


SPP-koncernen

e Varumirket SPP stdr for trygghet och trovardighet inom langsiktigt
sparande. Foretagen inom koncernen erbjuder sparande i forsiakring
och fonder och koncernen ir en av de ledande aktorerna pd den

svenska marknaden for pensionsforsakringar och kapitalforvaltning.

e Koncernen forvaltar tillgdngar varda drygt 443 miljarder kronor
for omkring 43 000 foretagskunder och 1,9 miljoner forsikringar.
Under 1999 betalade SPP ut drygt 12,6 miljarder kronor i pensioner

och andra ersittningar.

e P3 uppdrag av SAF och PTK administrerar SPP huvuddelen av
ITP-planen — de kollektivavtalade tjanstepensionerna for privat-
anstéllda tjansteman. SPP Liv ar ett av de tvé ledande bolagen
inom konkurrensutsatt tjanstepension. SPP Kapitalforvaltning ar

en av de storsta kapitalforvaltarna i Norden.
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1999 i sammandrag

e SPP-koncernens premieinkomst for 1999 uppgick till 23,2 (18,9)
miljarder kronor. De fakturerade premierna uppgick till 18,5 (15,3)

miljarder kronor.

o Arets resultat uppgick till 59,3 (35,6) miljarder kronor. Den
kraftiga resultatforbattringen beror huvudsakligen pa en positiv

utveckling av aktieportfoljernas varde.

e Marknadsvirdet pa koncernens placeringstillgidngar okade
med 73,9 miljarder kronor eller 20,5 procent och uppgick den
31 december till 435,1 (361,2) miljarder kronor. Totalavkastningen
pa moderbolagets placeringar var 20,0 (15,6) procent och for
SPP Liv 19,1 (15,2) procent.

e Driftskostnadsprocenten uppgick till 5,3 (5,5) procent och
forvaltningskostnadsprocenten till 0,35 (0,34) procent.

e Koncernens andel av nyteckningsvardet inom marknaden for
konkurrensutsatt liv- och pensionsforsakring var oférandrad och
uppgick vid drets slut till 13 (13) procent. P4 delmarknaden for

konkurrensutsatt tjanstepension var andelen 31 (29) procent.

e Moderbolagets 6verskott, det kollektiva konsolideringskapitalet,
uppgick den 31 december till 66,5 (27,4) miljarder kronor efter
allokering av 65,8 miljarder som foretagsanknutna medel for

pensionsandamal.

o SPP fordelade 12 miljarder kronor fran overskottet till kollektiv-
avtalsparterna SAF och PTK att anvindas till hojning av pensions-

tilligg och andra atgirder inom kollektivavtalets ram.

e Tjanuari 2000 beslutade SPPs styrelse att omarbeta regelverket
for hantering av foretagets overskottsmedel (konsolidering). Detta
grundades pa att Konkurrensverket i december 1999 meddelat att
det inte gav ett icke-ingripandebesked for den konsolideringspolicy

som SPPs styrelse fattat beslut om i december 1998.

e Utbetalningen av foretagsanknutna medel fran 6verskottet startar
efter det att icke-ingripandebesked erhdllits och det nya regelverket
slutligt faststallts.
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VD-kommentar

Okade marknadsandelar

och skicklig kapitalforvaltning

1999 var ett ar av saval framgdngar som motgangar for
SPP-koncernen. Till framgdngarna raknar jag att vi i en allt
hérdare konkurrens kunde forsvara och i ménga fall dven
oka vdra marknadsandelar. P4 marknaden for konkurrens-
utsatt tjanstepension okade vi var andel av nyteckningsvardet
med tvd procent till 31 procent. SPP Fonder AB fordubblade
sin marknadsandel, lat vara pd en alltjamt blygsam niva

Nir det galler privatbetald pensionsforsidkring har vi
de senaste fyra aren okat var marknadsandel fran tv4 till
17 procent och ar nu det nast storsta bolaget. Det genera-
tionsfondskoncept, som vi var forst med att lansera, har i
hog grad bidragit till framgangen. Forsaljningen av genera-
tionsfonderna har fordubblats under aret och var andel av
fondforsikring for privat pensionsforsiakring har okat fran
tva till 16 procent.

Det resultat koncernen nu kan redovisa ar nara 60 mil-
jarder kronor vilket dr 25 miljarder kronor hogre dn 1998.
Det ar till storsta del den synnerligen starka borsutveckling-
en mot slutet av dret som ligger bakom detta. Marknads-
vardet pa placeringstillgangarna ligger nu 6ver 430 miljarder
kronor. Var kapitalforvaltning har uppnatt mycket god av-
kastning pa placeringsportfoljerna, i snitt nara 20 procent,
och overtriffat sina jamforelseindex.

Viktiga handelser

Tva hindelser under aret paverkade daremot SPP negativt.
Den, i det lingre perspektivet, viktigaste var att avtalspar-
terna SAF och PTK inte nddde en 6verenskommelse om ett
nytt pensionsavtal for de privatanstillda tjinstemannen —
en efterfoljare till ITP-avtalet. Det avtalsforslag som till sist
forkastades inneholl bland annat okad valfrihet for saval
arbetsgivare som forsikrade och ett storre inslag av premie-
bestamd forsdkring.

For SPP-koncernen hade ett klarliggande av vért fram-
tida ansvar och uppdrag nir det giller privatanstillda tjanste-
mans pensioner varit synnerligen vardefullt. Det hade lagt
grunden for var egen fortsatta organisationsutveckling. Vi
hade halsat 6kad konkurrens med tillfredsstallelse och har
sedan ldng tid tillbaka varit inriktade pd detta i var planering.

SPPs overskott

Den andra viktiga hidndelsen var att den modell for fordel-
ning av SPPs overskott, som vi beslutade om i december
1998, inte kunde godkinnas av Konkurrensverket efter en
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mycket laingdragen behandling. Huvudskalet som angavs
var att alltfor stora kapitalbelopp skulle 1dsas in i SPP.

Vi valde da att inte overklaga verkets beslut utan att i
stillet utarbeta en ny modell, som for narvarande granskas
av Konkurrensverket. Rimligen har den alla mojligheter att
godkannas ur konkurrensrittslig synpunkt.

Fragan om SPPs overskottsmedel har behandlats de
senaste fyra dren. Ingdende dverviganden och avvigningar
har gjorts pa tjanstemannaniva i bolaget, i var styrelse och
hos avtalsparterna SAF och PTK som ju ytterst dger ITP-
avtalet, inom vars ram huvuddelen av 6verskottet uppstétt.

Det ar mycket beklagligt att vara kundforetag far vanta
sa lange pa de slutliga beskeden om hur medlen kan anvan-
das. Jag dr emellertid overtygad om att denna fraga nu stér
mycket nira sin 10sning.

Hur har overskottet uppstatt?

Jag far inte sallan fragan hur det ar mojligt att ett sa stort
overskott kunnat byggas upp i SPPs ITP-forvaltning. Har
kapitalforvaltningen varit exceptionellt skicklig, har pre-
mierna varit for hoga eller var ligger forklaringen? Lat mig
gora ett forsok till klarliggande:

ITP-planen dr en sé kallad forménsbestimd forsakrings-
form, vilket innebar att de utgadende pensionerna ar bestam-
da till sin niva. Det 6verskott som en lyckosam kapitalfor-
valtning ger aterfors darfor inte - till skillnad mot premie-
bestimda forsiakringsformer — med automatik till de forsak-
rade. Utgdende pensioner uppriknas endast med belopp
motsvarande hogst konsumentprisindex forandring.

Kan man sidnka premierna for att hindra att for mycket
pengar tillfors systemet? I princip finns en begransning for
detta. Den svenska Finansinspektionen, som har att folja
EUs regelverk pa detta omrade, faststiller en viss hogsta
ranta som bland andra SPP inte far 6verskrida nar vi
berdknar vilken framtida forrantning vi kan komma att 3
pa kapitalet. Skulle vi ha frihet att rikna med en hogre
ranta kunde vi sinka premieuttaget. Vid hog ranta kravs ju
ett lagre startkapital for att uppna ett onskat framtida pen-
sionskapital an om man antar att rantan blir lag under spa-
randetiden. Den hogsta ranta Finansinspektionen foreskri-
ver dr idag 2,6 procent efter omkostnader och avkastnings-
skatt — att jamfora med de 20 procent totalavkastning som
véra skickliga kapitalforvaltare uppnatt i ITP-portfoljen.
Naturligtvis leder detta till stora 6verskott.



Fyra starka trender

Den miljo SPP-koncernen

arbetar i karaktiriseras

framfor allt av fyra starka

globala trender:

e Internationalisering

o Avreglering och liberali-
sering

e Individualisering och

o Teknikutveckling.

Internationella
pensionslosningar
Internationaliseringen har
kommit ganska sent till
forsakringsvarlden. Inom
verkstadsindustrin, for att
ta ett exempel, flyttade
framgangsrika svenska
foretag ut sina positioner
pa varldsmarknaden
redan vid sekelskiftet, mellan de tva varldskrigen och inte
minst under 50- och 60-talen. Det var djirva marknads-
etableringar och investeringar i produktionsanldggningar
som sedan bar frukt under flera artionden. Andra bran-
scher foljde efter och i SPPs naromréde utvecklades till
exempel aven kapitalforvaltningen till en allt mer grans-
overskridande verksambhet.

Men forst pa ett ganska sent stadium har dven liv- och
pensionsforsakringsverksamheten blivit internationell i
ndgon mening. Under det senaste drtiondet har tidvis
utlindska kapitalforsakringar stétt i blickfanget och nu
okar de globalt verksamma foretagens behov av internatio-
nella pensionslosningar i snabb takt.

P4 marknaden for tjanstepensioner kan man i och for
sig forutspa en tamligen langsam internationaliseringstakt.
Tjanstepensionerna — det som pd EU-sprak kallas for ”the
second pillar” — kan ses som det viktigaste komplementet
till socialforsakringssystemen och nar det galler dessa gér
integrationen i Europa mycket langsamt. De olikartade
skattesystemen bidrar till att grainsoverskridande produkter
blir svara att marknadsfora. Till detta kommer de fackliga
organisationernas inflytande, vilket i mdnga fall inneburit
krav pa inhemska forsikringsgivare och pensionsmodeller.

Men internationalise-
ringstrenden ar stark och
aven SPP maste anpassa
sig till kravbilden. Vi
etablerade redan 1985
tillsammans med andra
nordiska forsakrings-
bolag Nordben Life and
Pension Insurance Co
Limited pa Guernsey och
har nu under 1999 foljt
upp denna satsning med
att tillsammans med
norska Storebrand bilda
ett forsakringsbolag pa
Irland, Euroben. Mal-
grupperna dr svenskar
stationerade utomlands,
hogre tjansteman med
efterfrdgan pd utlindsk
forsdkring samt interna-
tionella bolag med krav pa flexibla, foretagsspecifika och
koncerngemensamma losningar.

Forberedelser for EMU

Avreglering och liberalisering ar sjdlva forutsittningen for
internationaliseringen. Den 1 januari 1999 infordes den
gemensamma europeiska valutan och trots att Sverige annu
inte tillhor Euroland ar eurons paverkan pa svenskt forsak-
ringsvisende redan hogst pataglig. Aven om tidpunkten for
ett svenskt eventuellt fullstandigt intrade i EMU ar osaker
utgdr vi fran att vi inom en snar framtid maste ha helt euro-
anpassade system i SPP.

Individen beslutar

ITP-planen, skapad 1960, ir en typisk produkt av efter-
krigstidens sympati for de kollektiva l6sningarna. Under
30 4rs tid erbjod denna plan en homogen, heltickande,
lattadministrerad och kostnadseffektiv pensionslosning for
landets privattjanstemin. Den personkrets som kunde sta
utanfor planen var mycket begransad. 1990 infordes de
forsta mojligheterna till individuella val i och med att den
premiebestimda tilliggspensionen ITPK och sd kallad
Alternativ ITP for hogre inkomsttagare inomfordes. Aven

VD-KOMMENTAR

9



om reformarbetet pa ITP-planen direfter stannat upp ar det
utan tvekan sd att den framtida tillvixten fraimst sker inom

det marknadssegment dar arbetsgivaren betalar och tjanste-
mannen viljer den enskilda pensionsprodukten.

Explosiv teknikutveckling

Den fjarde starka forandringstrenden dr den explosiva tek-
nikutvecklingen. Datorn har pd tio ar forandrats frén ett
relativt sofistikerat arbetsredskap pa kontoret till en var-
daglig bruksartikel, nistan lika sjalvklar i hemmen som
telefon och TV. Internet-anvandningen har pa bara ndgra ar
i slutet av 90-talet forandrat kunskapsinhdmtande, inkops-
beteenden och till och med virderingar. Som distributions-
kanal och som plattform for produkt- och tjansteutveckling
har Internet blivit den viktigaste konkurrensfaktorn for for-
sakringsbolagen.

Tva uppdrag
Valfrihet och individualisering kan bara blomma i konkur-
rens. SPP vilkomnar full konkurrens pd tjanstepensions-
omradet nar det galler val av forsidkringsgivare och forsik-
ringsprodukter. Sedan fem 4r tillbaka driver SPP sin forsiak-
ringsrorelse i tvd former. Dels administrerar bolaget huvud-
delen av ITP-planen pd uppdrag av SAF och PTK. Dels
utvecklar och marknadsfor olika dotterbolag inom SPP-
koncernen — ”pd marknadens uppdrag” — forsakring och
kapitalforvaltning, daribland dven fastighetsforvaltning, vid
sidan av ITP-planen. Ocksa till exempel dldreboende och
rehabilitering erbjuds marknaden i konkurrensutsatt form.
Att driva tva sd olika affarslinjer dr inte bekymmersfritt.
Organisation, affarskultur och beteenden praglas i hog grad
av huruvida man ar exponerad for konkurrens eller €j. Dess-
utom mdste koncernen vara ytterst omsorgsfull nar det gal-
ler att se till att den konkurrensutsatta rorelsen inte subven-
tioneras av den konkurrensskyddade. Organisatorisk struk-
tur, avrakningspriser mellan koncernbolagen och kostnads-
fordelningen i gemensamma projekt granskas narganget just
i syfte att undvika skevheter i konkurrensférutsittningarna.
Det kravs alltsd att vi tar hansyn till denna skillnad
mellan de konkurrensutsatta och de konkurrensskyddade
delarna av verksamheten. Daremot kan SPP inte slippa ur
blicken att vi, oavsett karaktdren pa vara produkter och
tjanster, har som yttersta syfte att tillgodose efterfragan
hos véra forsakringstagare, forsikrade och andra kunder.
SPP-koncernen har alltsedan 1996 tillimpat en klart kund-
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driven affarsstrategi och den bygger vi vidare pa. Malet for
verksamheten underldttas av att SPP i sin 6msesidiga for-
sakringsverksamhet ocksd har kunderna som agare i bolaget.

Satsning pa premiepensionsvalet
For ett 4r sedan konstaterade jag i VD-kommentaren att
SPP befinner sig pd marknaden for langsiktigt sparande i
forsakringar och fonder. Att pension ar en form av langsik-
tigt sparande och att man kan spara langsiktigt dven utan
ett forsakringsinslag ar premiepensionsdelen i det nya all-
minna pensionssystemet ett bra exempel pd. Under hosten
2000 kommer 4,3 miljoner individer i Sverige att ta stall-
ning till var ett kapital pa nara 50 miljarder kronor ska pla-
ceras for att ge basta mojliga framtida pensionskapital.
Det ir en sjalvklarhet att ett pensionsforetag som SPP
madste vara narvarande pa denna marknad. Premiepensions-
valet ar ett exempel pa den nya, individstyrda marknaden.
Det dr av storsta vikt for SPP att betjana denna nya mark-
nad med andamalsenliga produkter och genom effektiva
distributionskanaler. For ndgra ar sedan hade SPP vid en
omstillning till den individstyrda marknaden formodligen
tvingats anvinda ett omfattande kontorsnat motsvarande
bankernas. Idag har vi i stillet forhoppningen att nya
elektroniska media, framst Internet, ska utgora kontakt-
kanalen mellan oss och enskilda forsiakringstagare.

Flera externa forvaltningsuppdrag

I den nya fondinriktade pensionsmarknaden ar SPPs finans-
forvaltning ett trumfkort. SPP Kapitalforvaltning skoter
numera inte bara placeringen av 6ver 430 miljarder kronor
i moderbolaget SPPs och SPP Livs placeringsportfoljer.

Vi har ocksa ett antal diskretionara kapitalforvaltnings-
uppdrag fran kommuner, foretag och organisationer och

en fondforvaltning anpassad for sdvil fondforsakring som
rena sparformer, diribland fonder for premiepensionsvalet.

Stockholm i1 mars 2000

Bo Eklof

Koncernchef



Varumarket SPP

Trygghet och trovardighet

genom kompetens och erfarenhet

Varumirket SPP finns representerat inom
omrédet for langsiktigt sparande och

pensionsforsakring. Produkter och tjanster
inom andra omraden an langsiktigt sparande och pensions-
forsakring marknadsfors under fristdende varumarken.

Under 1999 syntes SPP bland annat i TV-reklam. Mannen

som fastnar i svingdorren vill illustrera att i en varld med
manga val finns ett tryggt och trovirdigt foretag som efter-
stravar att gora valet enkelt for kunden. I takt med att allt
fler intresserar sig for sin privatekonomi och sin trygghet
samtidigt som valmojligheterna okar, vixer betydelsen av
varumirket SPP. Koncernen investerar for att langsiktigt
starka sitt varumirke och i forlingningen oka kundlojaliteten
och forbattra konkurrenskraften.

Fler foretag med snarlika produkter
Bakom erbjudandena pa sparandemarknaden star ett vixande
antal aktorer; banker, forsiakringsbolag, andra kapitalforvaltare
och miklare. De vinder sig i hog utstriackning till samma
kunder med manga ganger snarlika produkter, och dessutom
arbetar de intensivt pa att utveckla nya
och redan etablerade kanaler for att
kommunicera med kunderna.

SPP ir en av de stora aktorerna pa
marknaden for langsiktigt sparande
dar det i dag finns manga foretag med
varierande bakgrund, kompetens,
tjansteutbud och virderingar. Namnet
SPP och foretagssymbolen ar gamla
och vilkianda. Enligt Sifos regelbundna
undersokningar har det langsiktiga
arbetet med att stirka varumairket
framst bland egna kunder givit mycket

gott resultat. SPP ar ett av de forsta foretagen individerna
tanker pd nar det giller langsiktigt sparande i pensionsfor-
sakring och fonder. Sedan 1995 har varumarkeslojaliteten
bland de egna kunderna okat mycket kraftigt.

Ett varumirke innehéller ndgot mer 4n bara en tjanst
eller en produkt. Det innehaller ocksa ett [6fte eller en kdnsla
som till exempel trygghet, trovirdighet och enkelhet. Varu-
mirket kan fyllas av olika produkter som forandras over
tiden. Det dr bade enklare och kraver mindre investeringar
att lagga produkter till ett varumarke dn tvirt om.

Forstarker mervarden som motsvarar behoven
Vare sig det handlar om de manga som ir intresserade av
de val de kan gora eller den stora grupp som avstar fran
egna privatekonomiska val, sd behover SPP ett effektivt sdtt
att kommunicera med kundféretag, forsikrade och andra.
Dir ar varumirket till stor hjilp. Det identifierar sdljarens
varor eller tjdnster och skiljer dem frdn konkurrenternas.
Ett vl inarbetat varumarke kan forstarka den fysiska pro-
dukten eller tjansten pa ett sadant sidtt att kunden upplever
just de relevanta och unika mervirden
.I som bast motsvarar behoven.
Foretaget far strategiskt bestdende
konkurrensfordelar av sitt varumarke
1) nidr kunderna upplever att varumarket
ar vardefullt for dem och unikt i for-
hallande till andra foretags erbjudanden
och 2) varumarket samtidigt ar svart
att imitera for konkurrenterna.
For alla manniskor och foretag
som vill ha sparprodukter som star
for trygghet och trovirdighet finns
det ett varumarke, SPP.

VARUMARKET SPP




Konsolidering

Ett vixande overskott

Aterbaring

I ett livforsakringsbolag ar premier och kapitalavkastning
de intdkter som ska tdcka bade rorelsens kostnader och en
garanterad forrantning. Forsakringsbolaget garanterar en
viss lagsta avkastning och tryggar dtagandena genom att
placera en stor andel av det forvaltade kapitalet i tillgdngar
med relativt lag risk.

Nir den faktiska kapitalavkastningen blir hogre dn den
som kravs for den garanterade forrdntningen anvinds den
overskjutande avkastningen for aterbaring till forsakrings-
tagarna och de forsikrade. En del av 6verskottet anvands
aven for kollektiv konsolidering.

Aterbiringen avsitts for omedelbar eller senare utbetal-
ning, nedsittning av premien eller hojning av forsakrings-
forménerna.

Kollektiv konsolidering

Den kollektiva konsolideringen dr en buffert for bolagets
forsakringsataganden mot sviangningar i bolagets forsak-
ringsrisker och kapitalavkastning. Konsolideringen ar skill-
naden mellan viardet pé forsiakringsbolagets placeringstill-
gingar och virdet pa forsikringsatagandena. Den ingér i
forsakringsbolagets riskkapital.

Konsolideringsnivan hos SPP

Framgangsrik kapitalforvaltning i kombination med lag
inflation har skapat ett vixande overskott hos SPP. I decem-
ber 1998 fattade darfor koncernens styrelse beslut om en ny
konsolideringspolicy. Den behandlade nivan for den kollek-
tiva konsolideringen och hur 6verkonsolideringen skulle
kunna anvindas.

Enligt styrelsebeslutet tillats den kollektiva konsolide-
ringsgraden i moderbolaget variera mellan 110 och 120
procent av forsiakringsdtagandena. Om konsoliderings-
graden understiger 105 procent eller dverstiger 125 procent,
ska SPP vidta atgarder for att oka respektive sinka konsoli-
deringsgraden. Vid utgdngen av 1999 var konsoliderings-
graden 124 procent i moderbolaget.

SPP Liv tillampar motsvarande konsolideringspolicy for
kollektivavtalsrelaterad tjanstepension. For 6vrig traditio-
nell livforsakring efterstravar SPP Liv en konsolideringsgrad
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pa 105-115 procent. Vid utgdngen av 1999 uppgick konso-
lideringsgraden till 126 procent for kollektivavtalsrelaterad
tjanstepension och till 116 procent for 6vrig traditionell
livforsakring.

Genom styrelsebeslutet 1998 minskades det kollektiva
konsolideringskapitalet i moderbolaget vid arsskiftet
1998/1999 fran 105 till 27 miljarder kronor. Mellanskillna-
den, cirka 78 miljarder kronor, utgjorde enligt beslutet
overkonsolidering.

Anvandningen av overkonsolideringen

Av 6verkonsolideringen reserverades 12 miljarder kronor
for atgirder inom ramen for ITP-planen enligt ett sarskilt
kollektivavtal mellan SAF och PTK. Aterstoden allokerades
som foretagsanknutna medel for pensionsindamal.

De cirka 250 000 personer som pensionerats 1991 eller
tidigare fick hojda pensionstilligg som kompensation for
att pensionstilliggen 1992 inte hojdes med hela 6kningen
av konsumentprisindex. Omkring 600 000 forsikrade
gynnades ocksd genom att fribrevsvirdet av ursprunglig
ITPK den 30 juni 1990 hojdes med atta procent. 200 miljo-
ner kronor avsattes till en garantifond, vars avkastning ska
anvindas for framtida garantikostnader. Vidare anvindes
en del av de reserverade medlen for dterbetalning av medel
som SPP tidigare kunnat utnyttja for att vardesikra utgden-
de pensioner. Aterstoden av reserverade medel star till for-
fogande for atgirder som avtalas mellan SAF och PTK.
Sadant avtal ska godkannas av SPPs styrelse.

Foretagen skulle enligt styrelsebeslutet kunna anvanda
de foretagsanknutna medlen for foljande pensionsindamal
inom SPP:

¢ Ordinarie premiebetalning for ITP-planens formaner

e Engangspremier for sd kallade avtalspensioner

e Engangspremier for slutbetalning av dlderspensioner

e Engangspremier for inlosen av utfistelser enligt
FPG/PRI-systemet

e Kontant utbetalning till foretaget med ett belopp som
motsvarar foretagets insatser for avtalspensionering och
slutbetalning av alderspensioner, dock hogst tio procent

per ar.



De foretagsanknutna medlen skulle endast fa anvandas for
avrakning mot premier till livforsiakringsbolag i SPP-kon-
cernen, med undantag for ITPK Egenpension som skulle fa
avriknas mot premier i valfritt forsikringsbolag.

Styrelsen i SPP Liv beslot senare disponera 6verkonsoli-
deringen i SPP Liv, cirka elva miljarder kronor, pa ett satt
som motsvarade beslutet i moderbolaget.

Konkurrensverkets forsta beslut
Béda besluten fattades under forutsittning att dessa inte
stred mot konkurrensrittsliga regler. Av det skilet ansokte
savil SPP som SPP Liv den 12 februari 1999 om ett sa kallat
icke-ingripandebesked hos Konkurrensverket.

Den 6 december 1999 meddelade Konkurrensverket att
det inte ger ett icke-ingripandebesked.

Nytt regelverk och ny ansokan

SPP beslutade avsta fran att overklaga Konkurrensverkets
beslut. I stillet omarbetade foretaget regelverket och lamna-
de in en ny ansokan om icke-ingripandebesked till Konkur-
rensverket den 21 februari 2000. De nya reglerna kan inte
slutligt faststillas och tillimpas forran ett icke-ingripande-

besked erhallits.

Regelverkets huvudpunkter

Nadgra av huvudpunkterna i det nya regelverk som Konkur-
rensverket nu granskar ar utokade anvindningsomraden,
okad andel kontant utbetalning och mojlighet att vilja
forsdkringsbolag. I korthet innebdr forslaget till nya regler
foljande:

Nar det nya regelverket tritt i kraft far foretagen initialt ta
ut kontant betalning fran sina allokerade medel med det
hogsta av nedanstaende belopp

— Fem procent av foretagets foretagsanknutna medel

— Etthundratusen kr (eller hela det allokerade beloppet om
det dr mindre in 100 000 kr)

- Kontant utbetalning motsvarande féretagets premier for
avtalspensionering (i valfritt forsikringsbolag) och in-
losen enligt FPG/PRI-systemet fran 1 juli 1998 och till
dess reglerna for foretagsanknutna medel trader i kraft.

De foretagsmedel som darefter dterstar far foretagen anvin-
da till liv- och sjukforsiakringspremier for anstallda och tidi-
gare anstillda som dr ITP-forsakrade. Forsiakring kan teck-
nas i valfritt forsakringsbolag. ITP-planens bestimmelser
om vilka ITP-utfastelser som maste tryggas genom forsak-
ring i SPP eller kontoforing i FPG/PRI-systemet giller dven i
fortsattningen.

Lopande kontant utbetalning far ske med belopp som
motsvarar foretagens anvandning av foretagsanknutna
medel till liv- och sjukforsakringspremier utover vad som
kravs enligt ITP-planen, dock hogst 15 procent per ar av
foretagets allokerade foretagsanknutna medel.

Ingen inkomstbeskattning for 1999

Enligt bedomningar fran Redovisningsradets Akutgrupp
ska de belopp som SPP meddelade sina kundforetag i okto-
ber 1999 inte tas upp i balans- och resultatrikningen forran
de kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Redovisningsradets
Akutgrupp bedomer att det kan ske forst dd de nya villko-
ren och reglerna har faststillts. Detta innebar enligt Riks-

skatteverket att inkomstbeskattning hos kundféretagen av
allokerade medel inte ska ske for 1999.

KONSOLIDERING
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Omvarld och marknad

Individen tar ansvar for sin egen trygghet

Trygghet och trovirdighet dr kdarnvdrdena i varu-
mdarket SPP. Under detta ryms i dag ett antal
produkter och tjianster inom spar- och livforsik-
ringsomrddet som alla ska férmedla varumdarkets

kdrnvdrden.

En stor del av sparandet har ett langt tidsperspektiv, och
det dr framfor allt dar som dagens SPP ar verksamt — inom
langsiktigt sparande i forsiakringar och fonder.

Huvudverksamheterna ar organiserade i tre olika fore-
tag. Moderbolaget SPP forvaltar ITP-planen pa uppdrag av
SAF och PTK. SPP Liv ar verksamt inom den konkurrens-
utsatta tjdnstepensionsmarknaden och den privata pen-
sionsmarknaden och SPP Kapitalférvaltnings marknad ar
forvaltning av pensionskapital och fonder for SPP och
andra uppdragsgivare.

Sparandemarknaden i dag

Den svenska sparandemarknaden madtt i finansiell férmogen-
het uppgick sista december 1999 enligt uppskattningar
inom SPP till cirka 2 000 miljarder kronor. Denna volym
innefattar traditionell forsakring, fondforsakring, IPS,
fondsparande, bankinlaning, konkurrensskyddad ITP i SPP,
AMEF Pension, AMF Sjukforsakring, stiftelser, kontoforingar,
pensionskassor och forsakringsforeningar. Dock ingar inte
till exempel amorteringar av bostadslan och direktinveste-
ringar i aktier.

ITP-sparandets finansiella tillgdngar uppgick det gingna
aret till 335 miljarder kronor. For narvarande vaxer bade
totalmarknaden och flera av dess segment.

Koncernen SPP finns i flera stora marknadssegment —
traditionell livforsiakring, fondforsiakring och sparfonder.
De storsta aktorerna pa den totala sparandemarknaden ar
dock banker.

Fonder har funnits i SPPs utbud sedan 1996 — férst som
fondforsikring och sedan 1997 dven som vanligt fond-
sparande utan forsakringsanknytning. Koncernens andel av
fondmarknaden ar fortfarande blygsam, vilket beror pa att
verksamheten dr forhallandevis ny och att SPP inte konkur-
rerar inom ett av de under de senaste dren mest expansiva
segmenten pa den svenska sparmarknaden, fondanknuten

kapitalforsikring for privatpersoner.

Sparandemarknaden i framtiden

Sparandemarknaden ser ut att fa en fortsatt positiv utveck-
ling de narmaste aren. Tillvdaxten i den svenska ekonomin ar
stark och hushéllens disponibla inkomst 6kar. P4 fem till tio
ars sikt paverkas utvecklingen bland annat av att valfards-
staten krymper, att andelen forvarvsarbetande sjunker och
att individen tvingas ta ett storre eget ansvar for sin trygghet.

Till bilden hor ocksé att framtidens pensionsavtal av-
regleras och att premiebestimda trygghetslosningar troligen
kommer att ta marknadsandelar jamfort med formansbe-
staimda system.

En 6kning av fonderade pensioner kan forutses i stillet
for de ofonderade tjanstepensioner som tidigare gallt for
kommun- och landstingsanstéllda, och som dnnu géller for
statsanstallda.

De statliga premiepensionerna kan tillféra marknaden
upp till cirka 15 miljarder kronor om aret. Forsta aret kan
tillskottet bli upp till 50 miljarder kronor, eftersom medel
blivit avsatta till de nya pensionerna sedan 1995.

Antalet leverantorer och distributionskanaler pa sparan-
demarknaden 6kar. Konkurrensen blir hardare och betydel-
sen av IT, kunddatabaser och starka varumairken okar. SPP
mdste vinna varje intidktskrona i konkurrens. Det kraver
okad flexibilitet, forbattrad formaga att skapa kundanpas-
sade l6sningar, mer effektiv kommunikation och distribu-

tion samt forstarkning av varumarket.

OMVARLD OCH MARKNAD
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FORSAKRING

Granserna mellan olika trygghetslosningar, sparformer
eller kapitalforvaltningstjanster har blivit oskarpa. Det
langsiktiga sparande som innehéller en forsidkringsdel
viljs av manga. Omkring halva den totala férmogen-
hetsstocken pa sparandemarknaden utgors av traditionell
forsakring eller fondforsakring, lika mycket som den
samlade bankinladningen och det rena fondsparandet
tillsammans.

Livforsakringsmarknaden

Den svenska livforsikringsmarknaden omfattar tjanste-
pensionsforsikringar, privata pensionsforsakringar, kapital-
forsdkringar och privata sjukforsikringar.

Den totala premievolymen uppgick 1998 till 82 (70)
miljarder kronor, vilket var en 6kning med 16 procent jam-
fort med 1997. Skandia dr ensamt om att ha en stark stall-
ning pa samtliga delmarknader. SPP-koncernens andel av
livforsakringsmarknaden mitt i premievolym uppgick till
19 (16) procent.

Nyteckningsvirdet — som berdknas som summan av
arets engdngspremier och lopande premier x 10 — 6kade
med 26 procent till 113 (89) miljarder kronor, exklusive
Avtalspension SAF LO och konkurrensskyddade 16sningar.
Alla delmarknaderna 6kade dock inte lika mycket. Av det
totala nyteckningsvirdet var 62 (61) procent fondanknutet.

En forsakring som stadigt okat sedan mitten av 90-talet
ar kapitalforsiakringar som svarade for mer dn hilften av
nyforsiljningen. Nyteckningsvirdet for kapitalforsakringar
okade mest 1999 (+31 procent), medan delmarknaden for
tjanstepensioner (+24 procent) och privata pensionsforsak-
ringar (+14 procent) 6kade i en mindre omfattning.

.. SVENSKA
LIVFORSAKRINGSMARKNADEN
Nyteckningsvarde, 1999

Svensk

Tjanstepension 40%

.. SVENSKA
LIVFORSAKRINGSMARKNADEN
Inflationsjusterat nyteckningsvarde

Miljarder kronor
20

Under 1999 hade SPP-koncernen 13 (13) procent av mark-
naden for konkurrensutsatt livforsakring uttryckt i nyteck-
ningsvarde.

Tjanstepensionsmarknaden

Det finns bade kollektivavtalade och frivilliga tjanstepensio-
ner. Kollektivavtalen omfattar cirka 1,8 miljoner anstallda i
det privata naringslivet och cirka 1,3 miljoner i den offentli-
ga sektorn.

En del tjanstepensioner ar premiebestamda, det vill sdga
storleken pa de inbetalade premierna — och avkastningen
fran deras forvaltning — styr hur stor pensionen blir. Andra
tjanstepensioner, bland dem huvuddelen av ITP-pensionen,
ar formansbestimda. Dir dr pensionens storlek forutbe-
stimd och knuten till [6nen, i stdllet for till premien.

Kollektivavtalade tjanstepensioner

Kollektivavtalet mellan SAF och LO omfattar cirka

1 100 000 aktiva forsikrade och avtalet mellan SAF och
PTK omkring 600 000 aktiva. Inom kommun- och lands-
tingsomradet finns 800 000 aktiva, hos staten omkring

200 000 och inom 6vriga kollektivavtalsomraden ytterligare
cirka 250 000. Den sammanlagda premievolymen uppgar
till cirka 47 miljarder kronor.

Hosten 1998 fick den dryga miljonen forsikrade med
avtalspension SAF-LO for forsta gdngen vilja forvaltare.
60 procent gjorde ett aktivt val och det vanligaste var AMF
Pension. 61 procent valde fondforsakring, de andra tradi-
tionell forsakring.

I samband med valet och under det narmaste halvaret
darefter fick SPP cirka 10 000 nya forsikrade med avtals-
pension SAF-LO.

.. SVENSKA
LIVFORSAKRINGSMARKNADEN
Nyteckningsvarde, 1999

Fondférsakring Traditionell

K-forsakring
52%

62% forsakring 38%

Privat sjuk-
forsakring 1%

Privat pensions-
forsakring 7%

Kalla: Forsakringsforbundet

Kalla: Forsakringsférbundet

Privat sjukforsakring
© Kapitalforsakring

Privat pensionsforsakring
[ ] Tjanstepensionsforsakring

Kalla: Forsakringsforbundet
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Ijuni 1999 fick 15 000 anstillda i kommunala bolag for
forsta gangen vilja forvaltare av den dlderspension som
kompletterar deras pensionsavtal. Ndstan varannan gjorde
ett aktivt val och de flesta valde Folksam. SPP Liv hade en
marknadsandel pa cirka 20 procent fore valet och fick en
ungefar lika stor andel av dem som gjorde ett aktivt val.

SPP och ITP-planen

ITP-planen bygger pa ett kollektivavtal mellan arbetsgivar-
nas och privattjinstemannens organisationer. SPP forvaltar
ITP-uppdraget sedan ITP-planen skapades 1960. Den komp-
letterande alderspensionen ITPK och ITP for tjanstemin
med 16n 6ver tio basbelopp konkurrensutsattes 1990. Alla
som omfattas av avtalet far sedan dess vilja forvaltare av
ITPK-premien som uppgdr till tvd procent av 1onen upp till
30 basbelopp. De som har en 16n som 6verstiger tio basbe-
lopp far dessutom teckna alternativa l6sningar hos andra
forsakringsgivare an SPP om arbetsgivaren ger sitt tillstand.
SAF och PTK kan sidga upp dagens avtal med SPP och kon-
kurrensutsatta aven de delar av ITP-uppdraget dar SPP fort-
farande 4r ensam uppdragstagare.

ITP-verksamheten som beskrivs mer i detalj pa sidorna
30-39 omfattar cirka 27 000 foretagskunder och 600 000
anstillda. Division SPP ITP inom moderbolaget arbetar
med de konkurrensskyddade

delarna av uppdraget fran Foretaget beslutar

SAF och PTK medan Foretaget Skyddad tjanstepension

SPP Liv arbetar med de betalar - [TP

. - statlig pension

6vriga delarna. - AMF sjukforsakring

SAF och PTK som for- Konkurrensutsatt tjanstepension

. - kollektivavtalad

handlat om en Ny pensions- — frivilliga arbetsgivarplaner

plan avbrot forhandlingarna ~ tidigarepension

pa varen 1999 och for i :g:zgﬂsmmpleﬂe"ng

dagslaget inga diskussioner

om en erséttning av ITP-pla- Individen Fri\{iIligogrl{pplférsékring

betalar = - sjukforsakring

nen. I sin planering utgér — dodsfallsforsakring

emellertid SPP frdn att nya 5 olycksfallsforsakring

forhandlingar kan komma
till stdnd. Under tiden arbe-
tar SPP for att dra storsta
mojliga nytta av sina resur-

ser och att stdrka sin stallning pa pensions- och sparande-
marknaderna.

Forandringarna av socialforsiakringssystemet och ett
okande antal privatiseringar av offentlig verksamhet bidrar
till nya mojligheter. Mot detta star bland annat att sam-
hallet blir allt mer individualiserat och sittet att se pa pen-
sionsfrigorna mindre homogent. Ett framtida EU-direktiv
om tjanstepensioner kan ocksd komma att pdverka forut-
sdttningarna.

ITP-uppdraget ar ett av flera exempel pa uppdrag dir
en forsakringsgivare far en storre eller mindre sarstallning.
Hela den svenska livforsikringsmarknaden kan som figuren
nedan visar beskrivas utifran tvd dimensioner, vem som
beslutar och vem som betalar.

Den oppna tjanstepensionsmarknaden

Nyteckningsvirdet uppgick under det gangna aret till 44
(36) miljarder kronor. Tjanstepensionsmarknaden beriaknas
ha en fortsatt positiv utveckling.

Utgangspunkten for SPP har varit foretagen och kontak-
terna pa foretagen, medan bankerna och manga forsak-
ringsbolag har kontakterna med individerna pd den privata
marknaden. Fran var sitt hall nirmar sig nu SPP och ban-
kerna individerna och deras 6kade valmojligheter nar det

galler foretagsbetalda pensioner,
Individen beslutar det vill siga tjanstepensioner, och
allmédnna pensioner, vilket figu-
ren pd sidan 12 illustrerar.

SPP-koncernens andel av

Konkurrensutsatt tjanstepension nyteckningsvéirdet pa den kon-

— alternativ ITP, ITPK,
PFA 98, avtalspension SAF-LO

- premiepension
- pensionskomplettering
— frikrets

kurrensutsatta tjinstepensions-
marknaden var 31 (29) procent
1999. Bade de l16pande premier-
na och engdngspremierna okade,

Privat pensions- och livférsakring men uppgfingen var betydligt

- pensionsforsakring .
_ Kapitalforsakring kraftigare hos de senare. En-
Sl gangspremier har stor betydelse

for premieinkomsten det enskilda
aret, men mindre genomslag vid
berdkning av nyteckningsvardet
och SPP ar darfor det storsta

Exklusive PRI-avsattningar samt dvrigt sparande i IPS, bank och vérdepapper.

SA BERAKNAS MARKNADSANDELARNA
Forsakringsforbundet redovisar marknadsandelarna
inom svensk konkurrensutsatt livforsakring. Andelarna
méts genom en sammanvagning av engangspremier

och premier som ar I6pande, det vill séga manads-
eller arspremier. Det sa kallade nyteckningsvardet ar
lika med engangspremierna plus tio ganger arssum-
man [6pande premier.

OMVARLD OCH MARKNAD
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foretaget pa marknaden sett enbart till premieinkomsten
under aret.

Antalet tjanstemidn med en 16n 6ver tio basbelopp har
okat starkt de senaste dren. Tjansteman i den hir gruppen
kan med sin arbetsgivares godkannande fa vilja bland ett
antal leverantorer av tjanstepensionslosningar. Under 1999
hade omkring en fjardedel en l6sning i SPP Liv och mer dn
varannan i SPP.

Privat pensionsforsakring
Det finns tre sitt att pensionsspara privat och avdragsgillt,
genom traditionell forsakring, fondforsakring eller indivi-
duellt pensionssparande, IPS. Nyteckningsvirdet av privat
pensionsforsakring uppgick 1999 till 8,3 (7,3) miljarder
kronor. En allt storre andel gar
till fondforsakring och med
tanke pd att fonder dominerar
kraftigt inom IPS ar det helt
klart att nytillskottet inom det

Foretaget beslutar

Foretaget
betalar
privata pensionssparandet
framst gar till fonder.
I friga om privat pen-
sionsforsakring ar forsakrings-

Individen
betalar

DEN KONKURRENSUTSATTA
TJANSTEPENSIONSMARKNADEN
Inflationsjusterat nyteckningsvarde

SPP Liv 24 (22)%

Miljarder kronor
50

SEB
Trygg Liv
13 (19)%

Lansforsakringar
11 (13)%

0

95 96 97 98 929

Kalla: Forsakringsférbundet
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DEN KONKURRENSUTSATTA
TJANSTEPENSIONSMARKNADEN *
Nyteckningsvarde, 1999

Kalla: Forsakringsforbundet

bolagen helt tongivande. SPP Liv fortsitter att stirka sina
positioner inom detta marknadssegment. Foretagets andel
av nyteckningsvardet uppgick till 17 (11) procent.

Kapitalforsakring

Kapitalforsakringar har 6kat mest inom livforsakrings-
marknaden. Forsiakringarna anvands bland annat for att
skydda efterlevande vid dodsfall, som skattegynnat fond-
sparande och for att sinka skatten pa arv och gavor.
Nyteckningsvardet uppgick 1999 till 59 (45) miljarder kro-
nor. Marknadsandelen for SPP Liv som erbjuder foretagsbe-
tald kapitalforsakring ar liten. Denna marknad domineras
eftertryckligt av fondanknutet sparande.

Kundservice

Internet och koncernens kundcen-
Individen beslutar ter skapar forbattrade mojligheter
till tillvaxt- och kundservice.
Under 1999 blev det mojligt att
kopa fondforsikringar och att
fondspara i SPP via Internet. SPP
bedomer att ocksa behovet av rad-

givning Okar.

Banker

DEN KONKURRENSUTSATTA
TJANSTEPENSIONSMARKNADEN
Nyteckningsvarde, 1999

SPP 7 ()%

Skandia 38 (34)% Fond-
forsakring
46%

Traditionell
forsakring 54%

Ovriga 7 (5)%

*exklusive Avtalspension SAF-LO

Kalla: Forsakringsforbundet



KAPITALFORVALTNING Diskretionar forvaltning

Vid arsskiftet 1999/2000 forvaltade SPP tillgdngar med ett Diskretionar forvaltning ar forvaltningsuppdrag for
marknadsvarde pa 443 (366) miljarder kronor, vilket gor foretag, kommuner, landsting, institutioner eller individer.
SPP till Nordens storsta bankoberoende kapitalforvaltare. Uppdragen ar baserade pd ramavtal och forvaltaren till-
Huvuduppdragen for kapitalforvaltningen ar att forvalta varatar uppdragsgivarens intressen sjilvstandigt inom
portfoljerna for moderbolaget SPP och SPP Liv, men detta ramen for avtalet, men utan ett formellt uppdrag for varje
kompletteras med ett 6kande antal diskretiondra uppdrag, transaktion. Fran 1 januari 2000 maste kommunerna gora
individuellt fondsparande och framtida forvaltning av pre- avsattningar till sina pensionsskulder och kan inte enbart
miepensionsmedel. skuldfora dem.

PRIVAT PENSIONSFORSAKRING
Nyteckningsvarde, 1999

SHB 9 (5)% SPP Liv 17 (11)%

Merita Nord-

banken 4 (4)% Folksam 14 (9)%

Ovriga 8 (6)%

S EB Trygg

Liv 12 (19)%

Skandia 23 (29)%
Lansforsakringar
13 (17)%

Kalla: Forsakringsforbundet
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PRIVAT PENSIONSFORSAKRING PRIVAT PENSIONSFORSAKRING
Nyteckningsvarde, 1999 Inflationsjusterat nyteckningsvérde

Miljarder kronor
10

Fond- Traditionell
forsakring forsakring 45%
55%

Kalla: Forsakringsforbundet
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En del foretag viljer nu att avveckla sin PRI-skuld eller Indexforvaltning, som bedoms vara ett tillvixtomrade,

bilda pensionsstiftelser, vilket ocksa bidrar till att markna- innebir att placeringarna foljer svingningarna pa den
den for diskretionir forvaltning vaxer. Vid utgdngen av utvalda marknaden. Risken dr darmed begrinsad till den
1999 var de totala pensionsskulderna inom PRI-systemet for marknaden genomsnittliga nivan. Har ligger i stallet
cirka 81 miljarder kronor. Ofta gar upphandlingen genom kompetensen i att vikta de olika marknaderna ritt.

konsulter och forvaltarnas marginaler ar pressade.

Under 1999 fick SPP Kapitalforvaltning sex nya externa
forvaltningsuppdrag. Diskretionar forvaltning svarar fort-
farande for en relativt liten del av det forvaltade kapitalet,
cirka 4,9 (3,6) miljarder kronor. Externa undersokningar
liksom antalet forfrdgningar och karaktdren pa efterfrigan
visar att SPP dr pa vig att bli en etablerad kapitalforvaltare
pa den diskretiondra marknaden.

Kompetensen och beslutsprocessen framgangsfaktorer
Den starka kompetensen inom kapitalforvaltning bygger
pa en strukturerad investeringsprocess. Varje kund har oav-
sett uppdragets storlek del i den kompetens, erfarenhet och
omsorg som ryms inom kapitalforvaltningen i SPP.

Europa dr hemmamarknaden for SPP Kapitalforvalt-
ning. Det forvaltade kapitalet investeras i sdvil aktier och
rantebarande placeringar som fastigheter. Varje tillgangsslag
har en eller flera specialiserade forvaltare. De fér stod av ana-
lytiker vid kontor i Stockholm, London och New York som
bevakar och analyserar utvecklingen i olika regioner, foretag
och branscher. De tre kontoren ska vara jambordiga.

Kompetensen inom strategi och analys samt arbets-
modellen med vil definierade beslutsprocesser och effektiva
kontroller dr de framsta framgéngsfaktorerna. Ocksa
formagan att forma en placeringsportfolj som speglar
pensionsloftet ar mycket betydelsefull for arbetet med

att skapa nojda kunder bade i och utanfor SPP.

Balanserad risk
De diskretiondra kunderna har individuella portfoljer, dar
varje kunds forutsattningar och riskbenagenhet styr place-
ringarna. Riskmandaten bestimmer férdelningen mellan till-
gangsslagen i portfoljen och de valda virdepapperen inom
respektive tillgangsslag. SPP Kapitalforvaltning kan erbjuda
sina kunder sdval aktiv forvaltning som indexforvaltning.
Aktiv forvaltning innebér att SPPs mal dr att ge kunden
meravkastning jamfort med ett jamforelseindex, genom att
aktivt overvikta eller undervikta aktier, rantebarande pla-
ceringar eller valutor jamfort med valt index. For att varna
om tryggheten gor SPP Kapitalforvaltning hellre fler sma
avvikelser fran index dn ndgra fa stora. All aktiv forvalt-

ning bygger pa fundamentala analyser.
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Fondmarknaden

Mer dn varannan svensk fondsparar. Fondernas popularitet
speglar de under 1990-talet sjunkande rdntorna pa sparande

i bank. Fondsparandet var den sparform som 6kade mest
under 1999. Alla de tre huvudtyperna av fonder okade,
aktiefonder, blandfonder och rantefonder.

Fonder erbjuder mojligheter att ta del av en vardetillvaxt
med riskspridning. I Sverige kan sparare och kapitalforval-
tare vilja mellan drygt tvatusen olika fonder, nastan tio
ganger fler an antalet aktier p& OM Stockholmsborsen.

Vid utgdngen av 1999 var totalt 855 miljarder kronor
placerade i fonder. Nettoinsittningen under det gdngna dret
uppgick till 58 miljarder kronor. Av den totala fondformo-
genheten svarade vid arsskiftet fondforsakringar for 153
miljarder kronor eller cirka 18 procent medan resterande
kapital var 6vrigt fondsparande, inklusive det individuella
pensionssparandet, IPS.

Det finns f4 tecken pd att tillvaxten pa fondmarknaden
mattas. Forutsatt att kursutvecklingen pd borserna ir fort-
satt positiv, berdknas fondforvaltarna komma att konkur-
rera om cirka 110-120 miljarder kronor inklusive premie-
pensionerna ar 2000.

De fyra stora bankerna drar fordel av ett omfattande
kontorsnit med méanga lonekontokunder och hade vid
arskiftet 1999-2000 6ver 86 procent av fondmarknaden.
Inom SPP Fonder var nyforsiljningen av fondandelar mycket
stark under 1999 och uppgick till knappt 1,5 (0,6) miljarder
kronor, mer dn en fordubbling jamfort med 1998. Mark-
nadsandelen for SPP Fonder var 0,4 (0,2) procent. Drygt
12 000 SPP-kunder sparar direkt i fonderna och drygt
95 000 sparar via Fondforsikring.

SPP Fonder forvaltar 14 vardepappersfonder och siljer
andelar i ytterligare fem som forvaltas av utlindska fond-
forvaltare.

Fyra indexfonder med konkurrenskraftiga avgifter
fungerar som komplement till de aktivt forvaltade
fonderna. Malet ar att uppna foljsamhet mot ett forut-
bestimt jamforelseindex till 1dg kostnad, vilket krdver
god kontroll 6ver forandringar i sammansattningen av
jamforelseindex, ldga transaktionskostnader och kost-
nadseffektiv forvaltning. SPP har en ambition att vixa
inom indexforvaltning.

Premiepensionsmarknaden

Under dr 2000 vantas fonder genom premiepensionsvalet
sta i fokus for allmdnhetens och medias intresse annu mer
an tidigare. For SPP och de andra foretagen pa fondmark-
naden skapar premiepensionerna i forsta hand kapitalfor-
valtningsuppdrag. Forvaltarna far uppdragen fran Premie-
pensionsmyndigheten, PPM, som ir den institution som
har den direkta relationen till spararna. SPP har for avsikt
att anmala 15 fonder till premiepensionsvalet.

OMVARLD OCH MARKNAD
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SPP-koncernens erbjudanden

SPP-koncernens erbjudanden

SPP vinder sig till arbetsgivare med erbjudanden
som ska ge effektiv hantering av pensionsdataganden
och till enskilda individer med erbjudanden om
enkla forsikrings- och fondsparlosningar. Bade
foretag och individer ska dessutom fd hogsta
avkastning pd sitt kapital vid varje risknivad.

Under manga ar var erbjudandena riktade till arbetsgivare
som upphandlade avtalsforsakringar for sina tjansteman.
Aven i dag far arbetsgivarna en effektiv hantering av sina
pensionsataganden hos SPP och kan dessutom dra nytta av
koncernens kunnande och resurser inom kapitalforvaltning.

Dagens SPP vinder sig dock inte bara till arbetsgivarna
utan ocksa direkt till deras anstillda och andra manniskor
som vill forbattra sin ekonomiska trygghet. SPP erbjuder
tjdnster som har sin grund i en kombination av forsdkrings-
losningar och kapitalforvaltning. I dag kan kapitalforvalt-
ningen i lika hog grad som forsdkringarna betraktas som
navet i koncernens verksamhet.

Inom SPP finns specialister pa savil aktier och andra
placeringsinstrument som kollektivavtal, redovisning och
skattelagstiftning. Moderbolagets effektiva administration
och djupa kunskaper om kollektivavtalade tjanstepensioner
ger arbetsgivare laga kostnader och hog serviceniva. SPP Liv
erbjuder arbetsgivare och enskilda stor flexibilitet och lattover-
skddliga 1osningar. Bdde moderbolaget och SPP Liv drar i
likhet med ett vixande antal externa uppdragsgivare nytta
av kompetensen och resurserna inom SPP Kapitalforvaltning.

Radgivning och konsulttjanster

Inom tjanstepensionsomradet sker stindiga forandringar
vad giller till exempel kollektivavtal, skattelagar, redo-
visning och finansiering av olika tryggandeformer.

SPP bevakar utvecklingen i Sverige och internationellt,
och kan belysa arbetsgivarens behov av kompletteringar
till socialforsikringen och ge forslag till olika l6sningar for
foretagsledningar och anstillda.

SPP erbjuder hjilp med:

e rddgivning och konsulttjanster
e juridiska fragor

e berakningar

e foretagsanpassad information
e trygghetslosningar i Sverige

o trygghetslosningar i utlandet

SPP-KONCERNENS ERBJUDANDEN

Administration och servicetjanster

Utover den normala kundservicen finns ytterligare tjanster

i form av administration och service. Tjansterna underlattar
for arbetsgivare att skota administrationen av pensioner och
andra trygghetslosningar pa ett effektivt och bekvamt sitt.

Servicen omfattar:

® bonus- och resultatandelsstiftelser
pensionsstiftelser

e formedlingskonton

® pensionsvardesberikning

® pensionsutredningsprogram

e clektronisk informationsoverforing

* uppkoppling on line

e seminarier och utbildningar

Koncernen verkar aktivt for att 6ka kunskapen om pensions-

och ovriga trygghetsfragor hos arbetsgivare och anstallda.

ITP-PLANEN

Nir en anstilld fyller 18 ar borjar foretaget betala premier
for ITP-forsakringens sjukpension och for tjanstegruppliv-
forsakringen. Nar den anstillde fyller 28 ar, borjar arbets-
givaren betala dven for dlderspensionens tva delar, ITP och
ITPK, samt for familjepensionen.

Alderspensionen i ITP ir tio procent av lénen upp till
7,5 basbelopp, 65 procent av 16nen mellan 10 och 20 bas-
belopp och darover 32,5 procent av lonen. Pensionen fran
ITPK beror pa premiebetalningen och utbetalningstiden
samt vilka val den forsidkrade gjort.

Den som tjanar mer dn 7,5 basbelopp och blir sjuk mer
an 90 dagar i foljd eller 105 dagar under ett kalenderér kan
under sjukpenningtiden f& sjukpension genom ITP.

Den som far sjukbidrag eller fortidspension fran Forsak-
ringskassan far ocksa ersattning fran ITP, och det kan dven den
fa som viljer att ta ut delpension mellan 61 och 65 ars alder.

Om den forsikrade avlider far maken eller makan efter-
levandepension fran ITP-forsdkringen livet ut. Pensionen
betalas ut for 16n over 7,5 forhojda basbelopp, det vill siga
273 000 kronor 1999. Barn far ersittning tills de fyller
20 4r. ITPK-pension forutsitter att den forsakrade valt
aterbetalningsskydd och kan ocksd omfatta ett extra skydd
i form av familjeskydd.

Foretagen betalar ITP-premien till SPP och premien for
ITPK till Férenade Liv som vidarebefordrar dem till det for-
sakringsbolag som den forsakrade valt.



Vissa foretag finansierar ITPs dlderspension i FPG/PRI-
systemet vilket innebar att foretaget tar upp vardet av
alderspensionen som en skuld i sitt bokslut och betalar forst
nir pensionen betalas ut.

SPP LIVS PENSIONSERBJUDANDE
Arbetsgivarplanen for tjanstepensioner eller delar av
tjanstepensioner som inte omfattas av kollektivavtal dr
enkel och ger stor valfrihet. SPP Livs PensionsPlan gér att
skraddarsy for en enda person eller grupper av anstallda.
Det gar att valja mellan premie- och formédnsbestimda
l16sningar och mellan olika forvaltningsformer. Inom ramen
for den kostnadsniva och de formaner som arbetsgivaren
bestimmer kan den forsdkrade gora ett antal val.
Overskott som uppstar i en formansbestimd arbetsgi-
varplan kan parterna redan fran borjan avtala om att place-
ra i en overskottsfond. Medlen i fonden kan arbetsgivaren
exempelvis anvidnda till framtida premier.

Flexibla pensionslosningar

Nir en arbetsgivare viljer trygghetssystem dr det manga intres-

sen som ska tillgodoses. SPP Livs PensionsPlan ger full frihet

e  for arbetsgivaren som kan vilja mellan premie- eller for-
mansbestamda pensionsplaner och olika forvaltningsformer

e for dgare och VD som kan utforma sin pensionslosning
fritt och utnyttja bonus och tantiem for att till exempel
sanka pensionsaldern eller tillgodose andra behov

e for frikretsen som kan fa kompletterande foretagsbetalda
forsakringar, till exempel sjukforsidkring och skydd till
efterlevande eller sinkt pensionsalder

e for inkomsttagare med en l6n 6ver tio basbelopp som
har mojlighet att individuellt anpassa alternativ till
ITP-forsakringen

e for alla anstillda som genom foretaget kan erbjudas
trygghetspaket i form av privatbetald gruppforsikring,
pension till efterlevande, egen pensionsforsakring eller
en kompletterande sjukforsakring.

SPP KAPITALFORVALTNINGS TJANSTER

SPP Kapitalforvaltning vander sig till foretag och forsikra-
de inom SPP-koncernens pensionsplaner, kunder inom dis-
kretiondr kapitalforvaltning och innehavare av andelar i
SPPs egna och formedlade sparfonder. Bland uppdragsgi-
varna har manga en vixande del av sin verksamhet utanfor
Sverige, och foretaget ser Europa som sin hemmamarknad.

Tjdnsterna omfattar forvaltning av aktier, rantebarande
instrument och valutor for portfoljer och fonder. Kunderna
kan vilja mellan aktiv forvaltning och indexforvaltning
eller kombinera de tva forvaltningsteknikerna. Celexabola-
gen i Sverige, Storbritannien och Nederlanderna forvaltar
fastigheter for bade SPP och externa uppdragsgivare.

Under 1999 6kade antalet fonder fran 16 till 19. Utbudet
omfattar nu alla huvudtyper av fonder; aktiefonder, rantefon-
der och blandfonder. Bland fonderna finns sddana som place-
rar enbart inom Sverige och andra som placerar bade i Sveri-
ge och utlandet eller enbart pa vissa utlindska marknader.

Generationsfonderna adr en typ av blandfonder med en
profil som anpassas efter sparhorisont och riskbeniagenhet.
De nya indexfonderna ger spararen mojlighet att pa ett
enkelt och kostnadseffektivt sitt fi en avkastning i niva
med den genomsnittliga avkastningen pa den valda markna-
den och med risken begransad till valet av marknad i stallet
for till enskilda papper pa marknaden.

SPP erbjuder konkurrenskraftiga avgifter inom fondfor-
valtning och avser att bli en betydande forvaltare av premie-
pensionsmedel.

Key Account ¢ Foretag ¢ Privatpersoner
Kommuner ¢ Organisationer ¢ Anstallda

Sjukersattning

& a

Pension till
efterlevande

Pension till
dig sjalv

Sjukersattning

Den férsakrade kan valja en sjukforsakring
som ger ett fast belopp varje manad. Det
gar att valja karenstid och sjukersattningen
kan indexeras.

Pension till efterlevande
Den forsakrade kan valja efterlevande-
skydd som betalas ut manadsuvis till de
efterlevande och som kan indexeras.
Det gar ocksa att valja aterbetal-
ningsskydd, sa att hela det sparade
pensionskapitalet tillfaller efterlevande.
Foérmanstagare kan, inom ramen for
tillaten formanstagarkrets, andras under
hela férsakringstiden. De efterlevande
valjer hur ersattningen ska tas ut.

Pension till dig sjalv
i\lderspensionen kan vara premiebestamd
eller formansbestamd.

Forvaltning av kapitalet kan ske i fonder
eller i traditionell forsakring.

Formansbestamd pension kan valjas
som procent av |6nen eller i form av ett
fast belopp som betalas ut varje manad.
Beloppen kan indexeras.

Den forsakrade valjer vid pensionsal-
dern hur pensionen ska tas ut — ett hogre
belopp under en tid och ett mindre under
en annan, eller samma belopp hela tiden.

Sammansattningen gar att anpassa
helt och hallet efter forutsattningarna i
det enskilda fallet, vilket ger ett stort antal
individuella 16sningar av kundernas behov.

SPP-KONCERNENS ERBJUDANDEN
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Mal och arbetssatt

Ledande inom langsiktigt sparande

och kapitalférvaltning

SPP-koncernen dr verksam pd marknaden for
langsiktigt sparande i forsdkring och fonder.

Inom mdnga av de segment ddr SPP dr represente-
rat har koncernen en ledande stdillning. Det dr

en position som bygger pd fortroende fran kunder

och uppdragsgivare.

Ett vixande antal svenska och utlindska foretag och banker
konkurrerar nu om varje relation, varje affar. SPP méste
darfor oka sin flexibilitet, forbattra formagan att skapa
individuella och kundanpassade l6sningar genom produkt-
utveckling, effektivare kommunikation och distribution till
kund samt starka varumarket.

For att kunna stirka och utveckla relationen med de
foretag, organisationer och manniskor som ger SPP dess
uppgift, formulerar foretagen i koncernen lopande olika
former av mal och aktiviteter for att nd malen.

Koncernen

Koncernen har en kdarnaffar och ett antal stodaffirer. Karn-
affaren dr administration, forsiljning, rddgivning och kapi-
talforvaltning inom omradet for tjanstepensionslosningar.
Bland stodaffiarerna finns privata pensionsforsikringar,
gruppforsakringar, fondforvaltning, diskretiondr kapital-
forvaltning och i framtiden aven forvaltning av medel fran
premiepensionerna.

Syftet ar att erbjuda organisationer, foretag och indivi-
der konkurrenskraftiga produkter och tjanster inom omra-
det for langsiktigt sparande i forsiakring och fonder.

Koncernen ska uppfattas som trygg och trovirdig i han-
teringen av sina dtaganden. Kunder och uppdragsgivare ska
samtidigt uppfatta SPP som ett Ilonsamt alternativ.

SPP har historiskt verkat i en miljo dir kundforetaget
snarare an den enskilde bade valt och betalat for de olika
erbjudna tjansterna. Koncernen vander sig nu mer mot
individen an tidigare och stdr redan stark pa den del av
tjanstepensionsmarknaden dir individen beslutar och
foretagen betalar.

Moderbolaget

Syftet med verksamheten inom moderbolaget ar en direkt
foljd av SPP-koncernens 6vergripande syfte, att erbjuda

MAL OCH ARBETSSATT

organisationer, foretag och individer konkurrenskraftiga
produkter och tjdnster inom omradet for langsiktigt forsak-
rings- och fondsparande.

Division SPP ITP har till uppgift att forvalta ITP-planen
pa ett sddant satt att uppdragsgivarna SAF och PTK viljer
att lita uppdraget vara kvar hos SPP. Kunderna ska vara s3
nojda med information, service, driftskostnader och perso-
nal att de viljer SPP dven om de har ett alternativ.

Malet for SPP ITP ar att behdlla positionen som ledande
pa kollektivavtalade tjanstepensioner.

SPP Liv

SPP Liv ska erbjuda tjanster som ger arbetsgivarna en effek-
tiv hantering av deras trygghetslosningar och individerna
mojlighet till tydlig ekonomisk trygghet. Foretaget stravar
efter att vara en av de ledande forsikringsgivarna pa mark-
naden for konkurrensutsatt tjanstepension.

SPP Liv mélsatter och mater sitt 6vergripande mal
utifran bland annat ekonomiska kriterier och kundattityder.
De egna resultaten jamfors med konkurrenternas.

Ar 2000 ska foretaget viixa pa bade tjinstepensionsmark-
naden och den totala livforsikringsmarknaden. Nojda kun-
der ska ge stiarkta kundrelationer och 6kad kundlojalitet vil-
ket bidrar till en 16nsam tillvaxt. For att nd dit prioriterar
foretaget arbetet med att fullfélja den nya pensionsplanen,
starka varumarket, etablera elektroniska marknads- och
kommunikationsplatser och oka distributionskraften.

Genom att kommunicera med kunderna pa arbetsplats-
erna kan SPP Liv presentera sina produkter for bade arbets-
givare och anstillda. Narvaron pa kundens arbetsplats
begransar behovet av en stor siljkar, vilket bidrar till ldga
driftskostnader, ndgot som i sin tur gor det mojligt att
erbjuda laga premier och hog aterbaring.

Key-accountkunderna blir allt mer internationella och
SPP Liv foljer med kunderna utomlands. Bland annat erbju-
der det nystartade intressebolaget Euroben koncept anpas-
sade till internationella kunder. Euroben ir ett med Store-
brand samagt bolag och placerat pa Irland.

Parallellt med anstrangningarna att mota key-account-
kundernas behov av allt mer kvalificerad och internationell
service arbetar SPP Liv p4 att vidareutveckla enkla och
kostnadseffektiva losningar for individmarknaden och

mindre foretag.



SPP Kapitalforvaltning
SPP Kapitalforvaltning ska ge uppdragsgivarna effektiv och
kompetent forvaltning av deras pensionskapital samt uppna
hogsta riskjusterade avkastning i placeringsportfoljer och
fonder. Detta gor det mojligt for SPP och SPP Liv att ge fore-
tag och forsidkrade battre avkastning an konkurrenterna.
Uppdragsgivarna ar foretag och forsakrade inom SPP-
koncernens pensionsplaner, kunder inom diskretionar kapi-
talforvaltning och innehavare av andelar i SPPs egna och
formedlade sparfonder. Marknadsmalet ar att forvalta upp-
dragen fran moderbolaget och SPP Liv sa vil att uppdragen

forlangs samt att vixa inom diskretionar forvaltning och
fondsparande.

Ett langsiktigt mal 4r att vara den ledande svenska for-
valtaren av pensionskapital och att hilla erkant hog inter-
nationell standard. Foretaget dr redan en av de storsta pri-
vata kapitalforvaltarna i landet med en vixande verksamhet
inom diskretionar forvaltning.

Effektivitet och 1dga kostnader inom forvaltningen dr

viktiga kriterier for framgang pa premiepensionsmarknaden.
I borjan av dr 2000 meddelade dotterbolaget SPP Fonder
att det sdnker sina avgifter pa fondsparandet kraftigt.

MAL OCH ARBETSSATT
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Informationsteknologi

[T-utveckling for 6kad kundnytta

Sedan flera ar investerar SPP kraftigt i informationstekno-
logi (IT) som blir en allt storre och mer visentlig del av
verksamheten. Satsningen gor det mojligt att bredda pro-
duktutbudet och skapa en modern I'T-plattform. Med den
som bas kan koncernen genomfora ett stort antal utveck-
lings- och forandringsprojekt som ger kunder och forsak-
rade hos SPP forbattrad service och lagre kostnader.

Begreppet IT och kompetensbehovet inom omradet
spanner Over ett brett filt vilket gor att SPP rekryterar
IT-specialister med sinsemellan olika kunskapsprofiler.
Flera hundra personer arbetar med IT inom SPP och bland
de nyanstillda 1999 arbetar manga med utveckling, drift
eller service av koncernens IT-system.

Kravprofilen styr kompetensen
IT-utvecklingen maste tillgodose flera olika behov, vilket
styr rekryteringen av IT-medarbetare.

Mainga arbetar med att ge service och stod till de anstéllda da
det galler PC- och intranetanvandningen, med syfte att oka den
personliga effektiviteten. Det stiller stora krav pa servicekansla.

En stor grupp arbetar med systemutveckling. Har krdvs
forutom rena I'T-kunskaper aven stor kreativitet och formaga
att arbeta i eller leda en kvalificerad grupp manniskor under
stor tidspress. Allt fler av projekten och satsningarna syftar
till att ett vixande antal kunder och andra intressenter
kommunicerar med SPP 6ver webben.

En tredje kategori arbetar med effektivisering av I'T-pro-
duktionen, inte minst inom forsakringsadministrationen.
Har ligger tyngdpunkten pa planering, sikerhet och forvalt-
ning. Formagan att hela tiden vassa de komplexa IT-syste-
men som [TP-forsakringen vilar pa dr en av horstenarna for
ITP-divisionens konkurrenskraft, i dag och i morgon.

Utvecklad infrastruktur

SPP har i decennier effektiviserat verksamheten genom investe-
ringar i datorer, system och program. De senaste tre dren har
koncernen utvecklat sin grundlaggande infrastruktur och ytter-
ligare forbattrat flera av sina etablerade styrkepositioner inom
forsikring och kapitalforvaltning genom nya IT-applikationer.

INFORMATIONSTEKNOLOGI

Fjarrnatet som utnyttjar Internet for att koppla ihop kunder
med SPP ar sedan 1999 i drift.

Nyttig millenniesakring

Koncernen siakrade redan 1998 merparten av sina system
infor sekelskiftet. Den totala investeringen for sekelskiftes-
sakringen var cirka 60 miljoner kronor och bara cirka tvd
procent av kostnaden avsdg 1999. Hela IT-verksamheten har
nytta av de 6kade kunskaper om systemen som projektet
forde med sig.

Systemskifte pagar

I dag har koncernen modernast tinkbara plattformar for
forsakringssystem och webbtjanster. Nytecknade forsak-
ringar i SPP Liv laggs in i det nya forsiakringssystemet som
har stora fordelar jamfort med det gamla systemet, bland
annat mojlighet att arbeta i realtid och hantering av den
gemensamma europeiska valutan.

Systemet har goda funktioner for utveckling av nya
produkter, och dven grundliaggande funktioner for skade-
reglering. Ett avsevirt arbete aterstar dock fortfarande med
att konvertera det gamla ITP-bestandet.

Kapitalforvaltningens nya finanssystem ar det mest
moderna och avancerade i branschen. Det hanterar samtliga
forvaltade portfoljer och gor det mojligt att folja marknads-
varden och risker in i minsta detalj.

Snabb webbutveckling

Internet erbjuder kommunikation, handel och andra tjans-
ter som passar utmarkt for foretag pa sparandemarknaden.
Webbsajten www.spp.se utvecklas snabbt och med stor
trygghet for de allt fler anvidndarna. Sajtens sakerhetslos-
ningar liksom dess formgivning dr gemensam for hela kon-
cernen och alla kunder. De olika applikationerna ar basera-
de pa den gemensamma plattformen samtidigt som de ar
kund- och anviandarspecifika. Fler dn femhundra foretag
anvinder webben for att rapportera personalférandringar —
Anmilan direkt — och hundratals maklare utformar offerter
med hjilp av sajten.






Forvaltningsberattelse

SPP-koncernen erbjuder tjidnstepensionsforsiakringar,
kompletterande privata forsdkringar, ett komplett
utbud av tjanster inom forvalining av pensionskapi-
tal samt ett sortiment av fonder anpassat for savil
fondforsikringssparande som vanligt fondsparande.

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Forsdkringsbolaget SPP, 6msesidigt, avger harmed
arsredovisning for 1999, bolagets dttiotredje verk-
sambetsar.

Forsakringsbolaget SPP, omsesidigt

Forsakringsbolaget SPP, 6msesidigt (SPP), ar moderbolag
i SPP-koncernen. Kunderna ir foretag som omfattas av
kollektivavtal mellan SAF och PTK samt foretag som ar
bundna av hingavtal med ett PTK-forbund.

Moderbolagets forsiakringsrorelse for ITP-forsakring
bedrivs i division SPP ITP. SPP administrerar ocksd Pensions-
registreringsinstitutets (PRI) verksamhet pa uppdragsbasis.

SPP ir ett dmsesidigt livforsiakringsbolag. Overskottet som
uppstar i rorelsen gar tillbaka till forsakringstagarna (fore-
tagen) och de forsiakrade (de anstillda) i form av dterbaring.

Premieinkomsten uppgick 1999 till 15,6 (13,4) miljarder
kronor. Antalet forsakringar var 1 343 000 (1 305 000).

SPP Livforsakring AB

Det heldgda dotterbolaget SPP Livforsakring AB (SPP Liv)
utvecklar, marknadsfor, siljer och administrerar trygghets-
16sningar. Malgruppen for dessa trygghetslosningar dr
arbetsgivare och organisationer samt deras anstéllda och
medlemmar. Forsiljningen sker med egen personal, franchise-
tagare, maklare och genom direkt marknadsforing.

Det av SPP Liv heldgda dotterbolaget SPP Liv Fondforsak-
ring AB bedriver SPP-koncernens fondforsikringsverksamhet.

SPP Kundcenter AB skoter sedan 1998 SPP-koncernens
kontakter med mindre foretag och privatpersoner.

I SPP Liv-koncernen ingar ocksa SPP Liv Pensionstjanst AB
och SPP Konsult AB. Bolagen tillhandahéller konsult- och
servicetjanster inom pensions- och trygghetsomradet.

SPP Livs premieinkomst uppgick 1999 till 7,5 (5,5) mil-
jarder kronor. Antalet forsakringar var 549 900 (490 900).

Under hosten 1999 beslutade SPP Liv och det norska
forsakringsbolaget Storebrand ASA att bilda ett gemensamt
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livforsakringsbolag kallat Euroben. Verksamheten kommer
att ha sitt site pd Irland. Avsikten med etableringen dr att
kunna tillgodose behov av samordnade pensionslosningar for
storre skandinaviska koncerner med anstillda i flera lander.

SPP Kapitalforvaltning Holding AB

Det av SPP heldgda dotterbolaget SPP Kapitalforvaltning
Holding AB och dess tre dotterbolag, SPP Kapitalforvalt-
ning AB, SPP Fonder AB samt Celexa Fastighetskapital AB
bedriver SPP-koncernens kapitalforvaltning och fastighets-
forvaltning.

SPP Kapitalforvaltning AB ansvarar for forvaltningen
av SPPs och SPP Livs pensionskapital och erbjuder dven
forvaltning av pensionskapital till externa uppdragsgivare.

SPP Fonder forvaltar koncernens forsiakrings- och
sparfonder.

Fonderna ar ocksa tillgdngliga for fondsparande som
saknar koppling till forsakring.

Celexa-bolagen i Sverige, Storbritannien och Nederlan-
derna forvaltar merparten av SPP-koncernens fastigheter
och erbjuder aven fastighetsforvaltning till externa kunder.

AB Bjornbo

AB Bjornbo, Lidingo, ar ett helagt dotterbolag till SPP.
Bolaget hyr ut cirka 250 pensionarslidgenheter och skoter
service och drift av Bjornbo sjukhus. Under 1999 omsatte
Bjornbo 39 (37) miljoner kronor.

Nordben

SPP dgde under 1999 50 procent av aktierna och rosterna

i Nordben Life & Pension Insurance Co Ltd. Ovriga dgare
ar det norska bolaget Storebrand ASA (25%) samt de finska
bolagen Nova (15%) och Pension-Varma (10%). Huvud-
kontoret finns pd Guernsey.

Nordben erbjuder flexibla pensionslosningar for utlands-
anstilld personal i nordiska foretag och nordiska medborga-
re som bor utomlands. Bolaget har pensioneringsavtal med
flertalet stora svenska multinationella foretag.

Verksamheten har sedan starten i december 1985 utveck-
lats val. Antalet forsakrade uppgick 1999 till cirka 11 900.
Premieinkomsten uppgick till cirka 500 miljoner kronor och
balansomslutningen var cirka 5,0 miljarder kronor.

Den 1 januari 2000 salde moderbolaget SPP sina aktier
i Nordben Life & Pension Insurance Co Ltd till SPP Liv.



Tioarsoversikt

SPP-koncernen, miljoner kronor 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Resultat

Premieinkomst 10 824 12763 13175 14 791 18 547 21195 16 701 13417 18 890 23163
Kapitalavkastning 6 502 11663 7052 33968 2609 31758 43768 42122 48 283 72319
Forsakringsersattningar -3293 -4 120 -4 684 -4 043 -7 590 -7 007 -6 426 -7 457 -7743 -10359
Driftskostnader -231 -282 -319 -424 -285 -506 -662 -937 -1039 -1225
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 5618 10474 4525 33187 -399 28119 41197 17912 37619 61948
Arets resultat 5496 8658 2209 32337 -3743 25544 37099 14187 35573 59 319
Ekonomisk stallning

Balansomslutning 160371 170166 171732 208800 214259 241964 282489 325685 373112 443927
Konsolideringskapital 72674 71145 65 302 90 866 78 621 89647 119327 128191 156078 206071
- varav latent skatt - - - - 160 275 1024 1169 196 190
Kollektivt konsolideringskapital 31714 29972 25644 47 879 30073 47 264 81457 89 390 35172 81716
Sarskilda vardesakringsmedel 6113 6 440 5662 6010 7097 8138 7772 9815 10715 15 589
Forsakringstekniska ataganden® 74900 84940 96039 106472 122246 145529 157358 185003 199745 225711
Allokerad aterbaring 36 500 35600 34 300 37200 41 450 34239 28 761 30886 114121 112969
Summa forsakringsataganden 111400 120540 130339 143672 163696 179768 186119 215889 313866 338680
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent, % 2,1 2,2 2,4 2,9 1,5 2,4 4,0 7,0 55 5,3
Forvaltningskostnadsprocent, % 0,22 0,24 0,25 0,28 0,18 0,27 0,29 0,34 0,34 0,35
Administrationskostnadsprocent, %2 - - - - - 0,18 0,20 0,25 0,24 0,22
Kollektiv konsolideringsgrad, % 128 125 120 133 118 126 144 141 111 124
Antal anstallda 1469 893 922 832 905 992 1059 1089 1200 1366
Bestandsuppgifter SPP-koncernen

Antal anslutna foretag

- SPP moderbolag 36 500 37 000 35700 33900 34200 34700 35200 26 800 26 700 27100
- SPP Liv - - - - - 2000 3100 12 300 13 500 15 800
Summa 36 500 37 000 35700 33900 34 200 36 700 38 300 39100 40 200 42900
Antal férsakringar

- SPP moderbolag 1186000 1211000 1232000 1268000 1295000 1337000 1368000 1272000 1305000 1343000
- SPP Liv - - - - - 271400 298200 459100 490900 549900
Summa 1186000 1211000 1232000 1268000 1295000 1608400 1666200 1731100 1795900 1892900
Kapitalforvaltning, miljarder kronor

SPP moderbolag

Placeringarnas direktavkastning, % 9,7 9,3 8,6 9,0 8,2 8,6 7,0 4,1 3,5 2,0
Placeringarnas totalavkastning, % 5,2 8,2 3,6 20,6 1,4 15,5 18,8 15,6 15,6 20,0
Placeringarnas marknadsvarde 140 152 156 198 200 228 266 260 296 355
- varav rantebarande 94 102 108 141 145 151 159 156 177 201
- varav aktier 24 29 30 41 39 61 90 124 141 181
- varav fastigheter 22 21 18 16 16 16 17 22 27 32
- varav koncernrevers - - - - - - - -42 -49 -59
SPP Liv

Placeringarnas direktavkastning, % - - - - - 9,5 8,0 13,6 13,1 16,1
Placeringarnas totalavkastning, % - - - - - 16,9 18,0 14,9 15,2 19,1
Placeringarnas marknadsvarde - - - - - 8 10 55 65 80
- varav rantebarande - - - - - 6 7 10 13
— varav aktier - - - - - 2 3 4 6 8
- varav koncernrevers - - - - - - - 42 49 59

" Beraknade som tekniskt aterkopsvarde.

2Berakning har inte gjorts for aren 1990-1994.
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SPP moderbolag, miljoner kronor 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Resultat

Fakturerade I6pande premier 5 349 4411 4117 3775 4 394 4742 5841 5661 6 265 6978
Fakturerade engangspremier 978 2523 3687 6943 8705 3191 4156 1086 3902 4497
Fribrevsupprakning 2 065 3127 2501 1191 2150 1428 1361 1 881 1093
Extra pensionsrattshgjning - - - - - 4294 984 1 - -
Premiereduktion 1960 2702 2963 2888 2231 2220 2412 2045 2298 3016
Owrigt - - -93 -6 1027 3948 35 32 29 31
Summa premieinkomst 10 352 12763 13175 14791 18 507 19 823 14 789 8 826 13 375 15615
Kapitalavkastning 7116 15918 4598 34 433 2217 29 686 42 462 34918 38571 59 978
Forsakringsersattningar -3292 -4120 -4 684 -4043 -7 590 -6 855 -6 215 -6 138 -6 152 -8110
Driftskostnader -215 -282 -319 -424 -241 -373 -454 -426 -452 -447
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 6 247 14 729 2071 33652 747 26 468 40 404 16 598 31669 52 288
Arets resultat 6 266 10 148 870 32736 -4 176 24003 36 417 13271 30 040 50 180

Ekonomisk stallning

Balansomslutning 150756 164083 165515 205325 212831 232673 271227 269696 305112 359524
Konsolideringskapital 73306 73386 66 141 92 063 79428 88323 117177 112187 136906 177949
- varav latent skatt - - - - 160 273 1018 1065 19 -
- varav Gvervarden - - - - - - - - 1644 686
Kollektivt konsolideringskapital 30693 31346 26179 48 853 30 880 46 244 79914 76 965 27 405 66 467
Sérskilda vardesakringsmedel 6113 6 440 5662 6010 7097 8138 7772 8370 9158 13568
Forsakringstekniska ataganden® 74910 84940 96039 106472 122206 138983 148877 147792 157816 177546
Allokerad aterbaring 36 500 35600 34 300 37 200 41 450 33936 28 154 26 852 99 368 97 840
Summa forsakringsataganden 111 410 120 540 130 339 143 672 163 656 172919 177 031 174 644 257 184 275 386
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent, % 2,1 2,2 2,4 2,9 1,3 1,9 3,1 4.8 3,4 2,9
Forvaltningskostnadsprocent, % 0,21 0,24 0,25 0,28 0,16 0,21 0,21 0,20 0,19 0,19
Administrationskostnadsprocent, %2 - - - - - 0,14 0,16 0,18 0,16 0,14
Kollektiv konsolideringsgrad, % 128 126 120 134 119 127 145 144 111 124

SPP Liv-koncernen, miljoner kronor

Resultat

Premieinkomst traditionell férsékring - - - - - 1372 1849 4332 5042 6 646
Premieinkomst fondférsékring - - - - - - 63 259 473 902
Summa premieinkomst - - - - - 1372 1912 4591 5515 7548
Kapitalavkastning - - - - - 1057 1487 7087 8520 13185
Forsakringsersattningar - - - - - -152 -211 -1319 -1591 -2 249
Driftskostnader - - - - - -137 -206 -509 -584 -771
Forsakringsrorelsens tekniska resultat - - - - - 632 976 1199 4761 10511
Arets resultat - - - - - 535 868 586 4194 10001

Ekonomisk stallning

Balansomslutning - - - - - 8258 11 357 56 264 66 838 83463
Konsolideringskapital - - - - - 1467 2318 15925 19 406 28 290
- varav |atent skatt - - - - - - 8 22 37 47
Kollektivt konsolideringskapital - - - - - 1140 1658 12276 6187 14512
- kollektiv avtalsrelaterad tjanstepensionsforsakring - - - - - - - 10651 4610 11 386
— ovrig traditionell livforsakring - - - - - 1140 1658 1625 1577 3126
Sarskilda vardesakringsmedel - - - - - - - 1445 1557 2021
Forsakringstekniska ataganden® - - - - - 6 546 8481 37211 41929 48 165
Allokerad aterbaring - - - - - 303 607 4034 14 753 15129
Summa forsakringsataganden - - - - - 6 849 9088 41 245 56 682 63294
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent, % - - - - - 10,0 10,8 11,1 10,6 10,2
Forvaltningskostnadsprocent, % - - - - - 3,71 2,37 1,62 1,00 1,08
Administrationskostnadsprocent, % - - - - - 2,50 1,46 0,91 0,57 0,55
Kollektiv konsolideringsgrad, % - - - - - 117 118 130 111 123
- kollektivavtalsrelaterad tjanstepensionsforsakring - - - - - - - 136 111 126
- Ovrig traditionell livforsakring - - - - - 117 118 113 110 116

Genomshnittlig aterbaringsranta for ovrig traditionell
forsakring fore avkastningsskatt och efter avdrag
for driftskostnader, % - - - - - 9,6 10,7 12,5 12,8 7,0
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“Beraknade som tekniskt aterkdpsvarde. 2 Berdkning har inte gjorts for aren 1990-1994.
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Fordelning mellan moderbolaget

och SPP Liv

ANTAL ANSLUTNA FORETAG

SPP Liv Moderbolaget

15 800 joo

Antal anslutna foretag 1999-12-31: 42 900

ANTAL FORSAKRINGAR

SPP Liv Moderbolaget

549 900 I 1343 000

Antal forsékringar 1999-12-31: 1 892 900

PREMIEINKOMST
Miljoner kronor

SPP Liv Moderbolaget

7 548 I 15 615

Total premieinkomst 1999:
23 163 miljoner kronor

PLACERINGAR
Miljoner kronor

SPP Liv Moderbolaget

80 138 I 354 984

Placeringarnas marknadsvarde 1999-12-31:
435 122 miljoner kronor
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Koncernoversikt

SPP forbereder sig for ett 6ppet Europa

Koncernens premieinkomst for 1999 uppgick till
23,2 (18,9) miljarder kronor. De fakturerade pre-
mierna uppgick till 18,5 (15,3) miljarder kronor.
Kapitalavkastningen, inklusive orealiserade vinster
och forluster, uppgick till sammanlagt 72,3 (48,3)
miljarder kronor.

Beslut om SPPs konsolidering

I december 1998 faststillde SPPs styrelse en konsoliderings-
policy for Forsakringsbolaget SPP, omsesidigt. Konsoli-
deringspolicyn innebar att ett 6verskott motsvarande cirka
89 miljarder kronor stilldes till foretagens och de forsakra-
des forfogande. SPP begirde en juridisk provning hos Kon-
kurrensverket och avvaktade med verkstilligheten. Konkur-
rensverket meddelade i december 1999, att det inte ger ett
icke-ingripandebesked. SPPs styrelse beslutade att dra tillbaka
det gamla forslaget och utarbeta en ny konsolideringspolicy.
Konsolideringsbeslutet beskrivs nirmare pa sidorna 6-7.

Sankt ranteantagande
SPP och SPP Liv har gjort en reservforstarkning for sankt
ranteantagande vid berdkningen av premiereserven. Reserv-
forstarkningen foranleddes av Finansinspektions beslut
1999 om en siankning av den ldgsta grundrantan vid berak-
ning av premiereserven till tre procent.

Reserveringen har 1999 medfort en forstarkning av for-
sakringstekniska avsattningar med 3,4 miljarder kronor
i koncernen, varav 3,1 miljarder kronor hanfor sig till SPP
och 0,3 miljarder kronor hanfor sig till SPP Liv.

Den totala resultateffekten av rantesinkningen uppgar
till cirka 45,5 miljarder kronor.

For reservforstarkningen tillampar SPP och SPP Liv
overgangsgrunder over tio ar fran och med 1999.

Euroben

I samarbete med det norska forsiakringsbolaget Storebrand
bildades ett samigt bolag, Euroben. Bolaget kommer att
erbjuda formans- och premiebestimda foretagsegna tjanste-
pensionslosningar till nordiska bolag med verksambhet i
flera lander. Verksamheten etableras pd Irland.

EMU

I och med att EMU, den ekonomiska monetira unionen,
tridde i kraft den 1 januari 1999 inférdes euron som
gemensam valuta i elva av EUs 15 medlemslander. EUs stra-
van efter friare rorlighet for varor och tjanster inom Europa

paverkar redan foretagens och konsumenternas villkor.
Eurons inforande bidrar ytterligare till att 6ka det nations-
overskridande foretagandet och skdrpa konkurrensen
genom att mojligheterna till prisjamforelser okar.

De finansiella marknaderna ar sedan den 1 januari 1999
i stort sett helt anpassade till den gemensamma valutan.
Handel med saval aktier som rantebarande vardepapper
som tidigare var uttryckta i de elva lokala valutorna handlas
och betalas enbart i euro. Valutahandeln sker helt i euro.

Ett svenskt medlemskap

Oavsett om Sverige kommer att delta i EMU eller inte sa
kommer SPP att paverkas av den gemensamma valutan. Pa
sikt kommer efterfrigan pad nya produkter och europeiska
forsdakringslosningar att 6ka. Den nya lagstiftning som med-
ger svenska foretag att ha sin redovisning i euro kommer
ocksd att stdlla krav pa utokad eurohantering.

Osidkerheten om tidpunkten for en svensk anslutning till
den gemensamma valutan forsvarar forberedelsearbetet.
Trots detta arbetar foretaget for narvarande med malsatt-
ningen att ha helt euroanpassade system och rutiner i god
tid fore ett intrade i EMU.

SPPs EMU-forberedelser pdborjades under 1997 med en
analys av eurons paverkan pa I'T-systemen och marknads-
sidan. Darefter har arbetet inriktats pa att skapa beredskap
infor dndrade kundkrav. Bland annat har interna och exter-
na granssnitt och beroendeforhallanden kartlagts. Handlings-
planer har utarbetats mot bakgrund av de ledtider som be-
raknas for anpassningen. Bevakning av legala fragor och
genomgang av avtal har prioriterats liksom planeringen av
interna och externa informations- och utbildningsaktiviteter.

SPP Kapitalforvaltning gjorde stora delar av euroanpass-
ningen halvéret fére och under den sé kallade konverterings-
helgen 1998/1999. Som en f6ljd av eurons inforande ser SPP
numera Europa som en enda aktiemarknad och avkastning-
en i portfoljer med europeiska aktier mits i forhdllande till
ett index med aktier fran Europas alla horn, Eurotop300. I
samband med detta har SPP Kapitalforvaltning under 1999
ytterligare byggt ut kompetensen och satsat mer pa aktiv
forvaltning av europeiska aktier. Om nagon kund vill ha
ett kapitalforvaltningsuppdrag rapporterat i euro kan
SPP Kapitalforvaltning erbjuda dven detta.

Under 1999 introducerades ett antal europarelaterade
fonder, SPP EMU Aktiefond, SPP EMU Blandfond och
SPP Aktieindexfond Europa.

Erfarenheter fran Europa visar pa betydelsen av att
koordinera forberedelsearbetet. Nationella och branschvisa
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riktlinjer underlattar en smidig 6vergang. Mot bakgrund av
detta for SPP diskussioner med branschorganisationer, myn-
digheter och andra foretag i EMU-fragan.

SPPs miljoarbete

Trygghet och trovardighet ar tvd avgorande framgdngs-
faktorer for SPP. En sjdlvklar forutsattning for att vara en
trygg och trovardig partner till individer, foretag, kom-
muner och organisationer dr att foretaget beaktar miljo-
aspekterna i sin verksamhet. SPPs miljopolicy preciserar
hur det sker. Som komplement till miljopolicyn har vi
undertecknat FNs uttalande om miljodtaganden for for-
sakringsbolag.

Under 1999 péaborjades arbetet med att infora ett miljo-
ledningssystem i koncernen. Syftet med systemet ar att
strukturera arbetet och minimera verksamhetens miljomais-
siga risker. Miljoradet, som har till uppgift att ge viagledning
i frdgor som ror koncernens miljoarbete, bildades under
aret. I det inledande arbetet kartlades SPPs miljopaverkan.
Varje division har sirskilt utsedda samordnare som ska
hjilpa till att driva miljofragorna. Redan nu tar foretaget
miljohdnsyn vid inkop av mobler och kontorsmaterial samt
vid val av entreprenorer.

Under 1999 lanserade SPP i samarbete med Storebrand,
milj6fonden Storebrand Global Milj6. Fonden investerar
internationellt i foretag som kombinerar hog lonsamhet
med framgangsrikt miljoarbete.

Premieinkomst

Koncernens totala premieinkomst for 1999 uppgick till 23,2

(18,9) miljarder kronor, varav 15,6 (13,4) miljarder kronor

avsdg SPP och 7,5 (5,5) miljarder kronor avsig SPP Liv.
Okningen i premieinkomsten jamfoért med foregiende ar

beror pd hogre fakturerade premier och fribrevsupprikning.

Premieinkomst, miljoner kronor 1999 1998
Fakturerade premier

- |6pande premier 12 260 9565

- engangspremier 6281 5707
Summa fakturerade premier 18 541 15272
Aterforsakrares andel -31 -
Tekniska tillaggspremier 32 30
Fribrevsupprakning 1435 1036
Premiereduktion 3186 2552
Summa premieinkomst 23163 18 890

Fakturerade premier utgjorde 18,5 (15,3) miljarder kronor
av den totala premieinkomsten. Premierna bestdr av
mdnadsvisa premier och engadngspremier. I fakturerade
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premier ingar vardesakringsavgifter vilka uppgar till 1,2
(0,8) miljarder kronor.

Engangspremier, miljoner kronor 1999 1998
- avtalspensioneringar 1784 1805
—inlésen av pensionsutfastelser 4 497 3902

Summa engangspremier 6281 5707

Engangspremierna betalas vid avtalspensionering, det vill
saga pensionering fore ordinarie pensionsalder, och vid
inlosen hos SPP av pensionsutfistelser som tryggats genom
PRI-avsattningar. Engdngspremierna varierar kraftigt bero-
ende pa konjunkturen och arbetsmarknadslaget.

Foretagen kan sjdlva vilja att 16sa in sina pensionsut-
fastelser. Detta gjordes i stor utstriackning infor premiehoj-
ningen och omtarifferingen den 1 maj 1999. Inlosen av
PRI-utfastelser paverkas dven av i vilken utstrackning For-
sakringsbolaget Pensionsgaranti, omsesidigt, (FPG) upp-
manar foretag med svag ekonomisk stdllning att minska
sina PRI-skulder.

Kapitalavkastning
Fortsatt ldga rantor har bidragit till god avkastning pa bade
de svenska och de utlindska aktieportfoljerna.

Koncernens kapitalavkastning, inklusive orealiserade
vinster, uppgick 1999 till sammanlagt 72,3 (48,3) miljarder
kronor. For moderbolaget uppgick avkastningen pa place-
ringarna till 20,0 (15,6) procent och for SPP Liv till 19,1
(15,2) procent.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar utgors dels av ersattning vid alders-
pension, sjukdom och dédsfall som utbetalas till de forsak-

rade och deras anhoriga, dels av forandring i avsittning for
oreglerade skador samt kostnader for skadereglering.

For 1999 uppgick SPP-koncernens forsakringsersatt-
ningar till 10,4 (7,7) miljarder kronor, varav 187 (111) mil-
joner kronor utgjorde driftskostnader i samband med ska-
dereglering och utbetalning av forsakringsersittningar.

Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
Posten Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
visar om forsakringskapitalet har okat eller minskat under
aret. Beloppet paverkas av storleken pa de fakturerade pre-
mierna, eftersom merparten av dem sitts av till forsakrings-
kapitalet. Forandring i andra forsakringstekniska avsatt-
ningar uppgick till 21,9 (20,8) miljarder kronor 1999.
Posten Livforsakringsavsittningar innehaller en reservfor-
starkning om 3,4 (5,5) miljarder kronor som ar hanforbar



till sankt rinteantagande
fran 1 maj 1999.

Driftskostnader
Driftskostnaderna uppgick
till 1 225 (1 039) miljoner
kronor. Okningen under
aret forklaras av SPP Livs
kostnader for fortsatt
utbyggnad av marknadsor-
ganisationen.

Driftskostnaderna i for-
héllande till premieinkoms-
ten uppgick till 5,3 (5,5)
procent. Minskningen
forklaras av den kraftiga
okningen i premieinkomst.
Forvaltningskostnadspro-
centen uppgick till 0,35
(0,34) procent.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till
59,3 (35,6) miljarder kro-
nor. Resultatet har belastats
med en skattekostnad pa
2,6 (2,1) miljarder kronor.
SPP-koncernens kostnad for
avkastningsskatt uppgick
till 2,4 (2,7) miljarder kro-
nor. Avkastningsskatten

uppgar till 15 procent pa placeringarnas marknadsvirde
och dr en schablonskatt.

Placeringstillgangar

Totalt forvaltades for koncernen placeringstillgangar till ett
viarde av 435,1 (361,2) miljarder kronor, enligt uppstall-
ningen i kapitalavkastningstabellerna for SPP och SPP Liv.
Tabellerna dterfinns pa sidan 49.

Aterbaring
Allt 6verskott som uppstar i SPP-koncernens rorelse dtergar
till forsakringstagarna och de forsdkrade i form av dterba-
ring. Aterbaringen ges huvudsakligen i form av fribrevsupp-
rakning, premiereduktion, pensionstilligg samt dterbarings-
ranta. Koncernens samlade dterbaringsmedel uppgick vid
utgdngen av 1999 till 205,9 (155,9) miljarder kronor.
Eftersom besluten om aterbaring inte dr formellt garan-
terade redovisas de som en del av dterbaringsmedlen.

Fribrevsupprikning skuld-
fors i balansrikningen nir
den blir formellt garante-
rad, vilket sker aret efter
aterbaringsbeslutet. Premie-
reduktion skuldfors i sam-
band med premiedebitering.
Pensionstilliggen betalas ut
l6pande under dren och
bokfors mot aterbarings-
fonden.

Den garanterade dter-
baringsrantan skuldfors.
Den icke garanterade ater-
baringen kostnadsfors i
samband med utbetalning
av den slutliga pensionen.

Kollektiv konsolidering

Det kollektiva konsoliderings-
kapitalet 4r skillnaden mellan
marknadsvardet pd bolagets
tillgdngar och bolagets pen-
sionsdtaganden. SPP-koncer-
nens kollektiva konsolide-
ringskapital uppgick vid
utgdngen av 1999 till 81,7
(35,2) miljarder kronor.

Kollektiv konsolide-
ringsgrad definieras som
kvoten mellan tillgdngarnas
marknadsvirde och summan av de garanterade dtagandena,
berdknat som tekniskt aterkopsvirde, och den fordelade
men ej garanterade dterbaringen (allokerad aterbaring).
Nyckeltalet indikerar den finansiella styrkan i ett liv-
forsakringsbolag och visar om forsaljningsvardet av
bolagets tillgangar vid en given tidpunkt ticker bolagets
samtliga dtaganden.

En kollektiv konsolideringsgrad om 100 procent inne-
bar att bolaget har full tickning for sina ataganden. Hansyn
till bland annat svingningarna pa de finansiella marknader-
na fordrar dock en hogre konsolideringsgrad, for att kon-
solideringen pa lang sikt ska vara tillracklig.

SPP-koncernens kollektiva konsolideringsgrad uppgick
vid utgdngen av 1999 till 124 (111) procent.

Personal

Upplysningar om personal och loner limnas i not 40 pa
sidan 78.

KONCERNOVERSIKT
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Moderbolaget

Annu ett 4r med hog effektivitet och ldga kostnader

Den affarsdrivande delen av koncernens moder-
bolag (Forsakringsbolaget SPP, 6msesidigt) dr
division SPP ITP som driver forsikringsrorelsen for
ITP-forsikringen. I moderbolaget finns dessutom

koncernledning och staber samt servicedivisionerna
SPP IT och SPP Koncernstid.

SPP ITP

Redan 1960 nir arbetsgivarnas och privattjanstemannens
organisationer skapade tjanstepensionen I'TP fick SPP i
uppdrag att forvalta ITP-planen. SAF och PTK konkurrens-
utsatte senare den kompletterande pensionen ITPK och de
ITP-forsdakringar som tjansteman med loner 6ver tio bas-
belopp kan teckna, sa kallad alternativ ITP.

Division SPP ITP har mycket stor kompetens nir det
galler tjanstepensioner och ITP-systemet. Formégan att
arbeta med omfattande forsiakringssystem och stora
volymer ar vil beprovad.

Divisionen har ytterligare tva betydelsefulla uppdrag;
administration av kollektiva pensionsforsakringar for
SPP Liv och administration av kontoforing for Pensions-
registreringsinstitutet, PRI.

SPP Kapitalforvaltning forvaltar divisionens pensions-
medel och SPP Liv och SPP Kundcenter skoter kundservice

pa divisionens uppdrag.

ITP-planen

ITP-planen skapades for fyrtio dr sedan med mélsittningen
att ge framforallt de stora industriforetagens tjansteman
bra och rittvisa pensioner. Planen bestar av dlderspension,
familje-, sjuk- och delpension samt ITPK. Till detta kommer
tjanstegrupplivforsakringen TGL. SAF och PTK bestimmer
i kollektivavtal vad som ska inga i ITP-planen; SPP for-
valtar den.

ITP-planen dr formansbestamd, vilket betyder att den
som omfattas av systemet redan fran borjan vet hur stor
pensionen kommer att bli, nimligen en viss procent av
16nen. Forandringar av [6nen for med sig motsvarande
fordndring av premien som arbetsgivaren betalar.

SAF och PTK forhandlade under flera &r i slutet av
1990-talet om en ny pensionsplan och uppdrog da t divi-
sion SPP ITP att gora olika utredningar och berdkningar.
Parterna avbrot forhandlingarna viren 1999.

ITP-kunder

Cirka tva tredjedelar av kundforetagen har kollektivavtal
med SAF och dterstoden ett hingavtal med ndgot av for-
bunden inom PTK. Under 1999 6kade antalet kundforetag
till 27 100 (26 700) och antalet aktiva forsakrade till

580 300 (564 900).

Utover de aktiva forsikrade fanns det 763 100 (740 000)
pensiondrer och fribrevshavare den 31 december 1999. Det
totala antalet forsakringar var alltsa 1 343 000 (1 305 000).

For divisionen och for hela koncernen ar det ett centralt
mal att skota ITP-uppdraget pa ett sddant sitt att foretag
och forsiakrade fortsitter vilja SPP om hela eller delar av
ITP-planen konkurrensutsatts. Det kraver att divisionen ar
en attraktiv partner for tjanstepension, med kundforetag
och forsikrade som dr néjda med information, service,
driftskostnader och personal.

De storre foretagen ar av havd de som ar mest positiva
till SPP ITP. Den uppmatta kundnojdheten var sammanta-
get dock lagre 1999 in aret fore. Bland forsikrade och pen-
siondrer ar hogavlonade generellt mer positiva an de med
lagre loner. Pensionirerna fick retroaktiva pensionstilligg
varen 1999 och senare under aret beslutade SPP om ytterli-
gare tillagg for temporira pensioner och vissa dodsfall.

Framtiden 4r svar att bedoma och kommer att paverkas
pé ett avgorande sitt av hur SAF och PTK l6ser fragan om
ett nytt tjanstepensionssystem. Just nu vixer tjanstepen-
sionsmarknaden. Forandringar av socialforsakringssyste-
met och ett 6kande antal offentliga privatiseringar bidrar
aven till nya mojligheter. Samtidigt blir samhallet allt mer
individualiserat och sittet att se pd pensionsfrigorna
mindre homogent. Ett framtida EU-direktiv om tjanstepen-
sioner kan ocksd komma att paverka forutsittningarna for
ITP-divisionen.

FPG/PRI

Anda sedan ITP-planen skapades har arbetsgivaren kunnat
trygga de anstilldas pensioner antingen genom forsakring i
SPP eller genom att behélla ansvaret for pensionsutfastelsen
och samtidigt teckna en kreditforsikring i Forsakringsbola-
get Pensionsgaranti, FPG. I det senare fallet beraknar och
registrerar den ideella foreningen PRI de anstilldas pen-
sionsforméner och arbetsgivarens pensionsskuld. Pensions-
skulden och kapitalet finns dé kvar i balansrakningen hos
arbetsgivaren som ocksa forvaltar det avsatta kapitalet.

MODERBOLAGET D 1



Arbetsgivaren kan dessutom vilja ett tredje forvaltningsalter-
nativ, att ansluta sig till FPG/PRI-systemet men ocksa avsitta
hela eller en del av pensionsskulden till en pensionsstiftelse.

Det star arbetsgivaren fritt att byta tryggandeform.
Under 1999 6kade PRI-inlosen kraftigt, framfor allt fore
den stora hojning av inlésenpremierna 1 maj som grund-
rantesankningen forde med sig. Inlosenvolymerna var ocksa
hoga darfor att foretagen raknade med att kunna utnyttja
foretagsanknutna medel for inlosenpremier som betalats
efter juli 1998.

Inlosen av pensionsritt skapade betydande merarbete
for organisationerna inom bade SPP ITP och PRI.

En trend kan skonjas; att minska pensionsavsittningar-
na i egen regi till forman for faktisk fondering i forsdakrings-
bolag eller pensionsstiftelse. Vid utgangen av aret var 1 900
(2 000) arbetsgivare med 226 000 (234 000) aktiva forsak-
rade tjanstemdn anslutna till FPG/PRI.

3:2 MODERBOLAGET

Sankt ranteantagande

Finansinspektionen foreskriver vilken hogsta rantesats som
livforsakringsbolag far anvinda vid berdkningen av sina liv-
forsakringsavsattningar, tidigare benamnt premiereserver.
Inspektionen anser att dven premieberdkningsrantan ska
hallas under den angivna riantenivan.

Nar Finansinspektionen 1998 kravde att forsakringsbola-
gen skulle sanka grundrantan, uppstod ett behov av premie-
hojningar. SPP gjorde en omtariffering per den 1 maj, vilket
var det storsta projektet inom SPP ITP under det gingna aret.

Det ar inte 4r tilldtet att hoja premierna for tidigare in-
gangna forsakringsavtal, och SPP haller darfor de lopande
premierna oforiandrade for dessa i alla delar utom de som
foljer av lonedkningar. For nya forsikrade daremot anvin-
der SPP de hojda premiesatserna. Detsamma galler en-
gangspremier, till exempel for inlosen av PRI-utfastelser
och avtalspensioner.



I och med att inlésenpremierna blev avsevirt hogre den

1 maj valde mdnga foretag att dessforinnan losa in delar
av sina pensionsskulder. Totalt uppgick engdngspremierna
under det gangna aret till 4,5 (3,9) miljarder kronor.

Konsolidering

Den kollektiva konsolideringen fungerar som sikerhet for
forsakringsbolagets forsakringsdtaganden. Sikerheten
behovs for att ticka variationer 6ver tiden i bolagets forsak-
ringsrisker och kapitalavkastning.

Under 1999 allokerade moderbolaget SPP 65,8 mil-
jarder kronor som foretagsanknutna medel for pensions-
andamal.

Allokeringen beror 36 560 avtal.

Konsolideringsprojekt
Vid sidan av den l6pande administrationen och servicen till
kunder och forsikrade var det 1998 ars forslag till konsoli-
deringspolicy som befann sig i fokus under det gdngna aret.
Beslutet fran Konkurrensverket att inte ge icke-ingripande-
besked och beslutet i styrelsen for SPP att dra tillbaka det
gamla forslaget och utarbeta en ny konsolideringspolicy
betyder att arbetet med konsolideringsfrigorna fortsitter.
(Konsolideringsbeslutet behandlas dven pa sidorna 6-7.)
Arbetet med policyn bedrevs till en borjan i projektform
och var indelat i tre delar:
e Berikning och utbetalning av extra pensionstilligg och
extra hojning av ITPK-pensionsritt
e Berdkning av foretagsanknutna medel per kundforetag
e Utveckling av rutiner, IT-stod och en organisation for att
kunna redovisa och anvinda de foretagsanknutna medlen

Konsolideringsprojekten var jaimte arbetet med omtariffe-
ringen de utvecklingsprojekt som var mest kravande under
1999.

Divisionen arbetade ocksd med informationsatgarder,
hanteringen inom kund- och marknadsorganisationen samt
analys och beredning av redovisningsfragor, skattefragor
och konkurrensfragor.

Cirka tiotusen kundforetag hade helt eller delvis bytt
agare, omorganiserats eller andrat form pa ett sadant satt
att pensions- och forsakringsregister behovde en 6versyn.
Besked om de foretagsanknutna medlen gick till omkring
fyrtiotusen foretag inklusive SPP Livs kunder inom kollektiv-
avtalsrelaterad tjanstepension. De storsta koncernerna fick
sarskilda sammanstillningar 6ver de férdelade beloppen,
for att de skulle kunna informera aktiemarknaden i enlighet
med sina borskontrakt.

Ocksa arbetet med de tolv miljarder kronor som reserverats
for kollektivavtalsparterna och som dessa beslutat anvanda
till bland annat extra pensionstillagg och hojda ITPK-pen-
sionsratter var omfattande.

Foretagen reagerade positivt pa SPPs utskick av infor-
mationen om de fordelade beloppens storlek, trots att
SPP samtidigt tvingades skjuta pa utbetalningen. De hojda
pensionstillaggen for de cirka 250 000 personer som pen-
sionerats 1991 eller tidigare — och 1992 inte blivit kompen-
serade for hela 6kningen av konsumentprisindex — mottogs
positivt bland pensionirerna.

En ny operativ enhet, Foretagsmedel, har nu hand om
den [6pande hanteringen av de foretagsanknutna medlen.

IT

Under 1999 tog division I'TP visentliga steg mot ett nytt I'T-
baserat forsdkringssystem genom att vilja plattform, identi-
fiera ett testobjekt for utvecklingen, borja bygga arendehan-
teringssystemet for dlderspensioner och analysera forutsatt-
ningarna for ett nytt utbetalningssystem. Det nya forsak-
ringssystemet ska pa sikt forbattra dagens arbetssituation
och 6ka sikerheten i forsikringsadministrationen.

Arbetet med att skapa webbaserade och andra elektro-
nikbaserade rutiner for kundkommunikation och rappor-
tering fortsatter vara intensivt. Ett stort antal forsiakringsan-
malningar sker idag elektroniskt via direktuppkopplingar
eller via Internet. Enkelheten gor att mangden anmalningar
okar, vilket leder till mer aktuella forsiakringsdata och kor-
rekta pensionsbesked. De stora administrativa vinsterna
med den nya tekniken ligger generellt sett hos kundforeta-
gen och i mindre utstrackning hos SPP.

Premieinkomst

Premieinkomsten uppgick 1999 till 15,6 (13,4) miljarder kro-
nor, en 6kning med 17 procent. Okningen jamfort med fore-
gdende ar beror pd 6kade engdngspremier, framst inlosen av
pensionsutfistelser, sa kallad PRI-inlosen. En stor del av en-
gangspremierna betalades in fore 1 maj 1999, da premierna
hojdes pd grund av den sinkta grundriantan. De 16pande pre-
mierna var 11 procent hogre 1999 in aret fore.

Premieinkomst, miljoner kronor 1999 1998
Fakturerade premier

- l6pande premier 6978 6 265
- engangspremier 4497 3902
Summa fakturerade premier 11475 10167
Tekniska tillaggspremier 31 29
Fribrevsupprakning 1093 881
Premiereduktion 3016 2298
Summa premieinkomst 15615 13375

MODERBOLAGET
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SPP, moderbolaget

Miljoner kronor

Resultatrakning 1999 1998
TEKNISK REDOVISNING

AV LIVFORSAKRINGSRORELSE

Premieinkomst 15615 13375
Kapitalavkastning 26 487 35990
Orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgangar 33491 2581
Forsakringsersattningar -8110 -6 152
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar -14 748 -13673
Driftskostnader -447 -452
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 52 288 31669
ICKE TEKNISK REDOVISNING

Ovriga intékter och kostnader - -5
Bokslutsdispositioner - -208
Resultat fore skatt 52 288 31456
Skatt pa arets resultat -2108 -1416
Arets resultat 50 180 30 040
Balansrakning, 31 december 1999 1998
TILLGANGAR

Placeringstillgangar 350 447 295 268
Ovriga tillgangar 9077 9844
Summa tiligangar 359 524 305112
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Obeskattade reserver 501 501
Aterbaringsmedel 176 762 134742
Forsakringstekniska avsattningar 178 357 161 816
Ovriga skulder 3904 8053
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 359 524 305112

PREMIEINKOMST
Moderbolaget

Miljarder kronor
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KAPITALAVKASTNING

Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen, inklusive orealiserade vinster och for-
luster, uppgick for 1999 till 60,0 (38,6) miljarder kronor
efter att SPP Livs andel av avkastningen reglerats via en
revers. Reversen reglerar den bestandsoverforing som gjor-
des mellan SPP och SPP Liv 1997.

Avkastningen pa SPPs placeringar uppgick till 20,0
(15,6) procent, enligt uppstillningen i kapitalavkastnings-
tabellen, se sidan 49.

Avkastningen uppgick till -1,5 (11,0) procent for de
rantebdrande placeringarna exklusive direktlan, 50,4 (21,3)
procent for aktieportfoljen och 16,2 (19,0) procent for fas-
tighetsportfoljen.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningarna uppgick 1999 till 8,1 (6,2) miljarder
kronor. Driftskostnaderna i samband med skadereglering och
utbetalning av forsakringsersattningar uppgick till 162 (89)
miljoner kronor. Under 1999 betalades 10,0 (7,7) miljarder
kronor ut i pensioner till forsikrade och efterlevande inklusive
pensionstilligg som uppgick till 3,8 (2,6) miljarder kronor.

Utbetalda Grundbelopp fore Pensions-

pensioner, miljoner kronor vardesakring tillagg Summa
Alderspension 4989 2998 7987
Delpension 50 1 51
Sjukpension 565 115 680
Familjepension 397 679 1076
Kapitalbelopp 184 - 184
Summa 6185 3793 9978

Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
Forandring i andra forsakringstekniska avsdttningar uppgar
i resultatrikningen till 14,7 (13,7) miljarder kronor. Arets

DRIFTSKOSTNADER

Moderbolaget Moderbolagets driftskostnader i
férhallande till premieinkomst
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forandring inkluderar 3,1 miljarder kronor for det fran

1 maj 1999 siankta ranteantagandet vid berdkning av
premiereserv. Beloppet i dess helhet var cirka 35,1 miljarder
kronor varav 4,0 miljarder kronor reservsattes 1998. Reste-
rande del kommer att foras till livforsakringsavsittningen
med Overgdngsgrunder pa tio ar.

Driftskostnader
Driftskostnaderna for att administrera forsiakringsrorelsen
uppgick for 1999 till 447 (452) miljoner kronor.
Driftskostnaderna i forhdllande till premieinkomsten,
driftkostnadsprocenten, uppgick till 2,9 (3,4) procent. Sjun-
kande driftkostnadsprocenten beror framst pa okade
premieinkomster.
SPPs moderbolag svarade 1999 for cirka 36 procent av
koncernens driftkostnader och cirka 67 procent av premie-

volymen.

Placeringstillgangar

Totalt forvaltades i moderbolaget placeringstillgangar till
ett varde av 414,4 (345,2) miljarder kronor, enligt kapital-
avkastningstabellen (se sidan 49).

SPPs reversskuld till SPP Liv, for det forsakringsbe-
stand som overfordes vid drsskiftet 1996/97, redovisas
som en skuld bland placeringstillgangarna. Reversens
varde uppgick vid utgdngen av 1999 till 59,4 (49,0) mil-
jarder kronor.

Aterbaring
SPPs aterbaringsmedel uppgick till 176,8 (134,7) mi