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SALUSANSVAR PA EN MINUT

Medlemsnytta

SalusAnsvars tjanster skapar mervarde mellan
organisationer och dess medlemmar.

Medlemmar

MARKNAD ORGANISATIONER

Marknaden omfattar cirka 1,9 miljoner Organisationerna ar SalusAnsvars
personer. SalusAnsvar har cirka primarkunder. Verksamheten syftar
540 000 kunder. till att stérka organisationernas

konkurrenskraft genom att skapa
mervarde mellan organisationen och
dess medlemmar.



SALUSANSVAR PA EN MINUT

Forsaljning och paketering av tjanster Extern
som skapar medlemsnytta. produktion

v

Leverantorer

v

FORSALJNING PRODUKTER PRODUKTION

Forsaljningsavdelningen star for SalusAnsvars erbjudande till organisa- Produktion kdps fran externa
forsaljning till slutkund (medlemmen) tionerna och deras medlemmar ér: producenter som till exempel:
och organisations- och affarsutveck- « Forsakringsprodukter - Svensk Konsumentforsakring
ling ar forsaliningskanalen direkt mot + Banktjénster (Spara & Lana) * SACO SalusAnsvar Forsakrings AB
organisationerna. « Finansiell radgivning (genom det - Bank 2
externa bolaget PPA) - SBAB
+ Jobb- och karriarformedling + SEB Trygg Liv

(i samarbete med Manpower)
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2006 | KORTHET

Aret i sammandrag

e [Ett nytt rddgivningsbolag, Personlig Portfdljanalys, PPA, har bildats tillsammans med
Soderberg & Partners.

e Beslut om utskiftning av kapital om 6 kronor per aktie.

e |yckad forsoksverksamhet med Jobb- och karriarformedling till medlemmar i fackliga
organisationer.

¢ 10 nya konceptkunder.

e Resultatet efter skatt for 2006, 48,4 miljioner kronor (51,5). Resultatet efter skatt, exklusive
avvecklade verksamheter, 41,6 miljoner kronor (42,5).

e Rorelseresultat 52,2 miljoner kronor (53,3).

e Omsattning 204,3 miljoner kronor (222,1).

e Avkastning pa eget kapital, 14,1 procent (15,4).

e Vinst per aktie, 2,26 kronor (2,41).

e Styrelsen foreslar utdelningen till 2,00 kronor per aktie (2,00).

FINANSIELLA MAL

MAL 2006 2005 2004 2003 2002

Omséttningstillvaxt (%) Fordubbling pa 87 94 241 498 80

Rorelsemarginal (%) 20 2515 24,0 12,8%* 18,0 23,0

Soliditet, exkl. minoritetens

andel av eget kapital (%) 50 84,0 88,6 301 25,0 21,0

Utdelning (% av nettoresultat) 75 88,0 ** 83,0 60,0 29,9

sksk

Nedskrivning av goodwill om 18,1 miljoner kronor belastar rérelsemarginalen
(rérelsemarginal exklusive nedskrivning av goodwill var 21,7 procent.

Foreslagen utdelning.

Kursutveckling
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DETTA AR SALUSANSVAR

Organisationer i fokus

Sverige ar ett i internationell jamforelse mycket foren-
ingsaktivt land. Trenden ar daremot starkt nedatga-
ende och organisationerna har ett behov av att starka
sitt erbjudande for att behalla och rekrytera nya
medlemmar. Det ar har SalusAnsvar funnit sin nisch
genom att bista organisationerna med att erbjuda
medlemsnytta, framst genom finansiella tjanster.

Affarsidé

SalusAnsvar ska forstirka organisationers konkurrenskraft
genom att erbjuda forsikrings- och banktjinster som
skapar ett mervirde for deras medlemmar.

Mission och Varderingar

SalusAnsvars mission dr att silja ekonomisk trygghet an-
passad till minniskan i organisationen. De grundliggande
virderingarna som verksamheten bygger p4 ar:

o Fortroende stirker relationer
o Stindig forbittring

» Samarbete ir potentialen

e 100% ansvar

Vision
SalusAnsvar ska bli den ledande leverantéren av organisa-
tionsanpassade finansiella tjinster.

Marknad

SalusAnsvars primidrkunder dr organisationerna och slut-
kunder 4r medlemmarna i dessa organisationer. Mark-
naden omfattar cirka 1,9 miljon personer, bestdende av
medlemmar med familj, i ndgon av de 62 organisationer
SalusAnsvar har samarbete med. I dag har SalusAnsvar
540 ooo kunder.

SalusAnsvars andel av den totala marknaden, pa till
exempel sakforsikringsomridet, 4r nigon enstaka procent-
enhet. 84 som SalusAnsvar definierar sin nisch av markna-
den uppgir marknadsandelen till cirka 25 procent.

SalusAnsvars marknad 1,9 miljoner personer

SalusAnsvars kunder 540 000 personer

Kunder och malgrupper

Organisationssverige har ett stort behov av att bibehilla
och nyrekrytera medlemmar. For att gora det behover de
pdvisa att medlemmen far ett mervirde av sitt medlem-
skap, bland annat genom finansiella tjinster. SalusAnsvar
arbetar for att utveckla erbjudanden som ir anpassade
efter respektive organisations intressen och behov,
differentierad medlemsnytta. Arbetet fokuseras pa ett
antal organisationer med ett I6nsamt medlemsunderlag
som vill arbeta pd ett integrerat arbetssitt med ett brett
erbjudande av SalusAnsvars produkter.

En viktig malsdttning dr att organisationerna ska bli
konceptkunder. Med konceptkund menas en organisation
dir SalusAnsvar har ett integrerat samarbete med den
verkstillande ledningen och tillsammans arbetar for att
stirka organisationens erbjudande till medlemmarna.
Genom att en organisation blir konceptkund cementeras
samarbetet mellan SalusAnsvar och organisationen.

Produkter

SalusAnsvar stravar efter att tillsammans med organisatio-
nerna utveckla erbjudanden som ir sirskilt anpassade efter
respektive medlemsgrupps intressen och behov, differen-
tierad medlemsnytta. Fokus ligger frimst pa finansiella
produkter som sakforsikringar, liv- och hilsaférsikringar,
spar- & pensionslosningar samt traditionella banktjinster.
Produkterna och tjdnsterna syftar till att 6ka nyttan av
medlemskapet i organisationen.

Partners och underleverantorer

Syftande till att uppnd medlemsnytta sker produktutveck-
lingen i samrad med organisationerna och utifrin det
hittas limpliga leverantorer som uppfyller stillda krav pa
kvalitet och 16nsamhet. Det dr SalusAnsvar som stir for
kundkontakten och det ar viktigt att externa leverantorer
inte blir framtida konkurrenter om kunderna.



Forsaljning

SalusAnsvar erbjuder medlemmar i organisationerna
fordelaktiga produkter och tjanster frimst via telemarke-
ting och inkommande telefoni. Genom att vara starkt
kundfokuserade skapas ett mervirde for organisationernas
medlemmar, vilket ska leda till langvariga relationer.

Medarbetare

Medarbetarnas formaga att motsvara och 6vertriffa kun-
dernas forvintningar dr helt avgérande for att SalusAnsvar
ska nd uppsatta mal. Personalens kompetens och motiva-
tion dr viktiga framgangsfaktorer och SalusAnsvar arbetar
konsekvent med interna kommunikationsprogram for att
skapa delaktighet, med attitydundersokningar, kompe-
tensutveckling och ett synligt och aktivt ledarskap.

Affarsmodell

SalusAnsvars fokus ligger pa att paketera och silja finan-
siella tjanster till medlemmar i organisationer och dirige-
nom skapa medlemsnytta.

SalusAnsvars tjanster skapar mervarde mellan
organisationer och dess medlemmar.

i

Medlemmar

DETTA AR SALUSANSVAR

Varumarke

SalusAnsvar arbetar pd att frimst bygga ett starkt eget
varumairke mot organisationerna och bistir organisatio-
nerna med att bygga deras varumarke genom att forstirka
deras erbjudande mot sina medlemmar. Organisationernas
varumirke exponeras till organisationernas medlemmar,
frimst genom organisationspress. I annonser framgar att
det sker i samarbete med SalusAnsvar dir bolaget star
som en kvalitetsstimpel for de finansiclla tjinster som
erbjuds. Det ir en strategi som dr kostnadseffektiv, tydligt
malgruppsinriktad och har hoég trovirdighet.

Forsalining och paketering av tjanster Extern
som skapar medlemsnytta. produktion

ﬂﬁ Organisationer
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8 DETTA AR SALUSANSVAR

Legal organisation LEGAL ORGANISATION

Fran den 1:a januari 2007 ser SalusAnsvar-koncernens
legala organisation ut enligt bilden till hoger. De senaste SalusAnsvar AB (publ)
dren har koncernen renodlats genom att nistan all egen

produktion har avyttrats.

De rédmarkerade bolagen Livforsikringsaktiebolaget
SalusAnsvar och SalusAnsvar Grupplivforsikrings AB SACO Personlig Livforsakrings AB
drivs enligt 6msesidiga principer och konsolideras inte i SalusAnsvar portfoljanalys AB SalusAnsvar
det noterade SalusAnsvar AB. SACO SalusAnsvar Forsik-
ring AB ir ett med SACO och SACO-férbunden deligt
bolag dir inkomstforsikringen produceras. Personlig
Portfoljanalys AB ar det finansiella radgivningsbolag som ZTESA.HSVW

. ppliv AB
SalusAnsvar dger tillsammans med Séderberg & Partners. Bl Omsesidigt

Operativ organisation

Frin och med 2007 har en ny organisation skapats med

en stark forsiljningsavdelning, samt stabsfunktioner som
ska kunna stodja alla delar av verksamheten. Affirsutveck-
lingen samlas i den enhet som arbetar mot organisatio-
nerna. Per den 31 december 2006 uppgar antalet anstillda i
koncernen till 190 personer, varav 25 personer arbetar som

siljare pa deltid.
OPERATIV ORGANISATION
[0 Delagande
. VD & koncernchef
Bl Omsesidigt SalusAnsvar

Organisations- &

affarsutveckling

Personlig SACO Livforsakrings AB SalusAnsvar

Forsaljning Portfdlianalys AB SalusAnsvar AB SalusAnsvar Gruppliv AB




Kvalitet

Det dr av yttersta vikt att SalusAnsvar dr kundfokuserat. Verksamheten
foljer kraven for ISO goor:2000. Kvalitetsarbetet dr kunddrivet och siker-
stills genom arliga N6jd Kundindex, NKI och N6jd Organisationsindex,
NOIL.

Konkurrenter

De finansiella foretag som i forsta hand arbetar med organisationserbju-
danden ir Trygg Hansa, Skandia, If, Folksam, Nordea och Swedbank.
SalusAnsvars styrka jimfort med dessa stora konkurrenter dr bolagets
tydliga fokus pd organisationer samt flexibiliteten som det innebir att vara
en mindre aktor.

Prognos

Dad SalusAnsvar avser att férdubbla omsittningen pa tre till fem dr kom-
mer det ndrmaste dret att priglas av satsningar, som exempelvis i 6kad for-
siljningskraft samt nya verksamheter som Personlig Portféljanalys (PPA)
och Jobb- och Karriirférmedling. Detta vintas sammantaget leda till ett
ligre rorelseresultat jimfort med 2006.

Finansiella malsattningar

* Arlig omsittningstillvixt om 10 procent 6ver tid.

* Rorelsemarginalen ska uppgi till minst 20 procent.

¢ Soliditet om 5o procent.

* Utdelningen ska utgora minst 75 procent av nettoresultatet.

FINANSIELLA MAL
MAL 2006 2005 2004 2003 2002

Omsaéttningstillvaxt (%) Férdubbling pa

tre till fem ar -8,7 9,4 24.1 498 8,0
Rorelsemarginal (%) 20 25,5 24,0 12,8%* 18,0 230
Soliditet (%) 50 84,0 88,6 301 25,0 210
Utdelning
(% av nettoresultat) 75 88,0 ¥* 83,0 60,0 299

*  Nedskrivning av goodwill om 18,1 miljoner kronor belastar rorelsemarginalen
(rérelsemarginal exklusive nedskrivning av goodwill var 21,7 procent.

** Foreslagen utdelning.

DETTA AR SALUSANSVAR 9

Historik

1903

1932

1997

2000

2001

2003

2006

2007

Forsakringsbolaget Salus, som erbjuder
forsakringar till lakare, grundas.

Ansvar, forsakringsbolaget for nykter-
hetsrorelsen och de kristna samfunden,
grundas.

Salus forvarvar Ansvar och SalusAnsvar
bildas. Den 2 januari noteras bolaget pa
Stockholmsborsen.

SACO SalusAnsvar Forsakrings AB bildas.
Bolaget erbjuder inkomstforsakringar till
SACO:s medlemmar.

Verksamheten renodlas och en ny affars-
idé faststalls med tydligare fokus
pa organisationer.

En strategi faststalls som innebar att
SalusAnsvar fokuserar pa att salja och
paketera finansiella tjanster dar extern
part star for produktion.

Strategin med avyttring av egen produk-
tion ar uppnadd och ett nytt mal sétts,
verksamheten ska fordubblas pa tre ill
fem ar.

Det finansiella radgivningsbolaget, Per-
sonlig Portfélianalys AB (PPA) startas.

SalusAnsvar firar 10 ar pa borsen.
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MEDARBETARE

Aktivt ledarskap

x}"'-l.ﬂ.ll:'i|”l\|hHHI ol LA

SalusAnsvars personalpolitik gar ut pa att tillvarata

den kunskap och idérikedom som finns bland fore-
tagets anstallda. Medarbetarna ska kanna att deras
insatser ar av stor betydelse for foretagets framgangar
och utveckling. Genom att varna om den fysiska och
psykiska arbetsmiljon skapas en plattform som ska
leda till malet, att SalusAnsvar ska vara Sveriges basta
arbetsplats.

De uppsatta mélen nds genom att ha hoga krav pa etik och
moral som naturligt led i strivan att alltid ta 100 procent
ansvar. SalusAnsvars personalpolitik stir for jimstilldhet
och rittvisa och det arbetet 4r en stindigt pagidende pro-
cess. For att skapa en arbetsmiljo som alla trivs att arbeta
i, ar det viktigt att man visar respekt for sina medarbetare,
chefer och understillda.

SalusAnsvar hade vid arets utgang 190 (209) anstillda,
varav 25 (36) personer som siljare pd deltid. Den antals-
massiga fordelningen mellan min och kvinnor ir relativt
jimn. Aven om kénsférdelningen bland anstillda ir jimn,
kan en forskjutning i procenttalen sedan forra arsskiftet
noteras och andelen kvinnor ir nu nigot storre 4n min.
Aldersfordelningen har inte forindrats sirskilt mycket

sedan forra drsskiftet och gruppen upp till och med 30 ar
star for 57 procent av hela personalstyrkan. Genomsnitts-
aldern ir 39 ar.

Personalomsittningen har varit 18,46 (11) procent bland
dagpersonalen och 61,11 (27) procent bland kvillspersona-
len. Den hoga omsittningen beror framst pa att ett storre
antal studie- och forildralediga personer har valt att sluta
samt som en konsekvens av att en uppstramning skett i
rekryteringsprocessen av telemarketing-siljare.

Sjukfranvaron har fortsatt minska och ligger pa 4,24
(4,35) procent i forhillande till de anstilldas schemalagda
arbetstid. Att sjukfrinvaron minskar beror till stor del
pa det aktiva rehabiliteringsarbete som bedrivs pa Salus-
Ansvar. Det har dven ett klart samband med den férebyg-
gande hilsovard som erbjuds via Hilsoombud. De tre
Hilsoombuden, utbildade sjukskoterskor, ser till att det
alltid finns nagon som kan ta emot samtal fran anstillda
som har behov av rid eller hjilp vid sjukfall. Vid fortsatt
sjukdom f6ljer de upp varje enskild individ och kan erbju-
da hjilp att fi komma till féretagslikare, rekommendera
specialister eller annan form av vardande behandling. Da
sjukfall 6vergdr i langtidsfrinvaro, hjilper Hilsoombuden
till med rehabiliteringsutredningen och svarar dven for
kontakten med Forsikringskassan.



SalusAnsvar dr vil medvetet om de hilsorisker som ar for-
enade med stillasittande telefon- och terminalarbete. Det
pagdr en stindig process, i samrad med en ergonom, dir
arbetsredskap och mébler ses 6ver och byts ut, for att und-
vika skador. Personalen har dven méjlighet att fi behand-
ling av naprapat, som besoker foretaget en gang per vecka.
Via foretagshilsovirden genomférs en hilsokontroll vart
tredje dr och vartannat ar for personal som dldre 4n 56 dr.

Varje ar genomfors en attitydundersokning, riktad
till samtliga medarbetare. Undersokningen ska ge svar
pa medarbetarnas uppfattning om foretaget, chefen och
hur den egna insatsen kan paverka arbetssituationen och
arbetsmiljon. 2006 drs attitydundersékning hade hog
svarsfrekvens — 89 procent — vilket tyder pd ett stort enga-
gemang.

Det medarbetarna har uttalat sig mest positivt om ar
att organisationen forindras i den takt som behévs, att
man behirskar arbetsuppgifterna och att cheferna ger

FORDELNING MAN/KVINNOR

W Man 52%
O Kvinnor 48%

SJUKFRANVARO

Kvinnor: 5,76 procent
Mén: 2,47 procent

-29 ar 4,52 procent
30-49 ar 4,49 procent
50 ar- 3,41 procent

MEDARBETARE

feedback. Kamratskap och viljan att hjilpa varandra ir
ocksa ndgot som har lyfts fram som positivt. Det man vill
utveckla vidare dr att kunna variera arbetsuppgifterna mer
och att det ska finnas fler utmaningar inom jobbet.

Ledarskapet

Ett framgangsrikt ledarskap priglas av synlighet, engage-
mang, drlighet och skapande av trygghet. Hir spelar bola-
gets gemensamma virderingar en viktig roll. Det dr av stor
betydelse for varje ledare att se det unika i den enskilde
individen och forsta hennes eller hans drivkrafter. Som ett
hjilpmedel arbetar SalusAnsvar aktivt med utvecklings-
samtal och kompetenskartor. Alla chefer har ansvar for

att stodja varje medarbetare i att bli framgangsrik i hans
eller hennes roll i foretaget. For att ytterligare forbattra
mojligheterna for cheferna att bli ledare pd Sveriges basta
arbetsplats, kommer en chefsutbildning att genomféras
under viren 2007.

ALDERSFORDELNING

>60 ar 9%
50-59 ar 16%
40-49 ar 18%
30-39 ar 31%
<29 ar 26%

ANSTALLNINGSTID

Har arbetat > 10 ar 9%
Har arbetat 5-10 &r 29%
B Har arbetat 1-5 ar 49%
W Har arbetat <1 ar 13%




KVALITET OCH EFFEKTIVITET

Utgangspunkt: Kundens behov

SalusAnsvar arbetar processinriktat med utgdngspunkt
fran kundens behov och férvantningar. Processtyr-
ningen sakerstaller ett systematiskt arbetssatt och

ratt nyttjande av resurser. Det strukturerade arbetet
motiverar medarbetarna i styrningen och kontrollen av
tjansteflodet till kunderna. Strukturen stodjer arbetet
med standiga forbattringar.

SalusAnsvar ar certifierad enligt den internationella kva-
litetsstandarden ISO goo1:2000 som utgér grunden for
SalusAnsvars aktiva kvalitetsarbete. Certifikatet, som for-
nyades under 2006, r utfirdat av Det Norske Veritas som
genom periodiska revisioner granskar att standardens krav
och de kvalitetsmal SalusAnsvar satt upp efterlevs. Interna
kvalitetsrevisioner utgor dven en viktig del i granskningen.

SalusAnsvar fokuserar pa forsiljning och paketering
med externa leverantorer. Processer och rutiner finns for
uppfoljning av kvalitet och leveranssikerhet av leveran-
torernas tjinster och dr anpassade till respektive verksam-
hetsomrade. Avvikelser som uppstir i verksamheten eller
processerna loggas och sammanstills av ansvariga. Fore-
tagsledningen tar del av dessa och sikerstiller att relevanta
dtgirder vidtas.

Koncernens alla IT-system har en utsedd systemigare,
vars ansvar dr ta beslut om investeringar samt att folja upp
och dtgirda sd att systemet har den driftsikerhet som krivs
for verksamheten.

SALUSANSVARS PROCESSMODELL

Styrande processer

Kundprocesser Etablera organisationsavtal

For verksamhetens viktiga processer finns milvirden,
som mits, foljs upp och utvirderas. Detta bidrar till bra
beslutsunderlag for att optimera resurserna i relation till
det malvirde som bolaget sitter upp for givna processer.

Alla for verksamheten centrala processer och rutiner
finns beskrivna och sparade pd ett enhetligt och tydligt
sitt. Medarbetarna dr vl fértrogna med processerna for
sitt ansvarsomrade och vilket enskilt ansvar och befogen-
heter man har. All dokumentation finns lagrad i en struk-
tur som mojliggdr att medarbetarna har enkel dtkomst
till den. P4 det sittet minskas sdrbarheten vid sjukdom,
semestrar och byte av tjinst.

Miljo

SalusAnsvars verksamhet ar inriktad pd tjinsteproduktion,
men den har 4ndéd paverkan pa den gemensamma miljén
och foretaget arbetar aktivt med att minska denna péver-
kan, vilket styrs av féretagets miljopolicy.

Det stills miljokrav pa leverantorer vid inkop av
material och férbrukningsvaror. Underleverantorer, t.ex.
tryckerier och stidfirmor, och leverantorer av forbruk-
ningsvaror ska vara certifierade enligt ISO 14001:2004.
Metoder och produkter skall sa lingt som mojligt uppfylla
de hogsta miljokraven ”Svanmarkt” eller” Bra miljoval”.

Det ir viktigt att koncernens varumarke associeras med
ctiskt och miljémissigt stillningstagande.

Affarsplanering, Prognos, Uppféljning

Erbjuda tjanst Varda kundrelation

Kompetensutveckling, Rekrytering,

Stodjande processer
(exempel)

Upphandling och verksamhetsuppfdljning externa leverantorer,
Systemutveckling och férvaltning, Produktutveckling, Inkdp



EXEMPEL PA PROCESSER SOM REGELBUNDET MATS

Kundprocesser

Leverantdrsprocesser

Interna processer

Vad mats och analyseras.

Genom enkater och pa annat satt folja
upp kundens uppfattning om bolagets
tillganglighet och bemotande efter en
telefonkontakt.

Skriftliga och muntliga kundklagomal.

Uppfdljining av 6verrenskomna Service
Leverage Agreements (SLA), analys av
avikelser.

SalusAnsvars personals uppfattning
av kvalitet och leveranssakerhet fran
leverantoren.

Forsaljningseffektivitet.

Uppfélining av beslutade rutiner och
processer genom interna kvalitetsrevisioner.

Avvikelser i systemprocesser.

KVALITET OCH EFFEKTIVITET

Korrigerande atgarder

Forbattra och férandra svarstider pa
inkommande telefoni. Kompletterande
utbildning av séljare och férandrad
coaching.

Genomfora relevanta forandringar i system,
rutiner, utbildning, mm, som ar orsaken till
kundens reaktion.

Skapa forutsattningar for att éverenskomna
SLA efterlevs.

Om negativa resultat, forandra for att
astadkomma acceptabla varden.

Forandring av prospekts, coaching av
saljare, teknik- och rutinférbattring.

Feedback till ansvarig for processen/rutinen
som forandrar om avvikelse ar noterad.

Inom ramen for forvaltningsorganisationen
forbattra och férandra.
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SVENSKA NATURSKYDDSFORENINGEN (SNF)

SNF, med 168 000 medlemmar, ar Sveriges storsta natur-
och miljoorganisation. Det ar en partipolitiskt och religiost
obunden ideell forening utan egna vinstintressen. Drivkraft
for féreningen ar omsorgen om miljon. Verksamheten byg-
ger pa medlemsavgifter och frivilliga bidrag fran enskilda
manniskor, foretag och organisationer.

SNF blev under 2006 SalusAnsvars 22:a konceptkund.
Foreningens medlemmar erbjuds utdver sakforsakring, in-
laning genom Férmanskonto och Férmanskonto Kapital,
samt utlaning via Férmanslan.

Marinepo




1ydligt mervirde

Enheten organisations- och affarsutveckling ar Salus-
Ansvars strategiska inforsaljiningskanal som koordinerar
och samordnar all bearbetning av organisationer och
samarbetspartners.

Enheten ansvarar ocksi for utveckling, produktion,
forsiljning och skadereglering inom inkomstforsikringen,
dir tvd produkter erbjuds; en gemensam inkomstforsik-
ring som tecknas av forbund och som betalas av medlem-
men via medlemsavgiften samt en individuell inkomstfor-
sikring som kan tecknas individuellt av medlemmar i ett
SACO-forbund. Enheten tillhandahaller ocksd medlems-
service, till exempel registerhantering och kundtjinst for
organisationer.

Enheten bestir av en chef som tillika 4r vd i Inkomst-
forsikringsbolaget, tvd organisationssiljare samt fem
handliggare for inkomstforsikringen.

Organisationssverige

Sverige dr ett av virldens mest organisationstita linder. Vi
har ett mycket hogt fackligt medlemsantal, minga ir med
i olika idrottsorganisationer och andra fritidsorganisa-
tioner — intresseorganisationer — samt enligt en langvarig
tradition 4r mdnga med i olika folkrérelseorganisationer.

KONCEPTKUNDER

Fackliga organisationer
Vardférbundet

SRAT IOGT-NTO
Sveriges Psykologférbund Bla bandet
Tjanstetandlakarforeningen
Agrifack

Jusek

Sveriges Fartygsbefalsforening
Sveriges Arkitekter

Trafik och Jarnvag
Civilingenjorsférbundet
Naturvetareforbundet

Civilekonomerna

Idéburna organisationer

Motorférarnas Helnykterhetsférbund

Svenska Frisksportforbundet

MEDLEMMAR OCH ORGANISATIONER

Mainga organisationer ir utsatta for stark press och kon-
kurrens. Konkurrensen bestdr i forsta hand av att minga
viljer att std utanfor pa grund av att man prioriterar sin
egen tid pd ett annat sitt.

I stort sett alla fackliga organisationer har nigon form
av privatekonomiska erbjudanden medan intresseorgani-
sationer inte har en tradition av att erbjuda dessa tjinster/
mervirden.

Samtliga banker och férsikringsbolag erbjuder idag
tjinster riktade till organisationer. De som dr mest
aktiva inom detta omride ir Trygg Hansa, Skandia, If,
Folksam,Nordea och Swedbank.

SalusAnsvars konkurrensmedel ir att verka inom orga-
nisationernas kirnverksamhet och tillsammans med orga-
nisationen verka for en medlemstillvixt. Detta kriver att
SalusAnsvar kan “sina” organisationer for att pro-aktivt
kunna ge forslag pa verksamhetsomriden som bor komma
i fokus. Det gemensamma arbetet ger ett tydligt mervirde
till medlemskapet.

For att tillsammans med organisationerna kunna
astadkomma ett mervirde maste arbetet ske integrerat
med organisationernas ledning. De organisationer ddr
SalusAnsvar arbetar med den verkstillande ledningen
och tillsammans arbetar med att stirka organisationens
erbjudande till medlemmen kallas “konceptkunder”.

Intresseorganisationer
Porscheklubben

Svenska Naturskyddsféreningen
Svenska Sportskytteféreningen
Sveriges Sportfiskeférbund
Civilforsvarsforbundet
Foreningen Skogen

Sveriges Pensionarsférbund

Praktikertjanst
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MEDLEMMAR OCH ORGANISATIONER

Det gors i forsta hand med utgidngspunkt frin de tjinster
som erbjuds medlemmarna. I stérre organisationer ir inte-
grationen pi flera nivaer inom béade organisationen och
SalusAnsvar. En konceptkund arbetar ofta med co-bran-
ding, att tjinsterna marknadsfors under organisationens
varumirke, vilket stirker organisationens varumirke mot
medlemmen och dirigenom dven mervirdet.

Verksamheten 2006

Under dret har SalusAnsvar knutit till sig tio nya koncept-
kunder, totalt 24 organisationer. Flera av dessa organi-
sationer verkar inom ett fér SalusAnsvar nytt omrade

— intresseorganisationer. Tillsammans har de 10 nya
konceptkunderna cirka 600 coo medlemmar.

Kunderna kan delas in i tre grupper; Fackliga-, Idé-
burna- och Intresseorganisationer. Framgent kan dven
andra typer av organisationer tillkomma. SalusAnsvar har
samarbete med 62 organisationer, av dessa dr 24 koncept-
kunder (se foregiende sida).

Valfard

SalusAnsvar har tidigare presenterat Inkomstforsikring
och Hilsoskydd inom vilfirdsomridet. Under aret har
SalusAnsvar arbetat fram en tjinst under arbetsnamnet
”Akademikernas Jobb- och Karridrféormedling”. Akade-
miker har idag bristfillig hjilp via AMS och ir limnade
it egna nitverk och eventuell kunskap om hur man soker
arbete.

Tillsammans med Manpower har SalusAnsvar under
dret genomfort ett pilotprojekt dir forbund erbjudits maj-

lighet att starta “egna” formedlingar. De organisationer
som ingick i pilotprojektet var Civilingenjorsforbundet,
Civilekonomerna, Jusek och Naturvetarféorbundet. Genom
en sddan verksamhet minskas tiden for arbetsloshet,
kostnaderna for samhillet, kostnaderna i forsikringen
samt ger ett mycket tydligt mervirde till medlemskap i en
organisation. Tanken ar att denna verksamhet ska drivas i
ett separat bolag som 4gs av SalusAnsvar och Manpower.
Forsoksverksamheten har fallit vil ut och SalusAnsvar
forhandlar nu om en fortsittning.

Saco SalusAnsvar Forsikrings AB har dven under dret
tecknat avtal om Gemensam inkomstforsikring med
SRAT och DIK-forbundet. SRAT ir det forsta forbundet
med forsikringar for sina medlemmar bide vid arbetslos-
het och lingtidssjukdom.

2007

Allt fler konkurrenter har borjat arbeta inom den nisch
SalusAnsvar verkar inom. Det gor att SalusAnsvar med
sitt sdtt att arbeta maste komma dnnu nirmare de organi-
sationer man samarbetar med genom att erbjuda tjinster
som tilltalar organisationernas kirnverksamhet.

Mialet dr att SalusAnsvar ska ha ytterligare fem koncept-
kunder vid utgingen av dret. De ska ha en gemensam
medlemsbas pd mer dn 130 ooo medlemmar. Arbetet
kommer att fortsitta inriktas frimst mot intressecorgani-
sationer.

Betriffande ”Akademikernas Jobb- och Karridrformed-
ling ska minst tvd av de férbund som deltagit i forsoks-
verksamheten teckna avtal om en fortsittning.



SVERIGES PENSIONARSFORBUND (SPF)

SPF ar en ideell, partipolitiskt och religidst obunden
intresseorganisation for seniorer. SPF vaxer snabbt och
har i dag cirka 240 000 medlemmar i 868 foreningar.

SPF blev i november 2006 SalusAnsvars 24:e koncept-
kund. Férbundet var forst ut med att teckna avtal med
SalusAnsvars nya radgivningsbolag Personlig Portfolj-
analys AB (PPA).
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FORSALJNING

Kundfokuserad organisation

Forsaljningsavdelningen har ett forsaljiningsansvar
avseende alla SalusAnsvars produkter till slutkund och
arbetar i en organisation med team uppdelade efter
vilken produkt man arbetar med. | dagsléget &r teamen
indelade efter fem produktomraden, sakforsakringar,
liv och hélsa-produkter, spar och pensions-produkter,
bankprodukter och foretagsforsakringar. Inom dessa
team arbetar man blandat med forsaljning och admi-
nistration, alla team har kundkontakt som en del av sina
arbetsuppgifter. Avdelningen bestar av 110 personer
fordelat pa 8 team.

Forsaljning

Forsiljningen sker forst och frimst via telefon, bade
inkommande och utgaende telefoni. Det som klassiskt
brukar kallas for kundtjinst och telemarketing. Det dr
dven en 6kande trafik pa den strategiskt viktiga internet-
kanalen. SalusAnsvar ar en starkt kundfokuserad orga-
nisation som hela tiden arbetar for att skapar mervirden
for organisationernas medlemmar. Fokus pa kvalitet och
upplevda mervirden ska leda till [ingsiktiga relationer med
kunderna.

Distributionskraften ligger i en starkt forankrad siljkul-
tur som under méinga dr har féradlats och utvecklats. Det
stills hoga krav pd sdvil siljare som coacher. Hoga resul-
tatmal kriver ocksd extraordinira insatser fran sdljarna.
For att stindigt hoja sjilvfortroendet och den inre siker-
heten hos siljarna genomfors kurser i mental trining och
prestationsfokusering. For att lyckas som siljare pa ling
sikt mdste man tinka igenom hela sin livssituation. Darfor
kan dven fysisk trining och kostprogram inga som insatser
for att 6ka ett en enskild siljares siljresultat. Sdljarna
blir inte bara experter pd att malstyra sina siljaktiviteter
utan dven att sitta upp tydliga mal utanfor arbetet. Detta
helhetsperspektiv pd medarbetaren dr en viktig framgangs-
faktor for SalusAnsvar.

Nyrekryterade siljare genomgir flera siljutbildningar
med fokus pa effektiva behovskartliggningar och situa-
tionsanpassad argumentering. Siljarna trinas i aktivt
lyssnande och p4 att beméta olika minniskotyper. De far
ocksd en mingd verktyg for att 6va upp fardigheten att sd
smaningom borja utvirdera sina egna insatser. Alla siljare
far fran forsta kundkontakten och genom hela sin karriar
pa SalusAnsvar kontinuerlig feedback frin coacher och
kollegor. Erfarna siljare har kunskaper i att pa helt egen

hand malstyra och utvirdera sina insatser. Férutom prak-
tisk trining ir siljkulturen ocksd en lisande kultur. For att
verkligen lira sig yrket frin grunden ldser siljarna bocker
om motivation och forsiljningsteknik.

Nir siljarna sjilva svarar pd fragan vad som ér organi-
sationens fraimsta styrka kommer sammanhallningen pa
forsta plats. Varje manad genomfors teamaktiviteter med
syfte att utveckla medarbetarnas samarbetsférméiga och
insikt om sig sjdlva. Organisationen priglas av en tydlig
elitanda dir prestation och kamratskap str i forsta rum-
met. Stindig forbittring dr ett motto som alla har ansvar
for att halla levande.

Verksamheten 2006

Under dret har ett antal satsningar genomforts for att 6ka
siljkraften vilket krivs for att mota den 6kande konkurren-
sen. Bland annat har en ny siljledning tillsats, personalfor-
indringar genomférts samt organisationen foérindrats.

Sakforsikringsaffiren har under dret inte utvecklats
enligt plan, vilket har lett till flera dtgirder som vint
utvecklingen. Da resultatet av framgingsrik nyforsiljning
inte syns omedelbart pad resultatet noterades inte en vind-
ning under 2006 trots en mycket stark avslutning pa aret.
2006 blev dirfor ett dr priglat av omstruktureringsarbete
for att sitta en organisation som blir ett effektivt redskap
for att formedla SalusAnsvars alla produkter.

Inom bankgruppen har mycket av arbetet fokuserats
pd att utveckla processer och férnya arbetssitt, vilket har
skett i samarbete med Banka. SalusAnsvar stir nu infér en
period dd man kommer att kunna dra nytta av de tekniska
forenklingar som mojliggor snabbare och enklare hante-
ring av till exempel lineansékningar.

Liv & Hilsa-produkterna har en bra positionering pa
marknaden. Produktomradet har dock inte lyfts i enlig-
het med den potential produkterna har. SalusAnsvar har
dirfér under 2006 arbetat med att fa distributionskraften
att Oka under 2007.

Inom Spar och Pension pigar arbetet som piborjades i
december 2005 med att flytta kunderna i Livforsikrings-
aktiebolaget SalusAnsvar till SEB TryggLiv. I november
ndddes ett viktigt delmal nir 75 procent av kapitalet var
flyttat. Per den 2 februari 2007 inférde finansdepartemen-
tet ett tillfilligt flyttstopp for alla pensionsforsikringar,
undantaget kapitalférsikringar. Det ir svdrt attt uttala sig
om hur linge flyttstoppet kommer att vara i kraft. Beslutet
paverkar inte koncernen, men det kommer att férlinga
processen att avveckla livforsikringsbolaget SalusAnsvar.



Bestandsutveckling

For produktomrade sakférsikring har en storre aterfor-
siljaraffir forlorats, vilken dock hade en relativt liten
resultateffekt. Ovriga minskningar beror till stérre delen
pé ligre nyforsilining och nagot simre férnyelsegrader.

Inom produktomrade Liv & Hilsa har verksamheten
inte vuxit i enlighet med férvintningarna. Inom 6vriga
segment har SalusAnsvar vuxit enligt féljande: Gruppaffa-
ren 4 miljoner kronor, THI 2,2 miljoner kronor och Aspis
0,8 miljoner kronor.

Nedgangen for omradet Spar & Pension ir planerad
och beror frimst pa flyttprojektet till SEB Trygg Liv da
nyforsiljningen inte har prioriterats.

Utvecklingen av bankverksamheten har varit negativ
vilket beror pi en ligre forsiljning. Processerna har inte
levt upp till férvintningarna vilket ocksa har piverkat
resultatet.

Bestandsutveckling per produktomrade

2006-12-31 2005-12-31  PROCENT
Sak 810,3 866,83 -6,5%
Liv & Halsa 370,0 369,5 0,1%
Spar & Pension 98,0 1851 -471%
Bank, lan 1590,9 17121 -71%
Bank, sparande 6573 7385 -11,0%

FORSALJINING

2007

De férindringar som genomforts under 2006 kommer
under 2007 att vidareutvecklas for att fi en rakt igenom
kundfokuserad organisation. SalusAnsvar genomfor en
ledarutbildning for att férsta ledarskapets betydelse for
framging. Utover det kommer fokus ligga pd att skapa en
effektivare kommunikation, samt trina och fi tillging till
verktyg for att kunna hantera olika typer av situationer.
Ytterligare trining ska skapa en mer coachande ledarstil
och pa det sittet behilla engagerade och motiverade sil-
jare. Personalen dr den frimsta nyckeln till framgang.

Det finns stor potential att vixa inom Liv & Hilsa-om-
rddet och organisationen kommer att anpassas for att fa
ytterligare styrka i distributionen. Befintlig kundbas kom-
mer att bearbetas da mdnga kunder inte har tillrickligt
forsakringsskydd . Inom sakomradet behover merforsilj-
ningen 6ka och dven hir ir det befintliga kunder som har
behov som ska bearbetas.

Under 2007 kommer SalusAnsvar att arbeta med en ny
extern partner, Quality Respons, nir det giller bearbet-
ning av helt nya kunder, detta for att kunna halla en jimn
och hég nykundsbearbetning och for att fa referensmate-
rial till den egna verksamheten.
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SVERIGES INGENJORER

Den 1januari 2007 bildades ett nytt forbund, Sveriges
Ingenjorer, genom att Civilingenjorsforbundet och Ingen-
jorsforbundet gick samman. Sveriges Ingenjérer samlar
120 000 ingenjorer runt om i landet.

SalusAnsvar har ett brett samarbete med Sveriges Ingen-
jorer och organisationen ar konceptkund sedan lange. For-
bundet var forst ut med att lansera sitt deltagande i pro-
jektet med en egen Jobb- och karriarformedling som
SalusAnsvar utvecklat.




PAKETERING

Smart produktutveckling

Produktforsorjningen ska sakerstalla kvalitet och
l6nsamhet for bade nya och befintliga produkter som
SalusAnsvar tilhandahaller marknaden. Verksamheten
bestar av tva delar, en som arbetar med produktut-
veckling och produktforvaltning, samt en som arbetar
med IT.

Milet dr att 16pande sikerstilla en effektiv, “smart” och
snabb produktutveckling samt IT-utveckling. Mycket
fokus liggs kontinuerligt pa att folja upp, stirka relationer,
bevaka kvalitet samt hitta optimal kostnadseffektivitet mot
befintliga samarbetspartners.

Produktutveckling

En konsekvens av SalusAnsvars strategi dr att inte dga
produktion. Det stiller krav pa att kvalitetssikra alla sam-
arbetspartners produkter, vidmakthilla och odla relationer
mot leverantorer samt att I16pande f6lja de produkter som
siljs till organisationer och slutkunder.

IT

SalusAnsvars verksamhet stods av ett antal IT-system vars
systemdgare och kravstillare finns i verksamheten. Det
mesta av systemforvaltning samt drift och produktion ir
outsourcat till externa leverantorer. Produktforsorining
har ett 6vergripande ansvar att stodja verksamheten och
dess behov.

Samarbetspartner, produkter

SalusAnsvar har ett antal lingsiktiga samarbetspartner,
bade vad giller produkter och IT. P4 produktsidan finns
foljande storre samarbeten:

ASPIS LIVFORSAKRING AB

Aspis dr specialiserade pa riskforsikringar (sjuk-, liv,
olycksfallsforsikringar mm). SalusAnsvar har ett avtal gil-
lande individuella produkter, sd som sjukforsikring, pre-
miebefrielseférsikring, TGL, sjuk & olycksfallsforsikring
samt barnforsikring. Dessutom for tilliggprodukter till
SalusAnsvars Gruppforsikringsplaner, sd som Olycksfall
Vuxen, Sjukinkomst, Barn Sjuk och Olycksfall.

HI

THI erbjuder ett stort urval av hilsoférsikringar, sjukfor-
sikringar och reseforsikringar. Forsikringarna omfattas
av IHI:s sundhets- och vilfirdskoncept som stills sam-
man efter kundens personliga behov. SalusAnsvar siljer
THI:s sjukvirdsforsikring under namnen Vird Norden
och Viard Virlden, samt en utlandsférsikring fér missio-
nirer och volontirer.

SVENSKA KONSUMENTFORSAKRINGAR

Svenska Konsumentforsikringar AB (S.K.) levererar
sakforsikringar for privat- och foretagskunder till Salus-
Ansvar. Inom S.K. finns ett stort utbud av sak forsik-
ringar sa som Hem- och Villahemf6rsikring, Motorfor-
sikring, Foretagsforsikringar och specialforsikringar som
marknadsfors under varumairket SalusAnsvar. Forsilj-
ningen av produkterna sker enbart genom SalusAnsvar.

BANK2

SalusAnsvar Bank sildes till B2 Holding sommaren 2005

och heter numera Bankz. SalusAnsvar har ett avtal med

Bank2 att silja produkter inom segmentet Spara & Lana.
Det som erbjuds ar olika sparkonton med fordelaktig

rinta, utlining i form av boldn (topp- och bottenldn) samt

Formdnslan till marknadskraftig rinta.

SEB TRYGGLIV

I September 2005 ingick SalusAnsvar ett samarbetsavtal
med SEB TryggLiv. Avtalet innebir en riktad flyttritt for
produkter i Livforsikringsaktiebolaget SalusAnsvar till
matchande produkter hos SEB TryggLiv.

De produkter som erbjuds ar Privat Pensions- och
Kapitalforsikring samt Kapitalpension dd i Fondforsik-
ring eller den nya produkten Garantiférsikring. Dessutom
Tjanstepensionsforsikringar, bide individuella samt i
plan.

LIVFORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SALUSANSVAR

Bolaget hanterar Privata pensionsforsikringar, Tjinste-
pensionsforsikringar, Efterlevandeskydd, Livforsikringar,
Sjukinkomst, Sjuk- och olycksfallsforsikringar. Det sker
ingen nyforsiljning i detta bolag.
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PAKETERING

SALUSANSVAR GRUPPLIVFORSAKRINGSAKTIEBOLAG
SalusAnsvar Grupplivforsikringsaktiebolag siljer via
SalusAnsvar gruppforsikringar i form av; livforsikringar
med och utan fortidskapital, Sjukkapital, Sjukinkomst,
Sjuk och Olycksfall, Hilsoskydd, Tjinstegruppliv, Tjinste-
sjukinkomst, Gruppolycksfall arbete etc.

Samarbetspartner, IT

P4 IT-sidan finns ett antal leverantorer till vilka olika delar
av IT milj6 och applikationer ir outsourcade, de storsta
avtalen ligger pa:

QBRANCH

Hir kors majoriteten av SalusAnsvars drift och produk-
tionsmilj6. Qbranch ansvarar dessutom for forvaltning av
ett antal applikationer.

CSC
CSC skoter applikationsforvaltning for SalusAnsvars
Livsystem.

WM-DATA
WM data ansvarar for applikationférvaltning av Salus-
Ansvars Grupplivsystem samt drift av Livsystemen.

Verksamhet 2006

Alla samarbeten dr en effekt av SalusAnsvars uttalade
strategi att inte dga produktion. Ambitionen ar att hela
tiden hoja kvaliteten i produkterna genom att arbeta med
de bidsta aktorerna pd marknaden. Alla relationer drivs i
ett nira samarbete dir produktutveckling samt produkt-
forvaltning hela tiden pagér utifrin den affarsstrategi som
finns, att skapa medlemsnytta.

2006 har dels fokuserats pa att forbattra ett antal
sakforsikringar mot civilmarknaden, dels har ett helt nytt
produktkoncept tagits fram pa Gruppforsikringssidan, ett
koncept innehillande bas- och tilliggsprodukter inom ett
antal omrdden. Erbjudandet kring sjukvirdsprodukter via
THI, har ocksa ytterligare forstirkts och forbittrats.

P IT-sidan har 2006 f6ljt den lagda strategin kring
outsourcing genom att férfina arbetet med leverantérerna
samt striavan cfter att renodla strategin ytterligare genom
att kopa I'T-tjinster ddr sd dr limpligt. Bland annat har ett
siljstodsystem implementerats, en l6sning gillande mail
i telefon inforts, kop av arkiveringstjinst samt ett storre
projekt kring att ersitta ett gammalt system for inkomst-
forsikring genomforts.

Ledord i produkt- och IT-utvecklingen, fér 2006 har
varit enkelhet och trygghet for kunderna.

2007

Under 2007 kommer produktférsorjning att organisa-
toriskt kopplas samman med forsiljningen och IT bli en
separat stabsfunktion. Verksamheten kommer fortfarande
att priglas av strategin att arbeta med kvalitet i produkter
och langsiktiga relationer. Framgangen beror till storsta
delen pd i vilken utstrickning tjinster och produkter kan
skapas som upplevs unika och utvalda for den enskilde
medlemmen.

Produktutvecklingen ska utga fran att leverera med-
lemsnytta. Denna utvecklas i titt samarbete med externa
partners mot malet att skapa differentierad medlemsnytta.

2007 kommer ocksa fokuseras pa forbittring och ut-
veckling av IT kopplat till uppsatta affarsmal.



Agare och aktien

Marknadsnotering

SalusAnsvars B-aktie ir noterad pA OMX Nordic
Exchange Small Cap-listan, financials. Aktien har varit
noterad sedan den 2 januari 1997. En handelspost omfat-
tar 500 aktier. Per den 31 december 2006 var borskursen
36,50 kronor per aktie (senast betalt), en uppging med 1,6
(62) procent sedan foregdende drsskifte. Det sammanlagda
borsvirdet var vid arsskiftet 781,2 miljoner kronor (768,4).
Under 2006 omsattes 5 509 086 (6 793 978) SalusAn-
svar-aktier. Det omsatta antalet aktier motsvarar 26 (47)
procent av antalet utestdende B-aktier vid drets utging.

Aktiekapital

Aktickapitalet uppgick per 31 december 2006 till 214 035
680 kronor, férdelat pé 21 403 568 aktier om nominellt 10
kronor per aktie. Aktierna férdelade sig vid arsskiftet pa

5 188 989 A-aktier och 16 214 579 B-aktier. Varje aktie av
serie A berittigar till en rést, och varje aktie av serie B till
en tiondels rost. Alla aktier har dock lika ritt till utdelning
och andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Konvertibler och Incitamentsprogram

SalusAnsvar har inga utestiende konvertibel- eller

BOLAGSSTYRNING

Aktieagaravtal

Mellan A-aktiedgarna foreligger ett aktiedgaravtal som
huvudsakligen foreskriver att varje part ska verka for att
de av 6vriga parter foreslagna styrelseledaméterna inviljs
i styrelsen.

Utdelningspolitik

P4 sikt ska bolagets utdelning spegla bolagets lingsiktiga
resultatutveckling med férbehall f6r medel som behovs for
vidare konsolidering och tillvixt. Milet r att utdelningen
ska utgora 75 procent av bolagets resultat efter skatt.

Utdelning

En extra bolagsstimma den 6 november 2006 fattade beslut
om att skifta ut 6 kr per aktie. Styrelsen foresldr att ordinarie
utdelning for 2006 limnas med 2,00 (2,00) kronor per aktie.

—— B-Aktien Omsatt antal aktier
1000-tal

(inkl.efteranm.)

——— SIX Bank och Férsakring
——— SIX Generalindex

40
35 | NS /
30 0 N \r,

25 1 /

optionsprogram. 1200
Agare 900
Ohman J:or AB, Sveriges Likarforbund, Roppongi
Omsesidig Sakforsikring i likvidation samt Praktikerin- 600
vest AB dger sammanlagt 8 179 890 aktier fordelat pd 5 168 300
204 A-aktier samt 3 o11 686 B-aktier, vilket motsvarar 80,3
procent av rosterna samt 38,2 procent av kapitalet. 5
02 03 04 05 06
©SsIX
Aktiekapitalets forandring
Nominellt Okning aktie- Totalt aktie- Antal aktier
Ar Transaktion belopp, kr kapital, tsek kapital, tsek tusental
1994 Bolaget grundades 100 50 50 05
1995 Split 10:1 10 0 50 5
1995 Nyemission? 10 42 450 42 500 4250
1995 Apportemission? 10 10 000 52500 5250
1996 Apportemission® 10 9100 61600 6160
1997 Nyemission 10 61600 123 200 12 320
1997 Nyemission 10 19480 142 680 14 268
1997 Nyemission 10 71340 214 021 21402
1999 Konvertering 10 15 214 036 21404

v Avser likvid fér férvary av tillgangar i Salus Omsesidig Sakférsakring AB.
2 Avser likvid for forvarv av Salus Finans AB.
3 Avser likvid for forvarv av huvuddelen av inkramet i Praktikerfinans AB.
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Aktiedata
31 dec -06 31 dec -05 31 dec-04 31 dec-03 31 dec-02
Borskurs, kr 36,50 35,90 2210 15,30 6,75
Aktieomsattning/utestaende B-aktier, % 25,7 473 26,9 257 176
Antal aktier, miljontal 214 214 21,4 214 214
Vinst/aktie efter arets skattekostnad, kr 2,41 2,40 3,33 2,34 1
Eget kapital/aktie, kr 16,12 15,89 15,47 12,8 10,47
Nedséattning aktiekapital/utskiftning/aktie, kr 6,00 - - - -
Utdelning/aktie 2,00%* 2,00 2,00 0,70 -
*Av styrelsen foreslagen utdelning
Storsta aktieagare 2006-12-31
Aktieagare Summa aktier A-aktier B-aktier Roster Kapitalandel % Rostandel %
E. Ohman J:or AB 2346728 1955128 391600 1994 288 11,0 29,3
Sveriges lakarforbund 2364289 1479 394 884 895 1567 884 11,0 23,0
Roppongi 2180176 898 998 1281178 1027116 10,2 15,1
Praktikerinvest AB 1288 697 834684 454 013 880 085 6,0 129
Lansforsakringar sak 745500 745 500 74 550 35 11
Morgan Stanley & Co Intl. Ltd. 711000 711000 71100 33 10
Spiltan Pelaro aktiefond 280 000 280 000 28 000 1,3 04
SRAT 20785 20785 20785 01 03
Sundaqvist, Ulla 188 588 188 588 18 859 09 0,3
SEB Enskilda 100 000 100 000 10 000 05 01
Dinkelspiel, Claes 100 000 100 000 10 000 05 0,1
Gunnarsson, Mikael 100 000 100 000 10 000 05 01
Ostlund, Carl-Viggo 95 000 95 000 9500 04 01
Delsumma 10520763 5188989 5331774 5722166 49,2 84,0
Ovriga 10 882 805 10 882 805 1088 281 50,8 16,0
SUMMA 21403568 5188989 16 214 579 6 810 447 100,0 100,0
Aktieagarstruktur 2006-12-31
Storleksklasser Innehav % Antal dgare % Roster %
1-500 928 953 4,34 3336 34,50 92 895 137
501-1 000 2015 742 942 2766 28,60 201574 3,01
1001-2 000 3554590 16,61 3056 31,60 355 459 5,25
2001- 5000 993541 4,64 292 3,02 99 354 1,52
5 001-10 000 841264 393 110 114 84126 113
10 001-20 000 861236 4,02 55 0,57 86124 1,21
20 001-50 000 1114 314 5,21 33 0,34 130138 1,90
50 001-100 000 988 950 4,62 13 013 98 895 141
100 001- 500 000 468 588 219 2 0,02 46 859 0,78
500 001-1 000 000 1456 500 6,80 2 0,02 145 650 211
1000 001- 8179 890 38,22 5 0,05 5469 373 80,31
SUMMA 21403568 100,0 9670 100,0 6 810 447 100,0
Innehav % Antal agare % Roster %
Fysiska personer 10287572 4806 9499 98,23 1028 757 1511
varav Sverigeboende 10021056 46,82 9306 96,24 1002106 14,71
Juridiska personer 11115996 51,94 171 177 5781690 84,89
varav Sverigeboende 9995776 46,7 132 137 5669 668 83,25
SUMMA 21403568 100,00 9670 100,00 6810447 100,00
varav Sverigeboende 20 016 832 9352 9438 976 6671773 9796
A-aktier B-aktier Innehav % Roster %
Finansiella foretag 3688810 3367993 3297 5911
Socialférsakringsfonder 19884 0,09 0,03
Intresseorganisationer 1500179 1017 460 11,76 2352
Ovriga svenska juridiska personer 397530 186 0,58
Ej kategoriserade juridiska personer 3920 0,02 0,01
Utlandsboende agare 1386736 648 204
Svenska fysiska personer 10021 056 46,82 1471

SUMMA 5188989 16214579 100,00 100,00



Bolagsstyrning

SalusAnsvar verkar for att vara ett transparent bolag dir
informationen gentemot dgare och kapitalmarknad priglas
av tillforlitlighet och tillginglighet. Dirigenom kan
bolagsstyrningen ske pa ett sidant sitt att dgarnas krav pd
sitt investerade kapital kan tillgodoses. SalusAnsvar AB
omfattas inte av svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstamma

Under 2006 holl SalusAnsvar ordinarie drsstimma den 26
april. Protokoll frin denna stimma finns pd SalusAnsvars
hemsida, www.salusansvar.se/info.

Extra bolagsstamma

SalusAnsvar genomférde den 6 november en extra bolags-
stimma ddr beslut enhilligt fattades om att minska bola-
gets aktickapital med 128 421 408 kronor utan indragning
av aktier, vilket innebar att aktiernas kvotvirde minskade
fran 10 till 4 kronor. Anledningen till minskningen av
aktiekapitalet var att SalusAnsvars soliditet var hogre dn
vad de finansiella malen foreskrev.

BOLAGSTYRNING

Kommittéer

Huvudigarna i SalusAnsvar AB (publ) har utsett en val-
beredning som representerar A- och B-aktieigare. Kom-
mittén bestir av Tom Dinkelspiel, Ohman (ordférande),
Johan Bohman, Sveriges Likarférbund, Bjorn Rosén,
Praktikertjinst och Stefan Walhagen, Advokatfirman af
Petersens. Valberedningen har till uppgift att foresla leda-
moter till SalusAnsvars styrelse, samt att foresld ersittning
till dessa.

Valberedningen kan kontaktas via e-post: valberedning
en@salusansvar.se Valberedningen har utover telefon och
e-postkontakter haft ett protokollfért sammantride under
2006.

SalusAnsvars styrelse har beslutat att pa grund av
styrelsens relativa litenhet samt det begrinsade omfanget
av ersittnings- och revisionsfragorna inte tillsitta nigon
sirskild kommitté for dessa fragor, utan de kan behandlas
av hela styrelsen pa ett effektivt sitt.
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Styrelse

|-

Bo Ingemarson

Catarina Andersson Forsman

h‘-..__:f

)

Gillis Cullin

Bo Ingemarson

Styrelseordférande

Fodd 1950, Civilekonom, HHS. Invald: 2005
Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseuppdrag

Ovriga styrelseuppdrag: Intrum Justitia AB (vice ordfé-
rande), Ostnor AB (ordférande), Uppsala Universitet,
Musik vid Siljan AB (ordfoérande), Anticimex AB
Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: 10 000 B-aktier*
Narvaro styrelsesammantraden: 11 av 11

Catarina Andersson Forsman

F6dd 1956, Leg lak, med.dr, docent. Invald: 2005
Huvudsaklig sysselsattning: Verkstallande direktor,
Sveriges Lakarforbund.

Ovriga styrelseuppdrag: Lakartidningen forlag AB
Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: 1 447 B-aktier*
Narvaro styrelsesammantraden: 10 av 11

Gillis Cullin

Fodd 1944, Civilekonom. Invald: 1996

Huvudsaklig sysselsattning: Verkstallande direktor,
Praktikerinvest AB och vice verkstallande direktor,
Praktikertjanst AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Praktikerinvest AB, TAB AB
m fl., medlem av Styrelsepoolen.

Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: 500 B-aktier*
Nérvaro styrelsesammantraden: 11 av 11

Charlotte Dinkelspiel

Fodd 1970, Civilekonom. Invald: 2004
Huvudsaklig syssselsattning: Ekonomijournalist
Ovriga styrelseuppdrag: E Ohman J:or AB
Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: 10 000 B-aktier*
Narvaro styrelsesammantraden: 11 av 11

Charlotte Dinkelspiel

@
—

Bjorn Froling

Pernilla Strom

Bjorn Froling

Fodd 1957, Civilekonom, HHS. Invald: 2005
Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseuppdrag

Ovriga styrelseuppdrag:

Braganza AS, E. Ohman J:or Fondkommission AB (ord-
forande), E. Ohman J:or AB, Inmet Sweden Holdings
AB, Nike Hydraulics AB, Saga Asset Management AS
och Parkerhouse Investments BV.

Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: 20 000 aktier*
Narvaro styrelsesammantraden: 11 av 11

Pernilla Strom

Fodd 1962, Civilekonom, HHS. Invald: 2001

Huvdsaklig sysselsattning: Verkstallande direktor Ity AB
Ovriga styrelseuppdrag: Bonnier AB, HQ AB, Uniflex
AB, Kappahl AB, Q-Med AB, Swedish Meats
Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: 11 000 B-aktier*
Narvaro styrelsesammantraden: 11 av 11

Gunnar Osterberg

Fodd 1940, Fil. pol. mag, Civ.ek. HHS och Fillic.
Invald: 2004

Huvudsaklig sysselsattning: Egen konsultverksamhet
Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: O aktier®

Narvaro styrelsesammantraden: 11 av 11

ARBETSTAGARLEDAMOTER

Clifford Hellzén

Fodd 1945, FTF-representant. Utsedd: 1997
Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: O aktier*
Narvaro styrelsesammantraden: 10 av 11

Gunnar Osterberg

Clifford Hellzén

Cecilia Westman

Cecilia Westman

F6dd 1943, FTF-representant. Utsedd: 2000
Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: O aktier®
Narvaro styrelsesammantréden: 10 av 11

REVISORER

Hans Akervall, 1953
Auktoriserad revisor KPMG Bohlins AB

REVISORSSUPPLEANT

Henrik Rattzén, 1965
Auktoriserad revisor KPMG Bohlins AB

VALBEREDNING

Johan Bohman, 1947
Ekonomidirektor Sveriges lakarférbund
Tom Dinkelspiel, 1967

Koncernchef E. Ohman J:or

Bjorn Rosén, 1948
VD Praktikertjanst

Stefan Walhagen, 1952
Advokat, delagare Advokatfirman af Petersens

* Avser innehav privat, genom bolag eller genom
narstaende per 2006-12-31
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Ledande befattningshavare

Carl-Viggo Ostlund

1Y

Olle Anderson

Carl-Viggo Ostlund

Verkstallande direktér och koncernchef

Fodd 1955, Civilekonom, HHS

Anstalld sedan 2001

Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: 95 000 B-aktier*

Olle Anderson

Chef organisations- och affarsutveckling
Fodd 1955, Jur kand . Anstélld sedan: 1998
Innehav i SalusAnsvar AB: 32 166 B-aktier®

Jonas Burvall

Lennart Krén

Pia Hofstedt

Jonas Burvall

Informationschef

Fédd 1972, Pol mag . Anstélld sedan: 2002
Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: O aktier*

Pia Hofstedt

IT-chef

Fodd 1961, Civilekonom. Anstalld sedan: 2004
Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: 2 000 B-aktier*

* Avser innehav privat, genom bolag eller genom narstaende per 2006-12-31

Sedan januari 2007 ingar &ven Jenny Bengtsson, marknadschef, i ledningsgruppen.

Anna-Karin Laurell

Lennart Kran

Ekonomichef

Fodd 1965, Civilekonom. Anstélld sedan: 2002
Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: O aktier®

Anna-Karin Laurell

Forséliningschef

Fodd: 1963. Anstalld sedan: 2006
Aktieinnehav i SalusAnsvar AB: O aktier®
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for SalusAnsvar
Aktiebolag (publ), org.nr 556494-4154, fir hirmed avge
drsredovisning och koncernredovisning fér 2006.

Verksamhet

SalusAnsvar AB (publ) har som dndamadl att dga aktier
och andelar i foretag som driver bank- och forsikringsro-
relse och annan finansiell verksambhet, bitrida féretag som
driver forsikringsverksamhet och finansiell verksamhet
vid rérelsens bedrivande, att dga och férvalta 16s egendom
samt idka annan ddrmed forenlig verksamhet.

Affarsorganisation

Verksamheten i SalusAnsvar AB (publ) bedrivs pd agen-
turbasis och innefattar i férsta hand forsiljning av forsak-
rings- och bankprodukter. Forsiljningsverksamheten har
under 2006 bedrivits genom tvi forsiljningskanaler, Profit-
center (PC) Organisation och Individ. PC Organisation
ir koncernens strategiska inforsiljningskanal gentemot
SalusAnsvars primirkunder, organisationerna. PC Individ
arbetar uteslutande med forsiljning till slutkunderna, i
forsta hand privatpersoner men dven till foretag. Som stod
for forsiljningsorganisationerna finns enheten Produkt-
forsorjning som ansvarar fér produktutveckling och
kontakten med produktleverantorerna.

SalusAnsvar-gruppen bedriver livférsikringsverksam-
het genom det heligda dotterbolaget Livforsakringsak-
tiebolaget SalusAnsvar och dess dotterbolag SalusAnsvar
Grupplivforsikringsaktiebolag. Inget av dessa bolag har
idag ndgon egen siljorganisation utan siljer sina produk-
ter genom agenturavtal med SalusAnsvar AB. Livforsik-
ringsverksamheten bedrivs enligt 6msesidighetsprincipen,
vilket innebir att vinstmedel inte kan delas ut till aktie-
dgarna utan ska foérdelas bland livférsikringstagarna. Det
utgor sidant hinder for inflytande frin moderbolaget att
konsolidering inte ska ske.

Cosa Forsikrings AB som dgdes till 51 procent av Liv-
forsikringsaktiebolaget SalusAnsvar och till 49 procent av
SalusAnsvar AB och som sedan den 17 maj 2001 har varit
forsatt i likvidation har under dret avyttrats.

Under dret forvirvades st procent av aktierna i Per-
sonlig Portfoljanalys i Sverige AB (PPA). Resterande 49
procent dgs av S6derberg & Partners. Bolaget ska erbjuda

finansiell radgivning till medlemmen i organisationen
baserad pd en individuell, oberoende, transparent och
akademisk analys.

Salunda omfattar den konsoliderade koncernen Salus-
Ansvar AB (publ), Ansvar Affirsutveckling AB, Salus-
Ansvar Holding AB, SalusAnsvar Uppdrags AB och
Personlig Portféljanalys i Sverige AB.

Viktiga handelser under 2006

STRATEGISK INRIKTNING

2006 var ett viktigt dr for SalusAnsvar. Genom avyttring-
en av COSA och genom att SalusAnsvar Livférsikrings
AB:s erbjudande till sina kunder om att flytta sitt sparande
varit sa framgdngsrikt kunde mer fokus forflyttas till fram-
tiden. Tvd markbara effekter av det var ett stort antal nya
konceptkunder och samarbetet med Soderberg & Partners
genom det gemensamt dgda bolaget PPA.

Under dret har ett antal satsningar genomférts for
att oka siljkraften vilket krivs for att mota den 6kade
konkurrensen. Bland annat har en ny siljledning tillsatts,
personalférindringar genomforts samt organistionen
forindrats. Genom kostnadsanpassningar har koncernen
till stor del kunnat kompensera for de intiktsminskningar
som en tillfilligt minskad personalstyrka inneburit och
dirigenom kunnat leverera ett rorelseresultat i enlighet
med prognos.

SalusAnsvar har dven fortsatt det strategiska arbetet
med att renodla verksamheten mot distribution och pake-
tering och avyttra produktion. Som ett led i den renod-
lingen beslutades det pd en extra bolagsstimma att aktie-
kapitalet skulle nedsittas och skiftas ut till aktiedgarna.

Livforsikringsaktiebolaget SalusAnsvar har under dret
avvecklat merparten av sina pensionsataganden genom att
erbjuda sina kunder en majlighet att flytta sitt sparande
till SEB Trygg-Liv. Vid drsskiftet hade 29 073 kunder mot-
svarande 89 procent av kapitalet erbjudits den mojligheten
och av de vars erbjudande hade 6verstigit tre minader
hade o1 procent av antalet kunder motsvarande 93 procent
av kapitalet utnyttjat den moéjligheten. Mélsittningen ar
att bolagets kunder i sin helhet har flyttat vid utgangen av
2009.



NYA AVTAL

SalusAnsvar har under 2006 tecknat avtal med 10 nya
konceptkunder. Vid utgingen av 2006 hade SalusAnsvar
24 konceptkunder.

Personal

Antalet anstillda i SalusAnsvar-koncernen uppgick per 31
december till 190 (209) personer. Genomsnittligt antal
anstillda uppgick under dret till 185 (199) personer.

Resultat i koncernen

Koncernens redovisade resultat fran kvarvarande verk-
samheter, exklusive den icke vinstutdelande livforsik-
ringsrorelsen, uppgick till 58,4 miljoner kronor (58,0) fore
skatt. I foregdende drs resultat ingdr realisationsresultatet
fran forsiljningen av bankverksamheten. Efter skatt och
inklusive avvecklade verksamheter var resultatet 48,4
miljoner kronor (51,5). Skatteintikten 2006 var en effekt av
att SalusAnsvar AB under 2006 aktiverade underskottsav-
drag med en positiv resultateffekt om totalt 18,2 miljoner
kronor.

Verksamheten i moderbolaget

Moderbolaget har under 2006 bedrivit agenturverksamhet
avseende bank och férsikringar. Intikterna uppgick till
204,3 miljoner kronor (221,5). Finansnettot uppgick till
—s,7 miljoner kronor (13,3). Arets redovisade resultat ir
47,9 miljoner kronor (s2,1) efter skatt.

Styrelsearbete 2006

Styrelsen har under 2006 haft 11 ssammantriden och arbe-

tet har frimst fokuserat pa:

 Start av nya verksamheter; Personlig Portfoljanalys i
Sverige AB och Jobb- och Karridrférmedling.

« Bolagets kapitalstruktur vilket ledde fram till en extra
bolagsstimma och beslut om minskning av bolagets
aktickapital utan indragning av aktier.

o Utveckling av foretagets webbkanal.

« Forsiljningsutvecklingen

FORMELL ARSREDOVISNING

Handelser efter &rets utgang

Frin 2007 har en ny organisation skapats med en stark for-
siljningsavdelning, samt stabsfunktioner som ska kunna
stodja alla delar av verksamheten. Affirsutvecklingen har
samlats i den enhet som arbetar mot organisationerna.

Per den 2 februari 2007 inférde Finansdepartementet
ett flyttstopp for alla pensionsforsikringar, undantaget
kapitalforsikringar. Beslutet kommer inte att paverka kon-
cernen, men flyttstoppet kommer att férlinga processen
att avveckla Livforsikringsaktiebolaget SalusAnsvar.Det
dr svdrt att uttala sig om hur linge flyttstoppet kommer att
vara i kraft, men risken finns att det kan vara dret ut.

Den 12 mars 2007 erhéll bolaget beslut om nedsitt-
ning av aktiekapital frin Bolagsverket. Detta medfor att
bolaget kommer att skifta ut de 6 kr/aktie som den extra
bolagsstimman, den 6 november 2006, fattade beslut om.
Aktiernas kvotvirde minskas dirmed fran 1o kronor till 4
kronor. Avstimningsdag blir den 16 mars.

Aktiviteter 2007

» Breddat och forbittrat produkterbjudande.

o Okad siljkraft.

« Nya organisationssamarbeten.

« Vidareutveckling av webben som foérsiljningskanal.

Prognos

D4 SalusAnsvar avser att fordubbla omsittningen pa

tre till fem ar kommer det nirmaste aret att priglas av
satsningar, som exempelvis i 6kad forsiljningskraft samt
nya verksamheter som Personlig Portféljanalys (PPA) och
Jobb- och Karridrférmedling. Detta vintas sammantaget
leda till ett ligre rorelseresultat jimfért med 2006.

Finansiella malsattningar

« Omsittningstillvixt om 1o procent 6ver tid.

» Rorelsemarginalen ska uppga till minst 20 procent.

 Soliditet om 5o procent.

o Utdelningen ska utgdra minst 75 procent av netto-
resultatet.
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Forslag till Vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att disponibla

vinstmedel om 87 741 053 kronor disponeras enligt foljande:

Utdelning (21 403 568 x 2 kr)
Balanseras i ny rikning
Summa

Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 49 procent av
bolagets fria egna kapital som totalt uppgar till 87 741 053

kronor. I koncernen som helhet uppgar eget kapital
hinforligt till bolagets aktiedgare till 345 118 811 kronor
fore utdelning och till 302 311 675 kronor efter utdelning.

42 807 136 kr
44 933 917 kr
87 741 053 kr

Den foreslagna utdelningen paverkar inte bolagets bundna
egna kapital. Efter den beslutade utskiftningen av aktie-
kapital kommer koncernens egna kapital hinforligt till
bolagets aktiedgare att uppga till 173 890 267 kronor.

Styrelsen bedomer att det egna kapitalet i bolaget och
koncernen efter utdelning kommer att motsvara de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller.
Vidare bedomer styrelsen att utdelningen ar forsvarlig
med hinsyn till bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Mot denna bakgrund anser styrelsen att den féreslagna
utdelningen ar férsvarlig med hinsyn till vad som anges i
17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.

Stockholm den 16 mars 2007

e .
Bo6 Ingemarson
Styrelseordforande
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Charlotte Dinkelspiel

Pernilla Strom

Clifford Hellzén

Carl-Viggo Ostlund

Vir revisionsberittelse har limnats den 16 mars 2007

Hans Akervall

Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB



Resultatrikning for koncernen

1januari-31 december

FORMELL ARSREDOVISNING

Nettoomsattning 2 204192 212305
Forsaliningskostnader -110 026 -119 037
BRUTTORESULTAT 94167 93268
Ovriga rérelseintakter 5 84 9756
Administrationskostnader -42 323 -49676
Andelar iintresseforetags resultat 414 318 -
RORELSERESULTAT 6,7,8,23,28 52246 53348
Finansiella intakter 7004 4984
Finansiella kostnader -875 -380
FINANSNETTO 9 6129 4604
RESULTAT FORE SKATT 58 374 57 952
Skatt 1 -16738 -15446
RESULTAT EFTER SKATT, MEN FORE RESULTAT
FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET 41637 42506
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 3 6780 9038
ARETS RESULTAT 48417 51544
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 48380 51544

Minoritetsintresse 36 -

48417 51544

Resultat per aktie 22

fore utspadning (kr) 2,26 241

efter utspadning (kr) 226 241
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter

fore utspadning (kr) 194 199

efter utspadning (kr) 194 199
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Balansrékning for koncernen

1januari-31 december

TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar 12 4501 949
Materiella anléggningstillgangar 13 21527 21448
Andelar i koncernféretag 10000 10000
Andelar iintresseforetag 414 44 635 4317
Langfristiga fordringar 18 860 1766
Uppskjutna skattefordringar 1 25391 23941
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 106 916 62422
Skattefordringar 1 1689 1471
Kundfordringar 63 80
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 14 885 14215
Ovriga fordringar 18 2460 5414
Kortfristiga placeringar 17,27 231728 50221
Likvida medel 4,20 52988 250212
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 303813 321611
SUMMA TILLGANGAR 410729 384033
EGET KAPITAL 21
Aktiekapital 214 036* 214036
Reserver 42 867 43220
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 88216 82934
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 345119 340189
Minoritetsintresse 24536 -
SUMMA EGET KAPITAL 369655 340189
SKULDER 29
Ovriga avsattningar 24 384 164
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 384 164
Leverantorsskulder 8509 4506
Ovriga skulder 25 6163 6795
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 26018 32378
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 40690 43679
SUMMA SKULDER 41074 43844
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 410729 384033

Information om koncernens stallda sakerheter och panter, se not 29.

*Vid en extra bolagsstamma, den 6 november 2006, beslutades att bolagets aktiekapital skulle nedséttas med 128 421 Tkr till 85 615 Tkr. Tillstand fran Bolags-

verket meddelades den 12 mars 2007.
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Sammandrag avseende forandringar
i koncernens eget kapital

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Totalt
Balanserat Minoritets- eget
Aktiekapital Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2005-01-01 214036 43570 73519 331125 - 331125
Justering for andrad redovisningsprincip - - - - - -
JUSTERAT EGET KAPITAL 2005-01-01 214036 43570 73519 331125 - 331125
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Redovisad i resultatrakningen vid avyttring -487 487 - -
Ovrigt 327 327 327
Skatt hénforlig till poster som
redovisats mot eget kapital 136 -136 - -
Summa férmoégenhetsforandringar redovisat mot
eget kapital exkl transaktioner med bolagets agare - -350 678 327 - 327
ARETS RESULTAT 51544 51544 - 51544
Summa férmogenhetsforandringar
exkl transaktioner med bolagets agare - -350 52222 51871 - 51871
Utdelningar -42807 -42 807 -42807
UTGAENDE EGET KAPITAL 2005-12-31 214036 43220 82934 340189 - 340189

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Totalt
Balanserat Minoritets- eget
Aktiekapital Reserver resultat Summa intresse kapital

Ingaende eget kapital 2006-01-01 214036 43220 82934 340189 = 340189

Justering for andrad redovisningsprincip = o - R B _

JUSTERAT EGET KAPITAL 2006-01-01 214036 43220 82934 340189 = 340189

Finansiella tillgangar som kan séljas
Omvarderingar redovisade

direkt mot eget kapital =317 - =317 -317
Redovisad i resultatrakningen vid avyttring -50 50 - -
Delférvarv av dotterbolag 24500 24500
Ovrigt -327 -327 -327
Skatt hénforlig till poster som
redovisats mot eget kapital 14 -14 - -
Summa férmogenhetsforandringar redovisat mot
eget kapital exkl transaktioner med bolagets agare - -353 -291 -644 24500 23856
ARETS RESULTAT 48380 48380 36 48417
Summa férmogenhetsforandringar
exkl transaktioner med bolagets agare - -353 48 089 47736 24536 72273
Utdelningar -42807 -42 807 -42807

UTGAENDE EGET KAPITAL 2006-12-31 214036 42867 88216 345119 24536 369 655
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Resultatrikning for moderbolaget

1januari-31 december

Tkr NOT 2005
Nettoomséttning 2 204192 212305
Forsaliningskostnader -110 026 -117 471
BRUTTORESULTAT 94167 94835
Administrationskostnader -42099 -50835
Ovriga rérelseintakter 5 84 9192
RORELSERESULTAT 672328 52151 53192
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag - 9377
Resultat fran andelar i intresseforetag 11747 -1000
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 5 95
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6940 5237
Réntekostnader och liknande resultatposter -931 -380
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 9 46417 66521
Bokslutsdispositioner 10 - 1314
RESULTAT FORE SKATT 46417 67835
Skatt 1 1523 -15743
ARETS RESULTAT 47940 52092
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Balansrikning for moderbolaget

1januari-31 december

Tkr NOT 2006 2005

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 3174 949

Materiella anlaggningstillgéngar 13 21527 21448

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 31 48268 21441
Andelar i intresseforetag 15 3940 3940
Fordringar pa koncernféretag 16 - -
Andra langfristiga fordringar 18,27 860 1766
Uppskjuten skattefordran 1 25391 23955
Summa finansiella anlaggningstillgangar 78460 51102
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 103161 73499

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag 18 904 582
Fordringar pa intresseforetag s 967
Skattefordringar 1689 1471
Ovriga fordringar 18 2096 4397
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 14 885 14215
Summa kortfristiga fordringar 19575 21631

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 27 231728 50170
Summa kortfristiga placeringar 231728 50170
Kassa och bank 42 656 238785
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 293959 310586

SUMMA TILLGANGAR 397120 384086
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1januari-31 december

Tkr NOT 2005
EGET KAPITAL 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 214 036" 214036
Reservfond 42807 42807
256 843 256 843
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -317 -
Balanserat resultat 40118 30616
Avrets resultat 47 940 52092
87741 82708
SUMMA EGET KAPITAL 344584 339551
Obeskattade reserver 32 o -
Avsattningar
Ovriga avsittningar 24 384 164
384 164
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut = -
Leverantorsskulder 8509 4506
Skulder till koncernforetag 11902 2299
Skulder till intresseforetag 22 -
Ovriga skulder 5802 5187
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 25916 32378
Summa kortfristiga skulder 52152 44371
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 397120 384086
Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget
Per den 31 december
Eventualforpliktelser 29 1582 678

*Vid en extra bolagsstdmma, den 6 november 2006, beslutades att bolagets aktiekapital skulle nedsattas med 128 421 Tkr till 85 615 Tkr. Tillstand fran Bolags-

verket meddelades den 12 mars 2007.
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Sammandrag avseende forandringar
i moderbolagets eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL Totalt
Fond for Balanserat eget
Aktiekapital Reservfond verkligt varde resultat  Arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2005-01-01 214036 42 807 - 73119 - 329962
Justering for andrad redovisningsprincip - - - - - -
JUSTERAT EGET KAPITAL 2005-01-01 214036 42807 - 73119 - 329962
Erhalina koncernbidrag 422 422
Skatt hanforlig till poster som
redovisats mot eget kapital -118 -118
Summa férmégenhetsforandringar redovisat mot
eget kapital exkl transaktioner med bolagets agare - - - 304 - 304
ARETS RESULTAT 52092 52092
Summa férmogenhetsforandringar
exkl transaktioner med bolagets agare - - - 304 52092 52396
Utdelningar -42 807 -42 807
UTGAENDE EGET KAPITAL 2005-12-31 214036 42807 - 30616 52092 339551

_ BUMPEV VAL FRIVEEEVGRIAL Totalt

Fond for Balanserat eget
Aktiekapital Reservfond verkligt varde resultat  Arets resultat kapital

Ingéende eget kapital 2006-01-01 214036 42807 - 82708 = 339551

Justering for andrad redovisningsprincip - - = - - -

JUSTERAT EGET KAPITAL 2006-01-01 214036 42807 o 82708 o 339551

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Omvarderingar redovisade

direkt mot eget kapital =317 -317
Erhalina koncernbidrag 304 304
Skatt hanforlig till poster som
redovisats mot eget kapital -86 -86
Summa férmoégenhetsforandringar redovisat mot
eget kapital exkl transaktioner med bolagets agare - - =317 217 - -100
ARETS RESULTAT 47940 47940

Summa férmogenhetsforandringar
exkl transaktioner med bolagets &gare =317 217 47 940 47 840

Utdelningar - - -42807 -42807
UTGAENDE EGET KAPITAL 2006-12-31 214036 42807 =317 40118 47940 344584
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Kassaflodesanalys

1januari-31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET
ek Not EEa > S o
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 33
Resultat efter finansiella poster 584 581 58,2 581
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 40 43 40 43
Betald inkomstskatt 00 07 - 01
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR
AV RORELSEKAPITAL 62,4 63,0 62,2 62,5
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
IRORELSEKAPITAL
Okning (=)/Minskning av rérelsefordringar (+) 30 7627 30 171
Okning (+)/Minskning av rorelseskulder (=) 28 —724,0 80 -40
KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN 62,6 101,6 731 75,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4.8 -41 -48 -41
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 07 07 07 0,7
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -35 -09 -25 -09
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -16,8 - -26,8 -
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan +0,3 90 - 808
Avyttring av intresseforetag, netto likviditetspaverkan -114 - 117 -
Forvarv av finansiella tillgéngar -1815 - -1816 -
Avyttring av finansiella tillgangar S 619 o 614
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN -217,0 66,6 -226,8 1378
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan - - - 6,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -428 -4238 -428 -428
Erhalina koncernbidrag - - 03 03
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -42,8 -42,8 -42,5 -36,5
Arets kassaflode -1972 1254 -196,1 1769
Likvida medel vid arets bérjan 250,2 1248 2388 619
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 53,0 250,2 427 238,8



Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkints av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Redovisningsrddets rekommendation RR
30:05 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet ’Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begrinsningar i méj-
ligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av
arsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kints for utfirdande av styrelsen den 16 mars 2007. Kon-
cernens resultat- och balansrikning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir féremal for faststillelse pa
arsstimman den 24 april 2007.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ir redovisade till historiska anskaff-
ningsvirden, forutom vissa finansiella tillgangar och skul-
der som virderas till verkligt virde. Finansiella tillgdngar
och skulder som virderas till verkligt virde bestir av
finansiella tillgangar som kan siljas.

Anliggningstillgangar och avyttringsgrupper som
innehas for forsiljning redovisas till det ligsta av det tidi-
gare redovisade virdet och det verkliga virdet efter avdrag
for forsiljningskostnader.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor
och utgor rapporteringsvalutan for bade moderbolaget
och koncernen. Samtliga belopp, om inte annat anges, ir
avrundade till ndirmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar i

de finansiella rapporterna

Foretagsledningen gor uppskattningar samt antaganden,
baserade pa erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under ridande foérhillanden synes vara rimliga. Verkliga

FORMELL ARSREDOVISNING

utfallet kan avvika fran uppskattningarna och bedém-
ningarna. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period dndringen gors om dndringen endast paverkat den
perioden, eller i den period dndringen gors och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Andrade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen
har tillimpats konsekvent pi samtliga perioder som pre-
senteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
tillimpats konsekvent pd rapportering och konsolidering
av moderbolag, dotterforetag och intresseforetag.

Segmentsrapportering

Ett segment dr en redovisningsmissigt identifierbar del
av koncernen som tillhandahiller tjinster (rorelsegrenar),
som dr utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig
fran andra segment. For SalusAnsvar vars verksamhet per
balansdagen endast bestdr av ett segment dr segmentsrap-
portering ¢j ndédvindig da det inte ger nigon ytterligare
information.

Klassificering m m

Anlidggningstillgangar och lingfristiga skulder i moder-
bolaget och koncernen bestar i allt visentligt enbart av
belopp som forvintas dtervinnas eller betalas efter mer

in tolv minader riknat frin balansdagen. Omsittnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestir i allt visentligt enbart av belopp som for-
vintas atervinnas eller betalas inom tolv manader riknat
fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande
inflytande fran moderbolaget. Bestimmande inflytande
innebdr direkt eller indirekt en ritt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhilla cko-
nomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, skall potentiella rostberittigande
aktier som utan droéjsmil kan utnyttjas eller konverteras
beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Meto-
den innebdr att férvirv av ett dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt férvirvar
dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder och
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eventualforpliktelser. Det koncernmissiga anskaffnings-
virdet faststills genom en férvirvsanalys i anslutning till
rorelseforvirvet. I analysen faststills dels anskaffnings-
virdet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga virdet
av forvirvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvirdet for
dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgdrs av sum-
man av de verkliga virdena per forvirvsdagen for erlagda
tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna skulder, samt trans-
aktionskostnader som dr direkt hinforbara till férvirvet.
Vid rorelseforviry dar anskaffningskostnaden 6verstiger
nettovirdet av forvirvade tillgingar och 6vertagna skul-
der, redovisas skillnaden som goodwill. Dotterforetags
finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvirvstidpunkten till det datum dé det bestim-
mande inflytandet upphér.

Bolag dir betydande och varaktiga hinder som i visent-
lig grad begrinsar moderbolagets méjligheter att utéva
inflytande 6ver dotterforetaget eller dtnjuta formaner fran
dotterforetaget konsolideras ¢j. I enlighet med detta kon-
solideras inte Livforsikringsaktiebolaget SalusAnsvar och
dess dotterbolag di verksamheten bedrivs enligt dGmsesi-
diga principer.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag dr de foretag for vilka koncernen har ett
betydande inflytande, men inte ett bestimmande infly-
tande, 6ver den driftsmissiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50% av
rostetalet.

Fran och med den tidpunkt som det betydande infly-
tandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalan-
delsmetoden innebir att det i koncernen redovisade virdet
pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital. I koncernens
resultatrikning redovisas som “Andel i intresseforetags re-
sultat” koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat
efter skatt och minoritet justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar eller upplosningar av férvirvade
over- respektive undervirden. Erhallna utdelningar fran
intresseforetaget minskar investeringens redovisade virde.

TRANSAKTIONER SOM SKA ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer frin koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av
koncernredovisningen.

Intakter

FORSALJNING AV TJANSTER

Intikter redovisas i resultatrikningen baserad pa de
ckonomiska fordelarna som beriknas tillfalla koncernen.
Foretaget gor en beddmning av risken for annullationer
baserad pd historik och ligger upp reserver for dessa.

Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

FORSALJININGSKOSTNADER
Som férsiljningskostnader klassificeras kostnader som ar
hinforliga till forsiljningen.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas
i resultatrikningen linjirt 6ver leasingperioden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader bestdr av rinteintikter
pd bankmedel, virdepapper och fordringar, rintekostna-
der pd lan, utdelningsintikter, orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar som anvinds inom den
finansiella verksamheten

Rinteintikter pa fordringar och rintekostnader pa
skulder beriknas med tillimpning av effektivrintemeto-
den. Ranteintikter inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungliga virdet av fordran
och det belopp som erhills vid forfall. Utdelningsintikt
redovisas ndr ritten att erhilla betalning faststillts. Re-
sultat fran forsilining av finansiella placeringar redovisas
dé de risker och fordelar forknippade med dgandet av
instrumenten i allt visentligt Gverforts till koparen och
koncernen inte lingre har kontroll éver instrumenten.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte rinta i
tillgdngars anskaffningsvirden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom
dd underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som dr
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor
dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.



Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgingspunkt i temporira skillnader mellan redovi-
sade och skattemissiga virden pa tillgangar och skulder.
Foljande temporira skillnader beaktas inte; for temporir
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av
goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som inte dr rorelseférvirv och vid tidpunkten for transak-
tionen inte piverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat, vidare beaktas inte heller temporira skillnader
hinforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvintas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Vir-
deringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
virden pa tillgdngar eller skulder férvintas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
porira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den mén det dr sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Virdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras
nir det inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundford-
ringar, linefordringar och obligationsfordringar. Bland
skulder aterfinns lineskulder och leverantorsskulder.

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i
balansrikningen nir bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrik-
ningen nir faktura har skickats. Skuld tas upp nir motpar-
ten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen
nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller f6r del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pi annat
satt utslicks. Detsamma giller f6r del av en finansiell skuld.

En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast
nir det foreligget en legal ritt att kvitta beloppen samt att
det foreligger en avsikt att reglera posterna med ett net-
tobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pd affirsdagen, som utgor den dag dd bolaget forbinder
sig att forvirva eller avyttra tillgingen.

FORMELL ARSREDOVISNING

Finansiella tillgdngar utgor antingen finansiella anligg-
ningstillgangar eller kortfristiga placeringar beroende pa
avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den forvin-
tade innehavstiden ar lingre dn ett dr utgdr de finansiella
anliggningstillgangar och om de ir kortare 4n ett ar
kortfristiga placeringar.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgingliga tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka dr utsatta for endast obetydlig risk for
virdefluktuationer.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
virde motsvarande instrumentets verkliga virde med
tilligg for transaktionskostnader for alla finansiella in-
strument. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifrin i vilket syfte instrumentet férvirva-
des. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
virderas efter forsta redovisningstillfillet, SalusAnsvar
har valt att klassificera sina finansiella tillgdngar i foljande
kategorier:

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Linefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgang-
ar som har faststillda eller faststillbara betalningar och
som inte dr noterade pd en aktiv marknad. Dessa tillgdngar
virderas till upplupet anskaffningsvirde. Kundfordringar
redovisas till det belopp som forvintas inflyta efter avdrag
for osikra fordringar som bedémts individuellt. Kund-
fordrans forvintade 16ptid dr kort, varfor virdet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

I kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas ingdr
finansiella tillgangar som inte klassificerats i nigon annan
kategori eller finansiella tillgangar som foretaget initialt
valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngar i denna
kategori virderas l6pande till verkligt virde med virde-
forindring mot eget kapital. Vid avyttring av tillgdngen
redovisas ackumulerad vinst eller forlust, som tidigare
redovisats i eget kapital, i resultatrikningen. De tillgdngar
som av SalusAnsvar klassificerats som tillgdngar som kan
siljas dr finansiella placeringar som ingar i balansposterna
likvida medel och kortfristiga placeringar.
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ANDRA FINANSIELLA SKULDER

Lin samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskul-
der, ingdr i denna kategori. Skulderna virderas till upplu-
pet anskaffningsvirde.

Materiella anlaggningstillgangar

AGDA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgingar redovisas som tillgdng i
balansrikningen om det ir sannolikt att framtida eko-
nomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvirdet for tillgangen kan beriknas pa ett
tillforlitligt sdtt.

Materiella anliggningstillgingar redovisas i koncernen
till anskaffningsvirde efter avdrag fér ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
virdet ingdr inkopspriset samt kostnader direkt hinfor-
bara till tillgdngen for att bringa den pd plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anliggningstillgingar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata kom-
ponenter av materiella anliggningstillgdngar.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstill-
gdng tas bort ur balansrikningen vid utrangering eller
av-yttring eller nir inga framtida ckonomiska fordelar
vintas fran anvindning eller utrangering/avyttring av
till-gdngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avytt-
ring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde
med avdrag for direkta foérsiljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/kostnad.

LEASADE TILLGANGAR
Avseende leasade tillgdngar tillimpas IAS 17. Leasing klas-
sificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de eckonomiska riskerna och férminerna som ar forknippa-
de med dgandet i allt visentligt dr 6verforda till leasetaga-
ren, om sa ¢j ar fallet dr det friga om operationell leasing.
Operationell leasing innebir att leasingavgiften kost-
nadsfors 6ver 16ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet,
vilket kan skilja sig at frin vad som de facto erlagts som
leasingavgift under aret.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens berdknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar
komponentavskrivning vilket innebir att komponenternas

bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen.

Beriknade nyttjandeperioder; 3—s dr
Bedomning av en tillgangs restvirde och nyttjandeperiod
gors arligen.

Immateriella tillgdngar

GOODWILL

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffnings-
virdet for rorelseforvirvet och det verkliga virdet av
forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser. Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill testas
arligen for nedskrivningsbehov.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgingar som férvirvas av koncer-
nen redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar (se nedan).

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella till-
gangar redovisas som en tillging i balansrikningen endast
dé de okar de framtida ekonomiska férdelarna for den spe-
cifika tillgdngen till vilka de hinfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nir de uppkommer.

AVSKRIVNING

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt 6ver im-
materiella tillgangars beriknade nyttjandeperioder, sivida
inte sdidana nyttjandeperioder ir obestimbara. Goodwill
och immateriella tillgidngar med en obestimbar nyttjande-
period prévas for nedskrivningsbehov drligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen har
minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av frin det datum da de ir tillgingliga for anvind-
ning. De beriknade nyttjandeperioderna ir:

Balanserade utvecklingsutgifter s ar

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgadngar provas
vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation
pé nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas for provning

av nedskrivningsbehov for andra tillgingar dn finansiella
tillgdngar vilka prévas enligt TAS 39, tillgdngar for forsilj-
ning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5.



For goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestimbar nyttjandeperiod och immateriella tillgidngar
som dnnu ¢j ir firdiga for anvindning beriknas atervin-
ningsvardet arligen.

Om det inte gér att faststilla visentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den ligsta
niva dir det gar att identifiera visentligen oberoende kassa-
fléden (en sd kallad kassagenererande enhet).

En nedskrivning redovisas nir en tillgings eller kassa-
genererande enhets redovisade virde 6verstiger atervin-
ningsvirdet. En nedskrivning belastar resultatrikningen.
Nedskrivning av tillgangar hinforliga till en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) férdelas i forsta hand till
goodwill. Direfter gors en proportionell nedskrivning
av 6vriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av
enheter).

Atervinningsvirdet pa 6vriga tillgingar ir det hogsta
av verkligt virde minus forsiljningskostnader och nyttjan-
devirdet. Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rinta och den risk som dr férknippad med
den specifika tillgingen.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i
koncernen hinférligt till moderbolagets aktiedgare och pa
det vigda genomsnittliga antalet aktier utestiende under
aret.

Ersattningar till anstallda

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrikningen nir de
uppstar.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Ataganden for alders- och familjepension for tjinstemin

i Sverige tryggas genom forsikring i FPK. Enligt ett
uttalande frin Redovisnings Ridets Akutgrupp, URA

42, ir detta en formansbestimd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rikenskapsaret 2006 har bolaget inte
haft tillgang till sidan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som en férmansbestimd plan. Planen
redovisas dirmed som en avgiftsbestimd plan.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
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foljd av en intriffad hindelse, och det ir troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Dir effekten av nir i tiden betalning
sker dr visentlig, beriknas avsittningar genom diskonte-
ring av det forvintade framtida kassaflodet till en rintesats
fore skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvirde och, om det ir tillimpligt, de risker
som dr forknippade med skulden.

Anlaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretags verk-
samhet som representerar en sjilvstindig rorelsegren eller
en visentlig verksamhet inom ett geografiskt omride eller
ar ett dotterforetag som forvirvats uteslutande i syfte att
vidaresiljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid
avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten
uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav f6r
forsiljning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendationer RR 32:05 Redovisning for juridisk
person. Aven av Redovisningsridets Akutgrupp utgivna
uttalanden gillande f6r noterade foretag tillimpas. RR
32:05 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkinda
IFRS och uttalanden sa lingt detta 4r mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilligg som skall géras frin
IFRS.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets dndrade redovisningsprinciper har redo-
visas i enlighet med reglerna i IAS 8 men med beaktande
av de sirskilda 6vergangsbestimmelserna i RR 32:05. Det
innebdr att de dndrade redovisningsprinciperna redovisas
med retroaktiv verkan férutom betriffande:

Fran och med den 1 januari 2006 tillimpas reglerna
i ARL 4 kap 14§a-¢ om virdering av vissa finansiella in-
strument till verkligt virde vilket har inneburit ett byte av
redovisningsprincip. Detta har medfort att moderbolaget i
huvudsak tillimpar samma redovisningsprinciper for finan-
siella instrument som i koncernredovisningen. Férind-
ringen innebdr for moderbolaget att placeringstillgingar
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virderas till verkligt virde. Effekten av forindringen ar ¢j
materiell.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillimpats
konsckvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i mo-
derbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intikt
redovisas endast erhillna utdelningar under forutsittning
att dessa hirror fran vinstmedel som intjdnats efter forvir-
vet. Utdelningar som 6verstiger dessa intjinade vinstme-
del betraktas som en dterbetalning av investeringen och
reducerar andelens redovisade virde.

Intakter

FORSALJNING AV VAROR OCH

UTFORANDE AV TJANSTEUPPDRAG

I moderbolaget resultatredovisas tjinsteuppdrag enligt
ARL 2 kap 4 § nir tjinsten ir firdigstilld.

UTDELNINGAR
Utdelningsintikt redovisas ndr ritten att erhilla betalning
bedéms som siker.

Materiella anlaggningstillgangar

AGDA TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar i moderbolaget redovi-
sas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma
sitt som for koncernen men med tilligg for eventuella
uppskrivningar.

LEASADE TILLGANGAR
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas dir-
emot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Koncernbidrag for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med ut-
talandet frin Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7).
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det
innebdr att koncernbidrag som limnats i syfte att minime-
ra koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som ir att jimstilla med en utdelning
redovisas som en utdelning. Det innebir att erhéllet kon-
cernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas over re-
sultatrikningen. Limnat koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Anlaggningstillgangar som avvecklade verksamheter.

Ett moderforetag tillimpar IFRS s med de undantag som
anges i RR 32:05.8-9.

Enligt IFRS 5.33 a och IFRS 5.38 skall viss information
limnas i resultat- och balansrikningen. Detta 6verens-
stimmer dock inte med uppstillningsformerna i bilagorna
till ARL. Informationen i friga, liksom 6vrig information
som anges enligt IFRS 5, limnas darfor i noter.



Not 2 Intakternas fordelning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning:
Agenturverksamhet 204192 212305 204192 212305
204192 212 305 204192 212 305

Not 3 Anlaggningstillgangar som innehas till
forsaljning och avvecklade verksamheter

Resultat fran avvecklade verksamheter

KONCERNEN

TKR 2006 2005
Réntenetto = 10 455
Ovriga rorelseintakter - 2115
Forséliningskostnader o -4 470
Administrationskostnader = -8 001
Resultat fore skatt - 100
Skatt - 227
Resultat efter skatt, men fore avyttring av avvecklad - 327
verksamhet
Resultat fran avyttring av avvecklade verksamhet -11420 8711
Skatt hanforlig till avyttring av avvecklad verksamhet 18 200 -
Resultat fran avvecklade verk , netto efter skatt 6780 9038
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter

fore utspadning (kr) 0,32 0,42

efter utspadning (kr) 0,32 0,42

Avvecklade verksamheter
Den 7 mars 2006 avyttrades Cosa Forsakrings AB i likvidation till Alpha A/S. Salus-
Ansvar ABs kostnad for avyttringen uppgick till 11,7 miljoner kronor. En intakt om 0,3 mkr
ar hanforligt till férsaliningen av SalusAnsvar Bank AB under 2005. Avyttringen innebar
aven att den under 2004 genomforda nedskrivningen av forlagslanen fran SalusAnsvar
AB till Cosa om 65 miljoner kronor blir definitiva. Den 1 juni 2006 fattade Skatteverket
beslut om att medge avdrag for forlusten hanforlig till de nedskrivna forlagslanen, vilket
ger en positiv resultateffekt om 18,2 miljoner kronor for SalusAnsvar AB.

Resultat fran avvecklade verksamheter under 2005 haror fran forsaliningen av Salus-
Ansvar Bank AB till Norska B2 Holding och aterféringen av del av villkorad kopeskilling
vid férséliningen av SalusAnsvar E Ohman Investment Management 2003.

Nettokassaflode fran avvecklad verksamhet

Under rékenskapsaret hade avvecklade verksamheter ett kassaflode fran den lépande
verksamheten uppgaende till O mkr (81,2 mkr), kassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgaende till O mkr (O mkr) och kassafléde fran finansieringsverksamheten
uppgaende till 0 mkr (O mkr).

Effekten pa enskilda tiligangar och skulder i koncernen av avyttringen

KONCERNEN
TKR 2006 2005
(Ovriga fordringar - -760729
Likvida medel - -133419
Ovriga skulder - 822410
Avyttrade tillgangar och skulder, netto - -71738
Kopeskiling -11420 82200
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten - -133419
Paverkan pa likvida medel -11420 -51219
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Not 4 Forvarv av rorelse

Den 29 september 2006 férvérvade SalusAnsvar AB 51% av aktierna och rosterna i

det nystartade foretaget Personlig Portfoljanalys i Sverige AB (PPA) for 25 500 tkr fran
Soderberg & Partners och betalade kontant. Foretaget ska erbjuda kvalificerad och obe-
roende radgivning at medlemmar i organisationer. Radgivningen bygger pa Soderberg

& Partners marknadsledande analysverktyg och struktur. Under de 3 manader som
folide efter forvérvet bidrog dotterforetaget med 73,7 tkr till koncernens totala resultat
efter skatt under 2006. Vid arsskiftet har verksamheten i PPA inte startat, resultatet
uppkommer i form av resultat fran andelar i intresseféretag och uppstartskostnader
sasom kostnader for rekrytering.

Effekter av forvarvet
Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Det férvarvade féretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Redovisat Verkligt

vardei Verkligt varde

PPA fore varde, redovisat i

TKR forvarvet justering  koncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 40 000 - 40 000
Likvida medel 10 000 - 10 000
Netto identifierbara tillgangar 50000 - 50000
Koncerngoodwill 1327
Erlagd kopeskilling, kontant* 26 827
Kassa (forvarvad) 10 000
Netto kassautflode 16 827

* Inklusive arvoden for juridiska tjanster uppgaende till 1 327 tkr.
| goodwillvardet ingér vérdet av de synergieffekter som uppstar nar SalusAnsvars

organisationsfokus och kundkontakter sammanférs med Séderberg & Partners
analysverktyg och kunnande

Not 5 Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2006 2005 2006 2005
Koncernférvaltningsintakter - 7791 - 7791
Vinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 29 8 29 8
Ovrigt 58) 1957 B 1392
84 9756 84 9192

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Alla anstéllda ar tillika anstéllda i samtliga koncernbolag. | noten for medelantal anstéllda
i koncernen och personalkostnader ingar darfor samtliga anstéllda i gruppen, dven de
som arbetar i de 6msesidigt bedrivna liv- och grupplivverksamheterna.

Kostnader for ersattningar till anstallda

KONCERNEN
2006 2005
Loner och ersattningar mm 74 445 73421
Pensionskostnader, formansbaserade planer (se vidare not 23) 9689 9685
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 3219 3303
Sociala avgifter 27 515 26182
114 868 112594
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Medelantalet anstéllda

2006  varavman 2005  varavman
Moderbolaget 128 52% 144 53%
Dotterforetag 57 52% 55 53%
Koncernen totalt 185 52% 199 53%
Konsfordelning i foretagsledningen
2006 2005
Andel Andel
kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 44% 44%
Ovriga ledande beslutsfattare 33% 13%
Koncernen totalt
Styrelsen 44% 44%
Ovriga ledande beslutsfattare 33% 13%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2006 2005
Loner och Sociala Loner och Sociala
TKR ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 53334 27 804 59 684 29809
(varav pensionskostnad) 85617 9017v

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 347 (1113) gruppen styrelse och VD.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 1 582 (678).

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledaméter och 6vriga anstallda

2006 2005
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
TKR och VD anstallda ochVD anstallda
Moderbolaget 4974 48 360 4803 54 881
Dotterforetag 2845 18 266 2583 11157
Koncernen totalt 7819 66 626 7386 66038

Av de I6ner och erséattningar som lamnats till dvriga anstéllda i koncernen avser 5 622
(8 919) andra ledande befattningshavare an styrelse och VD.

Sjukfranvaroimoderbolaget

2006 2005
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 4.2% 4,4%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman- 15% 2.3%

héngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron som andel av varje grupps ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaron fordelad efter kon:

Man 2,5% 2,0%
(sammanlagda sjukfranvaron for méan)*100/sammanlagda ordinarie

arbetstid for man

Kvinnor 5,8% 6,7%
(sammanlagda sjukfranvaron for kvinnor)*100/sammanlagda ordinarie

arbetstid for kvinnor

Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:

29 ér eller yngre 4.5% 34%
30-49ar 4,5% 5,0%
50 ar eller aldre 34% 3,5%

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2006 2005 2006 2005
KPMG Bohlins
Revisionsuppdrag 853 590 833 590
Andra uppdrag 315 159 315 159
Deloitte
Revisionsuppdrag - 119 - 119
Andra uppdrag - - - -
1167 868 1147 868

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som

foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana dvriga

arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 8 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN
KSEK 2006 2005
Personalkostnader -87305 -98421
Avskrivningar -3056 -3244
Nedskrivningar = -
Ovriga rorelsekostnader -61988 -67047
-152349 -168713
Not 9 Finansnetto
KONCERNEN
KSEK 2006 2005
Rénteintékter 7004 4889

Andra placeringar inklusive derivat
Netto vinst vid avyttring av

finansiella tillgangar som kan séljas - 95
Finansiellaintédkter 7004 4984
Réntekostnader -425 -111
Kapitalforvaltningsavgifter -258 -269
Andra placeringar inklusive derivat:

Netto forlust vid avyttring av

finansiella tillgangar som kan séljas -192 -
Finansiella kostnader -875 -380
Finansnetto 6129 4604

MODERBOLAGET
Resultat fran andelar Resultat fran andelar
ikoncernforetag iintresseforetag
KSEK 2006 2005 2006 2005
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar - 9377 11747 -1000
- 9377 -11747 -1000



MODERBOLAGET

Avstamning av effektiv skatt

FORMELL ARSREDOVISNING

Resultat fran dvriga varde- KONCERNEN
papper och fordringar som Rénteintakter och KSEK 2006 (%) 2006 2005 (%) 2005
ar anlaggningstillgangar liknande resultatposter -
KSEK 2006 2005 2006 2005 zssi‘that‘_fotre ?;‘atz L 57982
P " att enligt géllande
Réanteintakter, koncernforetag 5 95 - - "
! skatt for moderbolaget 28,0% 16 345 28,0% 16 227
Rénteintakter, bvriga - - 6940 5237 1O O gd ven RS
5 95 6940 5237 | avdragsglla kostnader
Ej skattepliktiga intakter - —242
Aktiverad uppskjuten skatt -18 261 -1166
MODERBOLAGET Skatt hanforlig till ticigare ar - -863
Rantekostnader och Ovrigt - -
liknande resttatposter Redovisad effektiv skatt -25%  -1462 267% 15446
KSEK 2006 2005
Rantekostnader, vriga -672 -111 Avstimning av effektiv skatt
Forvaltningsavgifter -258 -269 MODERBOLAGET
nI3L 380 KSEK 2006 (%) 2006 2005 (%) 2005
Resultat fore skatt 46 417 66 521
Skatt enligt géllande
. N skatt for moderbolaget 28,0% 12997 28,0% 18 626
Not10 Bokslutsdispositioner Ej avdragsgila kostnader 3741 1490
Ej skattepliktiga intakter - -2709
MODERBOLAGET Aktiverad uppskjuten skatt -18 261 -1166
KSEK 2006 2005 Skatt hanférlig till tidigare ar - -498
Skillnad mellan redovisad avskrivning Ovrigt - -
och avskrivning enligt plan: Redovisad effektiv skatt -3,3% -1523 23,7% 15743
Inventarier, verktyg och installationer - 1314
) 1314 Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
1juni 2006 erhéll bolaget beslut om underskottsavdrag uppgéende till 65 000 tkr, fér
vilka skatteeffekten om 18 200 tkr har aktiverats under 2006. Vid arets utgang finns
Not 11 Skatter underskottsavdrag om 25 391 tkr i bolaget.
KONCERNEN
KSEK 2006 2005
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -15 959 -17 430
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 817
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 779 1166
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 18 200 -
17 421 1166

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen

1462 -15 446

Av arets skattekostnad i koncernen ar 18,2 Msek (0,2 Msek) hanforlig till avyttrad verk-
samhet, varav skatt hanforligt till realisationsresultatet uppgar till 18,2 Msek (O Msek).

MODERBOLAGET

KSEK 2006 2005
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -15 899 -17775
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 866
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 779 1166
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 18 200 -

17 421 1166

Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget

1523 -15743
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen Moderbolaget
Redovisat Redovisat
Gver Redovisat Forvérv/ over Redovisat Forvérv/
Balans per resultat- mot Avyttring  Balans per Balans per resultat- mot Avyttring  Balans per
KSEK 1jan 2005 rékningen  eget kapital avrorelse 31dec 2005 KSEK 1jan 2005 rakningen  eget kapital avrorelse 31dec 2005
Utnyttjande av Utnyttjande av
underskottsavdrag 39071 -15 862 732 - 23941 underskottsavdrag 39817 -15743 -118 - 23955
39071 -15 862 732 - 23941 39817 -15743 -118 - 23955
Redovisat Redovisat
Gver Redovisat ~ Forvarv/Av- Gver Redovisat ~ Forvarv/Av-
Balans per  resultatrak- mot yttring  Balans per Balans per  resultatrak- mot yttring  Balans per
KSEK 1jan 2006 ningen  eget kapital avrorelse 31dec 2005 KSEK 1jan 2006 ningen  eget kapital avrorelse 31dec 2005
Utnyttjande av Utnyttjande av
underskottsavdrag 23941 1436 14 - 25391 underskottsavdrag 23955 1523 -86 - 25391
23941 1436 14 - 25391 23955 1523 -86 o 25391
Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
Utvecklings- Utvecklings-
TKR Goodwill utgifter Totalt TKR Goodwill utgifter Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2005-01-01 - - - Ingdende balans 2005-01-01 - - -
Utgaende balans 2005-12-31 - 949 949 Utgéaende balans 2005-12-31 - 949 949
Ingaende balans 2006-01-01 - 949 949 Ingaende balans 2006-01-01 - 949 949
Roérelseforvarvy 1327 - 1327 Internt utvecklade tillgéngar - 2312 2312
Internt utvecklade tillgangar - 2312 2312 Utgaende balans 2006-12-31 - 3261 3261
Utgaende balans 2006-12-31 1327 3261 4588
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade av- och nedskrivningar Ingéende balans 2005-01-01 - - -
Ingéende balans 2005-01-01 - - - Utgaende balans 2005-12-31 - - -
Utgéaende balans 2005-12-31 - - - -
Ingéende balans 2006-01-01 - - =
Ingéende balans 2006-01-01 - - - Arets avskrivningar - -87 -87
Arets avskrivningar 2 -87 -87 Utgaende balans 2006-12-31 - -87 -87
Utgaende balans 2006-12-31 o -87 -87
Redovisade varden
Redovisade varden 1januari 2005 - - -
1januari 2005 - - - 31december 2005 - 949 949
31december 2005 - 949 949
1 januari 2006 - 949 949
1januari 2006 - 949 949 31december 2006 - 3174 3174
31december 2006 1327 3174 4501
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2006 2005 2006 2005
Forsaljiningskostnader -81 - -81 -
Administrationskostnader -6 - =B -
-87 - -87 -

Under 2006 redovisad Goodwill i koncernen ar hanforlig till forvarvet av personlig
Portféljanalys i Sverige AB. En provning har gjorts enligt nyttjiandevardemetoden och
foretagets bedémning ar att inget nedskrivningsbehov féreligger. Provningen baseras
pa de prognoser som foretagsledningen har gjort och faststallt for verksamheten.
Antagandena som gjorts for prognoserna baseras pa erfarenhet av liknande verksam-
het och produkter. Med hansyn till den osakerhet som blir nér prognostiden stracker
sig dver fem ar har tillvaxtakten efter fem ar begransats till 2%. De kassafloden som
prognostiserats har nuvéardeberaknats med en diskonteringsranta pa 8%.



Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

FORMELL ARSREDOVISNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
(Rérelse- (Rorelse-
fastigheter)  Inventarier, fastigheter)  Inventarier,
Byggnader  verktyg och Byggnader  verktyg och
TKR ochmark installationer Totalt TKR ochmark installationer Totalt
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Ingaende balans 1 januari 2005 1031 28753 29784 Ingéende balans 1 januari 2005 1031 26 465 27 496
Ovriga forvary - 4231 4231 Forvarv - 4231 4231
Avyttringar - -3514 -3514 Avyttringar - -1226 -1226
Utgaende balans 31d ber 2005 1031 29470 30501 Utgaende balans 31d ber 2005 1031 29470 30501
Ingaende balans 1 januari 2006 1031 29 470 30501 Ingaende balans 1 januari 2006 1031 29 470 30501
Ovriga forvarv = 5224 5224 Férvarv - 5224 5224
Avyttringar - -2 007 -2 007 Avyttringar = -2 007 -2 007
U debalans 31d ber 2006 1031 32687 33718 Utgaende balans 31 di ber 2006 1031 32687 33718
Av- och nedskrivningar Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2005 - -7 515 -7 515 Ingéende balans 1 januari 2005 - -5227 -5227
Avrets avskrivningar - -4 340 -4 340 Arets avskrivningar - -4 340 -4 340
Avyttringar - 2802 2802 Avyttringar - 514 514
Utgaende balans 31d ber 2005 - -9053 -9053 Utgaende balans 31d ber 2005 - -9053 -9053
Ingaende balans 1 januari 2006 - -9053 -9053 Ingaende balans 1 januari 2006 - -9053 -9053
Arets avskrivningar - -4101 -4101 Avrets avskrivningar - -4101 -4101
Avyttringar - 963 963 Avyttringar = 963 963
U debalans 31d ber 2006 o -12191 -12191 Utgaende balans 31d ber 2006 - -12191 -12191
Redovisade varden Redovisade varden
1januari 2005 1031 21237 22268 1januari 2005 1031 21237 22268
31december 2005 1031 20418 21448 31december 2005 1031 20417 21448
1januari 2006 1031 20 418 21448 1 januari 2006 1031 20 417 21448
31december 2006 1031 20496 21527 31december 2006 1031 20496 21527
Avskrivningar och nedskrivningar fordelar sig pa
nedanstaende rader i resultatrékningen
TKR 2006 2005
Forséliningskostnader -2 361 -2 265
Administrationskostnader -694 -979
Summa avskrivningar for materiella anlaggningstillgangar -3056 -3244
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Not 14 Andelar i intresseféretag som konsolideras
enligt kapitalandelsmetoden

Koncernen

KSEK 06-12-31 05-12-31
Redovisat vérde vid arets ingdng 4317 4317
Forvarv av intresseforetag 40 000 -
Andel i intresseforetags resultat efter skatt 318 -
Redovisat varde vid arets utgang 44635 4317

Mellan SACO SalusAnsvar Férsakrings AB och SalusAnsvar AB finns ett administra-
tionsavtal. Administrationsersattning har for 2006 utgatt med 3 648 (3 494).

Andel Andel Bokfort
Intresseforetag Antal (Kapital) (Roster) vérde
2006
Moderbolagets:

SACO SalusAnsvar Forsakrings AB
Organisations nr 516401-6726
Séte Stockholm 3920 000 49% 49% 4297

FinansFabriken i Sverige AB

Organisations nr 556113-0211
Séate Stockholm 100 20% 28% 20

Dotterforetagens:
ISA KB

Organisations nr 969700-4241
Séte Stockholm 1000 000 20% 20% 40 318

Summa 44635

2005
Moderbolagets:

Cosa Forsakrings AB i likvidation
Organisations nr 502000-8842
Séte Stockholm 29155 49% 49% -

SACO SalusAnsvar Forsakrings AB

Organisations nr 516401-6726

Séte Stockholm 3920000 49% 49% 4297
FinansFabriken i Sverige AB

Organisations nr 556113-0211
Séte Stockholm 100 20% 28% 20

Summa 4317

Not 15 Moderbolagets andelar i intresseforetag

Moderbolaget

TKR 06-12-31 05-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 3940 3930
Forvarv - 10
Utgaende balans 31 december 3940 3940

Specifikation av moderbolagets direkt d&gda innehav av andelar iintresseforetag

Rost- och
Intresseforetag kapitalandel i procent

Redovisat
varde

2006
SACO SalusAnsvar Férsakrings AB

Organisationsnr 516401-6726
Séte Stockholm 49% 49%

FinansFabriken i Sverige AB
Organisationsnr 556113-0211
Séte Stockholm 28% 20%

3920

20

2005

Cosa forsakrings AB i likvidation
Organisationsnr 502000-8842
Séte Stockholm 49% 49%

SACO SalusAnsvar Forsakrings AB
Organisationsnr 516401-6726
Séte Stockholm 49% 49%

FinansFabriken i Sverige AB
Organisationsnr 556113-0211
Séte Stockholm 28% 20%

3940

3920

20

3940



Not 16 Fordringar pa koncernféretag och

FORMELL ARSREDOVISNING

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

intresseforetag
KONCERN MODERBOLAG
MODERBOLAGET TKR 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Fordringar pa Hyra 1741 1707 1741 1707
koncernforetag Upplupna ranteintakter 2452 906 2452 906
TKR 06-12-31 05-12-31 Upplupna provisioner 7 955 9627 7 955 9627
Ackumulerade anskaffningsviarden Forutbetalda fakturor 2737 1975 2737 1975
Vid arets borjan - 6000 14 885 14215 14 885 14215
Reglering fordran - -4.000
Omklassificeringar - -2 000
Utgaende balans 31d k - -
Not 20 Likvida medel
KONCERNEN
Not 17 Finansiella placeringar KSEK 061231 05-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
KONCERNEN Kassa och bank 33083 50 972
TKR 06-12-31 05-12-31 Kortfristiga placeringar, jgmstallda med likvida medel 19905 199 240
Kortfristiga placeringar som dr omsattningstillgangar Summa enligt balansrikningen 52988 250212
Finansiella tillgangar som kan séljas
Summa enligt kassaflodesanalysen 52988 250212

Réntebéarande vardepapper 231728 50 221

231728 50221

Not 18 Langfristiga fordringar och dvriga fordringar

KONCERNEN
TKR 06-12-31 05-12-31
Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar
Ovrigt 860 1766
860 1766
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
Fordringar pa intresseforetag - 967
Fordringar pa andra narstaende 427 56
Ovrigt 2034 4391
2460 5414
MODERBOLAGET
TKR 06-12-31 05-12-31
Langfristiga fordringar
Ovrigt 860 1766
860 1766
Ovriga fordringar (kortfristiga)
Fordringar pa koncernforetag 904 582
904 582
MODERBOLAGET
TKR 06-12-31 05-12-31
Langfristiga fordringar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1766 4515
Forséljiningar -906 -2 749
Utgaende balans 31d k 860 1766

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
— De har obetydlig risk for vardefluktuationer

— De kan latt omvandlas till kassamedel

— De har en l6ptid om hégst tre manader fran anskaffningstidpunkten

Not 21 Eget kapital

KONCERNEN
Aktiekapital och dverkurs
STAMAKTIER
2006 2005
Anges i tusentals aktier
Emitterade per 1 januari 21404 21404
Emitterade per 31 december 21404 21404

Per den 31 december 2006 omfattade det registrerade aktiekapitalet 21 403 568
stamaktier (21 403 568).

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och
aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rést per aktie. Alla
aktier har samma ratt till Bolagets kvarvarande nettotillgangar.

Verkligt vardereserv

Finansiella tillgangar

Fond for verkligt varde inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt
varde pa finansiella tillgangar som kan saljas fram till dess att tillgangen bokas bort fran
balansrakningen.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foliande utdelning. Utdelningen blir foremal for
faststallelse pa arsstamman den 24/4 2007.

KR 2006 2005
2,00 kr per stamaktie (2,00 kr) 2,00 2,00
2,00 2,00

Redovisad utdelning per aktie 2,00 2,00
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MODERBOLAG

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde

SalusAnsvar AB tilldmpar ARLs regler avseende vardering av finansiella instrument till
verkliga vérden enligt 4 kap 14a-e$. Vardeférandringen redovisas i fonden for verkligt
varde, nér det inte langre finns skal att redovisa ett belopp i fonden for verkligt varde
justeras fonden.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.

Utgdr tillsammans med arets resultat och eventuell fond for verkligt vérde summa fritt
eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktieagarna.

Not 22 Resultat per aktie

Resultat per aktie for totala, kvarvarande respektive avvecklade verksamheter

FORE UTSPADNING EFTER UTSPADNING
KR 2006 2005 2006 2005
Resultat per aktie 2,26 241 2,26 241
Resultat per aktie fran
kvarvarande verksamheter 194 199 194 199
Resultat per aktie fran
avvecklade verksamheter 0,32 0,42 0,32 0,42

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2006 har baserats pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets stamaktieagare uppgaende till 48 380 tkr (51 544 tkr) och antal ute-
staende aktier under 2006 uppgaende till 21 403 568 (21 403 568). Antal utestaende
aktier &r ett vagt genomsnittligt antal aktier. Det finns inte nagra instrument som ger
utspadningseffekt i koncernen, varfor resultat per aktie efter utspadning inte skiljer sig
fran resultat per aktie fore utspadning.

Resultat per aktie fran kvarvarande respektive avvecklade verksamheter

For 2006 har resultat per aktie fran kvarvarande och avvecklade verksamheter
beraknats med samma siffror som resultat per aktie, med den skillnaden att arets
resultat delats upp pa resultat fran kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbola-
gets stamaktieagare uppgaende till 41 601 tkr (42 506 tkr) och resultat fran avvecklade
verksamheter uppgaende till 6 780 tkr (9 038 tkr).

Not 23 Pensioner och ledande
befattningshavares forméner

Avgiftsbestamda planer
Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner for tjansteman som helt bekostas av
foretagen.

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2006 2005 2006 2005
Inbetalningar for
avgiftsbestamda planer* 11510 12988 8561 9017

*Hari ingar 9 689 tkr (9 685 tkr) avseende FTP-plan finansierad i FPK i koncernen
respektive 6 307 tkr (6 400 tkr) i moderbolaget, se ovan.

Ataganden fér alders- och familiepension fér tjansteman i Sverige tryggas genom
forsakring i FPK. Detta anses vara en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 2006 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som
gor det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt FTP som tryggas genom forsakring i FPK redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. FPKs dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgangen av 2006 uppgick FPKs kollektiva konsolideringsgrad till 120,0 %.

Ledande befattningshavares formaner

Till ledaméterna i SalusAnsvar AB:s styrelse utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Under rakenskapsaret 2006 utgick 850 ksek i arvode till styrelsen i SalusAnsvar AB.
Arvodet fordelas sedan enligt ordinarie bolagsstdmmas beslut med 250 ksek till styrel-
sens ordférande och med 100 ksek till vardera styrelseledamot. Styrelsearvode utgar ej
till arbetstagarrepresentanterna.

Erséattning till verkstallande direktoren utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga
formaner samt pension. Ersattning till andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, 6vriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses
de 5 personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncernledningen.
For koncernledningens sammansattning, se sidan 27.

For verkstéllande direktéren &r den rorliga ersattningen maximerad till 50% av
grundlénen under intjanandearet.

Pensionsférmaner och évriga formaner till verkstallande direktoren och andra
ledande befattningshavare utgar som del av den totala erséttningen.
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Ar2006
Ersattningar och 6vriga formaner under aret

Grundion

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
KR arvode ersattning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande 250 000 250 000
Styrelseledaméter, 6 personer 600 000 600 000
VD 2640 000 1320 000 75752 1347194 30000 5412 946
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 4080 000 1185000 242736 1054 746 115000 6677 482
Summa 7570000 2505000 318488 2401940 145000 12940428
Ar2005
Ersattningar och évriga formaner under aret

Grundlon R R

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
KR arvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande 225000 225000
Styrelseledamoéter, 6 personer 540 000 540 000
VD 2640000 1320000 75752 1112 829 30000 5178 581
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 6 654 000 1693 850 378 408 1654 020 192 500 10572778
Summa 10059 000 3013850 454160 2766 849 222500 16 516 359
Bonus Avgangsvederlag

For verkstallande direktéren baserades bonus for 2006 till tre fjiardedelar pa koncernens
nettoresultat samt till en fjardedel pa mal uppstéllda av styrelsen. Samtliga parametrar
har uppnatts vilket innebar att VD ar berattigad till fullt utfall pa sin rorliga ersattning for
2006. Bonusbeloppet & maximerat till 50 % av grundidnen under intjdnandeéret.

For andra ledande befattningshavare beslutades bonus fér 2006 av VD och styrel-
sens ordférande.

Pensioner

Verkstéllande direktoren har ratt att ga i pension vid 60 ars alder. For att sakerstalla
pensionsratt fran 60-arsdagen har bolaget tecknat en livranteforsakring i Skandia. Mel-
lan verkstéllande direktorens 50-arsdag och 55-arsdag ska SalusAnsvar betala en for-
sakringspremie motsvarande 35 procent av baslénen. Mellan verkstallande direktérens
55-arsdag och 60-arsdag ska SalusAnsvar betala en férsakringspremie motsvarande
28 procent av baslonen. Pensionskostnader tacks av I6pande premieinbetalningar.
Pensionsavtalen for andra ledande befattningshavare fljer ITP-planen och &r sa kallade
10-taggarlosningar.

Not 24 Avséattningar

Under aret har en avsattning for sarskild Ioneskatt pa kapitalforsakring gjorts med 220
tkr (164 tkr) i koncernen och 220 tkr (164 tkr) i moderbolaget. Avsattningen forvéantas
betalas efter mer &n 12 ménader.

Not 25 Ovriga skulder

KONCERNEN
TKR 06-12-31 05-12-31
(Ovriga kortfristiga skulder
Skulder tillintresseforetag 22 -
Skulder till andra nérstaende 115 1300
Skatteskuld 3249 3568
Ovriga 2777 1928
6163 6795

Det finns inga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen

Verkstéllande direktoren har for narvarande ett anstallningsavtal som 16per tillsvidare
med en uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran bolagets sida, och en upp-
sagningstid om 6 manader vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida. Vid upp-
sagning fran bolagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner.
Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida utgér inget avgangsvederlag.

Anstalliningsavtalen for dvriga ledande befattningshavare 16per med mellan 3 och 6
manaders uppsagningstid vid uppsagning fran den anstalldes sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida varierar uppséagningstiden mellan 6 och 24 manader.

Beredning- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret 2006 har beslutats av sty-
relsen. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande
direktoren.
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

TKR 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Semesterléner 3519 3335 3519 3335
Provisioner 3742 3342 3742 3342
Loneskatt pensioner 2657 2862 2657 2862
Upplupna personalkostnader 5402 10248 5402 10 248
Upplupna kostnader avseende
ej erhalina fakturor 5363 6526 5363 6526
Ovrigt B3R 6 065 5232 6 065

26018 32378 25916 32378

Not 27 Finansiella risker och Finanspolicies

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassafléde till foljd

av férandringar i rantenivaer och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering

av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets finansfunktion.
Den évergripande malséttningen for finansfunktionen ar att genom en kostnadseffektiv
hantering av placeringstillgangarna minimera negativa effekter pa koncernens resultat
genom marknadsfluktuationer.

Foretaget ar dven exponerat for marknads- och férsaljningsrisker, forsakringsrisker,
samt operationella risker. Varje operativ enhet ar ansvarig for de risker som ar forknip-
pade med den egna verksamheten och att utarbetade policies och regler féljs. Den
interna kvalitetsfunktionen arbetar med att Idpande kontrollera att policies efterlevs och
att de &r relevanta for verksamheten.

Utover ovanstaende risker exponeras koncernen lépande for operativa risker. For att
identifiera dessa gor den interna kvalitetsfunktionen arligen en genomgang av koncer-
nen och sakerstaller att de hanteras pa ett effektivt satt. Det arbetet sker inom ramen
for koncernens kvalitetsstruktur som ar certifierad enligt ISO 9001:2000. Foretaget har
aven en beredskapsplan for att hantera olika scenarier vilken revideras minst en gang
per ar.

Risker inom finansforvaltningen

Foretaget har ingen extern rantebarande upplaning. Foretaget har daremot cirka 300
miljoner kronor i rantebarande placeringstillgangar. De &r uteslutande placerade i enkla
likvida réantebérande vardepapper med mycket god kreditvardighet. Den kvarvarande
|6ptiden ar relativt kort. Sammanfattningsvis kan ségas att marknadsrisken, likviditetsris-
ken, kreditrisken och de operationella riskerna ar medvetet laga.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella hanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det ar frémst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar
vid kdp av obligationer, korta réantebarande vardepapper eller banktillgodohavanden.
Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexpone-
ring for olika motparter anges.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs. att betal-
ning ej erhalls for kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Koncernens kundfordringar ar
begrénsade i antal och utgdrs i huvudsak av fordringar pa de leverantérer av produkter
som koncernen pa agenturbasis sélier. Med samtliga kunder finns ett ndra samarbete
och kreditvardigheten foljs I6pande.

Rénterisker

Rénterisk &r risken att vérdet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férand-
ringar i marknadsrantor. Ranterisk kan dels besta av forandring i verkligt varde, prisrisk,
dels forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar
ranterisken ar rantebindningstiden. Langa rantebindningstider paverkar framst kassaflo-
desrisken medan kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (&ven kallat finansieringsrisk) avses risken att finansiering inte alls kan
erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Likviditeten i koncernen ar mycket hog
och likviditetsrisken mycket lag. Koncernen har inga finansiella skulder och en stérre del
av tillgdngarna ar placerade i likvida medel eller korta placeringar.

Kanslighetsanalys
For att hantera rante- och valutakursrisk har koncernen som syfte att minska paverkan
av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat. Pa lang sikt paverkar emellertid
varaktiga forandringar i réntor det konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2006 beréknas en generell sénkning av rantan med 1 procent
minska koncernens resultat fore skatt med approximativt 1115 tkr (540 tkr).

Verkligt varde

Koncernen
2006 2005

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
TKR vardevarde vérde vérdevérde vérde
Rantebérande instrument,
kortfristigt innehav 45246 45 246 29 875 29875
Likvida medel 52 888 52 888 250212 250 212
Obligationer 188 749 188 749 21067 21067

286 883 286 883 301154 301154
Oredovisade vinster/forluster - -
Moderbolaget

2006 2005

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
TKR vérdevérde vérde vérdevérde vérde
Rantebérande instrument,
kortfristigt innehav 45246 45 246 29871 29875
Likvida medel 42 656 42 656 238785 238785
Obligationer 188 749 188 749 21021 21067

276 651 276 651 289677 289727
Oredovisade vinster/forluster = 50

Berakning av verkligt varde
Féljiande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att fast-
stalla verkligt varde péa de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.

Vardepapper
Verkligt vérde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen utan avdrag for
transaktionskostnader.

Derivatinstrument
Terminskontrakt ar antingen varderade till aktuellt marknadspris genom att anvanda
noterade marknadspriser eller genom att diskontera terminspriset och darefter dra bort
aktuell spotkurs. For att faststélla kursen pa ranteswapar anvands varderingsmodeller
eller tekniker for diskonterade kassafloden.

| de fall diskonterade kassafloden har anvants, beraknas framtida kassafloden pa den
av foretagsledningen basta prognosen. Den diskonteringsrénta som anvants ar mark-
nadsbaserad ranta pa liknande instrument pa balansdagen. Da andra vérderingsmodel-
ler har anvants &r indata baserade pa marknadsrelaterade data pa balansdagen.

Réntebarande skulder
Verkligt vérde ar baserat pa diskonterade framtida kassafloden pa kapitalbelopp och
rénta.

Kund- och leverantorsskulder

For kund- och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre an ett ar an-
ses det redovisade vérdet reflektera verkligt varde. Kund- och leverantorsskulder med
en livslangd dverstigande ett ar diskonteras i samband med att verkligt vérde faststalls.

Moderbolaget
Text angaende koncernen beskriver aven forhallandet i moderbolaget.



Agenturverksamhet

SalusAnsvar AB bedriver forsaljningsverksamhet av diverse forsakringar pa agenturba-
sis och ansvarar for marknadsforing, forsaljning och kundkontakter. Bolaget tar ingen
risk for skador forknippade med férmedlade produkter och forsaljiningsverksamheten ar
framst exponerad mot marknadsrisker och forsaljiningsrisker.

Exempel pa marknadsrisker &r att kunderna valjer en annan leverantér av motsva-
rande tjanst eller att de valjer att I6sa sitt behov med en helt annan tjanst. En annan
marknadsrisk &r att kunderna vill handla produkterna genom andra kanaler an de
SalusAnsvar erbjuder.

En del av forsaljningskostnaden uppstar innan bolaget har etablerat en kundrelation,
vilket leder till forsaljningsrisker. Vid prissattningen av produkterna utgar bolaget fran
att kundrelationen har en viss varaktighet. Intakterna kommer darefter I6pande under
kundens engagemang. Lénsamheten bygger pa att produkterna uppnar den varaktighet
som antagits vid prissattningen av produkten. Graden av korsforsaljning paverkar ocksa
i hog grad SalusAnsvars l6nsamhet, eftersom kostnaderna fér kundservice, forsaljning
och marknadsforing da fordelas pa flera produkter.

En férutsattning for agenturverksamheten ar ett avtalsforhallande mellan SalusAn-
svar och leverantéren. De risker som ar forknippade med underleverantérerna ar att de
inte levererar en vara med kvalitet och till konkurrenskraftigt pris, att de inte &r finansiellt
stabila for att kunna garantera de ofta langa engagemangen gentemot slutkunden eller
att villkoren mellan leverantdren och SalusAnsvar inte mdjliggor en effektiv och Iénsam
forsaljning. For att minimera dessa risker arbetar SalusAnsvar med att kontinuerligt
halla afférsrad tilsammans med sina underleverantdrer, dar SalusAnsvar sakerstaller
att man far forstaelse for SalusAnsvars affar och att en god framférhalining uppnas vid
forandringar.

Forsakring

Den utdelande koncernen &r inte exponerad for forsakringsrisker annat an indirekt
och i mindre utstrackning. Exponeringen for forsakringsrisker uppstar via vissa mindre
agenturavtal och risken begransad till minskade provisionsintakter.

Not 28 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasingtagare
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2006 2005 2006 2005
Inom ett ar 4586 4505 4586 4505
Mellan ett &r och fem ar - - - -
Langre an fem ar - - - -

4586 4505 4586 4505

Koncernen hyr kontorslokaler enligt operationellt leasingavtal. Leasingavtalet Ioper
fram till september 2008, med 9 ménaders uppsagningstid. Hyran indexuppraknas
varje ar och kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

FORMELL ARSREDOVISNING

Not 29 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Eventualforpliktelser
Foretagsagd kapitalforsakring 1582 678 1582 678
Summa eventualférpliktelser 1582 678 1582 678

Not 30 Narstaende

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterféretag, se not 31.

Moderbolaget
Ersattning Skuld till  Fordran pa
Forsélining  for tjanster  narstdende  narstaende
av tjanster till frén nér- per 31 per 31
Nérstaenderelation ~ Ar narstaende stdende  december  december
Dotterforetag 2006 14 971 = 999 904
Dotterforetag 2005 22483 - 2300 526
Intresseforetag 2006 3648 3641 22 -
Intresseforetag 2005 4153 2785 - 1069
Andra nérstaende 2006 43993 = 115 =
Andra nérstdende 2005 43631 - - 56

Den utdelande koncernen har agenturavtal och kapitalforvaltningsavtal med de nar-
staende bolagen Livforsakringsaktiebolaget SalusAnsvar, SalusAnsvar Grupplivforsak-
ringsaktiebolag och SACO SalusAnsvar forsakrings AB. Samtliga transaktioner baseras
pa ett marknadsmassigt pris for tjansterna och uppgar totalt till 62,6 (69,7) MSEK.
Slutligen har aven en betalning om 3,6 (2,8) MSEK enligt marknadsmassiga villkor for
utforda tjanster erlagts till Finansfabriken AB.

Foretagets styrelseledaméter kontrollerar 0,2% (0,2%) av rosterna i foretaget.

De sammanlagda ersattningarna ingar i personalkostnader (se not 6):

TKR 2006 2005
Styrelseledaméter 850 765
Ledande befattningshavare 12 090 15751
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Not 31 Koncernforetag

Dotterféretagsinnehav

AGARANDEL | %

Dotterféretagets sate, land 2006 2005
Livforsékrings AB SalusAnsvar Sverige 100% 100%
Ansvar Affarsutveckling AB Sverige 100% 100%
SalusAnsvar Holding AB Sverige 100% 100%
SalusAnsvar Uppdrag AB Sverige 100% 100%
Personlig Portfdljanalys i Sverige AB Sverige 51% -
AB Coport112una Sverige 100% -
Moderbolaget
TKR 06-12-31 05-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 21441 93840
Inkép 26 827 -
Forséaliningar - -72 400
Utgaende balans 31 december 48 268 21441

Livforsakringsaktiebolaget SalusAnsvar drivs enligt dmsesidiga principer, vilket innebér att vinstmedel inte kan delas ut till aktiedgarna utan ska fordelas bland livférsakringstagarna.

Det utgdr ett sadant hinder for inflytande fran moderbolaget att konsolidering ej ska ske.

Specifikation av moderbolagets direktainnehav av andelar i dotterféretag

REDOVISAT VARDE
Dotterféretag / Organisationsnummer / Séate Antal andelar Andeli% 06-12-31 05-12-31
Livférsékrings AB SalusAnsvar / 516401-8573 / Stockholm 10 000 100% 10 000 10 000
Ansvar Afférsutveckling AB / 556457-2880 / Stockholm 1000 100% 1004 1004
SalusAnsvar Holding AB / 556607-7714 / Stockholm 1000 100% 10 336 10 336
SalusAnsvar Uppdrag AB / 556667-3454 / Stockholm 1000 100% 100 100
Personlig Portféljanalys i Sverige AB / 556707-7648 / Stockholm 12775500 51% 26 827 -
48268 21441
Not 32 Obeskattade reserver Not 33 Kassaflodesanalys
Moderbolaget Likvidamedel — koncernen
TKR 06-12-31  05-12-31 MSEK 06-1231  05-12-31
Ackumulerade avskrivningar utover plan Féliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Ingdende balans 1 januari - 1314 Kassa och bank 331 51,0
Aterféring av avskrivningar utéver plan - -1314 Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 199 1992
Utgéaende balans 31 december - - Summa enligt balansrakningen 53,0 250,2
Summa obeskattade reserver N N Summa enligt kassaflodesanalysen 53,0 250,2
Likvidamedel —moderbolaget
MSEK 06-12-31 05-12-31
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 22,8 395
Summa enligt balansrakningen 22,8 39,5
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 199 199,2
Summa enligt kassaflodesanalysen 42,7 238,8

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt foljiande utgangs-
punkter:

— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

— De kan latt omvandlas till likvida medel

— De har en loptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten



Betalda réntor och erhallen utdelning

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005 2006 2005
Erhallen utdelning - 0,8 - 14
Erhallen ranta 6,8 47 6,8 47
Erlagd rénta -0,7 -1,1 -0,8 -1,1

6,1 45 6,0 5,0

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005 2006 2005
Avskrivningar 4,0 43 4,0 43
Nedskrivningar - - - -

4,0 4,3 4,0 4,3

Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter —koncernen
MSEK 2006 2005
Forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anléggningstillgéngar 40,0 -
Likvida medel 10,0 -
Summa tiligangar 50,0 -
Kortfristiga rérelseskulder - -
Summa avsattningar och skulder - -
Kopeskilling: 0,0 -
Utbetald kdpeskiling -26,8 -
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten 10,0 -
Paverkan pa likvida medel -16,8 -
Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter — koncernen
MSEK 2006 2005
Avyttrade tillgangar och skulder
Finansiella anlaggningstillgangar - -2,0
Rorelsefordringar - 7627
Likvida medel - 1334
Summattiligangar - 894,1
Kortfristiga rorelseskulder = 8224
Summa avséttningar och skulder - 822,4
Forsaliningspris: - 822
Erhallen kopeskilling = 82,2
Avgar: likvida medel i den avyttrade verksamheten - -133,4
Paverkan pa likvida medel = -51,2
Investeringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2006 2005 2006 2005
Investeringar som har
gjorts for att bibehéalla
kapacitetsnivan 34 41 34 41
Investeringar som kan anses
ha hojt kapacitetsnivan 83 09 &3 09
Summainvesteringar 6,6 5,0 6,6 5,0

FORMELL ARSREDOVISNING

Not 34 Handelser efter balansdagen

Per den 2 februari 2007 inférde Finansdepartementet ett flyttstopp for alla pensions-
forsakringar, undantaget kapitalforsakringar. Det ar svart att uttala sig om hur lange
flyttstoppet kommer att vara i kraft, men risken finns att det kan vara aret ut. Beslutet
kommer inte att paverka koncernen, men flyttstoppet kommer att forlanga processen
att avveckla Livforsakringsaktiebolaget SalusAnsvar.

Den 12 mars 2007 erhéll bolaget beslut om nedséttning av aktiekapital fran Bolags-
verket. Detta medfér att bolaget kommer att skifta ut de 6 kr/aktie som den extra bo-
lagsstamman, den 6 november 2006, fattade beslut om. Aktiernas kvotvarde minskas
darmed fran 10 kronor till 4 kronor. Avstamningsdag blir den 16 mars.

Not 35 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen foljer Iopande utvecklingen, valet och upplysningar avseende koncer-
nens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar.

Det helagda dotterbolaget Livforsakringsaktiebolaget SalusAnsvar bedrivs enligt dm-
sesidighetsprincipen och ar darigenom forhindrat att ge utdelning. Det innebar att det
inte konsolideras, men ocksa att vardet motiveras pa andra grunder an en traditionell
vardering av aktiekapitalet och det egna kapitalet. Vardet bestar dels av aktiekapital och
dels av kostnadsfordelar som uppkommer genom att SalusAnsvar AB och Livforsak-
ringsaktiebolaget SalusAnsvar delar pa kostnader fér gemensamma resurser.

Den verksamhet som idag bedrivs i Livforsakringsaktiebolaget syftar till att bolaget
skall upphéra och likvideras. Aktiekapitalet om 10 MSEK skall vid likvidation i sin helhet
skiftas ut till aktiedgaren SalusAnsvar AB. | dagslaget uppgér det egna kapitalet i Livfor-
sakringsaktiebolaget till 2876 MSEK och bolagets solvenskvot ar 3,0. Bedémningen ar
att det egna kapitalet kommer att dverstiga 10 MSEK nar verksamheten har upphort.

Not 36 Uppgifter om moderbolaget

SalusAnsvar AB (publ), 556494-4154, &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Stockholm. Moderbolagets aktier &r registrerade pa Stockholmsbérsens O-lista.
Adressen till huvudkontoret &r

Tullvaktsvagen 11
106 77 Stockholm

Koncernredovisningen for ar 2006 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag,
tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven agd andel av innehaven i
intresseféretag.

Styrelse och VD forsakrar harmed att arsredovisningen ar upprattad i Gverensstammel-
se med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De lémnade uppgifterna stammer
med de faktiska forhallandena i verksamheten och ingenting av véasentlig betydelse har
utelamnats som skulle kunna paverka den bild av koncernen och moderbolaget som
skapats av arsredovisningen.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i SalusAnsvar Aktiebolag (publ)
Org nr 556494-4154

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i SalusAnsvar Aktiebolag (publ) for ar
2006. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen samt for att internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sisom de antagits av
EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Vért ansvar ir att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pé grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra
oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksi att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprit-
tat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen

och koncernredovisningen. Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
dtgirder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drs-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sisom
de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av koncernens resultat och stillning.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsiret.

Stockholm den 16 mars 2007

' .

Hans Akervall
Auktoviserad revisor
KPMG Bohlins AB



Femarsoversikt

Koncernen
(Mkr) 2005 2004 2003 2002
Rérelsens intékter 2046 2221 2031 1965 1415
Rorelsens kostnader -152,3 -1687 -1773 -161,2 -1098
Rorelseresultat 522 533 259 353 317
Finansnetto 6,1 46 57 173 -05
Resultat efter finansnetto 584 58,0 316 526 312
Skatt pa arets resultat -16,7 -154 40,8 25 -32
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 416 425 724 50,1 280
Resultat fran avvecklade verksamheter 6,8 90 -11 - -
Arets resultat 484 51,5 71,3 501 280
EKONOMISK STALLNING
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1069 624 80,2 486 492
Utlaning i bankverksamhet - - 7459 7021 760,3
Kortfristiga fordringar 191 21,2 352 42 519
Kortfristiga placeringar 2317 50,2 1470 1053 76,3
Kassa och bank 530 250,2 90,0 1983 1308
SUMMA TILLGANGAR 4107 384,0 1098,3 1095,6 1068,5
Skulder och Eget Kapital
Eget kapital 3451 3402 3311 2740 2240
Minoritetsintresse 245 - - - -
Langfristiga skulder 04 02 - 145 50,8
Upplaning i bankverksamhet - - 7107 7628 7622
Kortfristiga skulder 40,7 437 564 442 315
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 410,7 384,0 1098,3 1095,6 1068,5
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 255 24,0 127 180 224
Vinstmarginal, % 285 26,1 156 26,8 220
Sysselsatt kapital 3700 3404 10418 10505 10370
Soliditet, % 84,0 88,6 302 250 210
Andel riskbarande kapital, % 84,0 886 302 251 210
Skuldséattningsgrad, ggr 00 00 00 28 36
Rantabilitet pa eget kapital, % 141 154 236 201 133
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 196 97 30 53 39
Kassaflode -1972 1254 -672 96,5 -359
Eget kapital per aktie, exkl minoritet 1612 15,89 1547 1280 1047
Vinst per aktie efter arets skattekostnad 2,26 241 333 234 131
Kassaflode per aktie -92 59 =31 45 -17
Utdelning per aktie 200* 200 200 0,70 -
Borskurs 36,50 3590 2210 15,30 6,75
Antal aktier (miljoner) 214 214 214 214 214
Antal anstéllda per den 31 december 190 209 191 202 161

* Avser av styrelsen foreslagen utdelning
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Definitioner

Andel riskbarande kapital

Justerat eget kapital plus latent skatt i
forhallande till balansomslutningen.

Co-branding

Att en organisation marknadsfor Sa-
lusAnsvars tjanster mot sina medlem-
mar under eget varumairke.

Direktavkastning

Summan av rinteintikter, rinte-
kostnader, utdelning pd aktier och
andelar.

Konceptkund

En organisation dir SalusAnsvar
arbetar nira organisationens verkstil-
lande ledning for att stirka organisa-
tionens erbjudande.

p/e-tal
Aktickurs i férhallande till vinst per
aktie.

Placeringsmarginal

Rintenettot i férhallande till genom-
snittlig balansomslutning.

Primarkund

En organisation som har ett samar-
bete med SalusAnsvar.

Rantabilitet pa eget kapital
Avrets resultat i forhillande till ge-
nomsnittligt justerat eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus
rintekostnader i férhallande till ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhdllande till
rorelsens intikter.

Skuldsattningsgrad, ggr

Rintebirande skulder i forhdllande
till justerat eget kapital.

Slutkund

En person som dr medlem i en orga-
nisation och dessutom ir kund hos
SalusAnsvar.

Soliditet

Justerat eget kapital i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskat med icke
rintebirande skulder inklusive latent
skatt.

Totalavkastning

Summan av virdeférindringar och
avkastning pa placeringstillgdngarna.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i forhdllande till
rorelsens intikter.

Vinst per aktie

Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.



Ordinarie bolagsstamma

Adresser
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Arsstamma i SalusAnsvar AB (publ) &ger rum tisdagen den 24 april
2007 klockan 18.30 i OMX lokaler, Magasin 10, Tullvaktsvagen 15,
Stockholm. (Ingang genom SalusAnsvars lokaler, Tullvaktsvagen 11.)

Rétt att delta i stamman har den som ar registrerad som aktie&-
gare i den av VPC AB forda aktieboken den 18 april 2007 och

som har anmalt sitt deltagande i stamman till bolaget senast den
18 april 2007 kl. 16.00. Anmélan gors per post till SalusAnsvar AB
(publ), attention: Bjérn Frimodig, 106 77 Stockholm, eller per e-post
bolagsstamma@salusansvar.se, eller per telefon 08- 5554 50 18,
eller per fax 08-56554 70 18.

Vid anmaélan ska uppges namn, person- eller organisationsnum-
mer, registrerat aktieinnehav samt adress och telefonnummer samt
uppgift om eventuella bitraden.

Den som I&tit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att
deltai stamman, genom forvaltares forsorg lata inregistrera aktierna
i eget namn, s att vederbdrande ar registrerad i aktieboken den 18
april 2007. Sadan registrering kan vara tilfallig.

SALUSANSVAR AB (PUBL)

106 77 Stockholm

BesoOksadress: Tullvaktsvagen 11
Telefon 08-55 54 50 00

Fax 08-55 54 53 52
Organisationsnummer 556494-4154
www.salusansvar.se

AKTIEAGARINFORMATION
Telefon 08-55 54 50 61
Fax 08-5554 70 61
www.salusansvar.se/info

ir@salusansvar.se

KUNDCENTER
Privat Foretag
Telefon 0200-87 50 00 Telefon 0200-87 50 80

kundcenter @salusansvar.se foretag @salusanvar.se



SalusAnsvar AB (publ) dr noterat pA OMX Nordic
Exchange Small Cap-listan. Affirsidén ar att for-

stirka organisationers konkurrenskraft genom
att erbjuda forsikrings- och banktjinster som
skapar ett mervirde hos deras medlemmar.
SalusAnsvars primirkunder dr organisationer
och slutkunder ir medlemmarna i dessa organi-
sationer. Marknaden omfattar cirka 1,9 miljoner
personer, bestiende av medlemmar med familj,
i ndgon av de 62 organisationer SalusAnsvar har
samarbete med. SalusAnsvar har 540 ooo kunder.

VRN
SALUSANSVAR

Tullvaktsvagen 11, 106 77 Stockholm. Telefon 08-55 54 50 00
www.salusansvar.se
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