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Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma hélles torsdagen den 16 mars 2000, kI 18.00 i konferens-
lokalen Dragarbrunn, Atrium konferens, Dragarbrunnsgatan 46, Uppsala.

DELTAGANDE

Aktiedgare som onskar delta 1 bolagsstimman skall dels vara registrerad i eget namn
(ej forvaltarregistrerad) 1 den av VPC AB forda aktieboken, dels anmila sitt och even-
tuelle bitrddes deltagande pa bifogad anmilningsblankett eller till:

Beijer Alma AB, Box 1747, 751 47 Uppsala, telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87,
e-post info@beijer-alma.se eller pd bolagets webbplats www.beijer-alma.se.

Anmiilan skall ha inkommit till bolaget senast fredagen den 10 mars 2000 klockan 16.00.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedigare som latit forvaltarregistrera sina aktier mdste, for att dga rdtt act delta 1
bolagsstimman, genom forvaltares forsorg tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn
hos VPC. Sidan inregistrering skall vara verkstilld senast mandagen den 6 mars 2000.

UTDELNING
Styrelsen har foreslagit en utdelning om 7 kronor per aktie. Tisdagen den 21 mars
2000 foreslds som avstimningsdag for faststillandet av vilka som ir berittigade till ut-
delning. Beslutar bolagsstimman enligt forslaget, beriknas utdelning komma att
utsdndas av VPC med bérjan fredagen den 24 mars 2000.

ARENDEN

Dagordning och drenden for bolagsstimman kommer att framgé av annonsering i dags-
pressen och kommer att finnas pd foretagets webbplats. Dagordningen kan ocksd
erhdllas frin bolaget i ssmband med anmilan till stimman.

INFORMATIONSTILLFALLEN

Beijer Alma limnar ekonomisk information
gillande ar 2000 vid foljande tillfdllen:

16 mars Bolagsstimma

27 april Kvartalsrapport

8 augusti Halvérsrapport

25 oktober Kvartalsrapport

14 februari 2001 Bokslutskommuniké
mars 2001 Arsredovisning 2000

Omslag: Uppsala slott. Beijer Alma har
sitt sdte 1 Uppsala. Foto: Hasse Schrdder.



Affiarsidé

Beijer Alma skall genom forviro och utveckling av mindre och medelstora foretag
ge aktiedgarna god avkastning pd det investerade kapitalet.

1999 1 sammandrag

u Faktureringen blev 1 031 (1 072) M#kr:

Resultatet efter finansnetto blev 88,7 (98,0) Mér.

Vinsten per aktie efter schablonskatt uppgick till 15,51 (17,54) kr.

Utdelningen foreslds hoyd till 7,00 (6,50) kr per aktie.

Renodling till industrirorelse.

Fortsatta investeringar i industriforetagen.

Lesjifors stirkte sin position i Europa genom forvdiro av det nederlindska marknadsforetager
B & G Suspension BV.

Lesjifors dverliit de ythbehandlingsforetag som ingick i forvdrvet av GS Industri AB
till Bodycote och triffade ett langsiktigt samarbetsavtal med koparen.

Lesjiofors genomfirde stora strukturindringar i banddivisionen for att hija produktiviteten.

FAKTURERING, MKR RESULTAT, MKR
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Industrirorelsen 1 centrum

Anders Wall och Curt Lénnstrom

eijer Alma 4r nu ett renodlat industriféretag. Vi har under

1999 avvecklat de kvarvarande handelsforetagen och nagra
andra verksamheter som inte ingick i kidrnaffiren. Beijer Alma
dr dirmed en industrigrupp med for ndrvarande tre heligda,
internationellt inriktade nischforetag.

De tre dotterbolagen 6kade under 1999 faktureringen till
915 Mkr, en 6kning med 16 procent. Faktureringen i koncer-
nen blev 1 031 (1 072) Mkr, exklusive effekterna av kopta och
sdlda bolag var 6kningen 3,5 procent.

Resultatet i de tre rorelsebolagen blev 88,7 (92,3) Mkr.
Koncernens resultat uppgick till 88,7 (98,0) Mkr.

1999 blev, nagot ovintat, ett ar med bra tillvixt. I det korta
perspektivet innebar det inte ndgon storre efterfrigedkning for
véra foretag.

Det forvintas allmiént att den ekonomiska tillvixten skall
fortsdtta och vi bedomer att det kommer att leda till en dkad
efterfrigan pd vira foretags produkter bade i Sverige och évriga
Europa.

Vi har fortsatt att investera i véra foretag och under 1999
uppgick anliggningsinvesteringarna till 69,6 (66,1) Mkr.

Investeringarna ger 6kad kapacitet men ocksad forbéttrad
produktivitet, vilket ger den 6kade konkurrenskraft som krivs
for att bibehdlla och 6ka foretagens marknadsandelar.

Industristrukturen i Sverige och Europa foérindras nu
snabbt. De stora foretagen inriktas allt mer pd utveckling,
design och marknadsforing. Tillverkning, komponent- och
systemutveckling ldggs i hogre grad ut pa externa underleve-
rantorer som arbetar i nira samverkan med bestillaren. Denna
specialisering kommer sannolikt att fortsdtta i allt hogre takt.

Vi investerar dirfor i anliggningar, kompetens och I'l*
system for att utveckla och stirka védra dotterbolag.

Den framtida expansionen i Beijer Alma kommer att
ske genom investeringar 1 kompetenta medarbetare,
anldggningar, produktutveckling och marknadsféring
samt kompletterande foretagsforvirv.

Vi utvirderar ocksd kontinuerligt foretagsforvirv och
affirsmojligheter utanfor nuvarande verksamhetsomraden.

DOTTERBOLAGEN
Habia Cable

Habia Cable byggde under 1999 ut anliggningen i Séder-
fors och skapade ett nytt produktionsfléde som foérst mot
slutet av aret borjade ge den produktivitet och kapacitet
som planerats. Under forsta delen av 1999 var order-
ingdngen svagare dn beriknat vilket gjorde att tillviixten
under 1999 blev mattliga 5 procent. Kapaciteten har
successivt byggts upp och under sista kvartalet blev
faktureringen 82,6 (77,5) Mkr och resultatet 14,9 (12,9)
Mkr. Orderingingen 6kade ocksd under fjirde kvartalet
med 5,3 Mkr till 70 Mkr. Specialkabelindustrin i Europa
har under de senaste dren konsoliderats till visentligt
firre och storre foretag. Habia dr nu ett av de storre fore-
tagen 1 sin marknadsnisch. Branschen domineras av de
amerikanska foretagen Raychem och Gore.

Lesjofors
Under det gangna dret 6kade Lesjofors fakturering till 556,3
(437,0) Mkr. Exklusive effekterna av kop och forsiljning av
foretag var tillviaxten 17,3 Mkr. Resultatet blev 54,9 (57,5) Mkr.
I slutet av 1998 forvirvade Lesjofors nya verksamheter i
Danmark och Sverige. Under 1999 har det danska DK Fjedre
A/S trots svag konjunktur givit tillskott till koncernens resultat
i den omfattning som beridknades vid forvirvet. Det svenska
forvirvet GS Industri AB 1 Virnamo har ddremot krivt stora
insatser i form av investeringar, rationaliseringar och allmin
upprustning. Dirtill minskade volymerna kraftigt pd grund av
att den storsta kunden genomforde produktgenerationsbyten
snabbare dn planerat.

Industrifjiderdivisionen fortsatte att ha en god lénsamhet
liksom Automotivedivisionen.

Ytbehandlingsforetagen som ingick 1 forvirvet av GS
Industri avyttrades under dret. Verksamheten i Arniis avveck-
lades och produktionen koncentrerades till andra enheter.

De stora insatser som gjorts i GS Industri och en stigande
orderinging pd bandomradet gor att vi riknar med att l6nsam-
heten skall atervinnas under ar 2000 och att Lesjoforsgruppen
dirmed atergdr till I6nsam tillvixt.

I'slutet av 1999 forvirvades det nederldndska distributions-
foretaget B & G Suspension BV, som ir inriktat pa sa
kallade sport- och sidnkfjidrar for bilar och motorcyklar. B & G
innehar TUV-certifikat och marknadsfér produkterna fore-
tridesvis 1 Europa.



Lesjofors dr en fullsortimentsleverantér av. - FAKTURERING RESULTAT

industrifjidrar och ett av de storre foretagen 1 Mkr B SVERIGE ~ EUROPA Il OVRIGA VARLDEN Mkr
Europa. Marknaden dr mycket stor liksom — 1200 100
antalet foretag. Vi riknar med att Lesjofors =
kommer att fortsitta expandera dels genom 1000 == | %0
fortsatt organisk tillvixt, dels genom komplet- — .
terande foretagsforvirv. Lesjofors har kopt tolv 800
och sélt tva foretag de senaste dren. e
600

Stafsjo Bruk 40
Stafsjo har under 1998 och 1999 anpassats till en 400
verksamhetsvolym som ir 30 procent ligre dn 200 20
1997 dé leveranserna till Asien var mycket stora
och lonsamheten god. Faktureringen blev 81,3 0 0
(85,3) MKkr och resultatet blev 1,6 (-0,2) MKkr. 1995 1996 1997 1998 1999 1995 1996 1997 1998 1999

Orderingdngen uppgick till 79,6 (76,2) Mkr.
Under 1999 har inte ndgra stora projeket firdig-
stillts, leveranserna har visentligen avsett
reservdelar och mindre ombyggnader.
Stafsjo forstirkte sin marknadsorganisation AVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT VINST/AKTIE
bland annat genom att férviirva 50 procent av SYSSELSATT KAPITAL EFTER 28 % SCHABLONSKATT
sin tyska distributér, Kurt Trapp Ingenieurbiiro % Kr
GmbH, med option att senare forvirva reste- % 20

rande del av aktierna.

Stafsjé har rationaliserat produktionen och 20 15
utvecklat nya inképskillor. Produktkostnaderna
har ddrigenom kunnat sinkas samtidigt som ett 15
antal nya produkter utvecklats som nu succes- 10
sivt lanseras.

Stafsjos marknadsnisch, skjutspjillsven- 10
tiler, dr liten. I den marknaden dr Stafsjé en av 5
tre stora aktorer utanfor USA med forsiljning
over hela virlden.

0
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[C]

Beijer Alma har en stark balansrikning. Solidi-
teten uppgick vid drsskiftet till 48,9 procent
och rintetickningsgraden var 6,9.

Omstruktureringen och foretagsforvirven SOLIDITET GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
har kunnat genomforas sd att balansrikningen % Antal M MAN KVINNOR
tilliter fortsatt expansion. 60 1000

Vir bedéomning dr att vara foretag kommer

att expandera under ar 2000 och att expansio- 50 800

nen kommer att ge ett forbittrat rérelseresul-

tat. Foretagen ir vil rustade for lonsam tillvixe. 4 600
AKTIEUTDELNING 3

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar 400

att utdelningen héjs med 8 procent till 7 kronor 2

per aktie. L 200

Anders Wall Curt Lonnstrom o o
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Detta dr Beijer Alma

Beijer Alma dr moderbolag i en industrikoncern med tre heldgda dotterbolag. Gemensamt for dotterbolagen
ar att de dr internationellt inriktade, har hoga marknadsandelar i sina marknadsnischer, har rationella
produktionsenheter och utbyggda marknads- och forséiliningsorganisationer:

Habia Cable, Lesjofors, som ‘ Stafsjo Bruk
tillverkare av 1999 omsatte tillverkar
specialkabel med 556 MKkr, ir ett av skjutspjillsventiler
en dominerande Europas ledande till framfor alle
stillning pd den industrifjider- pappers- och
nordiska foretag och har massaindustrin.

', marknaden, 539 anstillda. Stafsjo dr en av de

'\ hade 1999 en stora aktorerna i

' omsittning pa
278 Mkr med
218 anstillda.

denna marknads-

nisch.
Omsiéttningen
1999 blev 81 MKr.
Antalet anstillda

e

ar 53.

|

HABIA LESIOFORS STAFSJ0 SUMMA
Fakturering, Mkr 277,8 556,3 81,3 915,4
Varav utlandsforsaljning, Mkr 201,6 269,3 62,9 533,8
Utlandsfakturering, % 73 48 77 58
Resultat efter finansnetto, Mkr 32,2 54,9 1,6 88,7
Nettomarginal, % 11,6 9,9 2,0 9,7
Antal anstallda, st 218 539 53 810
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,2 23,8 5,0 18,4

DOTTERBOLAGENS ANDEL DOTTERBOLAGENS ANDEL
AV FAKTURERINGEN?Y AV RESULTATETY

Habia Cable

30 procent
Habia Cable

36 procent

Lesjofors

Lesjofors
62 procent

61 procent

Stafsjo Bruk

9 procent Stafsjo Bruk

2 procent

Y Avser andel av summan av de tre industriforetagens fakturering respektive resultat.
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AFFARSMILIO

Beijer Alma har inom ramen for affirsidén koncentrerats till tre
industriféretag. Foretagen dr internationellt inriktade och da
marknadsandelarna idr hoga i Norden finns den storsta tillvixe-
potentialen utanfor Norden, i1 forsta hand 1 Europa. Koncer-
nens forsiljning har successivt 6kat ocksd i Asien och Nord-
amerika.

Den snabba omvandlingen och tillvixten i de ledande
industriforetagen i Europa skapar nya affirsmojligheter for
Beijer Alma. I allt hogre grad limnar de stora foretagen den
egentliga produktionen, genom sd kallad outsourcing, till fri-
stdende leverantorsforetag.

NYCKELTAL

Vinst per aktie, efter schablonskatt, kr
Eget kapital per aktie, kr

Utdelning per aktie, kr

P/e tal per 31 december
Direktavkastning, %

U Av styrelsen foreslagen utdelning.

KURSUTVECKLING
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For ate langsiktigt kunna vara konkurrenskraftiga inom denna
expansiva och krivande kundkategori méste leverantorerna
forfoga 6ver mycket effektiv produktionsutrustning, kvalitets-
och miljoledningssystem, utvecklingsresurser, internationell
organisation och stora finansiella resurser.

Samarbetet mellan kund och leverantor dr ofta mycket
langsiktigt.

Parallellt med fordjupningen av samarbetet med de stora
kunderna sker ocksd en affirsutveckling diir produkter och mark-
nadskoncept kompletterar den kundspecifika produktionen.

1995 1996 1997 1998 1999
11,64 13,88 16,51 17,54 15,51
65 80 87 98 106
4,00 5,00 6,00 6,50 7,00
5,9 9,4 13,7 9,6 10,9
5,8 3,8 2,6 3,6 4,1
F— B-Aktien @eeee  VA:s Totalindex

o

1998 1999 2000

(c) SIX Findata






Habia Cable AB

Habia Cable éir en av fyra globala aktorer pa marknaden for specialkabel for

kravande applikationer. Produfktionsanliggningen ligger i Soderfors i norra Uppland.
Kunder inom telekom-, forsvars-, kidrnkrafts-, transport- och elektronikindustrin

svarar for drygt 8o procent av den totala omsdttningen. Under 1999 introducerades

ett stort antal nya material och produkter.

AFFARSIDE

Habia Cables affirside dr att utveckla,
tillverka och marknadsfora kablar och
kabelsystem for krivande industriella
applikationer och att goéra det med en
mycket hog servicegrad.

FORETAGET

Habia Cable dr en av Europas storsta
tillverkare av specialkabel for industriella
applikationer. Produktionen #r koncent-
rerad tll anliggningen i Soderfors i
norra Uppland. Habia Cable ir repre-
senterat genom egna siljkontor i nio
linder 1 Europa, tre linder 1 Asien samt
1 USA. I mitten av 90-talet fordndrades
strategin avseende kundbearbetning till
att fokusera pd stora sd kallade ”Blue
chip-foretag”. Den genomsnittliga
orderstorleken har hirigenom 6kat, men
ocksd kraven pa effektivitet, teknisk
kompetens och global support. For att
mota effektivitetskraven har stora inves-
teringar gjorts under de senaste aren i
nya och effektivare maskiner och en ny
organisationsform har inforts 1 fabriken.
Genom en medveten satsning, bland
annat tillsammans med Tierps kom-
mun, har utbildnings- och kompetensni-
véan blivit avsevirt hogre pa alla nivder i
foretaget. Dessutom har stora investe-
ringar i material- och produktutveckling
gjorts under den senaste femdrsperio-
den.

Idag kan foretaget ge kunderna lokal
support i Europa, Asien och USA.

Habia Cable har 218 anstillda.

PRODUKTER

Sedan ndgra ar tillbaka har bade silj-
anstringningar och produktutvecklings-
resurser koncentrerats till ett mindre
antal applikationsomriden med stor

potential. Mélsittningen ér att vara mark-
nadsledande inom respektive omride.
Under andra halvaret 1999 introdu-
cerades, som ett resultat av det omfat-
tande utvecklingsprogram som pdborja-
des 1995, ett stort antal nya material och
produkter riktade mot féljande industrier:

Telekom
Forsvar
Kirnkraft
Transport

Elektronik

Dessa nya produkter och material har
mottagits mycket positivt pA marknaden
och har stirkt foretagets positioner inom
ovanstiende marknadssegment.

NYCKELTAL 1995
Fakturering, Mkr 171
Resultat, Mkr 22,2
Balansomslutning, Mkr 114,5
Antal anstdllda 142
Bokfort véarde i moderbolaget, Mkr 34,6
Soliditet, % 38
Avkastning pa sysselsatt kapital, % >30

FAKTURERING, wkr
m VARAV UTLANDSFORSALINING
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MARKNADEN

Marknaden for specialkabel for krivande
applikationer vixer dels med den snabba
utvecklingen av telekom, dels med de
allt hogre stillda kraven avseende pres-
tanda och skonsamhet mot miljén.

Habia Cables kunder finns framfor
allt inom telekom-, forsvars-, kirnkrafts-,
transport- och elektronikindustrin. Dessa
omrdden svarar for drygt 80 procent av
den totala omsittningen.

Inom nimnda applikationsomrdden
har foretaget starka marknadspositioner
och djupa kundrelationer med ledande
tillverkare pd de flesta marknader i
Europa. Marknaden i Asien ér i en upp-
byggnadsfas.

Konkurrenssituationen karaktirise-
ras av att det finns tre stora globala samt
ett stort antal mindre, lokala konkurren-

1996 1997 1998 1999
198 213 264 278
30,3 28,0 35,0 32,2
113,2 147,9 188,4 244,5
152 167 198 218
37,6 37,6 37,6 37,6
49 45 43 40
>30 >30 >30 24
RESULTAT, wmkr
35
30
25
20
15
10
5
0
1995 1996 1997 1998 1999



ter. Globala konkurrenter dr amerikan-
ska Raychem inom forsvars- och trans-
portindustrin och W L, Gore inom kérn-
krafts-, forsvars- och rymdindustrin samt
schweiziska Huber+Suhner inom tele-
kom- och transportindustrin. Dessa tre
konkurrenter aterfinns pd i stort sett alla
marknader och Kkaraktiriseras av hog
teknisk och kommersiell kompetens-
niva.

De lokala konkurrenterna, som ofta
dr specialiserade pd ett eller tva applika-
tionsomrdden, dr framfor allt aktiva pa
sina respektive hemmamarknader och
en eller ndgra fa nirliggande marknader.

Habia Cable dr idag, efter de senaste
fem arens kraftiga internationalisering,
en av de globala aktorerna.

Europa svarar for cirka 85 procent av
Habia Cables omsittning. Utvecklingen
1 Asien har varit stark de senaste dren
och regionen svarade 1999 f6r mer dn
10 procent av den totala omsittningen.

Den marknad 1 Europa som har storst
potential fér Habia Cable idr Tyskland,
foljt av Storbritannien, Frankrike, Nor-

den och Beneluxlinderna. Marknads-
andelarna dr relative smd utom i Norden.
Forsiljningsutvecklingen har varit sir-
skilt stark 1 Tyskland och Frankrike.

Foretagets aktiviteter 1 Asien dr kon-
centrerade till Hongkong, Japan och
Korea. Marknadspotentialen i dessa lin-
der dr mycket stor och férutom i Japan
finns fa lokala konkurrenter, vilket
naturligtvis underlittat Habia Cables
etablering. For att intensifiera bearbet-
ningen av marknaden har sedan borjan
av dr 2000 siljledningen for regionen
flyttats ut fran Sverige till Hongkong.

De senaste aren har branschen delvis
gdtt igenom en omstrukturering dir
foretag 1 bdde USA och Europa vixt
kraftigt genom forvirv. Habia Cable har
under de senaste dren noggrant foljt
hindelseutvecklingen for att kunna
agera nir tillfille ges.

MILJO
Habia Cable har linge varit mycket
aktive for att minska verksamhetens
miljopdverkan. De senaste dren har

foretaget investerat i en ny typ av
reningsutrustning for flyktiga kolviten,
sd att utslippen minskat med mer dn 80
procent.

Vattendtervinning dr ett annat om-
rdde dir dtgirder vidtagits. Genom att
investera 1 en vattendtervinningsutrust-
ning har vattenférbrukningen minskat
med mer in 80 procent.

IT

Under aret genomfordes ar 2000-sidkring
av datasystemen samt anpassning av
samtliga Habia Cables I'T-system till
den nya organisationen och det nya pro-
duktionsflodet.

Habia Cable var det f6rsta foretaget i
Sverige med egen webbplats. Hemsidan
har vidareutvecklats och idag kan vdra
stora kunder gi in i vdra system och
sjilva titta pd leveransplaner och ligga
order.

Idag har webbplatsen cirka 4 000 be-
sok per mdnad och av dessa dr cirka
1 200 nya besokare.

Kaj Samlin, verkstdllande direktor Habia Cable AB

%3 Forsta halvaret 1999 var svagt med en order-
ingang och fakturering som lag klart under fore-
gaende ar. Under fjdrde kvartalet sag vi dock en
uppgang i orderingdngen. Okningen av order-
ingangen resulterade ocksa i en hdgre fakture-
ringsniva under hosten.

Aret som gatt har varit mycket handelserikt
inom sa gott som alla omraden.

Som ett resultat av de senaste fem arens
satsning pa forskning och utveckling startade
under hosten marknadsforingen av ett stort
antal nya produkter och material. Vi har
redan sett mycket positiva effekter
i vara orderbocker av dessa nya ma-
terial och produkter och vi forvantar
oss att 20 - 30 procent av om-
sattningen ar 2000 skall komma

fran dessa.

Under aret slutforde vi utbyggnaden av var
fabrik i Soderfors. I samband med detta dndra-
des fabrikens utformning fran att vara funktio-
nell till att bli “produktorienterad” i syfte att
battre kunna tillvarata mojligheterna till effek-
tivisering. Samtidigt @ndrades organisationen
fran traditionellt funktionell till flodes-
orienterad. Over 200 maskiner flyttades och de
flesta av vara anstdllda bérjade arbeta i en ny
organisationsform med nya arbetskamrater.

I borjan av aret dppnades ett sdljkontor i
Japan som ett led i strategin att etablera oss
pa den snabbt vdxande asiatiska marknaden,
som nu svarar for tio procent av var omsdttning.

Forvantningarna ar stora pa att de produkt-
lanseringar vi gjorde i slutet av aret, i kombi-
nation med var nya fabrik, skall ge oss ett starkt
&r 2000.””



Lesjofors AB

Lesjiforskoncernen dar en fullsortimentsleverantor av fiddrar och banddetaljer. Under 1999 okade faktureringen

med 27 procent och Lesjifors inledde ett strategiskt viktigt samarbete med Bodycote. Lesjofors dr en dominerande
aktor i sin bransch 1 Norden och en av de storre i1 Europa, med sikte pd att bli en global fullsortimentsleverantor.

FORETAGET

Lesjoforskoncernen ir en fullsortiments-
leverantor av fjddrar samt trad- och
banddetaljer till kunder inom de flesta
industrigrenar.

Koncernen ir indelad 1 tre divisioner,
industrifjddrar, banddetaljer samt auto-
motive med huvudsakligen chassifjadrar
for eftermarknaden pd programmet.

Affdrsidén dr att vara ett kundorien-
terat serviceforetag som kan tillfreds-
stilla kundernas totala behov av fjddrar
och banddetaljer bidde vad avser stan-
dardsortiment och produkter utveckla-
de enligt specifika behov. Tekniskt kun-
nande och totalkvalitet utgor de vikti-
gaste faktorerna for nojda kunder och
fortsatt Ionsam tillvixt.

Foretaget bestdr av tio tillverkande
enheter 1 Sverige, Danmark och Fin-
land. Forsdljningsbolag finns i England,
Finland, Nederlinderna, Norge och
Tyskland. Distributérer finns pd ytter-
ligare ett antal marknader. Antalet an-
stillda dr 539.

Foretagen ir kvalitetscertifierade
enlige ISO 9001 och 9002.

PRODUKTER

Lesjofors tillverkar fjadrar samt trdd-
och banddetaljer i de flesta dimensioner
frin mycket sma detaljer for bland annat
elektronik- och telekomindustrin till
grova varmlindade fjidrar.

Ett kontinuerligt utvecklingsarbete
kombinerat med kvalificerad maskinut-
rustning och hog kompetensnivd hos
personalen krivs for att uppfylla krav pa
kvalitet, service och precision.

Lesjofors produkt- och affars-
omraden omfattar foljande:
Industrifjadrar

Lagerforda standardfjddrar
Gasfjadrar

Upphingningssystem
Utbytesfjddrar for bilar och tyngre
fordon

Sénksatser for nya och begagnade bilar
Pressade och bockade banddetaljer

Mailet dr att vara ledande inom samtliga
affirs- och produktionsomriden.

Lesjofors Automotives verksamhet
omfattar chassifjidrar och gasfjidrar for
bilar och tyngre fordon. Distributionen
sker frdn centrallager i Sverige, England,
Nederlinderna och "Iyskland. Lesjofors
har marknadens bredaste sortiment av
egentillverkade chassifjiadrar och TUV-
godkinda sidnksatser for curopeiska och
asiatiska bilar samt gasfjddrar.

Lesjofors Industrifjidrars verksam-
het omfattar tillverkning, lagerhallning
och distribution av standardfjidrar och
kundspecifika produkter. Tillverkningen
ticker traddimensioner fran 0,1 mm till
70 mm och omfattar bade kallindade
och varmlindade fjidrar. Lesjofors har
ett brett sortiment av lagerforda standard-
fjadrar och gasfjidrar som distribueras
till slutkund inom 24 timmar. Forsilj-
ningen sker till stor del via den egna

NYCKELTAL 1995
Fakturering, Mkr 216
Resultat, Mkr 32,7
Balansomslutning, Mkr 129,0
Antal anstallda 189
Bokfort véarde i moderbolaget, Mkr 47,7
Soliditet, % 52
Avkastning pa sysselsatt kapital, % >30

FAKTURERING, wmkr
® VARAV UTLANDSFORSALINING
600

500
400 I
300 l I

200 — |

100

1995 1996 1997 1998 1999

produktkatalogen som ocksé finns till-
ginglig pd webbplatsen.

Lesjofors Banddetaljers verksamhet
omfattar tillverkning av banddetaljer
och bladfjddrar 1 dimensionsomradet
0,10 till 4 mm samt trdddetaljer. Verk-
tygsutveckling och tillverkning sker i
Danmark och Sverige.

Andelen produkter som marknads-
fors under koncernens egna varumirken
har 6kat till 29 procent.

MARKNAD

Lesjofors dr ett av Europas ledande
fjaderforetag med Norden som det
dominerande marknadsomradet. Under
de senaste dren har Lesjofors flyttat
fram positionerna pa ovriga europeiska
marknader och madlet dr att ytterligare
oka andelen.

Lesjofors ér en visentlig underleve-
rantor till minga betydande foretag
inom exempelvis elektronik-, telekom-
och fordonsindustrin. Relationerna till
kunderna ir langsiktiga och bygger i

1996 1997 1998 1999
253 332 437 556
42,0 51,6 57,5 54,9
243,6 267,9 504,3 500,4
227 275 385 539
50 50 100 100
43 47 40 44
>30 >30 24 18
RESULTAT, wkr
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manga fall pd ett gemensamt utveck-
lingsarbete med komplexa verktygs-
l6sningar och hoga krav pd produktions-
utrustning och kvalitet. Flera av Lesjo-
fors kunder arbetar inom starkt expan-
derade produktomriden.

Lesjofors dr vidare en ledande leve-
rantor till foretag som arbetar med
reservdelar och tillbehor till bilar och
tyngre fordon i Europa och 6vriga virl-
den.

Marknaden for foretagets produkter
dr mycket bred. Konkurrenterna ér ofta
lokala, mindre féretag som servar en
lokal kundkrets. I Tyskland bedéms det
finnas ndrmare tvd tusen aktorer 1 bran-
schen varav de flesta d4r mindre foretag.
Motsvarande bild finns i England och
ovriga linder i Europa. Kunderna soker
1 allt hogre grad efter leverantorer som
kan ta ett storre ansvar for deras totala
produktbehov och tekniska Iosningar.
Dessa faktorer skapar goda mojligheter
for fortsate tillviixe for Lesjofors. Lesjo-

fors dr ett av de fa foretag i branschen
som siktar mot att vara en global full-
sortimentsleverantor. P industrisidan dr
Lesjofors tillsammans med schweiziska
Baumann de ledande foretagen i Europa.
For eftermarknadsprodukterna ir Lesjo-
fors det ledande foretaget.

Marknadsutvecklingen for Lesjofors
produkter foljer i stort den allminna
industrikonjunkturen. Den kraftiga till-
vixten for kunder som Ericsson, Allgon,
Bang Olufsen med flera gor att fore-
taget, frimst pd bandsidan, uppnir
hogre tillvixttal. Via 6kad geografisk
marknadsspridning och sortiments-
utvidgning dr madlet att vixa mer dn
marknaden.

MILIO

Lesjofors har paborjat arbetet med att
infora miljoledningssystem for verksam-
heten med exempelvis utbildning av
personal i miljofrigor och inforande av
fler och bittre rutiner for materialdter-

vinning. Malsittningen dr att alla en-
heter skall ha certifierade milj6lednings-
system som uppfyller kraven i standar-
den ISO 14001 senast ar 2001. Under
vdren 2000 certifieras tre av enheterna.

IT

Ett omfattande arbete pagar med instal-
lation av ett nytt affirssystem primirt for
de svenska enheterna. Under 1999 har in-
stallation genomforts pa tre av enheterna.

Kommunikationen internt, och 1 allt
hogre grad ocksd externt, sker via e-post.
Informationshanteringen sikras via in-
stallation av ett nytt system under
borjan av dar 2000. Ett projekt for in-
forande av e-handel har startat for fraimst
standardsortimentet och kommer att
realiseras under dr 2000. Via webb-
platsen och CD-ROM blir produkterna
ocksd tillgingliga for kunderna i 3D-
CAD. Utnyttjandet av de mojligheter
som I'T" skapar dr en strategisk priori-
terad frdga for Lesjofors.

Kjell-Arne Lindback, verkstallande direktor Lesjofors AB

991999 var ytterligare ett handelserikt ar for
Lesjofors. Faktureringen okade med 27 procent.
Ytbehandlingsverksamheten saldes och ett stra-
tegiskt viktigt samarbete med kdparen Bodycote
inleddes vilket kommer att garantera Lesjcofors
tillgang till kvalificerad kompetens inom varme-
och ytbehandling.

Banddivisionen genomforde en omfattande om-
strukturering av verksamheten vilket resulterat i
tre fokuserade enheter som tillsammans erbjuder
marknaden en helhet av tjanster. Fabriken i Arnis
har lagts ned. Industrifidderdivisionen fortsatte
att utvecklas val bade volym- och resultat-
massigt. Konceptet kvalificerad komplettleveran-
tor av fjddrar fungerar val. Via forvérv starktes
vart affarsomrade for eftermarknadsproduk-
ter, vilket innebr att vi nu har ett TOV-

godkdnt program for sportfjadrar och
tillgang till nya saljkanaler i Europa,
Asien och Nordamerika. Ett komplett pro-
gram for gasfjadrar for eftermarknaden
har utvecklats och lanserats under aret.

Verksamheten i Varnamo, som for-

vdrvades i slutet av 1998, var i behov
av betydande forandringar och kvali-
tetssakring. GS Industri drabbades
ocksa negativt av en kraftig
volymminskning till sin tidigare
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storsta kund. Volymminskningen och de fordnd-
ringsatgarder som vidtagits, med omstrukture-
ringskostnader som foljd, medforde att
Vdrnamoenheten uppvisade ett negativt resultat.
Mot slutet av aret dkade ddremot faktureringsni-
van vdsentligt och enheten ar nu pa vdag mot for-
battrat resultat.

Ovriga under 1998 genomforda forvarv ut-
vecklades val under 1999.

Under aret har kvalitetsfragorna satts i cent-
rum. Malsattningen dr helt klar; Lesjofors skall
vara en kvalitetsleverantor som presterar ldgst i
niva med kundernas forvantningar.

Lesjofors ar nu ett av de ledande fjaderfore-
tagen i Europa med en dominerande position i
Norden. Den pagaende affarsutvecklingen gor att
Lesjofors kommer att utvecklas till ett europeiskt
serviceforetag inom fjdderbranschen som kan
leverera kompletta sortiment av produkter och
tjdnster enligt vara kunders 6nskemal.

Resultatutvecklingen ar god och vi ser mojlig-
heter till ytterligare forbattringar under komman-
de ar bade genom egen tillvaxt och via forvarv.

Lesjofors star starkt rustat inom alla verk-
samhetsomraden. Orderldget ar bra och arbete
pagar med flera intressanta affarsprojekt som
kommer att innebdra okad fakturering och for-
battrat resultat.>






Stafsjo Bruk AB

Stafsji utvecklar; tillverkar och marknadsfor globalt skjutspyiillsventiler. Firetaget dr starkt nischat

och har spetskompetens inom skjutspallsoventiler for kravande applikationer, med en global séiljorganisation

1 40 linder spridda over alla kontinenter. Under 1999 gick Stafsjo in som deldgare med femtio procent

1 den tyska dterforsaljaren Kurt Trapp Ingenieurbiiro GmbH.

FORETAGET
Stafsjo utvecklar, tillverkar och mark- ~ NYCKELTAL 1995 1996
nadsfor globalt skjutspjillsventiler, som Fakturering, Mkr 95 93
ska tillgodose kundernas behov av

. . . . Resultat, Mkr 7,4 10,4
avstingning och reglering av floden
inom processindustrin. Stafsjo  ska Balansomslutriing, Mkr 62,1 59.6
uppfattas av kunderna som den mest Antal anstdllda 57 53
tillgingliga, palitliga och kostnads- Bokfort virde i moderbolaget, Mkr 21,4 21,4
effcl?tlva leverantéren av skjutspjills- Soliditet, % 3 .
ventiler.

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 26

Denna verksamhetsidé dr basen for
aktiviteterna och servicen gentemot
kunderna. Foretaget dr starkt produkt-
nischat spetskompetens
skjutspjillsventiler for krivande applika-
tioner.

med inom

Ett begrinsat antal kundsegment ir
utvalda for ate sikerstilla applikations-
kunskapen for dessa kunder.

Stafsjo arbetar med dessa kundseg-
ment globalt via siljorganisationen i
Stavsjo och siiljkontoren i Beijing, Singa-
pore och i Tyskland samt via represen-

FAKTURERING, mkr
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Magnus Westher, verkstallande direktor Stafsjo Bruk AB
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% Under 1999 fokuserades arbetet pa att starka vér
position i Europa. Detta innebar forbattringar i
distributionsledet med byte av representanter till
foretag med béttre spridning inom vara kundsegment.
Vi gick in som deldgare med femtio procent i det
bolag som representerar Stafsjo i Tyskland, for att
effektivare kunna paverka utvecklingen av bolaget
och darmed forsdljningen pa den, for oss, storsta
marknaden i Europa. I Sydostasien, som fore Asien-
krisen var var storsta marknad, syns @nnu inga
tecken pa okad efterfragan, daremot har utveck-
lingen varit positiv i Japan och Kina.

Genom produktutveckling och intensivt arbete
med nya leverantorer forbattrades konkurrenskraf-
ten inom framst de storsta kundsegmenten, pap-
pers- och massaindustrin samt vatten och avlopp.

Under aret introducerades nya produkter for
notande applikationer inom returpappershantering

samt produkter for slamhantering i avlopps-
reningsverk. Kundernas reaktioner pa hittills gjorda
installationer dr mycket positiva och vi forvantar
oss en god tillvaxt for dessa applikationer under
ar 2000. I samarbete med kunder inom pappers-
industrin och vatten- och avloppssektorn har stan-
dardprodukter vidareutvecklats i takt med att
kundernas processer forandrats och for fler typer av
applikationer. Denna utveckling har ocksa fram-
gangsrikt kunnat koordineras med effektiva-
re produktion.

Infor ar 2000 har vi hoga
forvantningar pa de konkurrens-
kraftiga produkter och tjanster
vi erbjuder vara kunder. Genom
okad fakturering och kost-
nadseffektivare verksamhet
ska resultatet forbattras.??

1997

120
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60
21,4
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tanter i cirka 40 linder, spridda 6ver alla kontinenter.

Foretaget tillverkar cirka 12 000 ventiler per ar i
dimensionsomradet 50 — 1 000 mm. Cirka 80 procent
levereras till kunder utanfoér Sverige. Stora export-
marknader dr Finland, Kanada, Kina, Norge och
"Tyskland.

Bearbetning, montering och leverans till kund sker
1 Stavsjo for att sikerstilla kvalitetsnivan.

Underleverantorerna finns huvudsakligen i Europa
och Asien.

Antalet anstiillda dr 53.

BRANSCH

Det storsta kundsegmentet, pappers- och massa-
industrin, har de senaste tvd dren priglats av mindre
utbyggnader, underhéllsarbete och fi stora nyinveste-
ringar. En fordndring kan nu skénjas och Stafsjo rik-
nar med en 6kad volym under ar 2000 for detta kund-
segment. Anpassning till nya produktkrav inom
denna processindustri ska ocksd leda till 6kad mark-
nadsandel. Foretaget har en ledande position i detta
segment med den storsta globala spridningen jaimfort
med konkurrenterna.

For det andra stora kundsegmentet, vatten- och
avloppsindustrin, ska de nya distributionsorganisatio-
nerna 1 kombination med konkurrenskraftigare
produkter forbittra Stafsjos position.

MILIO

Under édret investerades i en ny lackeringsanldggning
och 1 borjan av dr 2000 anskaffas utrustning som
minskar behovet av thinner till endast tio procent av
dagens forbrukning.

Genom omgrupperingar i maskinparken har
arbetsmiljon 1 produktionen forbittrats.

IT

Installationen av ett nytt integrerat affiarssystem
avslutades under 1999. Systemet ska vidarcutvecklas
under kommande dr och det forsta steget dr att gora
det tllgidngligt for representanterna via nuvarande
webbplats och ett extranet. Representanter och kun-
der kan d4 ligga sina order direkt i systemet och dér-
igenom effektivisera orderhanteringen. Det innebir
ocksa ett snabbare och mer exakt informationsflode
till den globala siljorganisationen och till kunderna.
Forutom information om pédgiende leveranser ges
dven produkt-, applikations- och foretagsinformation.
Under ar 2000 installeras samma affirssystem i det
tyska bolaget. For produktutvecklingen kommer det
att investeras 1 programvara for att gora egna FEM-
berikningar och ett 3D-CAD system.

13



Beijer Alma-aktien

1990

Vinst per aktie beraknat pd
genomsnittligt antal aktier
- efter 28% schablonskatt, kr 9,57

- efter verklig skatt, kr 13,20
Eget kapital per aktie, kr 58
Utdelning per aktie, kr 2,25
P/e-tal per 31 december 8,4

Utgdende antal aktier3) 2 146 400 2 146 400 2 146 400 3 634 950 4 022 450 4 022 450 4 022 450 4 022 450 4 022 450

Genomsnittligt antal

aktier 2 146 400 2 146 400 2 146 400 2 367 081 3 826 617 4 022 450 4 022 450 4 022 450 4 022 450

1) Inklusive egendomsersdttning for brandskada i Lesjofors.

2) Av styrelsen foreslagen utdelning.

1991

9,67
14,10
57
3,00

7,2

1992

-5,57

-7,50

45

neg

1993

3,65
4,00

46
2,00

17,8

1994 1995 1996 1997 1998

1999

7,87 11,64 13,88 16,51 17,54 15,51
9,32 13,43 18,89 11,68 16,21 13,43
54 65 80 87 98 106
3,00 4,00 5,00 6,00 6,50 7,007
8,0 5,9 9,4 13,7 9,6 10,9
4 235 090

4 164 210

3) Omrdknat for fondemission 1:1 och fr o m 1987 efter faktiskt utfall av konverteringen. Fr o m 1994 inklusive utestdende konvertibla férlagsbevis.
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Agarstruktur — de storsta dgarna

(enligt Aktieboken den 30 december 1999)

ANTAL ANTAL AKTIE- i
AKTIER VARAV A VARAV B ROSTER KAPITAL, % ROSTER ,%
Anders Wall med familj och bolag
inkl Beijerinvest AB 622 520 366 500 256 020 3921 020 15,5 43,5
Anders Walls Stiftelser 210 800 48 000 162 800 642 800 5,2 7,1
Goran W Huldtgren med familj och bolag 99 735 50 700 49 035 556 035 2,5 6,2
Skandia 365 470 365 470 365 470 9,1 4,1
Sven Boode med familj 32 905 31170 1735 313 435 0,8 3,5
SE Banken Fonder 288 000 288 000 288 000 7,2 3,2
Kjell & Marta Beijers Stiftelse 241 375 241 375 241 375 6,0 2,7
Fjarde AP-fonden 236 500 236 500 236 500 5,9 2,6
Hagstromer & Qviberg Fonder 188 100 188 100 188 100 4,7 2,1
Per Olsson 153 000 153 000 153 000 3,8 1,7
Kjell Beijers 80-arsstiftelse 140 600 140 600 140 600 3,5 1,6
Ovriga 1 443 445 58 630 1 384 815 1971115 35,8 21,7
Summa 4 022 450 555 000 3 467 450 9 017 450 100,0 100,0
Antalet aktiedgare uppgar till cirka 2 000 stycken. Av antalet utgivna aktier ar:
Andelen institutionellt 4gande av kapitalet ar 44,6 procent 555 000 serie A 10 roster =5 550 000 roster
och av roster 25,0 procent. 3 467 450 serie B 1 rost = 3 467 450 roster
4 022 450 9 017 450 roster

Kursutveckling

kr/aktie o= B-Aktien mmmee  \A:s Totalindex
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10 4r 1 sammandrag

Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Fakturering 410,6 459,1 504,3 545,6 801,3 1008,5 834,7 939,9 1072,2 10310
Rorelseresultat 37,4 37,6 3,8 27,7 49,0 71,2 81,9 98,3 107,3 101,3
Finansnetto -10,0 -9,8 -20,4 -15,7 -7,8 -7,4 -5,4 -6,1 -9,3 -12,6
Resultat efter finansnetto 27,4 27,8 -16,6 12,0 41,2 63,8 76,5 92,2 98,0 88,7
Rorelsefrimmande poster, netto - -8,0 -2,5 - - - 20,5 - - -
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt 27,4 19,8 -19,1 12,0 41,2 63,8 97,0 92,2 98,0 88,7
Bokslutsdispositioner - - -1,6 - - - - - - -
Skatt - 1,5 0,6 -2,6 -6,0 -11,0 -21,8 -45,2 -32,8 -33,5
Redovisat resultat 27,4 21,3 -20,1 9,4 35,2 52,8 75,2 47,0 65,2 55,2
Anldggningstillgangar 127,4 131,5 147,6 137,3 167,3 177,2 258,5 290,0 440,8 4446
Omsattningstillgangar 181,3 218,5 2111 233,8 298,5 311,8 310,8 360,8 425,0 424,1
Eget kapital 115,6 113,9 97,0 167,5 207,9 247,8 307,9 350,3 397,8 424,7
Langfristiga skulder 98,1 161,9 172,8 99,8 118,3 102,2 125,2 123,0 257,1 246,7
Kortfristiga skulder 90,7 71,6 91,3 103,9 139,6 139,0 136,2 177,5 211,0 197,3
Justerat eget kapital 115,6 113,9 97,0 167,5 207,9 247,8 307,9 350,3 397,8 424,7
Balansomslutning 309,3 350,3 361,1 371,2 465,8 489,0 569,3 650,8 865,8 868,7
Relationstal (%)

Avkastning pa genomsnittligt

eget kapital 18 17 neg 8 16 20 20 20 19 16
Avkastning pa genomsnittligt

sysselsatt kapital 19 18 5 14 18 24 23 23 20 17
Soliditet 37 33 27 45 45 51 54 54 46 49
Skuldsattningsgrad 84 134 175 57 52 37 34 29 58 52
Rantetdckningsgrad, ggr 3,1 2,2 neg 1,5 4,3 5,4 8,2 11,4 8,9 6,9
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Forvaltningsberittelse

Arsredovisning for Beijer Alma AB (publ) (556229-7480) av-
seende rikenskapsdret 1/1 — 31/12 1999.

STYRELSEBERATTELSE

Utover det konstituerande styrelsesammantridet har styrelsen
under aret héllit tre extra och sex ordinarie, protokollforda,
sammantraden.

I enlighet med aktiebolagslagens regler har en arbetsord-
ning for styrelsearbetet antagits vilken bland annat reglerar
foljande:

—vilka drenden som skall behandlas av styrelsen

— antal ordinarie styrelsesammantriden

—de olika frigor som skall behandlas pé respektive sammantride
— revisorernas rapportering till styrelsen.

Inom Beijer Almas styrelse finns inga speciella utskott eller
kommittéer utan alla frigor behandlas av styrelsen i sin helhet.

FORANDRINGAR AV KONCERNENS STRUKTUR

Koncernen har forindrats under 1999. Handelsforetagen
E. Bierregaard AB och G & L. Beijer Import och Export AB
1 Stockholm har avyttrats.

Verksamheten i1 Lesjoforsgruppen har genomgitt stora for-
indringar. De ytbehandlingsforetag som ingick i 1998-drs for-
virv av GS Industri AB har avyttrats till Bodycote och ett lang-
siktigt samarbetsavtal triffats. Orderingdngen i GS Industri
forsvagades kraftigt under aret. Omstruktureringsdtgirder har
genomforts, bland annat har huvuddelen av verksamheten i
Arnis flyteats till GS och ett omfattande investeringsprogram
genomforts. Resterande del av Arnﬁsproduktionen har flyttats
till andra Lesjoforsenheter. I december 1999 forvirvades det
holldndska distributionsforetaget B & G Suspension BV. B & G,
som ir en internationell distributor av sport- och sidnkfjidrar,
ingdr i Lesjofors chassidivision.

Habia Cable har slutfort utbyggnaden av produktions-
anliggningen 1 Soderfors och dndrat produktionsflédena.
Habia har dven startat sdljenheter i Hongkong och Japan.

Stafsjo Bruk har forvirvat 50 procent av sin representant i
Tyskland, Firma Kurt Trapp, och har option pd resterande
50 procent. Den andra delen dgs av Thyssen-Krupp.

Dessa omfattande fordndringar har till fullo beaktats i redo-
visningen och givit ett nettoresultat om 13,0 MKkr 1 jimforelse-
storande poster.

EMISSION AV KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Under dret har Beijer Alma emitterat ett konvertibelt forlags-
1an till de anstillda efter beslut pd ordinarie bolagsstimma.
Antalet utestdende aktier efter full utspidning och med
hinsyn tagen till emissionstidpunkten uppgar till 4 164 210
(4 022 450) st.

FAKTURERING OCH RESULTAT
Koncernen

Koncernens fakturering var 1 031 (1 072) Mkr. I jimforbara
enheter 6kade faktureringen med 3,5 procent. Andelen
utlandsforsiljning steg frdn 43 procent till 53 procent frimst
beroende pa forsdljningen av handelsféretagen.

Resultatet fore skatt var 88,7 (98,0) Mkr. I detta resultat
ingdr jimforelsestorande poster med 13,0 (5,1) Mkr. Vinsten
per aktie efter schablonskatt och full utspidning var 15,51
(17,54) kr.

Dotterbolagen

Habia Cable, tillverkare av specialkabel, 6kade faktureringen
med 5 procent till 277,8 (264,2) Mkr. Resultatet var 32,2
(35,0) Mkr. Utbyggnad av fabriken och dndring av produk-
tionsflédena genomférdes under forsta halvaret. Under fjarde
kvartalet var faktureringen 82,6 Mkr och resultatet 14,9 Mkr.

Lesjofors som tillverkar industrifjidrar, 6kade faktureringen
frain 437,0 Mkr tll 556,3 Mkr, en 6kning med 27 procent. |
jamforbara enheter var 6kningen 4,1 procent. Resultatet blev
54,9 (57,5) Mkr. Flera av enheterna hade god vinsttillvixt
medan utvecklingen i GS Industri var svag. Omflyttningen av
produktionen fran Arnis till GS i kombination med nya order
1 GS har forbictrat affirsliget.

Stafsjo Bruk, tillverkare av skjutspjillsventiler for process-
industrin, fakturerade 81,3 (85,3) Mkr. Resultatet forbittrades
och uppgick till 1,6 (-0,2) Mkr. Resultatférbéttringen beror pa
ldgre produktionskostnader genom indrade produktkonstruk-
tioner och leverantorsbyten.

Handelsforetagen sdldes under 1999. Bierregaards resultat
fram till avyttringstidpunkten var 1,6 Mkr. G & L Beijer sdldes
per 31 augusti och resultatet fram till detta datum var 1,5 MKkr.

Alma Nova dr koncernens bolag for investeringar i unga
foretag inom snabbvixande omrdden. Portfoljen dr oférindrad.

Moderbolaget

Moderbolaget, som inte bedriver ndgon egen rorelse, redovisa-
de ett resultat uppgdende till =3,0 (6,8, inklusive realisations-
vinst 12,0) Mkr. Efter utdelningar och koncernbidrag fran
dotterbolagen var resultatet efter skatt 35,3 (34,2) Mkr.

FORETAGSFORVARV OCH FORSALININGAR

Lesjofors AB forvirvade 1 december B & G Suspension B V i
Nederlinderna. De ytbehandlingsforetag som ingick i forvir-
vet av GS Industri 6verldts per 31 maj till Bodycote och ett
samarbetsavtal rorande ytbehandling och hidrdning tecknades.

Rorelsen 1 E. Bierregaard AB sildes 1 maj till Atle Tjinste
& Handel.

Per den 31 augusti sildes G & L. Beijer Import och Export
AB i Stockholm efter beslut pd extra bolagsstimma.
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INVESTERINGAR

Investeringar i anldggningar, exklusive foretagsforviirv och for-
siljningar, var 69,6 (66,1) Mkr.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Avyttringarna av bolag under dret har forstirkt likviditeten
med 83 Mkr. Utgivandet av ett konvertibelt forlagslan riktat
till personalen tillférde 27 Mkr. Langfristiga skulder, exklusive
det konvertibla forlagslanet, har minskat med 38 Mkr.

Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 40,0 (27,9) Mkr.
Tillginglig likviditet, det vill siga likvida medel med tilligg
for beviljade men e¢j utnyttjade checkkrediter var 190,9 (152,1)
Mkr. Soliditeten var 49 (46) procent. Eget kapital per aktie var
vid rikenskapsérets utging 106 (98) kr.

RANTABILITET
Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital var 17 (20)
procent. Det genomsnittliga egna kapitalet forrintades med 16
(19) procent.

NY VERKSTALLANDE DIREKTOR
Civilekonom Bertil Persson har utsetts till ny verkstidllande
direktor och koncernchef 1 Beijer Alma. Han eftertrdder Curt
Lonnstrom som varit verkstillande direktor och koncernchef
sedan 1994 och som tidigare aviserat sin énskan att limna sin
befattning.

PERSONAL

Det genomsnittliga antalet anstillda under dret var 851 (728)
personer. Arbetsstillen, Ilonesummor med mera framgdr av Not 1.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

P& ordinarie bolagsstimma 1999 omvaldes samtliga styrelse-
ledamoter. Dessa presenteras i Not 2.

AGARFORHALLANDEN
Bolaget har cirka 2 000 aktiedgare. Storste dgare dr Anders Wall
med familj och bolag med 43,5 procent av rosterna. Inga
visentliga dgarférindringar har skett under dret.

MILIO

Habia Cable bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt miljo-
balken dir verksamheten pdverkar miljon genom utslipp av
flyktiga kolvdten. Den reningsutrustning som bolaget investe-
rat i under de senaste dren har reducerat utslippen med 80
procent jimfort med EU:s direktiv om en 50-procentig minsk-
ning till ar 2010.

For ovriga verksamheter krivs inga tillstdnd enligt miljo-
balken. Flertalet av koncernens bolag kommer under dren
2000 och 2001 att certifieras enligt ISO 14001.

IT
Overgangen till r 2000 skedde utan nigra problem.

UTSIKTER FOR AR 2000
I slutet av 1999 har bolagen haft en nagot 6kande orderingang
som fortsatt under innevarande dr. Konjunkturbedémningarna
ir positiva vilket bedoms leda till en fortsatt 6kad orderingang
under dret.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ate till bolags-
stimmans forfogande stdende vinstmedel:

Tkr

Balanserade vinstmedel 16 327
Arets resultat 37 642
Summa 53 969
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna lamnas utdelning om 7 kr/aktie 28 157
I ny rdkning balanseras 25 812
Summa 53 969

Koncernens fria kapital uppgar till 234 820 Tkr.
'Till bundna fonder foreslas att 222 "T'kr 6verfores.

Uppsala den 9 februari 1999

Anders Wall
Styrelsens ordforande

Anders G. Carlberg

Goran W Huldtgren
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Resultatrikningar

BELOPP I TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
Fakturerad forsaljning 3 1031039 1072 213 - -
Kostnader salda varor -697 140 -730 124 - -
Bruttoresultat 333 899 342 089 - -
Forsaljningskostnader -144 019 -145 652 - -
Administrationskostnader 4 -102 270 -96 867 -13 852 -13 363
Ovriga intakter - - 9 657 8 701
Resultatandelar i intressebolag 716 2 633 - -
Jamforelsestorande poster 5 12 982 5 087 3 642 12 042
Rorelseresultat 6 101 308 107 290 -553 7 380
Ranteintdkter 2 571 3082 1950 2 755
Rantekostnader -15 180 -12 392 -4 371 -3 292
Anteciperad utdelning 7 - - 9 074 1600
Resultat efter finansnetto 8 88 699 97 980 6 100 8 443
Koncernbidrag - - 43 000 37 880
Bokslutsdispositioner - - - 203
Resultat fore skatt 88 699 97 980 49 100 46 526
Skatt 9 -33 501 -32 758 -11 458 -12 306
ARETS RESULTAT 55 198 65 222 37 642 34 220
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Balansrikningar

BELOPP I TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 10 58 507 54 497 - -

Materiella anliggningstillgangar

Mark och markanldggningar 11 6 485 7 086 - -

Byggnader 12 118 826 126 451 - -

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 13 216 814 215 807 - -

Inventarier 14 30 363 24 695 317 383

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 6 767 953 - -

Aktier i utomstaende bolag 15 6 862 11 271 1 1

Aktier i dotterbolag 16 - - 188 039 212 723

Summa anldggningstillgangar 444 624 440 760 188 357 213 107

Omsattningstillgangar

Varulager 17 153 841 178 025 - -

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 575 9 415 5 826 346

Kundfordringar 194 330 193 468 - -

Fordringar hos dotterbolag - - 114 242 81 240

Ovriga kortfristiga fordringar 17 376 16 235 2 147 2724

Likvida medel 39 966 27 889 17 938 26

Summa omsattningstillgangar 424 088 425 032 140 153 84 336

SUMMA TILLGANGAR 868 712 865 792 328 510 297 443
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BELOPP I TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 561 100 561 100 561 100 561
Ovrigt bundet eget kapital 89 339 76 927 61 899 58 199
Summa bundet eget kapital 189 900 177 488 162 460 158 760
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 179 622 153 127 16 327 10 550
Arets resultat 55 198 65 222 37 642 34 220
Summa fritt eget kapital 234 820 218 349 53 969 44 770
Summa eget kapital 424 720 395 837 216 429 203 530
Obeskattade reserver 19 - - 1078 1078
Avsattningar
Latent skatteskuld 37 166 35212 - -
Avsatt till pensioner 8 097 8 069 - -
Summa avsattningar 45 263 43 281 - -
Langfristiga skulder
Checkkredit 20 42 591 33 236 29 2 706
Langfristiga skulder 134 995 182 475 29 749 38 750
Konvertibelt forlagslan 21 23 868 - 33793 -
Summa langfristiga skulder 201 454 215 711 63 571 41 456
Kortfristiga skulder
Skuld till dotterbolag - - 39 677 38 609
Leverantdrsskulder 64 161 67 987 582 440
Skatteskuld 22 27 779 32 525 4 089 9901
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 63 271 59 326 2 289 1919
Rantebdrande kortfristiga skulder 11 097 8 169 - -
Ovriga kortfristiga skulder 30 967 42 956 795 510
Summa kortfristiga skulder 197 275 210 963 47 432 51 379
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 868 712 865 792 328 510 297 443
Stéllda panter 24 509 414 521 163 131 302 159 442
Ansvarsforbindelser 25 8383 447 12 376 13 971
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Kassaflodesanalyser

BELOPP I TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
Rorelseresultat 101 308 107 290 -553 7 380
Avskrivningar som belastat rorelseresultatet 54 667 41 984 66 125
Finansnetto -12 609 -9 310 6 653 1063
Koncernbidrag - - 43 000 37 880
Skatt -33 501 -32 758 -11 458 -12 306
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital
och investeringar (cash earnings) 109 865 107 206 37 708 34 142
Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar 6kning (-) minskning (+) -11 163 -31 444 -37 905 5039
Lager 6kning (-) minskning (+) 24 184 -39 413 - -
Kortfristiga skulder minskning (=) 6kning (+) -13 688 33 529 -3 947 -5519
Kassaflode fore investeringar 109 198 69 878 -4 144 33 662
Nettoinvesteringar i anldggningar
Dotterbolagsaktier 6kning (-) minskning (+) - - 24 684 -43 561
Ovriga aktier okning (-) minskning (+) 4 409 2 105 - -
Maskiner och inventarier 6kning (=) minskning (+) -48 989 -115 611 - -61
Fastigheter 6kning (-) minskning (+) 3505 -61 040 - -
Langfristiga fordringar 6kning (=) minskning (+) -5 814 5610 - -
Goodwill 6kning (=) minskning (+) -11 642 -23 842 - -
Kassaflode efter investeringar (free cash flow) 50 667 -122 900 20 540 -9 960
Finansiella betalningar
Rantebillighet pa lan som okat eget kapital 3700 - 3700 -
Lamnad utdelning -26 146 -24 135 -26 146 -24 135
Lamnade koncernbidrag som ej paverkat resultatet - - -2 297 -2 522
Avsdttningar 6kning (+) minskning (-) 1982 7 525 - -
Langfristiga skulder 6kning (+) minskning (-) -14 257 128 423 22 115 28 206
Omrakningsdifferenser -3 869 4 433 - -
Forandring av likvida medel 12 077 -6 654 17 912 -8 411
Likvida medel vid drets ingang 27 889 34 543 26 8 437
Likvida medel vid arets slut 39 966 27 889 17 938 26
Ej utnyttjade checkkrediter 150 908 124 161 78 971 61 294
Tillganglig likviditet 190 874 152 050 96 909 61 320
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NO ter Samtliga belopp i T'kr dér ej annat anges

TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméant

Fran och med 1997 har arsredovisningen upprdttats enligt den nya drs-
redovisningslagen. Bolaget har valt att anvdnda den sa kallade funktions-
indelade resultatrdkningen. Detta innebdr att rorelsens kostnader redovisas
under funktionerna kostnad salda varor, forséljningskostnader och administra-
tionskostnader. Avskrivningarna ingar i kostnaderna under respektive funktion.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag i vilka aktiernas
rostetal vid arets slut till mer dn 50 procent direkt eller indirekt innehades
av Beijer Alma AB.

Vid upprdttande av gruppens balansrakning har den sa kallade férvarvs-
metoden tilldmpats. Forvarvsmetoden innebar bland annat att anskaffnings-
vdrdena for aktier och andelar eliminerats mot vid forvarvstillfallet befintligt
beskattat eget kapital, varvid 72 procent av obeskattade reserver betraktats
som eget kapital och 28 procent som latent skatteskuld. Denna latenta skatte-
skuld redovisas i gruppens balansrakning som langfristig skuld. Darefter kvar-
staende skillnadsbelopp har med ledning av tillganglig dokumentation for-
delats pa respektive slag av anlaggningstillgang. Till den del skillnadsbelop-
pet icke kunnat fordelas pa detta satt redovisas det som goodwill.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp
avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under aret salda bolag har inklu-
derats i koncernens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten for av-
yttringen.

Vid omrdakning av utldndska dotterbolags balansrakningar har den sa
kallade dagskursmetoden tillampats. Metoden innebdr att tillgangar och
skulder omrdknas till balansdagens kurs. Omrdkningsdifferenser fors direkt
till eget kapital och paverkar saledes inte koncernens resultat. Resultat-
rakningarna omrdknas efter genomsnittlig kurs.

I koncernbalansrakningen redovisas inga obeskattade reserver i enlighet
med Redovisningsradets rekommendationer. Dessa redovisas istdllet till 72
procent som bundet eget kapital och till 28 procent som latent skatteskuld.
Motsvarande korrigering har gjorts for bokslutsdispositioner i koncern-
resultatrakningen.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag men dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av rosterna for
samtliga andelar. Andelar i intresseféretag redovisas enligt den sa kallade
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebar att konsolidering huvudsakligen sker pa
separata rader i koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen. Ej
utdelad ackumulerad vinstandel hanforlig till intressebolag redovisas i
koncernbalansrdakningen under bundna reserver.

Skulder och fordringar i utldndsk valuta
Skulder och fordringar i utlandsk valuta ar vdrderade till balansdagens kurs.

Vérdering av varulager

Varulagren &r varderade till det ldgsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde
enligt den sa kallade forst-in-forst-ut-principen, varvid reservering for inkurans
har gjorts med erforderligt belopp.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan &r baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden
och berdknade ekonomiska livsldngd. For maskiner och inventarier dr avskriv-
ningstiden 3 - 10 ar och for byggnader 25 - 40 ar. Goodwill skrivs av med
10 procent per ar.

Ovrigt
Koncerninterna fordringar och skulder har rantebelagts endast till mindre del
i enlighet med interna regler for likvidering av koncernbidrag.

NOT 1 PERSONAL
ARBETSSTALLEN ANTAL ANSTALLDA
1999 1998
SVERIGE
Moderbolaget
Uppsala 5 5
Dotterbolagen
Uppsala 12 8
Malmo 7 36
Karlstad 9 12
Stockholm 54 57
Norrképing 4
Goteborg 3 6
Filipstad 55 53
Gotene 18 26
Herrljunga 68 58
Norrtalje 22 23
Vaxjo 7 6
Strangnds 15 26
Trosa 28 23
Nykoping 49 56
Tierp 165 155
Vdrnamo 102 34
Mullsjo 12 8
Gnosjo 5 5
Summa Sverige 640 601
Varav man 502 (481) och kvinnor 138 (120).
1999 1998

MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT
UTLANDET
Norge 3 2 5 4 1 5
Danmark 91 39 130 39 13 52
Finland 19 4 23 19 3 22
Storbritannien 17 6 23 14 7 21
Nederldnderna 6 2 8 5 2 7
Belgien 1 1 2 2 1 3
Frankrike 3 2 5 3 1 4
Tyskland 8 1 9 7 1 8
Polen 1 1 2 2 1 3
Singapore 2 - 2 2 - 2
Kina 1 1 2 - - -
Summa utlandet 152 59 211 97 30 127
TOTALT 851 728

Av antalet anstdllda dr 654 (578) mdn och 197 (150) kvinnor.
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Loner och ersattningar

Koncernen
I koncernens svenska enheter har ersdttningar utbetalats enligt foljande:

1999 1998
Lon VD och styrelse 12 716 12 739
Tantiem, VD och styrelse 724 919
Sociala avgifter, VD och styrelse 5981 5 541
Varav pensionskostnader 2 400 2 436
Lon ovriga 155 201 146 061
Sociala avgifter, dvriga 62 012 59 258
Varav pensionskostnader 8920 7 236

Utomlands har lGner och ersattningar utbetalats enligt foljande:

1999 1998
VD/STYRELSE  OVRIGA VD/STYRELSE  OVRIGA
LON  VARAV LON  VARAV
TANTIEM TANTIEM

Norge 740 53 1260 954 110 1253
Danmark 1685 - 39557 1636 119 17 289
Finland 850 - 5078 976 61 4 899
Storbritannien 2 026 94 6 385 1905 - 5 660
Nederldnderna - - 2 252 - - 2 094
Belgien - - 669 - - 1147
Frankrike - - 1271 - - 1435
Tyskland 1438 99 2 685 1 408 91 2325
Polen - - 434 - - 367
Singapore - - 932 - - 1670
Kina - - 167 - - -
Summa loner
och ersdttningar 6 739 246 60 690 6879 381 38139
Summa loner och
ersdttningar i Sverige
enligt ovan 12716 724 155 201 12739 919 146 061
Totalt koncernen 19 455 970 215 891 19618 1300 184 200

Moderbolaget

1999 1998
Lon VD och styrelse 3730 3380
Tantiem, VD och styrelse 300 300
Sociala avgifter, VD och styrelse 1768 1568
Varav pensionskostnader 387 601
Lon Gvriga 1793 1532
Sociala avgifter, dvriga 929 1196
Varav pensionskostnader 326 443

Anstillningsforhallanden och erséttningar till ledande befattningshavare
Under 1999 har bland annat foljande kostnader belastat moderbolaget:

Verkstallande direktoren:

Lon inklusive bilférman 1557
Tantiem 300
Sociala avgifter 999
varav pensionskostnader 311
Styrelsens ordférande:

Styrelsearvode 275
Arvode enligt bolagsstammobeslut 875
Sociala avgifter 67
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Till dvriga ledaméter i styrelsen har arvode utbetalats med sammanlagt 723.

Den nuvarande verkstéllande direktéren kommer att l@mna befattningen i
bérjan av ar 2000. Avtal har traffats om att han skall ha en radgivande funk-
tion i koncernen. Han erhaller under perioden 2000 - 2004 avtalspension
med ersattning som for bolaget innebér en kostnad, inklusive skatter och
sociala avgifter, om 1,2 Mkr per ar.

NOT 2 STYRELSE

Anders Wall, styrelseledamot sedan 1992 och styrelsens ordférande. Ovriga
uppdrag: Styrelseordforande i Beijerinvest AB, Kjell & Marta Beijers Stiftelse,
Centrum for Entreprendrskap och Foretagsutveckling (CEF) vid Uppsala
Universitet, Chemapol Scandinavia AB, G & L Beijer Import och Export AB i
Stockholm, Konsul Th C Berghs Stiftelse, Ryda Bruk AB, TradeARBED AB,
Anders Walls Stiftelser. Styrelseledamot i Bukowski Auktioner AB (vice ordf),
Anders Dios AB, Domarbo Skog AB, HDF AB, Hargs Bruk AB, AB Stafsj6 Bruk
m fl. Uppsvenska Handelskammaren, Svenska Handelskammaren i London och
New York, International Advisory Board Banque Générale du Luxembourg,
Uppsala Universitets Hedersmedlem, ledamot IVA.

Anders G. Carlberg, VD Axel Johnson International AB. Styrelseledamot
sedan 1997. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Connecta AB, Munksjé AB.
Styrelseledamot i Axel Johnson AB, Axel Johnson Inc., Elkem ASA, SSAB m fl.

Torsten Ekstrom, Direktor AB Bonnierforetagen. Styrelseledamot sedan
1983. Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Sun Chemical AB, Tierps Grafiska AB.
Styrelseledamot i Cirrus AB.

Thomas Halvorsen, VD Allmdnna Pensionsfonden, fjarde fondstyrelsen.
Styrelseledamot sedan 1992. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Elektro-
lux, Sydkraft AB m fl.

Goran W Huldtgren, VD Scandecor Marketing AB. Styrelseledamot sedan 1983.

Jan-Erik Wikstrom, f d landshovding. Styrelseledamot sedan 1997. Ovriga
uppdrag: Styrelseordforande i Hotel Birger Jarl AB, Kungl. Dramatiska Teatern,
Sponsor Stiftelseforvaltning AB, Svensk-finska Kulturfonden, Sveriges All-
mdnna Konstférening, Verbum AB. Styrelseledamot i Kjell & Marta Beijers
Stiftelse, Drottningholmsteatern, Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Tele-
vision och Sveriges Radio, Svenskt Tenn AB.

Johan Wall, WD Framtidsfabriken AB. Styrelsesuppleant sedan 1997. Ovriga
uppdrag: Styrelseordférande i AB Ljungskogens Strandbad. Styrelseledamot i
Anders Walls Stiftelser och styrelsesuppleant i Kjell & Marta Beijers Stiftelse.

Curt Lonnstrom, VD Beijer Alma AB samt koncernchef, styrelseledamot sedan
1992. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Minvest AB. Styrelseledamot i
Beijerinvest AB, Domarbo Skog AB, Hagstromer & Qviberg Fondkommission
AB, Olle Olsson Bolagen AB, Poolia AB

NOT 3 FAKTURERAD FORSALINING

1999 1998
Sverige 482 038 607 167
GOvriga Norden 219 717 173 687
Ovriga Europa 249 443 245 585
Asien 58 009 24 844
Ovriga virlden 21832 20 930
TOTALT 1031 039 1072 213



NOT 4 ADMINISTRATIONSKOSTNADER

I administrationskostnader ingar bland annat ersdttning till revisorer

enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
Revision 1694 1766 355 220
Ovriga uppdrag 587 812 180 219
TOTALT 2 281 2 578 535 439
NOT 5 JAMFORELSESTORANDE POSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
Reavinst i Lesjofors AB vid
forsdljning av ytbehandlings-
foretagen 11 850 - - -
Kostnader for nedldggning
av Arnés och flyttning av
dess produktion till andra
Lesjoforsenheter -7 326 - - -
Reavinst vid forsdljning av
rorelsen i E. Bierregaard AB 11 500 - - -
Realisationsresultat vid
forsdljning av G & L Beijer
Import & Export AB i Stockholm -3 042 - 3 642 -
Reavinst vid forséljning
av aktier i Sundquist
Components AB - 10 906 - 17 861
Reaforlust vid aktieforsdljning - -5 819 - -5 819
TOTALT 12 982 5 087 3642 12042
NOT 6 RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt foljande:
1999 1998
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 34 921 24 172
Inventarier 7 393 7 416
Byggnader 4 682 4 415
Markanldggningar 39 45
Goodwill 7 632 5936
TOTALT 54 667 41 984
I moderbolaget har avskrivningar pa inventarier gjorts med 66 (125).
NOT 7 ANTECIPERAD UTDELNING
MODERBOLAGET 1999 1998
Utdelning frén Beijer Alma
Industri AB (f d E. Bierregaard AB) 8 400 -
Nedskrivning av aktier i Beijer
Alma Industri AB -6 326 -
Utdelning fran AB Stafsjo Bruk 7 000 -
Utdelning fran G & L Beijer
Import och Export AB i Stockholm - 1 600
TOTALT 9 074 1 600

NOT 8 RESULTAT EFTER FINANSNETTO

FAKTURERING RESULTAT EFTER
FINANSNETTO
1999 1998 1999 1998
Habia 277 840 264 167 32 205 35013
Lesjofors 556 255 436 986 54 855 57 499
Stafsjo Bruk 81 267 85 323 1617 -190
Sundquist Components - 27 536 - 2 054
G & L Beijer 60 992 145 283 1491 223
Bierregaard 47 412 102 110 1694 3760
Moderbolag m m och
koncerngemensamt 7273 10 808 -3163 -379
TOTALT 1031039 1072213 88 699 97 980
NOT 9 SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
Andel i intressebolags skatt 256 - - -
Bolagsskatt 27 356 27 820 10 565 11 325
Latent skatt 5 889 4938 - -
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 893 981
TOTALT 33501 32758 11 458 12 306
NOT 10 GOODWILL
KONCERNEN 1999 1998
Ingdende anskaffningsvarde 108 852 82 870
Inkdp 11 844 22 122
Genom forvérv av dotterbolag - 3870
Omrékningsdifferenser -448 -10
Utgaende ack. anskaffningsvérde 120 248 108 852
Ingaende avskrivningar 26 166 19 076
Omklassificeringar - 1174
Arets avskrivningar 7 632 5936
Omréakningsdifferenser -246 -20
Utgaende avskrivningar 33 552 26 166
Ingaende nedskrivningar 28 189 28 189
Utgaende ack nedskrivningar 28 189 28 189
Utgdende restvarde enligt plan 58 507 54 497
NOT 11 MARK OCH MARKANLAGGNINGAR
KONCERNEN 1999 1998
Ingaende anskaffningsvarde 7 421 5 835
Inkop 298 1572
Forsaljningar och utrangeringar -854 -
Omréakningsdifferenser -15 14
Utgaende ack. anskaffningsvarde 6 850 7 421
Ingaende avskrivningar 335 290
Forséljningar och utrangeringar -9 -
Avrets avskrivningar 39 45
Utgaende ack avskrivningar 365 335
Utgdende restvarde enligt plan 6 485 7 086
Bokfort varde mark i Sverige 6 341 6 427
Taxeringsvarde mark i Sverige 6 390 7 709
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NOT 12 BYGGNADER

KONCERNEN 1999 1998
Ingdende anskaffningsvarde 152 713 90 182
Inkdp 21 685 73 864
Forsédljningar och utrangeringar -6 392 -11 333
Genom forvédrv och avyttringar av dotterbolag -14 768 -
Omrékningsdifferenser -3736 -
Utgdende ack. anskaffningsvérde 149 502 152 713
Ingaende avskrivningar 27 623 18 447
Forsaljningar och utrangeringar -535 -891
Omklassificeringar - 5090
Arets avskrivningar 4 596 4329
Omrakningsdifferenser -373 8
Utgaende ack. avskrivningar 31 311 26 983
Ingaende uppskrivningar 721 807
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -86 -86
Utgaende ack. uppskrivningar netto 635 721
Utgdende restvarde enligt plan 118 826 126 451
Bokfort varde byggnader i Sverige 79 855 83 172
Taxeringsvarde byggnader i Sverige 35 535 39 626
NOT 13
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
KONCERNEN 1999 1998
Ingaende anskaffningsvarde 373 737 238 735
Inkop 65 695 135 053
Forséljningar och utrangeringar -26 984 -1296
Genom forvadrv och avyttringar av dotterbolag -12 360 -
Omklassificeringar -315 520
Omrakningsdifferenser -4 365 725
Utgaende ack. anskaffningsvérde 395 408 373 737
Ingéende avskrivningar 157 930 102 239
Forsédljningar och utrangeringar -11 705 -677
Omklassificeringar -97 31 661
Arets avskrivningar 34 921 24172
Omrédkningsdifferenser -2 455 535
Utgaende ack. avskrivningar 178 594 157 930
Utgdende restvirde enligt plan 216 814 215 807
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NOT 14 INVENTARIER

KONCERNEN 1999 1998
Ingdende anskaffningsvérde 73 288 57 707
Inkdp 17 403 16 763
Forsaljningar och utrangeringar -7 668 -1231
Genom forvdrv och avyttringar av dotterbolag -1 497 -
Omklassificeringar 160 -
Omrékningsdifferenser -1005 49
Utgdende ack. anskaffningsvérde 80 681 73 288
Ingaende avskrivningar 48 637 37 573
Forsaljningar och utrangeringar -5 831 -986
Omklassificeringar 814 4 363
Arets avskrivningar 7 393 7 416
Omrakningsdifferenser -695 227
Utgaende ack. avskrivningar 50 318 48 593
Utgdende restvirde enligt plan 30 363 24 695
NOT 15  AKTIER I UTOMSTAENDE BOLAG
PROCENTUELL BOKFORT
ANDEL VARDE
Moderbolaget
TV Uppland AB 19 1
Koncernen
Intresseforetag
B & G Suspension B.V. 50 76
Kurt Trapp Ingenieurbiiro GmbH 50 2 428
C & W Hooks Ltd. 50 357
Pendax Holding AB 35 1279
Ovriga foretag
PharmaSoft Inc. 3 1305
Industrial Development & Investment AB <1 1162
Ovrigt - 254
TOTALT 6 862

NOT 16 AKTIER I DOTTERBOLAG

ORGANISATIONS- ; BOKFORT JUST. EGET
NUMMER ANTAL SATE VARDE ~ KAPITAL

Habia Cable AB 556050-3426 100 000 Tierp 37 576 98 093
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 217 837
AB Stafsjo Bruk 556093-2112 45 000 Nykoping 21 354 39 837"
AB Stockholms Rorsmide 556222-0482 10 000 Stockholm 3 161 2 476
Alma Nova Industri AB 556077-6022 60 000 Uppsala 14 780 14 929
Beijer Alma Industri AB 556210-3274 60 000 Uppsala 7 439 15 736?
Aihuk AB 556218-4126 9 000 Uppsala 2056 2355
Shipping & Aviation
Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1000 1374
Bierrepac AB 556067-1793 4 000 Malmo 473 942
Beijer & Alma
Industri & Handel AB  556551-9005 1 000 Uppsala 100 100
0-Pack AB 556201-8639 1 000 Stockholm 100 102
TOTALT 188 039

" Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 7 000.

2 Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 8 400.

Samtliga bolag dgs till 100 procent.



Dotterbolagens aktieinnehav i koncernbolag

Alma Industri & Handel
Fastigheter AB

Habia Benelux BV
Habia Cable GmbH
Habia Cable Ltd.

Habia Cable NV/SA

Habia Cable
Production AB

Habia Cable SA

Habia Cable SP.Z 0.0

Habia Cable Svenska AB
Beijer Alma Utvecklings AB

PGL Professional Genetics
Laboratory AB

Lesjofors Fjddrar AB
Lesjofors Rands AB
Lesjofors Automotive AB

Lesjofors Stockholms
Fijdder AB

Lesjofors Band AB
Lesjofors GS Industri AB
Lesjofors Holding A/S
Lesjofors DK Fjedre A/S
Lesjofors A/S Oslo

Oy Lesjofors AB
Lesjofors Springs Oy
Lesjofors Springs Ltd.
Lesjofors Automotive Ltd.
Lesjofors Springs GmbH
B & G Suspension B.V.

ORGANISATIONS-
NUMMER

556030-3686

556095-2012

556240-7485
556230-9608

556038-6715
556063-5244
556207-6520
556335-0882

556062-9890
556385-2143
556204-0773

SATE

Malmo

Breda, Nederldnderna
Diisseldorf, Tyskland
Bristol, Storbritannien
Leuven, Belgien

Soderfors

Orleans, Frankrike
Warzawa, Polen
Taby

Uppsala

Uppsala
Filipstad
Norrtdlje
Stréangnas

Stockholm

Gotene

Vdrnamo

Képenhamn, Danmark
Képenhamn, Danmark
Oslo, Norge
Aminnefors, Finland
Abo, Finland

Elland, Storbritannien
Elland, Storbritannien
Hagen, Tyskland
Almelo, Nederldnderna

BOKFORT
VARDE

4501
1020
180
3614
439

33 468
679
310
205

2 200

1900
9532
1724
24 000

24 619
2 000
28 103
577
37 080
53
1000
1492
316
774
446
14 000

Samtliga bolag &gs till 100 procent utom PGL Professional Genetics Laboratory AB

som dgs till 95 procent.

NOT 17 VARULAGER
1999 1998
Ramaterial 64 140 63 040
Produkter i arbete 29 216 26 154
Fardigvaror 60 485 88 831
TOTALT 153 841 178 025

NOT 18 EGET KAPITAL

AKTIE- BUNDNA FRITT

KAPITAL RESERVER KAPITAL
Koncernen
31/12 1997 98 736 72 838 178 743
Registrering av nyemission 1825 -1825 -
Lamnad utdelning - - -24 135
Omrékningsdifferenser - - 4 433
Férskjutning mellan bundet
och fritt kapital - 5914 -5 914
Arets resultat - - 65 222
31/12 1998 100 561 76 927 218 349
Lamnad utdelning - - -26 146
Rantebillighet i konvertibelt
forlagslan som fors till bundet
kapital - 3700 -
Forskjutning mellan bundet och
fritt kapital - 8712 -8 712
Omrakningsdifferenser - - -3 869
Arets resultat - - 55 198
31/12 1999 100 561 89 339 234 820
Moderbolaget
31/12 1997 98 736 60 024 37 207
Registrering av nyemission 1825 -1825 -
Lamnad utdelning - - -24 135
Lamnat koncernbidrag
minskat med skatt - - -2 522
Arets resultat - - 34 220
31/12 1998 100 561 58 199 44770
Lamnad utdelning - - -26 146
Rantebillighet i konvertibelt
forlagslan som fors till bundet
kapital - 3700 -
Lamnat koncernbidrag minskat
med skatt - - -2 297
Arets resultat - - 37 642
31/12 1999 100 561 61 899 53 969

Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:

AKTIER ROSTER
A-aktier 555 000 a 10 roster 5 550 000
B-aktier 3 467 450 a1 rost 3 467 450
TOTALT 4 022 450 9 017 450
Aktiekapitalets utveckling OKNING AV TOTALT OKNING TOTALT
AKTIE- AKTIE- AV ANTAL ANTAL
KAPITAL  KAPITAL AKTIER AKTIER
AR TKR TKR ST ST
1993 Ingaende balans - 53660 - 2 146 400
1993 Apportemission vid forvarv
av G & L Beijer Import
& Export AB i Stockholm 6 923 60 583 276 900 2 423 300
1993 Nyemission 30 291 90 874 1 211 650 3 634 950
1994 Apportemission vid
forvarv av AB Stafsjo Bruk 5 000 95 874 200 000 3 834 950
1996 Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836 825
1997 Konvertering av forlagsldan 2 815 98 736 112 625 3 949 450
1998 Konvertering av forlagslan 1 825 100 561 73 000 4 022 450
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NOT 19 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET 1999 1998
Periodiseringsfond 1078 1078
TOTALT 1078 1078

NOT 20 CHECKKREDIT

Koncernens limit 190 874 (157 396). Moderbolagets limit 79 000 (64 000).

NOT 21 KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Den 6 maj 1999 emitterades ett femarigt konvertibelt férlagslan om 36 999
till anstallda i koncernen. Konverteringskurs ar 174 kronor och vid full kon-
vertering okar antalet B-aktier med 212 640 stycken. Lanet forfaller den
6 maj 2004 och konvertering kan ske fran 6 maj 1999 till 22 april 2004.
Rantan pa lanet ar Stibor 360 dagar minus 1 procent. I enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation RR3 har konvertibelns ldgre rdnta i for-
hallande till marknadsrantan, som berdknats till 2 procent per ar, forts till
bundet eget kapital. Den redovisade laneskulden uppréaknas under lanets 6p-
tid med tva procents rdnta sa att det redovisade skuldbeloppet vid forfallo-
tidpunkten overensstimmer med det nominella lanebeloppet. Per boksluts-
dagen innehar det heldgda dotterbolaget AIHUK AB konvertibla forlagsbevis
om 9 925 som eliminerats i koncernen.

NOT 22 SKATTESKULD

Granskning av ett dotterbolags deklaration for taxeringsaret 1996 har med-
fort hojning av den taxerade inkomsten. Fragan ror rakenskapsarets langd
och darmed ratten till avdrag for avskrivningar i utldndska, deldgda bolag.
Beslutet har dverklagats.

For taxeringsaret 1992 driver moderbolaget en process rorande fragan om
omrdkning av utldandska valutor till svenska kronor i bokslutet.

Av forsiktighetsskal har reserveringar for tillkommande skatt gjorts i 1997
ars bokslut. Om myndigheten bifaller bolagets talan i bagge dessa drenden ar
skatteskulden 21 Mkr for hogt redovisad.

NOT 23

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

1999 1998 1999 1998
Upplupna personalkostnader 38 022 44 683 1126 1769
Upplupna rantor 2 440 157 507 -
Forutbetalda kostnader 2 026 308 - -
ﬁvrigt 20783 14 178 656 150
TOTALT 63 271 59 326 2 289 1919
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NOT 24  STALLDA PANTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
Foretagsinteckningar 147 300 178 800 - -
Fastighetsinteckningar 58 775 59 850 - -
Aktier? 298 339 282 513 126 302 159 442
Fordringar 5 000 - 5 000 -
TOTALT 509 414 521163 131302 159 442

' Dessa dr pantsatta for lan pa 29 750 (38 750) och for checkkredit
pa 79 000 (64 000) varav 29 (2 706) har utnyttjats.

NOT 25 ANSVARSFORBINDELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET"
1999 1998 1999 1998
Garantier - 159 - -
Borgen 2 940 B 7376 13 971
Pensionsataganden 5 443 288 5 000 -
TOTALT 8 383 447 12376 13971

 Moderbolagets borgensforbindelser &r tecknade for dotterbolag.

NOT 26 DEFINITIONER

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, d& inget annat anges,
resultat efter finansnetto.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebdrande skulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for 28 % skatt,
i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto med tilldgg for rantekostnader,
i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto med avdrag for 28 % skatt,
i relation till genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter verklig skatt
Resultat efter finansnetto med avdrag for bokford skatt,
i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i relation till eget kapital.

Réantetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.



Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Beijer Alma AB (publ). Organisationsnummer 556229-7480

Vi har granskat drsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktérens
forvalening i Beijer Alma AB f6r ar 1999.
Det ir styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Virt
ansvar dr att uttala oss om drsredovis-
ningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pd grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed 1 Sverige. Det innebir
att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsdkra oss om att
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehdller visentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval

av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. [
en revision ingdr ocksd att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedéma den samlade infor-
mationen 1 drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag till
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, dtgirder och
forhallanden 1 bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren dr ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven grans-
kat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pd annat sitt
har handlat i strid mot aktiebolagslagen,

Uppsala den 11 februari 2000

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans Lindén
Aukroriserad revisor

arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger 0ss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsrcdovisningcn och koncernredo-
visningen har upprittats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger dirmed en
rattvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stillning 1 enlighet
med god redovisningssed 1 Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balans-
rikningen for moderbolaget och f6r kon-
cernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget 1 forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapséret.
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Styrelse, ledning och revisor

Anders Wall, ordférande, f 79371
Med Dr h.c. Generalkonsul

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnehav genom
bolag och familj: 622 520
varav 366 500 A-aktier

Styrelseordforande i: Beijerinvest AB,
Kjell & Mirta Beijers Stiftelse,
Centrum for Entreprenérskap och
Foretagsutveckling (CEF) vid
Uppsala Universitet, Chemapol
Scandinavia AB, G & L. Beijer Import
och Export AB i Stockholm,

Konsul Th C Berghs Stiftelse,

Ryda Bruk AB, TradeARBED AB,
Anders Walls Stiftelser.

Styrelseledamot i: Bukowski Auktioner AB
(vice ordf), Anders Dios AB, Domarbo
Skog AB, HDF AB, Hargs Bruk AB,

AB Stafsjo Bruk, m fl.

Uppsvenska Handelskammaren,
Svenska Handelskammaren i L.ondon
och New York, International Advisory
Board Banque Générale du Luxembourg.
Uppsala Universitets Hedersmedlem,
ledamot IVA.

Anders G. Carlberg, / 7943
VD Axel Johnson International AB

Styrelseledamot sedan: 1997
Aktieinnehav: 0

Styrelseordforande i: Connecta AB,
Munksjo AB.

Styrelseledamot i: Axel Johnson AB,
Axel Johnson Inc., Elkem ASA,
SSAB m fl.
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Torsten Ekstrom, /7937
Direktor, AB Bonnierforetagen

Styrelseledamot sedan: 1983

Aktieinnehav genom
bolag och familj: 22 800

Styrelseordfirande i: Sun Chemical AB,
Tierps Grafiska AB.

Styrelseledamot i: Cirrus AB.

Thomas Halvorsen, /7949
VD Allminna Pensionsfonden,
fjarde fondstyrelsen.

Styrelseledamot sedan: 1992
Aktieinnehav: o

Styrelseledamot i: AB Electrolux,
Sydkraft AB m fl.

Goran W Huldtgren, /7941
VD Scandecor Marketing AB

Styrelseledamot sedan: 1983

Aktieinnehav genom
Sfamily och foretag: 99 735

Jan-Erik Wikstrom, /7932
F d landshévding

Styrelseledamot sedan: 1997

Aktieinnehav: 500

Styrelseordfirande i: Hotel Birger Jarl AB,
Kungliga Dramatiska Teatern, Sponsor
Stiftelseforvaltning AB, Svensk-finska

Kulturfonden, Sveriges Allminna
Konstférening, Verbum AB.

Styrelseledamot i: Kjell & Mirta Beijers

Stiftelse, Drottningholmsteatern,
Forvaltningsstiftelsen for Sveriges
Television och Sveriges Radio,
Svenskt Tenn AB.

Johan Wall, /7964
vVD Framtidsfabriken AB

Styrelsesuppleant sedan: 1997
Aktieinnehav: 500

Styrelseordforande i:
AB Ljungskogens Strandbad.

Styrelseledamot i: Anders Walls
Stiftelser.

Styrelsesuppleant i:
Kjell & Mirta Beijers Stiftelse.

Curt Lonnstrom, f 7943
VD Beijer Alma AB samt
koncernchef

Styrelseledamor sedan: 1992
Aktieinnehav med familj: 20 750
Konvertibla skuldebrev: 435 Tkr
Optioner: 25 000 st
Styrelseordforande i: Minvest AB.

Styrelseledamor i: Beijerinvest AB,
Domarbo Skog AB,

Hagstromer & Qviberg
Fondkommission AB,

Olle Olsson Bolagen AB och
Poolia AB.

Bertil Persson, f 7961
Tilleridande VD samt koncernchef




Beijer Almas styrelse, frdan vinster Jan-Erik Wikstrom, Torsten Ekstrém, Géran W Huldtgren, Thomas Halvorsen,
Curt Lénnstrom, Anders Wall, Anders G. Carlberg och Johan Wall

FORETAGSLEDNING
Curt Lonnstrom, /7943
VD samt koncernchef

Anstéilld sedan: 1994

Jan Blomén, /7955
Ekonomichef

Aunstilld sedan: 1986
Aktieinnehav med familj: 20 000

Konvertibla skuldebrev: 435 Tkr

Jan Olsson, /7956
Koncerncontroller

Anstéilld sedan: 1993
Aktieinnehav: 7 000

Konvertibla skuldebrev: 435 Tkr

REVISOR

Revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

Hans Lindén, /7948
Auktoriserad revisor

31



Adresser

BEIJER ALMA AB

Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian

Box 1747

751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60
Telefax 018-15 89 87
E-post info@beijer-alma.se
Webbplats www.beijer-alma.se
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HABIA CABLE AB

Gribbylundsvégen 2, 2 tr

Box 5075

187 05 TABY

Telefon 08-630 74 40

Telefax 08-630 12 20

E-post info@habia.se
Webbplats www.habia.se

Habia Cable Production AB
Tierpsvdagen 8

815 75 SODERFORS

Telefon 0293-22 000
Telefax 0293-307 51
E-post info.se@habia.se

Habia Cable Svenska AB
Gribbylundsvégen 2, 2 tr
Box 5075

187 05 TABY

Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 12 20
E-post info.se@habia.se

Férsdljningskontor
Faergeparken 23

DK-3600 FREDERIKSSUND
Danmark

Telefon +45-47-38 90 30
Telefax +45-47-38 90 31
E-post info.dk@habia.se

Lehdokkitie 2B

FI-01300 VANTAA

Finland

Telefon +358-9-872 34 30
Telefax +358-9-851 14 46
E-post info.fi@habia.se

Habia Cable Ltd

Short Way

Thornbury Industrial Estate
Thornbury

GB-BRISTOL BS35 3UT

England

Telefon +44-1454-41 25 22
Telefax +44-1454-41 61 21
E-post info.uk@habia.se

Férsdljningskontor

156 B, High Road, Beeston
GB-NOTTINGHAM NG9 2LN
England

Telefon +44-115-925 2877
Telefax +44-115-925 2899

Beijer Almakoncernen

Habia Cable BV

Voorerf 33

NL-4824 GM BREDA
Nederlénderna

Telefon +31-76-541 64 00
Telefax +31-76-541 82 89
E-post info.nl@habia.se

Habia Cable NV/SA
Groenveldstraat 11

BE-3001 LEUVEN

Belgien

Telefon +32-16-20 74 96
Telefax +32-16-20 75 45
E-post info.be@habia.se

Habia Cable GmbH
Kronprinzenstrasse 49

DE-402 17 DUSSELDORF
Tyskland

Telefon +49-211-90 17 10
Telefax +49-211-39 17 17
E-post info.de@habia.se

Vetriebsbiiro Siid
Karlstrasse 31

DE-89073 ULM

Tyskland

Telefon +49-731-1410 137
Telefax +49-731 1410 140

Habia Cable SA

Parc Archimede 13,

rue Bernard Palissy

FR-45800 ST JEAN DE BRAYE
Frankrike

Telefon +33-238-22 15 70
Telefax +33-238-22 15 79
E-post info.fr@habia.se

Férsdljningskontor

Lieu dit Courgoulu

FR-35133 BILLE

Frankrike

Telefon +33-299-97 57 07
Telefax +33-299-97 57 08
E-post info.fr@habia.se

Habia Cable SP.Z 0.0.

UL. Rydygiera 8-6A-15
PL-01-793 WARSZAWA

Polen

Tel/fax +48-22-633 84 93
E-post info.pl@habia.se

Habia Cable Japan

#309, 5-4-1 Shinjuku
Shinjuku-ku

JP-TOKYO 160-0022

Japan

Telefon +81-3-5367 6178
Telefax +81-3-5367 6179
E-post info.jp@habia.se

Habia Cable Korea
S.T.P.C. Ltd.

5 FL. Kyobo Bldg 1-16
Pyollyang-dong, Kwachon-shi
Kyonggido 427-040

KR-Korea

Telefon +82-2-504 66 74
Telefax +82-2-504 6675
E-post info.kr@habia.se

Habia Cable Asia Ltd

Rm 1701 Tai Yau Building
181 Johnston Road

Wanchai

HK-Hongkong

Telefon +852-2591 1375
Telefax +852-2838 0229
E-post info.hk@habia.se

Habia Cable Inc.

116 Village Boulevard

Suite 200

PRINCETON

NJ 08540-5799

USA

Telefon +1-609-951 2289
Telefax +1-609-734 4382
E-post info.us@habia.se



LESJOFORS AB

Képmannagatan 2
652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50
Telefax 054-21 08 10
E-post info@lesjoforsab.com

Webbplats www.lesjoforsab.com

Lesjéfors Industrifjadrar
Lesjofors

Stockholms Fjader AB

Jamtlandsgatan 62
162 60 VALLINGBY

Telefon 08-87 02 50

Telefax 08-87 63 50

E-post info@lesjoforsab.com
Lesjofors

Stockholms Fjader AB

Hudene

524 92 HERRLIUNGA

Telefon 0513-220 00

Telefax 0513-230 21

E-post info@!lesjoforsab.com
Lesjofors

Stockholms Fjader AB
682 93 NORDMARKSHYTTAN

Telefon 0590-530 25
Telefax 0590-530 60
E-post info@!lesjoforsab.com

Lesjofors Fjadrar AB

Kanalvdagen 3
680 96 LESIOFORS

Telefon 0590-60 81 00
Telefax 0590-310 31
E-post info@lesjoforsab.com

Oy Lesjofors Ab

Valsverkvagen 115
FI-104 10 AMINNEFORS

Finland

Telefon +358-19-23 88 22
Telefax +358-19-23 87 22
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer
Lesjofors DK-Fjedre A/S

Engager 7

DK-2605 BR@NDBY

Danmark

Telefon +45-43-45 61 68
Telefax +45-43-43 14 33
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer
i Virnamo AB
Expovédgen 7

331 42 VARNAMO

Telefon 0370-69 45 00
Telefax 0370-145 15
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer AB

Molna Fabriksvdg 8
610 72 VAGNHARAD

Telefon 0156-262 35
Telefax 0156-101 18
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors Tool A/S

Hesselager 19
DK-2605 BR@NDBY

Danmark

Telefon +45-43-42 14 12
Telefax +45-43-42 06 33
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors Automotive
Lesjofors Automotive AB
Sandvédgen 2

352 45 VAXJ0

Telefon 0470-70 72 80
Telefax 0470-70 72 99
E-post info@!lesjoforsab.com

Lesjofors Rands AB

Rands

PL 6040

762 96 RIMBO

Telefon 0175-748 50

Telefax 0175-614 08

E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors Automotive Ltd
Unit B6, Warhurst Road
Lowfield Business Park
Lowfield Way, Elland
GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DF
England

Telefon +44-1422-370 770
Telefax +44-1422-377 233
E-post info@lesjoforsab.com

B & G Suspension B.V.

Laan van Biel 6

NL-7607 PP ALMELO
Nederldnderna

+31-546-45 47 47
+31-546-45 46 60
E-post info@bg-suspension.nl

Telefon
Telefax

Sdljbolag

Lesjofors Springs Oy
Vasterlanggatan 37
FI-20100 ABO

Finland

Telefon +358-2-276 14 00
Telefax +358-2-235 56 89
E-post info@!lesjoforsab.com

Lesjofors DK-Fjedre A/S
Ringager 9-11
DK-2605 BR@NDBY

Danmark

Telefon +45-43-45 61 68
Telefax +45-43-43 14 33
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors A/S
Trondheimsveien 62
N0-2020 SKEDSMOKORSET
Norge

Telefon +47-63-87 10 60
Telefax +47-63-87 10 69
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs Ltd

Unit B6, Warhurst Road
Lowfield Business Park
Lowfield Way, Elland
GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DF
England

Telefon +44-1422-37 73 35
Telefax +44-1422-37 33 36
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs GmbH

Sporbecker Weg 7
DE-58089 HAGEN

Tyskland

Telefon +49-2331-93 26 71
Telefax +49-2331-93 26 73
E-post info@!lesjoforsab.com

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson AB/Blomstrom.
Fotografer: Fabian Bjornstierna, Hasse Schroder - omslag.
Tryck: Landstroms Lidkoping. Rip & Repro: Anstalten.

AB STAFSJ0 BRUK
618 95 STAVSIO

011-39 31 00
011-39 30 67
E-post info@stafsjo.se

Telefon
Telefax

Webbplats www.stafsjo.com

Férsdljningskontor

AB Stafsjo Bruk Asia Pacific
501 Orchard Road

#05-09 Wheelock Place
SG-SINGAPORE 238880

+65-839 9750
+65-738 1319

Telefon
Telefax

AB Stafsjo Bruk

Beijing Representative Office
Room 1003, Kelun Building
12 A Guanghua Road
Chaoyang District

CN-BEIJING 100020
Folkrepubliken Kina
+86-10-6581 8466
+86-10-6581 2250

Telefon
Telefax

Kurt Trapp Ingenieurbiiro GmbH

Am Schiittenhof 5
DE-40472 DUSSELDORF

Tyskland
Telefon +49-211-9654 100
Telefax +49-211-9654 150

PROFESSIONAL GENETICS
LABORATORY AB

Dag Hammarskjolds vag 32 B
Uppsala Science Park

751 83 UPPSALA

018-19 28 90
018-55 00 06
E-post mailbox@proglab.se

Telefon
Telefax

Webbplats www.proglab.se



BEIJER-ALMA

Beijer Alma AB (publ)
Forumgallerian, Dragarbrunnsgatan 45, Box 1747, 751 47 Uppsala
Telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87
E-post info@beijer-alma.se www.beijer-alma.se



