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Fler forvarv av saval varumaiarken
som foretag maste ske
om vi ska uppna balans
mellan affiarerna
och skapa ett foretag som
har flera ben att st3 pa.
Det ar ocksd nodviandigt for att
vi ska narma oss visionen
"att vara ett
lonsamt foretag i
varldsklass”.
Inom fem ar
ska vi vara ett
av de tio storsta
alkoholforetagen
i varlden.



ATT FANGA

FRAMTIDEN
Forra millenniets sista ar blev bade
hindelserikt och framgangsrikt for
V&S. Tack vare ett stort engage-
mang och gott arbete fridn vira
medarbetare kan vi dterigen redovi-
sa det bista resultatet i foretagets
historia. Ett stort och varmt tack
for alla helhjirtade insatser! P&
manga omriden har vi flyttat fram
vdra positioner och vi fortsitter nu
arbetet med att utvecklas till ett
l6nsamt alkoholdryckesforetag i
virldsklass.

Under 1999 har ett intensivt
arbete pagatt for att faststilla fore-
tagets framtida inriktning. Projektet
Finga Framtiden, dir flertalet
medarbetare involverats, har inne-

burit engagerande diskussioner om

védra visioner, affirsidéer, strategier

och virderingar. Dessa diskussioner
har nu lett till att vi tillsammans
lagt grunden fér att uppfylla vira

mal och strategier.

Ledande inom

miljoomradet
Dirutdver har vi ocksa lagt fast
var miljépolicy, dir mélet ir att
foretaget skall vara ledande dven
vad giller att minimera milj6-
pdverkande dtgirder inom virt
verksamhetsomrade.

For att Vin & Sprit ska lyckas
med att bli ett av virldens ledande
alkoholdryckesféretag maste volymer

och marknadsandelar fortsitta att
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Fanga Framtiden-projektet har
engagerat medarbetarna i flera

aktiviteter under 4ret.

dka. V&S ir alltjimt den storsta
aktéren pd den svenska marknaden,
men internationellt dr vi fortfarande
sm4i och skulle s3 férbli 4ven om

vi kunde 6ka marknadsandelarna i
Sverige.

Framgingarna med ABSOLUT
VODKA har inneburit att vi kommit
att bli allt mer beroende av ett
varumirke. Fér att motverka det
méste vi expandera de dvriga affi-
rerna och skapa balans i féretaget.

Det ir mot den bakgrunden for-
virven av Dynybyl i Tjeckien och
whiskymirket Lord Calvert har
skett. Aven tappning och férsilj-
ning av Kron Vodka i Polen har haft
samma motiv och naturligtvis for-
virvet av De Danske Spritfabrikker.
Genom dessa investeringar har vi

kommit en god bit pé vig.
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Forvirv skapar

bittre balans
Men detta ir inte tillrickligt. Fler
forvirv av savil varumirken som
foretag méste ske om vi ska uppnid
balans mellan affirerna och skapa
ett foretag som har flera ben att sti
pa. Det dr ocks3d nddvindigt for att

vi ska niarma oss visionen ”att vara

ett Idnsamt foretag i virldsklass”.

Inom fem 4r ska vi vara ett av de
tio storsta alkoholféretagen i virlden.
I Sverige har den legala forsilj-
ningen av alkohol dkat, framfér allt
vinférsiljningen. Den stora nedgdng-
en i spritférsiljningen, som pagatt
sedan EU-intridet, har avtagit och
forsiljningen under 1999 var i stort
sett oférindrad. Orsakerna torde
vara dels att de illegala marknader-
na nu ndtt sina maximala nivier
och dels att minga konsumenter
har fitt en bittre ekonomi. Troligen

har dven slopandet av Duty Free-

forsiljningen inom EU bidragit
till att den neddtgdende kurvan

planats ut.

Spritforsiljningen hotas

om dispensen upphér
Den illegala marknaden svarar nu
tillsammans med den legala infor-
seln fér ca 50 procent av landets
totalmarknad fér sprit. Om Sverige
inte skulle lyckas fa forlingda dis-
pensregler vad giller inférsel, kom-
mer spritférsiljningen i Sverige att
nistan upphora, sdvitt inte regering
och riksdag fattar beslut om sinkta
spritskatter. Liget kan ocksd komma
att forvirras om EU stiller krav pi
Sverige om sinkta vinskatter. Skulle
s& ske, kommer vinférsiljningen att

dka ytterligare och den legala sprit-



férsiljningen bli minimal. Stora
skatteférluster dr att vinta om
detta scenario forverkligas.
Borttagandet av den skattefria
forsidljningen har inte patagligt
forindrat situationen. Till stor del
kan detta férklaras av firjetrafiken
till Finland, som nu tar sjovigen via
Aland, dir skattefri forsiljning ir

tillaten.

Konsumenten viljer

dyrare produkter
Konsumtionsmonstret i virt land
har inte genomgdtt nigra dramatis-
ka forindringar. Diremot har de
nya forpackningstyperna, framfér
allt bag-in-box, fortsatt att 6ka och
pappférpackningar utgdér nu nira
tjugo procent av all vinférsiljning.
For sdvil vin som sprit finns en klar
tendens att konsumenterna nu

efterfrigar ndgot dyrare produkter.

Omstruktureringen av branschen
fortsidtter 4ven om den gir ldngsam-
mare in forvintat. Fortfarande finns
mer dn 300 aktérer som har
importtillstind och dirmed mojlig-
het att silja till sdvil Systembolaget
som restauranger.

Internationellt ir konsumtionen
av sprit i stort sett oférindrad, men
forskjutningen mot vit sprit fortsit-
ter. Vinkonsumtionen har inte hel-
ler genomgdtt ndgra storre forand-
ringar, men rott vin har 6kat pa

bekostnad av vita viner.

Aktorerna blir

firre och storre
Under detta &r férutspds inga stora
férindringar i konsumtionsménstren
vare sig i Sverige eller internatio-
nellt. Omstruktureringen kommer
att fortsitta, innebirande firre och
storre aktorer, sdvil nationellt som

globalt.
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For V&S ir framtidsutsikterna
goda, 4tminstone vad giller den
internationella verksamheten.
Innebérden av var affirsidé ir att
virda och utveckla befintliga varu-
mirken samt skapa och férvirva
nya. Med de férvirv som gjorts och
som planeras, dr vi pd god vig att
nd vir mélsittning att inom den
nirmaste femdarsperioden bli en av
virldens ledande alkoholdryckes-

aktorer.

Egon Jacobsson
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Genom forviarvet skapades ocksd
Europas sjunde storsta
alkoholdryckesforetag.
Mialsattningen dr att utifran
denna position forma en
effektiv distribution och
organisation.

Mojlighet finns dven att
soka samarbete med
andra aktorer for att
utveckla verksamheten
i Europa, inklusive

Osteuropa.
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V&S AR REDO

FOR FRAMTIDEN
Lingt fére avmonopoliseringen
1995 bedrev V&S affirsutveckling i
syfte att vidga verksamheten. Det
tydligaste och mest framgéngsrika
resultatet av det arbetet dr utveck-
lingen av ABSOLUT VODKA.

Vid sidan av denna framging har
verksamheten under hela 90-talet
anpassats till en alltmer krympande
hemmamarknad. Det har framfor
allt gillt pa spritsidan, dir den ille-
gala inforseln och tillverkningen
tagit 6ver en allt storre andel av
marknaden. Samtidigt har antalet
aktdérer 6kat markant. Dessutom
begrinsas mojligheten att pi ndgot
betydande sitt pdverka mark-
nadsandelar av den dterhillsamma
lagstiftning, som giller inom alko-

holomridet i Sverige.

Langsiktig 6verlevnad

kriver offensiv satsning
Mojligheten till ett forbattrat resul-
tat har, vid sidan av ABSOLUT VODKA,

tidigare begrinsats till strukturfér-

indringar och kostnadseffektivisering.
Detta bedémdes som otillrickligt
for 1dngsiktig 6verlevnad och 1997
fattade dirfor V&S styrelse beslut
om en ny vision fér foretaget:

Vin & Sprit ska vara ett 16nsamt

alkoholdryckesforetag i virldsklass.

Utifrdn denna vision formades

en offensiv tillvixtstrategi vid sidan
om féretagets organiska tillvixt.
Strategin utgick frin tre huvudin-
riktningar:

e en nordisk struktur

o stark lokal distribution

e internationella varumirken

Stark nordisk bas

okar konkurrenskraften
V&S starka balansrikning och goda
intjiningsformaga ger foretaget
mojlighet att deltaga i den omposi-
tionering som sker inom alkohol-

dryckesindustrin.




Det anrika premiummirket
Plymouth Gin

inférlivades i

V&S portfslj

i februari 2000.

ORIGINAL
ETREN{TH

I vart och ett av de nordiska

linderna finns ett alkoholdryckes-
foretag med fina lokala varumirken,
som hittills haft starka marknads-
positioner pé respektive marknad,
men samtidigt varit for smé for att
klara en internationell satsning.

I december 1999 férvirvades
De Danske Spritfabrikker med
verksamhet i Danmark och Tysk-
land. Genom detta férvirv har en
stark struktur skapats for att fort-
satt utveckla varumirken utifran

bland annat nordiska traditioner.

Sjua i Europa
Genom férvirvet skapades ocksd
Europas sjunde stdrsta alkohol-
dryckesforetag. Milsittningen ir att
utifrdn denna position forma en
effektiv distribution och organisa-
tion. Méjlighet finns dven att sdka
samarbete med andra aktérer for att
utveckla verksamheten i Europa,
inklusive Osteuropa.

Basen, vid sidan om den mark-
nadsposition som skapas i Norden,

ir framfor allt Tjeckien och Polen.
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I maj 1999 férvirvades Dynybyl,
som ir ledande vodkatillverkare i
Tjeckien och genom de storsta
varumirkena Prazska och Silver Ice
har en marknadsandel pa cirka 20
procent. Dirmed har grunden lagts
for en kritisk massa till en lokal dis-

tribution.

Litet utbud av

lediga varumirken
Moijligheten fér tillvixt inom den
globala alkoholbranschen ir stérst
for internationella varumirken
inom premiumsegmentet. Det ir
dock ett fatal varumirken som finns
tillgdngliga och konkurrensen om
dessa blir allt stérre. For att ett
varumirke ska vara attraktivt att
forvirva miste det passa in i V&S
ovriga verksamhet.

Inom V&S-koncernen finns en
kompetens gillande varumirken
och marknadsféring, som ricker
l&ngt i den internationella alko-
holdryckesindustrin.

Nu fingar V&S framtiden!



Miljo




MILJIOMALEN PA VAG

ATT REALISERAS
Det 6vergripande mailet for miljo-
arbetet - att Vin & Sprit ska vara
det ledande foretaget i branschen
iven pd miljdomrddet - har under
aret forankrats i foretaget och
resulterat i ett stort miljéengage-
mang pd alla nivder. De konkreta
miljomalen star i fokus fér arbetet:
miljépdverkan i jordbruket ska hal-
veras, energidtgdngen per producerad
liter ska reduceras och all personal ska
utbildas.

Utbildningen genomférdes i slu-
tet av dret, di alla medarbetare fick
en halvdags grundliggande miljout-
bildning. Den f6ljdes av Framtids-
resan, en frivillig Internetbaserad
miljéutbildning i tivlingsform, som
lockade ungefir hilften av alla

anstillda att i femmannalag tivla

om studieresor med miljdinriktning.

Som exempel pé aktiviteter som
direkt syftar till att realisera milj6-
mélen kan nimnas det arbete som
pégdr inom The Absolut Company i

Ahus. Dir har arbetet med att

effektivisera energiomsittningen
varit s framgangsrikt att miljoma-

let for energi ligger inom rackhall.

Fyra snapsar

KRAV-mirkta
Inom Reimersholms Spritgrupp kan
man nu erbjuda fyra olika snapsar
som ir KRAV-mirkta. Férutom
1999 Aars julsnaps Faré Brinnvin
giller det Lickd Slottsaquavit,
Stockholm Aquavit och Rénis
Brinnvin. Malsittningen ir att hela
snapssortimentet ska bli KRAV-
mirkt.

Nir det giller ABSOLUT VODKA ir
det inte mojligt att satsa pd KRAV-

odlad ravara, eftersom behovet vida
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overstiger tillgdngen. Nira en fem-
tedel av Skdnes hostvete anvinds
som rdvara fér ABSOLUT VODKA.
Dirfor dr strategin istillet att satsa
pd Sigill-mirkt hostvete for produk-
tionen av ABSOLUT VODKA och
beslut har fattats om inkdp av en

stor kvantitet Sigill-mirkt rdvara.

Transport pa rils

ersitter landsvig
Arbetet med att finna transportlés-
ningar som minskar belastningen pé
miljon har intensifierats. Det har
resulterat i att en allt storre del av
landsvigstransporterna kunnat
ersdttas av transporter péd jarnvig.

Under innevarande &r fortléper
miljéarbetet med inriktning p3 att
uppné miljomalen. Bland pigdende
miljéprojekt mirks extern milj6-
kommunikation, integrering av
miljé och kvalitet samt checklista
for krav pd miljé och etik gentemot

leverantorer.
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Tillvixten pad de prioriterade
marknaderna i Europa var utom-
ordentligt stark och
marknadsandelarna har okat
pa samtliga marknader.
Tyskland, Storbritannien, Spanien,
Frankrike och Italien har
haft en mycket positiv
utveckling och speciellt
gladjande var att den
svenska marknaden

dterhamtade sig.



The Absolut Co

Vision

ABSOLUT VODKA ska bli det mest attraktiva var

globala vodkamarknaden.

Affirsidé
Att erbjuda konsumenten en svensktillverkad vodka

uktkvalitet med hég kommunikationsniva ti




L
: &% dorar b5 e il
. L"'F"'HRJ et oo woctl
. :,.'Tr.r.-" T ardiamdd sedherds
sl | ;n'm'? et
Sl 'fi':-.-"-l'"' .-_,I"'.-:.'."-'J'.-'.-'.- FL
Wil e g ol Saealiid
- ,-im:-__u'ai.f.-'.u Senfnd eerieted s

i }(&«s fuel v FYE

A% MIC,/VOL (B0 PROGFF T

IMPORTED

R FALY MG LA

MPORTED

Pl P M s LD

i .-"lll T r'lf:’a’s'rf’?' ¢ 0 ) Fgele Ifi-{. i
i T i ;r.’.".-ll.-f petdaciend weamaly iin
,.,r_:-,-_r.l' it .-'.-'.-::.."r' .I_-".-":-".-'.-' Ve :-.-".-"r ik r;l'_:'ﬂ,I s
i e ,-" HIEH NN
_5.-': it fi fli ol dreedtie v iteder
S b 1 gt ¢ ,rrr ety rr',w 1f voath
7 4 :'-e’-e'&&'til:f.-
§ e mae

RIS T N LY

1 gt it _,.'-'.-' wll i
'*wl'-’ il fees beeir Jodad ereete

/-’-'!-

407 ALC SVOL. (80 PROOF] 700 ML

bR

ﬁ:ﬂﬁ‘iﬂmr-;-'-‘ £

:;I g
fﬂfﬁf;}f fzfl: 1 '?""I'Wfﬁﬁ

\BSO
PEPP,

J.-‘l.-:'-_;;-r’ﬁf (ot b id waad i
st elveed J.t’ fearnd em ol
il e giain Gieun

¢ :u..-..f.-':.{# A .'r(' .nr.h'e'.-'f-'f!-*.-f;f e
n",g__t.{r.-','{ui(; et ,e‘ e i ¢ If;.ﬁﬁ;.
a0 g A arvatliih .-"m:ﬁu.-i.;m,-,g
F:’I.mf wrete fhan-d010

!‘,. r_,-.r..-ﬁmj e doda wnaei

3?": [ j'-'-fﬁ-.:ff-z" vl dnice 7Y .-“-E

113

1 .:

o ALC,/VOL, (B0 PROGF] 7040 ML

_IMPORTED

BT T ALSOU DORARRRST
# DIV IRCE OF Wid WTHE R &

IMPOR!



SNABB SUCCE FOR

ABSOLUT MANDRIN
Forsiljningen av ABSOLUT VODKA
nddde nya rekord och resulterade i
en 6kning med 14 procent under
1999. Den totala férsiljningsvoly-
men fér ABSOLUT-familjen uppgick
till ca 60 miljoner liter (6,7 miljo-
ner lador), vilket innebir att
ABSOLUT VODKA nu ir virldens
femte storsta internationella sprit-
varumirke.

Utvecklingen p& Absoluts hem-
mamarknad, USA, var synnerligen
stark och férsiljningen till konsu-
ment dversteg for forsta gdngen 4

miljoner lddor. Aven i Kanada var

forsiljningen mycket god och dkade

med ca 20 procent. I Latinamerika
uppvisar forsiljningen i Mexiko en

positiv utveckling.

Stark tillvaxt pa

prioriterade marknader
Tillvixten pd de prioriterade mark-
naderna i Europa var utomordent-
ligt stark och marknadsandelarna
har 6kat pd samtliga marknader.
Tyskland, Storbritannien, Spanien,
Frankrike och Italien har haft en
mycket positiv utveckling och spe-
ciellt glidjande var att den svenska
marknaden &terhimtade sig.

Australien, Japan och Taiwan
fortsitter att utvecklas starkt.

Avskaffandet av Duty Free-for-
siljning inom EU har inneburit
minskade volymer fér ABSOLUT
VODKA. Delar av de volymerna

dterfinns troligen inom det beskat-
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tade sortimentet, men dr av naturli-

ga skil svdra att mita.

Stor efterfrdgan pa

ny familjemedlem
[ juli lanserades en ny smakvariant
— ABSOLUT MANDRIN — pa de svenska
och amerikanska marknaderna.
Mottagandet blev vildigt positivt
och ABSOLUT MANDRIN ir redan den
nist storsta smaksatta vodkan i
USA (efter ABSOLUT CITRON).
ABSOLUT MANDRIN kommer att
lanseras p4 fler marknader under
innevarande &r.

Konsumentkommunikationen

har utvecklats bade i form och
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inneh3ll, utan att sjilva grundkon-
ceptet dndrats. Under dret har nya
medier testats med framging — film,
radio och nya satsningar pé
Internet. Med ABSOLUT DJ, dir
besékarna kan skapa egna ljud- och
bildkompositioner, har hemsidan
www.absolutvodka.com fitt en
mingd utmirkelser, bland annat de
prestigefyllda Cannes Lion och

Silver Clio.

ABSOLUT-reklamen
en av seklets bista
Det storsta erkdnnandet fick varu-

mirket i samband med att den ame-

rikanska tidningen Advertising Age
rankade drhundradets bista reklam-
kampanjer, dir ABSOLUT VODKA kom
pé sjunde plats efter globala varu-
mirken som Volkswagen, Nike och
McDonalds.

Som ett led i satsningen pa konst
utvecklades ABSOLUT ORIGINALS, dir
banbrytande konstnirer frin olika
europeiska linder och konstarter
gjorde sin tolkning av varumirket.
Bland konstnirerna mirktes Damien
Hirst, Chris Ofili och Dan Wolgers.
Ett samarbete med modehuset
Guccis chefsdesigner Tom Ford
resulterade i kollektionen ABSOLUT

Guccl, som presenterades i USA.

Alla delaktiga

i kvalitetssatsning
For att mota den dkande efterfrigan
har kapaciteten for produktion av
ABSOLUT VODKA hdjts genom inve-
steringar i ny tappningslinje vid
anliggningen i Ahus. Vidare har en
ny linje fér miskberedning tagits i
bruk liksom ett nytt hoglager, som
inneburit betydligt hogre kapacitet
for utlastning. Projektet ABSOLUT
KVALITET har under dret genomsyrat
hela organisationen och dirigenom
ir grunden lagd for att alla medar-
betare ska delta i det ldngsiktiga

kvalitetsarbetet.
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Reimersholms
Spritgrupp

Vision
Reimersholms Spritgrupp ska bli en ledande

aktor i Europa inom vodka och kryddad sprit.

Affdrsidé

Att-uppni starka lokala marknadspositioner i

Europa genom att utveckla och marknadsfora
varumirken, med fokus pa vodka och kryddad
sprit, for att mota den vanliga konsumentens

behov av kvalitetsprodukter.
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For forsta gdngen pd manga ar
redovisas en oforandrad
forsdljningsvolym for sprit
under 1999, bland annat en
effekt av den slopade
Duty Free-handeln inom EU.
V&S har en stark position
pad den svenska
marknaden inom
kategorierna vodka,
kryddat brannvin,
whisky, cognac

och punsch.
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INTERNATIONELL

SATSNING

ERSATTER VIKANDE

MARKNAD I SVERIGE
Under varen 1999 blev
Reimersholms Spritgrupp ett
separat affirsomrdde, ett naturligt

steg kopplat till strategin att 6ka

foretagets internationella expansion

vid sidan av Absolut Vodka. Den
under dret utarbetade visionen ir
att bli en ledande aktoér i Europa

inom vodka och kryddad sprit.

P4 den svenska spritmarknaden
ir Vin & Sprit den storsta aktéren
och stir bakom mer dn varannan
flaska som siljs via de legala kana-
lerna. Eftersom den totala registre-
rade spritvolymen i Sverige sjunkit
kraftigt under en ldng rad av &r ir
ambitionen att minska beroendet av
den svenska marknaden. Ett steg i
den riktningen togs genom forvir-
vet av det tjeckiska foretaget
Dynybyl, som ir ledande pé vodka-

marknaden i Tjeckien.

Samtidigt fortsatte den satsning
pd Kron Vodka i Polen, som inled-
des 1998. Férvirvet av de nordiska
rittigheterna till det kanadensiska
whiskymirket Lord Calvert har

stirkt whiskyportféljen och ger

goda mojligheter till ytterligare
expansion i de nordiska grannlin-
derna.

Forsiljningen av Sundsvall
Vodka i USA har avvecklats, som en
foljd av ligre efterfrdgan in vintat.
Ytterligare satsningar har inte
bedémts ha tillrickligt stor poten-

tial for att ge en rimlig avkastning.

Svensk trend

har brutits
For forsta gdngen pd méanga ir redo-
visas en oférindrad forsiljningsvo-
lym for sprit under 1999, bland
annat en effekt av den slopade
Duty Free-handeln inom EU. V&S
har en stark position p4 den svenska
marknaden inom kategorierna
vodka, kryddat briannvin, whisky,

cognac och punsch.
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Bland de starka varumirken som

dterfinns dir mirks Renat Brinnvin
och Explorer Vodka, akvaviterna
Skéne, O.P. Anderson och Svenska
Nubbar samt Lord Calvert, Grén-
stedts Cognac, Carlshamns Flagg-
punsch och Xanté.
Akvavitsortimentet bygger pé en
flera hundra &r gammal tradition
och under nittiotalet har sortimen-
tet vitaliserats. Den kontinuerliga
varumirkesvirden ger utdelning i
form av bibehallna marknadsandelar

trots dkande konkurrens.
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Ett nyvaknat konsumentintresse
for svensk mat och traditioner ter-
speglas ocksi i en renissans for
kryddade snapsar. Svenska Nubbar,
Reimersholms sortiment med blan-
dade sméflaskor, kade kraftigt sin Reimersholms Julsnaps, lanserad
forsiljning under 1999. for sjitte dret i rad och mer
populir in ndgonsin, hade denna
ging smak av saffran och sildes
under namnet F4rd Briannvin. Den
var ocksé en av de hittills fyra
KRAV-mirkta produkter som

lanserats.

Stirkt position

i whiskysegmentet
Képet av Lord Calvert har ytterli-
gare forbiattrat V&S starka position
pd whiskyomrddet. Uppmirksammade
lanseringar var &rets single malt-
whisky Part Nan Angelen, en 17-
arig Bruichladdich, samt Whisky-
boken med whiskyinformation och

ett urval av sméflaskor.
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Inom cognacsegmentet, som
totalt 6kat med tio procent, har
Gronstedts Cognacshus en vil eta-
blerad och stabil titposition.
Lansering av den exklusiva &rgings-
cognacen Gronstedts Millésime
1973 forstirkte ytterligare konsu-
mentintresset.

Heinrich Liqueur Company har
under &ret relanserat Poire au
Cognac i ny férpackning under
varumirket Xanté. Forsiljnings-
framgingarna har fortsatt och en
mycket stark 6kning har gjort den

till Sveriges tredje mest salda likor.

Hardare konkurrens

i Osteuropa
Kron Vodka, som under 1998 lanse-
rades i Polen, uppfyllde férvint-
ningarna under forsta halvaret
1999. Under senare delen av éret
har dock konkurrensen pd den
polska marknaden hirdnat betyd-

ligt, bland annat beroende p4 den
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privatiseringsprocess som pagar
inom spritbranschen. Det har lett
till att de férvintade volymerna
inte uppnatts och betydande atgirder
har satts in for att stirka positionen
infér ar 2000.

Efter forvirvet av det tjeckiska
foretaget Dynybyl har flera férind-
ringar vidtagits. Exempelvis sker nu
distributionen genom Seagram fér
att bittre nd ut till dagligvaruhan-
deln. Vidare har en modernisering
av produktionsenheten pdbérjats,
liksom férindring av sortiment och
handelsvillkor. En omfattande pris-
konkurrens under hésten har pa-

verkat volymerna negativt.

Tolv nya medaljer

i internationell tivling
Exporten har under dret mer in for-
dubblats och de frimsta marknader-
na ir de nordiska grannlinderna
samt USA. Att produkterna upp-
skattas dven av en internationell
publik bevisas inte minst av att V&S
aterigen fick tolv medaljer i den
stora tivlingen The International
Wine and Spirit Competition, bland
annat guldmedaljer till whiskyn

Black Ribbon och Grénstedts V.O.

Den fortsatta verksamheten
inom Reimersholms Spritgrupp
koncentreras pa en langsiktig och
konsekvent satsning pa prioriterade
varumirken pd hemmamarknaden
samt p& expansion av vodka och
kryddad sprit pa utvalda marknader.
P4 de etablerade marknaderna Polen
och Tjeckien fortsitter satsningen
pé att forstirka de uppnadda posi-
tionerna. Dessa marknader har

betydande potential.
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Forsaljningen av vin okade
markant under 1999.
En bidragande orsak till
okningen ir troligen
den varma sommaren med
manga fler grillkvallar.
En annan ir de mojligheter
till ett mer
kontinentalt dryckes-
monster som

bag-in-box ger.



Vision
V&S Vin ska vara enjledande aktor,; med god lonsamhet,

pa den nordiska vinmarknaden.

Affarside
Att tillfredsstilla den nordiska konsumentens behov
genom: att sdlja och marknadsfora vinbaserade produkter

som ger upplevt mervirde:
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ETABLERADE MARKEN

STARKER SIN POSITION
Efter ndgra 4rs turbulens p& den
svenska vinmarknaden kan 1999
karaktiriseras som ett konsolide-
ringens ar. Systembolagets nylanse-
ringar var firre och de nya vinerna
dominerade inte marknaden pa
samma sitt som tidigare. Listan
6ver de mest salda vinerna har dir-
med blivit mer stabil och trenden
ir att redan etablerade mirken har
stirkt sina positioner.

Forpackningstypen bag-in-box

tycks vara det mest attraktiva alter-

nativet till glasflaskan. Ovriga
pappférpackningar (Tetra Brik,
Combiblock m.fl) 4r ocks3 populi-
ra, men vintas inte ha samma fram-
tidsutsikter som bag-in-box med sin
6-8 veckor langa hillbarhet. Under

aret har dven PET-flaskan kommit

till den svenska marknaden som en

alternativ férpackning fér bade 61
och vin, hittills med blygsamt resultat.
Forsiljningen av vin ckade mar-

kant under 1999. En bidragande
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orsak till 6kningen ir troligen den
varma sommaren med ménga fler
grillkvillar. En annan ir de moijlig-
heter till ett mer kontinentalt

dryckesmonster som bag-in-box ger.

Kraftig okning

av champagne
Konsumenttrenden att dricka lite
bittre och dyrare viner dn tidigare
har fortsatt dven under 1999. Och
millennieskiftet bidrog till en kraf-
tig 6kning av champagne och andra
mousserande viner. I december var

forsiljningen 37 procent hégre dn

e
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samma manad &ret innan. Utslaget pi

hela &ret var 6kningen 17 procent.
De stora prishdjningarna pé
Rioja-viner, som paverkade forsilj-
ningen redan féregiende &r, har nu
stabiliserats pd en nivd som innebir
betydligt ligre forsiljningsvolymer
in tidigare. V&S har dock dnnu inte
lyckats hitta ritt alternativ frin
andra vindistrikt i Spanien for att
kompensera denna nedging.
Diremot har en ny prisstrategi
for Penfolds-vinerna inneburit att
konsumenterna kunnat erbjudas
alternativ frdn Australien i den
prisklass dir Rioja-vinerna tidigare

dterfanns (ca 70 kr).

V&S levererar

var tredje vinbox
I segmentet fér bag-in-box-viner
har fortsatta framgangar noterats
och V&S svarar nu fér 34 procent
av Systembolagets forsiljning.
Marqués de la Mancha i 5-liters
trildda, Amfora Reina Isabel,

Coteaux du Languedoc samt

St Paulin och Killawarra stir for de

storsta framgdngarna.
Blossa-sortimentet har ytterliga-
re lyckats forstirka sin position och

svarar nu for hela 93 procent av

forsiljningen av alkoholhaltig glogg.

En bra inférsiljning av Blossa
Littglogg (dven i dagligvaruhan-
deln) och en kvalitet som gav

Blossa hogsta betyg i manga publi-

cerade tester forklarar den glidjan-
de uppgingen. I dagligvaruhandeln
var tvd av tre silda gloggflaskor

Blossa Littglogg.

Rabiega Rouge
mest prisvirt

Rabiega Rouge har uppmirksam-

mats mycket under aret och sedan
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tidningen Allt om Mat utnimnt det
till mest prisviarda vin dkade for-
siljningen med 600 procent!

V&S sortiment av starkviner
(sherry, portvin, madeira) har sam-
lats under varumirket Vintry's och
i samband med detta ocksa fatt ett
nytt utseende.

En ny samarbetspartner frdn det
“heta” vinomradet Sicilien har knu-

tits till V&S under 3ret.

Producenten heter Settesoli och har
ett brett och intressant sortiment.
Vidare har ett nytt dotterbolag for
agenturviner startats under namnet
Provinum med en férgrening pa den

norska marknaden.

Kvalitet i focus

Kundernas férvintningar stiller
héga krav pa produkternas kvalitet
och en férfinad teknik ger utdkade
méjligheter att motsvara dessa krav.
Kvalitetsarbetet har intensifierats
och engagerar nu alla dem som
utgdr linkar i den kedja dir druvan

forvandlas till firdig produkt pa

konsumentens bord.

Vin 39

Aven utvecklingen av nya pro-

dukter ir prioriterad. Det giller
sdvil innehdll som férpackning, dir
malet 4r att erbjuda konsumenten

ett mervirde.
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Vision
V&S ska vara ett l6nsamt alkoholdryckesforetag

i varldsklass.

Affdrsidé
Att erbjuda konsumenterna alkoholprodukter av
ratt kvalitet genom starka och attraktiva varu-

mirken.



Vin & Sprit ir idag en god bit pa
vig mot att skapa ett alkoholdryck-

esforetag i virldsklass. Arbetet med

att nd dit bedrivs pa tre olika vigar:

att skapa en stark aktdr for den
nordiska marknaden, att soka lokal
distribution samt att forvirva inter-
nationella varumirken.

I borjan av 4r 2000 bedrivs
verksamhet i Sverige, Danmark,
Norge, Tyskland, Storbritannien,
Frankrike, Tjeckien och Polen.
Formodligen kan ytterligare ndgot
land liggas till den listan innan
dret ir slut.

Kirnverksamheten i Sverige ir
uppdelad i tre affirsomriden: Vin,
Reimersholms Spritgrupp och The

Absolut Company.

Sverige

Stockholm

Ahus

Nobbelsv

Sundsvall

Falkenberg

Lidképing

Stockholm

Danmark

Tyskland

Storbritannien

Norge

Frankrike

Tjeckien

Polen

V&S idag 41

V&S Vin & Sprit AB

Huvudkontor och distribution

Tillverkning och tappning av ABSOLUT VODKA
Tillverkning av résprit f6r ABSOLUT VODKA
Tillverkning och tappning av vodka, akvavit, glégg,
punsch, blandning och tappning av whisky, cognac m.m.
Tillverkning och tappning av frimst vin (liggs ner 30
juni 2000)

Svensk Sprit AB

Tillverkning av finsprit fér Reimersholms Spritgrupp
Heinrich Liqueur Company

Marknadsféring av Xanté och 6vriga Heinrich likérer
Provinum AB

Import och marknadsféring av vin

Tedeum AB

Import och marknadsféring av vin

Amfora Vinhus AB

Marknadsféring av vin

De Danske Spritfabrikker A/S

Tillverkning, tappning och férsiljning av sprit, vin och jist
Danish Distillers GmbH

Tillverkning och tappning av akvavit

Coates & Co Ltd

Tillverkning och marknadsféring av Plymouth Gin
Provinum A/S

Import av och partihandel med vin

V&S Domaine Rabiega

Tillverkning och tappning av vin samt konferensverksamhet
Dynybyl

Tillverkning och tappning av vodka, kryddad sprit
och likérer

Legotappning av Kron Vodka
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VARDERINGAR
Alla minniskor har virderingar. Om
minniskor med samma virderingar
arbetar tillsammans skapas en kul-
tur som genomsyrar hela organisa-
tionen.

Virderingar dr ett kitt som hal-
ler ihop foretaget — det dr foreta-

gets sjil.

e Kvalitet

e Kompetens

e Arbetsglidje

® Ansvar

¢ Utveckling

ir nyckelord vi enats om som
byggstenar for de virderingar vi star
for inom V&S. Det innebir att vi i
alla sammanhang agerar utifrdn

dessa begrepp.

Nir vi tinker p4, talar om eller
agerar mot vdr omvirld (konsumen-
ter, dgare, affirsrelationer, medarbe-
tare, samhillet etc) gor vi det
utifrén dessa nyckelord. Det giller
ocksd i vart forhéllande till alkohol

och hilsa.

Och allt hianger ihop:
Arbetsglidje ger vilja och engage-
mang, vilket i sin tur leder till
ansvar, vilket gor det hogst sanno-
likt att pa alla plan arbeta med
kvalitet, vilket leder till ett bra
jobb i alla sammanhang, vilket leder
till utveckling, ett begrepp som
iven omfattar 16nsamhet, vilket gér
att vi stindigt kan 6ka och stirka
var kompetens, vilket gor att

arbetsglidjen 6kar, vilket.....etc

Alkohol och hilsa
Alkohol ir en del av var kultur och
en ansvarsfull konsumtion av alko-
holdrycker ir ett socialt accepterat
inslag i samhillet.

Ett felaktigt nyttjande av vira

produkter kan fi negativa konse-

kvenser for sdvil den enskilde som
for samhillet.
Vi ska darfor aktivt verka for ett

ansvarsfullt bruk av alkoholdrycker.

Medarbetare
Varje V&S-medarbetare ir en unik
individ och olikheter i kén, 3lder,
ursprung och erfarenhet ir tillgdngar.
Vi kdnner ansvar fér vara anstillda
med hela minniskan i fokus.

Kompetenta och engagerade
medarbetare ir en férutsittning for
att vi ska nd uppstillda maél for
savil foretaget som individen.

For att kunna ta sitt ansvar ges
varje medarbetare mojlighet till att
lira och att utvecklas. Lonerna ska
uppfattas som en bra ersittning for

det arbete som medarbetarna utfor



Vara
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och std i relation till den personliga
insatsen.

Véra medarbetare kdnner till
vilka befogenheter och krav som ir
forknippade med arbetet. Oppen
och relevant information om mél
och resultat for verksamheten ska
alltid finnas tillginglig.

Medarbetarna tar dven sitt eget
ansvar fér och initiativ till att vara
vilinformerade och hilla kompe-
tensen pd en hég nivi.

De som fatt fértroende att leda
andra ir tydliga i sin kommunika-
tion, skapar motivation fér sina
medarbetare samt handlar rittvist

och etiskt korrekt.

Konsumenter
Konsumenten betalar vira 16ner

och bestimmer dirmed vir fram-

ging. Vira produkter ska dirfor
motsvara de férvintningar som
konsumenten har och vi ska vara
lyhérda for att snabbt kunna
anpassa oss till nya krav.

Viart kunnande och vir erfaren-
het ir konsumentens garanti for
kvalitet.

Vi vill virna om och utveckla
en god dryckeskultur baserad pé
ett personligt ansvarstagande.
Konsumtion av vdra produkter ir

en ansvarsfull njutning.

Affirsrelationer
Vira relationer till kunder,
leverantdrer och andra affirspartner
ska priglas av professionalism,

respekt och god etik.

Vi ska striva efter att skapa
ldngsiktiga relationer som ger
omsesidigt utbyte, ett tillfredsstil-
lande resultat och méjligheter till

tillvixt.

Sambhaille
Férutom att vi foljer samhillets
lagar och férordningar striavar vi
efter goda relationer med var
omvirld.

Vér internationella verksamhet
bedrivs efter de regler som giller
for respektive marknad.

Varsamhet om miljon ir en
stark ledstjidrna och vi striavar
stindigt efter att minimera vir

péverkan pa miljon.
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Styrelse och

revisorer

Ledamdoter
Ordforande Claes Dahlbick, fodd
1947, vice styrelseordférande,
Investor. Invald 1991, ordférande

1993 (10)

Andreas Carlgren, fodd 1958,
generaldirektor, Integrationsverket.

Invald som suppleant 1997,

ordinarie 1998

Per Olof Hakansson, fodd 1941,

f. d. riksdagsledamot. Invald 1995 (4)

Egon Jacobsson, fodd 1940,
VD, V&S Vin & Sprit AB. Invald

1983 (8)

Anita Johansson, fodd 1944, riks-
dagsledamot. Invald som suppleant

1987, ordinarie 1992 (5)

Bo Lundgren, f6dd 1947, riksdags-
ledamot. Ordinarie 1989 - okt

1991, 1996 - dec 1999. (9)

Peter Lagerblad, fodd 1944, stats-

sekreterare. Invald 1996 (3)

Arne Martensson, fodd 1951, VD,
Handelsbanken. Invald som supple-

ant 1992, ordinarie 1993 (7)

Michael Sohlman, f6dd 1944, VD,

Nobelstiftelsen. Invald 1996 (11)

Suppleant

Helena Starup, fodd 1942,

departementsradd. 1996 - sept 1999.

Ledamoter utsedda av

personalorganisationerna
Jan Lundin, f6dd 1946, kolonn-

arbetare. Invald 1998 (12)

Goran Wrangsell, fodd 1950,
kvalitetschef Vin, V&S Vin & Sprit

AB. Invald 1997 (6)

Suppleanter utsedda av

personalorganisationerna
Sven-Uno Bengtsson, f6dd 1950,
lagerarbetare, V&S Vin & Sprit AB.
Invald som ordinarie 1988-91,
suppleant 1992-95, ordinarie

1996-97, suppleant 1998- (1)

Conny Cederstrom, fédd 1939,
lagerchef, V&S Vin & Sprit AB.

Invald 1995 (2)

Revisorer
Ernst & Young AB
Huvudansvarig revisor, Bjorn
Fernstrom, f6dd 1950, aukt. revisor,

jourhavande revisor. Invald 1990









ALLMANT OM

VERKSAMHETEN

Koncernen
V&S-koncernen bestdr av moderbolaget
V&S Vin & Sprit AB och dess aktiva dot-
terbolag, De Danske Spritfabrikker A/S,
Danish Distillers Berlin GmbH, Dynybyl
SPOL, s.r.o., Heinrich Liqueur Company
AB, Svensk Sprit AB, Wydawnictwo Kron
Sp.z.0.0, Tedeum Vin AB samt Provinum
AB. I koncernen ingdende bolag framgir
av not 17. Sjdvik Projekt AB har under
ret fusionerats med V&S Vin & Sprit AB.
V&S Vin & Sprit AB ir heligt av svenska
staten och lyder under Finansdepartementet.

V&S-koncernens verksamhet omfat-
tar inkdp, produktion, férpackning, distri-
bution och marknadsféring av alkoholhal-
tiga drycker. Under slutet av éret tillfér-
des genom férvirvet av De Danske Sprit-
fabrikker dven tillverkning av vat-, torr-
och vinjist. V&S forsiljning sker bide
nationellt och internationellt.

Verksamhetsdret 1999 var det femte
dret pa den avreglerade alkoholmarknaden
i Sverige vad avser forsiljning till
Systembolaget och Horeca-marknaden
(Hotell, restaurang, catering). Aven det
femte 4ret innebar stora férindringar for
bolaget. Ett intensivt arbete har bedrivits

for att anpassa V&S till den utveckling
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som sker i den nordiska och internatio-
nella alkoholindustrin. Se vidare under
avsnitt Visentliga hindelser.

V&S stérsta varumirke, ABSOLUT
VODKA har aterigen uppnitt forsiljnings-
rekord. Under 1999 6kade volymen med
14 procent (8). For en del av den 6kning-
en svarar den mycket lyckosamma lan-
seringen av den fjirde smaken i Absolut-
familjen, ABSOLUT MANDRIN. Sedan tidigare
finns smakvarianterna Citron, Kurant och

Peppar.

Nettoomsdittning och resultat
Forsiljningsvolymen uppgick 1999 till
107,2 miljoner liter (97,9). I volymen
ingar 2,6 miljoner liter (1,2) som avser
forsiljining av Kron Vodka i Polen. For
denna férsiljning utgir en royalty pa den
volym som distributéren, Seagram, faktu-
rerat. Kron Vodka tillverkas och tappas i
Polen. Av den totala volymen svarade
sprit fér 78,3 miljoner liter (67,9) och
vin fér 28,9 miljoner liter (30,0).

Volymékningen for sprit forklaras
frimst av de fortsatta framgangarna for
ABSOLUT VODKA, foérvirvet (i juni 1999)
av whiskymirket Lord Calvert fér de nor-
diska marknaderna och képet av Dynybyl,
som ir ledande vodkatillverkare pa den
tjeckiska marknaden. Vidare har den tidi-

gare forvirvade produkten Poire au

Cognac, under aret namnindrat till
Xanté, férdubblat sin forsiljning. Xanté
marknadsférs genom dotterbolaget
Heinrich Liqueur Company.

Koncernens fakturerade forsiljning
6kade med 17 procent 1999. Dirmed pas-
serade V&S 4 miljarder i omsittning och
slutade per den 31 december pa 4 029
MSEK (3 447). Resultat efter finansnetto,
justerat for jimférelsestérande poster,
6kade till 1 107 MSEK (772). Resultat
efter finansnetto uppgér till 964 MSEK
(1 060). De strukturkostnader, 152 MSEK,
som belastat drets resultat dr hinférbara
till beslutet att stinga och ligga ner pro-
duktion, tappning och distribution i
Falkenberg. Reserveringar har skett i den
utstrickning att ytterligare kostnader ej
kommer att belasta V&S fram till ned-
liggningen. Bidragande till resultatfor-
bittringen har varit dollarns genomsnitt-
ligt starkare stillning mot kronan under
1999. Detta har paverkat resultatet posi-

tivt med i storleksordningen 75 MSEK.

Antal anstdllda
Antalet anstillda baserat pd arbetade tim-
mar uppgick 1999 till 771 (698). Loner
och andra ersittningar har utgatt med

244 MSEK (199).

Finansiell stéllning
Betydande investeringar har skett i savil

materiella som immateriella anligg-
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ningstillgdngar. Anliggningstillgingarna
6kade med 425 MSEK till 1 112 MSEK
(687). Okningen ar frimst orsakad av de
forvirv som skett under 1999 i savil varu-
mirken som verksamheter.

Investeringar har dven skett i befintli-
ga affirer. Koncernens investeringar, exklu-
sive forvirv av dotterbolag och varumir-
ken, uppgér fér 1999 till 121 MSEK (118).

V&S-koncernen hanterar hoga andelar
varuskatter och dryckesskatter, vilket skapar
en betydande finansverksamhet. I slutet av
iret genomférdes en upplining for att
finansiera forvirvet av De Danske Sprit-
fabrikker. Koncernen blev dirmed per
irsskiftet nettoupplanare. Likvida medel
uppgick per arsskiftet till 2 753 MSEK
(1 829). Soliditeten uppgick till 30 procent
(59).

Finansverksamheten inom koncernen
regleras i en finanspolicy. Milet for verk-
samheten ir direkt affirsstodjande i syfte
att hoja koncernens konkurrenskraft. Inom
givna ramar for finansiellt risktagande ska
finansnettot optimeras och koncernens
valuta- och rinteexponering hanteras 16n-
samt. De finansiella aktiviteterna ir en
integrerad del av affirsverksamheten. De
likvida medlen ir placerade pa den svenska
penningmarknaden i rintebirande papper
med hég likviditet och utgivna av motpar-

ter som ingér i faststilld policy. Under

1999 fattades beslut om att fora dver delar
av moderbolagets pensionsitagande till en
nybildad pensionsstiftelse. Det finansiella
arbetet rapporteras och f6ljs upp i moder-
bolagets finanskommitté, dir verkstillande
direktdren, ekonomidirektdren och bolagets
finanschef ingdr. Avrapportering sker dven

regelbundet till styrelsen.

Viisentliga héindelser
Den legala forsiljningen av sprit har halve-
rats under nittiotalet i Sverige. Efterfrégan
pé viner tappade pa butelj i Sverige har
minskat betydligt efter avmonopolisering-
en. Konsekvensen av denna utveckling och
rédande marknadssituation blev att styrel-
sen i mars 1999 tog stillning till en anpass-
ning av produktionskapaciteten i Sverige.
Styrelsen fattade beslut om nedliggning av
fabriken och distributionen i Falkenberg
med verkan frdn den 1 juli 2000.

Den framtida distributionen forliggs
till Arsta. Genom den geografiska omligg-
ningen skapas méjligheter att effektivisera
hanteringen, minska ledtider och 6ka servi-
cegraden mot detaljhandeln.

Beslutet medférde vidare att resteran-
de produktion i Falkenberg flyttas till
Sundsvall eller liggs nirmare producerande
land. Det senare giller fér vintappning och
styrs framforallt av ekonomiska villkor och

tillgang till bulkviner.

Verksamhetsiret 1999 priglas annars i
stor utstrickning av investeringar fér snabb
tillvixt.

I linje med de strategier som koncern-
ledning och styrelse fastlagt forvirvades
under 1999:

- Varumirket Lord Calvert, med rit-
tigheter pé de nordiska marknaderna. Lord
Calvert ir en kanadensisk whisky, som sva-
rar fér cirka fem procent av den svenska
legala spritmarknaden.

- Det tjeckiska spritbolaget Dynybyl
SPOL. s.r.o. med framférallt varumirkena
Prazska och Silver Ice. De tvd varumirkena
svarar tillsammans fér 20 procent av den
tjeckiska vodkamarknaden.

- De Danske Spritfabrikker (DDSF),
namnindrat frin Danisco Distillers, med
bland annat varumirkena Aalborg Akvavit,
Gammel Dansk, Danzka Vodka och Fris
Vodka. Dessutom ingdr produktion av jist
och rasprit frdn melass. DDSF ir ledande
jistproducent i Danmark. Férvirvet av De
Danske Spritfabrikker uppgar till 51% och
genomférdes genom en riktad nyemission.
Forvirvsbalans upprittas per den 31
december 1999. Resultatmissigt konsolide-
ras bolaget fran och med januari &r 2000.

- Vidare férvirvades 100 procent av

Danish Distillers Berlin GmbH. Bolaget



iger framforallt varumirket Malteserkreutz,
en akvavit med cirka 30 procents mark-
nadsandel i Tyskland.

Genom forvirven har en bas skapats
for ett starkt nordiskt alkoholdryckesfore-
tag. Arbetet fortskrider med att integrera
verksamheterna och identifiera synergifér-
delar, fér att dirigenom uppnd en kost-
nadseffektiv logistik och en dynamisk

marknadsorganisation.

Produktutveckling

och nya produkter
P4 en mogen marknad utgér arbetet med
produktutveckling och nya produkter en
visentlig del av verksamheten. En del av
framgingen med V&S produktutveckling
finns i sensoriklaboratoriet, dir sivil gamla
som nya produkter testas. I testerna ingir
forutom vetenskapliga analyser, tester mot
konsumentpaneler och specialister.

Under 4ret har den fjirde smaksatta
produkten inom Absolutfamiljen lanserats:
ABSOLUT MANDRIN. Fér sjitte dret i rad pre-
senterade V&S en julsnaps. For 1999 heter
produkten Faré Brinnvin och kom att bli
den mest salda julsnapsen hittills.

Inom vinaffiren har flera nya egna
produkter lanserats. Framgangarna har varit
stérst inom bag-in-boxsortimentet.

V&S var 1998 representerat i den
prestigefyllda tivlingen International Wine
and Spirit Competition i London. Det
resulterade i tio medaljer och utmirkelsen
Distiller of the Year. V&S var dven repre-
senterat 1999 och erhéll medaljer och

framskjutna positioner for sammanlagt
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15 produkter. Infor tivlingen ar 2000 instif-
tade V&S ett pris fér virldens bista akva-
vit. Utifrdn en faststilld miljépolicy arbe-
tar V&S med handlingsplaner for att aktivt
bidra till en utveckling, som frimjar ett
hallbart nyttjande av vira gemensamma
resurser. Under 1999 har flera mél konkre-

tiserats.

Miljépdverkan
Koncernen bedriver tvd anmilningspliktiga
samt tva tillstdndspliktiga verksamheter
enligt miljébalken i moderbolaget och
en tillstdndspliktig verksamhet i ett dotter-
bolag.

Den tillstdndspliktiga verksamheten i
Ahus avser produktion av rasprit och des-
tillation av alkoholhaltiga drycker, fram-
stillning av fruktvin och tappning av vin
och sprit. Dessa verksamheter paverkar
miljon genom utslipp till luft och vatten,
buller, avfall och genom utslipp av vatten
till avloppsnitet. Den tillstdndspliktiga
verksamheten i N6bbel6v avser produktion
av rasprit. Denna verksamhet paverkar mil-
jon genom utslipp till luft och vatten,
lukt, buller, utslipp av vatten till avlopps-
nitet, pdverkan pa grundvattennividn samt
genom temperaturhdjning till intilliggande
vatten. Under &r 2000 kommer ett visent-

ligt tillstdnd att behova férnyas till f6ljd av

planer pé att bygga en foderfabrik for
omhindertagande av drank i Nobbelév.

De tvd anmilningspliktiga verksamhe-
terna avser anliggningar for blandning och
tappning av alkoholhaltiga drycker. Under
4r 2000 nir anlidggningen i Falkenberg
avvecklas kommer verksamheten att kon-
centreras till anldggningen i Sundsvall. Dir
kommer produktionen att 6kas fran 10 mil-
joner till 28 miljoner liter/dr och i sam-
band hirmed kommer verksamheten att
indras pa sa sitt att den dvergdr frén att
vara anmilningspliktig till att bli tillstdnds-
pliktig enligt miljobalken.

Ovanstdende verksamheter utgdr en
dvervigande del av bolagets omsittning.

Verksamheten i dotterbolaget Svensk
Sprit AB ir en integrerad del av en till-
verkningsprocess som deligaren i Svensk
Sprit AB, Ceramyl AB, ir radig 6ver. Till-
stindet for hela verksamheten innehas av
Ceramyl AB. Tillstdndet avser produktion
av rdsprit och verksamheten paverkar mil-
jon genom utslipp till luft och vatten samt

genom buller, lukt och avfall.

Styrelsearbete

Styrelsen har under 1999 haft tretton
sammantriden. Varje styrelsesammantride
foérbereds i ett till styrelsen knutet arbets-
utskott. I arbetsutskottet ingdr styrelsens
ordférande, Finansdepartementets styrelse-
representant, verkstillande direktéren och
en av arbetstagarrepresentanterna i styrel-
sen. Styrelsen arbetar utifrdn en antagen

arbetsordning.
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Viktiga frigor under ret har varit
strategier, forvirv och omstrukturering.
Under 3ret har Bo Lundgren limnat styrel-

sen for nya uppdrag.

Moderbolaget
Verksamheten inom V&S Vin & Sprit AB ir
organiserad i tre affirsomrdden, The
Absolut Company, Reimersholms
Spritgrupp och V&S Vin, men drivs som ett
sammanhillet foretag.

Den fakturerade forsiljningen dkade
med 16 procent och uppgick 1999 till
4 007 MSEK (3 447). Resultat efter finans-
netto justerat for jimforelsestdrande poster
6kade till 1 112 MSEK (802). Resultat
efter finansnetto uppgér till 923 MSEK
(1 124). Av moderbolagets omsittning
avsdg 0 MSEK (6) forsiljning till dotterbo-
lag. Inkép fran dotterbolag har gjorts for 42
MSEK (54).

Den markanta nedgingen i den legala
svenska spritmarknaden bromsades under
millenniets sista dr. De sammanlagda sprit-
volymerna som silts genom detaljistledet
uppgick for 1999 till 22,7 miljoner liter
(22,7). Utvecklingen fér hela nittiotalet
innebir, enligt flera av varandra oberoende
undersdkningar, att drygt femtio procent
overforts fran den legala inhemska forsilj-
ningen till andra kanaler, diribland den

illegala.

Okningen av féretagets fakturering
kommer fran fortsatta framgéngar for
ABSOLUT VODKA. Bakom denna utveckling
ligger en 6kad dterinvestering i varumirket
genom marknadsféring och aktiviteter pa
utvalda marknader samt betydelsefulla
insatser fran véra distributdrer, dir Seagram
utgdr den stdrsta och mest virldsomspin-
nande. En kontinuerlig uppgradering gors
av produktionskapaciteten fér att klara

bedémd framtida efterfrigan.

Férvintningar avseende

den framtida utvecklingen
Bolaget har genom de senaste férvirven
skapat kritisk massa for att kunna utveckla
affirerna och stédjande processer. D3 inte
ndgot av de forvirv som gjorts under 1999
pdverkat omsittning och resultat pa helars-
basis har en proforma beriknats och redo-

visas nedan i jimférelse med faktiskt utfall.

Resultatrikning fére

minoritetsintresse (MSEK)

Proforma Utfall

1999 1999

Nettoomsittning 5100 4 029
Resultat efter

avskrivningar 1018 1061

Resultat efter finansnetto 968 964

Utlindska filialer
V&S Vin & Sprit AB driver en kombinerad
vingdrd och konferensanliggning i

Provence, V&S Domaine Rabiega. Med vin-

framstillningen vid Domaine Rabiega som
bas arrenderas dven ytterligare areal pé vin-

garden Chateau d’Esclans.

Forslag till disposition

betriffande bolagets vinst
Styrelsen och verkstillande direktoren fore-
slar att till férfogande stiende vinstmedel,

kronor 466 468 849:17, disponeras enligt

foljande:

Utdelning, 230 000
[S00 aktier *460 000 kr/aktie]

Balanseras i ny rikning 236 469
Summa 466 469

Av koncernens fria egna kapital, 508 725
KSEK, foreslas 0 KSEK bli éverfort till
bundna reserver.

Vad betriffar foretagets resultat och
stillning i 6vrigt, hinvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillho-

rande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning — koncernen

Belopp i KSEK Not 1999 1998

Nettoomsittning 2 4 028 574 3 446 889

Forindring av produkter i arbete, firdiga varor

samt pagdende arbeten fér annans rikning 14 622 1301

Ovriga rorelseintikter 3 28 599 31 025

S e e

Rorelsens kostnader

Réavaror och férnédenheter -945 844 -863 979

Handelsvaror -195 312 -179 158

Ovriga externa kostnader 4 -1 401 877 -1 266 298

Personalkostnader 1 -381 857 -317 342

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anliggningstillgdngar 5 -85 629 -130 660

Jimfoérelsestdrande poster 6 -143 234 287 271
Rorelerenlne T P

Resultat frian finansiella poster

Ovriga rinteintiakter och liknande

resultatposter 7 53 863 61 849
Rintekostnader och liknande resultatposter 8 -7 930 -11 259

Resultat fore skatt 963 975 1 059 639
Skatt pé arets resultat 10 -273 492 -197 312
Minoritetens andel i drets resultat -295 -797

Arets resultat 690 188 861 530
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Balansrikning — koncernen

Belopp i KSEK Not 99-12-31 98-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Varumirken 11 1132 393 -
Goodwill 12 493 365 229 777
........ ey
Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanliggningar 13 534 726 342 891
Maskiner och andra tekniska anliggningar 14 504 400 284 933
Inventarier 15 44 787 25133
Pigidende nyanliggningar och forskott
avseende materiella anliggningstillgingar 16 27 816 34 265
,,,,,,,, T
Finansiella anldiggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 18 50 288
Andra ldngfristiga fordringar - 10
........................ P
Summa anliggningstillgingar 2 737 537 917 297

Omsittningstillgdngar

Varulager m m

Réavaror och férnédenheter 251 319 170 207
Varor under tillverkning 21 207 2 003
Firdiga varor och handelsvaror 244 985 169 019
............ ey
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 145 395 767 206
Ovriga fordringar 16 711 7 402
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 61 973 55 341
........ I T
Kortfristiga placeringar 506 070 1 809 651
Kassa och bank 26 2 247 083 19 270
Summa omsittningstillgdngar 4494743 ................................. 3000099 ...........

SUMMA TILLGANGAR 7 232 280 3917 396
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Balansrakning — koncernen

Belopp i KSEK Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver
Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets resultat
Summa eget kapital

Minoritetsintresse

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och

liknande foérpliktelser 24
Avsittningar for latent skatt 30
Ovriga avsittningar 25

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit 26
Ovriga skulder 27

Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder
Skatteskulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder 27

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 28

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

99-12-31 98-12-31
500 000 500 000

1 154 092 972 851
1 654 092 1472 851
-181 463 -21 164
690 188 861 530
508 725 840 366
2162 817 2313 217
115 384 1332
146 317 184 072
404 456 339 255
154 305 26 200
705 078 549 527
1642 014 _
2 031 2 184

1 644 045 2 184
337 337 232 187
130 689 33 055
279 499 -

1 690 020 666 842
167 411 119 052
2 604 956 1051 136
7 232 280 3917 396
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Stillda sikerheter och

ansvarsforbindelser — koncernen

Belopp i KSEK 99-12-31 98-12-31
Stillda sikerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Garantidtaganden, FPG/PRI 2 555 2 676
Borgensférbindelser, 6vriga 36 39
Garanti gentemot skattemyndigheten for

mojliga punktskatter 31 002 30 703
Ovriga ansvarsférbindelser 43 308 4 987
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Kassaflodesanalys

— koncernen

Belopp i KSEK Not 1999 1998

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 918 042 1 009 049
Erhallen rinta 69 571 45 665
Betald rinta -7 930 -11 259
Justering for poster som inte ingdr i kassafédet
Av- och nedskrivningar 85 629 130 660
Resultat pa silda anliggningstillgdngar -1 648 -315 130
Okning/minskning av avsittningar 84 216 -24 425
Ovriga poster 11 956 -9 832
Betald skatt -186 570 -150 185
Kassafide frin den lopande verksamheten T
fore forindringar av rorelsekapitalet 973 266 674 543

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/Minskning av varulager -15 068 2 347

Okning/Minskning av fodringar -139 878 20 871

Minskning/Okning av rorelseskulder -9 996 52 040
Kassafléde fran den lépande verksamheten g0o8 324 749 801

Investeringsverksamheten

Forviarv av immateriella anliggningstillgdngar 17 -223 998 -904
Forviarv av materiella anliggningstillgdngar 13-16 -121 289 -116 774
Forvirv av verksamheter 29 -343 146 -
Forsiljning av anlidggningstillgidngar 2 585 488 607
Kassafléde fran investeringsverksamheten 685848 370 929

Finansieringsverksamheten

Upptagna lin 1642 014 -
Amortering av skuld -153 -3 561
Utbetald utdelning -840 366 -415 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 801495 418561
Arets kassaflsde 923 971 702 169
Likvida medel vid arets borjan 1 828 921 1126 752
Kursdifferens i likvida medel 261 -
Likvida medel vid arets slut * 26 2753153 1828921

*Likvida medel bestdr av kassa och bank 2 247 083 KSEK (19 270) samt kortfristiga placeringar 506 070
KSEK (1 809 651).

Vin & Sprit-koncernen hanterar héga andelar varuskatter och dryckesskatter, vilket skaparen betydande
finansverksamhet. Dryckesskatten har nettoredovisats i ovanstiende kassaflddesanalys. V&S Vin & Sprit AB
har under &ret inbetalat 3 485 MSEK (3 604) i dryckesskatt.
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Resultatrikning — moderbolaget

Belopp i KSEK Not 1999 1998

Nettoomsittning 2 4 007 219 3 447 075

Forindring av produkter i arbete, firdiga varor

samt pdgdende arbeten fér annans rikning 16 593 -880

Ovriga rorelseintikter 3 28 373 27 561
ey e e

Roérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -952 156 -881 604
Handelsvaror -194 142 -178 873
Ovriga externa kostnader -1 381 670 -1 242 814
Personalkostnader 1 -377 305 -310 660
Av-och nedskrivningar av materiella

och immateriella anliggningstillgdngar 5 -81 147 -110 782
Jimférelsestdrande poster 6 -143 234 374 507

Rorlerenlne T T

Resultat frian finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande

resultatposter 7 54 230 65 831
Rintekostnader och liknande resultatposter 8 -7 703 -12 975
Resultat efter finansiella poster 969 058 1176 386

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 9 -251 720 -108 829
Resultat fore skatt 717 338 1 067 557
Skatt pé drets resultat 10 -246 373 -196 043

Arets resultat 470 965 871 514
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Balansrikning — moderbolaget

Belopp i KSEK Not 99-12-31 98-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Varumirken 11 217 351 -
Goodwill 12 214 643 227 455
............ T
Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanlidggningar 13 357 989 298 725
Maskiner och andra tekniska anliggningar 14 337 095 278 865
Inventarier 15 21 206 24 081
Pigiende nyanliggningar och férskott
avseende materiella anlidggningstillgdngar 16 14 741 34 265
............ T
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 17 1567 915 275 030
Fordringar hos koncernféretag 7 889 19 826
Andra ldngfristiga virdepappersinnehav 18 50 288
Andra ldngfristiga fordringar - 10
........ T
Summa anliggningstillgangar 2 738 879 1 158 545

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 173 447 167 978
Varor under tillverkning 3702 2 003
Firdiga varor och handelsvaror 177 678 169 019
............ oy
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 916 591 765 310
Fordringar hos koncernféretag 934 193 373 983
Ovriga fordringar 7 931 4 944
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 57 403 55 080
........ T T
Kortfristiga placeringar 506 070 1 809 651
Kassa och bank 26 257 196 13 077
Summa omsittningstillgangar 3034211 ................................. 3361045 ..........

SUMMA TILLGANGAR 5773 090 4519 590
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Balansrakning — moderbolaget

Belopp i KSEK Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (500 st aktier 2 nom 1 000 000 kr)

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 21

Periodiseringsfonder 23

Skatteutjimningsreserv 22
Avsittningar

Avsittningar fér pensioner och
liknande forpliktelser 24

Ovriga avsittningar 25

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Checkrikningskredit 26
Ovriga skulder 27

Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder
Ovriga skulder 27
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 28

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

99-12-31 98-12-31
500 000 500 000
100 000 100 000
............ 7
-4 496 -27 754
470 965 871 514
............ 66 ace T e
1 066 469 1443 760
278 744 173 731
1 123 685 904 645
60 095 120 191
........ 1462524 1198567
146 317 184 072
148 171 18 700
............ Soaags T ey,
160 112 229 237
1642 014 -
588 567
........ Ceorota T e ses
237 488 221 900
6 933 409 823
93 557 32 801
644 101 664 164
164 816 115 999
........ Claeees T adees
5773 090 4 519 590
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Stallda sikerheter och

ansvarsforbindelser — moderbolaget

Belopp i KSEK 99-12-31 98-12-31

Stillda sikerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Garantidtaganden, FPG/PRI 2 555 2 676

Borgensférbindelser till forman for

koncernféretags punktskatter 10 462 10 163

Borgensférbindelser, dvriga 36 39

Garanti gentemot skattemyndigheten for

mdjliga punktskatter 20 540 20 540

Ovriga ansvarsférbindelser 4970 4 987
38 563 38 405
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Kassaflodesanalys

— moderbolaget

Belopp i KSEK 1999 1998

Den lopande verksamheten

Resultat fére finansiella poster 922 531 1123 530
Erhallen rinta 69 938 49 647
Betald rinta -7 703 -12 975
Justering for poster som inte ingdr i kassafidet
Av- och nedskrivningar 81 147 110 782
Resultat pa silda anliggningstillgdngar -1 648 -382 207
Okning/minskning av avsittningar 91 716 -31 925
Ovriga poster 43 640 -24 611
Betald skatt -185 617 -142 306
Kassafode frin den [opande verksamheten T
fore forindringar av rorelsekapitalet 1014 004 689 935

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Okning/Minskning av varulager -15 827 1324

Okning av fordringar -702 531 -253 191

Minskning/Okning av rérelseskulder -476 469 365 395
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -1s0823 803 463

Investeringsverksamheten

Forvirv av immateriella anliggningstillgdngar 11 -223 998 -240 267
Forvirv av materiella anliggningstillgdngar 13-16 -158 617 -169 331
Forvirv av dotterbolag 17 -1 403 925 -964
Fusion av dotterbolag 17 111 040 331 758
Forsiljning av anlidggningstillgdngar 2 585 385 844
Kassafléde fran investeringsverksamheten ‘1672915 307 040

Finansieringsverksamheten

Upptagna lin 1642 014 -
Limnat aktiedgartillskott -7 657 -
Utbetald utdelning -840 366 -415 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 793991 415000

Arets kassaflode -1 059 747 695 503
Likvida medel vid arets borjan 1822 728 1127 225
Kursdifferens i likvida medel 285

Likvida medel vid arets slut* 26 763 266 1822 728

*Likvida medel bestdr av kassa och bank 257 196 KSEK (13 077) samt kortfristiga placeringar 506 070 KSEK
(1 809 651).

V&S Vin & Sprit AB hanterar hoga andelar varuskatter och dryckesskatter vilket skapar en betydande finans-
verksamhet. Dryckesskatten har nettoredovisats i ovanstiende kassaflodesanalys. V&S Vin & Sprit AB har
under 3ret inbetalat 3 485 MSEK (3 604) i dryckesskatt.
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Noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer (Belopp i KSEK om inget annat anges)

Allminna redovisningsprinciper

Tillgdngar, avsdtiningar och skulder

Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Skatt

Koncernens totala skatt utgérs av betald skatt och latent skatt. I koncernresultatrikningen och koncernba-
lansrikningen bortfaller bokslutsdispositioner respektive obeskattade reserver. Skattedelen i dessa forindring-
ar redovisas tillsammans med &rets skattekostnad i resultatrikningen. Latent skatt dr beridknad till respektive

lands bolagsskattesats. Latent skatt beriknas pd underskottsavdrag och temporira skillnader.

Jdmférelsestorande poster

Resultateffekter av sirskilda hindelser och transaktioner av visentlig betydelse specificeras inom respektive

resultatbegrepp.

Kursséikring av kommersiella floden

For sikringar av kontrakterade framtida valutafléden, resultatredovisas kursdifferenser och premier p4 sik-
ringstransaktioner under samma period som underliggande affirstransaktion. Kursdifferenser ingdr i redovisat

rorelseresultat.

Varulager

Varulagret ir upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt den s k férst-in férst-ut principen respekti-
ve verkligt virde. Inkuransrisker har dirvid beaktats. I egentillverkade halv- och helfabrikat bestdr anskaff-

ningsvirdet av direkta tillverkningskostnader samt skiligt paligg for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

I den mén fordringar och skulder i utlindsk valuta har terminsikrats anvinds terminskursen. I 6vriga fall vir-
deras fordringar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs med undantag fér om hedge finns fér

respektive fordran eller skuld i samma valuta.
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Omvdrdering av utlindsk filial

Omrikning av utlindsk filials balans- och resultatrikning har skett enligt monetir icke monetir metoden.

Differenser redovisas 6ver resultatrikningen.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffningsvirden och beriknad ekonomisk livslingd.

Nedskrivning sker vid bestdende virdenedgang.

Foljande avskrivningstider tillimpas: Koncernen Moderbolaget

Immateriella anldggningstillgdngar

Dataprogram omkostnad omkostnad
Varumirken 5-20 ar 20 &r
Goodwill 7-20 ar 20 &r
Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader 40 ar 40 ar
Markanliggningar 40 ar 40 ar
Cisterner 20 ar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 10 &r 10 ar

Inventarier 3-5 ar 5 ar
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Fusion

Under 1999 har Sjévik Projekt AB, orgnr 556482-8506, fusionerats med moderbolaget. Fusionsdagen var den
7 oktober 1999.

Balansrikningar i sammandrag per fusionsdagen:

Sjévik

Projekt AB

Omsittningstillgdngar 111
Summe tllgingsr S

Eget kapital 111
Summa eget kapital och skulder 111 ..........

Fusionen har skett med retroaktiv verkan, per 1 januari 1999, varfér resultatrikningen fér perioden 1999-01-01 -
1999-10-07 har redovisats i moderbolaget. Uppkommen fusionsférlust, -233 KSEK, har i moderbolaget forts
direkt mot eget kapital.

Kortfristiga placeringar

Likvida placeringar virderas i enlighet med arsredovisningslagen till det ligsta av anskaffningsvirdet och det

verkliga virdet. Bolagets placeringar utgors av statsskuldvixlar, certifikat och obligationer.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittas i enlighet med Redovisningsrddets rekommendation (RR1:96). Koncern-
redovisningen omfattar de féretag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterféretag innehar mer dn 50
procent av réstetalet, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande enligt ARL 1:4. Omrikning av

utlindska dotterbolag har skett enligt dagskursmetoden.
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Not 1

Anstillda och personalkostnader

varav varav
Medelantalet anstdllda 1999 min 1998 min
Moderbolag
Sverige 699 71% 672 70%
Frankrike 23 65% 23 70%
Totalt i moderbolaget T Sy g s o
Dotterforetag
Sverige 3 33% 3 100%
Tjeckien 45 13% -
Polen 0 -
Norge 1 100% -
Totalt i doteerforetag TR . o o
...... i

Efter foretagsférvirven i december idr antalet drsarbetare 1 352, vilka finns i Sverige, Danmark, Tjeckien,

Tyskland, Norge, Frankrike och Polen.

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 744 (f.4. 760) VD.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 897 (f.4. 3 146) gruppen VD:ar. Av detta utgdr 0 (2 141) bonus.

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader 1999 1998
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Loner 244 322 241 206 199 222 196 553
Sociala avgifter 92 346 91 363 65 692 64 981
Pensionskostnader 21 401 21 168 34 237 30 945
Ovriga personalkostnader 23 788 23 568 18 191 18 181
Totala kostnader 381857 377305 317 342 310 660
1999 1998
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersittningar kostnader ersittningar kostnader
Moderbolag 241 206 112 531 196 553 95 926
(varav pensionskostnader) (21 168)V (30 945)V
Dotterféretag 3116 1215 2 669 4 003
(varav pensionskostnader) (232) (3 292)
e VR T R T TR T 55 995"
(varav pensionskostnader) (21 400)? (34 237)?
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Loéner och andra ersidttningar féordelade 1999 1998

per land och mellan styrelseledaméoter Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

m.fl. och évriga anstillda och VD anstillda och VD anstillda

Moderbolag

Sverige 3 605 231 358 2761 188 522

Frankrike - 6 243 - 5270

Moderbolag toale TR N S e

Dotterforetag

- i Sverige 789 683 1356 1313

- utomlands 105 1 539 - -

Dotterforetag totalt P Sy S T
...... i

Till koncernchefen har utgdtt 16n med 185 KSEK/méanad och fri disposition av tjinstebil. Pensionsutfistelser
fran bolaget medfor ritt till pension frén 60 4rs dlder uppgdende till 75 procent av l6nen. Vid uppsigning
dger koncernchefen ritt till avgidngsvederlag upp till tvd &rsloner. Frin avgingsvederlaget avriknas den ersitt-
ning som utgdr i en eventuell ny anstdllning inklusive pensionsférmaner. For vissa i koncernledningen forelig-
ger pensionsutfistelser sivil enligt allmin pensionsplan som individuella utfistelser om direktpension samt
mojlighet att avgd med pension frin 60 &rs 3lder. Pensionen uppgar di till 70 procent av lénen. Vid uppsig-
ning dger vissa i koncernledningen ritt till avgdngsvederlag motsvarande tv3 &rsléner inklusive uppsignings-
tid.

Till styrelsens ordférande utgdr sedan 1 juli ett fast arvode p&d 25 KSEK per kvartal och till dvriga ordinarie
styrelseledaméter fast arvode om 13 KSEK per kvartal.

SPP har meddelat om 3terbetalning for V&S del om 29 MSEK. Bolaget har f6ljt god redovisningssed och inte
intiktsfort detta.

Arvode och kostnadsersittningar till bolagets revisorer

Koncern Moderbolag
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 860 710
Andra uppdrag 6 147 5975
Price Waterhouse Coopers
Revisionsuppdrag 242 -
Andra uppdrag 115 -
.................................................... ey

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillan-
de direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rad-

givning eller annat bitridande som féranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomfdrandet av
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Not 2

Nettoomsittning per rorelsegren och marknad

1999 1998
Koncern
Nettoomsittning per rorelsegren
Vin 698 537 652 689
Sprit 3318 590 2782 275
Ovrigt 11 447 11 925
i oes ey 3 iac sse
Nettoomsittning per marknad
Sverige 1 196 804 1 034 451
Utlandet 2 831770 2 412 438
e 3 sac sso
Moderbolag
Nettoomsittning per rorelsegren
Vin 696 452 652 689
Sprit 3 299 567 2782 275
Ovrigt 11 200 12 111
T VR
Nettoomsittning per marknad
Sverige 1194 776 1 034 637
Utlandet 2 812 443 2 412 438
B VR

V&S Vin & Sprit AB vinder sig till en marknad for efterfrdgan av alkoholhaltiga drycker. P& forsiljning av
vin, sprit och 61 utgir dryckesskatt. V&S Vin & Sprit AB har under &ret inbetalat 3 485 MSEK (3 604) i
dryckesskatt.
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Not 3

Ovriga rérelseintikter

1999 1998
Koncern
Frakter som vidarefakturerats 15 166 11 649
Forsiljning av materiel for dtervinning - 4510
Ovrigt 13 433 14 866
.............. sa gy
Moderbolag
Frakter som vidarefakturerats 15 166 11 649
Forsiljning av materiel for dtervinning - 4510
Ovrigt 13 207 11 402
.............. sy
Not 4
Leasingavgifter avseende operationell leasing
1999 1998
Koncern och moderbolag
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Rikenskapérets betalda leasingavgifter 4 941 1582
Avtalade framtida leasingavgifter ar 1-4 16 995 16 856
Avtalade framtida leasingavgifter 4r 5 - 3872 6177

Avser hyra for tvé fastigheter, bada beligna i Stockholm (Arstadal resp. Lunda) samt arrendering av mark i
Frankrike.
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Not 5

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar

1999 1998

Koncern
Varumirken -6 919 -
Goodwill -13 807 -13 091
Byggnader och mark -11 282 -12 689
Maskiner och andra tekniska anliggningar -47 244 -97 619
- varav nedskrivning - 46 886
Inventarier, verktyg och installationer -6 377 -7 261

............. T Ty
Moderbolag
Varumirken -6 647 -
Goodwill -12 812 -12 812
Byggnader och mark -10 980 -8 878
Maskiner och andra tekniska anliggningar -44 474 -82 366
- varav nedskrivning - -33 964
Inventarier, verktyg och installationer -6 234 -6 726

............. T P

Not 6
Jimforelsestdrande poster
1999 1998

Koncern
Strukturkostnader, avveckling Falkenberg -152 134 -
Nedskrivning av lager av returglas - -7 700
Forsiljning av fastigheter - 315 783
Forsiljningskostnad - -15 812
Beriknad kostnad fér marksanering - -5 000
Upplosning av reserv for tvister 8 900 -

.......... T
Moderbolag
Strukturkostnader, avveckling Falkenberg -152 134 -
Nedskrivning av lager av returglas - -7 700
Forsiljning av fastigheter - 382 207
Upplésning av reserv for tvister 8 900 -

-143 234 374 507
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Not 7

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

1999 1998
Koncern
Rinteintikter, dvriga 53 854 61 840
Utdelning 9 9
,,,,,,,,,,,,,, Sy ses
Moderbolag
Rinteintikter, koncernféretag 512 4077
Rinteintikter, 6vriga 53 709 61 745
Utdelning 9 9
.............. T
Not 8
Rintekostnader och liknande resultatposter
1999 1998
Koncern
Rintedel i drets pensionskostnader -6 112 -8 445
Ovrigt -1 818 -2 814
S ihee
Moderbolag
Rintekostnader, koncernféretag -36 -2 090
Rintedel i drets pensionskostnader -7 668 -7 126
Ovrigt 1 -3 759
L ese
Not 9
Bokslutsdispositioner
1999 1998
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan
- Byggnader och markanliggningar -6 619 -8 385
- Maskiner och inventarier -86 156 3 061
Periodiseringsfond, &rets avsittning -219 040 -163 600
Aterféring av skatteutjimningsreserv 60 095 60 095

-251 720 -108 829
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Not 10

Skatt pa arets resultat

1999 1998
Koncern
Betald skatt -246 391 -183 464
Latent skatt -27 101 -13 848
.......... ey
Moderbolag
Betald skatt -246 373 -183 285
Latent skatt - -12 758
.......... T S Py e
Not 11
Varumirken
Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets bérjan - _
Nyanskaffningar 1 138 531 223 998
Ombklassificeringar 1359 -
........ g
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan - -
Ombklassificeringar -578 -
Arets avskrivning enligt plan -6 919 -6 647
............... T

Planenligt restvirde vid drets slut 1132 393 217 351
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Not 12
Goodwill
Koncern Moderbolag
...... Ackumulgmdganskaffmngwarden
Vid 4rets borjan 259 033 256 243
Forvirvat genom foretagskép 12 294 -
Foérvirv av verksamheter 265 890 -
Arets omrikningsdifferenser -203 -
............. T E
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -29 256 -28 788
Forvirvat genom foretagskop -586 -
Arets avskrivning enligt plan -13 807 -12 812
e e
Planenligt restvirde vid 4rets slut 493 365 214 643

R
wile
=]
o
e
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Byggnader, mark och markanliggningar

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid 4rets borjan
Nyanskaffningar

Forvirvat genom foéretagskdp
Fusion av dotterféretag

Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan

Forvirvat genom féretagskop

Fusion av dotterféretag

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan

Planenligt restvirde vid 4rets slut

Taxeringsvirden, byggnader och mark (i Sverige)

Fastigheter som innehas under finansiella
leasingavtal ingdr med foljande belopp

Noter 75

Koncern Moderbolag
618 866 557 307
9 424 5434
193 974 -
- 58 808

23 104 23 105
845 368 644 654
-158 760 -141 367
-23 385 -
- -17 103

-11 282 -10 980
-193 427 -169 450
-117 215 -117 215
-117 215 -117 215
534 726 357 989
283 736 281 593
Inga Inga
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Not 14

Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid 4rets borjan
Nyanskaffningar

Forvirvat genom foéretagskop
Fusion av dotterféretag
Omklassificeringar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid 4rets borjan

Forvirvat genom foretagskop

Fusion av dotterféretag
Omklassificeringar

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden

Ackumulerade nedskrivningar

Vid 4rets borjan

Planenligt restvirde vid 4rets slut

Maskiner som innehas under finansiella
leasingavtal ingdr med foljande belopp

Koncern Moderbolag

1 030 665 1 006 482
104 489 104 044
198 222 -
- 775

775 -

-17 972 -17 972
1316179 1 093 329
-526 961 -521 768
-34 660 -

- -422

-423 -

16 280 16 279
-47 244 -44 474
-593 008 -550 385
-218 771 -205 849
-218 771 -205 849
504 400 337 095
Inga Inga
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Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid 4rets borjan

Nyanskaffningar

Forvirvat genom foéretagskdp
Fusion av dotterféretag
Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan

Forvirvat genom foretagskép

Fusion av dotterféretag

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden

Planenligt restvirde vid 4rets slut

Inventarier som innehas under finansiella

leasingavtal ingdr med foljande belopp

Not 16

Noter 77

Pagdende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

Vid 4rets borjan
Foérvirvat genom féretagskop
Investeringar

Omklassificeringar

Koncern Moderbolag

81 434 79 278

3523 3 267

39 461 -

- 794

-2 002 -1 626

-2 134 -775
............ P

-56 301 -55 197

-16 009 -

- -561

1 981 1626

1211 634

-6 377 -6 234
L PR

44 787 21 206

Inga Inga

Koncern Moderbolag

34 265 34 265

12 803 -

3 853 3 581

-23 105 -23 105
.............. T
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Not 17

Andelar i koncernforetag

Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid 4rets borjan 275 030
Inkop 1 403 925
Avgir genom fusion -111 040
Bokfort virde vid arets slut 1567915 .....
Specifikation av moderbolagets och koncernens
innehav av andelar i koncernforetag
Andel Bokfort
Dotterforetag / Org nr / Site i% virde
De Danske Spritfabrikker A/S, Danmark 51,0 916 720
A/S Dansk Gaeringindustri, Danmark 100,0
Fris Skandia A/S, Danmark 100,0
Danish Distillers Berlin GmbH, Tyskland 100,0 443 742
Dynybyl SPOL, s.r.o, Tjeckien 100,0 43 263
Wydawnictwo Kron Sp.z.o0.0, Polen 100,0 200
Provinum AB, 556335-1229, Stockholm 100,0 160 000
Provinum A/S, Norge 100,0
Svensk Sprit AB, 556036-0579, Lidképing 92,0 110
Amfora Vinhus AB, 556481-1460, Stockholm 100,0 100
Tedeum Vin AB, 556243-3564, Stockholm 91,0 2 850
Heinrich Liqueur Company AB, 556477-6994, Géteborg 51,0 520
Vilande féretag 100,0 410

1567 915
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Not 18

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid 4rets borjan 288 288
Forvirvade tillgdngar 50 50
Avyttrade tillgdngar -288 -288
Bk vinde vid drete dlut e S

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar

Intresseforetag Bokf virde Bokf virde

/ org nr, site Andelar i antal i% Koncern Moderbolag
Direkt digda

Ahus Stuveriintressenter AB

556039-8256, Kristianstad 880 7,0% - -
V&S Pensionsstiftelse 50 50
Hemfjillsbyn i Silen ek for
716413-0804, Silen 3 - -
Andelar i bostadsrittsféreningar 8 - -
P R
Not 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

99-12-31 98-12-31
Koncern
Forutbetalda forsikringspremier 2 384 717
Forutbetalda pensionsbetalningar 5390 5775
Upplupna rinteintikter 5618 21 335
Ovriga poster 48 581 27 514

.............. s

Moderbolag
Forutbetalda férsikringspremier 1411 672
Férutbetalda pensionsbetalningar 5390 5775
Upplupna rinteintikter 5618 21 335
Ovriga poster 44 984 27 298



80 Noter

Not 20

Eget kapital

Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital
Koncern
Vid 4rets borjan 500 000 972 851 840 366
Utdelning -840 366
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 181 470 -181 470
Arets resultat 690 188
Arets omrikningsdifferens -229 7
vid irets st T R TR TR s
Aktie- Reserv- Balanse-
kapital fond rad vinst
Moderbolag
Vid 4rets bérjan 500 000 100 000 843 760
¢ Utdelning -840 366
¢ Fusionsresultat -233
o Aktiedgartillskott, netto 5 265
e Koncernbidrag -12 922
Arets resultat 470 965
vid et sl T YT S T
Not 21
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
99-12-31 98-12-31
Byggnader och markanliggningar 79 741 72 976
Maskiner och inventarier 199 003 100 755
............ e
12 238 ir 6vertaget i samband med fusion.
Not 22
Skatteutjimningsreserv
99-12-31 98-12-31
Skatteutjimningsreserv 60 095 120 191

60 095 120 191
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Not 23

Periodiseringsfonder

99-12-31 98-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1995 259 316 259 316
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1996 182 786 182 786
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1997 166 102 166 102
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1998 132 841 132 841
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1999 163 600 163 600
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2000 219 040 -

........ T VT

Not 24

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

99-12-31 98-12-31
Koncern och moderbolag
PRI 127 723 133 785
Ovriga pensioner 18 594 50 287
............ P
Hirav kreditférsikrat via FPG/PRI 146 317 184 072
Not 25
Ovriga avsittningar
99-12-31 98-12-31
Koncern
Beriknad skuld till kunder fér utestdende returglas - 7 700

Strukturkostnad fér avveckling av Falkenbergsfabriken 138 671 -

Beriknad kostnad fér marksanering 5 000 5 000

Avsatt for pdgiende tvister 4 500 13 500

Ovriga avsittningar 6 134 -
............ Py

Moderbolag

Beriknad skuld till kunder fér utestiende returglas - 7 700

Strukturkostnad for avveckling av Falkenbergsfabriken 138 671 -
Beriknad kostnad fér marksanering 5 000 -
Avsatt for pdgdende tvister 4500 11 000

148 171 18 700
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Not 26

Checkrikningskredit

99-12-31 98-12-31
Koncern och moderbolag
Beviljad kreditlimit 1 831 646 60 000
Outnyttjad del -189 632 -60 000
Utnytoat kredicbelopn T
Not 27
Ovriga skulder, lang- och kortfristiga
99-12-31 98-12-31
Koncern
Dryckesskatt 537 103 502 371
Mervirdesskatt 176 808 149 337
Skuld till Danisco A/S 888 078 -
Ovrigt 90 062 17 318
........ T AP
Moderbolag
Dryckesskatt 489 145 502 371
Mervirdesskatt 138 329 149 677
Ovrigt 17 215 12 683
............ T
Not 28
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
99-12-31 98-12-31
Koncern
Semesterskuld inkl l6nebikostnader 21 053 19 226
Upplupen arbetsgivaravgift 7 101 5 407
Avgangsvederlag och avtalspensioner - 2 416
Marknadsféringskostnader och royalty 69 369 46 854
Ovriga poster 69 888 45 149
............ T PSCEs
Moderbolag
Semesterskuld inkl I6nebikostnader 20 916 19 137
Upplupen arbetsgivaravgift 6 954 5 355
Avgangsvederlag och avtalspensioner - 2 416
Marknadsféringskostnader och royalty 69 204 46 854
Ovriga poster 67 742 42 237

164 816 115 999
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Not 29

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Under &ret férvirvades féretagen Dynybyl SPOL, s.r.o, Danish Distillers Berlin GmbH samt De Danske
Spritfabrikker A/S med dotterbolagen A/S Dansk Gaeringsindustri och Fris Skandia A/S

Virdet pa forvirvade tillgdngar tillgdngar och skulder var enligt férvirvsanalysen:

Anliggningstillgdngar 1 566 983
Likvida medel 1 985219
Ovriga omsittningstillgdngar 408 834
Langfristiga skulder -166 489
Kortfristiga skulder -1 466 182
Utbetald kopeskilling 2 328 365
Likvida medel i de férvirvade bolagen -1 985 219
Paverkan p3 koncernens likvida medel 343 146
Not 30

Avsittningar for latent skatt

99-12-31 98-12-31
Koncern
Latent skatt pd obeskattade reserver 409 690 339 129
Uppskjuten skatteskuld avseende
temporira skillnader 38 100 -
Uppskjuten skattefordran avseende
temporira skillnader -44 423 -
Ovrigt 1 089 126

............ R S

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skattemissiga virden

ir olika.
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman
i V&S Vin & Sprit AB

Organisationsnummer 556015-0178

Jag har granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i V&S Vin & Sprit AB
for rikenskapsaret 1999. Det ir styrelsen
och verkstillande direktdren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna
och férvaltningen. Mitt ansvar ir att
uttala mig om &rsredovisningen, kon-
cernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet
med god revisionssed i Sverige. Det
innebir att jag planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsikra

mig om att &rsredovisningen och kon-

cernredovisningen inte innehéller
visentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingdr
ocksd att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i
rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for mitt utta-
lande om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, dtgirder och férhal-
landen i bolaget fér att kunna bedéma
om nigon styrelseledamot eller verk-
stillande direktéren ir ersittnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pd annat sitt
har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund f6r mina uttalan-

den nedan.
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Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger dirmed en
rittvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman
faststiller resultatrikningen och balans-
rikningen f6r moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsbe-
rittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet

for rikenskapsaret.

Stockholm den 21 februari 2000

Bjorn Fernstrom

Auktoriserad revisor
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Nyckeltal for koncernen

Ekonomisk femérsoversikt
Avkastningsstruktur
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultatstruktur

Rérelseresultat/omsittning
Arbetskraftskostnad/omsittning

Kapitalomlopp
Omsittningshastighet

Omsittning/anstilld

Rérelsekapital
Rorelsekapital/omséttning
Kassa/omsittning

Varulager/omsittning

Likviditet/Soliditet
Kassalikviditet
Soliditet

Tillvéixt
Forindring omsittning

Forindring totalt kapital

Definitioner

1) Resultat” efter planenliga avskriv-
ningar och finansiellt netto reducerat
med schablonskatt 28 procent i procent
av genomsnittligt eget kapital.

2) Resultat” efter planenliga avskriv-
ningar jimte finansiella intikter i pro-
cent av genomsnittlig balansomslutning.

3) Rorelseresultat” efter planenliga
avskrivningar i procent av omsitt-
ningen.

x) I &r justerat fér nedliggningskostnader i
Falkenberg -152 MSEK och féregdende ar juste-
rat for reavinst pé fastighet, 291 MSEK.

1

3)
4)

5)
6)

7)
8)
9)

10)
11)

1999 1998

% 35,9 26,5

% 20,2 21,3

% 26,6 20,5

% 9 9
ggr/ar 0,72 0,94
MSEK 5,2 4,9
% 48 48

% 57 43

% 11 10

% 153 253

% 29,9 59,0

% 17 7

% 85 15

4) Totala loner, arbetsgivaravgifter och

kollektiva avgifter i procent av omsitt-

ningen.

5) Omsittningen dividerad med genom-

snittlig balansomslutning.

6) Omsittningen dividerad med antalet
anstillda.

7) Omsittningstillgdngar minus kort-
fristiga skulder i genomsnitt i procent
av omsattningen.

1997 1996 1995
27,6 20,8 26,1
20,4 16,8 17,3
19,9 15,5 14,6
9 9 8
0,96 0,94 0,95
4.4 42 45
36 35 30
32 31 29
11 13 14
200 154 171
54,9 50,0 51,4
2 22 32

3 -7 30

8) Kassa inklusive kortfristiga place-
ringar i genomsnitt i procent av omsatt-
ningen.

9) Varulager i genomsnitt i procent av
omsattningen.

10) Omsittningstillgdngar minus varu-
lager i procent av kortfristiga skulder.

11) Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.
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