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DE 24 LANSFORSAKRINGSBOLAGEN samverkar genom det gemensamt dgda Lansforsidkringar AB med dotterbolag.
Lansforsdkringar ABs grundldggande uppgift dr att driva och samordna det gemensamma strategiska arbetet och
utvecklingsarbetet inom lansforsdakringsgruppen, dir Lansforsakringar AB ar det finansiella navet, med syftet att ge
de lokala lansforsékringsbolagen forutsittningar for framgéng pé sina egna marknader. Genom dotterbolag utveck-
las och bedrivs affiarsverksamhet inom liv-, olycksfalls-, trafik-, industri-, djur- och aterforsékring samt bank och
fondforvaltning. Lanstforsdkringar AB samordnar ocksa IT-utvecklingen i lansforsdkringsgruppen.
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LANSFORSAKRINGSGRUPPEN
De 24 lansforsakringsbolagen och de gemensamma bolagen i samverkan.

LANSFORSAKRINGAR
Lansforsakringar ar ett kommunikativt begrepp som anvands i intern och extern kom-
munikation som benamning pa hela lansforsakringsgruppen.

LANSFORSAKRINGSBOLAG

24 lokala, sjalvstandiga och kundagda forsakringsbolag. Bedriver bank- och férsak-
ringsverksamhet inom visst geografiskt omrade. Svarar f6r all kundkontakt inom
respektive verksamhetsomrade.

LANSFORSAKRINGAR AB

Moderbolag i en finansiell koncern som ags av de 24 |ansférsakringsbolagen och 14
socken- och haradsbolag. Uppdraget ar att ge service till lansférsakringsbolagen, an-
svara for lansforsakringsgruppens utvecklingsverksamhet, gemensamma strategier
samt driva affarsverksamhet genom dotterbolag.

LANSFORSAKRINGAR LIV

Bedriver traditionell livférsakringsrérelse och genom Lansforséakringar Fondliv liv-
forsakringsroérelse med fondanknytning. Verksamheten bedrivs enligt dmsesidiga prin-
ciper, varfor resultatet inte konsolideras i Lansférsakringar AB, utan i sin helhet
tillfaller kunderna.

LANSFORSAKRINGAR BANK
Bedriver bankrorelse med inriktning mot privatpersoner och lantbrukare.

LANSFORSAKRINGAR SAK

Bedriver Lansforséakringar AB-koncernens sakforsakringsrérelse, med verksamhet
inom sjukvards-, olycksfalls-, viss trafik- och ansvarsforsakring, transportférsakring,
rikskunder inom féretagsmotor samt producentansvarsférsakring.

AGRIA DJURFORSAKRING
Foérsakringsgivare for djur- och grodaférsakring.

LANSFORSAKRINGAR MAKLARSERVICE

Bolaget ags gemensamt av lansférsakringsbolagen och Lansférsékringar Sak och er-
bjuder genom regionala méaklardiskar ett enhetligt upptradande och en forstarkt ser-
vice till maklare.

HUMLEGARDEN

Humlegarden ingar i lansférsakringsgruppen och ags av 17 lansforsakringsbolag och
Lansforsakringar Sak. Agarnas syfte med bolaget &r att gemensamt investera i Stock-
holms fastighetsmarknad.

WASA FORSAKRING RUN-OFF
Wasa Forsakring Run-Off arbetar med aktiva avslut av avvecklingsportfoljer, framst
internationell aterforsékring.

LANSHEM
Lanshem Fastighetsférmedling ar Lansforsakringars fastighetsmaklarféretag som er-
bjuder kunderna helhetslésningar i samband med bostadsaffarer.
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Lansforsakringar AB

2006

Arets resultat” fore skatt uppgick till

1 059 (2 100) Mkr och efter skatt till 789
(1 861) Mkr. Minskningen beror huvud-
sakligen pa en lagre kapitalavkastning.
I sakforsdkringsrorelsen uppgick det
forsakringstekniska resultatet till 304
(310) Mkr.

Bankens rorelseresultat fore kreditfor-
luster och skatt uppgick till 238 (203)
Mkr och efter kreditforluster till 201
(154) Mkr.

KREDITBETYG, RATING GALLANDE PER FEBRUARI 2007

Livforsdkringsverksamhetens resultat
efter skatt uppgick till 7 644 (4 584)
Mkr. Totalavkastningen pa placerings-
tillgdngarna var 8,3 (14,9) procent. Den
1 december hojdes dterbaringsréntan till
8 procent fore avgifter och avkastnings-
skatt.

» Konsolideringskapitalet i Lansforsak-
ringar AB-koncernen 6kade till 10,8
(9,7) miljarder kronor och konsolide-
ringsgraden steg till 502 (497) procent.

e Virdet pa Lansforsdkringar AB-aktien
6kade med 9 procent till 1 535 kronor.

Y Exklusive Lansforsakringar Liv, som inte konsolideras
i Lansforsakringar AB.

Bolag Institut Langfristig rating Kortfristig rating
Lansforsakringar AB Standard & Poor’s A-/Stable -
Lansforsakringar AB Moody’s A3/Stable -
Lansférsakringar Bank Standard & Poor’s A/Stable A-1
Lansforsakringar Bank Moody’s A2/Stable P-1
Lansforséakringar Sak Standard & Poor’s A/Stable -
Lansforsakringar Sak Moody's A2/Stable -

Agria Djurforsakring Standard & Poor’s A-pi? =

! pi innebdr att ratingen, som saknar prognos, baseras pa publik information som till exempel arsredovisningar.
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Stabil grund for framtida tillvaxt

LANSFORSAKRINGAR AB ldgger ett
spannande och framgangsrikt 2006 till
handlingarna. Resultatet uppgick till drygt
1 miljard kronor, vilket utgdr en knapp
fjardedel av ldnsforsdkringsgruppens
samlade resultat inom sakforsakring.
Resultatet inom livforsdakringsbolaget,

7,6 miljarder kronor, konsolideras inte i
Léansforsdkringar AB, da livforsakrings-
bolaget drivs enligt 6msesidiga principer.

Ett av de basta

livférsdkringsbolagen i Sverige

For tre ar sedan var Lansforsakringars liv-
forsdkringsbolag, pa grund av kursfallen
pa de internationella borserna som blev
néra 70 procent, i en situation som liknade
kris. Konkurrerande bolag var i samma si-
tuation. Lansforsdkringar Liv hade en fal-
lande konsolidering, lag avkastning och vi
tvingades ocksa att gora dtertag av icke ga-
ranterade sparmedel.

Nu ér situationen en helt annan. Vi har
utomordentligt goda nyckeltal dverlag och
vihar i stort sett 6vertraffat samtliga mal.
Vér avkastning inom traditionell forvalt-
ning placerar oss som trea i branschen och
i en konkurrentjamforelse for vart fond-
forsékringsutbud ligger vara fonder bland
de tre basta i respektive kategori. Premie-
inkomsten har passerat 10 miljarder kro-
nor, det ackumulerade underskottet i risk-
affdren dr borta och de administrativa
kostnaderna har sidnkts kraftigt. Mark-
nadsandelarna stiger ocksa.

Denna resultatforbéttring har ocksa
inneburit att Lansforsidkringar, som ett av
endast tva bolag, r valbart for bade tradi-
tionell forvaltning och fondforvaltning for
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dem som fran och med halvarsskiftet ska
vilja forvaltare for sin ITP. Det faktum att
endast vi och ett annat bolag passerat Col-
lectums nalsoga avseende formaga att leve-
rera god avkastning till laga avgifter for
pensionssparare visar tydligt att vi dr ett av
de mest konkurrenskraftiga livforsékrings-

bolagen.

Aterigen hojd rating

for var bankverksamhet
Bankverksamheten fortsétter att vixa av-
seende volym, resultat och 16nsamhet. Vi
har gott hopp om att na de aggressiva mal
som satts upp for den organiska tillvixten
per utgangen av 2009. En forstirkt mark-
nadsnérvaro med fokus pé tydliga erbju-
danden till egna kunder kommer att prigla
verksamheten sa att vi sékerstdller att vi
nar malet. Omvérldens bedomning av och
tilltro till var bankverksamhet har starkts,
vilket bland annat visar sig genom hojd
rating 1 borjan av 2007 frn bade Standard
& Poor’s och Moody’s.

En av Sveriges

storre finansiella koncerner
Lénsforsikringar AB dr en av Sveriges
storre finansiella koncerner. Eftersom den
omfattar egen verksamhet inom savil sak-
forsakring, livforsdkring som bank saknas
nagon svensk motsvarighet. Uppgiften &r
dock inte bara att driva affarsverksamhet.
Har sker utveckling av affarsverksamhet
inom sakforsdkring, som nér den dr mogen
successivt overfors till vara dgare, de 24
lansforsékringsbolagen. Det senaste ex-
emplet pa 6verforing av affdr var nér tra-
fikforsakringsaffaren dverfordes 2004. Nu

utvecklar vi inom Lénsforsidkringar AB
produkter och tjdnster inom hdlsoomradet
och har redan uppnatt en marknadsledande
stillning inom sjukvardsforsakring. For
att uppna skalfordelar har Lansforsak-
ringar AB, via dotterbolagen Lansforsak-
ringar Bank oktroj och Lansforsdkringar
Liv koncession, men i praktiken bedrivs
verksamheten via de 24 lansforsdkrings-
bolagen. Férutom att vara sakforsakrings-
bolag agerar de darfor ocksa som lokala
banker och lokala livforsdakringsbolag
ndra kunderna.

Utover affarsverksamhet och utveck-
lingsarbete dr uppdraget fran dgarna att
ocksa ge service till lansforsakringsbolagen
inom de omraden dér det finns uppenbara
skalfordelar. Den fjdrde arbetsuppgiften ar
attvaramotoriarbetet med ldnsforsékrings-
gruppens gemensamma strategier. Det som
nu genomsyrar strategiarbetet ar tillvaxt.

Milstolpe passerad i konsoliderings-
kapital — drygt 10 miljarder kronor
Lansforsdkringar ABs resultat fore skatt
uppgick till 1 059 (2 100) Mkr. Hér konso-
lideras alltsa inte resultatet fran livforsak-
ringsbolaget. Konsolideringskapitalet
okade under 2006 med 1 089 Mkr och upp-
garnu till 10 792 Mkr. Bankrorelsens re-
sultat fore skatt uppgick till 201 (154) Mk,
vilket motsvarar en 6kning pa 30 procent.
Resultatforbattringen ligger helt i linje
med de faststillda malen.

Rollen som navet for
lansforsakringsgruppens tillvaxt

De 24 lokala lansforsakringsbolagen som
tillsammans med Lansforsdkringar AB



utgor lansforsidkringsgruppen har gemen-
samt lagt fast en strategi for tillvaxt. Att
tillvdxten intar en s central roll bygger pa
det enkla sambandet att den leder till
okade volymer att fordela de fasta kostna-
derna p4, vilket i sin tur leder till en starkt
konkurrenskraft. Med tillvixt kan erbju-
danden till kund forstérkas, inte minst
inom bankomradet. Genom tillvixt fort-
sétter vi visa pa styrkan i det kunddgda och
det lokala och pa den framgang som vi natt
med 24 lokala bolag som samarbetar. Och
dir Lansforsékringar AB utgor ett starkt
finansiellt nav.

Men tillvaxt behdvs ocksa for att ut-
veckla och skapa forutséttningar fér fram-
tiden. Genom att soka tillvixt skapas ut-
maningar for organisation och medarbe-
tare som driver verksamheten framat och
som uppmuntrar till kreativitet och nytin-
kande. Tillvaxt och kompetensutveckling
hénger intimt samman och det ena dr det
andras forutséttning och vice versa.

Som en logisk konsekvens av det lokalt
avgrinsade geografiska omrade som varje
enskilt lansforsdkringsbolag har med nér-
heten till kund, har bolagen alltid haft or-
ganisk tillvixt som honnérsord och storsta
fokus. Det dr i det perspektivet som adde-
randet av produktomrdden och marknads-
segment som hilsa, bank, liv- och pensions-
forsakring ska ses. Eller som det allra se-
naste exemplet; etablerandet av fastighets-
formedling under namnet Lanshem.

Den lokala tillvaxttakten hade inte
varit mojlig utan den gemensamma kraft
som skapas via Lansforsakringar AB.
Genom aren har den méjliggjort investe-
ringar av en omfattning som inget bolag
klarat av pa egen hand. Detsamma géller
strukturell tillvixt som forutsatt ett ge-
mensamtagerande bolagen emellan. Etable-
randet av bank, liv- och pensionsforsikring
som sortimentsbreddande aktiviteter eller
forvarvet av Wasa hade inte varit mojligt

utan starka gemensamma resurser.

De kommande aren kommer tillvixten
bland annat att skas inom omraden som
tidigare kanske ansetts som oortodoxa for
Lansforsakringar.

Utlandsetablering ar en

mojlig vag att soka tillvaxt

Den djupaste och bredaste kompetensen
inom Léansfoérsdkringar finns fortfarande
inom sakforsdkring, vilket inte ar sa
konstigt med tanke pa att sakforsékrings-
verksamhetens rotter gar tillbaka till 1800-
talets brandstodsbolag, medan sévél liv-
och pensionsomradet som bank ar betyd-
ligt senare tillkomna kérnverksamheter.
Var sakforsdkringskompetens skulle vi
kunna anvénda utomlands for att tjina
pengar t vara sakforsakringskunder, till-
lika dgare, och investera &nnu mer i savél
befintliga som nya marknader hemma i
Sverige. En utlandsetablering skulle i
kombination med en tydlig tillvixtstrategi
bidra till att ytterligare starka var attrakti-
vitet som arbetsgivare med ambitioner och
framtidstro. Besked i denna fraga avser vi
att lamna under varen 2007.

En utlandsetablering ar dock inte det
enda inslaget i den tillvaxtstrategi som vi
inom lansférsikringsgruppen enats om for
attutveckla det kunddgda, de lokala lansfor-
sakringsbolagen och det gemensamt dgda
finansiella navet Lansforsékringar AB.

Med den ekonomiska styrka som finns
inom gruppen ska vare sig strukturell eller
organisk tillvixt uteslutas. Den ekono-
miska styrkan kan anvindas tydligare och
mer offensivt for att forstérka erbjudandet
till befintliga kunder inom sak-, livforsék-
ring och bank och ddrmed accelerera den
organiska tillvixten.

I detta arbete med att soka tillvixt or-
ganiskt, sortimentsbreddande och struktu-
rellt, har Lansforsakringar AB en stor och
viktig roll inom ladnsforsidkringsgruppen.
Overgripande 4r uppgiften att leverera
skalférdelar, s som det har varit alltsedan

bolaget startades for att fungera som ater-
forsakringsleverantor till de lokala ldns-
forsdkringsbolagen. Uppgiften att vara det
finansiella navet har sedan utvecklats och
breddats och idag dr uppgiften ocksa att
for gruppens rikning fé tillgdng till ex-
ternt kapital via upplaning. Utveckling av
produkter, koncept och erbjudanden dr en
annan viktig uppgift i bolaget for att grup-
pen ska kunna realisera savél organisk
som sortimentsbreddande tillvaxt.

Den tredje uppgiften for Linsforsdk-
ringar AB itillvéxtstrategin dr att leverera
stdd och utveckling for &nnu effektivare
kundmdten.

Inom samtliga dessa omraden star
Lénsforsdkringar AB vil rustade for att
kunna realisera de uppgifter som vara
dgare givit oss. Sdllan har vi sett framtiden
an med sa stor spanning och sé stora utma-
ningar som nu, men samtidigt med stor till-
forsikt!

Stockholm den 16 mars 2007

|

Tommy Persson
Verkstdllande direktor
Lanstorsakringar AB
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Lansforsakringsgruppens finansiella nav

Lansforsakringar ABs grundlaggande uppgift ar att leda och samordna

det gemensamma strategiska arbetet och utvecklingsarbetet inom lans-

forsakringsgruppen och ge service till 1ansférsakringsbolagen. Genom

dotterbolag utvecklas och bedrivs afférsverksamhet inom liv-, olycks-

falls-, trafik-, industri-, djur- och aterférsékring samt bank och fond-

forvaltning. Lansforsakringar AB &r det starka finansiella nav som goér

det mojligt for de lokala lansférsakringsbolagen att erbjuda sina kunder

sakfdrsakring, livforsakring och banktjanster.

LANSFORSAKRINGAR AB AGS till 100
procent av lansforsakringsbolagen till-

sammans med 14 socken- och hdradsbolag.

Aktieinnehavet rdknas in i lansforsék-
ringsbolagens konsolideringskapital och
bolagen stéller samma marknadsmissiga
krav pa avkastning pa dessa aktier som pa
noterade aktier och andra placeringstill-
gangar. Virdetillvixten 6kade under 2006
med 9 procent. Lansforsakringsbolagens
dgande av Lansforsdkringar AB, samt in-
bordes forpliktelser som dgare, hanteras
inom ramen for ett dgarkonsortium, vilket
regleras av ett konsortialavtal.

Foérutom moderbolaget Lansforsik-
ringar AB omfattar koncernen Lansfor-
sakringar Sak Forsékringsaktiebolag,
Léansforsdkringar Bank AB, Forsdkrings-
aktiebolaget Agria, Wasa Forsdkring
Run-Off AB, Lansforsékringar Liv For-
sikringsaktiebolag samt dotterbolag till
dessa. Underkoncernen med Lansforsik-
ringar Liv Forsdkringsaktiebolag som
moderbolag, dir bland andra Lansforsak-
ringar Fondliv Forsdkringsaktiebolag in-
gér, konsolideras inte i koncernredovis-
ningen eftersom bolagets resultat i sin
helhet tillfaller forsékringstagarna.

4 Lansforsékringar AB

Lénsforsakringar AB dr en av Sveriges
storre finansiella koncerner. Eftersom den
omfattar savil sakforsdkring och livfor-
sakring som bankverksamhet saknas
nagon tydlig svensk motsvarighet. Afférs-
verksamhet inom de tre kdrnaffarerna ar
en uppgift, men langtifran den enda. Léns-
forsdkringar AB ska ge service till de 24
lansforsdkringsbolagen inom omraden
som de finner att det finns uppenbara skal-
fordelar inom. Den tredje arbetsuppgiften
dr att utveckla lansforsdkringsgruppens
gemensamma strategier och metoder for
att annu mer effektivt mota kunderna. Den
fjdrde arbetsuppgiften dr att utveckla affa-
rer som nér de dr mogna overfors till 1ins-
forsidkringsbolagen. Behovet av aterfor-
sdkring var det som ursprungligen drev
fram en konkret affarsméassig samverkan

mellan ldnsforsdkringsbolagen 1936.

LANSFORSAKRINGAR AB-AKTIENS UTVECKLING
A-aktiens substansvérde

Idag &r aterforsdkringsverksamheten
fortfarande av stor strategisk betydelse.

Stor betydelse for vart och ett
av lansforsakringsbolagen
Verksamheten inom Lansforsakringar AB
dr av stor betydelse for alla de 24 1ansfor-
sdkringsbolagen. Inom exempelvis IT, pro-
duktutveckling, varumirkeskommunika-
tion och metoder for att utveckla och stiarka
kundrelationer kan lansforsakringsbolagen
dela pa kostnaderna. Samverkan mellan de
tre kdrnaffarerna skapar ocksa skalférdelar
genom att kostnaderna delas for bland annat
sikerhetsplattform, betalningshantering
och utdataplattform. Darmed frigors resur-
ser som gor att 1ansforsakringsbolagen kan
utveckla sin lokala marknadskdnnedom och
oka de individuella kundrelationerna.
Denna arbetsfordelning mellan de 24
lanstorsdkringsbolagen och Lansforsak-
ringar AB skapar ett tydligt fokus for var
och en. Lansforsakringar AB ska skapa
forutsittningar for lansforsakringsbola-
gen att vara mer effektiva i sin huvud-
sakliga roll; att bearbeta de lokala mark-
naderna och skapa och vidareutveckla
kundrelationer. En grundldggande forut-
sdttning for att detta ska vara mdjligt ar
ckonomisk effektivitet. Det dr orsaken till
att livforsdkrings- och bankverksamhe-
terna bedrivs gemensamt. Detta grinssnitt

Ar

2002 2003 2004 2005 2006

Kronor

876 966 1114 1410 1535

Lansforsakringsbolagen ager aktier i det gemensamma bolaget Lansférsékringar AB. Det &r en av grund-
bultarna i federationen. Samtidigt staller lansférsakringsbolagen samma krav pa avkastningen som de goér

pa noterade aktier och andra placeringstillgangar.



ska inte paverka, och paverkar heller inte
kundrelationerna — de skots av respektive
lansforsdkringsbolag som om man vore

en lokal bank eller ett lokalt livforsakrings-
bolag. Arbetsfordelningen ligger fast Gver
tid och dr sjédlva grunden i 1ansforsdkrings-
idén. Affarsverksamheten inom Léins-
forsdkringar AB ska bedrivas i vinstsyfte
sa att bolaget kan ldmna avkastning till
dgarna. Mojlighet att limna utdelning till
dgarna finns ocksa.

Exempel pa utvecklingsarbete

fran 2006

» Under 2006 lanserade Lansforsékringar
en ny form av privat pensionssparande;
Forsdkrad Pension. Det ér ett enkelt och
tryggt pensionssparande dir kunderna
tar del av mojligheterna pa aktiemarkna-
den samtidigt som det finns ett golv som
skyddar mot borsfall. Via en vigledning
pa internet kan kunden sjilv fa en upp-
fattning om sin framtida pension och kan
ocksa borja spara direkt. Lanseringen f6-
regicks av ett intensivt utvecklingsarbete
ivilket kapitalférvaltningsenheten inom
Lénsforsakringar AB haft en nyckelroll
avseende forvaltningsmodellen och liv-
forsdkringsbolaget avseende dvriga
delar.

« Ett nytt motorforsakringssystem togs i
drift, som kraftfullt moderniserar I'T-
stodet inom motorfordonsforsdkring. Det
nya systemet medfor bland annat en 6kad
effektivitet i kundmotet och forbattrade
funktioner for prisforfragan via internet.

» Under 2006 skapades full siljfunktiona-
litet for banktjénster via internet. Nu kan
kunden skéta hela sin vardagsekonomi och
kopa nya tjanster dygnet runt, sju dagar i
veckan. Det innebér upp till 100 procent
effektivisering och dkad tillgénglighet
jamfort med den tidigare manuella hante-
ringen av dessa kunder och produkter.

Under aret har dven det personliga
bankmétet effektiviserats. En forsta upp-
skattning ger en effektivisering av kund-

motet pa ldnsforsakringsbolagens kontor
med 50 procent. Det blir med andra ord
avsevirt enklare att hjdlpa kunderna med
att byta bank. Det frigor tid som kan an-
véndas for att 6ka forséljningsarbetet.

* Ett omfattande arbete har bedrivits med
anpassningen till Basel I1.

NYCKELTAL
(Lansforsakringar AB-koncernen exklusive
livférsakringsverksamhet.)

Mkr 2006 2005
Premieintakt fer 2106 1889
Kapitalavkastning 6verford
till finansrorelsen 392 422
Forsakringsersattningar fe r -1578 -1504
Driftskostnader - 640 -514
Ovriga intakter/kostnader 24 18
Skadeforsakringsrérelsens
tekniska resultat 304 310
Kapitalavkastning brutto 1078 2183
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt 1059 2100
AKTIEAGARE

Antal aktier Andel av
Bolag A B c kapital, %
Lansforsakringar Skane 141 849 468 566 - 9,7
Lansforsakringar Stockholm 129212 451 139 - 9,2
Ostgota Brandstodsbolag 114 155 304 919 - 6,7
Dalarnas Férsakringsbolag 104 708 312423 - 6,6
Lansforsakringar Alvsborg 100 176 311 550 - 6,5
Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan 87 010 294 047 600 6,1
Lansforsakringar Jonkoping 82812 253733 - 53
Lansforsakringar Bergslagen 86 351 244 870 - 53
Lansforsakringar Uppsala 73298 227 613 - 4,8
Lansforsakringar Skaraborg 64058 218 295 - 4,5
Lansforsakringar Sédermanland 58 117 172 547 - 3,7
Lansforsakringar Vasterbotten 57 195 167 635 - 3,6
Lansforsakringar Gavleborg 60058 162 169 - 3,5
Lansforsakringar Halland 56 785 160 886 - 3,5
Lansforsakringar Kalmar lan 56 717 157 102 - 3,4
Lansforsakringar Vasternorrland 50 186 147 216 - 3,1
Lansforsakringar Jamtland 35795 121 012 - 2,5
Lansforsakring Kronoberg 36701 108 423 - 2,3
Lansforsakringar Varmland 31160 109 294 - 2,2
Lansforsakringar Kristianstad 27 258 88755 - 1,8
Lansforsékringar Géinge 22724 85397 - 1,7
Lansforsakringar Norrbotten 16 960 91 365 - 1,7
Lansforsakringar Blekinge 23088 63984 - 1,4
Lansforsakringar Gotland 16 305 38515 - 0,9
14 socken- och haradsbolag - - 2850 0,04
Totalt antal aktier 1532678 4761455 3450 100,0
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Nya forutsattningar staller nya krav

Lansforsakringar Sak Forsakrings AB bedriver utvecklingsarbete inom

sakforsakringsomradet och erbjuder lansforsakringsbolagen stod i form

av bland annat service och analys. Dessutom bedrivs egen affarsverk-

samhet inom omradena sjukvards-, olycksfalls-, trafik-, transport- och

viss ansvarsforsakring, rikskunder inom féretagsmotor, atervinnings-

forsakring och mottagen aterférsakring. Lansforsakringar Sak hanterar

aven lansforsakringsbolagens interna och externa aterforsakring.

MERPARTEN AV sakforsdkringi ldns-
forsakringsgruppen tecknas i det lokala
lanstorsdkringsbolaget med lokal konces-
sion. P4 framforallt utvecklingsomraden
inom sakforsdkringsaffiren bedrivs dock
verksamheten inom Lénsforsdkringar Sak.
Lansforsdkringsbolagen har successivt
utvidgat Lansforsikringar Saks uppdrag
att arbeta med utveckling och service inom
sakforsdkringsomradet. Fordndringar
inom bland annat demografin och arbets-
marknadens villkor har dessutom innebu-
rit att bolagets organisation utvecklats till
att arbeta med mer framatinriktade studier
och projekt.

Verksamhetsutveckling
och framtida utmaningar
En utmaning i utvecklingsverksamheten
ar att mota den hardnande konkurrensen,
inte minst frdn nigra av de stora banker
som nu borjar silja sakforsiakring. I och
med den framtida konkurrensen kommer
nya produktpaket att utvecklas, vilket ar
ett av Lansforsakringar Saks uppdrag gen-
temot linsforsikringsbolagen. Okat fokus
mot helkundskoncept blir viktigt.
Marknaden for hdlsoprodukter kom-

mer allt mer i fokus. Efterfragan pa forsak-
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ringslosningar for foretag okar kraftigt
inom omrddet sjukvard, rehabilitering,
friskvérd och andra kompletterande 16s-
ningar till samhaéllets skydd. Det avgo-
rande skélet till detta &r att foretagets verk-
sambhet utsdtts for kraftiga storningar om
medarbetare dr sjukskrivna. Friska medar-
betare okar lonsamheten. Med sjukvards-
forsidkringen visar ldnsforsiakringsgrup-
pen hur privat vard kan komplettera den
offentliga varden. Marknaden vaxer for
dessa produkter och idag har cirka 6 pro-
cent av befolkningen sjukvardsforsikring,
privat eller som 16neférman. Detta indike-
rar att det finns en stor tillvixtpotential.

I borjan av 2006 presenterade affars-
omrade Hélsa en rehabiliteringsforsdakring
som ticker ett nytt behov pa marknaden.
Foretagen far tillgang till en expert som
skoter rehabiliteringsutredningar och vid-
tar nodvandiga rehabiliteringsatgérder.
Rehabiliteringsforsidkringen gor att reha-
biliteringen kommer igang snabbt och med
ritt atgirder. Det dr av avgorande bety-
delse for att medarbetaren ska komma till-
baka i arbete efter en sjukskrivning.

Under 2006 har frdgan om utvidgat
ansvar inom trafikforsdkringen forts

fram i flera forslag fran allianspartierna.

I budgetpropositionen foreslogs ett utvid-
gat ansvar som innebdr att trafikforsak-
ringen Gvertar alla kostnader for den yr-
kesverksamma rehabiliteringen och fram-
tida inkomstforluster. Forslaget kraver en
omfattande utredning och ett beslutsun-
derlag kan tidigast forvintas under senare
delen av 2007 och da med ett inférande
forst 2008/2009. Dessutom har regeringen
foreslagit en punktskatt pa trafikforsak-
ringspremien fran 1 juli 2007. Skatten
avses ticka samhallets kostnader for redan
intréffade trafikskador och skador som in-
traffar fram till dess det utvidgade ansva-
ret trader ikraft. Forsdkringsbolagen fore-
slas fa ratt att kompensera skatteuttaget
genom hojning av trafikforsakringspre-
mien dven for pagdende forsdkringsavtal.
Lansforsakringsgruppen foljer utveck-
lingen noggrant. En reform medf6r om-
stéllningar for forsakringsbolagens verk-
samhet och det dr viktigt att lansforsak-

ringsgruppen, tillsammans med 6vriga




aktorer 1 branschen, dr delaktiga i utform-
ning och beslut om tidpunkt for ikrafttra-
dandet for att pa sa sitt hitta basta mojliga
16sning for vara kunder.

Inom miljdomréadet har férutséttning-
arna for en stor framtida marknad forbatt-
rats tack vare ett EU-direktiv som stdller
krav pa ett individuellt producentansvar.

I direktivet framhalls atervinningsforsak-
ring som ett sétt att sdkerstilla den ekono-
miska garantin for dtervinning av de elek-
troniska produkter som introduceras pa
marknaden. Under januari 2007 lanserade
sju lansforsiakringsbolag en utvidgad lant-
bruksforsikring som inkluderar en ater-
vinningsforsakring. Lantbrukskunderna
far en 16sning som pa ett enkelt, kostnads-
effektivt och miljomaéssigt sitt hjélper till
att l0sa ett viktigt problem i form av rest-
produkter i lantbruket. Miljocertifiering
och det forbattringsarbete som bedrivs gor
Léansforsakringar Sak attraktivare for de
kunder och leverantérer som ocksa satsar
pa miljomedveten verksamhet.

Under 2006 driftssattes ett nytt motor-
forsékringssystem for lansforsdkrings-
gruppen. Cirka 2,5 miljoner forsakringar
med historik férdes 6ver fran det gamla
systemet. Det nya motorforsékringssys-
temet ersitter ett stordatorsystem med

ursprung fran 1960-talet. Modern IT-de-
sign och funktionalitet innebar i det nya
systemet mycket bra mojligheter att vida-
reutveckla tjdnster pa internet och att géra
anpassningar av arbetsprocessen och pro-
duktutbudet. Vidare innebér det nya syste-
met vasentliga fordelar genom att det &r
enkelt att anvianda for nya handlaggare.
Efter stormen Gudruns hérjningari in-
ledningen av ar 2005 fick lansforsékrings-
gruppen mycket goodwill fér hur kunderna
bemdttes. Ett resultat av arbetet efter stor-
men Gudrun &r att skogsforsédkringen om-
arbetats under 2006 for att &nnu béttre

matcha kundernas behov.

Stabilt resultat i forsakringsrorelsen
Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick for Lansforsakringar Sak till
591 (1 856) Mkr. Forsékringsrorelsens tek-
niska resultat uppgick till 277 (271) Mkr.
Premieintdkten efter avgiven aterforsak-
ring har 6kat med 11 procent jamfort med
foregdende &r och uppgick till 1 158 (1 045)
Mk, vilket framst forklaras av 6kad
volym for sjukvardsfoérsakring och mot-
tagen aterforsdkring. Driftskostnaderna
har 6kat och uppgick till 333 (233) Mkr.
Arets resultat har belastats med IT-kost-
nader av engangskaraktér samt kostnader

for mojlighet att gé i pension vid 62-ars
alder. Forsékringserséttningarna efter av-
given dterforsakring uppgick till 916 (932)
Mkr. Trafikforsékring (som innehaller
bade avvecklingsaffir och aktiv affar
inom flerldnsmotor) dr dven fortsatt en stor
verksamhetsgren med en vinst pa 166
(218) Mkr.

Konsolideringsgraden minskade till 340
(401) procent beroende pa att en utdelning
gjorts till moderbolaget pa 1 251 Mkr under
2006 och konsolideringskapitalet har dar-
med minskatjimfortmed 2005. Placerings-
tillgdngarnas marknadsvérde uppgick till
18,0 (18,4) miljarder kronor vid arsskiftet.
Totalavkastningen for 2006 var 6,4 (11,7)
procent medan femarsgenomsnittet uppgar
till 5,3 (4,5) procent.

Nyckeltal 2006 2005

Premieintakt efter avgiven

aterforsakring, Mkr 1158 1045
Forsakringsrorelsens

tekniska resultat, Mkr 277 271
Resultat fore skatt, Mkr 591 1856
Konsolideringsgrad, % 340 401
Skadekostnadsprocent 79,1 89,2
Driftskostnadsprocent 28,8 22,3
Totalkostnadsprocent 107,9 111,5
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Starka nyckeltal och ndjda kunder

Genom de 24 sjalvstandiga och
kundagda lansférsakringsbolagen
erbjuder Lansférsakringar Liv
trygghetslésningar som kombine-
rar langsiktigt sparande med for-
sakringsskydd bade till foretag
och till privatpersoner. Det ar
genom lansférsakringsbolagen

och externa maklare och franchise-

tagare som kundkontakten sker.
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LANSFORSAKRINGAR LIV harunder
2006 haft 6kat fokus pa tillvéixt och under
aret har flera satsningar pa privat- och av-
talsmarknaden genomforts. Lansforsak-
ringars satsning pa pensionsomradet mérks
bland annat genom lansering av en ny pri-
vat pensionsprodukt, Forsédkrad Pension
och en ny kapitalforsdkring, Férsdkrad Fa-
milj. Via internet kan kunderna pa ett en-
kelt sétt se sin framtida pensionssituation
och dven borja spara direkt. Under 2006
har arbetet med att vdssa fondutbudet fort-
satt. Efter en grundlig kvalitetssakring av
befintliga fonder och nya kandidater har ett
antal fonder tagits bort och nya fonder till-
kommit i fondutbudet. Fondutbudet omfat-
tar nu 65 fonder fran tio olika forvaltare
och under 2006 presenterades tre nya sam-
arbetspartners, Catella, FIM och Skagen.
Tillvaxt ska ske med bibehéllen 16nsamhet
och arbetet med att effektivisera verksam-
heten och sénka driftskostnaderna fortsét-
ter. Sedan 2006 pagar ett omfattande arbete
med att minska I'T-kostnader och minska
antalet produktsystem. Under 2006 har ad-
ministrationsresultatet forbéttrats ytterli-
gare med 109 Mkr.

Nyckeltalen &r starka

Nyckeltalen 1 Lansforsékringar Liv dr
starka och kunder som sparar i pensions-
och livforsdakring erbjuds en av de hogsta
aterbaringsréntorna i branschen. Inrikt-
ningen mot en stor andel aktier i placering-
arna, noterade sdvil som onoterade, har
varit gynnsam for avkastningen dé aktie-
marknaderna generellt uppvisat en forbatt-
ring. Efter den negativa utvecklingen pé de
finansiella marknaderna under sommar-
manaderna aterhdmtade sig borserna under

hosten och den 1 december hojde Lansfor-

sékringar aterbaringsrantan till 8 procent
fore avgifter och avkastningsskatt. Den
genomsnittliga arliga aterbéringsriantan
sedan 1985 da livforsdkringsverksam-
heten startades ar 9,5 procent.

Totalavkastningen pa placeringstill-
gangarna i den traditionella forvaltningen,
uppgick till 8,3 (14,9) procent under 2006.
Avkastningen for Forsdkrad Pension upp-
gick i genomsnitt till 15 procent riknat
fran juni 2006.

For att kunna ha en stor aktieandel till en
begransad risk tillimpas skyddsstrategier
i form av aktie- och rianteskydd. Genom
skyddsstrategierna virnas spararnas medel
vid ett borsfall eller en ranteuppgang.

Avkastningen for férvaltningsformen
Nya Virlden, med en hogre aktieandel dn
traditionell forvaltning, uppgick till 11,1
(17,1) procent. Sedan starten 1996 har Nya
Virlden givit en arlig genomsnittlig av-
kastning pa 8,2 procent. Den som i juni
borjade spara i Forsdkrad Pension kan
glddja sig at bra avkastning for 2006.
Mixen mellan aktie- och obligations-
placeringar dr olika for olika aldrar och
avkastningen kan darfor variera nagot
beroende pa kundens alder.

Livforsakringsmarknaden
Forséljningstillvaxten i den svenska mark-
naden for liv- och pensionsforsidkring har
minskat under 2006 jaimfort med forega-
ende ars kraftiga uppgéng. Marknaden,
miitt i forsdljningsvirde, minskade med

7 procent jamfort med féregaende ar och
uppgick till 125 miljarder kronor.

Liv- och pensionsforsékringsmarkna-
den kan delas upp i de tre delmarknaderna
Spar-, Tjdnste- och Privat pension. Tjanste-
pensionsmarknaden r storst av de tre del-



marknaderna. Forséljningsvardetpatjénste-
pensionsmarknaden var 86 miljarder
kronor, vilket &r en minskning med 8 pro-
cent. Delmarknad Privat pension, med ett
forsiljningsvirde pa 7,4 miljarder kronor,
okade med 34 procent. Delmarknad Spar
minskade med 12 procent och hade ett for-
sédljningsvarde pa 31,0 miljarder kronor.
Under varen 2006 enades parterna Svenskt
Naringsliv och PTK, Privattjdnsteman-
nakartellen, om ett nytt pensionsavtal for
drygt 600 000 privatanstéllda tjanstemén.
Detta nya premiebestdmda avtal kommer
successivt att ersdtta det tidigare férmans-
bestdmda avtalet. I det formansbestimda
avtalet garanterades arbetstagaren en viss
andel av sin 16n vid pensioneringen. I ett
premiebaserat system avsdtts ett belopp
som placeras hos olika forvaltare fram till
pensionen. Storleken pa pensionen styrs
darmed delvis av hur framgéngsrika dessa
har varit i sina placeringsinriktningar. Den
nya ITP-planen kommer pa sikt att paverka
en stor del av den konkurrensutsatta tjans-
tepensionsmarknaden vad géller volym,
distribution och kostnadsstruktur. I den
nya ITP-planen kommer hédlften av pre-
mien att styras till en forvaltning med

fri placeringsinriktning i fonder. Ett antal
forsakringsbolag kommer att vara valbara
alternativ for tjinsteménnens framtida
pensionsval. Collectum, som kommer att
vara den gemensamma valcentralen, pa-
borjade under hosten 2006 en upphandling
for de bolag som vill vara en framtida
forsakringsleverantdr till ITP-planen.

I februari 2007 beslutade ITP-nimnden
att, av 20 sokande bolag, utse atta bolag
till att vara forsdkringsleverantorer enligt
ITP-planen. Bara tva bolag, varav Lansfor-
sdkringar Liv dr det ena, blev utvalda som
forvaltare for bade traditionell forsidkring
och fondforsdkring.

Ndjda kunder och flera utmérkelser
Lansforsakringar har for andra aretirad
lyckats bést enligt Svenskt Kvalitetsindex
och har de mest ngjda liv- och pensions-
forsdakringskunderna. Under de senaste tio
aren har Lansforsakringar haft landets
mest ndjda liv- och pensionssparare pa pri-
vatmarknaden med undantag for ett ar.

Tre fonder i Lansforsdkringars fond-
forsikringsutbud fick utmirkelser i Arets
stjarnforvaltare 2006; tva guld och ett
silver. Bakom utmérkelserna star Morning-

Nyckeltal 2006 2005
Premieinkomst netto, Mkr 10020 9472
Driftskostnader, Mkr -1317 -1379
Arets resultat, Mkr 7644 4584
Avkastning placeringstillgangar

traditionell forvaltning, % 8,3 14,9
Avkastning Nya Varlden, % 11,1 17,1
Konsolidering, % 114 114
Solvens, % 136 126

e

)
-

garanti, medan &vrig premie kanhaenmer  star och Dagens Industri. -—

KAPITALAVKASTNING 2006 FOR LANSFORSAKRINGAR LIV AB INKL FASTIGHETSBOLAG OCH NYA VARLDEN

VIKTAD KAPITALBAS

Placeringar Marknadsvarde Netto- Véarde- Marknadsvarde Direkt- Total-

Belopp i Mkr 2006-01-01 % placering forandring % 2006-12-31 % avkastning % avkastning %
Réntebarande Sverige 21363 21 16 444 -332 -1,1 37 475 34 938 3,1 606 2,0
Réntebarande Utland 36762 36 -20823 -1517 -6,2 14 422 13 879 3,6 -638 -2,6
Réantebérande Totalt 58 125 57 -4 379 -1849 -34 51897 47 1817 3,3 -32 -0,1
Aktier Sverige 8089 8 -2412 2461 37,7 8138 7 275 4,2 2736 41,9
Aktier Utland 25017 24 8029 2669 9,3 35715 33 411 1,4 3080 10,7
Aktier Totalt exkl Alternativa Investeringar 33106 32 5617 5130 14,5 43 853 40 686 1,9 5816 16,4
Alternativa Investeringar 6376 6 1873 -175 -3,1 8 074 8 2218 389 2043 35,8
Fastigheter 5111 5 183 426 7,7 5720 5 151 2,7 577 10,4
Finansiering av placeringar -13 0 0 0 0,0 -13 0 0 0,0 0 0,0
SUMMA 102 705 100 3294 3532 3,5 109 531 100 4872 4,8 8404 8,3
OVRIGT 5741 124 -115 5750 -202 -317

TOTAL 108 446 3418 3417 3,2 115 281 4670 4,3 8087 7,5

"I raden Ovrigt ingér overvérde pa aktier i koncern- och intresseforetag, som ej redovisas i moderbolaget Lansforsakringar Liv Forsakrings AB.
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En ny bank vaxer fram

Lansforsakringar Bank ager de tre dotterbolagen Lansforsakringar Hypo-

tek, Wasa Kredit och Lansférsakringar Fondférvaltning. Uppdraget

bestar bland annat i att leda och driva utvecklingen i bankverksamhe-

ten. Kundkontakterna sker alltid pa det lokala lansforsékringsbolaget.

Ur kundens perspektiv upptrader lansférséakringsbolagen som lokala

banker, pa samma satt som nar det galler sak- och livférsakring.

VOLYMERNA FORTSATTE att vdxa och
under aret forbattrades bade resultat och
16nsamhet. Affarsvolymen dkade till ndra
140 miljarder kronor och rérelseresultatet
steg med 30 procent till 201 Mkr. Antalet
kunder 6kade fran 593 000 till 640 000.

Den totala utlaningen 6kade med
14 procent och uppgick till 54 miljarder
kronor. Marknadsandelen var oféréndrad,
2,3 procent. Bostadsutlaningen 6kade fran
31 miljarder kronor till 37 miljarder kronor
och marknadsandelen 6kade fran 2,9 pro-
cent till 3,0 procent.

Inléningen 6kade med 15 procent till
24 miljarder kronor och marknadsandelen,
miétt i inlaning fran hushall, uppgick till

3,0 procent. Antalet konton fortsitter att
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oka och det dr tydligt att allt fler vdljer
Lénsforsakringar som sin huvudbank.
Totalt har Lansforsdkringar 127 000
kortkunder som i genomsnitt gor drygt elva
kop per manad. Under 2006 6kade antalet
kort med 19 procent. Andelen elektroniska
betalningar dkade fran 71 procent till 76
procent. Ett omrade som véxte kraftigt
under aret var utlandsbetalningar. Sett till
Lénsforsikringars totala flode av betalnings-
transaktioner 6kade dessa med 35 procent.

Nyckeltal 2006 2005
Balansomslutning, Mkr 62 456 51 661
Rorelseresultat, Mkr 201 154
Réantabilitet pa eget kapital, % 4,61 4,07
Placeringsmarginal, % 1,62 1,85
Kapitaltadckningsgrad, % 10,59 11,28

Resultat och Idnsamhet
Rorelseresultatet uppgick till 201 (154)
Mkr. Resultatet efter skatt uppgick till 141
(109) Mkr, vilket motsvarar en rantabilitet
pa genomsnittligt eget kapital pa 4,6 (4,1)
procent.

Intékter

Réntenettot har 6kat med 6 procent och
uppgick till 922 (873) Mkr och forklaras
av 6kade utlaningsvolymer till allménhe-
ten. Réntenettot har belastats med 10 (9)
Mkr £or den obligatoriska insdttnings-
garantin. Koncernens placeringsmarginal,
det vill sdga rdntenettot i procent av ge-
nomsnittlig balansomslutning, uppgick till
1,62 (1,85) procent. Provisionsintikterna,
netto, uppgick till —12 (-70) Mkr. Ovriga
rorelseintikter uppgick till 116 (150) Mkr.
Totalt 6kade intékterna med 8 procent till
1025 (953) Mkr.

Kostnader

Rorelsens kostnader 6kade 5 procent eller
med 36 Mkr till 787 (751) Mkr. I kostna-
derna ingar en engangspost pa 13 Mkr
avseende pensionsavséttningar med anled-
ning av nytt pensionsavtal. K/I-talen, det
vill sdga kostnader i forhéallande till intdk-
ter, uppgick till 0,77 (0,79) fore kreditfor-
luster och 0,80 (0,84) efter kreditforluster.

Kreditférluster

Avsittningar har, beroende pa produkt, till
storsta delen skett efter gruppvis virdering
och endast till en mindre del efter indivi-
duell prévning. Koncernens kreditforlus-
ter uppgick netto till 37 (49) Mkr. [ utfallet
ingdr intdkter om 23 Mkr, hénforliga till
forsdljning av tidigare avskrivna ford-
ringar i Wasa Kredit.



Fortsatt n6jda kunder
Den 2 oktober presenterades resultatet av
Svenskt Kvalitetsindex for bankbranschen
2006. Lansforsdkringars bankkunder lag i
den absoluta toppen dven 2006. Nojdheten
hos Léansforsiakringars bankkunder 6kade
och var 4,6 enheter bittre &n branschgenom-
snittet. Detta dr tredje aret i rad som Svenskt
Kvalitetsindex visar att bankkunderna i
Léansforsdkringar ar mera ndjda dn kunder
i de flesta andra banker.

For andra aret i rad visade Svenskt
Kvalitetsindex att dven bolanekunderna i
Lansforsdkringar dr mer ndjda dn kunder i

andra bolaneinstitut pa privatmarknaden.

Rating

Standard & Poor’s héjde i januari 2006
Lansforsakringar Banks “outlook” frén
“stable” till ”positive”. Det langfristiga
kreditbetyget blev ddrmed A-/Positive.
Det kortfristiga kreditbetyget pa A-2(K-1)
bekriftades. Standard & Poor’s pekade pa
verksamhetens strategiska betydelse for
hela lansforsékringsgruppen och pa dga-
rens engagemang. De noterade ocksé den
hoga kapitaltickningen och en positiv ut-
veckling i lansforsdkringsbolagens bank-
affdrer. Det langfristiga kreditbetyget fran
Moody’s var A3/Stable och det kortfristiga
kreditbetyget var P-2.

Hojda kreditbetyg efter arsskiftet
Den 19 februari 2007 hojde Standard &
Poor’s Lansforsdkringar Banks kredit-
betyg fran A- till A. Det langfristiga kredit-
betyget dr dirmed A (Stable). Det kortfris-
tiga kreditbetyget hojs fran A-2 till A-1.
Aven Moody’s uppgraderade i februari
2007 kreditbetyget fran A3 (Stable) till A2

(Stable). Det kortfristiga kreditbetyget
hojdes fran P-2 till P-1.

Moderbolaget

In- och upplaning, samt viss utlaning, sker
imoderbolaget. Utlaning till allmdnheten
uppgick till 9 (8) miljarder kronor. Inlaning
fran allménheten var 24 (21) miljarder kro-
nor. Merparten av utlaningen sker i Léns-
forsdkringar Hypotek och Wasa Kredit.

I moderbolaget dterfinns storre delen av
bankkoncernens administrationskostnader.

Lansforsakringar Hypotek AB
Bostadsutlaningen i bankens bolaneinsti-
tut 6kade under aret med 18 procent till 37
miljarder kronor, vilket dr en 6kning med
6 miljarder kronor. Ambitionen dr att till-
hora en av de storsta aktorerna pa bolane-
marknaden inom tre ar. Bolan upp till 75
procent av marknadsvérdet placeras i
Lénsforsakringar Hypotek och resterande
delar i moderbolaget. Marknadsandelen
avseende utlaning till smahus och bostads-
rétter uppgick till 3,0 (2,9) procent. Antalet
bolanekunder 6kade till 90 400 per sista
december 2006. Rorelseresultatet uppgick
till 45 (23) Mkr.

Wasa Kredit AB

Wasa Kredits rorelseresultat fore boksluts-
dispositioner och skatt uppgick till 115
(110) Mkr. Ulaningsvolymen uppgick till

8 (8) miljarder kronor.

Lansforsakringar Fondfdrvaltning AB
Lénsforsiakringar Fondforvaltning forvaltar
62 (54) miljarder kronori 30 (32) vérde-
pappersfonder med olika placeringsinrikt-
ning. Lansforsdkringars fonder &r tillgéng-

liga dels som direktfondsparande, dels via
olika fondforsdkringsprodukter och PPM-
systemet. Under aret gav Lansforsakring-
ars aktiefonder en avkastning pa mellan
—12 och +43 procent. Bést avkastning
genererade Fastighetsfonden med 43,2
procent och Smébolagsfonden med 36,2
procent. Marknadsandelen av nettoflodet
uppgick till 3,4 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 76 (64) Mkr. Det forbattrade
resultatet dr fraimst f6ljden av en 6kad for-
valtningsvolym, som i sin tur till 39 procent
beror pa nettoforséljning och till 61 procent
pa virdetillvixt. Lansforsdkringar dr en av
Sveriges storsta fondaktorer med en mark-
nadsandel pa 3,9 (4,1) procent.
Lénsforsakringar har en ambition att
alltid ha de bdsta forvaltarna pa respektive
marknad. Under 2006 overtogs forvalt-
ningen av Lansforsdkringar Sverigefond
och Mega Sverige av Carnegie. Utover
Carnegie forvaltas Lansforsakringars
fonder av ABN Amro och Goldman Sachs.

KREDITBETYG, FEB 2007 UPPLANING

Ratinginstitut Langfristig rating Kortfristig rating Program Ram Utnyttjat 31 dec 2006

Standard & Poor’s A/Stable A-1 Certifikat 15 mdr kr 3,6 mdr kr

Moody’s A2/Stable P-1 ECP (Euro Commercial Paper program) 1,5 mdr Euro 0 mdr Euro
MTN (Medium Term Note) 15 mdr kr 8,5 mdr kr
EMTN (Euro Medium Term Note) 2 mdr Euro 1,5 mdr Euro
LF BO1 (Bostadsobligation) Obegransad 5,5 mdr kr

Lansforsakringar Bank 11



Agria passerade miljarden

| december 2006 passerade Agrias
totala affar i Sverige och Norge

1 miljard kronor i premieinkomst.
Premieintdkten dkade totalt inom
djur- och grédaférsakring till 948
(844) Mkr. Det ar en 6kning med
105 Mkr dé&r den svenska markna-
den star for 84 Mkr och den norska

for resterande 21 Mkr.

DEN STORA OKNINGEN i Sverige for-
klaras dels av att antalet forsdkrade djur
okat kraftigt, dels att kunderna valt for-
sdkringar med storre innehall och hogre
premier. De nya forsdkringarna for héstar,
hundar och katter introducerades under ar
2005-2006 och ger djurdgaren friare val.
Det har i sin tur lett till att manga djur har
ett béttre forsdkringsskydd. Drygt 66 pro-
cent av premien betalas tillbaka till kun-
derna i form av forsdkringserséttningar.
Erséttning for veterindrvard har blivit en
allt storre del av utbetalningen.

Kraftig volymtillvaxt

Smadjursaffiaren med framst hund- och
kattforsakringar har under aret passerat
500 Mkr i premieintdkt. Antalet forsak-
rade hundar 6kade med 5 procent till

260 000, medan antalet katter 1 bestandet
passerade 200 000 efter en 6kning med

8 procent. En forklaring till den kraftiga
volymtillvéxten dr allt effektivare kund-
bearbetning av faltsdljare och Agrias
KundCenter. Ett kundorienterat synstt
och en marknadsmix med bland annat TV-
reklam gav en bra plattform for forsalj-

12 Agria Djurforsakring

ningen. Till den hor ocksa Agrias webb-
plats, dér allt fler tecknar sin forsakring
eller forkovrar sig om djur. Under éret er-
holl agria.se priset Web Service Award for
andra gangen. Ytterligare ett bevis for att
agria.se ger mervéarde ar att allt fler beso-
ker sajten. Under oktober nadde agria.se
all-time-high med 80 000 unika besdkare.

Trots hard konkurrens har affarsom-
rade Hast haft god volymtillvixt med 6kad
arspremie pa ndra 10 procent eller 30 Mkr.
Orsaken dr frdmst de nya forsidkringarna.
Liversittningarna har dock 6kat mer 4n
vintat. Aven skadekostnaderna for veteri-
nérvard har varit hdga. Djurdgarens ambi-
tion att behandla djuret i kombination med
veterindrernas taxehgjningar har varit
ovintat stora och inte beaktats tillrackligt i
premiesdttningen. For affarsomrade Lant-
bruk har &ret varit gynnsamt bade forsak-
rings- och skademassigt. I slutet av aret
drabbades dock ett klackeri for slaktkyck-
ling av salmonella, vilket kan innebéra netto-
kostnader efter aterforsakring pa 6—7 Mkr.
Dartill drabbades en av landets storre mjolk-
besdttningar av samma sjukdom, sannolikt
ocksa med miljonkostnader som foljd.

Agrias norska filial — Agria Dyrefor-
sikring — har utvecklats dver forvintan.
Under 2006 ndstan fyrdubblades inled-
ningsérets premieintikt. Det visar att be-
hovet av ett specialiserat djurforsékrings-
bolag dr stort i Norge; fran noll till 17 000
kunder pa mindre én tva ar.

Antalet samtal till Agrias KundCenter
var under dret 315 000 for den svenska
verksamheten; en 6kning med 5 procent
jamfort med 2005. For den norska verk-
samheten, som ocksa tas emot av Kund-
Center i Stockholm, togs 28 000 samtal

emot. Samtalen fordelar sig pa 30 procent
sédljsamtal, och 70 procent servicesamtal.
KundCenter salde sammanlagt 83 000 for-
sdkringar under 2006. Ett av Agrias stora
projekt, som dven drivs tillsammans med
Lanstorsdkringar, dr att effektivisera
kundkommunikationen utifrdn kundens
onskemal. Forsta etappen berdknas vara
klar i mitten av maj.

Agrias kvalitetsarbete fortsdtter, med
det for Agria relativt nya verktyget EFQM.
Agrias verksamhet virderades av interna-
tionella kvalitetsutvirderare. Efter det
mottog Agria ett erkdnnande i den europe-
iska kvalitetstdvlingen European Quality
Award i form av en finalplats.

Det tekniska resultatet uppgick till 45,2
(60,8) Mkr. Premieintdkten efter avgiven
aterforsékring 6kade med 12 procent, vilket
ar betydligt mer &n tidigare r. Under 2006
har kapitalavkastningen i placeringsport-
foljen varit 7,7 procent eller 92,4 (152,4)
Mkr. Aktier gav en avkastning pa 13,7
procent. Rénteintidkterna uppgick till 0,9
procent. Fastighetsforvaltningen gav ett
resultat pa 3,5 procent. Vérdet pé place-
ringsportfdljen var 1 271 Mkr. Resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt upp-
gick till 121,5 (196,9) Mkr.

Nyckeltal 2006 2005
Premieintakt efter avgiven

aterforsakring, Mkr 948,5 843,8
Forséakringsrorelsens

tekniska resultat, Mkr 45,2 60,8
Resultat fore skatt, Mkr 121,5 196,9
Konsolideringsgrad, % 89 97
Driftskostnadsprocent 29,6 30,0
Totalkostnadsprocent 96,0 94,0




Erbjuder avvecklingslosningar
till internationella kunder

Wasa Férsakring Run-Off AB arbetar med aktiva avslut av avvecklings-

portféljer, framst internationell aterférsékring. Under 2006 har Wasa

Forsakring Run-Off skott avvecklingen i fyra bolag som ingar i Wasa For-
sakring Run-Off-koncernen och i fem olika portfoljer at Lansforsakringar
Sak Forsakrings AB. Dessutom har Wasa Forsakring Run-Off salt avveck-

lingstjanster till bade svenska och internationella kunder. Wasa Foérsakring

Run-Off soker lampliga avvecklingsportféljer fér forvarv och har framst

riktat in sig pa sma och medelstora europeiska aterforsakringsportfoljer.

UNDER 2006 HAR FOKUS legat pa avslut
av asbestaffir, samt fortsatt arbete for att
utveckla foretagets stdllning som en att-
raktiv run-off service provider. Wasa For-
sdkring Run-Off dr ett heldgt dotterbolag
till Lansforsdkringar AB och har ocksa en
funktion som kunskapsbank och internkon-
sult for avvecklingsfragor och andra for-
sakringsfragor av internationell karaktér.

Positivt resultat i forsakringsrorelsen
Arbetet med att forhandla fram avslut pa
de befintliga portféljerna har aterigen varit
framgangsrikt. Det forsdkringstekniska
resultatet 2006 uppgick till 15,4 (10,7) Mkr
och innebir att Wasa Forsédkring Run-Off
visat vinst varje ar sedan bolaget bildades
vid samgaendet med Wasa 1998. Det aktiva
avslutsarbetet har dven genererat vinst pa
de portfoljer som Wasa Forsikring Run-
Off skoter pd uppdragsbasis.

Marknadssatsning

Pa marknaden 6kar avvecklingsaffarens
andel av total reserv stadigt ar efter ar.
Wasa Forsiakring Run-Off har darfor ut-
vecklat ett servicekoncept i tre nivéer,
inriktat mot europeiska kunder. Bolaget

erbjuder konsulttjanster inom run-off-
sektorn, aterforsdkringsadministration
och kop av avvecklingsportfoljer.

Kompetensutveckling

Arbete med run-off, kréver hog specialist-
kompetens inom bland annat forsékring,
juridik och affdrsmannaskap avseende
ett flertal [inder. Wasa Forsakring Run-
Off arbetar strukturerat enligt en kompe-
tensutvecklingsplan, som dven ska séker-
stélla dverforing av kunskaper mellan
medarbetarna. Kompetensoverforing ar
ocksa ett sitt att tillvarata den langa er-
farenhet som finns hos ménga av med-
arbetarna och att 6ka organisationens
formaga att vixla mellan olika uppdrag.

IT-satsning

Effektiv hantering kréver ocksa bra IT-
stod. Wasa Forsakring Run-Off undergar
ett byte av verksamhetssystem, vilket
kommer att kraftigt forenkla administ-
rationen av savil befintlig affar som nya

uppdrag.

Omvérlden
Den storsta hindelsen under 2006 inom
run-off virlden skedde néir Berkshire Hat-
haway offentliggjorde sitt 6vertagande av
Equitas for 7 miljarder pund. Equitas
grundades 1996 for att ridda Lloyd’s
genom att de aterforsékrade drgdngarna
1992 och tidigare. I och med detta blev
Equitas det storsta run-off bolaget i vérl-
den. Den rollen har nu definitivt vertagits
av Berkshire Hathaway som under aret
dven kopt Converiums amerikanska bolag.
Konkurrensen pd marknaden har 6kat
inte minst genom att nya aktdrer kommit
in pa scenen. Exempelvis forvirvade den
amerikanska investmentbanken Bear
Stearns Minster Insurance UK fran Grou-
pama. De tre stora run-off aktorerna Berk-
shire Hathaway, Castlewood/Enstar Group
och Randell & Quilter har genom ytterli-
gare forvarv under 2006 blivit &nnu storre.
Redan borjar forsdkringsbolagen aktivt
se Over sin strategi for avvecklingsaffaren
for att mota de kommande kraven fran
Solvency II. I detta ligger en stor mojlighet
for Wasa Forsakring Run-Off.

Nyckeltal 2006 2005
Forséakringsrorelsens

tekniska resultat, Mkr 15,4 10,7
Arets resultat, Mkr 11,3 67,3

Forséakringstekniska
avsattningar, Mkr 413,5 517,2

Wasa Forsakring Run-Off 13



180 miljarder kronor under forvaltning

Ansvaret for kapitalférvaltningen
finns inom en specialistfunktion

i Lansforsakringar AB. Kapital-
férvaltningen ansvarar for férvalt-
ningen av cirka 180 miljarder
kronor pa uppdrag av Lansforsak-
ringar ABs liv- och sakférsakrings-
bolag, fondbolag samt Agria Djur-
férsakring och ett antal mindre

koncernbolag.

14 Kapitalforvaltning

Risknivan faststalls
Kapitalforvaltningens uppgift ar att astad-
komma s& hog avkastning som mdjligt
med hidnsyn till respektive bolags riskvilja
och finansiella styrka. Darfor bestdms
forst och framst hur stor risk som kan tas i
forvaltningen genom en s kallad ALM-
analys (Asset Liability Management), eller
balansridkningsanalys. Risker och oséker-
heter identifieras och konsekvenserna av
olika tdnkbara hindelser testas. Syftet dr
att fa fram en optimal riskniva for till-
gangsportfoljen som dels ger en konkur-
renskraftig avkastning, dels matchar skul-
den och framtida in- och utbetalningar till
forsdkringsspararna.

Tillgangsférdelning

Darefter bestdms hur tillgdngarna ska for-
delas pa olika tillgangsslag och markna-
der. Det kallas fordelning av marknadsrisk
och dr den enskilt viktigaste aspekten for
hur portféljen kommer att utvecklas. Dér-
for 1aggs stor del av analys och resurser pa
det omréadet. Fordelningen péverkas ocksa
av legala restriktioner och tillsynsverktyg,
som exempelvis den nyligen inforda trafik-
ljusmodellen.

Den langsiktiga tillgangsfoérdelningen
sammanfattas i en sa kallad referensport-
f6lj. Den anger i procent fordelningen
mellan aktier och réntor samt andra typer
av tillgdngar som Private Equity (onoterade
bolag), fastigheter och absolutavkastande
placeringar. Ibland dr det inte mdjligt,
eller mest effektivt, att placera utifran
referensportfoljen. Det kan bero pa risker
i balansrdkningen och pa de finansiella
marknaderna. I dessa fall tas en sa kallad
normalportfdlj fram. Den bestod i slutet

av 2006 till 84 procent av aktier och
rantebdrande vardepapper, och till 16
procent av Private Equity, fastigheter och
absolutavkastande placeringar. Langsik-
tighet ska prégla placeringarna, men
extrema virderingsldgen utnyttjas for

att skapa virde i portfdljen, eller for att
skydda den.

Aktiv risk

Niar tillgangsfordelningen &r klar, bestims
om och hur aktiv risk ska tas, det vill sdga
att lata en forvaltare avvika fran ett mark-
nadsindex. Detta gors pa de marknader dar
mojligheterna dr goda att skapa Gverav-
kastning. Lansforsdkringar ska ha en aktiv
forvaltning som bygger pa fundamental
analys pa mindre effektiva marknader. Det
ar lattare att skapa mervirde relativt index
pa smabolag, fastigheter och onoterade
bolag én till exempel bland storbolagsak-
tier i USA och Europa.

Livforvaltning
Traditionell férvaltning
I traditionell forvaltning finns en garanti-
rdnta pa 3 procent. Det innebér att kapita-
let maste forvaltas pa sa sitt att garantin
uppfylls. Lansforsakringars strdvan dr
att forvaltningen ska generera hogre
avkastning dn 3 procent och att spararna
far en aterbdringsrinta utdver garantin.
For det krévs en sofistikerad forvaltnings-
strategi och ett vil definierat arbetssétt.
Langsiktighet ska préigla placeringarna,
men Lansforsdkringar tror pa att utnyttja
extrema varderingsldgen for att skapa
vérde i portfdljen, eller for att skydda den.
Under 2006 inledde lansforsakrings-
gruppen en av sina storsta satsningar pa



pensionsomradet ndgonsin. En viktig del i

satsningen var lanseringen i april av For-

sdkrad Pension - ett nytt banbrytande kon-

cept for pensionssparande pa den svenska

marknaden. Forsidkrad Pension dr en mo-

dern och kundanpassad pensionsprodukt

och tillika ett unikt koncept genom att

« vara ett enkelt pensionssparande med en
individanpassad “garanti”

* kundernas sparande f6ljer med borsen

upp men inte ned

virdedkningar regelbundet sikras vid

uppgangar
erbjuda laga avgifter baserade pa sjélv-

betjaning dver internet, enkelhet, och
kostnadseffektivitet i alla floden
anvinda en digital vigledningstjénst

som egen sdljkanal och sdljstod i det per-
sonliga motet/telefon.
Lanseringen foregicks av ett intensivt
utvecklingsarbete i vilket Kapitalforvalt-
ningsenheten haft en nyckelroll avseende
forvaltningsmodellen och livforsakrings-
bolaget avseende dvriga delar.

Nya Vérlden

Lénsforsdkringars alternativ Nya Virlden
har hogre aktieandel, men ldgre garanti &n
i traditionell férvaltning. 70 procent place-
ras i aktier och 30 procent i réntebdrande
virdepapper. Tanken &r att den stora ande-
len aktier ska ge mojlighet till god avkast-
ning pa lang sikt. Efter fem ar, eller vid
dodsfall, garanteras aterbetalning av inbe-
talda premier, med avdrag for avgifter och
avkastningsskatt.

Lanstorsakringar Kapitalforvaltning
styr forvaltningen av Nya Virlden. Aktie-
innehaven i Nya Virlden sprids 6ver hela
vérlden for att beroendet av enskilda mark-

nader ska vara sa litet som mgjligt. Inom
aktieportfoljen ska 20 procent placeras i
nordamerikanska aktier, 15 procent i
svenska aktier, 15 procent i europeiska
aktier, 10 procent i japanska aktier samt 10
procent i asiatiska aktier. Det féorekommer
ingen aktiv omfordelning mellan de olika
delportfdljerna.

Den l6pande forvaltningen skots av
ABN Amro och Goldman Sachs. Forvalt-
ningen utvérderas 16pande av Kapitalfor-
valtningen pd samma sitt som i Lansfor-
sdkringar Livs traditionella forvaltning.

Forvaltning externt

Léansforsakringar AB har valt att 14ta ett
antal externa forvaltare utfora den 16pande
forvaltningen av noterade tillgdngar samt
fastigheter. Onoterade aktier och absolut-
avkastande strategier hanteras internt.
ABN Amro skéter storre delen av forvalt-
ningen av aktier och réntebdrande virde-
papper. For att konkurrensutsitta ABN
Amro har ytterligare en forvaltare, ING
Investment Management, valts till att for-
valta en mindre del av aktieportfoljen.
Dessutom har Goldman Sachs Asset
Management och Carnegie uppdraget att
forvalta Lansforsdkringars fonder. Fastig-
hetsinnehavet forvaltas av fastighetsbola-
get Humlegérden.

Uppfdljning och utvardering
Kapitalforvaltningen definierar uppdragen
till forvaltarna med tydliga risknivaer och
avkastningskrav. Forvaltarnas uppgift dr
sedan att skapa basta mgjliga avkastning
givet de ramar och riktlinjer de fatt. Detta
kan innebéra att forvaltarna véljer att ha

en sammansittning av aktier som avviker

mot de jimforelseindex som géller for
portfdljen.

De externa forvaltningsuppdragen ut-
vérderas av Kapitalfoérvaltningen som re-
gelbundet analyserar forvaltarna och for-
valtningsresultaten. [ arbetet ingar ockséa
att kontinuerligt folja upp forédndringar sa
att de fastlagda ramarna for respektive for-
valtningsuppdrag ér rimliga och efterlevs.
Specialister fran Kapitalférvaltningen
moter kontinuerligt de féretag som skoter
den l6pande forvaltningen.

Med tiden kommer férdelningen inom
portfoljen att forédndras eftersom tillgang-
arna ger olika avkastning. Om borserna
stiger kommer exempelvis aktieandelen av
portfoljen att vixa sig storre d4n andelen i
normalportfdljen. D behdver portfdljen
“rebalanseras”. Lansforsdkringar anser att
det inte dr effektivt att gora justeringar allt-
for ofta, utan policyn tillater vissa avvikel-
ser fran normalportfdljens fordelning.

Samtliga steg i Kapitalforvaltningens
investeringsprocess utvirderas kontinuer-
ligt. De analyseras och aterkopplas dagli-
gen och formella avstdmningar sker pa
vecko- och manadsbasis. Kapitalforvalt-
ningens arbetssétt har visat sig framgangs-
rikt under de senaste aren. Lansforsak-
ringar har tre &r i rad (2003—-2005) blivit
utnidmnt till basta svenska pensionsfor-
valtare av den ledande branschtidskriften

Investment & Pensions Europe (IPE).

Totalavkastning placeringstillgdngar 2006
Livforsakring, % 8,3
Sakforsakring, % 6,4
Agria, % 7,7

Kapitalforvaltning 15



EXTERNA FORVALTARE

ABN Amro Asset Management

ABN Amro Asset Management dr Lans-
forsakringars huvudforvaltare och skoter
den 16pande forvaltningen av storre delen
av portfoljen for Lansforsidkringar Liv.
ABN Amro Asset Management dr en sepa-
rat del av holldindska ABN Amro och er-
bjuder kapitalfoérvaltning at bade institu-
tionella och privata placerare. Kapitalfor-
valtningen har sin bas i London och Am-
sterdam. Storre kontor finns dessutom i
Atlanta, Chicago, Hong Kong och Singa-
pore. Ytterligare representation via lokala
kontor finns i alla virldsdelar, sa ocksa i
Stockholm.

ING Investment Management

ING Investment Management skéter den
16pande forvaltningen av en del av Léns-
forsakringar Livs aktieportf6lj. ING In-
vestment Management ingar i ING Group
som dr en holldndsk bankkoncern inriktad
pa bank, forsikring och kapitalforvaltning.

Ovriga forvaltare

Goldman Sachs Asset Management for-
valtar sedan 2005 Léansforsakringars
Europafonder och Lansforsdkringar Asien-
fond. Carnegie skoter sedan december
2006 den lopande forvaltningen av
Léansforsakringars Sverigefonder.

Normalportfdljen, livforsakring
2006-12-31

Alternativa
Investeringar 8,5%

Fastigheter 7,5%

Aktier 48,5% Réantebarande 35,5%
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Agarpolicy

Ettled i fond- och forsdkringsverksam-
heten dr forvaltningen av de sparmedel
som fond- och forsdkringssparare anfor-

tror oss och som gor Lansforsékringar till

en av de storre svenska institutionella
dgarna. Agarpolicyn beskriver hur Lins-
forsakringar, i egenskap av stillfore-
tradare for forsakrings- och fondsparare,
bor utdva dgarmakt i syfte att bidra till
att skapa storsta mojliga varde i for-
valtningen av de sparmedel som an-
fortrotts oss.

Lansforsdkringar kan vara aktiedgare

i foretag trots att for oss viktiga aspekter
pa forhallande mellan foretag och aktie-

dgare inte tilldmpas i alla avseenden, men

eftersom var uppfattning dr att policyn ar

dgnad att 6ka virdet av det enskilda fore-
taget paverkas vart dgande av hur princi-
perna enligt policyn tillimpas. For ett
mindre foretag kan kostnaderna som &r
forknippade med att tillimpa alla aktu-
ella policies och koder bli orimligt stora.

Héansyn bor darfor tas till det enskilda f6-

retagets situation. Lansforsdkringars
dgarpolicy ska i huvudsak folja de all-
mént vedertagna koder och policies som
antagits av det svenska néringslivet. Det
ar viktigt att man inte gar for langt i reg-

leringen av styrelsesammansittningen

Normalportfoljen, sakforsakring

2006-12-31

Alternativa Fastigheter 6%
Investeringar 6%

Aktier 44% Réantebdrande 44%

och ledningens operativa arbete eftersom
det urholkar dganderitten.

Vid utévandet av dgarmakten maste
Lansforsakringar koncentrera sitt enga-
gemang till ett begrinsat antal fragor,
vilket sker genom fokusering pa svenska
foretag och sdrskilt sadana som har stor
betydelse for det langsiktiga forvaltnings-
resultatet och pa fragor som generellt
sett dr viktiga. For att 4 inflytande soks
aktivt allianser med andra stora dgare
som delar Lansforsdkringars uppfatt-
ningar, alternativt stods sadana dgar-
grupperingar.

Lansforsdkringar har i normalfallet
inte ambitioner att utova aktivt dgarskap,
det vill siga dgarskap som syftar till direkt
paverkan pa andra foretags skotsel. Vi
engagerar oss darfor vanligen inte aktivt
i foretags val av strategier eller affarsin-
riktning. Sddana fragor aktualiseras dock
ofta i samband med ett féretags uppkop av
ettannat eller vid dverlatelser av verksam-
hetsgrenar. Stéllningstagande i specifika
fragor av denna art dr av affarsmissig
natur och hanteras darfor vanligtvis av
de kapitalforvaltande organisationer som
Lansforsakringar valt att anlita. Nér sd dr
aktuellt medverkar vi aktivtinominerings-

processen infor tillsdttning av styrelsen.

Férvaltad volym placeringstillgangar
2006-12-31

Lansforsakringar AB 2%

Lansforsakringar
Sak10%

Agria 1%

Livforsakrings-

Fonder 28% bolaget 59%




Ett enskilt foretags forhallningssatt till
den yttre miljon har stor betydelse for
savil det egna foretagets som andras lang-
siktiga vdlfard. Medvetandet om detta 4r i
allméinhet stort. Lansforsékringar avstar
frén att vara dgare i sddana foretag som
bryter mot internationella konventioner
och 6verenskommelser som Sverige ingatt.
Lénsforsdkringar investerar huvudsakligen
ipublika bolag som star under borstillsyn.

Aktuella fragor 2006
Nedan foljer en presentation av de dgarfra-

gor som Léansforsdkringar har drivit under
2006.

1. Incitamentsprogram
Léansforsdkringar har en positiv syn till vl
utformade incitamentsprogram (konver-
tibler, personaloptioner etc). Bra program
okar motivationen och engagemanget i
bolaget. For ledningen bor vél utformade
program tillimpas pa ett sadant sdtt att man
kan sdkerstélla att intressena sammanfaller
med dgarnas. Nagra av Lansforsdkringars
standpunkter for incitamentsprogram:
 Det maste finnas en tydlig koppling mel-
lan erséttning och prestation. For att er-
sdttningen inte ska bli orimligt stor ska

dessutom ett tak faststillas.

* De personer som omfattas av incita-
mentsprogrammet bor ocksa vara aktie-
dgare eller pa annat sitt ta egen risk som
ar relaterad till programmets virde.
Detta kan utformas pé flera sitt, men
ide fall man inte behover sétta in egna
pengar ska en formulering finnas som
indikerar att 16neutvecklingen istéllet
kommer att hallas tillbaka.

Incitamentsprogram ska inte utformas
sd att de endast dr beroende av den all-
ménna borsutvecklingen. I goda borstider
kan ett mindre vil utformat program
leda till orimlig ersdttning utan att det

ar bolagets ledning ifraga som bidragit
till detta.

Personaloptioner och andra incitaments-

program dr i regel substitut for 16n. Med
andra ord &r det en kostnad for bolaget
och dess dgare. Om det av nagon anled-
ning inte gar att virdera ett incitaments-
program sa ska det inte implementeras.

2. Ledning och oberoendet

Att styrelser ska ha en sammanséttning
dar nédviandig kompetens for bolaget finns
kan tyckas vara en sjdlvklarhet. I den all-
minna debatten forekommer ofta fore-
sprékare av okad reglering i lag, detta for-

ordas inte av Lansforsékringar eftersom

detta sannolikt inte fraimjar svenskt
ndringsliv, tvirtom.

Styrelsen ska representera alla aktie-
dgarna. Nagot som kan tyckas sjilvklart,
men det finns exempel pé att styrelser som
till dverviagande del bestar av oberoende
ledamoter inte agerat i dgarnas intresse.
For att sdkerstilla att styrelseledaméternas
intressen sammanfaller med dgarnas bor
darfor inte ledamoterna till dvervigande
del besté av ledamoter som dr oberoende

fran dgarna.

3. Kapitalstruktur

Idag dr det manga bolag, bade i Sverige och
iandra lander, som gétt for langt i arbetet
med att starka sina balansrakningar. Den
omvilvande tid som foljde efter det att IT-
bubblan sprack har starkt paverkat ménga
foretagsledares ageranden. Man har an-
vént en stor del av kassaflodet till att stirka
balansrikningarna och att bygga upp re-
server. Finns inte ett rimligt motiv i de fall
bolag haller en for stor kassa bor extra
utdelning i form av aterkép eller kontant-
utdelning krévas.
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Fortroende och tillit — grunden for
Lanforsakringars verksamhet och framgang

Allt fler engagerar sig frivilligt i fragor som ror utvecklingen av ett battre

samhalle. Anledningarna ar flera, men den grundldggande drivkraften ar

att viktiga framtidsfragor inte kan |6sas bara genom insatser av staten.

Det finns en 6kad férvantan bland kunderna om att foretagen ska sta for

nagot gott och ansvarsfullt. Darfor stravar allt fler foretag att forstarka

den sidan av sin verksamhet. Det racker helt enkelt inte langre med att

leverera en prisvard produkt, utan foretaget maste etablera ett djupare

fortroende.

Fyra goda exempel

Nedan finns nagra exempel pa aktiviteter
i lansforsakringsbolag fran olika delar av
Sverige. Formen och innehallet kan vara
olika, gemensamt ar att man gor det inte
bara for de egna kunderna utan for hela
samhallet.

Stort engagemang i klimatfragan
Den vantade klimatférandringen ar en fraga
som kommer att paverka hela samhéllet
redan inom overskadlig framtid. Lansfor-
sakringar har valt att engagera sig i fragan
eftersom det finns en oro for en riskdkning
bade pa kort och lang sikt. Redan idag blir
samhallet allt mer skadekansligt. | fram-
tiden kommer klimatférandringens effekter
att férandra riskerna pa olika satt i olika
delar av Sverige. Effekterna kommer gradvis
att bli uppenbara redan de narmaste dec-
ennierna och ger nya krav redan nu pa
kommunernas byggnadsplanering.
Lansforsakringar har en vilja att 6ka
medvetenheten och incitamenten att gora
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samhallet mindre skadekansligt. Forsknings-
rapporten "Framtidens dversvamningsris-
ker” har finansierats av lansférsakringsbola-
gen och presenterades i juni 2006. Den
fokuserar pa de andrade risker som blir folj-
den av klimatférandringen. Detta ar ett om-
rade dar lansforsakringsbolagen kan bidra
bade med kunskap och genom att 6ka med-
vetandet. Ett antal lokala seminarier har ge-
nomfoérts och fler planeras.
Lansforsakringar Jamtland har till exem-
pel under de senaste fyra aren varit en av
arrangoérerna av seminarier kring klimat,
konsumtion och férnybar energi. Antalet
deltagare har hela tiden ¢kat och uppgick ar
2006 till nara 500 personer. Sa har sager
man fran bolaget: ”Lansférsakringar har en
marknadsledande position och har darfor
stora mojligheter att paverka var omgivning
och vara kunder. Det medfor ett ansvar for
samhaéllsutvecklingsfragor exempelvis att
beakta miljoméassiga konsekvenser.
Lansforsakringar har tillsammans med
lokala och regionala myndigheter och
naringsidkare mojlighet att férebygga och

TILL FOLJD AV UTVECKLINGEN har
formella och informella krav pa foretagen
okat. Det finns fler regelverk och koder att
forhalla sig till. Frivillig certifiering inom
miljdomrédet ses av manga som nagot
sjalvklart idag och fler certifieringsomra-
den dr pa vég. Fran att tidigare ha varit ett
samhille som kontrollerats av myndighe-
ter, utvecklas det ett samhalle dir det &r
kunderna som stéller krav pa ett etiskt och
samhillsnyttigt agerande. Inget foretag
vill vara simre dn nagot annat och snart
har standarden for “ansvarsfullt fore-

beddma risker. Genom lokalt samarbete kan
intresse vackas for skadeforebyggande at-
garder och sprida kunskap om lokala férand-
ringar till féljd av klimatférandringarna. Att
Lansforsakringar star som vard for sadan
kunskapsspridning &ar en del av vart ansvars-
tagande foretagande. Foretagsledningen sag
det som en sjalvklarhet att vara en av ar-
rangoérerna.

Lansforsakringar Jonkoping tog ocksa ti-
digt ett initiativ i miljdarbetet. Ledningen
kénde sig 6vertygade om att ett aktivt miljo-
arbete ar I6nsamt for bolaget. Man konsta-
terade ocksa att det stéarker varumarket
genom att man kan arbeta pa lokal niva
med miljéfragorna, samt att risken annars
finns att framtidens kunder valjer bort Lans-
forsakringar. Bolaget arbetar aktivt med det
interna miljoéarbetet och fick tidigt en ISO
14001-certifiering. | enlighet med sin policy
tog man initiativ till ett klimatseminarium
genom att bilda en klimatgrupp bestaende
av Lansstyrelsen, Landstinget, Vagverket,
Hoégskolan och Jonkdpings kommun. Till-
sammans har man arrangerat tre konferen-



tagande” etablerat sig pa en ny niva i
néringslivet.

Under samlingsbegreppet Corporate
Social Responsibility diskuteras allmént
etik, moral och ansvar — gentemot kunder,
dgare, leverantdrer, anstillda och det sam-
hélle foretaget verkar i. Det foretag som
bryter mot férvintningarna riskerar for-
lust av bade prestige och vinster. Men det
maste ligga mer dn kampanjer och kortsik-
tigt imagearbete bakom de fortroendeska-
pande atgdarderna. Ett hallbart fortroende
kréaver langsiktighet och att varderingarna
far genomsyra verksamheten. “Att leva
som man lar” dr fortfarande lika aktuellt.

Lansforsdkringsbolagen har samhills-
ansvaret i “generna”. Bolagen har bildats
och sedan utvecklats for att tillgodose kun-

ser och planerar infor en fjarde ar 2007.
Lansforsakringar Jonkoéping fick Jonkopings
kommuns miljépris 2006 med motive-
ringen:

"Lansforsakringar Jonkoping tilldelades
2006 ars miljopris for sitt langvariga aktiva
miljéarbete dar miljécertifiering och miljo-
diplomering utgér verktyg som ger struktur
och standiga forbattringar i miljdarbetet.
Lansforsakringar Jonképing kommunicerar
standigt miljofragorna med sina kunder och
sprider pa det viset kunskap och insikter.”

Var vaken mot trotthet i trafiken

Mer an 20 procent av alla trafikolyckor som
intraffar i Sverige ar trotthetsrelaterade. |
dessa dor minst 50 personer medan mang-
dubbelt fler skadas allvarligt. Den skadefo-
rebyggande broschyren "Var vaken mot
trotthet i trafiken” ar framtagen pa initiativ
av Lansforsakringar i samarbete med Insti-
tutet for Psykosocial Medicin vid Karolinska
Institutet och Statens véag- och transport-
forskningsinstitut, VTI, Linkdping. Ambitio-
nen ar att informationen i trycksaken ska

dernas och samhillets behov av skydd och
trygghet. De har alltid varit viktiga och an-

svarskdnnande aktorer som lokala, kund-
dgda foretag utan stora vinstkrav.
Lansforsakringsbolagens kontakter

med kunderna bygger pé fortroende: att en

skada hanteras smidigt, att pensioner for-
valtas pa bista sitt, att bankdrenden kan
16sas enkelt. Att uppfylla de forvantning-
arna underlittas av de téta, lokala kund-
kontakterna och av att bolagen styrs av
fortroendevalda forsakringstagare. Efter-

som det &r trygghet och sékerhet som lans-

forsakringsbolagen erbjuder, pagar ocksa

hela tiden en utveckling bade av produkter

och tjénster. Det finns ocksa ett starkt
engagemang i det lokala samhéllets ut-
veckling. Méanga lansforsékringsbolag

vagleda vad galler risken att kora trott och
minska trétthetsrelaterade olyckor i trafi-
ken, allt som en del i Nollvisionen.

Forskning om tillit

Fortroende och tillit &r inte bara viktigt i
kundforhallanden. Det &r en viktig faktor i
hur det lokala samhallet fungerar i sin hel-
het. Sedan den 1 januari 2006 bidrar
Lansforsakringar AB med finansiering till
ett forskningsprogram om tillit vid Ersta
Skondal Hégskola. Forskningen syftar till
att undersoka vilka mekanismer som leder
till att tillit byggs upp eller raseras i det lo-
kala samhallet. Forskargruppen leds av pro-
fessor Lars Svedberg och rymmer deltagare
med forskarkompetens inom bland annat
historia, statskunskap, kulturgeografi och
sociologi. Ett antal internationellt verk-
samma forskare och forskargrupper ar
knutna till projektet.

Samarbetsavtal med raddningstjansten
Som ett led i sitt skadeférebyggande arbete
ingick Lansforsakringar Gotland hésten

stodjer och samverkar med sévél organisa-

tioner, foreningsliv och idrottsrorelsen

som med néringslivet.

2005 ett samarbetsavtal med Raddnings-
tjansten i Gotlands kommun.

— Vi tvekade forst om det var ratt att som
privat foretag sponsra en kommunal verk-
samhet, men vi kom fram till att samarbetet
gagnar var karnverksamhet och vara kunder,
sager Peter Lindvall, vd i Lansforsakringar
Gotland. Under tre ar far den ekonomiskt
anstrangda raddningsorganisationen ett
tillskott pa 1,5 Mkr. Det kanns bade logiskt
och okomplicerat att samarbeta med den
lokala Raddningstjansten. Vi har ett gemen-
samt intresse av att férebygga skador och
olycksfall. Raddningstjansten arbetar aktivt
med att informera myndigheter, organisa-
tioner, foretag och privatpersoner om hur
man kan forebygga brander och andra
olyckstillbud. Deras insatser kompletterar
vart eget skadeférebyggande arbete.
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Gemensam policy for en battre miljo

Miljoarbetet &r en viktig del av Lansforsakringar ABs verksamhet. Den miljopaver-

kan Lansforsakringar AB har ar av bade direkt och indirekt karaktar. Den direkta

miljopaverkan kommer framforallt fran tjansteresor och forbrukning av el, varme

och papper. Den indirekta paverkan uppstar framférallt vid vatten- och brandskador

som drabbar lansférsakringsbolagens kunder. Lansforsakringar AB bidrar till att

starka lansforsakringsbolagens arbete for att minska antalet skador och att minska

effekterna av intraffade skador.

FOR ATT MINSKA DEN DIREKTA milj6-
paverkan styrs tjdnsteresorna i allt storre
utstrackning till tdg. Den nya tjénstebilspo-
licyn tillater endast miljobilar och ger méj-
lighet till fortida byte av tjanstebil. Dess-
utom sker allt fler méten i form av telefon-,
video- eller webbmoten for att minska det
totala resandet. I den utveckling som be-
drivs inom Lansforsakringar AB dr en av
malsdttningarna att minska pappersflodet
bade inom bolaget och ut till kunderna. For
att minska pappersforbrukningen arbetar
Léansforsdkringar med digitala 16sningar
och effektiva utskrifts- och kopieringslos-
ningar. Utvecklingen av internetkanalen
ger stora mojligheter att minska pappersut-
skicken till kunderna. Till exempel finns
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nu alla villkor inom féretagsforsikring i
digital form pé internet och skickas inte
langre ut automatiskt. Kunderna erbjuds
ocksa att vilja bort att fa kontoutdrag och
laneavier hemskickade och sa manga kund-
utskick som mdjligt sampaketeras for att
minska pappersflodet.

Skadeférebyggande arbete

for en battre miljo

For att minska miljopéaverkan fran skador
som lansforsdkringsbolagens kunder drab-
bas av, bedrivs ett aktivt utvecklingsarbete
bade for att minska antalet skador och for
att minska konsekvenserna av intriffade
skador. Ett antal atgérder har darfor ge-
nomforts under aret. En uppfoljning har

gjorts av PVC-branschen for att fortsétta
paverka branschen till ytterligare miljoan-
passning av tillverkningsprocessen samt
oka dtervinningsgraden av rivnings- och
montagespill. Pa uppdrag av Lansforsak-
ringar har SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut, utfort en provning av mogel-
pavaxt pa de vanligaste skivmaterialen i
vatrum. Ett miljoprogram for storskador
har tagits fram som innehaller regler for
miljdanpassning av hela sanerings- och
uppbyggnadsprocessen efter skada. Milj6-
manualen fortsétter att utvecklas till ett
branschledande uppslagsverk som anvinds
for att stdlla krav vid upphandling med
hénsyn till miljopaverkan, funktion och
livscykelekonomi dér Lansforsakringar



ingdr i styrgruppen for arbetet. Lansfor-
sdkringar driver ocksé ett utvecklingspro-
jekt for att ta fram miljonyckeltal for att
bedoma miljopaverkan vid skadereparatio-
ner. Syftet dr att kunna paverka entrepre-
ndrerna att gora ett bra miljoval samt att
folja upp och redovisa miljopaverkan fran
skador.

Bygga-bo-dialogen, som ir ett sam-
arbete mellan regering, kommuner och na-
ringslivet for ett hallbart samhallsbyg-
gande, dr ocksa mycket viktig for Lansfor-
sdkringar.

Under 2006 har Lansforsékringar tagit
fram en ny miljoprodukt, Atervinningsfor-
siikring for lantbruk. Atervinningsforsik-
ringen tacker kostnader for en arlig trans-

port och atervinning av skrot och miljéfar-
ligt avfall fran lantbruken. Lanseringen av
atervinningsforsakringen innebar att Lans-
forsakringar tar ett konkret miljdansvar pa
marknaden och bidrar till att halla lantbru-
ket rent.

Lénsforsakringar ingér i klimatnétver-
ket BLICC (Business Leaders Initiative on
Climate Change) for att tillsammans med
andra foretag driva ett aktivt klimatarbete.

Gemensam policy

Milj6arbetet inom Lansforsdkringar AB
baseras pa en med ldnsforsakringsbolagen
gemensam miljopolicy. Policyn innebir att
miljohdnsyn ska tas i de beslut som fattas
och de handlingar som utfors, sa att miljo-

paverkan minskas genom stindiga forbatt-

ringar. Vidare poédngterar miljopolicyn
vikten av kompetensutveckling och av att
paverka kunder och leverantorer att bidra
till en hallbar utveckling i samhallet.
Lénsforsdkringar AB har ett miljoled-
ningssystem som dr certifierat enligt ISO
14001. Det innebdr en garanti for ett syste-
matiskt miljoarbete dir miljopaverkan
stdndigt maste minska och stéller stora
krav pa erfarenhetsutbyte och fortbildning.
Certifieringen upprétthalls genom kontinu-
erliga granskningar av certifieringsbolaget
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut.

Miljis 21



Attraktiv arbetsgivare inom ett flertal omraden

Ett ledarutvecklingsprogram har genomforts under aret med det 6vergri-

pande syftet att utveckla affarerna och leveransformagan till lansférsék-

ringsbolagen — satsningen pa programmet i sig ar unik och fortsatter

aven under 2007. En tydligare koppling mellan medarbetarens kompe-

tens, prestation och beléning ar en annan satsning under aret.

MED ETT ENGAGEMANG frdn koncern-
ledningen och till chefer pé alla nivaer
genomfordes under aret ett gemensamt le-
darutvecklingsprogram inom Lansforsak-
ringar AB. Malet med programmet &r att
utveckla ett ledarskap som verkar utifran
en helhet. Totalt deltog 160 chefer.

En ledarprofil arbetades fram redan
under 2005 som beskriver viktiga ledar-
egenskaper for utdvande av ett gott ledar-
skap. Ledarprofilen utgér fran perspekti-
ven; Omvirld, Verksamhet, Medarbetaren
och Jag sjélv. I ledarutvecklingsprogram-
met utgjorde ledarprofilen ett underlag i
diskussioner kring ledarprofilens innebdrd
i vardagen och i det egna ledarskapet. Sats-
ningen pa gemensam ledarutveckling fort-
sdtter under 2007.

Medarbetarundersokning

som mater engagemang

Sévil for den enskilde medarbetaren och
dennes utveckling som for Lansforsak-
ringar AB ér engagemang en viktig fram-
gangsfaktor. Engagemang mits nu istillet
for nojdhet vilket var det som mattes tidi-
gare. Resultatet av medarbetarundersok-
ningen blev som helhet 75,7 vilket &r en
okning jamfort med resultatet av jamfor-
bara fragor 2005. Lansforsékringar AB
star sig val i konkurrensen med jimforbara

foretag da det genomsnittliga resultatet for
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tjénsteproducerande foretag inom privat
sektor i Sverige &r 73. Svarsfrekvensen
pa medarbetarundersdkningen var
88 procent.

Tabellen nedan visar resultat pa frage-
omraden jaimfort med 2005:

Frageomrade Index 2006 Index 2005
Arbetsgemenskap 85,5 83,2
Medarbetarens inflytande

dver arbetet 79,7 78,3
Arbetsverktyg och IT-system 79,1 78,5
Ledarskap 78,3 78,2
Verksamhetsutveckling 76,2 75,8
Mal och resultatorientering 75,2 73,6
Utvecklingssamtal och malkontrakt 74,8 72,8
Kompetens och

utvecklingsmojligheter 73,6 73,1

Kompetens och prestation
Kompetensutveckling for medarbetarna
sikerstdlls genom att infora kompetens-
omraden som affirskritisk kompetens, yr-
kesrollens kompetens och specialistkom-
petenser. Medarbetare och chef kommer
6verens om kompetensnivan inom dessa
omraden for att tydliggora eventuella kom-
petensgap. [ utvecklingssamtalet, som dr
ett arligt planerings- och malsamtal, kan
sedan rétt utvecklingsinsatser planeras.

Under samtalet formuleras ocksa tydliga
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och individuella mal for medarbetaren
med utgangspunkt fran affarsplanens
handlingsplaner. Ett individuellt méalkon-
trakt uppréttas och de forvantningar som
stdlls pd medarbetarna blir tydligare och
motiverar till 6kad prestation.

Prestation belénas med malersittning
En ekonomisk stimulans, genom méler-
sattning, utbetalas ndr Lansforsékringar
AB levererar i enlighet med dgarnas for-
véantningar och medarbetarna sjdlva pre-
sterar i enlighet med det individuella mal-
kontraktet. Modellen for mélersittning
omfattar medarbetare som dr tillsvidare-
anstdllda och som inte omfattas av ndgot
bonusprogram i 6vrigt. Mélersittningens
maximala belopp per medarbetare bestdms
av respektive styrelse baserat pa foretags-
resultatet. Utfall pa individniva baseras pa
medarbetarens méaluppfyllnad och presta-
tion enligt malkontraktet, men kréaver forst
utfall pa foretagsniva.

Malersittning ar 2006 omfattade presta-
tionen bade fran ar 2004 och 2005 och en
grunderséttning om 7 300 kronor utbeta-
lades med mdjlighet till ytterligare 14 700
kronor, beroende pa hur vil man uppfyllt
sitt malkontrakt.

Stimulans till egen utveckling

Ett jubileumsstipendium instiftades i sam-
band med att Lansforsikringar AB fyllde
70 ar i syfte att stimulera medarbetarna till
egen utveckling. Stipendiet delas ut till
medarbetare som i sitt arbete visar stor for-
staelse for de specifika krav som federatio-
nen stiller, vilket innebér att ha formaga
att lyssna pa de behov som marknaden stél-
ler pa lansforsdkringsbolagen och utifran
det utveckla effektiva och kundanpassade
16sningar som passar i affarsmodellen. Ett
eller flera stipendier utdelas pa ett belopp
pa maximalt 100 000 kronor arligen under
en femarsperiod.

Helhet och samverkan

Lansforsakringsbolagens helkundssats-
ning inom privat, féretag och lantbruk stéller
iett lingre perspektiv andra kompetens-
krav pa Lansforsakringar ABs medarbetare,
framforallt i sin formaga att tdnka i helhet
och inte i produktomraden. For att battre
kunna stodja ldnsforsakringsbolagen i
helkundssatsningen finns en segments-
organisation med ledningsgrupper for de
olika segmenten som effektiviserar och
samordnar arbetet med marknadsstrategin.

Tydliga styrdokument och inférda
processer inom medarbetaromradet

En 6versyn och reducering av samtliga po-
licy- och styrdokument inom medarbetar-
omradet resulterade i en ny personalpolicy.
Med ny personalpolicy och foretagets var-
deringar blir bade den interna och externa
kommunikationen om attraktiv arbetsgivare
tydligare. Under aret avslutades ocksa det
forandringsarbete som paborjades under
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2005 inom medarbetaromradet. Samtliga
chefer har utbildats i medarbetaromradets

processer.

Mangfaldsplan ar 2005-2007
Lansforsdkringar ABs mangfaldsplan in-
kluderar dven den tidigare jamstélldhets-
planen. Mangfaldsplanen beskriver malet
med mangfaldsarbetet, den 6vergripande
handlingsplanen och hur detta ska foljas
upp. Den tar dven upp jamstilldhetslagen,
diskrimineringslagstiftningen och hur
dessa tillimpas inom Lénsforsiakringar AB.
Ar2006 gjordes en uppfoljning av mang-
faldsplanen och reviderade handlingsplaner
upprattades infor 2007. I handlingsplanen
ndmns bland annat att 6ka ledares med-

vetenhet kring jamstélldhetsfragor bade

ndr det géller kdn och etnicitet och att eko-
nomiska resurser ska avsattas for att till-
rittaldgga osakliga 1oneskillnader. 13 pro-
cent av de anstdllda i Lansforsakringar AB
dr invandrare av forsta eller andra genera-
tionen. Malet dr att den andelen ska oka
med 1 procentenhet per ar.

Bred studentprofilering

Profilering mot studenter sker genom att
Lénsforsakringar arligen deltar pa olika
arbetsmarknadsdagar vid universitet och
hogskolor samt via annonsering i olika stu-
dentmedia. Lansforsakringar deltar ocksa
iden undersokning som Foretagsbaro-
metern genomfor bland universitets- och
hogskolestudenter. Ar 2006 utsigs Lins-
forsdkringar till den mest attraktiva

arbetsgivaren i forsakringsbranschen
for fjarde aretirad.

Till &rets traineeprogram rekryterades 11
studenter. | traineeprogrammet far traineen
arbeta med olika uppgifter eller projekt inom
de tre kdrnverksamheterna livforsikring,
sakforsakring och bank. Arbetsperioder var-
vas med utbildningsblock dir bland annat
forsdkringskunskap, produktutbildning och
affdrsmannaskap ingar. Mjukare vdrden i
utbildningen dr teambuilding, personlig ut-
veckling och karridrplanering. Traineen
far en god inblick bade i Lansforsdkring-
ars historia och framtid men dven i affars-
verksamheten. Mot slutet av traineearet
planeras en kommande befattning och
placering beroende pa vilken utveckling
och karridr som traineen siktar mot.
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Lansforsakringar AB deltog i r som ett av
sponsorforetagen i Academic Search
mangfaldstavling, Diversity Challenge,

for universitets- och hdgskolestudenter.
Studenter med mangkulturell erfarenhet
kommer att erbjudas praktikperiod ar
2007. Etnisk méngfald &r en viktig fram-
tidsfraga for lansforsdkringsgruppen da
nya, stora affarsmdjligheter finns bland
dessa grupper. Utifran ett mangfaldsper-
spektiv har Lansforsdkringar ett behov av
att attrahera nya och kvalificerade medar-
betare i framtiden. Att delta som ett av part-
nerforetagen i mangfaldstévling dr en del i

en framtida rekryteringssatsning.

Trygg anstillningsféorman

via sjukvardsforsakring
Lansforsakringar lanserade en ny forsdk-
ringsprodukt pd marknaden under bendm-
ningen braHélsa. Forsédkringsprodukten
omfattar en sjukvardsforsikring och en
rehabiliteringsforsdkring. Da Lansforsék-
ringar AB dr erkdnt duktiga i sitt interna
hélso- och friskvérdsarbete var det helt na-
turligt att erbjuda medarbetarna dessa for-
sdkringar som ingar i hdlsokonceptet.

Med sjukvardsforsakringen far medar-
betaren en trygg anstéllningsférman. For-
sikringen innehéller dven sjukvardsrad-
givning som medarbetaren kan kontakta
for att fa personlig och professionell rad-
givning under arets alla dagar. Malet dr att
medarbetaren snabbt ska fa vard vid sjuk-
dom, bli frisk och aterga till arbetet. Genom
rehabiliteringsforsdkringen far med-
arbetaren professionell rehabilitering och
medarbetarens chef far hjilp med samord-
ningen av rehabiliteringsatgérder.

Den sakta uppatgaende trenden av
sjukskrivningar har under 2006 brutits.
Framforallt har langtidssjukskrivningarna
minskat, vilket ar ett resultat av de senaste
arens riktade atgérder for langtidssjuka.
Sjukfranvaron har ocksa minskat rejalt
bade vad avser kon och i alderskatego-
rierna fran 29 till 49 ar.

MEDARBETARSTATISTIK

Medarbetarantal 2006-12-31 2005-12-31
Lansforsakringar AB-koncernen inklusive Lansforsakringar Liv 1618 1561
— Kvinnor 881 871
- Mén 737 690
Tillsvidareanstéllda som slutat under aret 108 121
Tillsvidareanstallda som rekryterats under aret 144 92
Aldersintervall 2006 2005
0-30ar 127 153
31-40ar 508 504
41 -50ar 475 435
51 -60ar 417 415
61— 91 54
Medelalder, kvinnor 44 43
Medelalder, man 45 44
CHEFER 2006 2005
. Kvinnliga Manliga Kvinnliga Manliga
Aldersintervall chefer chefer chefer chefer
0-30ar 0 0 3 1
31-40ar 35 30 38 34
41 -50ar 32 51 24 47
51 - 60 ar 27 47 26 45
61 - 2 0 2 4
Totalt 96 128 93 131
Totalt 224 224
Medelalder chefer 2006 2005
Kvinnliga chefer 45 44
Manliga chefer 47 47
Fértroendeposter 2006 2005
Kvinnor Mén Kvinnor Man
vd 3 7 2 9
Ledningsgrupper 24 46 35 63
Styrelseledamoter 26 65 24 73

Ledningsgrupp: inklusive fackliga representanter
Styrelsen: ordinarie ledaméter inklusive fackliga representanter

Sjukfranvaro, % 2006 2005
Total sjukfranvaro som en andel

av ordinarie arbetstid 4,3 4,7
Andel av den totala sjukfranvaron

som avser sammanhéngande

sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 61,5 65,7
Sjukfranvaro férdelad efter kén, %

Man 2,9 3,2
Kvinnor 55 58
Sjukfranvaron fordelad

efter alderskategori, %

29 ar eller yngre 2,2 3,1
30-49 ar 3,7 4,3
50 ar eller &ldre 6,1 5,8
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lansforsakringar AB (publ),

organisationsnummer 556549-7020, far harmed avge arsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret 2006. Bolaget har sitt sate i

Stockholm.

Agarférhallanden

Lénsforsakringar AB dgs till 100 procent av
24 lansforsakringsbolag och 14 socken- och
hiradsbolag. Lansforsdkringsgruppen be-
star av de 24 lokala och kunddgda lansfor-
sakringsbolagen och Lansforsakringar AB-

koncernen.

Koncernstruktur

Forutom moderbolaget Lansforsakringar AB
(publ) omfattar koncernen Léansforsékringar
Sak Forsakringsaktiebolag (publ), Lansfor-
sakringar Bank AB (publ), Forsikringsaktie-
bolaget Agria (publ), Wasa Forsékring Run-
Off AB, Lansforsékringar Liv Forsakrings-
aktiebolag (publ) samt dotterbolag till dessa.
Dessutom ingar Lénsforsakringar IT Center
AB (publ) samt LF Gruppen AB, som ir ett
vilande bolag. Under aret har Lansforsak-
ringar Sak Forsakringsaktiebolag forvarvat
resterande andelar i handelsbolaget Utile
Dulci 2 HB som éger fastigheterna Bremen
2 och Bremen 4. Fastigheterna hyrs av Lans-
forsakringar AB.

Underkoncernen med Léansforsakringar
Liv Forsdkringsaktiebolag (publ) som mo-
derbolag, dir bland andra Lénsforsékringar
Fondliv Forsakringsaktiebolag (publ) ingar,
konsolideras inte i koncernredovisningen
eftersom bolagets resultat i sin helhet till-
faller forsékringstagarna. Livforsékrings-
koncernens resultat- och balansrakningar
redovisas i sammandrag pa sidan 74.
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Verksamhet

Lénsforsiakringar AB-koncernen bedriver
verksamhet inom bland annat liv-, sak- och
fondforsékring, bank, fondforvaltning, ater-
forsakring och djurforsakring. En annan
huvuduppgift ar att ge service till 1dns{or-
sakringsbolagen och svara for det gemen-
samma strategiska arbetet och utvecklings-
arbetet inom lénsforsékringsgruppen. Lans-
forsakringar AB-koncernen ska skapa for-
utséttningar for lansforsdkringsbolagen att
bli framgangsrika pa sina respektive mark-
nader. Lansforsdkringsgruppen erbjuder ett
brett utbud av forsdkringar, banktjanster och
andra finansiella [0sningar for savil foretag
som privatpersoner. Linsforsékringsgruppen
bygger pé en stark tilltro till den lokala nir-
varon och det dr pa lansforsékringsbolagen
kundkontakterna sker.

Virdeutveckling pa aktien for
Lansfoérsakringar AB-koncernen

Som framgar av femarsoversikten pa sidan
35 har substansvirdet pa aktien for Lans-
forsékringar AB-koncernen dkat med 75
procent sedan ar 2002.

Styrning av koncernen

Styrelsen for Lansforsakringar AB ansva-
rar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. I detta
ansvar ingar att faststilla en &ndamalsenlig
organisation, dvergripande mal och strate-
gier for verksamheten samt riktlinjer for
kontroll och styrning av verksamheten.

Styrelsen for Lansforsakringar AB har
dessutom motsvarande ansvar pa koncern-
niva. Det innebdr att styrelsen ska siker-
stdlla att beslutade mal och strategier &r ko-
ordinerade och leder till ett optimalt utnytt-
jande av koncernens resurser som krévs for
att uppfylla de krav som dgarna, de 24 léns-
forsakringsbolagen, stéller pa verksam-
heten. Med hinsyn till att verksamhetsgre-
narna inom koncernen bedrivs under delvis
skilda legala forutséttningar &r en viktig
uppgift for styrelsen att vid var tid uppratt-
hélla en balans mellan de olika ekonomiska
intressen som finns inom koncernen och se
till att ingen intressegruppering otillborligt
gynnas pa ndgon annan grupperings be-
kostnad.

I en sérskild koncerninstruktion fast-
stéller styrelsen organisationen for koncer-
nen och klargdr ansvarsfoérdelningen mellan
koncernens olika organ och befattnings-
havare. Styrelsen har inrédttat funktionerna
Internrevision, Risk management och Com-
pliance. Styrelsen har vidare initierat ett
arbete for att successivt anpassa reglerna
for bolagsstyrning inom koncernen till
Svensk kod for bolagsstyrning i tillimpliga
delar. Betrdffande bolagsstyrningsfragor i
ovrigt hdnvisas till bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidan 75.

Medarbetare

Lansforsakringar ABs framgang &r beroende
av medarbetarnas engagemang, kompetens
och prestationer sa att affarsverksamheten
blir framgéngsrik och dkar konkurrens-
kraften. Processer inom HR-omradet har
effektiviserats och ett nytt arbetssétt har
inforts inom organisationen. En viktig
fordndring har varit att infora ett modernt
IT-st6d for chefer och medarbetare. I ut-
vecklingssamtalet formuleras tydliga och
individuella mél f6r medarbetarna med
utgangspunkt fran aftarsplanen. Ett indivi-
duellt malkontrakt upprittas for varje med-
arbetare. Det pagar stindigt ett arbete med
att stirka relationen med medarbetarna sa



att Lansforsdkringar uppfattas som en
mycket attraktiv arbetsgivare bade internt

och externt.

Miljdarbete

Miljoarbetet inom lénsforsékringsgruppen
utgér fran en gemensam miljopolicy. Milj6-
arbetet dr en viktig del av Lansforsékringar
ABs verksamhet. Den direkta miljopéaver-
kan kommer i huvudsak fran tjénsteresor
och forbrukning av el, virme och papper.
Tjansteresorna styrs i allt storre utstrack-
ning till tdg och den nya tjénstebilspolicyn
tillater endast miljobilar och ger mgjlighet
till fortida byte av tjénstebil. Allt fler méten
sker i form av telefon-, video- eller webb-
moten for att minska det totala resandet.
For att minska pappersforbrukningen arbe-
tar Lansforsakringar med digitala 16sningar
och effektiva utskrifts- och kopieringsruti-
ner. Utvecklingen av internetkanalen ger
stora mojligheter att minska pappersut-
skicken till kund. Lansforsiakringar AB dr
certifierade enligt miljoledningssystemet
ISO 14001.

Marknadsutveckling
Sakforsakring
Den totala sakforsdkringsmarknaden mitt i
inbetalda premier 6kade ndgot under 2006,
men har haft en betydligt lagre tillvaxt dn
tidigare. Den totala sakforsakringsmark-
naden dr nu 56,7 (55,8) miljarder kronor.
Antalet forsdkringar har dkat sedan fore-
gédende ar och dven rorligheten pa markna-
den har okat. Det rader en 6kad konkurrens
pa marknaden jaimfort med tidigare ar fran
sma traditionella sakforsékringsbolag, ban-
ker som startar sakforsiakringsverksamhet,
helt nya aktdrer och utlindska bolag.
Lansforsiakringsgruppen fortsitter att
vara marknadsledande &ven under 2006.
Marknadsandelen var 29,3 (29,9) procent
mitt som inbetald premie.
Lansforsdkringsgruppen har under
2006 haft en forsiktig tillvaxt i antal for-
sakringar inom villahem- och fritidshus-

forsikring. Okningen visar sig i kade
marknadsandelar i antal pa villahem- och
fritidshusforsakringar dar lansforsékrings-
gruppen dr marknadsledande. Olycksfalls-
produkterna inom privat har fortfarande en
positiv bestandsutveckling och 6kade med
3 procent. Aven inom privat- och foretags-
motor har bestanden dkat nagot i antal
under aret trots en 6kad konkurrens.

Pa foretagsmarknaden har konkurren-
sen och prispressen 6kat, eftersom allt fler
aktorer har borjat silja foretagsforsékring.
Lansforsikringsgruppens forsakrings-
bestand, uttryckt i premier, inom foretags-
forsékring har minskat nagot under aret,
men med bibehallen marknadsandel.

Bankverksamhet

Lansforsikringar Bank erbjuder privatper-
soner och lantbrukare betalningstjénster,
sparande och utlaningsprodukter. Genom
det heldgda dotterbolaget Wasa Kredit AB
erbjuds dven foretag utlaningsprodukter i
form av leasing och avbetalning.

Totala antalet kunder i bankkoncernen
uppgick till 640 000. Antalet internetbank-
kunder har 6kat med cirka 9 procent till
345 000.

Marknadsandelen, métt som inléning
frén hushall, minskade med 0,1 procent till
3,0 procent. Marknadsandelen, métt som ut-
laning till hushéll, var oforéndrad 2,3 procent.

Boléaneverksamheten inom dotterbolaget
Lénsforsiakringar Hypotek AB har under
2006 haft en god tillvaxt och marknads-
andelen for villor och bostadsritter har fort-
satt 6ka och uppgér nu till 3,0 procent.
Bostadsutlaningen viéxte till 37 miljarder
kronor, vilket dr en 6kning med 18 procent.

Lénsforsdakringar Fondforvaltning AB
forvaltar 62 (54) miljarder kronor i 30 (32)
virdepappersfonder med olika placerings-
inriktning. Marknadsandelen uppgar till 3,9
(4,1) procent.

Liv- och fondférsakring

2006 blev ett framgangsrikt ar for Lans-

forsdkringar Liv och i princip alla mél har
overtraffats. Avkastningen pa kundernas
sparande blev god och forsdljningen 6kade
bade riknat i antal forsdkringar och miitt i
marknadsandelar. Tack vare starka nyckel-
tal och god avkastning har Lansforsikringar
Liv fortfarande en av de hogsta aterbarings-
rantorna i branschen. Lansforsakringar fort-
sdtter sin starka satsning pa pensionsomradet
bland annat genom att under 2006 lansera
en helt ny privat sparform, Forsékrad Pen-
sion. Med Forsdkrad Pension far kunden ett
pensionssparande som tar del av mojlighe-
terna pa aktiemarknaden samtidigt som det
finns ett golv som skyddar mot borsfall.
Totalavkastningen pa placeringstill-
gangarna i Lansforsdkringar Liv uppgick
till 8,3 procent under 2006 och konsoli-
deringen uppgick till 114 procent. Konso-
lideringen &r ett matt pa ett livforsikrings-
bolags formaga att lamna aterbaring. Den
visar virdet av bolagets tillgdngar jamfort
med de garanterade utfastelserna och den
icke garanterade aterbéringen till kunderna,
det vill sdga hela forsékringskapitalet.
Avkastningen i forvaltningsformen Nya
Virlden uppgick till 11,1 procent och for
dem som borjat spara i Forsdkrad Pension
blev vérdetillvixten i genomsnitt 15 procent.
Solvensen steg med 10 procentenheter
till 136 procent. Solvens &r ett matt pa ett
livforsakringsbolags ekonomiska stillning.
Den visar vérdet av bolagets tillgangar jam-
fort med de garanterade utfastelserna till
kunderna. Den forbéttrade solvensen for-
klaras framst av den goda avkastningen pa
placeringstillgdngarna under 2006 samt av
6vergéngen till nya rdnteantaganden som en
foljd av det nya tjanstepensionsdirektivet,
fran betryggande till realistiska antaganden.
Administrationsresultatet blev under 2006
for forsta gdngen positivt och det ackumule-
rade underskottet i riskaffdren dr borta.

Hantering av verksamhetens risker
Skilda slags risker uppstéar naturligt i sam-
band med de finansiella produkter och
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tjénster som Lénsforsdkringar AB-koncer-
nen erbjuder. Det vdsentliga i hanteringen
av risker dr att riskerna tas medvetet och att
de aktivt hanteras och foljs upp. Inom Lins-
forsdkringar AB-koncernen hanteras de ris-
ker som ar forenade med verksamheten i de
dotterbolag dér respektive risk uppkommer.
Forsakringsrisker hanteras inom koncer-
nens forsdkringsbolag, risker i forsékrings-
bolagens placeringstillgangar hanteras av
den koncerngemensamma enheten Kapital-
forvaltning pa uppdrag av forsidkringsbola-
gen och kreditrisker i utldning hanteras
inom bankkoncernen.

Hantering och uppfoljning av skilda ris-
ker maste primért goras i den operativa
verksamheten, inom de ramar som faststélls
av respektive bolags styrelse och som bryts

ned i mer detaljerade regler om behorighet
att ta risk och skyldighet att folja upp den.
Dartill bidrar fran den operativa verksam-
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heten fristdende funktioner som Internrevi-
sion, Compliance och Risk management
med att f6lja upp att verksamheten bedrivs
enligt gédllande regelverk och inom de
ramar som respektive styrelse beslutat.

Moderbolaget

I koncernens moderbolag finns forutom
aktier i och fordringar pa koncernforetag
dven placeringstillgangar. Dessa place-
ringstillgangar dr dock av begrinsad storlek
relativt placeringstillgdngarna i koncernens
forsakringsbolag. Vid utgangen av ar 2006
uppgick moderbolagets innehav av place-
ringsaktier och aktiefondandelar till knappt
950 Mkr, vilket motsvarade 12 procent av
koncernens totala innehav av placerings-
aktier. Ddrutover fanns kassamedel 1
moderbolaget pa cirka 1 400 Mkr som
placerades pa bankkonto eller i kortfristiga

penningmarknadsinstrument fran emitten-

ter med hog kreditvardighet. Det obliga-
tionslan om MEUR 300 som moderbolaget
har lanat upp har garderats rdnte- och
valutariskmassigt genom bland annat deri-
vatinstrument.

En sé kallad normalportf6lj, som anger
en gréns for hur stor andel av moderbola-
gets tillgangar (exklusive aktier i och ford-
ringar pa koncernforetag) som fér placeras i
aktier och aktiefonder, finns faststilld for
moderbolagets placeringsverksamhet.

Foérutom nimnda placeringstillgangar
harrér moderbolagets risker ur dotterbola-
gens verksamheter. I det foljande beskrivs
Lénsforsakringar AB-koncernens (exklu-
sive livforsdkringsverksamhetens) samlade
risker och hur de hanteras.

Risker i forsakringsrorelsen
Riskerna i koncernens forsékringsrorelse
hérror dels fran sjdlva forsiakringsverksam-
heten, dels fran placeringsriskerna i forsak-
ringsbolagens tillgangar. Vid val av place-
ringstillgangar efterstrivas hogsta mojliga
avkastning med en kontrollerad niva for
respektive bolags totala risk. Fortsatt arbete
har under aret bedrivits med att utveckla en
sa kallad DFA-modell (Dynamic Financial
Analysis) for att forbéttra det analytiska un-
derlaget for sddana avvigningar.
Forsakringsverksamheten i Lansforsak-
ringar AB-koncernen bestér till storsta
delen av trafikforsikring, sjukvardsforsik-
ring, foretagsforsakring, djurforsakring och
mottagen aterforsdkring.

Forsakringsrisker

Styrelserna i forsakringsbolagen begransar
i tillampliga fall forsdkringsriskerna genom
beslut om hogsta tillatna sjélvbehall for
skilda slags forsdkringsrisker och om vilka
kategorier av aterforsékringsgivare som far
anvéndas for avgiven aterforsakring.

Teckningsrisker
Teckningsrisk dr risken for att den berék-
nade premien och dvriga intékter i forsak-



ringen inte kommer att motsvara de forvin-
tade skade- och driftskostnaderna.

I verksamhetsgrenar som trafik-,
olycksfalls- och djurforsékring adderas en
stor miangd oberoende risker, vilket ger en
god riskutjamning, under forutsittning att
premietariffen speglar de verkliga riskskill-
naderna mellan olika grupper i forsékrings-
kollektivet. Tarifferna f6ljs 16pande upp och
korrigeras vid behov. I vriga verksamhets-
grenar ir, vid sidan av premieberdkningen,
riskurvalsregler och riskbesiktning de vikti-
gaste instrumenten for att kontrollera teck-
ningsrisken. I samband med besiktning kan
bolagets risk begrinsas ytterligare genom
radgivning och genomforande av skade-
forebyggande atgirder.

Reservsattningsrisker

Reservsittningsrisk &r risken for att de for-
sakringstekniska avséttningarna inte ricker
for att reglera intrdffade skador.

Koncernens totala dtagande for paga-
ende forsékringar samt for oreglerade ska-
dor uppgar till cirka 17,9 miljarder kronor.
Uppskattningen av kostnaden for de oregle-
rade skadorna, cirka 17,0 miljarder kronor,
ar forknippad med osdkerhet om vad ska-
dorna, kanske flera ar framaét i tiden, kan
komma att kosta. Detta &r sdrskilt mérkbart
inom trafikforsékringen som utgdr merpar-
ten av koncernens atagande. Har finns, oav-
sett den av regeringen aviserade utokningen
av forsdkringsbolagens ansvar for trafikska-
dade, en stor osidkerhet om den framtida
kostnadsutvecklingen. Lagstiftning och
myndighetsbeslut kan paverka fordelningen
mellan forsdkringsbolagen och samhéllet
av kostnaderna for redan intraffade trafik-
skador och utsikterna till rehabilitering ar i
sig svarbedomda i manga fall.

En fordndring av skadeinflationsanta-
gandet med en procentenhet — det vill séga
ett antagande om att kostnadsdkningen for
intréffade skador arligen blir en procenten-
het hogre/lagre — paverkar avséttningsbeho-
vet med 600-700 Mkr.

Reservutvecklingen f6ljs 16pande med
hjélp av olika nyckeltal och med jamforel-
ser med andra forsiakringsbolag. Den aktua-
riella reservberdkningen utvecklas kontinu-
erligt sa att anvinda metoder &r vil anpas-
sade till forutséttningarna for respektive
verksamhetsgren eller del dirav. Oreglerade
skador f6ljs upp regelbundet.

Riskbegransning genom aterforsakring
Forsdkringsverksamhet ér till sin natur ut-
satt for stora fluktuationer. Genom avgiven
aterforsakring begrinsas konsekvenserna
av mycket stora skador. Respektive kon-
cernbolags egen kostnad per skadehin-
delse, sjdlvbehallet, och den gréns upp till
vilken aterforsikringsskyddet ticker kost-
nader per skadehindelse, skydd, varierar
fréan produkt till produkt.

ATERFORSAKRING PER SKADEHANDELSE

Mkr Sjalvbehall Skydd
Trafikforsakring 3 300
Ansvarsférsékring 10 100
Transportférsakring 5 200
Olycksfallsférsakring 10 250
Hastforsakring 1 15
Lantbruksdjur- 100 % av

forsékring premien 10

Trafikforsdkringens skydd ér anpassat till
begrinsningarna i Trafikskadelagen. For
skador intréffade utomlands finns en till-
laggsforsdkring som ger ett obegransat
skydd. For enskilda risker med en risk-
summa overstigande aterforsdkringsskyd-
det kops aterforsakring risk for risk. For
Agrias verksamhet inom hést-, lantbruks-
djur- och grodaforsakring, finns ett “para-
plyskydd” utover de i tabellen ndmnda spe-
cifika skydden som ticker skador upp till 60
Mkr. Huvuddelen av aterforsakringsavtalen
16per per kalenderar.

Léansforsikringar Sak handhar ett for
lansforsakringsgruppen gemensamt ater-
forsakringsskydd avseende storm och na-
turkatastrofer. Erfarenheterna fran stormen
Gudrun pa nyaret 2005 visar att de kata-
strofriskmodelleringar som da gjordes un-

derskattade foljderna for skogsskador. Nu-
varande beddmning &r att de totala skade-
kostnaderna for stormen for 1ansforsak-
ringsgruppens del marginellt kommer att
6verstiga den niva, 3 miljarder kronor, som
dé gillde for det externa aterforsakrings-
skyddet. Fran ar 2006 har skyddet hojts till
5 miljarder kronor. Dértill finns en gruppin-
tern aterforsakring for samma slags skador
som for ar 2006 omfattade ytterligare drygt
2,5 miljarder kronor och som intrider om
skadans storlek dverskrider nivén for den
externa aterforsékringen.

Aterforsakringsrisker

Aterforsikringsrisk r risken att betalning
inte erhalls fran aterforsiakringsgivare i en-
lighet med avtalen om aterforsékring.

For att begransa aterforsakringsriskerna
finns regler for val av aterforsakringsbolag.
Minimikravet vid val av aterforsakrare ar
bland annat att dessa ska ha minst A-rating
enligt ratinginstitutet Standard & Poor’s nér
det géller affdr med 14ng avvecklingstid och
minst BBB-rating pa dvrig affar. Dértill ef-
terstrdvas en spridning av avgiven aterfor-

sdkring pa ett flertal aterforsakringsgivare.

Placeringsrisker i kapitalférvaltningen

[ forvaltningen av forsékringsbolagens till-
géngar anvinds beddmningar av dels moj-
ligheter till god avkastning, dels riskniva
bade vad géller att skapa langsiktiga place-
ringsstrategier och for mer operativa place-
ringsbeslut. De huvudsakliga tillgangsklas-
serna i portfoljférvaltningen &r aktier, rn-
tebdrande virdepapper och fastigheter.

En sa kallad normalportfdlj definieras
som utgangspunkt for hur placeringarna
ska fordelas pa tillgangsklasser och regio-
ner. Den interna gemensamma kapitalfor-
valtningsenheten tar fram underlag for be-
slut om normalportf6lj och for kortsiktiga
placeringsbeslut. Analyser genomfors kon-
tinuerligt av forvantad framtida avkastning
och risk for de tillgangsklasser som kan
ingé i placeringsportfoljerna.

Férvaltningsberéttelse 29



Placeringsriskerna i kapitalforvaltningen
styrs genom beslut i berorda forsakrings-
bolags styrelser om normalportfdlj och i
vilken utstrackning den faktiska portf6ljen
far avvika fran normalportfljen. Respek-
tive bolagsstyrelse tar ddrmed stdllning till
dels vilken riskniva som ska gélla for place-
ringsverksamheten, dels vilken frihet som
ges for den operativa forvaltningsorganisa-
tionen att soka hoja avkastningen genom att
avvika fran normalportf6ljen.

Implementeringen och uppf6ljningen
av placeringsbeslut gors av kapitalforvalt-
ningsenheten. Den operativa tillgangsfor-
valtningen har upphandlats fran externa
forvaltare som bestimmer vilka vardepap-
per placeringsportfoljerna ska innehalla,
inom specificerade mandat.

Derivatinstrument anvinds i 6kande ut-
strackning i férvaltningen av placeringstill-
gangarna i syfte att effektivisera forvalt-
ningen och na efterstriavad riskprofil. Nor-
malt anvinds endast derivatinstrument som
avriknas via ett erkdnt clearinginstitut, for
att pa sé sétt begrénsa risken for att betal-
ningar med anledning av instrumentet inte
sker kontraktsenligt.

Vad giller valutarisk forekommer i for-
sakringsbolagen bade tillgangar och skul-
der i utlindsk valuta. Den storre delen av
valutaexponeringen kurssakras.

For att begransa kreditrisken i place-
ringar i rdntebdrande vardepapper ska emit-
tenten ha en kreditvérdering, rating, som
anses tillricklig. Regler tillimpas om ldgsta
nivaer for rating hos motparter och hur stor
del av portfdljen som fér placeras hos olika
emittenter. [ vissa fall anges dven en absolut
beloppsgrins for respektive emittent.

Riskprofilen for koncernens placerings-
tillgangar har under 2006 varit foremal for
andringar. Normalportfoljernas andel aktie-
exponering har 6kat ndgot samtidigt som
skydd mot aktieprisfall anskaffats i form av
sdljoptioner pa aktieindex. Exponeringen for
fastighetsrisk har 6kat genom Léansforsak-
ringar Saks forvérv av de andelar bolaget inte
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redan dgde av handelsbolaget Utile Dulci som
ager fastigheterna som Lansforsakringar AB-
koncernen nyttjar pa Géardet i Stockholm. Ex-
poneringen for valutakursrisk har minskats.

Risker i bankverksamheten

Koncernens bankverksamhet bedrivs inom
Lénsforsikringar Bank AB med dess dot-
terbolag Lansforsdkringar Hypotek AB,
Wasa Kredit AB och Lansforsékringar
Fondforvaltning AB. Bankverksamheten
erbjuder ett komplett utbud av banktjénster
till privatpersoner och lantbrukare.

Inom bankkoncernen finns en riskkon-
trollenhet, skild fran affirsverksamheten,
som har ansvaret for att identifiera, méta,
kontrollera och rapportera risk. Enhetens
ansvar dr dven att kontinuerligt validera de
interna riskmodellernas tillforlitlighet,
traffsédkerhet och stabilitet Gver tiden.

Kreditrisker

Kreditrisk definieras som risken for forlust
av att en motpart inte formar fullgora sina
ataganden och att eventuella sdkerheter inte
tacker vad motparten &r skyldig.

Utlaningsverksamheten i bankkoncernen
bestar huvudsakligen av bolan, utlaning till
lantbrukare, avbetalnings- och leasingverk-
samhet samt konsumentkrediter utan sdker-
het. Den storsta delen av utlaningsportfoljen
bestar av bolan, som kdnnetecknas av laga
inomlégen och en god geografisk spridning,
vilket leder till en 1ag riskprofil. Under ar
2006 har kreditvolymen, sirskilt volymen
bolan, fortsatt att vixa.

Utlaningen sker efter en omsorgsfull
kreditbedémning som i forsta hand baseras
pé kundens betalningsférmaga. Finansin-
spektionen har godkant Lansforsékringar
Banks ansdkan om att fa berdkna kapital-
téackning for kreditrisk enligt den sa kallade
IRK-metoden (Intern Riskklassificering)
under de nya bestimmelser for kapitaltick-
ning som tridde i kraft 1 februari 2007. For
det dandamalet har nya modeller for risk-
klassificering inforts, vilket har medfort

bittre styrmedel i hanteringen av kreditris-
ker. Riskklassificeringssystemet mdjliggor
en mer exakt mdtning av den faktiska risken
i kreditportfoljen, ger ett verktyg for styr-
ning, métning och uppf6ljning av kreditris-
ker, och gor det mojligt att snabbt se trender.
Riskklassificeringssystemet kommer till
anvindning i den dagliga kredithante-
ringen. Bostadsutlaningens starka tillvéxt
kréaver en effektiv och dndamalsenlig kredit-
process, dels for att kunna ge kunden ett
snabbt besked, dels for att sdkerstélla kvali-
teten i kreditgivningen. Genom en automa-
tiserad och integrerad riskklassificering i den
befintliga kreditprocessen tillgodoses kra-
ven pa effektivitet och andamalsenlighet.
Kunskap om riskklassificeringen ingér
som en visentlig del i den befintliga kredit-
utbildningen for kredithandlaggare.

Finansiella risker i bankverksamheten
De finansiella riskerna inom bankkoncer-
nen bestar huvudsakligen av rinterisk och
likviditetsrisk. Med rdnterisk i bankverk-
samheten avses risken for att en dndring i
rianteldget paverkar riantenettot och mark-
nadsvirdet for rdntebadrande tillgangar,
skulder och derivat. Med likviditetsrisk
avses risken for att brist pa likvida medel
gOr att dtaganden inte kan fullgoras eller att
de kan fullgoras endast genom upplaning
till avsevért hdgre kostnad.

De finansiella riskerna ska vara laga i
enlighet med den finanspolicy som beslu-
tats av bankens styrelse.

Operativa risker

Operativ risk ar risken for forluster till f61jd
av icke dndamaélsenliga eller misslyckade
processer, manskliga fel, felaktiga system
eller externa hindelser.

Varje enhet inom Lansforsakringar AB-
koncernen svarar for att forebygga opera-
tiva risker inom sitt ansvarsomrade. Risk-
analyser genomfors arligen i koncernens
enheter. Ett gemensamt systemstod for rap-
portering av incidenter, inklusive uppskatt-



ning av kostnaden for incidenter, har inforts
och utvecklas fortlopande.

Infor inforandet av de nya kapitaltack-
ningsreglerna for banker godkinde Finans-
inspektionen i juni 2006 Lansforsakringar
Banks metod for arbete med operativ risk.

Internrevisionen, som rapporterar direkt
till moderbolagets och dotterbolagens sty-
relser, granskar och utvirderar verksamhe-
tens interna styrning.

Koncernens Compliance Officers har
till uppgift att identifiera och rapportera ris-
ker som kan uppkomma till £61jd av bris-
tande regelefterlevnad. De rapporterar sina
iakttagelser till styrelserna i de av koncer-
nens bolag som de verkar i.

Sammanfattande riskbild

Riskbilden for en koncern som Lansforsak-
ringar AB dr méangfacetterad. Skilda slags
risker kan inte pa ett enkelt sitt jimforas
med och vdgas mot varandra.

Ett sdtt att sammanfatta koncernens ex-
ponering for risk dr genom en sammanstall-
ning av storleken pa tillgdngar och atagan-
den i skilda verksamheter, sasom i tabell 1.

Fordandringen i koncernens balansom-
slutning forklaras till storsta delen av 6kad
utlaning for bostadsdndamal, vilken finan-
sierats med inléning fran allménheten och
—till storsta delen — emission av rénte-
barande vardepapper. Placeringarnas 6kade
volym forklaras till storsta delen av 6kad
likviditet i koncernens bankverksamhet.
Okningen av fastighetsrelaterade tillgingar
ar hanforlig till Lansforsakringar Saks for-
vérv av de andelar bolaget inte redan dgde
i handelsbolaget Utile Dulci som édger fastig-
heterna som Léansforsiakringar AB-koncer-
nen nyttjar pa Girdet i Stockholm.

Nettoexponeringen for utlindsk valuta i
Lansforsikringar AB-koncernens tillgdngar
och skulder framgar av tabell 2.

Exponeringen for d&ndrade marknads-
rantor framgar av tabell 3, utvisande rinte-
bindningstider for fastforrantande till-
géangar och skulder, netto.

Tabell 1

SAMMANSTALLNING FOR LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN:

Tillgangar och skulder inom skilda verksamhetsomraden

Andring fran Andring fran
Miljarder kronor 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Placeringar 27 +4 Eget kapital 10 +1
Aktier och aktierelaterade tillgangar 8 -1
Réntebéarande tillgangar 15 +2 Forsakringsreserver brutto 18
Fastighetsrelaterade tillgangar 3 +2 Trafik 10
Ovriga placeringstillgangar 1 Foretag och fastighet 1
Sjuk och olycksfall 1
Utlaning 56 +8 Djur—och grodaférsékring 1
Bolan till privatpersoner 41 +6 Ovrig direktforsakring 0
Blancolan till privatpersoner 3 Mottagen &terforsakring 5
Lantbrukskrediter 3
Avbetalningslan & leasing 7 Inlaning fran allménheten 24 +3
Ovrig utlaning 3 +1
Emitterade vérdepapper 35 +7
Aterforsakringsgivare1) 5
Ovriga tillgangar 4 Ovriga skulder 5
Summa tillgangar 92 +11 Summa eget kapital och skulder 92 +11

B Aterférsékringsgivares andel av forsakringstekniska avsattningar och fordringar pa aterférsakringsgivare.

Tabell 2

LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNENS NETTOEXPONERING | UTLANDSK VALUTA 2006-12-31
Valuta Motvérde i miljarder kronor

EUR 0,5
usb -0,2
Ovriga valutor 1,1
Totalt 1,4
Tabell 3

RANTEBINDNINGSTIDER FOR LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNENS TILLGANGAR OCH SKULDER,
NETTO (INKL. DERIVAT) PER 2006-12-31

Miljarder kronor Mindre dn 1 ar 1-5ar 5-10 ar Mer &n 10 ar Totalt
Fastférrantande tillgangar
minus fastférrantande skulder 9,8 -0,4 0,9 1,0 11,3

Resultat och ekonomisk stallning Koncernens premieinkomst efter avgiven

Koncernen aterforsakring uppgick for skadeforsakring
till 2 150 (1 952) Mkr samt premieinkomst
for livforsdkring till 1 (1) Mkr.
Totalavkastningen uppgick under 2006
till 1 078 (2 183) Mkr. Till forsdkringsrorel-
sen overfordes 392 (422) Mkr. Totalavkast-

ningen i procent blev 4,9 (10,3). Avkast-

Koncernens resultat fore skatt uppgick till
1 059 (2 100) Mkr och efter skatt till 789
(1861) Mkr. Arets resultat beror frimst pa
forsdkringsrorelsens goda tekniska resultat
samt det goda kapitalforvaltningsresultatet.
Skadeforsakringsrorelsens tekniska re-
sultat uppgick sammanlagt till 304 ningen pa placeringstillgdngar i Lansforsak-
(310) Mkr. Livforsakringsrorelsens tek-
niska resultat uppgick till 9 (5) Mkr, vilket
avser Svenska Brand Livforsdkrings AB.

ringar AB-koncernen uppgick 2006 till 6,5
procent. Ovriga icke-tekniska intikter och
kostnader uppgick till =139 (—130) Mkr.
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Har ingar marknadsaktiviteter for varumér-
kesbreddning med -98 (-98) Mkr.

Konsolideringskapitalet 6kade under
2006 med 1 089 Mkr till 10 792 Mkr. Kon-
cernens konsolideringsgrad okade till 502
(497) procent, framforallt beroende pé det
goda resultatet.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick
till 1 162 (71) Mkr och efter skatt till 1 195
(97) Mkr. Av detta avser 1 287 (136) Mkr
utdelningar frén dotterbolag.

Sakférsakring
Forsakringsrorelsens tekniska resultat upp-
gick till 304 (310) Mkr.

Premieintdkten efter avgiven dterforsak-
ring har kat med 11 procent jAmfort med
foregdende ar och uppgick till 2 106 (1 889)
Mkr, framst beroende av 6kad volym for
produkter inom djur- och sjukvardsforsak-
ring samt mottagen aterforsakring.

Forsékringserséttningar efter avgiven
aterforsakring uppgick till 1 578 (1 504)
Mk, vilket ger en skadeprocent pa 75 (80).
Skadeutfallet har varit fortsatt gynnsamt
under aret inom de flesta produktgrupper.
Lénsforsdakringsgruppen har under 2006
inte drabbats av ndgra riktigt stora skador,
vilket innebdr att det externa aterforsak-
ringsprogrammet i princip var skadefritt
under aret. Merparten av trafikaffar tecknas
sedan 2004 av de lokala 1dnsforsékringsbo-
lagen. Avsittning for intrdffade skador for
trafikaffar tecknad fram till och med 2003
avvecklas inom Lénsforsékringar Sak.

Kapitalavkastning 6verford fran finans-
rorelsen uppgick till 392 (422) Mkr. Trafik-
forsakringen ér fortfarande den verksamhets-
gren med storst forsdkringstekniska avsitt-
ningar och didrmed storst kapitalavkastning.

Driftskostnaderna har 6kat jaimfort med
foregaende ar och uppgick till 640 (514)
Mkr. Arets resultat har belastats med IT-
kostnader av engéngskaraktir samt kostna-
der for mojlighet att ga i pension vid 62 ars
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alder. Driftskostnadsprocenten har dkat till
30 (27). Under 2006 har ett nytt motorfor-
sakringssystem for lansforsdkringsgruppen
tagits i drift. Cirka 2,5 miljoner forsak-
ringar med historik har forts 6ver fran det
gamla systemet. Modern ['T-design och
funktionalitet i det nya systemet innebér bra
mdjligheter att vidareutveckla tjénster pa
internet och att gora anpassningar av ar-
betsprocess och produktutbud. Vidare inne-
bér det nya systemet vésentliga fordelar
genom att det dr enkelt att anvdnda for nya
handlaggare.

Trafikforsdkring &r fortsatt en stor verk-
samhetsgren, och den redovisar en vinst pa
163 (217) Mkr. Resultatet uppkommer dels
i den avvecklingsaffar som beskrivs ovan,
dels i affar dar kunden finns i flera l4n, vil-
ken tecknas inom Lénsforsékringar Sak.
Resultatet for 2006 har belastats med kost-
nader av engangskaraktar.

Under 2006 passerade Agria, lansfor-
sakringsgruppens specialistbolag for djur-
forsakringar, 1 miljard kronor i premie-
inkomst. Med en stabil marknadsandel pa
cirka 60 procent i Sverige, vands nu upp-
mérksamheten mot dvriga Europa dér stora
obearbetade marknader finns.

Mottagen aterforsékring bestar av aktiv
aterforsakringsaffar samt affér under av-
veckling. Under 2006 har reglering av ska-
dor for de stormdrabbade skogarna i Gota-
land fortsatt. Den totala skadekostnaden for
stormen Gudrun har okat till 3 036 Mkr,
varav merparten ar utbetalt. Kassaflodet
mellan lansforsikringsbolagen, Lénsfor-
sakringar Sak och aterforsdkringsmarkna-
den har fungerat mycket bra.

Samtliga forsdkringsgrenar utom direkt-
forsékring Utland visar positivt resultat.

Bankverksamhet
Bankrorelsens resultat fore skatt uppgick
till 201 (154) Mk, vilket &r en 6kning med
30 procent.

Réntenettot har 6kat med 6 procent och
uppgick till 922 (873) Mk, vilket framst

beror pé de 6kade volymerna. Utldningen
till allménheten har 6kat med 14 procent till
54 (47) miljarder kronor och inlaningen
fran allménheten 6kade med 15 procent till
24 (21) miljarder kronor. Intdkterna 6kade
med 8 procent till 1 025 Mkr och kostna-
derna med 5 procent till 787 Mkr.

Bostadsutlaningen i dotterbolaget Lans-
forsékringar Hypotek 6kade med cirka 6
miljarder kronor och uppgick till 37 (31)
miljarder kronor.

Lénsforsdkringar Fondforvaltnings
resultat fore skatt uppgick till 76 (64) Mkr.
Det forbattrade resultatet dr framst f6ljden
av en dkad forvaltningsvolym. Okningen av
forvaltningsvolymen beror till 39 procent
pé nettoforsiljning och 61 procent pa virde-
tillvaxt.

Livforsakring

Lénsforsakringar Liv Forsakrings AB-kon-
cernen konsolideras inte eftersom bolaget
bedrivs enligt msesidiga principer. Liv{or-
sakringskoncernens resultat- och balansrak-
ningar redovisas i sammandrag pa sidan 74.

Verksamhetsutveckling

och framtida satsning

Lansforsakringar okar fokus ytterligare pa
kraftig tillvixt med 16nsamhet inom de tre
kédrnverksamheterna sakforsékring, livfor-
sakring och bank samt fler helkunder. Mark-
naden for hilsa- och omsorgsprodukter be-
doms ha en stor tillvixtpotential. IT kommer
att prioriteras for att sikerstilla 6kad stabili-
tet och prestanda i de gemensamma I T-syste-
men. Arbetet med att effektivisera verksam-
heten fortsétter. Andra viktiga omraden &r
satsningen pa internet och att arbeta for att
bibehalla ett hogt Nojdkundindex.

Under 2006 har fragan om utvidgat an-
svar inom trafikforsdkring forts fram i flera
forslag fran allianspartierna. I budgetpro-
positionen foreslas ett utvidgat ansvar som
innebdr att trafikforsékringen overtar alla
kostnader for den yrkesméssiga rehabilite-
ringen och framtida inkomstférlusten. For-



slaget kraver en omfattande utredning och
ett beslutsunderlag kan tidigast férvéntas
under senare delen av 2007 och dd med ett
inforande forst 2008/2009. Dessutom har
regeringen foreslagit en punktskatt pa tra-
fikforsdkringspremien fran 1 juli 2007.
Skatten avses técka samhillets kostnader
for redan intraffade trafikskador och skador
som intraffar fram till dess det utvidgade
ansvaret trider i kraft. Forsékringsbolagen
foreslas fa ritt att kompensera skatteuttaget
genom hojning av trafikforsidkringspremien
aven for pagaende forsakringsavtal.
Lénsforsdkringsgruppen foljer utveck-
lingen noggrant. En reform medf6r omstéll-
ningar for forsékringsbolagens verksamhet
och det dr viktigt att 1dnsforsdkringsgrup-
pen, tillsammans med dvriga aktorer i bran-
schen, dr delaktiga i utformning och beslut
om tidpunkt for ikrafttradandet for att pa s
sitt hitta basta mojliga 16sning for kunderna.

Héndelser efter balansdagen

Den 14 januari 2007 drog stormen Per ver
Sverige. Hardast drabbat av de skador stor-
men orsakat dr de s6dra och mellersta lanen
i landet. Framst ar det skog som drabbats
men dven skador till foljd av vatten fore-
kommer. Det uppskattas av Skogsstyrelsen
att cirka 12 miljoner kubikmeter skog féllts
av stormen Per, vilket &r cirka 15 procent av
vad som filldes av stormen Gudrun. Léns-
forsdakringsgruppens katastrothantering har
aktiverats for att uppna en effektiv skade-
hantering. Kostnaden for lansforsdkrings-
gruppen forvintas overstiga gruppsjilvbe-
héllet pa 100 Mkr, av vilket Lansforsék-
ringar Sak har 15 procent i andel, 15 Mkr.
Detta innebdr att aterforsdkringsskydden
kommer att aktiveras.

Overgéng till internationell
redovisningsstandard, IAS/IFRS

Noterade foretag inom EU ska tillimpa in-
ternationella redovisningsprinciper i kon-
cernredovisningen fran ar 2005 enligt Euro-
paparlamentets och Europeiska unionens

TABELL 4 EFFEKT PA RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING VID OVERGANG TILL IFRS

Resultatrakning for koncernen 2006 Justeringar 2006
Mkr Enligt tidigare Enligt
principer IFRS 3 IAS 16 IAS 39 IFRS
Skadeforsékringsrorel teknisk Itat 303,9 303,9
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 8,5 8,5
Icke-teknisk redovisning
Kapitalavkastning, intakter 1825,0 -3,0 1822,0
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 621,8 -169,5 6,3 458,6
Kapitalavkastning, kostnader -1130,6 -4,3 -1134,9
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -238,3 -238,3
Goodwillavskrivning -0,5 0,5 0,0
Ovriga kostnader -531,2 -531,2
546,2 0,5 -173,8 3,3 376,2
Bankrérelsens resultat
Réantenetto 921,8 5,0 926,8
Rérelseintakter 913,0 -7,0 906,0
Rorelsens kostnader -1634,0 -1,0 -1635,0
200,8 -3,0 197,8
Resultat fore skatt 1059,4 0,5 -173,8 0,3 886,4
Skatt pa arets resultat -270,2 48,7 -0,1 -221,6
Arets resultat 789,2 0,5 -125,1 0,2 664,8

rads forordning om tillimpning av interna-
tionella redovisningsstandarder. De foretag
som endast har noterade skuldebrev behd-
ver inte tillimpa de nya redovisningsreg-
lerna forran rikenskapsaret 2007. Lansfor-
sakringar AB tillhor denna kategori av fore-
tag och Lansforsakringar AB-koncernen
kommer ddrmed att tillimpa det nya regel-
verket fran 2007.

Moderbolaget ska tillimpa Redovis-
ningsradets rekommendation RR 32:05 Re-
dovisning for juridiska personer samt vissa
uttalanden frén Redovisningsradets Akut-
grupp. Detta innebér att samtliga [IFRS som
tillimpas i koncernredovisningen ska foljas
med vissa begransningar beroende pa lag-
bestdmmelser, frimst i lagen om arsredo-
visning, samt pd sambandet mellan redovis-
ning och beskattning.

Under 2006 har arbetet i de olika [FRS-
projekten inom sakforsakring, bankverk-
samhet, livforsdkring samt det 6vergri-
pande projektet for koncernen framforallt
varit inriktat p& utformningen av de finan-
siella rapporterna. Rubriceringen i resultat-

och balansrikningarna kommer att se an-
norlunda ut jaimf6rt med idag och redovis-
ningen kommer att kriva betydligt mer till-
laggsupplysningar. Lansforsakringar Bank
kommer att konsolideras fullt ut istéllet for
som idag endast pé enstaka rader.

Redan tidigare har de omraden identi-
fierats ddr skillnader uppstar mellan tillim-
pade redovisningsprinciper och redovisning
enligt IFRS. En genomgang har gjorts av
samtliga forsakringskontrakt for att avgéra
om de kan redovisas som forsékringsavtal i
enlighet med IFRS 4 eller om de ska redo-
visas som finansiella instrument. Inga vé-
sentliga avtal som inte ar forsékringskon-
trakt har identifierats inom sakforsakring.

En genomgang av finansiella instrument
har gjorts for att kunna redovisa i enlighet
med [AS 39, vad avser klassificering och
vardering. Vid berdkning av noterat mark-
nadspris ska aktuell kopkurs anvéndas istél-
let for betalkurs och transaktionskostnader
ska kostnadsforas direkt. Inom bankverk-
samheten har en modell for sékringsredo-
visning tagits fram. Vid vdrdering av rorel-
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sefastigheter till verkligt virde ska virde-
forandringen redovisas direkt mot eget ka-
pital medan avskrivningar pa verkligt viarde
redovisas i resultatet enligt IAS 16 Materiella
anldggningstillgangar. Tidigare har vérde-
fordndringar redovisats i arets resultat.
Enligt tillimpningsreglerna for koncern-
redovisning kan goodwill vid successiva
forvarv redovisas direkt mot eget kapital.
Detta géller for den kvarstdende goodwillen
i Lansforsiakringar AB-koncernen per 31
december 2006. Dessutom har en genom-
gang gjorts av vilka bolag som ska konsoli-
deras i koncernen samt mycket annat.

Vid upprittandet av 2007 ars arsredo-
visning kommer jamforelsesiffror for 2006
att redovisas, vilket innebér att ingdende ba-
lanser for rakenskapsar 2006 har omriknats
enligt IFRS. Fordndringen kommer att re-
dovisas over eget kapital.

De visentligaste beloppsfordndringarna
framgar av omréknade rader i koncern-
resultat- och koncernbalansrakningarna i
tabell 4. Uppstdllningen i tabell 4 f6ljer
tidigare regelverk, inte IFRS. Som en f6ljd
hérav ar det omrdknade resultatet for 2006
endast hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare. Det nya uppstéllningsformatet enligt
IFRS kommer att tillimpas forst 2007.

Personal

Upplysningar om medelantal anstillda och
16ner och ersdttningar for koncernen samt
uppgifter om 16n och andra erséttningar till
foretagsledningen och arvoden till reviso-
rerna ldmnas i not 39 pé sidan 54-55.

Forslag till vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition finns pa
sidan 72.

Resultatet av drets verksamhet och
bolagets stéllning den 31 december 2006
framgér av efterf6ljande resultat- och
balansrékningar for koncernen och moder-
bolaget med tillhérande noter.
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TABELL 4 (FORTS.)

EFFEKT PA RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING VID OVERGANG TILL IFRS

Balansrakning for koncernen 2006-12-31 Justeringar 2006-12-31
Mkr Enligt tidigare Enligt
principer IFRS 3 IAS 16 1AS 39 IFRS
Tillgangar
Goodwill 55,0 -55,0 -
Placeringstillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar
Byggnader och mark 2553,0 2553,0
Aktier och andelar 7634,3 -5,3 7629,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 9816,7 -0,5 9816,2
20004,0 -5,8 19 998,2
Tillgéngar i bankkoncernen
Utlaning 55998,1 -101,0 55897,1
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 5629,6 -22,0 5607,6
Derivat - 168,0 168,0
Ovriga tillgangar 809,9 37,0 846,9
62437,6 82,0 62519,6
Andra tillgangar 9049,9 9049,9
Summa tillgdngar 91 546,5 -55,0 76,2 91567,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital 6832,2 6832,2
Balanserat resultat 2045,7 -55,5 125,1 7,6 21229
Arets resultat 789,2 0,5 -125,1 0,2 664,8
9667,1 -55,0 7,8 9619,9
Skulder i bankkoncernen
Emitterade vardepapper 31921,5 -332,0 31589,5
Derivat - 426,0 426,0
Ovriga skulder 1365,5 -24,0 13415
33287,0 70,0 33357,0
Andra skulder 48 592,4 -1,6 48 590,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 91 546,5 -55,0 76,2 91567,7




Femarsoversikt

Lansforsakringar AB-koncernen

Lansforsakringar AB koncernen

exklusive Lansforsakringar Liv D 2002 2003 2004 2005 2006 exklusive Lansforsakringar Liv D 2002 2003 2004 2005 2006
RESULTAT, Mkr EKONOMISK STALLNING, Mkr
Premieintékter Placeringstillgangar
(efter avgiven aterforsakring) 3716 4417 3057 1889 2106 (varderade till verkligt varde) 17646 18641 19247 20592 21241
Kapitalavkastning éverford Forsakringstekniska avsattningar 13860 15000 14015 13717 13266
fran finansrérelsen 755 699 505 422 392
Fbrsékringsers?ttningar ' Konsolideringskapital
(efter avgiven aterférsakring) -3500 -3750 -2625 -1504 -1578
- Eget kapital 5518 6086 7016 8878 9667
Driftskostnader -885 -818 -675 -514 -640
P . Uppskjuten skatt 435 614 448 686 1011
Ovriga tekniska intakter och kostnader 25 37 -3 18 24
. . Forlagslan 139 139 139 139 114
Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat 111 586 260 310 304 Konsolideringskapital 6 092 6 839 7 603 9703 10792
Livforsakringsrorelsens Konsolideringsgrad, procent 157 147 389 497 502
tekniska resultat -52 -2 2 5 9
- Substansvarde 5518 6086 7016 8878 9667
Aterstaende kapitalavkastning 74 199 518 1760 686 —
Antal aktier i tusental 6297 6298 6298 6298 6298
Bankrorelsens resultat 34 91 127 154 201 -
— Substansvérde per aktie (kronor) 876 966 1114 1410 1535
Ovriga icke-tekniska - .
intakter och kostnader _133 _123 _126 _130 _140 Kapitalbas for forsakringsgruppen 9251 10263 12777 12679
Resultat fore skatt 34 750 781 2100 1059  Lrforderligsolvensmarginal
- for forsakringsgruppen 4757 4450 4560 4583
Arets resultat 2 576 945 1861 789
NYCKELTAL
Premieinkomst fére avgiven aterférsakring )
Skadeforsakringsrorelsen
Skadeforsakring 5401 6214 3806 3905 4126
Skadeprocent 94 85 86 80 75
Driftskostnadsprocent 24 19 22 27 30
Premieinkomst efter avgiven aterforsikring
Totalkostnadsprocent 118 103 108 107 105
Skadeforsakring 3875 4658 1955 1952 2150
Livférsakring 0 2 1 1 1 Kapitalférvaltningen, procent

Direktavkastning 29 2,2 1,2 1,4 0,5
Totalavkastning 4,3 4.6 49 10,3 49

Bankrdrelsen, procent

Réntabilitet pa eget kapital 1,3 3,0 4,3 4,1 4,6
Placeringsmarginal 3,0 2,6 2,2 1,9 1,6
Kapitaltackningsgrad 8,1 13,0 11,4 11,3 10,6

b ansforsakringar Liv Forsakrings AB-koncernen konsolideras inte eftersom bolaget bedrivs
enligt 6msesidiga principer. Livforsakringskoncernen ingar dock i forsakringsgruppen.
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Resultatrdakning fér koncernen

Mkr 2006 2005 Mkr 2006 2005
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieintakter (efter avgiven aterforsikring) (Gruppliv och tjanstegruppliv)
Premieinkomst Not 1 41264 3904,8 Premieinkomst (efter avgiven aterforsikring)
Premier for avgiven aterforsakring -1976,2 -1953,1 Premieinkomst Not 6 05 05
Fbréqdring i Avséttn‘ing fi)'rgj intjanade Premier fér avgiven aterforsakring - -
premier och kvardrdjande risker -91,1 -75,3
. 0,5 0,5
Aterférsakrares andel av Férandring i avsattning
for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 47,3 12,3
Kapitalavkastning, intékter Not 7 2,4 3,5
2106,4 1888,7
Orealiserade vinster pa obligationer
och andra rantebérande vardepapper 0,7 2,7
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen Not 2 392,0 422,4
Ovriga tekniska intakter (efter avgiven &terférsakring) Not 3 23,7 17,6 Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring)
Utbetalda forsakringsersattningar
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring) Fore avgiven aterforsakring -3,1 -2,5
Utbetalda forsakringsersattningar Not 4 Aterforsakrares andel 0,3 0,5
Fore avgiven aterforsakring -3573,8 -4971,1 -2,8 -2,0
Aterforsakrares andel 15545 3046,7 Foérandring i Avsattning for oreglerade skador
—2019,4 -1924,4 Fore avgiven aterforsakring 6,7 4,7
Aterforsakrares andel 2,4 -2,8
Forandring i Avsattning for oreglerade skador 9.2 2.0
I:'ore avgiven aterforsakring 481,1 —983,2 Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring) 6,4 0,0
Aterférsakrares andel -40,2 1403,3
440,9 420,1 Forandring i livforsakringsavsattning (efter avgiven aterforsakring)
Forsakringsersittningar (efter avgiven aterférsakring) -1578,5 -1504,3 Fore avgiven aterforsakring 0.7 0.7
Driftskostnader Not 8 -1,4 -1,3
Driftskostnader Not 5 -639,9 -513,9 - -
— — Kapitalavkastning, kostnader Not 9 -0,5 -0,4
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 303,9 3104 - —
Orealiserade forluster pa aktier och andelar -0,3 -0,4
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 8,5 53
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 303,9 310,4
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 8,5 53
Kapitalavkastning, intakter Not 10 1825,0 1736,8
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar Not 11 621,8 1040,0
Kapitalavkastning, kostnader Not 12 -1130,6 -411,4
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar Not 11 -238,3 -182,6
Kapitalavkastning éverford till skadeférsakringsrorelsen -392,0 -422,4
Goodwillavskrivning -0,5 -
Ovriga icke-tekniska intakter och kostnader Not 13 -139,2 -130,3
Forsakringsrorelsens resultat 858,5 1945,9
Réantenetto 921,8 873,4
Rorelseintakter 913,0 832,7
Rorelsens kostnader -1633,9 -1552,2
Bankrorelsens resultat Not 14 200,9 154,0
Resultat fore skatt 1059,5 2099,9
Skatt pa arets resultat Not 15  -270,2 -238,5
Minoritetens andel av arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat Not16  789,2 18614
Antal aktier 6297 583 6297 583
Resultat per aktie, kronor 125 296
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Resultatanalys fér koncernen 2006

Direkt Direkt

Sjofart, forsakr forsakr  Mottagen
Sjukoch  Hemoch Foretago Motor- luftfart o svenska utldndska ater-
Mkr Totalt olycksfall villa  fastighet fordon Trafik  transport TFA  Husdjur risker risker forsakr
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter
(efter avgiven aterforsakring) Not A 2106,4 288,3 - 173,6 167,4 118,6 87,7 - 901,7 1737,2 28,0 341,3
Kapitalavkastning éverford
fran finansrérelsen 392,0 17,4 0,7 28,3 2,5 297,5 3,7 0,0 6,9 357,1 0,3 34,7
Ovriga tekniska intakter
(efter avgiven aterforsakring) 23,7 - - - - - - - - 0,0 - 23,7
Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterforsakring) Not B -1578,5 -221,4 -0,6 -63,5 -131,2 -153,4 -66,8 0,0 -596,2 -1233,1 -22,3 -323,2
Driftskostnader -639,9 -83,5 - -46,6 -31,0 -99,7 -23,5 - 2735 -557,5 -11,1 -71,2
303,9 0,9 0,1 91,9 7,6 163,0 1,1 0,0 38,9 303,6 -5,1 5,4
Awvecklingsresultat brutto 105,4 3,6 0,2 134,1 7,1 -58,5 -5,4 - 2,4 83,5 0,9 21,1
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsdkring
Avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker 877,7 73,5 1,1 200,2 77,4 36,6 19,8 - 446,8 855,5 13,6 8,6
Avsattning for oreglerade skador 16 945,0 581,6 36,4 11632 42,8 10 225,1 160,1 0,2 89,8 12299,2 6,9 46389
17 822,7 655,1 37,5 13634 120,2 10261,7 179,9 0,2 536,6 13154,7 20,5 46475
Tillkommer fran livrérelsen, oreglerade skador 33,2
Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjanade
premier och kvardrojande risker 113,9 - - 110,4 - - 1,1 - 0,1 111,6 - 2,3
Avsattning for oreglerade skador 4475,1 21,5 0,8 163,0 - 463,8 16,4 - 14,2 679,6 - 37955
4589,0 21,5 0,8 273,4 - 463,8 17,5 - 14,3 791,2 - 37978
Tillkommer fran livrorelsen, oreglerade skador 5,6
Not A Premieintéakter
(efter avgiven aterforsikring)
Premieinkomst
(fore avgiven aterforsakring) 4126,4 296,2 - 440,7 163,5 126,4 99,6 - 954,6 2081,1 36,3 2009,0
Premier for avgiven aterforsakring -1976,2 -0,3 - -262,7 -0,9 -11,7 -13,4 - -7,6 -296,5 0,0 -1679,6
Forandring i Avsattning for ej intjanade
premier och kvardrdjande risker -91,1 -7,6 - -52,5 4,7 3,8 2,2 - -45,4 -94,9 -8,3 12,0
Aterforsakrares andel av Forandring i
avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker 47,3 - - 48,1 - - -0,8 - 0,1 47,4 - -0,2
2106,4 288,3 - 173,6 167,4 118,6 87,7 - 901,7 1737,2 28,0 341,3
Not B Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterforsiakring)
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -3573,8 -225,6 -3,1 -274,1 -129,2 -676,8 -64,0 0,0 -607,2 -1980,2 -19,4 -15743
Aterforsakrares andel 1554,5 3,2 0,1 139,0 0,0 48,5 6,0 - 10,9 207,6 - 13469
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 481,1 53 2,8 60,1 -2,0 424,7 -16,0 - 9,7 484,5 -2,9 -0,5
Aterforsakrares andel -40,2 4,2 -0,3 11,6 - 50,3 7,2 - -9,6 54,9 - -95,2
-1578,5 -221,4 -0,6 -63,5 -131,2 -153,4 -66,8 0,0 -596,2 -1233,1 -22,3 -323,2
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Balansrdakning for koncernen

Mkr 2006-12-31 2005-12-31 Mkr Not  2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Immateriella tillgdngar Bundet eget kapital Not 29
Goodwill Not 17 55,0 - Aktiekapital 629,8 629,8
Andra immateriella tillgangar Not 17 79,5 79,4 Reservfond 4801,3 4801,3
134,5 79,4 Fond for orealiserade vinster Not 30 1213,3 832,1
Placeringstillgéngar Ovriga bundna fonder 187,8 189,6
Byggnader och mark Not 18 2553,0 246,6 Fritt eget kapital
Placeringar i koncern- och intresseféretag Balanserat resultat 2045,7 563,4
Aktier i Lansforsakringar Liv Not 19 452,0 452,0 Arets resultat 789,2 1861,4
Aktier och andelar i intresseforetag Not 19 26,9 460,7 Summa eget kapital 9667,1 8877,6
Andra finansiella placeringstillgangar Minori 1 i eget apital 0,0 0,0
Aktier och andelar (se sida61) 7634,3 8178,1 Efterstillda skulder Not 31 114.0 139.0
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper Not 20 9816,7 10978,2 Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsakring)
Ovriga lan 24,4 24,8 Ej intjanade premier och kvardréjande risker Not 32 877,7 787,7
Derivat Not 21 701,7 208,8 Livforsakringsavsattning 4,5 51
Depéer hos foretag som avgivit aterfoérsakring 32,0 43,1 Oreglerade skador Not 33 16978,1 17 540,8
Summa placeringstillgdngar 21241,1 20592,4 17 860,3 18 333,6
Aterférsikrares andel av Forsakringstekniska avsattningar Skulder i bankkoncernen Not 34
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 113,9 66,5 Skulder till kreditinstitut 351,0 3084
Oreglerade skador 44807 45500 In- och upplaning fran allméanheten 23942,1 20738,9
4594,6 4616,6 Emitterade vardepapper 319215 24.849,8
Tillgangar i bankkoncernen Not 22 Ovriga avsattningar och skulder 1365,5 1003,4
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 5629,7 2602,8 57580,1 46900,6
Utlaning 55998,1 48 390,2 Avsattningar for andra risker och kostnader
Ovriga fordringar och tillgdngar 809,9 626,1 Pensioner och liknande forpliktelser 39,8 42,4
62437,6 51619,1 Uppskjuten skatt Not 25 1018,1 716,9
Fordringar Ovriga avsattningar Not 26 191,3 -
Fordringar avseende direkt forsakring Not 23 384,2 294,2 12493 759.3
Fordringar avseende aterférsakring Not 24 312,5 522,6 Depéer frén aterfirsakrare 51,2 56,0
Uppskjuten skattefordran Not 25 6,9 30,9 Skulder
Ovriga fordringar 372,3 784,2 Skulder avseende direkt forsakring Not 35 337,1 189,5
1075,8 1631,9 Skulder avseende aterforsakring Not 36 479,1 623,4
Andra tillgangar Obligationslan Not 37 2688,0 2688,0
Materiella tillgangar och varulager Not 27 71,8 81,0 I?erivat Not 21 3242 3340
Kassa och bank 1773,7 1480,7 Ovriga skulder 7501 11791
18455 1561,7 4578,5 5014,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 1204 208,7 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 446,1 397,4
Forutbetalda anskaffningskostnader Not 28 55,3 49,4 :\IIJSNIIA“T’I:NEI:\;I(EEI\;I:)F(,II;ASLIV(ULDER 91546,5 804775
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 41,8 98,3
217,5 376,4 Poster inom linjen Not 38
SUMMA TILLGANGAR 91546,5  80477,5 Stéllda panter 15170,7 16639,5
Ansvarsférbindelser 380,9 1117,2
Andra ataganden 35797,8 237529
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Forandringar i eget kapital i koncernen

Aktie- Bundna Fritt eget Varde- Skatte- Eget
kapital reserver kapital paverkan fordran kapital
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KANSLIGHETSANALYS, PAVERKAN PA EGET KAPITAL
Utgaende balans enligt balansrakning 2004-12-31 629,8 5247,0 1139,5 Kursnedgang aktier 10 % -1056,5 295,8 -760,7
Omféring mellan fria och bundna reserver 579,2 -579,2 Rénteuppgang obligationer 1 % -252,8 70,8 -182,0
Arets resultat 2005 1861,4 Okning av direktavkastningskrav fastigheter 2 % -706,7 197,9 -508,8
Eget kapital 31 december 2005 629,8 5826,2 2421,7 Valutakursféréandring -10 % -140,0 39,2 -100,8
Omféring mellan fria och bundna reserver 376,3 -376,3 ~2156,0 6037 -15523
Forandring omrakningsdifferens 2006 0,2
Arets resultat 2006 789,2
Eget kapital 31 december 2006 629,8 6202,5 2834,9
Harav ackumulerade omrakningsdifferenser
Ackumulerad omrakningsdifferens 31 december 2005 - -
Forandring omrakningsdifferens 2006 - 0,2
Ackumulerad omrakningsdifferens 31 december 2006 - 0,2
Kassaflodesanalys fér koncernen Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Mkr 2006 2005 Mkr 2006 2005

Den Idpande verksamheten Betalda réntor och erhallen utdelning

Resultat fore skatt 1059,5 2099,9 Erhallen utdelning 167.0 39
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. -1412,4 -2012,7 Erhallen ranta 530.6 405.8

-353,0 87,2 Erlagd ranta 5237 2835
Betald skatt -0,2 -1,5

Kassaflode fran den lpande verksamheten Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

fore forandringar av rérelsekapital -353,2 85,7 Avgar resultatandel i intresseforetag 24 -114

. Av-och nedskrivningar av tillgangar 75,0 82,3
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
L . . Orealiserade kursdifferenser -469,9 -847,2
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0,1 -2,6

- - - — Realisationsvinster— och forluster i tillgangar -778,7 -927,5

Investeringar i placeringstillgangar, netto 800,3 -291,6
P R Forsakringstekniska avsattningar efter avgiven aterforsakring -456,6 -298,0
Okning nettotillgéngar, bankrorelsen 139,0 281,5
P - - - Avsattningar till pensioner 51,3 -0,4
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 340,6 -1082,2 —
P - - Ovriga avsattningar 140,0 -14,2
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -375,6 -349,9

- Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 24,1 3,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 551,1 -1359,1

-1412,4 -2012,7

Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter

Foérvarv av dotterféretag -188,2 0,0 .
— - Forvarvade tillgangar och skulder
Forsaljning/Forvarv av intresseféretag -2,0 732,4
— - - — Byggnader och mark 14454 -
Forsaljning/Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -20,4 145,4
- - — Rérelsefordringar 8,4 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -30,5 -25,9
- Likvida medel 21,1 0,1
Amortering av lan -25,0 -
— - — Summa tillgangar 1474,9 0,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar 8,0 2,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -258,1 853,9 Lan 16113 -
Rorelseskulder -9,5 -
Arets kassaflode 293,0 -505,2 Summa skulder och avsattningar 1601,8 0,0
Likvida medel vid arets borjan 1480,7 1985,9 Utbetald kopeskilling 209,3 0,1
Likvida medel vid arets slut 1773,7 1480,7 Avgér forvarvade likvida medel 21,1 0,1
Paverkan pa likvida medel 188,2 0,0
Likvida medel
Kassa och bank 1773,7 1480,7
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Resultatrakning for moderbolaget

Balansrdakning for moderbolaget, forts.

Mkr 2006 2005 Mkr 2006-12-31 2005-12-31
Nettoomséttning Not4l 1066,3 1002,4 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Rérelsens kostnader Eget kapital Not 53
Externa kostnader Not42 -9468  -920,8 Bundet eget kapital
Personalkostnader Not39 -291,1  -262,6 Aktiekapital 6298 6298
Avskrivningar av materiella och Reservfond 48013 48013
immateriella anlaggningstillgangar -29,0 -35,8 5431,0 5431,0
Rorelseresultat -200,5 -216,7 Fritt eget kapital
Resultat fran finansiella poster Balanserat resultat 1121,9 839,7
Resultat fran andelar i koncernforetag Not43 1287,0 135,8 Arets resultat 1195,1 96,8
Réanteintéakter och liknande resultatposter Not 44 2440 319,9 2317,0 936,5
Réntekostnader och liknande resultatposter Not45  -168,7 -167,6 Summa eget kapital 7748,0 6 367,5
Resultat fore skatt 1161,9 71,4 Avsattningar
Skatt pa arets resultat Not 46 33,2 25,4 Avséttningar for pensioner Not 54 31,6 32,8
Arets resultat 1195,1 96,8 Ovriga avsattningar Not 55 11,9 -
43,6 32,8
Langfristiga skulder
Balansra knlng for moderbolaget Forlagslan fran lansforsakringsbolag Not 31 114,0 139,0
Obligationslan Not 37 2688,0 2688,0
Mkr 2006-12-31 2005-12-31 Uppskjuten skatteskuld Not 56 27,9 -
A 2829,9 2827,0
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar Kortfristiga skulder
Immateriella anlaggningstillgangar Not 47 23,7 13,9 Leverantorsskulder 46,8 29,1
Skulder till koncernforetag Not 58 4221 2342
Materiella anlaggningstillgangar Skulder till dvriga nérstaende foretag Not 58 62,8 62,8
Byggnader och mark Not 48 5,6 5,6 Ouriga skulder 56.4 4l
Inventarier Not 48 57,4 60,0 Ouriga upplupna kostnader
Finansiella anléggningstillgangar och férutbetalda intékter Not 57 100,0 89,8
Aktier och andelar i koncernforetag Not 49 61234 5810,1 688,1 420,0
Lan till koncernforetag Not50  2210,0 2210,0 SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 309,6 9647,4
Uppskjuten skattefordran Not 56 - 11,0
83334 8031,1 Stéllda panter
Summa anléggningstillgangar 8420,0 8110,6 Fastighetsinteckningar 04 04
Omséttningstillgangar Ansvarsforbindelser
Varulager 32 4,0 Garantiférbindelser 10,0 10,0
Kortfristiga fordringar Ovriga ansvarsférbindelser 39,8 -
Fordringar hos koncernféretag Not 58 339,7 180,3
Fordringar hos 6vriga narstaende foretag Not 58 77,0 75,8
Ovriga fordringar 105,1 7,4
happlupna ey Not51 244 1wy Forandringar i eget kapital
546,2 s126 | moderbolaget
Kortfristiga placeringar Not 52 1711,9 692,9
Kassa och bank 628,2 527,3 Aktie— Reserv— Fritt eget
Summa omséttningstillgdngar 2889,5 1536,8 Mikr kapital fond _kapital
SUMMA TILLGANGAR 11 309,6 9647,4 Eget kapital 31 december 2004 629,8 4801,3 738,6
Arets resultat 96,8
Koncernbidrag 140,4
Skatteeffekt pa koncernbidrag -39,3
Eget kapital 31 december 2005 629,8 4801,3 936,5
Arets resultat 1195,1
Koncernbidrag 257,5
Skatteeffekt pa koncernbidrag -72,1
Eget kapital den 31 december 2006 629,8 4801,3 2317,0

40 Lansforsakri ngar AB

| vinstdispositionen foreslas en utdelning pa 239,3 Mkr. Resterande fritt eget kapital pa
2 077,7 Mkr foreslas balanseras i ny rékning.



Kassaflédesanalys fér moderbolaget

Mkr 2006 2005

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1161,9 71,4

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m -49,0 -153,4
1112,8 -82,0

Kassafléde fran den lépande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 1112,8 -82,0

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital:

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0,8 -0,3

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -235,1 4239

Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 268,0 -196,1

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1146,5 145,5

Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott -315,0 -401,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -13,6 -14,6
Forvarv av byggnad och mark - -5,6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -27,2 -19,1
Likvidation av dotterbolag 1,7 -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6,1 2,7
Investeringar i finansiella tillgangar -930,1 -137,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1278,1 -575,4
Finansieringsverksamheten

Ovriga férandringar lan -25,0 -5,7
Erhéalina koncernbidrag 257,5 140,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 232,5 134,7
Arets kassaflode 100,9  -295,2
Likvida medel vid arets borjan 527,3 822,6
Likvida medel vid arets slut 628,2 527,3

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning fran dotterbolag 1287,0 535,8

Erhallen ranta 147,0 135,1

Erlagd ranta -168,3 -166,3

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m

Av—och nedskrivningar av tillgangar 29,0 35,8
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -34,0 -30,0
Orealiserad vinst pa finansiella tillgangar -55,0 -150,9
Orealiserad forlust pa finansiella tillgangar - 0,9
Kursforluster 0,2 0,2
Avsattning 10,8 -9,3

-49,0 -153,4

Likvida medel
Kassa och bank 628,2 527,3

Ej utnyttjade kreditmajligheter uppgar till 50 (50) Mkr.

Varderings- och redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag (1995:1560) samt Finansinspektionens foreskrifter
och allménna rad FFFS 2003:13 med tilligg av vissa regler och
allménna rad enligt FFFS 2005:34. Moderbolaget och koncernen
foljer Bokforingsndmndens allmdnna rad BFNAR 2000:2 som
innebdr en fortsatt tillimpning av Redovisningsradets rekommen-
dation nr 1-29 med det innehall de hade den 31 december 2004,
samt Akutgruppens uttalanden.

Redovisningsprinciperna ér ofordndrade jamfort med de som
anvindes i arsredovisningen for ar 2005.

Rapportering per segment
Koncernens priméra indelningsgrund utgérs av rorelsegrenar. Geo-
grafisk indelning anvénds inte i den operativa uppfoljningen efter-
som koncernens tecknade affar huvudsakligen ar rikstickande, till
skillnad mot lansforsdkringsbolagen som arbetar inom sina res-
pektive geografiska omraden.

Prissdttningen mellan koncernens segment &r for affarsverk-
samheterna Forsikring, Bank och Ovrigt gjord utifrin marknads-
massiga villkor medan internpriser for serviceverksamheten utgar

fran sjalvkostnadsprincipen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Lansforsékringar AB och de bolag
dér Lansforsakringar AB direkt eller indirekt har mer &n 50 pro-
cent i rostetal eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande.
Den livforsdkringsverksamhet, som bedrivs enligt 6msesidiga
principer genom Lénsforsdkringar Liv Forsdkringsaktiebolag
(publ) och vars resultat i sin helhet tillfaller forsdkringstagarna,
ingdr inte i koncernredovisningen.

Handelsbolaget Utile Dulci 2 HB redovisades som ett intresse-
bolag 2005 eftersom endast 12,5 procent av andelarna dgdes av
Lansforsakringar Sak. Enligt handelsbolagsavtalet tillgodordkna-
des Lansforsdkringar Sak 70 procent av resultatet vilket ocksa re-
dovisats i koncernen. I samband med en genomgang av regelverket
for definition av dotterbolag enligt IFRS har Utile Dulci visat sig
uppfylla kriterierna for ett dotterbolag. En dndring av tillimp-
ningen har dérfor gjorts och Utile Dulci konsolideras fran den 1
januari 2006. Bolaget ar heldgt fran december 2006.

Koncernredovisning har upprittats enligt férvarvsmetoden och
i enlighet med Redovisningsradets rekommendation (RR 1:00).
Obeskattade reserver har i koncernbalansrikningen delats upp pa
uppskjuten skatteskuld och bundet eget kapital.

Utléndska dotterbolags resultatrakningar omraknas till genom-
snittskurs och balansrikningar till balansdagens valutakurs. Den
omrikningsdifferens som uppstar vid jimforelse med ingdende
eget kapital fors direkt till eget kapital.
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Intresseféretagsredovisning

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 pro-
cent och hogst 50 procent av rosterna eller pa ett annat sitt har ett
betydande inflytande dver den driftsméssiga och finansiella styr-
ningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att en
resultatandel som motsvarar koncernens andel av intresseforeta-
gets resultat redovisas i koncernresultatrikningen. Koncernens an-
skaffningsvirde for aktierna i intresseforetaget dkas eller minskas
med nettoresultatandelen. Mottagen utdelning aterldggs i koncern-

resultatrdkningen och ersétts med resultatandel.

Nérstaende

Som nérstaende juridiska personer riknas koncernbolag, bolag
inom Livkoncernen, intressebolag, de 24 lansforsakringsbolagen
samt Lansforsdkringar Méklarservice AB.

Prisséttningen for affarsverksamheten dr gjord utifran mark-
nadsmiéssiga villkor. Prisséttningen for serviceverksamheten inom
lansforsékringsgruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader.
En prislista faststélls i samband med budgetprocessen. Totalt sett
syftar prisséttningen till att fordela kostnaderna rattvist inom fore-
tagsgruppen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt
och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras uti-
fran beslutad nyckel. Omfattningen framgér av driftskostnadsnoten
for koncernen (not 5), noten for nettoomséttning for moderbolaget
(not 41) samt noten for nérstdendetransaktioner (not 40). For Liv-
koncernens transaktioner med nérstdende hanvisas till Lansforsak-

ringar Liv Forsdkringsaktiebolags arsredovisning for 2006.

Tillgangar, skulder och resultatposter i utlindsk valuta
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta dr omriknade efter balans-
dagens valutakurser. De vinster och forluster som uppstar vid om-
rakning redovisas netto som valutaresultat i finansrorelsen. For
svenska bolag har resultatposter i utlindsk valuta omraknats med
dagskurser. Detta innebér att resultatrdkningen har paverkats av nér
under aret resultatposten redovisats.

Goodwill
Goodwill skrivs av efter berdknad nyttjandeperiod for forvarvade
verksamheter. Avskrivningstiden for goodwill dr fem ar. Negativ

goodwill har skrivits av i takt med framtida forluster.

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar. Till-
gangarna bestar huvudsakligen av utvecklingskostnad for egen-
utvecklad och forvirvad programvara som beddms vara av visent-
ligt ekonomiskt vérde for rorelsen under kommande &r. Avskriv-
ningen pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. Avskrivningstiden be-
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stdms utifrdn en nyttjandeperiod som uppgar till tre, fem eller tio
ar. Vérdet pa aktiverade tillgdngar provas kontinuerligt enligt Re-

dovisningsradets rekommendation RR17 Nedskrivningar.

Placeringstillgangar i koncernen

Vérdering

Placeringstillgdngar redovisas per affdarsdatum och &r virderade till
verkligt viarde med undantag for aktier och andelar i koncern- och
intresseforetag som vérderas till anskaffningsvarde. For noterade
vérdepapper anvédnds senaste marknadskurs. Utldndska placerings-
tillgangar virderas i originalvaluta for att sedan rdknas om till
balansdagskurs. Valutadifferenser som uppstér redovisas i resultat-

rakningen som valutaresultat.

Redovisning av realiserat och

orealiserat resultat

Samtliga virdeforandringar, savil realiserade som orealiserade,
redovisas Over resultatrdkningen. Realiserade vinster och forluster
utgors av skillnaden mellan forséljningspris och anskaffningskost-
nad (for obligationer och andra rantebdarande virdepapper upplupet
anskaffningsvirde) och redovisas i resultatrikningen under Kapi-
talavkastning intékter respektive kostnader. Upplupet anskaft-
ningsvirde innebir att forvirvad over- eller underkurs periodiseras
over tillgangens aterstdende 10ptid. Fordndringen av upplupet an-
skaftningsvirde redovisas som réinta (enligt effektivrantemetoden).
Orealiserade virdeforandringar &r skillnaden mellan verkligt vérde
och anskaffningsvirde. Vid forséljning aterlaggs tidigare orealise-
rade virdeforandringar. Orealiserade vinster som uppkommer till
foljd av virdering av placeringstillgangar 6ver anskaffningsvirdet
sétts av till Fond for orealiserade vinster under eget kapital. Oreali-
serade valutakursvinster och forluster ingar inte i orealiserat resul-

tat, utan redovisas som valutaresultat.

Redovisning av affarshandelse

K&p och forsdljning av virdepapper avriknas per affirsdagen, det
vill sédga den dag affiren genomfors. Fordran pa eller skulden till
motparten mellan affdrsdagen och likviddagen redovisas brutto

under Ovriga fordringar respektive Ovriga skulder.

Byggnader och mark

Byggnader och mark vérderas till verkligt virde. Vérdering av
fastighetsbestandet har gjorts av extern varderingsman. Vid virde-
ring anvinds en kassaflodesanalys som grund. D4 vérdering sker

till verkligt varde gors ingen avskrivning pa fastigheter.

Aktier och andelar
Aktier virderas till verkligt virde. Med verkligt virde avses for-
sédljningsvérdet pa balansdagen. For aktier noterade pa en auktori-



serad bors eller marknadsplats avses med forsdljningsvérdet nor-
malt senaste betalkurs pa balansdagen eller om sédan saknas se-
nast noterade kdpkurs. Inom aktier och andelar finns det som be-
ndmns Alternativa Investeringar. Dessa bestér av andelar i fonder
som koper, utvecklar och siljer onoterade bolag (sa kallat private
equity) samt hedgefonder. Virderingsunderlag erhalls fran respek-
tive fond och vérdering av dessa tillgdngar foljer riktlinjer fran Eu-
ropean Private Equity och Venture Capital Association.

Obligationer och andra

rantebarande vardepapper

Aven obligationer och andra rintebirande virdepapper virderas
till verkligt varde enligt senaste noterade kurs. Dar sddan saknas
g0rs en nuvardesberdkning med hinsyn till jamforbara vardepap-
pers marknadsréntor pa balansdagen. Realisationsresultatet for
obligationer och andra rantebarande vardepapper berdknas som
skillnaden mellan forsdljningsvérde och upplupet anskaffnings-
vérde. Vid upplupet anskaffningsvirde periodiseras skillnaden
mellan anskaftningsvirde och 19senpris dver resultatrikningen
under resterande 10ptid. Fordndringen av upplupet anskaffnings-
vérde redovisas netto under ranteintikter. Orealiserade forand-
ringar r skillnaden mellan verkligt virde och upplupet anskaff-

ningsvérde.

Derivat

Samtliga derivat dr vdrderade till verkligt virde och upptagna i ba-
lansrdkningen. Affdrerna sker inom ramen for givna riskmandat
och anvinds for att sénka den finansiella risken och for att effekti-

visera forvaltningen.

Risker i finansforvaltningen
En redogorelse for marknads-, rinte-, likviditets-, kredit- och

valutarisker aterfinns i férvaltningsberittelsen.

Kortfristiga placeringar i moderbolaget

I moderbolaget har finansiella instrument varderats till verkligt
vérde. For att skydda vissa ldnefordringar och ldneskulder med av-
talsméssigt fixerade betalningsfloden mot ranterisk anvinder mo-
derbolaget ranteswappar. Moderbolaget tillimpar sikringsredovis-
ning med anskaffningsvérdering, vilket innebér att de sdkrade och
skyddande positionerna redovisas utan beaktande av orealiserade
vérdefordndringar i resultat- och balansridkningarna.

Fordringar
Fordringar vérderas till verkligt vérde till det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar redovisas till historiska anskaffningsvarden
med avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivning sker linjért 6ver tillgangarnas forvintade nytt-
jandeperiod med start da tillgangen &r fardig att tas i bruk.

Nedskrivningar

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger ndgon indikation pé att
en materiell eller immateriell tillgang minskat i varde gors en be-
rikning av tillgangens atervinningsvirde. Med atervinningsvardet
menas det hogsta av tillgangens nettoforsiljningsvirde eller dess
nyttjandevirde. Om étervinningsvérdet understiger det bokforda
vérdet skrivs tillgangen ned. Om det vid ett senare tillfélle fast-
stdlls ett hogre virde kan en aterforing av tidigare nedskrivning
ske.

Foérutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande
av forsdkringsavtal tas upp som en tillgang, forutbetalda anskaff-
ningskostnader, och skrivs av under nyttjandeperioden. En forut-
sattning for att aktivering kan ske ar dock att anskaffningskostna-
derna hénforliga till ett visst forsdkringsavtal, eller homogena och
uppfoljningsbara grupper av avtal, bedoms generera en marginal
som minst tdcker de anskaffningskostnader som man vill aktivera.
Inom skadeforsikringsverksamheten periodiseras den aktiverade
kostnaden pa ett sitt som motsvarar periodisering av ej intjanad

premie. Avskrivningstiden dverskrider inte tolv ménader.

Fond for orealiserade vinster

Vinst som uppkommer till f6ljd av att verkligt virde dverstiger
anskaffningsvérdet sitts av till Fond for orealiserade vinster efter
avdrag for uppskjuten skatt. I dessa vinster ingar inte orealiserade
valutaeffekter. Fonden specificeras per tillgdngsslag i not. Vid be-
rakning av fonden tillimpas en kollektiv vardering per tillgangs-
slag for samtliga placeringstillgdngar utom byggnader och mark
som vérderas individuellt per fastighet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med
Redovisningsradets Akutgrupps uttalande. Aktiedgartillskott redo-
visas direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfor-
dras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk inneboérd. Det inne-
bér att koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter av-
drag for dess aktuella skatteeffekt.
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Obeskattade reserver

Obeskattade reserver forekommer endast i de enskilda bolagen
och inte i koncernen. Obeskattade reserver redovisas i koncernen
till 28 procent som uppskjuten skatteskuld och 72 procent som
bundet eget kapital.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsékringstekniska avsdttningar utgdrs av avsittning for ej intja-
nade premier och kvardréjande risker, livforsdkringsavsittningar
samt avsittning for oreglerade skador och motsvarar forpliktelser
enligt ingangna forsakringsavtal.

Avsattning for ej intjanade premier

och kvardréjande risker

Avsittningen for ej intjinade premier avser att ticka den forvan-
tade skade- och driftskostnaden under den éterstaende 16ptiden pa
redan ingdngna forsdkringskontrakt. Normalt berdknas avsitt-
ningen strikt tidsproportionellt, si kallad pro rata temporis-berdk-
ning. For vissa produkter med liten volym beréknas ej intjinade
premier som en andel av premieinkomsten.

Om avsittningen for ej intjanade premier inte bedoms ticka
skade- och driftskostnaderna med avdrag for kapitalavkastningen
for, per balansdagen, 16pande forsiakringsavtal under deras atersta-
ende 10ptid gors en avsittning for kvardréjande risker pa mellan-
liggande belopp.

Livférsakringsavsattningar

Livforsakringsavsattningar motsvarar det forvantade kapitalvardet
av bolagets garanterade forpliktelser enligt Iopande foérsékringsav-
tal efter avdrag for det forvintade kapitalvérdet av framtida avta-
lade premieinbetalningar. Avsittningen dr berdknad enligt veder-
tagna aktuariella principer baserade pa antaganden om réinta, dod-
lighet, sjuklighet, omkostnader och sikerhetstilldgg.

Vid berdkningen av livforsikringsavsittningarna har anvénts
ett bruttordnteantagande i enlighet med Finansinspektionens fore-
skrift FFFS 2005:23 angéende hogsta tillatna rinta for berdkning
av livforsdkringsavsittningar (2,75 — 3,25 procent beroende pa for-
sakringens datering).

Avsattning for oreglerade skador
Avsittningen for oreglerade skador ska ticka de forvintade kost-
naderna for ej slutreglerade skador inklusive de skador som intraf-
fat men dnnu inte anmalts till bolaget. Avsittningen inkluderar for-
véntad framtida kostnadsdkning samt kostnader for skadereglering
och gors for de flesta skador med statistiska metoder. For de storre
skadorna och for skador med komplicerade ansvarsforhallanden
gors en individuell bedémning.

Med undantag for sjuk- och olycksfallsforsakring for barn
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samt skadelivrantor sa diskonteras inte avsittning for oreglerade
skador. For sjuk- och olycksfallsforsakring for barn, en verksam-
het vars aktiva del dr 6verford till lansforsakringsbolagen, tillim-
pas diskontering med en realrdnta om 3,0 (3,0) procent. Avsitt-
ningen for skadelivrantor diskonteras enligt vedertagna livforsdk-
ringstekniska metoder. Diskonteringsriantan uppgar till ca 2,2 pro-
cent.

For trafikforsdkring gors avsittning for skaderegleringskostna-
der enligt styckekostnadsprincip. Avsittning for skadereglerings-
kostnad for 6vriga forsdkringsgrenar gors proportionellt mot
avsittningen for intraffade skadefall.

Avsattning for andra risker och kostnader

En avsittning redovisas i balansridkningen nir foretaget har ett
atagande som en foljd av intrdffad hidndelse och det ar troligt att ett
utfléde av resurser krédvs for att reglera dtagandet och en tillforlit-
lig uppskattning av beloppet kan goras.

Skulder i moderbolaget
Som langfristiga skulder definieras rantebérande skulder med en

16ptid pa minst ett ar. Ovriga skulder dr kortfristiga.

Premieinkomst
For skadeforsikring redovisas sdsom premieinkomst samtliga
premier for vilka ansvarighet intrétt, det vill sdga nér forsakrings-
perioden borjat 16pa eller premien forfallit till betalning.

Inom livforsékringsrorelsen anvands kontantprincipen vid

redovisning av premieinkomst.

Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen
Skadeforsékringsrorelsen har tillforts en rénta pd summan av halva
premieintikten efter avgiven aterforsékring och genomsnittet av
in- och utgaende avsittningar for oreglerade skador efter avgiven
aterforsakring. Rantesatserna dr valda med hénsyn till durationen i
de forsakringstekniska avsittningarna. Pa bolag i run-off fors hela
kapitalavkastningen over till forsdkringsrorelsen. Se dven not 2 i
koncernens resultatrakning.

Driftskostnader

I driftskostnader i forsékringsrorelsen ingar kostnader for anskaff-
ning av forsikringsavtal, periodisering av forutbetalda anskaff-
ningskostnader samt administration. Driftskostnader for skadereg-
lering redovisas under Utbetalda forsékringserséttningar. I posten
Kapitalavkastning, intékter dr kostnader for fastighetsforvalt-
ningen avdragna fran driftsoverskott byggnader och mark. Drifts-
kostnader for finansforvaltning redovisas under Kapitalforvaltning,
kostnader.



Pensionsplaner
Enligt uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar
ataganden for alderspension och familjepension for tjinsteman
som tryggas genom en forsdkring i Alecta en formansbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Pensionsplanen enligt ITP ska da-
remot redovisas som en avgiftsbestdmd plan da man for riken-
skapsaret 2006 inte kan fa tillgang till sidan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som féorméansbestdmd.

Forsékringsbranschens pensionsplan FTP fungerar pd samma
sdtt som ITP och dérfor redovisas planen som avgiftsbestdmd.
Pensionsataganden enligt FTP tryggas genom forsakringar i For-
sakringsbranschens Pensionskassa och SPP Liv.

I koncernen finns dessutom ett antal formansbestimda pen-
sionsavtal. Dessa har redovisats med en aktuariell berdkning enligt
Redovisningsradets rekommendation RR29, Erséttning till an-

stdllda. Utbetalning har paborjats for huvuddelen av avtalen.

Skatter

Moderbolaget och koncernen tillimpar Redovisningsradets rekom-
mendation RR 9 Inkomstskatter. Arets skatt utgérs av aktuell skatt

och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid

tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justeringar av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporiéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga virden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas ba-
serade pa hur de temporira skillnaderna foérvéntas bli utjgmnade
och med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ir be-
slutade eller aviserade per balansdagen. I juridisk person redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncern-
redovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskju-
ten skatteskuld och bundet eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar san-
nolikt att dessa kommer att medfora ligre skatteutbetalningar i
framtiden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyser upprittas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar.

Kreditinstitut och vardepappersforetag
Koncernens bank, kredit- och fondforvaltningsbolag ingér i Léans-
forsdkringar ABs koncernredovisning. Dessa bolag upprittar bok-

slut enligt lagen om érsredovisning i kreditinstitut och vérdepap-
persbolag (1995:1559) samt Finansinspektionens foreskrifter. I
koncernens balansrikning r tillgdngar och skulder for bankkon-
cernen siarredovisade efter koncernelimineringar pa enskilda rader.
For efterfoljande poster ges en beskrivning av bankkoncernens
mer specifika redovisningsprinciper.

Anlaggningstillgangar och

omséttningstillgangar

Som anldggningstillgangar klassificeras tillgdngar som dr avsedda
att stadigvarande, till forfall eller pa lang sikt, innehas och brukas i
rorelsen. Som omsittningstillgangar klassificeras 6vriga tillgangar.
Huvudprincipen for vérdering &r att anldggningstillgangar virde-
ras till anskaftningsvirde och omsattningstillgangar till verkligt

vérde, dven nir detta overstiger anskaffningsvérdet.

Finansiella instrument

Bankens innehav av obligationer och andra rintebarande vérde-
papper som avses att behéllas till forfall klassificeras som anlidgg-
ningstillgangar och virderas till upplupet anskaffningsvirde. Obli-
gationer vilka inte avses att behallas till forfall klassificeras som
omsittningstillgdngar och vérderas till verkligt vérde.

Instrumentets verkliga véirde pa balansdagen har bestdmts
genom att anvinda senaste betalkurs.

Med instrumentets anskaffningsvérde forstas det upplupna an-
skaffningsvirdet, vilket innebér att eventuella 6ver- och underkur-
ser vid forvérvet periodiseras (enligt effektivrantemetoden) 6ver
instrumentets aterstaende 16ptid.

Under perioden erhallna betalningar samt periodens fordndring
av instrumentens upplupna anskaffningsvirde har redovisats inom
posten Rénteintékter.

Orealiserade och realiserade kursvinster och kursforluster pa
instrumenten har redovisats inom posten Nettoresultat av finan-

siella transaktioner.

Sakringsredovisning

For att skydda vissa lanefordringar med avtalsméssigt fixerade be-
talningsfldden mot rénterisk anvénder banken ranteswappar. Sak-
rade och skyddande positioner har identifierats individuellt och
uppvisar en hog korrelation vid vardeférandring, det vill sdga att
orealiserade vinster och forluster pa sidkrade positioner kompense-
ras vil av orealiserade forluster och vinster pa skyddande positio-
ner.

Banken tilldmpar sékringsredovisning med anskaffningsvérdering,
vilket innebdr att de sédkrade och skyddande positionerna redovisas
utan beaktande av orealiserade vardefordndringar i resultat- och

balansrdkningarna.
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Utlaning

Lanefordringar redovisas initialt i balansrakningen till anskaff-
ningsvardet, det vill sdga det belopp som lanats ut till ldntagaren.
Direfter redovisas lanefordringar 16pande till anskaffningsvérdet
efter avdrag for bortskrivningar och specifika och gruppvisa reser-
veringar for kreditforluster.

Bankens samtliga lanefordringar klassificeras som anligg-
ningstillgangar och upptas till hogst det virde varmed de berdknas
inflyta.

Utlaningen redovisas i balansridkningen efter avdrag for savil
konstaterade som sannolika kreditforluster. Inom posten Kredit-
forluster netto redovisas under aret konstaterade kreditforluster
samt avsittning till reserv for sannolika kreditforluster minskat
med dtervinningar och dterforingar pa tidigare konstaterade/be-
farade kreditforluster.

Konstaterade kreditforluster dr sadana forluster som ér be-
loppsmassigt slutgiltigt faststéllda efter utmétning, ackord etc.
Oreglerad fordran ar fordran for vilken réntor, amorteringar eller
Overtrasseringar dr forfallna till betalning sedan mer dn 60 dagar.
Osiker fordran dr en oreglerad fordran eller fordran dér betalning-
arna sannolikt inte kommer att fullf6ljas enligt kontraktsvillkoren
och for vilken sékerhetens virde ej med betryggande marginal
tacker bade kapitalbeloppet och upplupen rénta, inklusive erstt-

ning for eventuella foérseningar.
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Som reservering avseende sannolika forluster upptas ett belopp
motsvarande skillnaden mellan lanefordrans redovisade vérde och
bedomt atervinningsvarde.

Vid bestimmande av reservering for befarade kreditforluster
tillimpar banken dels en individuell och dels en gruppvis virde-
ring av krediter. Den gruppvisa vérderingen anvinds f6r homo-
gena grupper av fordringar med likartad kreditrisk. Den gruppvisa
vérderingen grundas pa en bedomning av en sannolik framtida
forlustutveckling, varefter en schablonmadssig reservering sker.
Hérutover har behov inte bedomts foreligga for att géra gruppvisa
reserveringar av individuellt virderade fordringar.

Influtna medel for osékra fordringar i vilka reserveringar
gjorts, avrdknas 1 forsta hand mot eget kapital och i andra hand
mot rdnta. Réntor pa osékra fordringar redovisas enligt kontant-

principen, det vill sdga intéktsfors inte forrdn betalning erhallits.

Leasing

Bankkoncernens leasingverksamhet omfattar huvudsakligen finan-
siell leasing. Vid redovisning av finansiella leasingtransaktioner
redovisas leasingobjekt som utlaning till leasetagaren. Leasing-

intakter redovisas som rénteintakter.



Noter till resultat- och balansrdkning for koncernen

Belopp i Mkr om inget annat anges

NOT 5 DRIFTSKOSTNADER, SKADEFORSAKRINGSRORELSE, forts.

NOT 1 PREMIEINKOMST SKADEFORSAKRINGSRORELSE Totala driftskostnader funktionsindelade 2006 2005
2006 2005 Driftskostnader i kapitalférvaltning -84,8 -75,1
Direktforsékring, Sverige 2081,1 1907,5 Driftskostnader i fastighetsforvaltning -0,6 -0,5
Direktforsakring, EES 36,3 13,5 Driftskostnader for skadereglering -228,0 -250,5
Mottagen aterforsakring 2009,0 1983,9 Driftskostnader for anskaffning och administration -639,9 -513,9
4126,4 3904,8 -953,2 -839,9
Driftskostnader
NOT 2 KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN
o " . 2) . —
TILL SKADEFORSAKRINGSRORELSEN Anskaffningskostnader 389,1 403,9
2006 2005 Forandring av Férutbetalda anskaffningskostnader 59 8,7
Overford kapitalavkastning 3920 4224 Administrationskostnader -382,6 -300,1
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 125,9 181,3
Réntesatser, procent -639,9 _513,9
Avséattningar for forsakringar med lang
avvecklingstid i run-off SEK 3,00 3,40 D Inklusive serviceintékter, varav fran narstaende féretag
Avsattningar for trafikforsakring ej i run-off SEK 2,50 3,40 Livkoncernen 457,9 419,9
Avsattningar for skadelivrantor SEK Intressebolag -51 -141,6
(den reala grundenliga diskonteringsrantan) 2,20 1,71 Lansforsakringsbolag 539,6 418,8
Avséttningar for ovriga forsakringar med 2 Varav provisioner i direktforsakring -109,4 -108,3
lang avvecklingstid ej i run-off SEK 2,50 2,01
Avsattningar for forsékringar med o .
Kort awecklingstid SEK 2,00 2,01 NOT 6 PREI\_I_IIEI!\_IKOMST (EfTER AVGIVEN ATERFORSAKRING),
LIVFORSAKRINGSRORELSE
Avsattningar USD 3,70 1,67 2006 2005
Avsattningar GBP 4,59 4,85 Premieinkomst for gruppforsakring tecknad i Sverige 0,5 0,5
Avsattningar EUR 2,11 2,08
Avsattningar annan utlandsk valuta 3,47 2,87 Premieinkomsten ar i sin helhet hanforlig till periodiska premier for ej aterbaringsberattigade

Den éverforda kapitalavkastningen har beraknats pa summan av halva premieintékten efter av-

given aterforsakring och genomsnittet av in- och utgaende avséattningar fér oreglerade skador

efter avgiven aterforsakring under aret till ovan angivna procentsatser. Pa bolag i Run-Off fors

hela kapitalavkastningen over till forsékringsrorelsen.

NOT 3 OVRIGA TEKNISKA INTAKTER (EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING),
SKADEFORSAKRINGSRORELSE

2006 2005
Upplésning av reserv for osékra fordringar 23,7 17,6
NOT 4 UTBETAI_._DA f(")RSl'iKRIl:!GSERSI"\TTNINGAR,
SKADEFORSAKRINGSRORELSE

2006 2005
Utbetalda skadeersattningar -1791,4 -1674,0
Driftskostnader for skadereglering -228,0 -250,5
-2019,4 -1924,4

NOT 5 DRIFTSKOSTNADER, SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Totala driftskostnader pa kostnadsslag 2006 2005
Personalkostnader -1037,8 -905,5
Lokalkostnader -152,7 -157,9
Avskrivningar -64,6 -66,1
Ovriga kostnader 1 301,8 289,5
-953,2 -839,9

avtal.

NOT 7 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER, LIVFORSAKRINGSRORELSE

2006 2005
Erhallna utdelningar 0,3 0,2
Realisationsvinst netto, aktier och andelar 0,6 0,8
Valutakursvinst netto - 0,4
Rénteintakter
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1,5 2,2
Ovriga ranteintakter 0,0 0,0
2,4 3,5
NOT 8 DRIFTSKOSTNADER, LIVFORSAKRINGSRORELSE
Totala driftskostnader pa kostnadsslag 2006 2005
Ovriga kostnader -1,6 -1,4
Totala driftskostnader funktionsindelade
Driftskostnader i kapitalférvaltning -0,2 -0,1
Driftskostnader for anskaffning och administration -1,4 -1,3
-1,6 -1,4
Driftskostnader
Administrationskostnader -1,4 -1,3
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NOT 9 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER, LIVFORSAKRINGSRORELSE

NOT 13 OVRIGA ICKE-TEKNISKA INTAKTER OCH KOSTNADER

2006 2005 2006 2005
Kapitalforvaltningskostnader -0,2 -0,1 Kostnader for varuméarkesbreddning -98,3 -98,3
Réantekostnader obligationer och andra rantebarande vardepapper 0,0 0,0 Ovriga kostnader Lansforsakringar AB —36,1 —34.9
- Ovriga kostnader Agria 4.8 -1,7
Ovriga rantekostnader 0,0 0,0 — -
Ovriga intakter Lansforsékringar Sak - 4,6
Valutakursforluster, netto -0,3 -
-139,2 -130,3
Realisationsforlust, netto
Rantebérande virdepapper 0,0 0,3 NOT 14 BANKRORELSENS RESULTAT
2006 2005
-0,5 -0,4 -
Réanteintakter 2572,8 2105,8
" Réntekostnader -1650,9 -12324
NOT 10 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER -
2006 2005 Réntenetto 921,8 873,4
Driftsoverskott byggnader och mark Provisionsintakter 7973 683,1
Hyresintakter 106,7 12,1 Provisionskostnader -447,5 -406,7
Driftskostnader -27,0 -7,6 Provisionskostnader Lansbolag -362,0 -346,2
79,7 4,5 Nettoresultat av finansiella transaktioner 1,1 10,3
L Ovriga rérelseintékter 114,6 139,3
Utdelning pa aktier och andelar 167,0 145,1
Summa rérelseintakter 1025,3 953,3
Rénteintakter m m
Allmanna administrationskostnader -711,2 -663,5
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 364,4 356,2
———— Av- och nedskrivningar av materiella och
Ovriga ranteintakter 166,2 162,2 immateriella anlaggningstillgangar -30,9 -33,4
Valutakursvinst, netto 05 73,5 Ovriga rorelsekostnader -45,1 -53,8
Realisationsvinster, netto Summa kostnader fore kreditforluster -787,2 -1096,9
Byggnader och mark - 08 Resultat fére kreditforluster 238,1 202,6
Aktier och andelar 10472 7417 Kreditforluster netto 372 485
Obligationer och andra rantebérande vardepapper - 252,8 Bankrérelsens resultat 2009 154.0
Kapitalavkastning, intakter 1825,0 1736,8
NOT 15 SKATT PA ARETS RESULTAT
NOT 11 OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR 2006 2005
Orealiserade vinster Orealiserad forluster Aktuell skatt
2006 2005 2006 2005 Periodens skattekostnad 0,0 -0,6
Byggnader och mark 189,2 31,2 - - Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar 0,6 0,8
Aktier och andelar 431,6 979,1 - - Summa aktuell skatt 0.6 0.2
Obligationer och andra rantebarande ]
vardepapper 1,0 - -195,7 -1823 Uppskjuten skatt
Rantederivat _ 27,0 42,6 _ Forandring av uppskjuten skattekostnad
X Ny - - . avseende temporara skillnader -232,1 -242,9
Ovriga finansiella placeringstillgangar - 2,7 - -0,3
Forandring av uppskjuten skatteintakt/-kostnad
621,8 10400 -238,3 -182,6 av under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -38,0 4.9
Summa uppskjuten skatt -270,1 -238,0
NOT 12 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
2006 2005 Skatt pa andelar i intressebolags resultat -0,7 -0,7
Kapitalférvaltningskostnader _111,3 _113,5 Totalt redovisad skattekostnad -270,2 -238,5
Réintekostnader m m Avstamning av effektiv skattesats
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -73,5 -72,3 Resultat fore skatt 1059,5 20999
Fastighetslan _1828 B Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -296,7 -588,0
Ovriga rantekostnader _273,9 ~190,7 Skatt ej avdragsgilla kostnader -12,2 -9,7
Valutakursférluster, netto _243,0 _13,7 Skatt ej skattepliktiga intakter 35,5 30,2
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering
Av- och nedskrivningar av uppskjuten skatt - -0,1
Byggnader och mark -21,9 - Utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 53 328,9
Aktier och andelar - -3,4 Skatt hanforlig till tidigare &r 2,1 1,2
Ovrigt 4.2 -1,1
Realisationsférluster, netto Summa skatt pa arets resultat -270,2 -238,5
Aktier och andelar -0,2 -17,8 .
Gallande skattesats 28% 28%
Obligationer och rantebérande vardepapper -86,0 - N
— Effektiv skattesats 26% 11%
Ovriga placeringstillgangar -138,0 -
Kapitalavkastning, kostnader -1130,6 -411,4

48 Lanstorsakri ngar AB



NOT 16 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN Forsakring Bank och fond Ovriga
Ovriga upplysningar 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning per rorelsegren 2006 Andeli% 2005 Andeli% -
— Tillgéngar exkl
Forsakring 47898 57 4456,4 54 uppskjuten skatt 262498 271815 624558 51647,5 5810,7 44584
Bank och Fond 17193 20 1929,3 23 Kapitalandelar 26,9 23,3 _ _ _ _
Ovriga 1958,3 23 1836,0 22 Skulder exkl
Totalt 8467,3 100 8221,8 100 uppskjuten skatt 1585,6 21859 592519 48776,4 3277,1 3061,8
Eliminering -1091,2 -1083,4 Investeringar i
Koncerntotal 73762 71384 materiella tillgangar 11,9 14,0 7,6 12,2 57,4 60,0
Investeringar i
Nettoomsattningen for rorelsegrenen Férsékring har definierats som premieinkomst efter avgi- immateriella tillgangar 55,8 65,5 143,6 101,4 23,7 13,9
vgn éterfijr.sé‘kring och servic?intéktgr \npn{fﬁrsékringﬂsrérelsen. Fi)'r"Fond.ha“r nettpomsétt- Arets avskrivningar 356 303 30,0 334 29.0 358
ningen definierats som fondforvaltningsintakter och fér Bank som rérelseintakter inom bank-
rérelsen (rantenetto, provisionsnetto och dvriga intakter) samt fér Ovriga verksamheter som Andra icke-kassa-
serviceintékt. paverkande poster,
intakter ()
kostnader (+) -452,4 -261,1 -29,3 22,1 -58,3 57,9
Information om rérelsegrenar (Priméart segment)
Forsakring Bank och fond Ovriga Elimineringar Totalt
Intakter 2006 2005 2006 2005 2006 2005 Ovriga upplysningar forts. 2006 2005 2006 2005
Extern forsaljning 45576 42085 17179 19254 1100,6 1004,5 Tillgéngar exkl uppskjuten skatt -2976,6 -2840,8 91539,6 80446,5
Intern férséljning 232,2 248,0 1.4 3,9 857,6 831,56 Kapitalandelar - - 26,9 23,3
47898 44564 17193 19293 19583 1836,0 Skulder exkl uppskjuten skatt -2975,7 -2786,7 611390 512374
Livforsakringsrorelsens Investeringar i materiella tillgangar - - 76,9 86,1
tekniska resultat 8,5 5,3 - - - - Investeringar i immateriella tillgangar - - 223,1 180,8
Skadeforsakrings- Arets avskrivningar - - 95,5 99,4
rérelsens tekniska - .
Andra icke-kassapaverkande
resultat 2746 278,2 - - - - poster, intakter (-) kostnader (+) 84,3 -54,9 4557  -351,9
Kapitalavkastning,
brutto 1037,4 2065,9 _ - 13560 285,11 Rorelsegrenar utgdr koncernens priméra indelningsgrund. Geografisk indelning anvands inte i
N N den operativa uppféljningen i koncernen eftersom man framfor allt tecknar affar som ar riks-
Kapitalavkastning . X . PR . . .
e tackande, till skillnad mot lansférsakringsbolagen som arbetar inom sina respektive geogra-
overford till skade- ) o . P P . ai ) s
forsakri srel 3920 422 4 fiska omraden. Rorelsegren Forsakring: Avser skade- och livférsékringsrérelse och dartill ho-
orsakringsrorelse 7 e - - - - rande kapitalférvaltning samt serviceverksamhet huvudsakligen till lansforsakringsbolag. Aven
Goodwillavskrivningar -0,5 - - - - - lansforsakringsgruppens interna och externa aterforsékring samt avveckling av tidigare teck-
Ovriga kostnader/ nad internationell aterforsakring ingar. Rérelsegren Bank och Fond: Avser inlanings- och utla-
intakter 48 28 _ _ 1343 -133.1 ningsverksamhet samt administration av vardepappersfonder. Rérelsegren Ovriga: Avser ser-
vice- och kapitalforvaltningstjanster inom moderbolag samt IT Center.
Rorelseresultat
fore skatt 923,2 1929,8 200,9 1540 1221,7 1519
Minoritetsintresse 0.0 00 _ _ _ _ Nettoomsattningens fordelning
Arets nettoresultat 682,6 1716,9 1408 1093 12523 171,0 Koncernen 2006 2005
Nettoomsattning per vasentligt intaktsslag
Elimineringar Totalt
Intikter forts. 2006 2005 2006 2005 Premieinkomst efter avgiven aterforsakring 4126,4 3904,8
Extern forsalining _ 73762 71384 Rorelseintakter netto, Bankkoncernen 1025,3 1299,5
Intern forsaljning ~1091,2 -1083,4 _ _ Serviceintakter 22244 1934,1
Summa intékter -1091,2 -10834 73762 71384 Summa extern forséljning 73762 71384
Livférsakringsrorelsens Moderforetaget
tekniska resultat - 8,5 5,3
Skadeforsakringsrorelsens Nettoomsattning per vasentligt intéktsslag
tekniska resultat 29,3 32,2 303,9 310,4 Serviceintakter 453,0 667,7
Kapitalavkastning, brutto -1315,5 -168,0 1077,8 21829 Uthyrning av lokaler och inventarier 51 18,3
Kapitalavkastning 6verford Summa extern forsaljning 458,1 686,0
till skadefoérsakringsrorelse - -392,0 -422,4 Intern férsaljning 608,2 3164
Goodwillavskrivningar - 05 - Summa intikter 10663 10024
Ovriga kostnader/intakter -0,1 - -139,2 -130,3
Rorelseresultat fore skatt -1286,3 -135,8 1059,5 20999
Minoritetsintresse - - 0,0 0,0
Arets nettoresultat -1286,3 -135,8 789,4 18614
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NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOT 18 BYGGNADER OCH MARK

GOODWILL Flerbostads- Kontors- Ovriga
fastigheter  fastigheter fastigheter  Fritidshus Totalt
Anskaffningsvérde
. Antal 6 2 1 6 15
Ingaende anskaffningsvarde 2006-01-01 -
- Anskaffningsvarde, Mkr 30,2 1144,1 1,7 5,6 1181,6
Arets anskaffningar 55,5
Verkligt varde, Mkr 262,0 2280,0 4,8 6,2 2553,0
Utgaende anskaffningsvirde 2006-12-31 55,5
Verkligt varde per kvm, kr 20296 32407
Avskrivningar Ytvakansgrad, % 0,0 0,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar - Direktavkastning, % -0,6 3,6
Arets avskrivningar -0,5 Taxeringsvarde, Mkr 161,3 822,0 1,6 5,4 990,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2006-12-31 -0,5
Redovisat virde vid arets slut 2006-12-31 55,0 Direktavkastning beraknas som driftsnettot for de fastigheter som agdes vid rakenskapsarets
utgang i férhallande till verkligt varde pa balansdagen.
Goodwill harror fran férvarvet av minoriteten i Utile Dulci 2 HB
Geografisk fordelning
ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR Samtliga fastigheter utom fritidshusen ar belédgna i Stockholms kommun.
Internt For- Forvarvade
upparbetade varvade  kundbaserade Varderingsmetoder
Aktiverade kostnader [T-system IT-system tillgangar Totalt Vardering av fastighetsbestandet har gjorts av extern varderingsman. Vid véarderingen anvands
Anskaffningsvarde en avkastningsbaserad kassaflodesanalys 6ver 5 ar.
Ingdende anskaffningsvarde 2005-01-01  328,5 - 24,0 3525 Anvanda direktavkastningskrav uppgar for bostadsdelarna till cirka 3 procent.
Omklassificeringar -294,2 - - =294,2
Arets anskaffningar 132,2 131 50 1502  Riskexponering
Utgiende anskaffningsvirde 2005-12-31  166,5 13,1 29,0 208,5 Vid ett okat/mmskgt avkastningskrav med 2 procent férandras fastigheternas varden med
—707 Mkr respektive +1 833 Mkr.
Avyttringar och utrangeringar -3,4 -0,4 - -3,8 . . .
q Andel av fastigheterna som anvands i den egna verksamheten
Arets anskaffningar 6,8 13,6 - 20,4 ) ) ) . . R .
- Samtliga bostadsfastigheter hyrs ut till externa hyresgéster. Kontorsfastigheterna anvénds till
Utgaende anskaffningsvirde 2006-12-31  169,9 26,3 29,0 225,2 82 procent i Lansférsakringar AB-koncernens verksamhet. Dessutom anvénder Lansforsak-
L ringar Liv 15 procent. Ovriga 3 procent anvands av externa hyresgaster. Ovriga fastigheter och
Avskrivningar fritidshus anvands i Lansférsakringar AB-koncernens verksamhet.
Ingéende ackumulerade
avskrivningar 2005-01-01 -37,9 - 2,4 -40,3
Avskrivningar for avyttringar
och utrangeringar -4,9 - - -4,9
Arets avskrivningar -10,7 -0,6 -3,4 -14,7
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 2005-12-31 -53,5 -0,6 -5,8 -59,9
Arets avskrivningar -13,4 -3,2 -3,4 -20,0
Utgédende ackumulerade
avskrivningar 2006-12-31 -66,9 -3,8 -9,2 -79,9
Nedskrivningar
Ing&ende ackumulerade
nedskrivningar 2005-01-01 -56,1 - - -56,1
Nedskrivningar for avyttringar
och utrangeringar -13,1 - - -13,1
Utgédende ackumulerade
nedskrivningar 2005-12-31 -69,2 - - -69,2
Under aret aterforda nedskrivningar 3,4 - - 3,4
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar 2006-12-31 -65,8 - - -65,8
Redovisat vérde vid arets slut
Per 2005-12-31 43,8 12,4 23,2 79,4
Per 2006-12-31 37,2 22,5 19,8 79,5

| féregaende arsredovisning redovisades avskrivningar och nedskrivningar ihopslagna.
Darutéver har savél avskrivningar som anskaffningsvarde per 2005 6kat med 4,5 Mkr.
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NOT 19 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG

Organisations- Antal Kapital- Bokfort varde Bokfort vérde
Foretagets namn nummer Site andelar andel, % 2006-12-31 2005-12-31
Koncernforetag
Lansforsakringar Liv Forsakrings AB (publ) 516401-6627 Stockholm 8000 100 452,0 452,0
Intressefdretag
Lansforsakringsbolagens Fastighets HB Humlegarden 916604-6459 Stockholm 188722 29,1 0,0 0,0
Utile Dulci 2 HB 916601-0067 Stockholm - - - 437,4
Consulting AB Lennermark och Andersson 556131-2223 Orebro 1582 28,8 9,8 9,3
Eureko Property Captive B61147 Luxemburg 5000 16,7 2,1 2,1
European Alliance Partners Company AG CH-0203026423-1 Zurich 12331 16,7 7,8 8,3
Svenska Elitskon AB 556549-7012 Umea 500 29,8 1,7 2,2
Svenska Andelshéstar AB 556536-9633 Uppsala 400 40,0 0,1 0,1
MIPS AB 556609-0162 Stockholm 437 35,0 4,3 -
Hast i Vasteras AB 556687-6420 Vasteras 333 33,3 0,0 -
Trofast Veterinart IT-stod AB 556598-0983 Hallstahammar 5000 50,0 1,0 1,3
Summa intresseforetag 26,9 460,7
Samtliga aktier ar onoterade. Utile Dulci 2 HB redovisas som dotterbolag 2006.
NOT 20 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER NOT 21 DERIVAT
Réntederivat Valutaderivat
Upplupet Upplupet verkligt nominellt verkligt nominellt
) ansl.(.aff— Marknfds- ) ansl.(.aff- Marknfds- virde belopp virde belopp
ningsvérde vérde  ningsvarde vrde 2006-12-31 2006-12-31  2006-12-31 2006-12-31
2006-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2005-12-31
Noterade obligationer och andra Derivatinstrument med positiva varden
rantebédrande vardepapper Swappar 76,4 3228,6 - -
Utgivna av Svenska staten 4877,7 4.820,6 7 006,9 7019,8 Terminer 0,2 29175 4542 16 798,6
Utgivna av Svenska bostadsinstitut 1779,4 1776,0 661,2 676,5 76,6 6 146,2 454,2 16 798,6
Utgivna av dvriga svenska emittenter 232,3 230,3 267,0 285,6 L L
Derivatinstrument med negativa varden
6889,3 6827,0 7935,1 7981,9 )
Terminer - - 221,1 16 570,0
Utgivna av utlandska stater 3093,5 2984,1 27454 28359 . )
— Aktiederivat Totalt
Ovriga utlandska emittenter 6,0 5,7 154,0 160,5 verkligt nominellt verkligt nominellt
3099,4 2989,8 2899,5 2996,4 vérde belopp vérde belopp
Noterade rantebdrande vardepapper 9 988,7 9816,7 10834,6 10978,2 2006-12-31 2006-12-31 2006-12-31 2006-12-31
Derivatinstrument med positiva varden
Innehavda optioner 103,4 7577,0 103,4 7577,0
Swappar - - 76,4 3228,6
Terminer 67,5 7936,1 521,8 27 652,2
170,9 15513,1 701,7 38457,8
Derivatinstrument med negativa varden
Innehavda optioner 8,6 577,0 8,6 577,0
Terminer 0,2 493,1 2213 17 063,1
Ovriga 94,3 7 000,0 94,3 7 000,0
103,1 8070,1 324,2 24 640,1
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NOT 22 TILLGANGAR | BANKKONCERNEN

NOT 23 FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 72,6 75,6 Fordringar pa férsakringstagare 316,9 281,4
Utlaning till kreditinstitut 21144 1296,7 Fordringar pa forsakringsmaklare 67,3 0,7
Utlaning till allmanheten 53883,6 47 093,5 Fordringar pa andra forsakringsforetag 0,0 12,1
Aktier och andelar 9,5 7,5 384,2 294,2
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 5629,7 2602,8
Immateriella tillgangar 143,6 101,4 NOT 24 FORDRINGAR AVSEENDE ATERFORSAKRING
Materiella tillgangar 7.6 12,2 2006-12-31 2005-12-31
Ovriga tillgangar 2046 2412 Fordringar pa lansférsakringsbolag 26,9 32,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2819 188,3 Ovriga fordringar 285,5 490,2
62437,6  51619,1 3125 5226
NOT 25 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan héanféras till féljande:
Tillgangar Skulder Netto
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Byggnader och mark - - 154,0 60,5 154,0 60,5
Andra finansiella placeringstillgangar -0,4 - 729,8 641,2 729,4 641,2
Fordringar -1,5 - - - -1,5 -
Andra tillgangar 0,0 4,7 13,5 - 13,5 -4,7
Skulder -21,7 -5,3 2,8 - -18,9 -5,3
Utnyttjande av underskottsavdrag -368,8 -508,8 - - -368,8 -508,8
Obeskattade reserver - - 503,4 503,3 503,4 503,3
Uppskjuten skattefordran(-) /uppskjuten skatteskuld (+) -392,4 -518,9 1403,5 1205,0 1011,2 686,1
Kvittning 385,5 487,9 -385,5 -487,9 - -
Netto uppskjuten skattefordran (-) /uppskjuten skatteskuld (+) -6,9 -30,9 1018,1 716,9 1011,2 686,1
Moderbolaget och koncernen har inga temporéra skillnader med skatteméssig effekt i koncern- och intresseforetag.
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats i resultat- och balansrakningarna 2006-12-31 2005-12-31
Skattemassiga underskott, skattedel 0,0 2,5
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag Belopp vid Redovisat Redovisat Belopp vid
arets  over resultat- direkt mot arets
ingang rakning eget kapital utgang
Byggnader och mark 60,5 38,6 55,0 154,1
Andra finansiella placeringstillgangar 641,2 88,2 - 729,4
Fordringar - -1,5 - -1,5
Andra tillgangar 4,7 18,2 - 13,5
Skulder -5,3 -13,6 - -18,9
Utnyttjande av underskottsavdrag -508,8 140,1 - -368,7
Obeskattade reserver 503,3 - - 503,3
Uppskjuten skattefordran (-)/ skatteskuld (+) 686,1 270,1 55,0 1011,3
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NOT 26 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 29 EGET KAPITAL

2006-12-31 2005-12-31 En specifikation éver forandringar i eget kapital aterfinns efter balansrakningen.
Avséttning for fortida uttag enligt pensionsavtal 51,3 - Bundna fonder
Ovriga avsattningar 140,0 B Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.
191.3 _ Reservfond
. Reservfonden ar fortsatt bundet eget kapital men inga nya avsattningar till reservfonden kréavs.
| reservfonden ingér dven belopp som fére den 1 januari 2006 tillférts verkursfonden.
NOT 27 MATERIELLA TILLGANGAR OCH VARULAGER
2006-12-31 2005-12-31 Fritt eget kapital
2 ’ . Balanserat resultat
Iangaende anskaffningsvarde 3634 456,0 Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att
Arets anskaffningar 29,6 25,7 en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgdr tillsammans med arets resultat summa fritt eget
Utrangering ~10,3 -95,0 kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieégarna.
Anskaffningsvarde av férsalda inventarier -21,3 -23,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 361,5 363,4 NOT 30 FOND FOR OREALISERADE VINSTER
" — 2006-12-31 2005-12-31
Ingdende ackumulerade avskrivningar -289,4 -358,4
— . - Aktier och andelar 1213,3 832,1
Ackumulerade avskrivningar for salda inventarier 13,7 35,2
Utrangering 11,2 74,0 .
- - NOT 31 EFTERSTALLDA SKULDER
Arets avskrivningar -32,1 -40,3 2006-12-31 2005-12-31
Utgaende avskrivningar —296,6 -2894 Efterstallda skulder 114,0 139,0
Utgaende planenligt restvirde 64,8 74,0
Lager av reklamartiklar och trycksaker 6,9 7,0 Forlagslan fran lansforsakringsbolag som &r bundet till 2011-12-15. Lanet I6per med en
Materiella tillgangar och varulager 71,8 81,0 ranta som motsﬂvarar rantan for statsobliggtioner med motsvarande I6ptid med ett tillagg pa
0,65 procent. Arets rénta har faststéllts till 4,36 (5,63) procent.
Inga nedskrivningar har gjorts under aret.
Leasingavgifter NOT 32 EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
Finansiell leasing 2006-12-31 2005-12-31
Tillgdngar som innehas via finansiella leasingavtal redovisas Ingéende balans 787.6 712,1
som materiella tillgangar i koncernen -
Valutakursforandring -0,3 0,1
Ingéende balans anskaffningsvarde - 5,9 Avets forandring 90,3 75,5
Avyttringar - -5,9 877,7 787,7
Utgéende balans anskaffningsvirde - -
Ingaende balans ackumulerad avskrivning - -4,5 NOT 33 OREGLERADE SKADOR
- — Intréffade  Intraffade ej Skade-
Avyttring ackumulerad avskrivning — 45 rapporterade rapporterade  reglerings— Totalt Totalt
Utgaende balans ackumulerad avskrivning - - skador skador  kostnader 2006 2005
Utgaende restvirde - - Ingaende balans 141159 2757,3 667,6 17540,8 16 495,8
. . Valutakursférandring -33,4 -41,2 - -74.,6 66,0
Operationell leasing .
— s fe hyror Arets férandring -879,9 468,5 -76,7 -488,1 979,1
Inom ett &r _ 1416 13202,7 3184,6 590,9 16978,1 17 540,8
Mellan ett och fem &r - 566,4
NOT 34 SKULDER | BANKKONCERNEN
Extern hyreskostnad hos moderbolaget - 143,5 2006-12-31 2005-12-31
Utile Dulci HB 2 som &ger fastigheterna dér verksamheten bedrivs &r Skulder till kreditinstitut 351,0 308,4
tt helagt dotterbolag. - - R
Nu ett helagt dotterbolag In—och upplaning fran allmanheten 23942,1 20738,9
. Emitterade vardepapper 319215 24 849,8
NOT 28 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER P
2006-12-31 2005-12-31 Ovriga skulder 292,9 284.,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1058,7 7147
Ingaende férutbetalda anskaffningskostnader 49,4 40,6 T
- Avsattningar 13,9 4,3
Aret attni 55,3 49,4
Ares avsdtning 57580,1  46900,6
Arets avskrivningar -49,4 -40,6
55,3 49,4

Samtliga anskaffningskostnader har en avskrivningstid inom ett ar

NOT 35 SKULDER AVSENDE DIREKT FORSAKRING
2006-12-31 2005-12-31

Skulder till forsékringstagare 45,2 33,6
Skulder till forsékringsméklare 16,8 12,4
Skulder till andra forsakringsforetag 275,1 143,5

337,1 189,5
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NOT 36 SKULDER AVSEENDE ATERFORSAKRING

NOT 39 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER SAMT ARVODEN TILL REVISORER

2006-12-31 2005-12-31 Koncernen Moderbolag
Skulder till lansforsakringsbolag 326,7 449,8 Medelantal anstéllda 2006 2005 2006 2005
Ovriga skulder 152,4 173,6 Sverige
479.1 623,4 Man 630 592 105 103
) Kvinnor 651 636 107 107
NOT 37 OBLIGATIONSLAN 1281 1228 212 210
2006-12-31 2005-12-31
2688,0 2688,0 Norge
Mén 1 1 - -
Lanet som &r noterat pa Luxemburgborsen 4r pa 300 MEUR och I8per till och med Kvinnor 1 1 - -
2008-12-15 med en fast ranta pa 4,625 procent. Hela valutaexponeringen &r sékrad. 2 2 _ _
Totalt antal anstéllda 1283 1230 212 210
NOT 38 POSTER INOM LINJEN
2006-12-31 2005-12-31 Loner, ersattningar och sociala kostnader
Stéllda panter
Registerférda placeringstillgangar for Sverige
forsakringstagares rakning, totalt 14 364,7 15811,6 Loner och ersattningar 642,4 596,7 130,3 123,1
varav avseende formansberattigade ataganden 3056,8 2870,2 varav rorlig ersattning 21,5 38,4 6,6 10,6
Obligationer 781,5 775,6 Sociala kostnader 498,4 386,9 100,4 88,5
Aktier - 5,0 varav pensionskostnader 235,0 147,1 46,6 37,2
Bankmedel 24,0 47,0 1140,8 983,6 230,7 211,6
Fastighetesinteckningar 0,4 0,4 Norge
151707 16639,5 Loner och ersattningar 1,0 1,1 - -
Ansvarsforbindelser Sociala kostnader 0,2 0,1 - -
Garantiférbindelser 57,2 61,4 varav pensionskostnader 0,1 0,0 - -
Borgensforbindelser 12,0 12,0 1,2 1,2 - -
Delégare i Lansforsakringsbolagens Fastighets HB Humlegarden 22,4 29,2 Styrelse, VD, WDar, Sverige
Delagare i Utile Dulci 2 HB _ 10134 Léner och ersattningar 31,0 29,7 7,3 7,6
Fortida uttag vid 62 ars alder enligt pensionsavtal, 80 % 2474 - varav 16n £ill VD och wDar 251 252 49 5.5
Ovriga ansvarsforbindelser 419 1,2 varav rorlig ersattning till VD och vWdar 4.5 4.5 1,2 1,8
3809 1117,2 Sociala kostriader 242 216 73 6.0
Andra ataganden, banken varav pensionskostnader 11,7 10,2 4,0 2,8
Beviljade men ej utbetalda |an och krediter 396,9 402,2 55,2 51,3 14,6 13,6
Outnyttjad del av krediter 11630 902,1 Totala I6ner, ersattningar och sociala kostnader
Valutakursrelaterade kontrakt 14 297,8 11428,5 Léner och ersattningar 674.4 626.4 137.6 130,7
Ranteswapavtal 19940,0 11020,0 varav rorlig ersattning 26,0 42,0 7,8 11,5
357978 237529 Sociala kostnader 5228 4085 1077 945
Harutéver finns féljande garantiférbindelser: varav pensionskostnader 246,8 157,2 50,6 40
Garanti till ILU (Institute of London Underwriters) om ansvarighet for affar tecknad av kon- 1197,2 1034,9 245,3 225,2

cernforetaget Stockholm Reinsurance Company (UK) Ltd. Férsakringsbestander ar Gverlatet
till Wasa International Forsakrings AB. Garanti till non—ILU forsakringstagare om ansvarighet
for affar tecknad av koncernféretaget Stockholm Reinsurance Company (UK) Ltd, maximerad
till GBP 500 000.

Lansforsakringar AB koncernen inledde under 2002 ett samarbete med ABN Amro om den
I6pande férvaltningen av huvuddelen av placeringstillgangarna. Malet med samarbetet &r hog
och trygg avkastning till 1ag kostnad. Genom samarbetet far kunderna tillgang till en global
forvaltning av hog internationell klass.

Kapitalforvaltningsavtalet med ABN Amro avser tio ar med maéjlighet till férlangning under
vissa férutsattningar ytterligare fem ar. Langsiktighet och kontinuitet i kapitalférvaltningen ar
viktigt inte minst for att erhalla kostnadseffektivitet och for att kunna dra nytta av stordriftsfor-
delar. Ett langsiktigt samarbete ligger i savél uppdragsgivarens som uppdragtagarens intresse.
Fortida uppségning, liksom utebliven forlangning av avtalet efter tio ar i ytterligare fem ar, kan
i vissa fall leda till skyldighet for Lansforsakringar Sak att aterbetala del av kopeskillingen.
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Rorlig ersattning

Rorlig erséttning utgar till chefer som har bonusdverenskommelse. Erséttning baseras pa upp-
nadda mal enligt affarsplanen, index i medarbetarundersokning, ledarskapsindex samt vriga
individuella mal. Rorlig ersattning kan utgd med maximalt en manadslén, for ledande befatt-

ningshavare dock 3-4 manadsloner.

Sedan 2005 finns ett bel6ningssystem som omfattar samtliga medarbetare som inte omfattas
av annat bonusavtal. En forutsattning for att denna ersattning utbetalas &r att dgarnas krav pa
avkastning pa eget kapital i koncernen uppfylls. Maximalt belopp som kan utfalla per medar-
betare om férutsattningarna uppfylls bestams av respektive styrelse i december varje ar. En
tredjedel av det faststallda beloppet utfaller till alla oavsett individuell prestation. Utfallet av
tva tredjedelar av det faststéllda beloppet &r baserat pa uppfylinadsgraden av de induviduella
malen i malkontraktet.



NOT 39 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER SAMT ARVODEN TILL REVISORER
forts.

Koncernen Moderbolag

Sjukfranvaro, procent 2006 2005 2006 2005
Totalt av sammanlagd arbetstid 4,0 4.4 5,1 6,0
Totalt av sammanlagd arbetstid méan 2,7 3,1 4.8 53
Totalt av sammanlagd arbetstid kvinnor 5,2 5,5 5,4 6,6
Franvaro for anstéllda i &ldern 29 ar eller yngre 2,3 3,2 2,7 3,8
Franvaro for anstéllda i aldrarna 30-49 ar 3,5 4,0 4,7 4,8
Franvaro for anstéllda i aldern 50 ar eller &ldre 5,6 53 6,6 8,6
Andel av franvaron som avser franvaro under en

sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer 58,6 63,5 68,6 74,1

Pensionsplaner

Atagande for alderspension och familjepension for tjansteman tryggas genom férsakring i
Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Arets avgifter for pensionsférsékringar som ar
tecknade i FPK uppgar till 153,5 (127,7) Mkr i koncernen och 31,8 (27,9) Mkr i moderbolaget.

Enligt pensionsavtal for forsékringsbranschen 2006 kan personer foédda 1955 eller tidigare fri-
villigt ga i pension fran 62 ars alder. Arets avsattning uppgar till 51,3 Mkr i koncernen och 9,9
Mkr i moderbolaget. Avsattningen &r aktuariellt beraknad enligt de forsakringstekniska riktlin-

jer och berékningsgrunder som tillampas for individuellt utfardad livforsakring. Berékningarna

utgar fran en sammanstallning avseende alder och arlig pension beraknad som ett genomsnitt

per aldersgrupp. En sannolikhetsbeddémning har gjorts att 20 procent kommer att utnyttja moj-
ligheten till fortida uttag.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Arbetsta-
garrepresentanter erhaller inget styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgors av grund-
16N, rorlig ersattning, dvriga formaner samt pensionskostnad. Med andra ledande befattnings-
havare avses de nio personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncern-
ledning.

Rorlig ersattning &r maximerad till fyra manadsloner for verkstallande direktor och till tre
manadsloner for andra ledande befattningshavare.

Pensionsférmaner samt ovriga formaner till verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare ingar som en del av den totala ersattningen.

Till ledande befattningshavare har inga andra ersattningar eller formaner lamnats &n for arbete
som ledande befattningsavare. Till styrelseledaméter har férutom styrelsearvode aven ersatt-
ning avseende utskottsarbete utbetalats.

Ersittningar och évriga formaner under aret Pensions—
kostnad i
férhallande
Rorlig till pensions—
Grund- ersatt— Ovriga Pensions— grundande
Moderbolaget 2006 16n ning  férmaner  kostnad Summa 16n, %
Verkstallande direktéren 3,7 1,2 - 4,0 8,9 89
Styrelsens ordférande 0,6 - - - 0,6 -
Styrelseledamoter 1,8 - - - 1,8 -
Andra ledande
befattningshavare (9 st) 14,9 3,4 0,5 7,3 26,1 44
Totalt 2006 21,0 4,6 0,5 113 374
Moderbolaget 2005
Verkstallande direktor 3,7 1,8 - 2,8 8,3 65
Styrelseordférande 0,5 - - - 0,5 -
Styrelseledamoter 1,6 - - - 1,6 -
Andra ledande
befattningshavare (9 st) 14,3 2,4 0,6 8,1 25,4 47
Totalt 2005 20,1 4,2 0,6 109 358

Rorlig ersattning

| rorlig ersattning ingar berdknad bonus avseende verksamhetsaret 2006. For verkstallande
direktdren och andra ledande befattningshavare baserades rorlig ersattning pa uppnadda mal
enligt affarsplanen, index i medarbetarundersékningen, ledarskapsindex samt 6vriga indi-
viduella méal. Ovriga férméner avser tjanstebil, lunch- och ranteférman. Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensioner

Pensionsaldern fér verkstallande direktoren &r 60 ar. Mellan 60 och 65 ar ar pensionen for-
mansbestamd och ska uppga till 75 procent av den pensionsgrundande l6nen. Denna del &r
tryggad genom pensionsavsattning (12,3 Mkr). Pensionen fran 65 ar ar avgiftsbestamd och
pensionspremien ska uppga till 29 procent av den pensionsgrundande I6nen. Med pensions-
grundande 16n avses grundlonen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rérliga 16n.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60 och 62 ar. Pensionen
mellan 60 respektive 62 och 65 ar ar avgiftsbestamd, pension beraknas utga med cirka 70
procent av den pensionsgrundande I6nen. Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtal mellan FAO
och FTF.

Avgangsvederlag

| handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till VD och 6vriga ledande
befattningshavare med tva arsléner. Vid egen uppséagning géller tre manaders uppsagningstid,
inget avgangsvederlag utgar.

Berednings— och beslutsprocess som tillimpas ifrdga om ersittningar till den hogsta ledningen

Ersattning till verkstallande direktéren avseende 2006 har faststéllts av styrelsen efter bered-
ning av styrelsens ordférande. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare har beslutats av
verkstéllande direktéren.

Koncernen Moderbolag
Lan till ledande befattningshavare 2006 2005 2006 2005
Styrelseledamoter 49,5 78,1 8,9 13,7
varav lan fran Bank 20,6 32,2 4,5 2,7
varav lan fran Hypotek 28,7 459 4.4 11,0
varav lan fran Wasa Kredit 0,2 - - -
VD och wDar 8,1 11,0 2,9 2,9
varav 1an fran Bank 3,9 3,0 0,5 0,5
varav lan fran Hypotek 4,0 8,0 2,4 2,4
varav lan fran Wasa Kredit 0,2 - - -
Totalt 57,6 89,1 11,8 16,6

Beviljade lan bestar av personallan och av évriga lan. Personallan I6per med lanevillkor som
motsvarar vad som géller for dvriga anstallda inom koncernen. Rantesatsen for personallan ar
reporanta -0,5 procentenheter men kan aldrig vara lagre 4n 0,5 procentenheter. Ranteférman
raknas enligt Riksskatteverkets regler och ingér i beloppen for 6vriga formaner enligt ovan.
Ovriga Ian 16per enligt marknadsmassiga villkor.

Antal kvinnor bland ledande Koncernen Moderbolag
befattningshavare, procent 2006 2005 2006 2005
Styrelseledamoter 27 23 33 36
Andra ledande befattningshavare 38 35 17 8
Arvode till revisorer
Foljande arvoden har utgatt till revisorer.
Koncernen Moderbolag

KPMG 2006 2005 2006 2005
— revisionsuppdrag 6,0 5,2 2,3 2,0
—andra uppdrag 7,4 5,7 1,6 3,4
SET Revisionsbyra AB
— revisionsuppdrag 0,5 0,6 0,2 0,1

13,9 11,6 4,1 5,5
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NOT 40 NARSTAENDETRANSAKTIONER | KONCERNEN

De 24 |ansférsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i Lans-
forsakringar AB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag av lansférsékringsbolagen att bedriva
verksamhet inom omraden dar storskalighet ar en avgérande konkurrensférdel och att tillhan-
dahalla sadan service till lansforsakringsbolagen, som av effektivitetsskal ska produceras och
tillhandahallas gemensamt inom Lansférsakringar.

Som nérstéende juridiska personer till Lansférsakringar AB-koncernen raknas Lansforsakringar
Liv- koncernens bolag, samtliga intressebolag, Lansférsékringar Maklarservice AB, Lanshem
AB, Humlegarden Fastigheter AB, de 24 |ansforsakringsbolagen med dotterbolag samt 14
socken- och haradsbolag. Narstdende nyckelpersoner ar styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare och néra familjemedlemmar till dessa personer.

Principer for transaktioner
Transaktioner mellan nérstaende férekommer av saval engangskaraktar som av I6pande
karaktér.

Till transaktioner av engangskaraktar hor kop och forséljning av tillgangar och liknande trans-
aktioner. De r av begransad omfattning. Transaktioner av engangskaraktar ska grundas pa
skriftliga avtal med en omfattning som f6ljer marknadsméssig standard och med marknads-
maéssiga villkor.

Till transaktioner av I6pande karaktar hor varor och tjanster som tillhandahalls fér bolagen inom Lans-
férsékringar AB-koncernen samt gentemot lansforsakringsgruppen avseende utforandet av utveck-
lingsprojekt och service. Transaktioner av denna karaktér ska félja faststéllda rutiner enligt nedan.

Prissattning

Prissattningen for affarsverksamheten &r gjord pa marknadsmassiga villkor. Prissattningen for ser-
viceverksamheten inom lansférsakringsgruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader. En
prislista faststalls i samband med budgetprocessen. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela
kostnaderna rattvist inom foretagsgruppen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt
och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelnings-
nyckel.

Beredning

Inom Léansférsakringar AB-koncernen finns ett antal Servicekommittéer, som har till uppgift att
behandla samtliga koncerninterna transaktioner avseende olika varor och tjanster. Kommitté-
erna diskuterar servicenivaer och kostnader fér samtliga varor och tjanster.

Utifran dessa diskussioner arbetar sedan respektive intern leverantdr fram en budget och en
prislista for det kommande aret.

Beslut

Koncernledningen inom Lansforsakringar AB-koncernen beslutar, i samband med den arliga
afférsplaneringen, om respektive koncerngemensam enhets eller servicecenters budget och
prislista for varor och tjanster.

Dokumentation
Interna transaktioner dokumenteras arligen i enlighet med géllande avtalsinstruktion.

NARSTAENDETRANSAKTIONER | KONCERNEN 2006
Lansforsakringsbolag, Maklarservice och socken— och haradsbolag

En stor del av koncernens kundkontakt sker genom de lokala lansforsakringsbolagen, socken—
och haradsbolagen och Maklarservice. | provisionséverenskommelser mellan dessa parter reg-
leras ersattning for formedling av Lansférsakringar AB-koncernens forsakringsprodukter. Provi-
sioner utgar aven till lansforsakringsbolagen for deras arbete med Lansforsakringar Banks,
Lansforsakringar Hypoteks och Lansférsakringar Fondférvaltnings kundrelaterade fragor inom
respektive lansforsakringsbolags geografiska verksamhetsomrade. Uppdraget och dartill ho-
rande fragor samt erséttning regleras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna |6sning skapar
en unik lokal narvaro och marknadskannedom.

Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsakringsgruppens interna och ex-
terna aterférsakring. Koncernen utfor dven utvecklingsprojekt och service &t lansforsakringsbo-
lagen inom en rad omraden, exempelvis personskadereglering, jurist— och aktuarietjanster,
produkt— och konceptutveckling samt utveckling av IT-stod och andra IT-tjanster.

Humlegarden Fastigheter AB

Stora delar av Lansforsakringar AB-koncernens fastighetsinnehav férvaltas av Humlegarden
Fastigheter AB.

Lansforsakringar Liv AB

Den 15 december 2006 férvarvade Lansforsakringar AB-koncernen resterande andelar i fastig-
hetsbolaget Utile Dulci 2 HB av Skandinavisk Fastighetsrenting AB, Lansférsékringar Liv och
Humlegérden Fastigheter. Bolaget Utile Dulci 2 HB &ger fastigheterna Bremen 2 och Bremen
4, Tegeluddsvagen 11-13 och 21 i Stockholm. Hyresgast i de bada fastigheterna ar Lansfor-
sakringar AB. Marknadsvardet pa fastigheterna &r cirka 2,3 miljarder kronor och képeskil-
lingen mellan Lansforsakringar AB-koncernen och Lansforsakringar Liv baseras pa detta mark-
nadsvérde. | samband med forvarvet Iostes de lan bolaget har gentemot Skandinavisk Fastig-
hetsrenting AB och Lansforsakringar Liv. Varderingen av fastigheterna har for Lansforsakringar
AB-koncernens rakning gjorts av Newsec och for Lansférsakringar Livs rakning av DTZ. Lans-
forsakringar AB har anlitat professor Erik Nerep, Handelshégskolan i Stockholm som obero-
ende granskningsman. Granskningsmannen har bekréaftat att transaktionen genomférts med
tillborligt beaktande av saval livforsakringstagarnas som sakforsakringstagarnas intressen.

Lansforsakringar AB-koncernen reglerar olycksfallsskador och har uppdragsavtal for lopande
forvaltning avseende forsékringsverksamhet med Lénsforsakringar Liv AB. Vidare har Lansfor-
sakringar AB-koncernen avtal om provisioner fér formedlad fondaffar med Lansférsakringar Liv-
koncernen. Lansforsakringar Liv AB koper aven IT-tjanster av Lansforsakringar AB-koncernen.
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Lansforsakringar Hypotek AB har ett 1an hos Lansforsakringar Liv AB. Marknadsvardet uppgar
till 442 Mkr per 31 december 2006.

Kapitalforvaltning

Lansforsakringar Sak har gett i uppdrag 4t ABN Amro och ytterligare nagra externa forvaltare
att utfora den operativa kapitalforvaltningen avseende placeringstillgangar for Lansforsak-
ringar Sak AB, Lansforsakringar Liv AB, Agria Djurférsékring AB och Wasa Férsékring Run-Off
AB. For beskrivning av ansvar och styrning av kapitalforvaltningen hanvisas till avsnittet om
Kapitalforvaltning inom Lansforsékringsgruppen.

2005

Forséljning Inkdp
Nérstaende transaktioner, Mkr lintakter /kostnader Fordringar ~ Skulder
Intressebolag 107,1 149,1 1427 1,4
Lansforsakringar Liv-koncernen 546,1 37,0 88,9 841,6
Lansforsakringsbolag 916,2 424,8 417,2 458,6
Ovriga narstdende 24,0 3,4 - -
Rénteintékter och rantekostnader fran narstaende Rénteintakt Réntekostnad
Lansforsakringar Liv-koncernen - 50,0
Lansforsakringsbolag 0,8 31,1
2006

Forsaljning Inkdp
Nérstaende transaktioner, Mkr lintakter Ikostnader Fordringar  Skulder
Intressebolag - 6,1 675,7 0,0
Lansforsakringar Liv-koncernen 460,2 201,9 35,1 471,3
Lansforsakringsbolag 1100,2 515,2 3889,9 6221,7
Ovriga narstaende 15,4 0,8 0,8 0,6

Arets fordringar och skulder mot Lansférsakringsbolag inkluderar forsakringstekniska avsatt-
ningar.

Rénteintikter och rintekostnader fran nirstdende Rénteintakt Réntekostnad
Lansforsakringar Liv-koncernen - 35,0
Lansforsakringsbolag 1,5 29,7
Avtal Motpart Datum
Uppdragsavtal avseende kapitalforvaltning Lansforsakringar Liv AB 2002-12
Tillaggsavtal till uppdragsavtal avseende Lansférsakringar Liv AB 2004-11
kapitalférvaltning

Utveckling av olycksfall och sjuk— Lansforsakringar Liv AB 2004-01
forsakring for vuxna

Uppdragsavtal om lopande forvaltning Lansforsakringar Liv AB 2002-12
avseende forsakringsverksamhet

Ramavtal IT med avseende bilagor for Lansforsakringar Liv AB 2004-03
produktion, livscykelhantering, avrop samt

projekt och uppdrag

Avtal om provisioner for formedlad Lansforsakringar Liv AB 2005-01
fondaffar

Overenskommelse om provisioner avseende 24 Lansférsakringsbolag 2006-11
formedling av forsakringsprodukter

Provisions— och outsourcingavtal avseende 24 Lansforsakringsbolag 2005-05

kundrelaterat arbete inom bank-och
fondverksamhet

Under omfor-
handling

Avtal om forsaljning Léansforsakringar

Maklar Service

Forvaltningsavtal avseende 2002-07

Utile Dulci 2 HB

Humlegérden AB

For upplysningar om ersattningar till narstaende nyckelpersoner sasom styrelseledaméter och
ledande befattningshavare hanvisas till not 39, Anstéllda och personalkostnader.

For Livkoncernens transaktioner med narstaende hanvisas till Lansforsakringar Liv Forsak-
ringsaktiebolags arsredovisning for 2006.

Av not 5 Driftskostnader, framgar omfattningen av transaktioner med narstaende féretag avse-
ende driftskostnader inklusive serviceintakter. Se @ven not 41, Nettoomsattning.

Moderbolagets narstdendetransaktioner framgar av not 58.



Noter till resultat- och balansrakning for moderbolaget

NOT 41 NETTOOMSATTNING NOT 46 SKATT PA ARETS RESULTAT
Omsiattningen i moderbolaget bestar av serviceintékter och hyresintékter for lokaler och inven- 2006 2005
tarier till bolag inom lansforsakringsgruppen. Bolagets omséattning redovisas i segmentet Ov- Aktuell skatteintikt
riga. Av omsattningen kommer 29 (31) procent fran bolag inom Léansforsakringar AB-koncer- . o
nen, 19 (18) procent fran Livkoncernen, 51 (49) procent fran lansforsakringsbolag och 1 (2) Periodens skatteintakt 72,1 393
procent fran externa kunder. Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt(+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -14,5 -44.6
NOT 42 EXTERNA KOSTNADER 2006 2005 Uppskjuten skatteintakt i under aret
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -24.3 30,6
Lokalkostnader -161,1 -167,6 Total redovisad skatteintakt 33,2 25,4
Marknadsféring -255,4 -225,5
Konsulter -79,3 50,3 Avstamning av effektiv skatt
Arvode till revisorer 4,1 5,4 Redovisat resultat fére skatt 1161,9 71,4
|T-kostnader ~70,7 ~141,9 Skatt enligt géllande skattesats -325,3 -20,0
Trycksaker, telefoni och porto -49,2 -46,8 Skatt e] avdragsgilla kostnader -2,0 -35
Kapitalférvaltningskostnader 7,5 4,3 Skatt ej skattepliktiga intakter 360,4 38,0
Ovrigt -319,4 2788 Skatt hanforlig till tidigare ar 0,2 10,8
-946,8 -920,8 Redovisad effektiv skatt 33,2 25,4
Gallande skattesats 28 % 28 %
Lokalkostnaderna avser framst hyror for de lokaler som koncernen anvéander i sin verksamhet. Effektiv skattesats 39 359
Lansforsakringar AB hyr i sin tur ut lokaler till bolag inom koncernen samt till externa kunder.
Kostnader for hyror var 136,4 (143,5) Mkr och intékter fér uthyrningen uppgick till 100,2 i )
(103.2) Mkr. Skatteposter som redovisas mot eget kapital
Bolaget har inga tillgdngar som innehas i form av operationell leasing. Aktuell skatt i erhallna koncernbidrag 72,1 39,3
| marknadsforingskostnader ingar 98,3 ( 98,3) Mkr som betalats till lansférsakringsbolagen for " 5
marknadsaktiviteter vad avser varumarkesbreddning. NOT 47 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR .
Aktiverade IT-kostnader Internt upparbetade  Forvarvade Totalt
NOT 43 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG Anskaffningsvarde
2006 2005 Ingaende anskaffningsvarde 2005-01-01 - - -
Utdelningar 1287,0 135,8 Arets anskaffningar 1,7 12,9 14,6
Utgaende anskaffningsvirde 2005-12-31 1,7 12,9 14,6
NOT 44 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Ingéende anskaffningsvarde 2006-01-01 1.7 12,9 146
2006 2005
Ranteintakter koncernforetag 105,8 101,0 /q\vyttrlngar och utrangering - 04 04
Ranteintakter, dvriga 41,2 35,8 Arets anskaffningar - 136 136
Realisationsvinst aktier och andelar 34,0 30,0 Utgdende anskaffningsvarde 2006-12-31 L7 26,1 27,8
Orealiserad vinst aktier och andelar 54,9 150,9 Avskrivningar
Orealiserad vinst rantebarande vardepapper 0,1 - Ingéende ackumulerade avskrivningar 2005-01-01 - - -
Utdelning pa aktier och andelar 8,1 2,3 Arets avskrivningar - -0,6 -0,6
244,0 319,9 Utgaende ackumulerade avskrivningar 2005-12-31 - -0,6 -0,6
Ingaende ackumulerade avskrivningar 2006-01-01 - -0,6 -0,6
NOT 45 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Arets avskrivningar 03 31 35
2006 2005 & ’ ' '
Réntekostnader koncernforetag 54 oy Utgaende ackumulerade avskrivningar 2006-12-31 -0,3 -3,8 -4,1
Réntekostnader, forlagslan -7,7 -7,8 Redovisat viirde vid drets slut
Réantekostnader, 6vriga -155,2 -154,4 Per 2005-12-31 1,7 12,3 13,9
Orealiserad forlust rantebarande vardepapper - -0,9 Per 2006-12-31 1,3 224 237
Ovrigt -0,4 -0,2
-168,7 1676 NOT 48 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader
ochmark Inventarier Totalt
Anskaffningsvérde
Ingaende anskaffningsvarden 2005-01-01 - 399,5 399,5
Avyttringar - -16,2 -16,2
Utrangeringar - -74,0 -74,0
Arets anskaffningar 5,6 19,1 24,7
Utgaende anskaffningsvirden 2005-12-31 5,6 3284 334,0
Ingéende anskaffningsvarden 2006-01-01 5,6 328,4 334,0
Avyttringar - -17,4 -17,4
Utrangeringar - -84 -10,3
Arets anskaffningar - 27,2 27,2
Utgaende anskaffningsvirden 2006-12-31 5,6 329,7 3334
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NOT 48 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR forts.

NOT 49 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Byggnader 2006-12-31 2005-12-31
och mark  Inventarier Totalt Ackumulerade anskaffningsvarden
Avskrivningar Vid arets bérjan 94234 9022,1
Ingéende ackumulerade avskrivningar 2005-01-01 - -320,8 -320,8 Aktieagartiliskott 315,0 401,3
Ackumulerade avskrivningar for avyttringar - 13,5 13,5 Awyttringar -7 -
Utrangeringar _ 74,0 74,0 Vid arets slut 9736,7 94234
Arets avskrivningar 0,0 -35,1 -35,1 Ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2005-12-31 0,0 -268,4 -268,4 Vid érets borjan -3613,3 -3613,3
Ingéende ackumulerade avskrivningar 2006-01-01 0,0 -268,4 -268,4 -3613,3 -3613,.3
Ack avskrivningar for avyttringar - 13,1 13,1 Redovisat vérde vid arets slut 6123,4 5810,1
Utrangeringar - 8,4 10,3
Arets avskrivningar -0,1 -25,5 -25,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2006-12-31 -0,1 -272,3 -270,5
Redovisat vérde vid arets slut
Per 2005-12-31 5,6 60,0 65,6
Per 2006-12-31 5,6 57,4 62,9
| inventarier ingar konst med 4,6 (4,6) Mkr som inte skrivs av.
Lansforsakringar AB hyr ut inventarier till bolag inom koncernen. Det bokférda vardet pa de
uthyrda inventarierna uppgar till 14,5 (22,2) Mkr och hyresintakten var 8,8 (14,1) Mkr.
Hyresintakten motsvarar avskrivningen pa de uthyrda inventarierna.
Byggnader och mark avser sex fritidshusfastigheter.
NOT 49 SPECIFIKATION AV BOLAGETS INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG forts.
Organisations- Antal aktier Agarandel Bokfort Bokfort

Foretagets namn nummer och andelar % varde 2006 varde 2005
Agria Forsakrings AB (publ) 516401-8003 40000 100 463,3 463,3
LF Gruppen AB (vilande) 556420-8535 1000 100 0,1 0,1
Lansforsakringar Bank AB (publ) 516401-9878 9548 708 100 2939,6 2639,6
Lansférsakringar Dator- och systemservice AB (publ) 556356-0670 - - - 1,7
Lansforsakringar Liv Forsakrings AB (publ) 516401-6627 8 000 100 452,0 452,0
Lansforsakringar Sak Férsakrings AB (publ) 502010-9681 6 265 252 100 1998,7 1998,7
Léansforsakringar IT Center AB 556549-7004 10000 100 21,0 6,0
Wasa Forséakring Run-Off AB 556563-9456 1000 100 248,8 248,8
Utile Dulci 2 HB 916601-0067 0,1 0,0 -
Aktier och andelar i koncernféretag 61234 5810,1

Samtliga dotterforetag har sitt sate i Stockholm. Dator- och systemservice AB har likviderats under aret.

Lansforsakringar Sak AB &ger 99,9 procent av Utile Dulci 2 HB.

Med &garandel avses andel av kapitalet, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

NOT 50 LAN TILL KONCERNFORETAG

NOT 51 OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Ackumulerade anskaffningsvarden 2006-12-31 2005-12-31 Ackumulerade anskaffningsvarden 2006-12-31 2005-12-31
Forlagslan till Lansforsakringar Bank 1050,0 1050,0 Upplupna rantor 13,8 1,8
Reverslan till Lansforsékringar Sak 1160,0 1160,0 Férutbetalda hyror - 33,6
Redovisat virde vid arets slut 2210,0 2210,0 Ovrigt 10,6 13,6

24,4 49,1

Lanet till Lansforsakringar Sak I6per 2003-12-16--2008-12-16 med rantan 5,74 procent.

Lanen till Lansforsakringar Bank bestar av 3 1an med olika villkor.

180,0 Mkr med I6ptid till 2012-05-31. Ranta tre manaders STIBORFIX plus 1,00 procent

till och med 2007-05-31

580,0 Mkr med I6ptid till 2013-12-15. Ranta tre manaders STIBORFIX plus 1,125 procent

till och med 2008-12-05.

290,0 Mkr med obestamd I6ptid. Ranta tre manaders STIBORFIX plus 1,99 procent till

och med 2008-12-05.
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NOT 52 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2006-12-31 2005-12-31
Anskaffnings- Marknads-  Anskaffnings- Marknads-
varde vérde vérde varde
Onoterade aktier och andelar, svenska 4,1 3,5 0,6 0,6
Noterade aktier och andelar, utlandska 42,0 241,2 46,8 308,5
Réntebarande vardepapper 764,2 763,7 154,2 153,5
Fondandelar, svenska 566,5 703,5 211,2 230,3
1376,8 1711,9 412,8 692,9
Specifikation av vardepapper
Anskaffnings- Marknads-
Onoterade andelar 2006 Antal varde varde
Brf Kalvheden 1 0,6 0,7
Lanshem Fastighetsformedling AB 1302 3,5 2,8
4,1 3,5
Noterade andelar 2006
Kaupthing Blinadarbanki hf 2978 366 42,0 241,2
Fondandelar 2006
Alfred Berg Sverige Referens 9139246 534,7 668,8
Léansforsakringar Europa fonden 729 0,3 0,3
Lansforsakringar Fond-i-fond forsiktig 106 247 10,6 11,8
Lansforsakringar Fond-i-fond normal 105379 10,5 11,5
Léansforsakringar Fond-i-fond offensiv 104 633 10,4 11,1
566,5 703,5
Upplupet Marknads-
anskaffningsvarde varde
Réntebarande vardepapper 2006
Noterade obligationer utgivna av Svenska staten 198,7 198,7
Noterade obligationer utgivna av Svenska bostadsinstitut 565,5 565,0
Totalt 1376,8 1711,9

NOT 56 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

NOT 53 EGET KAPITAL

Specifikation éver forandringar i eget kapital aterfinns efter moderbolagets balansrakning.

2006-12-31 2005-12-31
Aktier med kvotvarde 100 kr Rostvarde Antal Antal
Serie A 10 1532678 1532678
Serie B 1 4761 455 4761 455
Serie C 1 3450 3450
Antal utestaende aktier 6297 583 6297 583

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Reservfonden ar fortsatt bundet eget kapital men inga nya avsattningar till reservfonden krévs.
| reservfonden ingér dven belopp som fére den 1 januari 2006 tillférts dverkursfonden.

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att
en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med érets resultat summa fritt eget

kapital det vill saga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktieagare.

NOT 54 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

2006-12-31 2005-12-31
Belopp varmed avsattningsposten férvantas betalas:
inom tolv manader 4,3 4,5
efter mer &n tolv méanader 27,3 28,3
31,6 32,8
NOT 55 OVRIGA AVSATTNINGAR
2006-12-31 2005-12-31
Avséttning for fortida uttag enligt pensionsavtal ) 9,9 -
Avsattning till forskningsprogram 2,0 -
11,9 -

DEnligt pensionsavtal for forsakringsbranschen 2006 kan personer fédda 1955 eller tidigare
frivilligt g& i pension fran 62 ars alder. Avsattningen &r aktuariellt beréknad enligt de forsak-
ringstekniska riktlinjer och berdkningsgrunder som tillampas for individuellt utfardad liv-
forsakring. Berakningarna utgar fran en sammanstélining avseende alder och arlig pension
beraknad som ett genomsnitt per &ldersgrupp. En sannolikhetsbedémning har gjorts att

20 procent kommer att utnyttja mojligheten till fortida uttag.

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Inventarier - -3,6 - - -3,6
Kortfristiga placeringar - - 93,8 78,4 93,8 78,4
Pensionsavsattningar -7,0 -2,5 - -7,0 -2,5
Underskottsavdrag -59,0 -83,3 - - -59,0 -83,3
-66,0 -89,4 93,8 78,4 27,9 -11,0
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag Belopp vid Redovisat Belopp vid
arets over resultat- arets
ingang rakning utgang
Inventarier -3,6 3,6 -
Kortfristiga placeringar 78,4 15,4 93,8
Pensionsavsattningar -2,5 4,4 -7,0
Utnyttjande av underskottsavdrag -83,3 24,3 -59,0
Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -11,0 38,9 27,9

Bolagets skattemassiga underskott uppgar till -210,7 (-297,5) Mkr. Uppskjuten skattefordran har beréknats pa hela underskottet. Underskottavdraget beddéms kunna utnyttjas under en trearsperiod.
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NOT 57 GVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2006-12-31 2005-12-31

Semesterloneskuld 12,0 10,7
Sociala kostnader 12,9 14,1
Forskningsanslag 10,5 -
Gemensamt finansierad utvecklingskostnad 8,2 10,7
Upplupna rantekostnader 55 58
Upplupen bonus 10,2 12,7
Reserver avseende 6vriga personalkostnader 23,7 20,2
Ovrigt upplupna kostnader 17,0 15,6
100,0 89,8

NOT 58 NARSTAENDETRANSAKTIONER | MODERBOLAGET 2006

Prissattningen for affarsverksamheten r gjord pa marknadsméssiga villkor. Prissattningen for
serviceverksamheten inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader.
En prislista faststélls i samband med budgetprocessen. Totalt sett syftar prissattningen till att

Tabell 6ver narstaendetransaktioner 2006

férdela kostnaderna rattvist inom foretagsgruppen utifran férbrukning. Gemensamma
utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran
beslutad fordelningsnyckel.

Koncernbolag Liv koncernen Intressebolag Lansforsakringsbolag Ovriga narstaende Totalt

Intakter Salda tjanster 226,3 170,4 - 549,4 6,3 952,4
Hyresintékter, lokaler 73,0 25,2 - 0,0 - 98,1

Hyra inventarier 7,2 1,5 - - 0,0 8,8

Rénteintakter 114,1 - - - - 114,1

Kostnader Képta tjanster -317,6 -2,4 -1,0 -101,4 - -422,1
Hyra lokaler -134,6 - - - - -134,6

Réantekostnader -0,3 - - - - -0,3

Fordringar Réntebarande l&n 2210,0 - - - - 2210,0
Likvida medel hos Lansférsakringar Bank 476,7 - - - - 476,7

Fordringar 339,7 10,9 0,0 65,2 0,8 416,7

Skulder Réantebarande skulder 303,0 - - 114,0 - 417,0
Skulder 119,1 29 -0,1 60,0 0,0 181,9

Transaktioner inom koncernen

Lansforsakringar AB med dotterbolag &r operativt organiserade i divisioner, koncerngemen-
samma enheter, servicecenter och VD-staber. Utgangspunkten for organisationen &r att den

fortlopande verksamheten ska bedrivas inom divisionerna, och i syfte att skapa stordriftsférde-

lar har dessutom vissa funktioner organiserats centralt inom Lansforsakringar AB-koncernen.
De funktioner som organiserats centralt &r bland annat underhall och utveckling av gemen-
samma datasystem och tjanster sasom juridik, personal, kommunikation och sékerhet.

Moderbolaget Lansforsakringar AB koper in och ager inventarier som sedan hyrs ut till

koncernbolagen.

Lansforsakringar AB hyr sina kontorslokaler av fastighetsagaren Utile Dulci 2 HB, som é&r ett
dotterbolag till Lansférsékringar Sak.

Lansforsakringar AB har givit ett 1an till Lansforsakringar Sak pa 1 160 Mkr och till Lansfér-
sakringar Bank pa 1 050 Mkr. Wasa Forsakring Run-Off har i sin tur lanat ut 303 Mkr till Lans-
forsakringar AB.

Lansforsakringar Bank AB hanterar subventionerade Ian till personalen &t moderbolaget Lans-
forsakringar AB, lamnade efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

Tillaggsupplysningar angaende forsakringsrorelsen

TILLAGGSUPPLYSNINGAR ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN FOR KONCERNEN

Uppdelning av resultatrakningens poster i forsakringsklasser 2006

Motorfordon Motor-  Sjofart, Brand och Ovriga Summa Mottagen

Olycksfall, ansvar mot fordon luftfart, annan skada Allman  Ratts- forsakrings- direkt aterfor-

Totalt sjukdom  tredje man ovrkl transport paegendom ansvarighet skydd klasser forsakring sakring

Premieintakt, brutto 4035,3 288,6 130,3 168,3 101,8 207,3 160,3 0,8 956,9 2014,3 2021,1
Forsakringsersattningar, brutto -3092,7 -220,4 -252,1 -131,2 -79,7 -136,0 -66,3 -1,5 -630,7 -1517,9 -1574,8
Driftskostnmader, brutto -765,8 -83,5 -99,7 -31,0 -23,8 -11,8 -38,7 0,0 -290,0 -578,4  -187,4
Resultat av avgiven aterforsakring -288,7 -1,3 87,1 -0,9 -0,6 -36,7 -16,0 0,0 -8,4 23,2 -311,9
Resultat -111,9 -16,6 -134,4 5,1 -2,2 22,7 394 -0,7 27,9 -58,9 -53,1
Premieinkomst, brutto 4126,4 296,2 126,4 163,5 99,6 261,2 158,7 1,0 10108 2117,4 2009,0
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Placeringsaktier och andelar

Marknads- Marknads- Marknads-
Svenska Antal varde Mkr Svenska Antal varde Mkr Svenska Antal varde Mkr
SVERIGE Gunnebo 2700 0,2 Tele2, B 24 440 2,4
NOTERADE AKTIER Hexagon, B 2087 0,6 TeliaSonera 144 672 8,1
Dagligvaror JMAB 3464 0,6 TOTALT
TELEKOMMUNIKATION 12,6
Axfood 3330 0,9 Sandvik 75114 7,5
TOTALT AKTIER 476,5
Nobia 4200 1,1 SAS 5700 0,7
Oriflame SDB 4991 1,4 Scania, B 10320 5,0
Swedish Match 12160 16  Securitas Direct, B 39550 0o  FONDER
TOTALT DAGLIGVAROR 50  Securitas Systems, B 36250 1,0  Finans
Securitas, B 32150 34 Alfred Berg Sverige Referens 9139246 669,0
Energi Skanska, B 38100 51 LF Asienfond 1207 334 102,5
Lundin Petroleum AB 6740 0,5  SKFB 23780 30  LFEuropafond 244934 103,9
Vostok Nafta SDB 3170 15  Volvo, A 1200 06  LFFond-i-fond forsiktig 106 247 12,0
TOTALT ENERGI 20 Volvo,B 22500 106  LFFond-i-fond normal 105379 120
TOTALT INDUSTRI 63,1 LF Fond-i-fond offensiv 104 633 11,0
Fi LF Globalfond 95 0,0
inans
Carnegie 4430 0.7 T LF Japanfond 1553908 141,2
Castellum 4220 04  FEricsson LM, B 953760 26,4  Lf MeeaSverige 23714 1267
Fabege AB 1800 03  NokiaSDB 27310 38  LFNordamerikafond 174857 29,2
Industrivarden, A 11965 33 TietoEnator SDB 8540 1,9  LfPension2045 145 0.0
Investor, B 29 200 49  TOTALTIT 32,1  Lf Smabolagsfond 1449056 513,9
Kaupthing (SEK) 2836715 2298 LF Teknologifond 448 00
Kinnevik B 18 280 21 Révaror LF Tillvaxtmarknadsfond 596 0,2
Lundbergforetagen, B 500 02  Boliden 20290 36  TOTALTFINANS 17217
Nordea Bank AB 163780 17,3 Holmen, B 2980 0,9 TOTALT FONDER 1721,7
OMX AB 12 400 16 SCAB 14 660 5  JOTALTNOTERADE 2198,2
Salusansvar, B 745 500 27,2 SSAB, A 11160 1,8
SEB, A 46 000 10,0 Stora Enso R SDB 9550 1,0 ONOTERADE AKTIER
Swedbank 19390 4,8 TOTALT RAVAROR 12,5 Dagligvaror
Svenska Handelsbanken, A 36 440 7,5 Optimum Utveckling A 25047 476 0,0
TOTALT FINANS 310,0 Sallankopsvaror Optimum Utveckling B 340378 0,0
Autoliv SDB 250 0,1 TOTALT DAGLIGVAROR 0,0
Halsovard Electrolux, B 17370 2,4
AstraZeneca SDB 24 430 9,0 Eniro 24910 2,3 Finans
Elekta, B 9300 1,3 Hennes & Mauritz, B 47 470 16,4 HealthCap Coinvest 9169782 9,2
Getinge, B 16 000 2,5 Husqvarna, B 22020 2,4 HealthCap KB Il1 4896621 4,9
Meda, A 1944 0,5 Metro Intl, ASDB 3010 0,0 Humlegérden Holding | AB
" N (publ) 52 955 107,4
TOTALT HALSOVARD 13,3 Metro Intl, B SDB 6020 0,1
Humlegérden Holding || AB
Modern Times Group, B 3800 1,7 (publ) 52955 900
Industri Rezidor Hotel Group 8025 0,5 Humlegarden Holding I11 AB
ABB SDB 55629 6,8  TOTALT SALLANKOPSVAROR 258  (pubh 52955 42,7
Alfa Laval AB 7556 2,3 Industrial Development & Invest 2 540 304 2,5
Assa Abloy, B 38280 57 Telekommunikation Lansforsakringar
- : ) Maklarservice AB 200 03
Atlas Copco, A 39460 9,1 Millicom Intl Cellular SDB 4700 2,0
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Marknads- Marknads- Marknads-

Svenska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr
Lénshem AUSTRALIEN Mirvac Group 37 152 1,1
Fastighetsféormedling AB 1302 3,0

Noterade aktier Multiplex Group 22436 0,5
Lansteknik 500 0,0

ABC Learning Centres Ltd 12 496 0,6 National Australia Bank 45317 9,9
SBC Bo Ekon.Férening 150 0,0

AGL Energy Ltd 18 669 1,6 Newcrest Mining 9185 1,3
Sjoassuradorerna 84 0,0

Alinta 26 245 1,7 Onesteel 19336 0,5
Trinova, B 500 0,0 ) .

Alumina Ltd 37 644 1,3 Orica 9889 1,3
TOTALT FINANS 260,0 o

Amcor Ltd, Ord 28721 1,1 Origin Energy Ltd 26230 1,2
Industri

AMP Ltd 55036 3,0 Paladin Resources 12992 0,6
Besgab, B 84 000 10,5

ANZ Bank 52288 8,0 Perpetual Ltd 1633 0,7
Byggtjanst 25 0,0 X X

Aristocrat Leisure 8900 0,8 QBE Insurance Group 22519 3,5
Svensk Bilprovning 560 9,2 . ) }

Axa Pacific Holdings 24 390 1,0 Quantas Airways NPV 32282 0,9
TOTALT INDUSTRI 19,7 ]

Babcock & Brown 4807 0,6 Rinker Group 27213 2,6

BHP Billiton 99523 13,6 Rio Tinto Ltd (AU) 7719 3,1
IT

Billabong International 6171 0,6 Sonic Healthcare Ltd 8849 0,7
Jonic 100 0,0

Bluescope Steel 23303 1,1 Stockland Trust Co 38795 1,7
Veterinart |T-stéd Ekon Férening 3

Boral (New) 18426 0,8 Suncorp-Metway 16183 1,8
TOTALT IT 0,0

Brambles 27 065 1,9 Sydny Roads Group 31300 0,2

Caltex Australia 4 589 0,6 Symbion Health 21022 0,4
Sallankdpsvaror .

Centro CPL Ltd 26 986 1,3 Tabcorp Holdings Ltd 18299 1,7
Oijared Company & Country ] .
Club AB 8 0,0 Coca-Cola Amatil 22 847 1,0 Toll Holdings 16 355 1,6
TOTALT SALLANKOPSVAROR 0,0 Cochlear Ltd 1718 0,5 Transurban Group 29843 1,2
TOTALT AKTIER 2797 Coles Myer Ltd 36238 2,7 Wesfarmers 6948 1,4

Commonwealth Bank 36403 9,7 Westfield Group 41196 4,7
Bostadsritt Commonwealth PPTY Office 184 879 1,5 Westpac Banking 49238 6,4
Brf Jaktvarvet 7 2,0 Computershare 12177 0,6 Woodside Petroleum 13038 2,7
Brf Kalvheden 1,1 CSL 4868 1,7 Woolworths Ltd 34 204 4,4
TOTALT BOSTADSRATT 3,1 CSR 33168 0,7 Worley Parsons Ltd 3826 0,4
TOTALT ONOTERADE 282,8 Downer EDI 10 207 0,4 Zinifex Ltd 15177 1,5

Fairfax Media Ltd 39311 1,0 TOTALT AKTIER 133,9
TOTALT SVERIGE 2481,0  FostersGroup 59039 22

General Properties, Unit 58 157 1,8 Fonder

Goodman Fielder 41773 0,5 DB Rreef Trust 120916 1,2

Hardie (James) Ind 15009 0,8 Macquire Office Trust 220894 1,8

Harvey Norman Holdings Ltd 23937 0,5 TOTALT FONDER 3,0

Insurance Australia Grp 46 846 1,6 TOTALT NOTERADE 136,9

Leighton Holdings 4646 0,5 TOTALT AUSTRALIEN 136,9

Lend Lease 12052 1,2

Lion Nathan 16 548 0,7 DANMARK

Macquarie Airports 20042 0,4 Onoterade aktier

Macquarie Bank Ltd 6784 2,9 SOS International A/S 1652 3,5

Macquarie Goodman Group 40474 1,7 TOTALT AKTIER 3,5

Macquire Infrastructure 78357 1,5 TOTALT DANMARK 3,5

Mayne Pharma 17 587 0,4
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Marknads- Marknads- Marknads-
Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal véarde Mkr Utlandska Antal véarde Mkr
FILIPPINERNA Dongfeng Property Holdings 108 000 0,4 INDONESIEN
Noterade aktier EganaGoldpfeil Holdings 260 000 1,0 Noterade aktier
Bank of Philippine Islands 35108 0,3 Esprit Holding 30000 2,3 Bank Central Asia 212000 0,8
Globe Telecom 4970 0,9 Foxconn International Hldgs 62 000 1,4 Bank Danamo 71500 0,4
Megaworld Corp 2701000 0,9 Guangzhou R&F Prop H 38400 0,6 Bank Intl Indonesia, Foreign 3829500 0,7
Metropolitan Bank & Trust Co 128 700 0,9 Hang Lung Properties 60 000 1,0 Bank Mandiri 194 000 0,4
Philippine Long Distance Tel 1460 0,5 Hang Seng Bank 7 300 0,7 Bank Rakyat Indonesia 233500 0,9
PNCO Energy Dev. Corp 2831000 1,9 Henderson Land Development 29000 1,1 Berlian Laju Tanker TBK PT 465 000 0,6
TOTALT AKTIER 5,4 Hong Kong & China Gas 127 000 2,0 Bumi Resources 572 500 0,4
TOTALT FILIPPINERNA 5,4 Hong Kong Electric 27 500 0,9 London Sumatra Indonesia 240 500 1,2
Hong Kong Exchanges Peruahaan Gas Negara 53 000 0,5
and Clearing Ltd 43 500 3,3
FRANKRIKE Telekomunikasi Indonesia,
Hopson Development Holdings 20000 0,4 Scripless 307 000 2,4
Noterade aktier
Huaneng Power Intl, H 104 000 0,6 United Tractors 90 500 0,5
Suez Strip VWPR 1660 0,0
Hunan Nonferrous Metal 236 000 0,9 TOTALT AKTIER 8,7
TOTALT AKTIER 0,0
Hutchison Telecome Intl 39000 0,7 TOTALT INDONESIEN 8,7
TOTALT FRANKRIKE 0,0
Hutchison Whampoa 37000 2,6
HONG KONG Ind & Comm BK-H 1120000 4,8 ISLAND
Noterade aktier Jiangxi Copper Co H 70000 0,5 Noterade aktier
Aluminium Corp Of China H 114000 0,7 Li & Fung 76 000 1,6 Kaupthing 4443811 359,9
Anhui Conch Cement H 32000 0,7 Life Style Intl. Holdings Ltd 41000 0,7 TOTALT AKTIER 359,9
Bank of Communications 160 000 1,3 Melco International Develop Ltd 20000 0,3 TOTALT ISLAND 359,9
Bank of East Asia 46 400 1,8 MTR Corp Ltd 43 206 0,7
BOC HK Holdings 113500 2,1 Petrochina Co, H 522 000 51 JAPAN
Cathay Pacific 49000 0,8 Ping An Insurance H 33000 1,2 Noterade aktier
Cheung Kong Holdings 26000 2,2 Ports Design Ltd 64 500 1,0 Abc-Mart Inc 3300 0,6
China Coal Energy 558 000 2,5 Shangri-La Asia 38000 0,7 Acom Co 300 0,1
China Communications Shun Tak Holdings 32000 0,3 Advantest Corp 4700 1,8
Construction 343 000 2,3
Sinopec Shanghai Petro, H 150 000 0,5 Aeon Co 22 500 3,3
China Construction Bank Corp 706 000 3,1
Sun Hung Kai Properties 41 000 3,2 Aeon Credit Service Co Ltd 4 600 0,6
China Life Insurance 311000 7,3
Swire Pacific, A 27 500 2,0 Aiful Corp 850 0,2
China Mengniu Dairy 45 000 0,8
Television Broadcasts 12 000 0,5 Aisin Seiki Co Ltd 2400 0,5
China Merchants Holdings 29966 0,8
Wharf Holdings 30000 0,8 Alps Electric Co 14 200 1,1
China Mobile 131 500 7,8
Yanzhou Coal Mining Co 82 000 0,5 Amano Corp 13000 1,1
China Overseas Land & Invest 82000 0,8
Zhuzhou CSR Times Electric 762 000 7,2 Asahi Breweries 15200 1,7
China Petroleum
& Chemical Corp 560 000 3,5 Zijin Mining Group 254 000 1,2 Asahi Glass Co 17 000 1,4
China Resources Enterprise 20 000 0,8 TOTALT AKTIER 100,7 Bank Fukuoka 78 000 3,9
China Telecom Corp 256 000 1,0 Bank Yokohama 22000 12
CLP Holdings 56 500 2,9 Fonder Canon 19450 7,5
CNOOC 0883 319 000 2,1 The Link Reit Trust 46 500 0,7 Capcom 5200 0,6
Cofco International 54 000 0,4 TOTALT FONDER 0,7 Central Japan Railway Corp 1 0,1
Cosco Pacific 46 000 0,7 TOTALT HONG KONG 101,3 Chiyoda Corp 13000 1,7
Denway Motors 608 000 1,7 Chubu Electric Power 3900 0,8
Chugai Pharmaceutical Co 9700 1,4
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Marknads- Marknads- Marknads-
Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr
Chugoku Marine Paint 9 000 0,5 Keyence Corp 700 1,2 Nippon Oil Corp 3000 0,1
Circle K Sunkus Co Ltd 1600 0,2 Kobe Steel Ltd 2000 0,0 Nippon Seiko K.K 32000 2,2
Citizen Watch 3100 0,2 Kokuyo Co 9300 1,0 Nippon Steel Corp 131 000 51
Dai Nippon Ink 33000 0,9 Komatsu 16 300 2,3 Nippon Taiyo Sanso Corp 10000 0,6
Dai Nippon Printing 1000 0,1 Komeri Co Ltd 2 600 0,5 Nippon TT Corp 43 1,4
Dai Nippon Screen MFG Corp 14 000 0,9 Komori Corp 8000 1,0 Nippon TT Docomo 404 4,4
Daito Trust Construction Co Ltd 11 000 3,4 Konica Corp 40 000 3,9 Nippon Yusen K.K 56 000 2,8
Daiwa House 10000 1,2 Kubota Corp 34 000 2,2 Nishimatsu Construction 48 000 1,1
Daiwa Securities Co 28 000 2,1 Kyocera Corp 1500 1,0 Nishimatsuya Chain Co Ltd 20600 2,7
DDI Corp 100 4,6 Kyushu Electric Power 2300 0,4 Nishi-Nippon City Bank 57 000 1,7
Denso Corp 16 500 4,5 Lawson JPY50 700 0,2 Nissan Chemical Industries 17 000 1,4
DOWA Holdings 20000 1,2 Makita Corp 8000 1,7 Nissan Motor Corp 61200 5,0
East Japan Railway 106 4,8 Marubeni Corp 32000 1,1 Nisshin Steel Co 7 000 0,2
Eisai Co 4600 1,7 Marui Co 16 000 1,3 Nitto Denko Corp 3000 1,0
Fanuc 3300 2,2 Matsui Securities Co 7 000 0,4 Nomura Holdings 67 300 8,7
Fuji Electric Co 54 000 2,0 Matsushita Elect Ind 31000 4,2 NTN Corp 41000 2,5
FUJIFILM Holdings 8900 2,5 Maxvalu Tokai Co 2000 0,3 Obayashi Corp 3000 0,1
Fujikura 3000 0,2 Millea Holdings 9400 2,3 Okinawa Electrical Power 3000 1,3
Fujitsu 50 000 2,7 Minebea Co 26 000 1,2 Okuma Corp 10 000 0,8
Hankyu Corp 5000 0,2 Mitsubishi Chemical Holding 25000 1,1 Oracle Corp Japan 11300 3,6
Harmonic Drive Systems Inc 19 0,7 Mitsubishi Corp 28900 3,7 Orix Corp 1650 3,3
Haseko Corp 59 500 1,5 Mitsubishi Electric Corp 35000 2,2 Osaka Gas Co 8000 0,2
Hitachi 73000 3,1 Mitsubishi Estate 21000 3,7 0SG Group 4100 0,5
Hitachi Cable Ltd 39000 1,5 Mitsubishi Heavy Industry 58 000 1,8 Point 2140 1,0
Hitachi Construction Machine 6200 1,1 Mitsubishi Materials 93 000 2,4 Promise Co 1800 0,4
Hitachi High Technologies 8000 1,6 Mitsubishi Securities 20000 1,5 Resona Holdings 83 1,5
Hokkaido Electric Power Co 25500 4.5 Mitsubishi UFJ Financial Group 172 14,5 Ricoh Corportation 12 000 1,7
Honda Motor Co 31400 8,5 Mitsui Corporation 34000 3,5 Rohm Co 1900 1,3
Honyes Co Ltd 1730 0,4 Mitsui Engineering & Ship. 64 000 1,4 Ryohin Keikaku Co 800 0,4
Hoya Corp 7 500 2,0 Mitsui Fudosan 15000 2,5 Sankyo 4000 1,5
Ibiden Co 2700 0,9 Mitsui Mining & Smelting 4000 0,1 Sanwa Shutter Corp 18 000 0,7
Ishikawajima Harima 39000 0,9 Mitsui 0.S.K. Lines 23000 1,6 Secom Corporation 3800 1,3
Itochu Corp 33000 1,9 Mitsui Sumitomo Insurance 22000 1,6 Sega Sammy Hldgs 8800 1,6
Japan Petroleum Exploration 2500 1,0 Mitsui Trust Holdings Sekisui House 19 000 1,9
Incorporated 2 000 0,2
Japan Tobacco 55 1,8 Seven & | Holdings Co Ltd 3500 0,7
Mizuho Financial Group 200 9,8
JFE Hidgs 11300 4,0 Sharp Corp 6000 0,7
Murata Manufacturing 8600 4,0 ]
JGC Corp 8000 0,9 Shimamura Co 2200 1,7
NEC Corporation 37 000 1,2
Kaneka Corp 2000 0,1 Shimizu Corp 37 000 1,3
Nidec Corp 1900 1,0
Kansai Electric Power 10600 2,0 Shin Etsu Chemical 7100 3,2
Nikko Securities 17 500 1,4
Kanto Denka Kogyo 54 000 2,5 Shinko Electric Ind Co 5200 0,9
Nintendo Corporation 1800 3,2
Kawasaki Heavy Ind 62 000 1,6 Shinko Securities Co 6000 0,2
Nippon Express Co 5000 0,2
Kawasaki Kisen Kaisha 25000 1,3 Shinsei Bank Ltd 28000 1,1
Nippon Mining Holdings 16 500 0,8
Keihin Corp 9300 1,6 Shiseido Co 7 000 1,0
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Marknads- Marknads- Marknads-
Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr
Shohkoh Fund 480 0,5 Uny Co 1000 0,1
Showa Shell Sekiyu K.K 23700 1,8 Yahoo Japan 321 0,9 NEDERLANDERNA
Softbank Corp 13500 1,8 Yamada Denki Co 5160 3,0 Noterade fonder
Softbank Investment Holdings 61 0,1 Yamaha Motor Co 13300 2,9 ABN AMRO International
Derivatives Fund 4479 004 935,6
Sompo Japan Insurance 15000 1,3 Yamato Holdings Co 22000 2,3
TOTALT NOTERADE 935,6
Sony Corp 9 800 2,9 Yamazaki Baking 20000 1,3
i i TOTALT FONDER 935,6
Sugi Pharmacy 3100 0,4 Zeon Corporation 21000 1,6
Sumco Corporation 4900 2,8 TOTALT NOTERADE 375,6
Onoterade aktier
Sumitomo Bakelite Co 26 000 1,2
Eureko BV Placeringsaktie 1789397 662,0
Sumitomo Chemical Co 2000 0,1 ONOTERADE
TOTALT AKTIER 662,0
Sumitomo Corp 23100 2,4 Teckningsratter
TOTALT NEDERLANDERNA 1597,7
Sumitomo Electric Industry 30200 3,2 Dowa Holdings TR 22000 0,0
Sumitomo Heavy Ind 26 000 1,9 TOTALT TECKNINGSRATTER 0,0
] ] NYA ZEELAND
Sumitomo Metal Industries 131 000 3,9 TOTALT JAPAN 375,6
Noterade aktier
Sumitomo Metal Mining Co 10000 0,9
Sumit Mitsui Fi al Auckland Intl Airport 35909 0,4
umitomo Mitsui Financia
LUXEMBURG
Group 156 10,9 Fisher & Paykel Healthcare Corp 6524 0,1
Noterade fond
Sumitomo Realty & Developmnt 7 000 1,5 oterade fonder Telecom Corp New Zeeland 68610 1,6
ABN AMRO China Equity Fund 426 932 499,5
Sumitomo Rubber Ind. 2500 02 na Bquity Tun TOTALT AKTIER 2,1
Sumitomo Trust & Banking C 23000 16  ABNAMRO Eastern Europe TOTALT NYA ZEELAND 2,1
umtomo Trust & Baning ~o ' Equity Fund 5671 19,7 ’
Sundrug Co Ltd 2600 04 ABN AMRO India Fund A 766 338 4186
Suzuki Motor Corp 6 600 1,3 ABN AMRO Latin America POLEN
T&D Holdings Inc 4250 1,9  Equity Fund 337342 4528 Noterade aktier
Taiheiyo Cement 39000 1,0  INGL Selected Strategies 4100 168,2  Bank Pekao 43817 23,4
Taisei Corporation 4000 0,1 TOTALT FONDER 1558,8 Bank Przemyslowo
Takeda Pharmaceutical TOTALT LUXEMBURG 1558,8 Handlowy PBK SA 7087 154
Company 14 200 6,7 Bank Zachodni WBK 10651 5,6
Takefuji Corp 3020 0,8 Computerland Poland S.A 2511 0,6
MALAYSIA
Tohoku Electric Power 5500 0,9 Globe Trade Centre SA 101 444 9,6
Noterade aktier
Tokuyama Corp 15000 1,6 . KGHM Polska Miedz 59571 12,5
Astro All Asia Networks 43 100 0,5
Tokyo Electric Power 7 700 1,7 PKO Bank Polski 198677 22,0
Commerce Asset-Holding 87 700 1,3
Tokyo Electron 4200 2,3 Polish Oil & Gas 430186 3,6
Digi Com BHD 26 800 0,8
Tokyo Gas Co 41 000 1,6 Polski Koncern Naf Orlen 113537 12,8
Gamuda 87 100 0,9
Tokyo Individualized Prokom 5196 1,7
Educational Institute Inc 17 000 03 HMCo 66 700 1.0
Telekomunikacja Polen 236 266 13,7
Tokyo Seimitsu Corp 2900 0,9 101 Corp 36 800 13
TVN 95 640 5,6
Tokyo Steel Mfg Co 1800 0,2 Kuala Lumpur Kepong 25300 0,7
] . TOTALT AKTIER 126,6
Tokyu Corp 19000 08 MISC (Malaysian Intl Shipping) 37700 0,7
TOTALT POLEN 126,6
Toppan Printing 13000 1.0 Public Bank Foreign 113800 1,7
Toyobo Corporation 78 000 1,6 Resorts World 29 200 08
‘ SINGAPORE
Toyota Industries Corp 3600 1,1 Sime Darby 157000 2,2
. Noterade aktier
Toyota Motor Corp 43900 20,1  Tenaga Nasional 50400 L1 ,
Capitaland 35000 1,0
Toyota Tsusho 12 100 2,2 TOTALT AKTIER 12,8
Chartered Semiconductor
Tsuruha Holdings 1500 0,4  TOTALT MALAYSIA 128 Manufac (SG) 36 000 0,2
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Marknads- Marknads- Marknads-
Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal véarde Mkr Utlandska Antal varde Mkr
City Developments 29000 1,6 SYDKOREA Pohang Iron & Steel 2336 53
DBS Group 32000 3,2 Noterade aktier Samsung Corp 4020 0,9
Fraser & Neave 39000 0,8 Cheil Industrial 1860 0,5 Samsung Electro-Mech. Co 2600 0,8
Keppel Corp, Local 16 000 1,3 Cheil Jedang Corp 696 0,6 Samsung Electronics
Common Stock 3314 14,9
Keppel Land 42 000 1,3 Daegu Bank 5100 0,6
Samsung Electronics
Oversea-Chinese Banking Corp 78 000 2,7 Daehyun Technology 15316 0,6 Preferred Stock 621 290
Sembcorp Industries 32000 0,5 Daelim Industrial Co 860 0,5 Samsung Engineering 1060 03
Singapore Airlines 16 000 1,2 Daewoo Engr. & Constructions 4650 0,7 Samsung F & M Insurance 1042 12
Singapore Exchange 51 000 1,3 Daewoo International Corp. 1230 0,4 Samsung Heavy Industries 5360 0.9
Singapore Telecom, Local 165 150 2,4 Daewoo Securities Co 3530 0,5 Samsung Securities Co 1754 0.7
United Overseas Bank 48 000 4,2 Daewoo Shibuilding 3120 0,7 Samsung Techwin Co Ltd 1660 0.4
United Overseas Land 58 000 1,1 Daum Communications Corp 2823 1,2 Samyoung M-Tek Co 12125 08
Wilmar International 137 000 1,5 Hana Financial Group 3370 1,2 Seoul Semiconductor Co Ltd 3211 05
TOTALT AKTIER 24,3 Hanjin Shipping 2200 0,4 Shinhan Financial Group 6650 23
TOTALT SINGAPORE 24,3 Hankook Tire Mfg Co 3670 0,4 Shinsegae Dept Store Co 441 19
Hyundai Deptartment Store 677 0,4 SK Corporation 3386 18
STORBRITANNIEN Hyundai Development Co 2228 0,9 SK Telecom 1109 18
Noterade aktier Hyundai Engr & Constructions 1317 0,6 S-0il Corp 1425 0,7
Gazprom ADR 45250 14,3 Hyundai Fire & Marine Sung Kwang Bend Co 15148 0,9
X Insurance 2710 0,2
Halyk Savings Bank of : : Techno Semichem Co Ltd 4131 0,6
Kazachstan GDR 7 600 1,1 Hyundai Heavy Industries 1892 1,8
Tong Yang Investment Bank 3020 0,2
Kazakhmys Plc 22470 3,3 Hyundai Mipo Dockyard 476 0,4
Woong Jon Coway Co Ltd 1500 0,3
Kazkommertsbank GDR 26519 4,2 Hyundai Mobis 815 0,5
) ) . TOTALT AKTIER 71,9
Lukoil Holding Sponsored Hyundai Motor Co 2198 1,1
US ADR 36 585 21,8 TOTALT SYDKOREA 71,9
Hyundai Securities Co 4040 0,4
Mirland Development 46 100 3,1
Hyunjin Materials Co 6765 0,9
Neftianaia Kompaniia Rosneft TAIWAN
0AO GDR 33438 2,1 KIA Motors Corp 6110 0,6
) Noterade aktier
Norilsk Nickel NMC ADR 15595 16,9  Kookmin Bank New 10104 56
Acer Inc 75498 1,1
Novatek GDR 21922 9,5 Korea Air Lines Co 1434 0,4
. Advanced Semicond. Engineer 108 000 0,8
Sistema Hals JSC GDR 45398 4,2 Korea Electric Power 7670 2,4
] Asustek Computer Inc (TW) 75180 1.4
TGl plc 10 0,0 Korea Investment Holdings Co 1430 0,5
. AU Optronic Corp 200211 1,9
Unified Energy System Korea Tobacco & Ginseng Corp 1810 0,8
Catcher Technology Co. Ltd 18970 1,3
of Russia GDR 4602 34 KT Corp (Fd Korean Telecom) 4170 1,4
i Cathay Financial Holdings 146727 2,3
X5 Retail Group GDR 24 470 4,4 KT Freetel 2630 06
Chang Hwa Commercial Bk 135000 0,6
TOTALT AKTIER 88,3 Kumkang Korea Chemical 187 0,4
China Development Financial
TOTALT NOTERADE 88,3 LG Electronics 3186 1,3 Hidgs 319490 1.0
LG Engineering China Steel 230385 1,7
Onoterade aktier & Construction Ltd 1289 0,8
. China Trust Financial Holding
Altius Assoc 7489 1,7  LGFashion 926 0.1 company 301587 1,7
Scan Re 7 500 000 0,0 LG nternational 1223 0.2 Chunghwa Picture Tubes 217 000 0,3
Scottish Power B 30777 0,0 LG Investments & Sec 3290 0,5 Chungwa Telecom 108 860 1,4
TOTALT AKTIER 1,7 Lotte Shopping Co 275 0.8 Compal Communications Inc 3800 0,1
TOTALT STORBRITANNIEN 90,0  NongShim Co New 174 0.4 Delta Electronics 39850 0,9
Orion Corp 141 03 E.Sun Financial Holdings 105 780 0,5
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Marknads-

Marknads-

Marknads-

Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr
Far Eastern Textile 87 000 0,5 PTT Pcl, foreign 26 100 1,0 UNGERN
First Financial Holding Co 142 550 0,7 Thoresen Thai Agencies PCL 114 600 0,6 Noterade aktier
Formosa Chemical & Fiber Corp 78 500 0,9 TOTALT AKTIER 4,9 EGIS 967 0,9
Formosa Plastic 130 386 1,5 TOTALT THAILAND 4,9 Magyar Telekom 156 254 59
Foxconn Technology Co 11700 1,0 Mol Hungarian Oil and Gas PLC 21263 16,5
Fubon Financial 120 000 0,8  TJECKIEN OTP Bank 54273 17,0
Hannstar Display 211000 0,3 Noterade aktier Richter Gedeon 6935 10,8
High Tech Computer Corp 7 200 1,0 Ceske Energeticke Zavody 79280 25,0 TOTALT AKTIER 51,2
Hon Hai Precision Industry 115315 5,6 Komercni Banka 8171 8,3 TOTALT UNGERN 51,2
Hua Nan Financial Hidg 111 000 0,6 Telefonica 02 Czech Republic 55842 8,7
Largan Precosion Co 2150 0,3 Zentiva 12959 5,4 USA
Macronix Intl 140 000 0,4  TOTALT AKTIER 47,4  Noterade aktier
Mediatek 33500 2,4 TOTALT TJECKIEN 47,4  3MCompany 3400 18
Mega Financial Holdings 240000 12 Abbott Laboratories 7100 2,4
Nan Ya Plastic 150371 17  TURKIET Ace Limited Ordinary SHS 2020 08
Novatek Microelectronics 13527 0,4 Noterade aktier Adobe Systems 2500 0,7
Phoenix Precision Tech Corp 15955 0,1 Ak Bank 123745 51 Advanced Micro Devices Inc 3200 0,4
Pou Chen Corp 74746 0,6 Aksigorta 66 346 1,7 Aes Co 4000 0,6
Quanta Computer 67 346 0,8 Anadolu Efes Biracilik 9908 2,1 Aetna 4100 1,2
Shin Kong Finl Holdings 80665 0,6 Arcelik 61957 2,5 Affiliated Computer Services 500 0,2
Siliconware Precision Coca Cola Icecek Uretim AS 104 669 5,4 AFK Sistema GDR 29273 6,4
Industries Co 65386 0.7 Dogan Yayin Holding 33966 08  Aflac 2300 0,7
Taishin Intl Bank 153291 06 Eregli Demir Celik Fab. 30721 1,3 Agilent Technologies 1800 04
Taiwan Cellular Corp 84000 06 Ford Otomotive Sanayii 43814 24 AirProducts & Chemicals 400 0,2
Taiwan Cement Corp 88749 05 Hurriyet Gazeteci 63106 1,1 Allegheny Energy 1000 03
Taiwan Semiconductor 608 522 86 KOC Holding AS 4999 01  Allergan Inc 300 0,2
Taiwan Spinning 214000 07 Migros Turk Ticaret 12277 1,1 Allied Waste Industries 2200 0,2
Tatung 150000 05 sabanci Holding 500 00  Allstate Corp 3900 1,7
Unimicron Technology Corp 47460 04 Takya Cam Sanayii 3814 01  Alltel Corp 1500 0,6
Uni-President Ent. 94 000 0.6 Tupras Turkiye Petrol 23962 2,8 Altera Corp 2700 0,4
United Microelectronics 503 409 21k Sise VE CAM Fabrikalari 22115 0,5  Altria Group 9700 5,7
Walsin Lihwa Corp 115000 04 Turkeell lletisim Hizmet 24887 0,9  Amazon.com Inc. 1400 0,4
Winbond Electronics Corp 224000 06 Turkiye Garanti Bankasi 147917 33 Ambac Financial Group 700 0,4
Wintek 30407 92 Turkiye Is Bankasi C100% 55002 1,7 Ameren Corp 1200 0,4
Wistron Corp 63 000 0.6 Turkiye Vakiflar Bankasi 61028 2,0 American Electric Power 2400 0,7
Yang Ming Marine Transp 62000 02 Yapi Kredi Bankasi 110055 1,3 American Express 5600 23
Yuanta Corp Pacific Sec 103 000 06 1oTALT AKTIER 36,4  American Intl Group 12000 59
TOTALT AKTIER 566 TOTALT TURKIET 36,4  American Standards Cos 300 0,1
TOTALT TAIWAN 56,6 Ameriprise Financials Inc 1080 0,4
TYSKLAND Amerisource Bergen 1500 0,5
THAILAND Noterade aktier Amgen 5400 2,5
Noterade aktier C.ATOIl 13828 2,5 Anadarko Petroleum Corp 1800 0,5
Bangkok Bank, Foreign 47200 1O JOTALT AKTIER 2,5  Analog Devices 1500 0,3
Banpu Public Co Ltd NVDR 42000 L4 TOTALT TYSKLAND 25  Anheuser-Busch 4800 16
Minor International PCL NVDR 377 300 0,8
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Marknads- Marknads- Marknads-
Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr
AON Corp 1400 0,3 Campbell Soup Co (US) 1400 0,4 Costco Wholesale Co 2100 0,8
Apartment Invest & Mgmt 400 0,2 Capital One Financial 1902 1,0 Countrywide Financial Corp 2900 0,8
Apollo Group 800 0,2 Cardinal Health 1900 0,8 Coventry Health Care Inc 950 0,3
Applera-Applied Biosystems 1500 0,4 Caremark RX Inc 1945 0,8 CSX Corp 2000 0,5
Applied Materials 6 000 0,8 Carnival Corp 2 000 0,7 Cummins Engine Co 400 0,3
Archer-Daniels-Midland 3000 0,7 Caterpillar 3000 1,3 CVS Corp 3800 0,8
Ashland Inc 300 0,1 CB Richard Ellis Group 390 0,1 Danaher Corp 1100 0,5
AT&T Inc 18179 4.4 CBS Corp 4 600 1,0 Darden Restaurants 600 0,2
Autodesk Inc 1000 0,3 Celgene Corp 700 0,3 Dean Foods Corp 600 0,2
Automatic Data Process 2400 0,8 Centerpoint Energy Inc 2200 0,2 Deere & Co 1100 0,7
AutoZone Inc 200 0,2 Central European Media A 21541 10,3 Dell 16 700 2,9
Avaya Inc 2700 0,3 Century Telephone 600 0,2 Devon Energy Corp 1700 0,8
Avery Dennison Corp 300 0,1 ChevronTexaco Corp 14 353 7,2 Directv Group Inc 4 600 0,8
Avon Products 2100 0,5 Chicago Mercantile Exchage 100 0,3 Donnelley (RR) & Sons Co 1 000 0,2
Baker Hughes 1200 0,6 Chubb Corp 3200 1,2 Dow Chemical Co 4 800 1,3
Ball Corp 500 0,1 Cigna Corp 600 0,5 Dover Corp 900 0,3
Bank of America Corp 27 959 10,2 Cincinnati Financial Corp 800 0,2 DTE Energy 1100 0,4
Bank of New York Co 3500 0,9 Cintas Corp 600 0,2 Dupont de Nemours E | & Co 4700 1,6
Bard (CR) Inc 500 0,3 Circuit City Stores Inc 600 0,1 Dynergy Inc 3500 0,2
Barr Laboratories 500 0,2 Cisco Systems 44700 8,4 Eastman Kodak Co 2100 0,4
Bausch & Lomb Inc 500 0,2 CIT Group 1600 0,6 Eaton Corp 1200 0,6
Baxter Intl 3000 1,0 Citigroup 30600 11,7 eBay Inc 2000 0,4
BB & T Corp 2479 0,7 Citizens Communications 1300 0,1 Ecolab Inc 900 0,3
Bear Stearns Cos 500 0,6 Citrix Systems Inc 800 0,1 Edison Intl 2000 0,6
Becton, Dickinson 1100 0,5 Clear Channel Comm 2300 0,6 El Paso Energy Co 2700 0,3
Bed Bath & Beyond 1200 0,3 CMS Energy 1300 0,1 Electronic Arts 1300 0,4
Bellsouth Corp 8 600 2,8 Coach USA 2700 0,8 Electronic Data Systems 2200 0,4
Bemis Company 900 0,2 Coca Cola Enterprises 1300 0,2 Embarq 585 0,2
Best Buy Co Inc 1753 0,6 Coca-Cola Co 9400 3,1 EMC Corp 9500 0,9
Big Lots Inc 800 0,1 Cognixant Technology Emerson Electric Co 3700 1,1
Biogen Idec 1600 0,5 Solutions Corp 420 02 Entergy Arkansas Corp 1200 0,8
BJ Services Co 900 0  ColgatePalmolive 2400 L1 EoG Resources 900 0.4
Black & Decker Corp 300 0,2  Comeast Corp, Class A 9100 26 Equifax 600 0,2
Block (H&R) 1400 02  Comericalnc 1000 04 Estee Lauder 800 02
BMC Software 1500 0,3  Compass Bancshares 600 02 oTrade Financial Corp 2000 0,3
Boeing Co 3600 2  Computer Science Corp 700 03 Ew Scripps 700 0,2
Boston Properties 200 0,2 Compuware Corp 2100 0.1 Exelon Corp 1600 0,7
Boston Scientific Corp 5500 0,6 Comverse Technology Inc 300 0.0 Express Scripts Common 600 0,3
Bristol Myers Squibb 3600 06  ConagraFoods Inc 8200 98 Exxon Mobil Corp 35500 18,6
Broadline Retailers 1000 0,3 Conocophillips 6352 3.1 Family Dollar Stores 1100 0,2
Brown Forman Corp 400 0,2 Constellation Energy Grp 1100 05 Fannie Mae (Fed Nat Mtg) 4500 1,8
Brunswick Corp 600 0,1 Convergys Corp 1200 02 Federal Investors 800 0,2
Burlington Nthn Santa Fe 1600 0,  Cooper Industries Ltd 400 0.2 Federated Department
CA Inc 1800 03 Corning 6800 0,9 Stores Inc 3932 1,0
Fedex Corp 1400 1,0
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Marknads- Marknads- Marknads-
Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr
Fidelity National Information IMS Health 900 0,2 Marriott Intl, A 1500 0,5
Services 700 0,2
Fifth Third Bancorp 2600 0.7 Ingersoll Rand Corp 1400 0,4 Marsh & McLennan Cos 1000 0,2
First Data Corp 3300 06 Intel Corp 25000 3,5 Marshall & lIsley Corp 1200 0,4
First Horizon National Corp 600 02 International Paper Co 2300 0,5 Masco Corp 1800 0,4
Firstenergy Corp 1900 08 Intl Flavors Fragrances 700 0,2 Mattel 2 300 0,4
Fiserv Inc 800 03 Intl Game Technology 600 0,2 Maxim Integrated Products 1400 0,3
Ford Motor Co 11 200 06 Intuit 1500 0,3 MBIA Inc 600 0,3
Forest Laboratories Inc 2000 07 ITT Corp 800 0,3 Mc Cormick & Co 600 0,2
Fortune Brands Inc 700 04 J P Morgan Chase & Co 21600 7,1 McDonald’s Corporation 5464 1,7
FPL Group 1000 04 Jabil Circuit Inc 1400 0,2 Mcgraw-Hill Inc 2600 1,2
Franklin Resources Inc 800 06 JC Penney 1000 0,5 McKesson 2 300 0,8
Freddie Mac 3200 15 Jenus Capital 900 0,1 Meadwestvaco Corp 900 0,2
Freeport McMoran Cp & GId 1000 04 Johnson & Johnson 13400 6,1 Medco Health 1400 0,5
Gannett Corp 1000 04 Johnson Controls 900 0,5 Medimmune Inc 800 0,2
GAP 3900 05 Jones Apparel Corp 700 0,2 Medtronic 5300 1,9
General Dynamics Corp 1882 1.0 Juniper Networks 2500 0,3 Mellon Financial Corp 1900 0,5
General Electric Co 48700 12,4 Kellogg Co 1200 0,4 Merck Co 13600 4,1
General Mills Inc 2700 11 Key corp 1852 0,5 Meredith Corp 300 0,1
General Motors Corp 2500 05 KeySpan Corp 800 0,2 Merrill Lynch & Co 4100 2,6
Genworth Financial Inc 3500 08 Kimberly Clark 2100 1,0 MetLife Inc 4700 1,9
Genzyme Corp 500 0.2 Kinder Morgan Inc 500 0,4 MGIC Investment Corp 400 0,2
Gilead Sciences 2100 09 King Pharmaceuticals Inc 1900 0,2 Micron Technology 5600 0,5
Goldman Sachs Group Inc 2000 27 KLA Tencor Corp 900 0,3 Microsoft Corp 40 800 8,3
Goodrich Corp 600 02 Kohls Corp 2400 1,1 Mobile Telesystems OJSC ADR 38649 13,3
Goodyear Tire & Rubber 1400 0.2 Kroger Co 3300 0,5 Molex Inc 200 0,0
Google 400 13 L-3 Communications Hldgs Inc 800 0,4 Molson Coors Brewing Co 400 0,2
Grainger (WW) 300 01 he;t‘)girs;zry Corp of Amer 400 oa Monsanto Co v 2800 1,0
Halliburton Co 6600 14 Leggett & Pt 00 o Monster Worldwide 200 0,1
Harley-Davidson 1100 0,5 Moody's Corp 1800 0.9

Lehman Brothers Holding 2400 1,3

Harman Intl Industries 300 0,2 Lennar Corp A 500 02 x::::tanley li ?ZZ Z;
Hartford Financial Services 2 000 1,3 Lets Talk Recovery Inc '
Hasbro Inc 1200 02 (Galagen Inc) 28 0,0 Mylan Laboratoies Inc 1700 0,2
HCR Manor Care Inc 100 0.0 Lexmark Intl Inc 400 0,2 Nabors Industries Inc 1200 0,2
Heinz (H.J) Co 1500 05 Lilly (Eli) & Co 1800 0,6 National City Corp 3900 1,0
Hershey Foods Corp 800 03 Limited Brands Inc 1500 0,3 National Oilwell Varco Inc 700 0,3
Hewlett-Packard Co 20200 5,7 Lincoln National Corp 1362 0,6 National Semiconductor 1300 0,2
Hilton Hotels Corp 100 0,0 Linear Technology Corp 1300 0,3 NCR Corp 800 02
Home Depot 7100 20 Liz Claiborne 400 0,1 Network Appliance Inc 1600 0,4
Honeywell Inc 5000 15 Lockheed Martin 1600 1,0 Newell Rubbermaid 1200 0,2
Hospira 574 01 Loews Corp 2800 0,8 News Corp A 13900 2,0
Humana Inc 1300 0,5 Lowe’s Co’s 6700 14 Nicor Inc 300 01
Huntington Bancshares Inc 1400 0,2 LSI Logic Corp 3000 0,2 Nike, B 800 05
IBM Corp 11100 74 M &T Bank Corp 400 0,3 NiSource Inc 1600 0,3
Hlinois Tool Works 1900 06  Marathon Oil Corp 2300 15  NobleCorp 500 03
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Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr
Nordstrom 1700 0,6 Questar Corp 540 0,3 Symbol Technology Inc 2100 0,2
Norfolk Southern Corp 1800 0,6 Raytheon Company 3500 1,3 Synovus Financial 1472 0,3
Northern Trust Corp 900 0,4 Realogy Corp 1016 0,2 T Rowe Price Group 1200 0,4
Northrop Grumman 1600 0,7 Regions Financial Corp 4571 1,2 Target Corp 3739 1,5
Novell 3147 0,1 Reynolds Amricn Common 828 0,4 Tatneft GDR 5241 3,4
Novellus Systems Inc 1100 0,3 Robert Half Int’l 300 0,1 Teco Energy 2200 0,3
Nucor Corp 2600 1,0 Rockwell Automation 800 0,3 Tellabs Inc 1900 0,1
Nvidia Corp 1500 0,4 Rockwell Collins 315 0,1 Temple Inland 900 0,3
Occidental Petroleum 4500 1,5 Rohm & Haas Co 700 0,2 Teradyne Inc 1600 0,2
Office Depot 2100 0,5 Ryder System Inc 500 0,2 Terex Corp 490 0,2
Officemax 600 0,2 Sabre Holdings Corp 1000 0,2 Textron 600 0,4
Omnicom Group 1300 0,9 Safeco Corp 700 0,3 Thermo Electron Corp 1900 0,6
Oracle Systems Corp 17 300 2,0 Safeway Inc 2100 0,5 TJXCo's Inc 2700 0,5
Paccar Inc 1500 0,7 Sandisk Corp 1000 0,3 Torchmark Corp 700 0,3
Pactiv Corp 900 0,2 Sara Lee Corp 1400 0,2 Transocean Inc 1100 0,6
Parker Hannifin Corp 900 0,5 Schering-Plough 9300 1,5 Tribune Co 700 0,1
Patterson Cos Inc 600 0,1 Schlumberger 4 600 2,0 TXU Corp 2 800 1,0
Paychex 1500 0,4 Schwab (Charles) Corp 4700 0,6 Tyco Intl 9100 1,9
Peabody Energy Corp 1000 0,3 Sealed Air Corp 400 0,2 Union Pacific Corp 1200 0,8
Pepsico 7 600 3,3 Sears Holdin Corp 400 0,5 Unisys Corp 300 0,0
PerkinElmer Inc 200 0,0 Sempra Energy 1600 0,6 United Health Grp 10600 3,9
Pfizer 33400 5,9 Sherwin-Williams 700 0,3 United States Steel Corp 800 0,4
PG&E Corp 2100 0,7 Sigma-Aldrich 300 0,2 United Technologies Corp 4 600 2,0
Phelps Dodge Corp 920 0,8 Simon Property Group 400 0,3 Univision Communications
IncCLA 1200 0,3
Pinnacle West Capital 200 0,1 SLM Corporation 1900 0,6 UNUMProvident Corp 2300 03
Pitney Bowes 1000 0,3 Snap-On 400 0,1 US Bancorp 8100 2.0
Plum Creek Timber Co 800 0,2 Solectron Corp 4000 0,1 UST Inc 700 03
PNC Financial Services Group 1400 0,7 Southern Company 4500 1,1 Wachovia Corp 8807 34
Polyus Gold ADR 21521 7,3 Southwest Airlines Co 3604 0,4 Wal Mart Stores 11400 36
PPG Industries 800 0,4 Sprint Nextel Corp (FON Group) 13714 1,8 Valero Energy Corp 3200 11
PPL Resources 2300 0,6 St Jude Medical Inc 700 0,2 Walgreen Co 2600 14
Praxair 1600 0,6 St Paul Travelers Co’s 4300 1,6 Walt Disney Co 15400 36
Principal Financial Group 1200 0,5 Stanley Works 400 0,1 Washington Mutual 4382 14
Procter & Gamble Co 14707 6,5 Staples 3200 0,6 Waste Management 3300 0.8
Progress Energy Inc 1500 0,5 Starbucks Corp 3300 0,8 Waters Corp 800 03
Progressive Corp 4700 0.8 a}s:gjzg;zt:l & Resort 400 0,2 Watson Pharmaceuticals 500 0,1
Prologis 500 02 Siate Street Corp 1500 0,7  Weatherford Intl Inc 500 0,1
Prudential Equity Group 3000 18 Stryker Corp 1400 05  Wellpoint Inc 3900 21
Public Storage Common 300 92 Sun Microsystems Inc 15300 0,6  Wells Fargo & Co 15600 38
Public SV Enterprise Co 600 0.3 Sunoco Inc 600 0,3 Wendy’s International 400 0,1
QWest Com Intl 6500 0% Suntrust Banks Holding Co 1600 09  VeriSign 2000 0,3
Qlogic Corp 700 91 Supenvalu Inc 373 0,1  Verizon Communications 13800 35
Qualcomm 7200 19 surgutneftegaz 1:50 Western Union Co 3300 05
Quest Diagnostics Inc 700 0,3 Ord shs ADR : 31204 16,4 Weyerhauser Co 500 0.2
Symantec Corpration 4085 0,6
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Utlandska Antal varde Mkr Utlandska Antal varde Mkr
VF Corp 200 0,1 Fonder
Whirlpool Corp 300 0,2 Equity Office Properties Trust 1620 0,5
Whole Foods Market 700 0,2 TOTALT FONDER 0,5
Viacom, B 300 0,1 TOTALT NOTERADE 472,6
Williams Co’s 2300 0,4
Vimpel Communications ADR 7720 4,2 Onoterade aktier
Windstream 1900 0,2 Hyperion Inc 35496 0,0
Vornado Realty Trust 200 0,2 TOTALT AKTIER 0,0
Vulcan Materials Co 200 0,1
Wyeth 6 200 2,2 Onoterade fonder
Wyndham Worldwide Corp 840 0,2 Ferox Fund Limited Class C 5701 6,2
Xcel Energy 2 400 0,4 Narragansett Offshore Ltd,
Xerox Corp 7100 08 Class B, Series 2 4 0,0

0z Overseas Fund Ltd,

Xilinx 1500 0.2 ClassC, Series 2 122 1,0
XL Capital Ltd 800 0,4 TOTALT FONDER 7,2
XTO Energy 1400 0,5 TOTALT USA 479,8
Yum! Brands 1200 0,5
Zimmer Holdings Inc 1100 06 TOTALT LANSFORSAKRINGAR
Zions Bancorp 700 0,4 AB-KONCERNEN 7634,3
TOTALT AKTIER 472,0
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgér till 2 835 Mkr. Ingen avséttning till bundna

fonder krévs i koncernen. Till bolagsstimmans forfogande star enligt balansrékningen for Lansforsak-

ringar AB fritt eget kapital pd sammanlagt 2 316 982 099 kronor. I moderbolagets fria eget kapital ingar

orealiserade vinster med 335 099 609 kronor.

Balanserat resultat fran foregaende ar 936 505 469
Mottaget koncernbidrag, netto 185382 000
Arets resultat 1195094 630
Fritt eget kapital 2006-12-31 2316982099
Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att disponibla vinstmedel i moderbolaget enligt ovan
utdelas till aktiedgarna med 38 SEK per aktie 239308 154
balanseras i ny rakning 2077673945
2316982099
Utdelningsbeloppet ar berdknat pa 6 297 583 aktier.
Stockholm den 14 mars 2007
Hans Jonsson Gosta af Petersens UIf W Eriksson
Ordforande Vice ordforande
Carina Holmberg Kajsa Lindstahl Anna-Greta Lundh
Anne-Marie Palsson Fredrik Waern Tommy Persson
Verkstdllande direktor

Carl Johan Gezelius

Personalrepresentant

Hékan Haraldsson

Personalrepresentant

Tomas Jonsson

Personalrepresentant

Vir revisionsberittelse har lamnats den 14 mars 2007.

Stefan Holmstrom

Auktoriserad revisor

Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor
Av Finansinspektionen

forordnad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal

for faststéllelse pa arsstimman 1 juni.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Lansforsakringar Aktiebolag (publ)
Org nr 556549-7020

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Lansforsikringar Aktiebolag (publ) for ar 2006. Arsredovisningen
och koncernredovisningen ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 26—72. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprét-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sikerhet forsékra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktoren gjort nér de upprittat arsredovisningen och koncern-

redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i ars-

redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgérder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren &r ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, lagen om arsredovisning i forsékrings-
foretag eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger
en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning
ienlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittel-
sen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststdller resultatrakningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvars-

frihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 14 mars 2007

Stefan Holmstrom

Auktoriserad revisor

Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen forordnad revisor
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Sammandrag av livférsakringskoncernens resultat- och balansrdakning

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

Mkr 2006 2005 Mkr 2006-12-31 2005-12-31
Premieinkomst, brutto 10155 9609 Tillgangar
Premieinkomst, netto 10020 9472 Immateriella tillgangar 1643 1822
Kapitalavkastning, netto 11638 20165 Placeringstilllgangar 107 210 100817
Forsakringsersattningar -5329 -5291 Placeringstillgangar for vilka livférsakrings-
Forandring i livforsakringsavsattning 6441 _17527  tegarnabar placeringsrisk 36884 31033
Driftskostnader 1317 _1379 Aterforsakrares andel av forsakrings-
- tekniska avséattningar 683 730
Ovriga tekniska intakter 0 - -
Fordringar 408 401
Livforsakringsrérelsens tekniska resultat 8571 5440 —
Andra tillgéngar 3904 2917
Icke-tekniska poster -194 -177 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2523 2961
Resultat fore skatt 8377 5263 —
Summa tillgangar 153 255 140 681
Skatt -733 -679
ARETS RESULTAT 7644 4584 Eget kapital, avséttningar och skulder
Aktiekapital 8 8
Ovrigt eget kapital 26 824 18777
Forsakringstekniska avsattningar 85761 87053
Avséttningar for livforsakringar for vilka
forsakringstagaren bér placeringsrisken 36 885 31034
Avsattningar for andra risker och kostnader 73 93
Depéer fran aterforsakrare 713 750
Skulder 2540 2508
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 451 458
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 153 255 140 681
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Lansforsakringar AB

Lénsforsdkringar AB dgs till 100 procent av
24 kundégda lansforsakringsbolag och 14
socken- och héradsbolag.

Lénsforsakringar AB avser att i tillimp-
liga delar, bland annat med beaktande av att
bolaget inte dr ett aktiemarknadsbolag,
folja Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Anpassning till Koden aves ske
successivt under de ndrmaste aren med bor-
janunder 2006. Huvudsakliga avvikelser
fran Kodens bestammelser och forklaringar
till detta dr mot denna bakgrund foljande.

— Kallelse och genomférande av bolags-
stimma. Avvikelse fran Kodens bestdm-
melser sker med hinsyn till att bolaget
inte dr aktiemarknadsbolag och endast
har ett begrinsat antal aktiedgare.

— Mandattiden for styrelsens ledamoter
uppgar som huvudregel till tva ar. Avvi-
kelse fran Kodens bestimmelse om man-
dattid om hogst ett ar sker mot bakgrund
av att bolagsstimman ar suverén att nir
som helst avsitta eller tillsdtta styrelse-
ledamot oavsett mandattid. Léngre man-
dattid &n ett ar bidrar till att sékerstilla
kontinuitet och uppbyggnad av kompe-
tens i styrelsen.

— En sdrskild avdelning pa bolagets hem-
sida om bolagsstyrning avses byggas upp
under 2007.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte

granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstamma

Aktiedgaren utdvar sin rostrétt pa bolags-
stimma. P4 drsstimman fattas beslut avse-
ende drsredovisningen, val av styrelse och
revisorer, erséttning till styrelseledaméter
och revisorer samt andra visentliga fragor
i enlighet med lag och bolagsordningen.
Vid arsstdimman delas forslaget till ersitt-
ning till styrelseledamé&terna upp mellan
ordforanden, vice ordféranden och dvriga
ledaméter och inkluderar erséttning for
extra styrelsesammantrdden och utskotts-
arbete om inte annat sirskilt beslutas. I en-
lighet med Koden godkédnde drsstimman
2006 principer for ersittning och andra

anstéllningsvillkor for foretagsledningen.

Nomineringsprocess

Bolagsstimman i Lansforsiakringar AB
utser en valberedning med uppgift att limna
forslag till styrelse och revisorer i Lansfor-
sakringar AB och dess direktidgda dotterbo-
lag, samt erséttning till dessa. For valbered-
ningen géller en av Lansforsdkringar ABs
arsstimma faststélld instruktion. Valbered-
ningen har sedan arsstimman 2006 bestatt
av Axel von Stockenstrom (ordf) (Léns-
forsékringar S6dermanland), Lars Karbin
(vice ordf) (Lansforsdkringar Norrbotten),
Ingemar Larsson (Lansforsdkringar Gote-
borg och Bohuslén), Karin Starrin (Léns-
forsdkringar Halland) och Anders Stigers
(Dalarnas Forsékringsbolag).

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Lansforsik-
ringar AB ha en ordinarie revisor och en re-
visorssuppleant. Revisorerna utses for en
mandattid om fyra ar. Vid ordinarie bolags-
stimma 2004 utsags Stefan Holmstrom,
KPMG Bohlins AB, till ordinarie revisor
och Johan Baeckstrom, KPMG Bohlins
AB, till suppleant. Finansinspektionen har
forordnat Lars-Ola Andersson, SET Revi-
sionsbyra AB, till ordinarie revisor. Nar-
mare presentation av revisorerna framgar

av redovisningen pa sidan 81.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen for Lansforsékringar AB ska enligt
bolagsordningen besta av 9—12 bolagsstim-
movalda ordinarie ledaméter med eller utan
suppleanter. Ledamot viljs for en mandattid
om tva ar. Vd ska ingd i styrelsen. Darutver
ingdr i styrelsen ledaméter och suppleanter
som utsetts av arbetstagarorganisationerna.
Bolaget har ingen tidsgrins for hur lange en
ledamot far sitta i styrelsen. Hogsta alders-
grins dr 70 ar. Styrelsens ordforande och
vice ordforande utses av drsstimman.
Styrelsen bestar for nirvarande av 12
ordinarie ledaméter och en suppleant. Nio
av ledamoterna dr utsedda av bolagsstim-
man samt tre ledaméter och en suppleant
av arbetstagarorganisationerna. Atta av
ledaméterna dr oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Tva av dessa
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ledamoter dr oberoende dven i forhéllande
till bolagets storre aktiedgare. Narmare pre-
sentation av ledaméterna framgar av redo-

visningen pa sidorna 80-81.

Styrelsens ansvar och arbetsférdelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning och ska handlégga och fatta
beslut i fragor av visentlig betydelse och av
overgripande natur rérande bolagets verk-
samhet. Detta géller bland annat faststil-
lande av dndamalsenlig organisation, verk-
samhetens mal och strategier samt riktlinjer
for kontroll och styrning.

Styrelsen faststdller varje ar en arbets-
ordning for sitt arbete. Arbetsordningen
innehéller bland annat regler avseende
styrelsens och ordférandens uppgifter och
ansvar, antal styrelsemdten, rutiner for verk-
sambhets- och finansiell rapportering och
rutiner i vrigt for styrelsemoten, kallelse,
utformning av material, arbetsfordelningen
inom styrelsen, intressekonflikter och jév.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig un-
derrittad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna bedoma bolagets ekono-
miska situation och finansiella stdllning.
Styrelsen har genom arbetsordningen fast-
stillt att ekonomisk rapportering ska ske
enligt faststilld instruktion och genom re-
gelbundna styrelsesammantraden. Under
aret foljer styrelsen regelbundet upp resul-
tat- och forsiljningsutveckling, kapital-
avkastning, finansiell stillning med mera
i forhallande till budget och afférsplan.

Styrelsen har i en koncerninstruktion
faststéllt bolagets och koncernens organisa-
tion och dér klargjort ansvarsfordelningen

mellan bolagets och koncernens olika organ

76 Bolagsstyrningsrapport

och befattningshavare. Styrelsen faststiller
varje ar en instruktion for verkstillande
direktdren och ytterligare ett storre antal
styrdokument for verksamheten.

Styrelsen genomfor arligen strategiskt
seminarium och utvirdering av styrelsens
egna arbete. Styrelsen genomfor vidare
arligen utvardering av vd:s arbete och an-
stallningsvillkor. Styrelsen traffar bolagets
revisor minst en gang per ar (se dven under
Revisionsutskottet nedan).

Styrelsen har inrittat Finansutskott,
Revisionsutskott och Erséttningsutskott.
Utskottens uppgifter fastldggs av styrelsen
i sarskilda instruktioner. Inget av utskotten
har nagot generellt beslutsmandat. Varje ut-
skott ska regelbundet rapportera sitt arbete
till styrelsen.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska dér-
vid bland annat tillse att styrelsen samman-
trader vid behov, att styrelsen ges tillfélle att
delta i ssmmantridden och erhaller tillfreds-
stdllande informations- och beslutsunder-
lag samt tilldmpar ett &andamalsenligt ar-
betssitt. Ordforanden ska genom 16pande
kontakt med vd dven mellan styrelsem&tena
halla sig informerad om vésentliga handel-
ser och bolagets utveckling samt stodja vd i

dennes arbete.

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa
verksamheten oberoende internrevision
med huvudsaklig uppgift att f6lja upp att
verksamhetens omfattning och inriktning

overensstimmer med av styrelsen utfirdade
riktlinjer och att verksamheten bedrivs mot
av styrelsen uppsatta mal. Internrevision
ska dven granska och utvérdera bolagets or-
ganisation, rutiner, styrning och kontroll av
verksamheten. Styrelsen har faststillt en
sdrskild instruktion for internrevision.

Finansutskottet

Styrelsen for Lansforsakringar AB har ut-
sett fyra av sammanlagt atta ledaméter i ett
for Lansforsakringar AB-koncernen ge-
mensamt finansutskott. Utskottets uppgift
ar att vara ett forum for finansiella om-
varlds- och makroekonomiska analyser
samt att bereda drenden avseende kapital-
forvaltningen som ska foreldggas styrelsen
for beslut. Finansutskottet ska ocksé bevaka
att beslutade mal, placeringsinriktning,
delegeringsordningar etc uppnas respektive
efterlevs. Vid det ordinarie styrelseméte
som holls ndrmast efter arsstimman 2006
utsags Hans Jonsson (ordf), Kajsa Lind-
stahl, Tommy Persson och Anne-Marie
Pélsson att representera Lansforsakringar
AB i Finansutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssdkra bolagets interna styrning avse-
ende finansiell rapportering, riskhantering
och riskkontroll, regelefterlevnad, 6vrig
intern styrning samt for de drenden som
styrelsen hinskjuter till utskottet. Revi-
sionsutskottet bestdr av tre ledaméter. Ma-
joriteten av ledamoterna, inklusive ordfo-
randen, dr oberoende i forhéllande till bo-

laget och ledningen. Vid utskottets moten



deltar som regel dven intern- och extern
revision samt vd och koncerncontrollern.
Vid det ordinarie styrelsemote som holls
narmast efter arsstimman 2006 utsags
Gosta af Petersens (ordf), Hans Jonsson
och Anna-Greta Lundh till ledaméter av
Revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet

Ersittningsutskottet ska bereda fragor om
ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor for
vd och principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen. Vid
det ordinarie styrelseméte som holls narmast
efter arsstimman 2006 utsags Hans Jonsson
(ordf), Gosta af Petersens och Anna-Greta
Lundh till ledaméter i Ersittningsutskottet.

Méten och nérvaro

Tabellen utvisar antalet mten inom respek-
tive organ som hallits fran ordinarie bolags-
stimma 2006 till och med februari 2007
liksom de enskilda ledaméternas nérvaro.e

Uppgifter nedan betraffande antal méten och narvaro i styrelsen.

Styrelsen

Ersattning till foretagsledningen
Arsstimman 2006 faststillde principer for er-
sdttning till foretagsledningen enligt foljande.

Fast ersattning

Fast 16n per ménad ska utgd. Vid I6ne-
sattning ska hinsyn tas till vad som utgér
marknadsmaéssig 16n och villkor for tjénster
pa motsvarande niva inom den finansiella
branschen i Sverige.

Rorlig ersattning

En rorlig prestationsbaserad ersittning om

motsvarande hogst fyra méanadsloner per ar
kan utga. Individuella mél och foretagsmal

ska ligga till grund for ersittningen.

Pension

Tjénstepension ska i huvudsak utga fran det
vid varje tidpunkt gillande pensionsavtalet
for forsékringsbranschen. Harutover er-
bjuds en premiebaserad 16sning fréan tidi-
gast 60 ar med malbilden 70% av l6nen
mellan 60 och 65 ar.

Erséttningsutskottet

Totalt antal méten
Gosta af Petersens
Lillian Bergendorff (suppl)
UIf W Eriksson

Carl Johan Gezelius
Hakan Haraldsson
Carina Holmberg
Hans Jonsson
Tomas Jonsson
Kajsa Lindstahl
Anna-Greta Lundh
Tommy Persson
Anne-Marie Palsson

Fredrik Waern

0 00 00 00 N ~N 00 N 00 00 0 O 0 0

Ovriga férmaner

Vid sidan om ovanstaende erbjuds tjinste-
bil enligt bolagets vid var tid géllande vill-
kor, dock utan bruttoloneavdrag, sjukvards-
forsékring samt 6vriga formaner som er-

bjuds samtliga anstéllda.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Uppségningstiden uppgar till sex manader
oavsett om uppségning sker fran den
anstélldes sida eller fran bolagets. Vid
uppsigning fran bolagets sida far avgéngs-
vederlaget uppga till motsvarande hogst
18 manadsloner.

Ovrigt

Samtliga befattningar virderas enligt den sa
kallade IPE-modellen som ligger till grund
for marknadsjamforelser.

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella
rapporteringen 2006
Denna rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen 2006 har
upprittats i enlighet med Koden och utifrén
strukturen i den vigledning till Koden av
den 17 oktober 2005 som tagits fram av ar-
betsgrupper fran Svenskt Néringsliv och
FAR. Styrelsen ska arligen avge en rapport
6ver hur den interna kontrollen till den del
den avser den finansiella rapporteringen ar
organiserad. Rapporten dr inte en del av den
formella arsredovisningen och rapporten dr
inte granskad av bolagets revisorer.
Processen for intern kontroll och risk-
hantering baseras pa kontrollmiljon och
omfattar fyra huvudaktiviteter; riskbeddm-
ning, kontrollaktiviteter, information och

kommunikation samt uppf6ljning.
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Kontrollmiljo
Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljéon med den organisation, be-
slutsordning samt férdelning av befogenhe-
ter och ansvar mellan de olika organ styrel-
sen och vd inrittat f6r moderbolaget och
koncernen. Kontrollmiljon bestar dven av
de vdrderingar och den foretagskultur som
styrelsen, vd och ledningen kommunicerar
och verkar utifran i syfte att skapa en dnda-
malsenlig och effektiv verksamhet.
Styrelsen ansvarar for riktlinjer for kon-
troll och styrning av verksamheten. Inom
koncernens gemensamma omraden sam-
ordnas rutiner och handlingssétt genom
koncerngemensamma styrdokument som
godkédnns och inforlivas i respektive dotter-
bolag. Denna ordning dokumenteras och
kommuniceras i styrdokument i form av in-
terna policies, riktlinjer och instruktioner.
Exempel pa sadana styrdokument &r kon-
cerninstruktion, rapportinstruktion, ekono-
mistyrningsprinciper och attestinstruktion.
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott med
uppgift att ansvara for beredningen av sty-
relsens arbete med att kvalitetssdkra den fi-
nansiella rapporteringen. Séarskilda revi-
sionsutskott har inridttats av vissa av dotter-
bolagens styrelser. Vidare har styrelsen
bland annat for beredning av den finansiella
rapporteringen inréttat ett finansutskott
samt en funktion for internrevision i syfte
att stodja styrelsen i uppfoljningen av att
verksamheten bedrivs i enlighet med styrel-
sens beslut. Identifiering, analys och upp-
foljning av risk sker l16pande genom funk-
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tionen Risk Management. Lopande kontroll
av uppfoljning av efterlevnad av extern och
internt regelverk sker genom funktionen

Compliance.

Riskbedémning

Riskbeddmning omfattar att identifiera och
kartldgga visentliga risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Dessa risker kart-
laggs och identifieras pa koncernniva, bo-
lagsniva och enhetsniva. Bolaget och kon-
cernen styrs med hjélp av gemensamma
processer, dér riskhantering ar inbyggd i
varje process och olika metoder anvands for
att virdera och begrinsa risker och for att
sikerstilla att identifierade risker hanteras i
enlighet med faststéllda styrdokument. De
risker som dr férenade med den verksamhet
som bedrivs i koncernens skilda delar han-
teras inom den del av koncernen dér de

uppkommer.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen
begrinsas genom noggrant forberedda bok-
slut, standardiserade arbetsrutiner med in-
byggda kontrollfunktioner samt utvarde-
ring av kontinuerliga forbittringar. Den
finansiella informationen analyseras och
granskas pé olika nivéer i organisationen
innan den blir offentligt publicerad.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att eli-
minera och reducera identifierade vésentliga
risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Ar-
betet inkluderar utveckling och forbéttring

av kontrollaktiviteter samt insatser for att

medarbetarna ska ha ritt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten &r foremal for
oversyn och beslut minst en gang per ar.
Styrdokumenten publiceras pa bolagets in-
terna hemsida. Varje chef ska se till att be-
stimmelserna kommuniceras till under-

stélld personal.

Uppfdljning

Arbetet med att folja upp efterlevnaden av
externa och interna regelverk sker inom
varje enhet inom koncernen. En oberoende
granskningsfunktion, Internrevision, har
inréttats i syfte att stodja koncernstyrelsen

i uppfoljningen av att verksamheten bedrivs
ienlighet med styrelsens beslut. Internrevi-
sion ska genom granskning och rapporter
utvirdera om verksamheten bedrivs pa ett ef-
fektivt sétt, om rapporteringen till styrelsen
ger en korrekt bild av verksamheten och om
verksamheten bedrivs enligt gillande interna
och externa regelverk. Internrevision rappor-
terar till moderbolagets styrelse och dotter-
bolagens styrelser. Vidare ska varje chef'se
till att styrdokument efterlevs inom sitt an-
svarsomrade.

Funktionen Compliance har till uppgift
att fortlopande identifiera, bedoma, dver-
vaka och rapportera compliancerisker, det
vill siga risk for sanktioner enligt lag eller
foreskrift, och risk for finansiell forlust.
Rapportering sker till koncernchefen och
respektive styrelse.






Styrelse och revisorer

Hans Jonsson

UIf W Eriksson

STYRELSE

Hans Jonsson

Fodd 1949. Invald 2001.

Lantbrukare, styrelsens ordférande.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Linsforsik-
ringar Skaraborg, ordférande Bergvik Skog AB, leda-
mot i MISTR A’s programstyrelse for klimatforskning.
Tidigare erfarenhet: Riksférbundsordférande LRF,
President of the European Confederation of Agricul-
ture. President of the European Union Advisory Com-
mittee on CAP, ordférande Havsmiljokommissionen.

Gosta af Petersens

Fodd 1947. Invald 2004.

Lantbrukare.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Lansforsik-
ringar Gotland, Gotlandségg AB, SOL Frukt & Gront
pa Gotland AB.

Tidigare erfarenhet: Vd Guteprodukter AB och
Gotlands Tradgardsprodukter.

Anna-Greta Lundh

Fodd 1955. Invald 2000.

Vd Lansforsiakringar Sédermanland.

Ovriga styrelseuppdrag: Klévern AB, Sédermanlands
Nyheter, Setra Group AB.

Tidigare erfarenhet: Marknadsdirektor Lansforsdkrin-
gar AB, affarsomradeschef Lansforsikringar Uppsala.
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Anne-Marie Palsson

Gosta af Petersens

Fredrik Waern

UIf W Eriksson

Fodd 1952. Invald 2004.

Vd Lansforsakringar Varmland.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Linsforsikringar
Virmland och Lansforsakringar Virmland Fastig-
heter AB samt Stiftelsen Varmlidndska Provinsial-
logens Frimurarehus.

Tidigare erfarenhet: Bankjurist och chefsjurist i Mel-
lersta Sveriges Foreningsbank, bankchef Férenings-
banken Karlstad.

Anne-Marie Palsson

Fodd 1951. Invald 2005.

Docent nationalekonomi, Lunds Universitet,
riksdagsledamot.

Ovriga styrelseuppdrag: G L Beijer AB, HQ AB,
Riksrevisionen, Institutet fér Framtidsstudier, supple-
ant i Riksbankens Jubileumsfond , vice ordférande
Lansforsdkringar Skane.

Tidigare erfarenhet: Forskning och undervisning
Lunds Universitet, utredningsuppdrag, manga styrel-
seuppdrag i Stadshypotek AB, 2 AP-fonden, Invest-
ment AB, Oresund, Samhall Gripen, Firs och Frosta
Sparbank m fl.

Anna-Greta Lundh

A —

Tommy Persson

Fredrik Waern

Fodd 1943. Invald 2004.

Lantmistare.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Linsforsik-
ringar Alvsborg, ledamot Tvastads Tidnings AB,
Ostad Stiftelse m fl.

Tidigare erfarenhet: Ledamot Lansforsdkringar Bank,
Alvsborgs med flera lins Hypoteksforening.

Tommy Persson

Fodd 1948. Invald 1996.

Vd och koncernchef Lansforsakringar AB
Ovriga styrelseuppdrag: Vice ordférande Forsik-
ringsférbundet och ledamot i EurAPCo A.G,
Kaupthing Binadarbanki hf, Eureko B.V och
Stockholms Handelskammare.

Tidigare erfarenhet: Vice vd Posten AB,

vd Holmen Hygien med flera.



Kajsa Lindstahl

Olle Térnell

Kajsa Lindstahl

Fodd 1943. Invald 2006.

Direktor.

Ovriga styrelseuppdrag: 4:e AP-fonden, Riksbankens
Jubileumsfond, Nordic Growth Market NGM Holding
AB, Sweroad AB, Stiftelsen Tumba Bruk, Aktiefram-
jandet, Swedish Institute for Financial Research.
Tidigare erfarenhet: Vd Banco Fonder, finanschef
Bonnierféretagen, styrelseledamot i Skandia, FEFSI
(Fédération Européenne des Fonds et Sociétés
d’Investissement), Amnesty Business Group,
Huddinge Universitetssjukhus, HSB Bank, Uppsala
Universitet, Securum, Telia m fl.

Carina Holmberg

Fodd 1957. Invald 2006.

Ekonomie doktor.

Ovriga styrelseuppdrag: Handelns forskningsstiftelse
i Goteborg.

Tidigare erfarenhet: Forskare vid Handelshogskolan

i Stockholm, lektor och prefekt vid Foretagsekono-
miska institutionen vid Stockholms Universitet,
omvirldsanalytiker pa KF, ledamot i CashGuard AB,
ledamot i Polarica AB med flera.

Carl Johan Gezelius

Carina Holmberg

Tomas Jénsson

Olle Térnell

Fodd 1958.

Styrelsens sekreterare.

Chefjurist i Lansforsékringar AB.

Tidigare erfarenhet: Bitridande chefjurist Lans-
forsakringar AB, chefjurist Wasa Forsikring.

Carl Johan Gezelius

Fodd 1948. Invald 2005.

FTF-klubben vid Lansforsdkringar AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Forsikringsbranschens
Pensionskassa.

Tidigare erfarenhet: Sjoofficer, styrelseuppdrag FTF,
Wasa Forsikring.

Tomas Joénsson

Fodd 1951. Invald 2001.

SACO-klubben vid Lansforsiakringar AB, skade-
reglerare Division Sak.

Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsiakringar Sak
Forsikrings AB, Lansforsikringar IT Center AB,
Bank- och forsikringssektionen i Jusek.

Tidigare erfarenhet: Bankjurist Féreningsbanken.

Hakan Haraldsson

Hakan Haraldsson

Fodd 1948. Invald 2006.

Personalrepresentant.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Linsforsik-
ringsgruppens Personalférening, LFP, personalrepre-
sentant Lansforsdkringar Bank, Lansforsakringar
Fonder, Ostgota Brandstodsbolag.

Representanter for samtliga bolag inom Lansforsak-
ringar samlas varje ar till stimma och véljer styrelse
i det gemensamt dgda bolaget Lansforsikringar AB,
som i sin tur utser styrelser i dotterbolagen. Styrelsen
ska enligt bolagsordningen besta av 14gst nio och
hogst tolv ledaméter.

Revisor, ordinarie, vald av bolagsstamman
Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB.

Suppleant
Johan Baeckstrom
Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB.

Av Finansinspektionen forordnad revisor

Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor, SET Revisionsbyra AB.
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Koncernledning och
ovriga ledande befattningshavare

Christer Baldhagen

KONCERNLEDNING

Tommy Persson

Fodd 1948. Anstilld 1996.
Verkstillande direktor och
koncernchef.

Tidigare erfarenhet: Vice vd
Posten AB, vd Holmen Hygien
mfl.

Styrlseuppdrag: Vice ordfo-
rande Forsékringsforbundet.
Ledamot Lansforsakringar AB,
Kaupthing Bunadarbanki hf,

EurAPCo A.G., Eureko B.V. och

Stockholms Handelskammare.

Hékan Danielsson

Christer Baldhagen

Fodd 1957. Anstilld 1994.
Informationsdirektor.

Tidigare erfarenhet: Informa-
tionsdirektor Wasa Forsdkring,
konsult JKL.
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Sten Dunér

Hakan Danielsson

Fodd 1961. Anstilld 2005.
Vice vd,

vd Lansforsakringar Liv.
Tidigare erfarenhet:

Vd Stockholm Re, vd Holmia,
vd Trygg-Hansa.
Styrelseuppdrag: Ordférande
Lénsforsakringar Fondliv
Forsakrings AB.

Sten Dunér

Fodd 1951. Anstdlld 1982.
Koncerncontroller.

Tidigare erfarenhet: Vice vd
Stockholm Re.
Styrelseuppdrag: Ordférande

Wasa Forsikring Run-Off AB.

Henrietta Hansson

Henrietta Hansson

Fodd 1964. Anstilld 1999.
VAIT Center.

Tidigare erfarenhet: Affarsut-
vecklingschef inom affarsom-
rade Privat, Lansforsdkringar
Liv samt IT-chef Lansforsak-

ringar Liv.



T ——

Tomas Johansson

 —

Tomas Johansson

Fodd 1950. Anstélld 2000.
Vice vd,

vd Lansforsdkringar Bank.
Tidigare erfarenhet: Vice vd
Foreningsbanken, vice vd For-
eningsSparbanken AB, vice vd
Lansforsdkringar Bank.
Styrelseuppdrag: Ordférande
Lansforsakringar Fondforvalt-
ning AB, Lansforsdkringar
Hypotek AB, Wasa Kredit AB.
Ledamot Lansforsakringar
Bank AB, Lanshem Fastighets-
férmedling AB, Svenska Bank-
féreningen.

Jan Lundmark

Gustav Karner

Fodd 1967. Anstilld 2001.
Finansdirektor.

Tidigare erfarenhet: Chef Risk
Management, Alecta pensions-
forsiakring, omsesidigt.
Styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Bergvik Skog AB och
Humlegarden Fastigheter AB.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Charlotte Boij

Catharina Henkow

Torbjérn Hultgren

Tobias Malmgren

Jan Lundmark

Fodd 1955. Anstdlld 2002.
HR-direktor.

Tidigare erfarenhet: Personal-
direktor Kraft Foods AB, GB
Glace AB, Ericsson Radio
Systems AB.

Anders Mellberg
Fodd 1948
Anstilld 1990

Vd Agria

Fodd 1969 Fodd 1954 Fodd 1955
Anstilld 1990 Anstilld 2000 Anstilld 1991

Vd Wasa Forsdkring Ekonomidirektor Chef Omvirld och
Run-Off AB Foretagsutveckling

Ann Sommer

Ann Sommer

Fodd 1959. Anstilld 1988.

Vice vd, vd Lansforsiakringar
Sak.

Tidigare erfarenhet: Vd WASA
International, vd WASA Special
Forsdkrings AB, vd Wasa Inter-
national UK, vd Stockholm Re.
Styrelseuppdrag: Ledamot

Tobias Malmgren

Fodd 1959. Anstilld 2003.
CIO.

Tidigare erfarenhet: VA IT
Center, Vd Scandinavian IT
Group Sweden AB, operativ
chef Digital Consulting.

Lansforsakringar Maklarser-
vice AB, Lansforsdkringar
Milj6 AB, TFF, Skogsstyrelsen
samt ordférande i Agria.

Desirée Nordkvist Olle Tornell
Fodd 1960 Fodd 1958
Anstilld 2002 Anstilld 1992
Chef Internrevision Chefjurist
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Definitioner och uttryck

Administrationsresultat, Liv
Av kunderna erlagda avgifter minus driftskostnader.

Affarsvolym, Bank
Summan av in- och utlaning.

Alternativa Investeringar

De tillgangsslag som inte vid var tid betraktas som traditionella. Fér narva-
rande bestar Alternativa Investeringar av Private Equity-fonder och Absolute
Return. Absolute Return har som mal att leverera en positiv avkastning oavsett
olika underliggande marknaders rérelser. Absolute Return baseras pa investe-
ringar i hedgefonder, men har lagre korrelation till underliggande marknader
och lagre nedsiderisk an genomsnittet av hedgefonder.

Avvecklingsresultat

Vinst eller forlust som vid bokslutstillfallet uppkommer pa i narmast forega-
ende bokslut gjord avsattning for oreglerade skador. Resultatet uppkommer
genom att vissa i avsattningen ingdende skador under rékenskapsaret antingen
slutreglerats med annat belopp &n det avsatta eller har omvérderats i avvaktan
pa slutlig reglering.

Direktavkastningsprocent

Saldot av rénteintékter, rantekostnader, utdelning pa aktier och andelar, drifts-
kostnader i kapitalférvaltningen samt driftsdverskott (underskott) pa egna fast-
igheter i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgor avtal direkt mellan forsékringsgivare och forsak-
ringstagare. Forsakringsbolaget ar har, till skillnad fran vid mottagen aterfor-
sakring, direkt ansvarigt gentemot forsakringstagaren.

Driftskostnader
Omfattar kostnader f6r marknadsféring, férsaljning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i férhallande till premieintakt efter avgiven aterférsakring,
uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsikring

Den del av forsakringsaffaren som ett férsékringsbolag sjalv star risken fér och
som inte aterférsakras hos andra bolag. Ibland anvands &ven begreppet for
egen rakning.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rakenskapsaret, inklusive kostnaden for
skador som &nnu inte anmalts till férsakringsbolaget. | kostnaden ingar ocksa
avvecklingsresultat.

Forsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintakter minskat med forsakringsersattningar och driftskostnader plus
resultatet av avgiven aterférsakring och kapitalavkastning éverford fran finans-
rorelsen.
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Forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker, livférsakringsav-
sattningar samt avsattning for oreglerade skador och motsvarande forpliktelser
enligt ingangna forsakringsavtal. For livforsakring ska avsattningen motsvara
vardet av bolagets garanterade forsakringsataganden.

Hedgefond
Fond som via investeringar i traditionella marknader, séker positiv avkastning
oberoende av marknadernas generella utveckling.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Premie betalas i férskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efter-
skott. De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sa det
ger en avkastning. Den beraknade réantan (kalkylranta) pa dessa placeringar
fors dver fran kapitalavkastningen till forsakringsrorelsen.

Kapitalbas

Den gruppbaserade kapitalbasen beraknas som summan av eget kapital minus
aktier i dotter- och intresseféretag i de férsakringsbolag och deras moderbolag
som ingar i Lansforsakringar AB-koncernen. Till detta varde laggs erforderlig
solvensmarginal for Lansférsakringar Liv-koncernen.

Kapitalavkastning

Nettot av féljande intékter och kostnader: ranteintakter, rantekostnader, utdel-
ning pa aktier och andelar, dverskott (underskott) pa egna fastigheter, férand-
ring av verkligt varde pa fastigheter, aktier, rantebarande vardepapper och de-
rivat, vinst (férlust) vid férsaljning av placeringstillgangar, kursvinster (kursfor-
luster) pa valutor samt avdrag for driftskostnader i kapitalforvaltningen.

Kapitaltackningsgrad, Bank

Kapitalbasen i férhallande till riskvagt belopp. | kapitalbasen raknas eget kapi-
tal plus foérlagslan minus goodwill och immateriella anlaggningstillgangar. Risk-
vagt belopp definieras som summa tillgangar i balansrékningen och ataganden
utanfor balansrékningen varderade enligt lagen om kapitaltackning och stora
exponeringar for kreditinstitut och vardepappersbolag. Kapitaltdckningsgraden
ska enligt lagen uppga till minst 8 procent.

Konsolideringskapital
Summan av eget kapital, uppskjuten skatteskuld/fordran, forlagslan, obeskat-
tade reserver och 6ver/undervarden i tillgangar.

Konsolideringsgrad, Sak
Konsolideringskapital i férhallande till premieinkomst efter avgiven aterforsak-
ring, uttryckt i procent.

Konsolideringsniva, Liv
Vardet pa bolagets tillgangar jamfort med de garanterade utfastelserna till
kunderna och den preliminart fordelade aterbaringen till kunderna.



Kreditforluster, Bank

Befarade kreditforluster &r skillnaden mellan kreditbeloppet och vad som be-
raknas betalas in, med hansyn tagen till kredittagarens betalningsférmaga och
vardet pa sakerheten. Konstaterade kreditforluster ar faststallda, till exempel i
en konkurs eller ett ackord.

Nettoplacering
Skillnaden mellan képe- och férsaljningssummor for tillgangar under raken-
skapsaret.

Placeringsmarginal
Rantenettot i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Placeringstillgangar
Kortfristiga eller langfristiga tillgdngar, som har karaktar av kapitalplacering.
Hit raknas i forsakringsforetag fastigheter och véardepapper.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller ar upptagna som fordran vid arets slut
eftersom de forfallit till betalning. Premieinkomst ar ett vanligt matt pa férsak-
ringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rakenskapsaret.

Private Equity-fond
Fond som képer, utvecklar och saljer onoterade bolag. Huvuddelen av investe-
ringarna gors i mogna, ldnsamma bolag.

Réntabilitet pa eget kapital
Periodens resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital, justerat
fér nyemission och utdelning.

Réntebarande (vardepapper)

Ett 1&n emitterat i marknaden av en lantagare (till exempel staten). Langsiktiga
lan kallas vanligen for obligationer medan en vanlig bendmning fér de kortsik-
tiga ar vaxlar.

Rantemarginal, Bank
Skillnaden mellan medelréntan pa samtliga tillgangar och medelréntan pa
samtliga skulder.

Rantenetto, Bank

Rénteintakter for utlaning till allmanhet, kreditinstitut och intakter for ranteba-
rande vardepapper minskat med kostnader for in- och upplaning fran allman-
het, kreditinstitut och kostnader fér rantebarande vardepapper.

Rorelseresultat
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.

Skadekostnadsprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar och premieintékter,
uttryckt i procent.

Solvensgrad, Liv
Tillgangarnas marknadsvarde i forhallande till garanterade ataganden till
forsakringstagarna.

Solvensmarginal

Den lagsta tillatna nivan pa kapitalbasen for forsakringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen berdknas enligt reglerna i Férsakringsrorelselagens 7 Kap
22-25 §8.

Substansvérde
Beskattat eget kapital.

Tillgangsférdelning
Valet av fordelningen mellan olika tillgangsslag i en portfélj, exempelvis vilken
andel aktier och rantebarande placeringar man vill ha.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och férluster samt orealise-
rade vardeférandringar i forhallande till genomsnittligt varde pa placerings-
tillgangar.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader och forsakringsersattningar i forhallande till
premieintakter, uttryckt i procent.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier under
aret.

I:\terfiirsékring

Om ett foérsakringsbolag inte kan, eller vill, bara hela ansvaret mot férsakrings-
tagarna, aterforsakrar bolaget delvis de tecknade férsakringarna hos andra
bolag. | det férstnamnda talas om avgiven aterférsékring och hos de sist-
namnda bolagen om mottagen aterférsakring.
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Rapportdagar

Kvartal 1

Solvensrapport livforsakring 20 april 2007
Delarsrapport Lansforsékringar Bank 24 april 2007
Delarsrapport Lansférsékringar Hypotek 24 april 2007

Kvartal 2

Solvensrapport livférsarking

20 augusti 2007

Halvarsrapport Lansférsékringar Bank

21 augusti 2007

Halvarsrapport Lansforsakringar Hypotek

21 augusti 2007

Halvarsrapport lansforsakringsgruppen

22 augusti 2007

Halvarsrapport Lansforsékringar AB

22 augusti 2007

Kvartal 3

Solvensrapport livforsakring

19 oktober 2007

Delarsrapport Lansforsékringar Bank

23 oktober 2007

Delarsrapport Lansférsékringar Hypotek

23 oktober 2007

Delarsrapport lansférsakringsgruppen

25 oktober 2007

Delarsrapport Lansforsékringar AB

25 oktober 2007
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ADRESSER

Lansforsékringar Blekinge

Box 24

374 21 Karlshamn

Besok: Kyrkogatan 21

Tfn: 0454-30 23 00

E-post: info@blekinge.lansforsakringar.se

Dalarnas Forsakringsbolag
Box 3

791 21 Falun

Besdk: Slaggatan 9

Tfn: 023-930 00

E-post: info@dalarnas.se

Lénsforsakringar Alvsborg

Box 1107

462 28 Vénersborg

Besok: Vallgatan 21

Tfn: 0521-27 30 00

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.se

Lansforsékringar Gavleborg

Box 206

801 03 Gavle

Besok: Slottstorget 3

Tfn: 026-14 75 00

E-post: info@gavleborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Goinge

Box 54

281 21 Hassleholm

Besok: Andra Avenyen 14

Tfn: 0451-489 00

E-post: info@goinge.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan
404 84 Goteborg

Besdk: Lilla Bommen 8

Tfn: 031-63 80 00

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Halland

Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10

Tfn: 035-15 10 00

E-post: info@halland.lansforsakringar.se

Lansforsékringar Jamtland

Box 367

831 25 Ostersund

Besok: Prastgatan 48

Tfn: 063-19 33 00

E-post: info@jamtland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Jonkoping

Box 623

551 18 Jonkoping

Besok: Barnarpsgatan 22

Tfn: 036-19 90 00

E-post: info@jonkoping.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Kalmar lan

Box 748

391 27 Kalmar

Besok: Smalandsgatan 1

Tfn: 020-66 11 00

E-post: info@kalmar.lansforsakringar.se

Lansforsakring Kronoberg

Box 1503

351 15 Vaxjo

Besok: Kronobergsgatan 10

Tfn: 0470-72 00 00

E-post: info@kronoberg.lansforsakringar.se

Lansférsakringar Norrbotten
Box 937

971 28 Luled

Besok: Kungsgatan 13

Tfn: 0920-24 25 00
E-post: info@lfn.nu

Lansforsakringar Skaraborg

Box 600

541 29 Skévde

Besok: Radhusgatan 8

Tfn: 0500-77 70 00

E-post: info@skaraborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Stockholm

173 82 Stockholm

Besok: Hemvérnsgatan 9, Solna
Tfn: 08-562 830 00

E-post: info@sth.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sédermanland
Box 147

611 24 Nykoping

Besok: V Storgatan 4

Tfn: 0155-48 40 00

E-post: info@sodermanland.
lansforsakringar.se

Lansforsakringar Uppsala

Box 2147

750 02 Uppsala

Besok: Svartbacksgatan 44

Tfn: 018-68 55 00

E-post: info@uppsala.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Varmland

Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Kdpmannagatan 2 A

Tfn 054-775 15 00

E-post: info@varmland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Kristianstad

Box 133

291 22 Kristianstad

Bestk: V Storgatan 49

Tfn: 044-19 62 00

E-post: info@krstad.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Vasterbotten

Box 153

901 04 Umea

Bestk: Nygatan 19

Tfn: 090-10 90 00

E-post: info@vasterbotten.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Vésternorrland
Box 164

871 24 Harnésand

Besok: Stora Torget 3

Tfn: 0611-253 00

E-post: info@vasternorrland.
lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bergslagen

Box 1046

721 26 Vasteras

Besok: Stora Gatan 41

Tfn: 021-19 01 00

E-post: info@bergslagen.lansforsakringar.se

Ostgota Brandstodsholag

Box 400

581 04 Linkoping

Besok: Platensgatan 11

Tfn: 013-29 00 00

E-post: info@ostgota.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gotland

Box 1224

621 23 Vishy

Besok: Ostervag 17

Tfn: 0498-28 18 50

E-post: info@gotland.lansforsakringar.se

Lénsforsakringar Skane

Box 742

251 07 Helsingborg

Bestk: Sodergatan 15

Tfn: 042-24 90 00

E-post: info@skane.lansforsakringar.se

GEMENSAMMA BOLAG

Lansforsakringar AB

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Liv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-588 400 00

E-po st: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondliv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bank

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

E-post: info@agria.se

Humlegarden Fastigheter AB
Box 5182

102 44 Stockholm

Besok: Birger Jarlsgatan 25
Tfn: 08-678 92 00

E-post: info@humlegarden.se

Lansforsakringar Maklarservice
Box 65

171 74 Solna

Besok: Hemvérnsgatan 9

Fax: 08-588 491 90
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Bestillning av arsredovisningar
Fler exemplar av denna arsredovisning bestélls fran
Kommunikationsenheten i Lansforsdkringar AB, tel 08-58841538
eller pa www.lansforsakringar.se

Arsredovisningar fran linsforsikringsbolagen, Lansforsikringar Liv, Linsférsikringar Bank
och Agria kan bestéllas via de adresser som finns pa sid. 87.

Produktion:
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