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Dctta ar Pricer

e Pricer erbjuder elektroniska pris- och
informationssystem, sa kallade ESL-system (Electronic
Shelf Label), avsedda att vasentligt dka kundnyttan och
forbattra detaljhandelns effektivitet och IGnsamhet.

e Pricer ar den vérldsledande ESL-leverantdren med en
marknadsandel péa cirka 60 procent méatt i uppskattat
antal installerade etiketter globalt.

e Primar malgrupp &r detaljihandeln, med fokus péa
dagligvaruhandeln.

e Prioriterade marknader ar Japan, Europa och USA.

e Pricers system ar baserade pa infrardd (IR) teknik, vilket
ger snabb, tradlds och stormingsfri etikettuppdatering med
hog bandbredd och tillforlitlig tvavagskommunikation.

¢ Produktutveckling &r en strategiskt viktig kdrnkompetens
for Pricer. Produktion sker hos valrenommerade
internationella underleverantorer.

¢ VVid utgadngen av 2006 hade Pricer-koncernen 110
anstallda.

e Pricer grundades 1991 i Sverige. Foretagets B-aktie
ar noterad p&d OMX lista Nordic Small Cap. Antalet
aktiedgare ar cirka 25 000, varav de tio stdrsta svarade
for 53 procent av rostetalet per den 29 december 2006.




Aret som gétt

e Pricer forvarvade ESL-leverantdren Eldat, som nu bytt
namn till Pricer E.S.L. Ltd, och fick en marknadsandel
péa 60 procent baserat pa antal installerade etiketter. De
bada bolagen bildar tilsammans en storre och kraftfullare
organisation med starkare global narvaro. De kommer
battre att kunna méta de allt hdgre kraven fran kunder
och partners, och far aven tydliga fordelar nar det galler
snabbheten att leverera nya produkter till marknaden.

Sedan januari 2004 har méanga viktiga milstolpar natts
med Carrefour. | december 2006 hade mer an 10
miljoner ESL-etiketter levererats och installerats i mer
an 240 Carrefour-butiker. Narmare 25 000 transceivrar
(kommunikationsenheter) har installerats i innertaken
pa Carrefours hypermarkets for snabb kommunikation
med infrardd infrastruktur till deras ESL-etiketter.

Metro Cash & Carry, Pricers kund sedan tio ar,
beslutade att helt ga over till Pricers nya ESL-system.
Beslutet mynnade ut i ett ramavtal vart cirka 75 MSEK
under tre &r. Det ar den forsta fullstandiga évergangen
av en ESL-I6sning.

Under 2006 hade Casino installerat ndrmare 7 miljioner
ESL-etiketter. | Frankrike har ndstan 300 av Casinos
hypermarkets och stormarknader installerat Eldats I6sning.

De nya Dot Matrix-etiketterna saldes till flera av

ICA:s stormarknader i Sverige. Tekniken kompletterar
Pricers tradldsa l6sning med en pixelbaserad

display. Med dessa kan text, streckkoder och

annan kampanjinformation visas utan att nagon
pappersinformation behdvs, vilket ar fallet med den
segmentsbaserade teknik som anvands for vanliga ESL.

¢ | och med forvérvet fick Pricer en marknadsandel pa
100 procent av den japanska marknaden med mer an
100 butikskedjor.

Nyckeltal 2006 2005  Forandring
Nettoomséttning, MSEK 409,9 325,8 26 %
Bruttoresultat, MSEK 89,7 64,7 39 %
Bruttomarginal, % 22 20 10 %
Rorelseresultat, MSEK -41,0 -43,5 6 %
Arets resultat, MSEK -48,0 -36,4 -32%
Resultat per aktie, SEK -0,05 -0,05

Soliditet, % 71 67 6 %
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VD har ordet

SWEDEN

Jag vagar pasté att Pricer genom forvarvet av den isra-
eliska konkurrenten Eldat stod for fjolarets mest radikala
initiativ pd marknaden for elektronisk prismérkning. Det
har lange statt klart att den fragmenterade ESL-industrin
varit i stort behov av en genomgripande strukturell férand-
ring. Ett antal mindre leverantdrer har kdmpat om alltfor f&
bestéliningar frdn den fortfarande begréansade grupp av
ledande detaljhandelskedjor som valt
att satsa pa elektroniska etiketter. Att
ndgot maste ske har statt klart. Frdgan
ar bara vem som skulle gé pa offensiven
och inte bara noja sig med att hjélpligt
hanka sig fram.

Jag ar dvertygad om att det behdvs of-
fensiva, tillvéxtorienterade atgarder for att
ESL-branschen skall bli en vdlmaende in-
dustri. Genom samordningen med Eldat kombinerar vi vara
respektive resurser, breddar var marknad, tillverkar storre
volymer och sénker inkdps- och produktkostnaderna. Ome-
delbart efter sammanslagningen inleddes pa alla nivéer i var
organisation en djupgdende integrering och effektivisering
av verksamheten, allt i syfte att skapa ett slagkraftigt och
I6bnsamt féretag.
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"Vi ar battre rustade
idag an vi var vid
samma tidpunkt

forra aret”

Vi har goda férhoppningar om att samgéendet med Eldat
blir ett betydelsefullt steg mot en teknologisk standard foér
var industri. En av ESL-industrins utmaningar har varit den
stora splittringen, inte bara i alltfér smé féretag utan ock-
sé i flera olika tekniska I6sningar. Bade Pricers och Eldats
system baseras pé infrardd teknik vilket nu utgdr néra tva
tredjedelar av varldsmarknaden. | vart gemensamma bolag
har vi marknadens tva systemldsningar
med den dominerande teknologin under
samma tak vilket jag tror kan bli ett vik-
tigt forséljiningsargument nar vi méter vara
kunder och en viktig faktor i vdgen mot
|dnsamhet.

For vara kunder, bade nuvarande och
potentiella, bor tillkomsten av en stark och
framgangsrik leverantor ocksé vara goda
nyheter. Nu skapas en leverantdr med kraftigt 6kade resur-
ser och dérmed battre foérutsattningar att leva upp till sina
ataganden och mélséattningar. Langsiktighet i kundrelatio-
nerna ar ett nyckelord i det hdr sammanhanget. Vi vill inte
bara sélja vara system utan ocksé vara en palitlig partner for
framtiden, for underhall av vara system ute hos vara kunder,
for uppgraderingar och nyférsaljining.



Vikten av att langsiktigt bygga trovardighet hos kunder-
na illustreras av de nya bestaliningar som vi fick 2006 frén
franska Carrefour och tyska Metro Cash & Carry. Bada de-
talihandelskedjorna &r sedan tidigare stora kunder hos oss
- nu aterkom de med nya order av storre storlek &n vi sett
under de senaste aren. Bada kedjorna har dessutom valt att
utdka med installationer dven utanfor sina respektive hem-
mamarknader. Det ser vi som en ordentlig bekréftelse pé att
vara I6sningar har skapat varden &t tva av vérldens ledande
kedjor, och det sénder ocksé alldeles sékert signaler till alla
de detaljhandelsbutiker som &nnu inte gjort valet att instal-
lera vart ESL-system.

De stora bestéliningar, som vi de senaste aren fatt fran
vara etablerade kunder i Japan, Tyskland och Frankrike,
medférde att vi under 2006 kunde fortsatta véxa samt behél-
la och forbattra nivan pé vara marginaler. Tillsammans med
den fortldpande effektiviseringen av var verksamhet och till-
verkning ledde detta till att vi under &ret for forsta gangen
kunde redovisa ett
|6nsamt kvartal, med
vinst pa sista raden.
Det var en historisk
héndelse for oss och
ett tydligt steg mot
det vinstdrivande bo-
lag vi réknar med att
vara inom kort. Tren-
den &r positiv.

Aven om vi under 2006 kunde uppné flera milstolpar, var det
dock en besvikelse att vi inte kunde infria var prognos om ett
positivt kassafléde under aret, utan tvingades att skjuta fram
tidpunkten till 2007. Flera olika faktorer bidrog till detta. Ordern
frdn Metro i Tyskland kom senare &n beréknat, bestaliningarna
fran den japanska marknaden blev inte lika stora som vantat,
vilket &ven gallde de vantade bestéllningarna fran USA. Margi-
nalerna nadde heller inte upp till de nivéer vi hade raknat med
pé grund av stark press fran marknaden.

Ett dkat behov av rorelsekapital har lett oss att forbattra
véar finansiella stallning. | borjan av detta ar godkénde sty-
relse och stdmma ett konvertibelt 1&n pé& 74,9 MSEK vilket

"Samgaendet
med Eldat blir ett
betydelsefullt steg

mot en teknologisk
standard”

VD HAR ORDET

sakrar den fortsatta utvecklingen och ger bolaget handlings-
utrymme fram till den erfordrade resultatvandningen.

Darfor blir var viktigaste uppgift under 2007 att ytterligare
forbéattra vara marginaler s att vi kan bli ett kommersiellt och
uthalligt 16nsamt foretag. Detta méste ske genom standig
produktutveckling, nya
offensiva satsningar, ”Dot Matrix_
en kontinuerlig effekti-

visering av verksamhe- etiketterna
ten och &annu starkare :
kunderbjudande.  Pa vinner mark

samtliga dessa punkter
ar vi béttre rustade idag
an vi var vid samma tid-
punkt forra aret.

Jag tror att det var
noédvandigt att vi under
en period prioriterade
tilvéxt. Med den laga
acceptans och penetration som elektronisk prismarkning
lange haft inom detaljhandeln var det viktigt att f& ut vara
produkter i verkligheten och handgripligen demonstrera att
de skapar stora varden hos kunderna.

Med forvarvet av Eldat har Pricer skapat en klart varlds-
ledande grupp, med en marknadsandel pa drygt 60 procent
och med goda forutsattningar att bli en uthalligt I6nsam le-
verantdr av utrustning fér elektronisk prisméarkning. Tillsam-
mans har vi levererat 43 miljoner etiketter till Gver 3 000 bu-
tiker Gver hela varlden, och vi har bada starka fotfasten pa
de tvd mest utvecklade och krévande ESL-marknaderna i
varlden, ndmligen Japan och Frankrike.

Installationer med véra etablerade produktfamiljer fortsat-
ter pad bred front medan de nyare Dot Matrix-etiketterna vin-
ner mark som ett naturligt komplement och en férespegling
av framtiden. ESL-marknaden befinner sig fortfarande i till-
vaxt och tack vare véart utvidgade nat av séljare och distribu-
torer har vi en betydligt starkare representation att ta tillvara
de 6kande marknadsmojligheterna. Var marknadsposition
har hog prioritet, men huvudfokus under 2007 kommer dock
att vara kostnadskontroll och starkta marginaler.

som ett naturligt
komplement och
en forespegling av
framtiden”

Jan Forssj6
VD Pricer

PRICER ARSREDOVISNING 2006

5



AFFARSIDE, VISION, MAL OCH STRATEGI

Strategl 1Or Ionsamhet och
marknadsledande stalining

Affarsidé

Pricer erbjuder kompletta och integrerade IT-I6sningar
bestaende av elektroniska pris- och informationssystem,
sé kallade ESL-system (Electronic Shelf Label). Systemet,
bestdende av elektroniska etiketter med tillhérande
infrastruktur for tradlés kommunikation och programvara,
ar avsett att vasentligt 6ka kundnyttan och forbattra
detaljhandelns effektivitet och I6nsamhet.

Mal och visioner

Pricers vision &r att som marknadsledare férse detaljhandeln
med attraktiva, innovativa och hdgkvalitativa I6sningar och
verktyg for prissattning och information i realtid. Pricer ska
aktivt stotta detaljhandelns verksamhet i féljande syfte:

e Forbattra Ibnsamheten.
 Oka kundnyttan.
o Oka kundtillstrdmning och kdépupplevelser.

o Oka effektivitet och prisintegritet.

Utover detta ska Pricer aktivt verka for ett nara samarbete
med kunder for att utveckla ytterligare mervarden och
affarsmojligheter. Pricers dvergripande mal ar foljande:

¢ Uppna en uthallig Ibnsamhet. Ett forsta steg mot detta ar
att uppna ett positivt resultat och kassaflode under 2007.

e Genom hogkvalitativa och kundanpassade system starka
foretagets position som den ledande akttren pa marknaden.

Strategi

e Fokus pa Ionsamhet: Utover tillvaxtstrategin fokuserar Pricer
nu &ven pa lonsamhet. Positivt resultat ska nas genom
fortsatt 6kade intékter, battre marginaler och balans i
rorelsekostnaderna.

® Prioritering av féretagets marknadsledande stélining: Pricer
har bedémt att det &r av avgérande vikt att pa den lagt
penetrerade marknaden for ESL skaffa sig en ledande
position. Féretaget accepterar darfor 1agre marginaler i
strategiskt viktiga fall.

e Koncentration pé kundnytta vid utveckling, tillverkning och
foérsalining: Genom att i ndra samarbete med kunderna
identifiera deras behov skapas forutsattningar for att leverera
ytterligare mervarden. Samtidigt ger samarbetet viktig
kunskap for den fortsatta produktutvecklingen inom Pricer.
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® Utveckling av ett komplett erbjudande gentemot kunden:
Pricers atagande gentemot kunden upphdr inte med
installationen, utan fortsatter under systemets livslangd, vilket
Okar kundnyttan och mojliggér kontinuerliga merintakter for
foretaget. Erbjudandet inbegriper behovsanalys, installation,
service och underhall samt framtida uppgradering.

Fokusering pa kunder med bas i Japan, Europa och USA:
Pricer har identifierat dessa tre marknader som de med
storst potential och acceptans fér ESL-system i ett kortare
perspektiv. | ett Iangre perspektiv, med en véaxande global
marknad, ska marknadsféring och kundbearbetning vidgas
till att omfatta &ven nya potentiella tillvéxtregioner.

Partnersamarbete fér forséljining och marknadsféring:
Genom att samarbeta med utvalda partners pa prioriterade
marknader kan Pricer na potentiella kunder. Partnerstrategin
ar flexibel, dar kunder pa vissa marknader bearbetas av
Pricer sjalvt, bade beroende pa kundens dnskemal och
Pricers ambition om nérhet till kund.

Extern tillverkning av den hardvara som anvénds i Pricers
system. Avgorande for valet av tillverkningspartners ar att de
har en skalbar produktionsapparat, som snabbt kan leverera
betydande volymer med hog och jamn kvalitet.

Intern utveckling: Utvecklingen av nya system ska framst ske
internt for att sékra kédrnkompetens.

Satsning pa professionell organisation: Pricer har en
rekryteringspolitik som syftar till att pa samtliga omraden
stérka foretagets kérnkompetens och darigenom

skapa forutséattningar for att behalla och forstéarka den
marknadsledande stallningen inom ESL-branschen.
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—Onvarvet av eldat

Under 2006 forvarvade Pricer Eldat som ar varldens nést
storsta ESlL-leverantdr. Forvarvet starker Pricers stélining
som ledande leverantdr av avancerade ESL-system till de-
taljhandeln. Det ger Pricer en global marknadsandel pa éver
60 procent, vilket ytterligare framjat féretagets satsningar
inom branschen.

Stark marknadsnérvaro

Genom forvarvet tillkom omkring 1400 butiker till Pricers
redan omfattande kundbas. Samgéendet forde dven med
sig en rad pagdende installationer. Den frdmsta ar Casino
i Frankrike, dar Eldat har installerat ESL i alla hypermarkets
och méanga stormarknader. Eldat har ocksa installerat sys-
tem i ett tjugotal av Carrefours hypermarkets i Spanien. Ut6-
ver detta pagér installationer i Ryssland dar omkring 20 bu-
tiker redan ar genomférda. Vid tidpunkten fér forvarvet hade
Eldat en global marknadsandel pé& 23 procent med kunder
som Casino, Carrefour, Aeon, Sonae, Leclerc, Pingo Doce,
Auchan, Karusel, Tradeka, Tokyu, Kazumi, Maruwa, San-A,
Yours och Queen Isetan i mer &n 25 lander.

Eldat har varit inriktat pa den japanska och europeiska
marknaden och precis som Pricer har de bedrivit sin verk-
samhet genom valrenommerade lokala partners sdsom Te-
raoka och IBM. | Japan, dar intresset for ESL &r stort, har
den framgéangsrika distributdren Teraoka en betydande
marknadsandel som tillsammans med Ishida, Pricers part-
ner sedan manga &r, star for nastan 100 procent av alla ESL-
installationer i Japan.

De nya affarsrelationerna med stora detaljhandelskedjor
bidrog starkt till beslutet om samgéendet mellan de tva fore-
tagen. En annan bidragande faktor var den kompetens och
erfarenhet av ESL som finns inom Eldat. Den &r unik och kan
inte erhallas ndgon annanstans.

Standardiserad teknik

Eldats ESL-system baseras precis som Pricers pa infraréd
kommunikationsteknik. En viktig anledning till att féra sam-
man foretagen var att skapa en branschstandard utifrén den-
na dominerande teknik och erbjuda aterforséljare och kunder
basta tankbara [6sning. De tva féretagen har tidigare konkur-
rerat om samma kunder med samma teknik. ldag &r de istéllet
férenade under samma tak s& att detaljhandeln tryggt kan
bygga upp sina etikettlésningar, idag och i framtiden.
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Merparten av de anstéllda vid Eldat arbetar med forsk-
ning och utveckling. Detta innebér en vasentlig forstéarkning
av Pricers produktutvecklingskapacitet, men ocksa att fore-
tagets tekniska ledarskap inom ESL befésts. Integreringen
och arbetet med att skapa synergieffekter pa det tekniska
omradet har inletts och kommer att fortsatta under 2007, for
att f& fram nya systemldsningar grundade pé bésta praxis.
Pricers och Eldats gemensamma resurser inom produktut-
veckling vantas medféra effektivare resursanvandning och
kortare tid for nya produkter att n& marknaden. Utvecklingen
av Eldats produkter ar fér narvarande framst inriktad pé de
nya och mer effektiva tranceivrarna med langre rackvidd.

Battre marginaler
Tack vare stdrre avtal och 6kade volymer ser Pricer goda
mojligheter till stordriftsfordelar. For nérvarande pagér sam-
tal med bade Pricers och Eldats produktionspartners och
leverantorer vilket &r en del av Pricers strategi for att kontinu-
erligt sénka kostnader och rorelsekapital.

| samband med férvarvet genomférdes en omorganisa-
tion for att utnyttja synergieffekterna. Eldats fére detta hu-
vudkontor i Tel Aviv i Israel och dess dotterbolag i Paris i
Frankrike har nu inférlivats i Pricers organisation. Vissa per-
soner ur Eldats ledning och en del 6vrig personal har fatt
lamna foretaget. Fokus kommer nu att ligga pa forskning
och utveckling i Israel. Vidare har de bada foretagens for-
saljiningskontor i Frankrike slagits ihop, vilket har medfort
personalminskningar. Lagre personalkostnader och hogre
effektivitet var tva viktiga skal till forvarvet.

Férvarvet i korthet

Forvarvet av det privatdgda israeliska féretaget Eldat Com-
munications Ltd. slutférdes den 14 augusti 2006. Pricer
forvarvade 100 procent av aktierna i Eldat och emitterade i
gengéld 261,8 miljoner Pricer-aktier, vilket gav Eldats &gare
25,8 procent av &garskapet i Pricer vid tidpunkten for trans-
aktionen. Vardet av transaktionen var cirka 250 MSEK. Verk-
samheten inom Eldat ingér i Pricers redovisning fran den
14 augusti 2006. Eldat har under 2007 bytt namn till Pricer
E.S.L. Israel.
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Frisstrategier kraver prissattningsverktyg

Pricer verkar pd en global marknad dar den viktigaste mal-
gruppen ar detaljhandeln och da framst dagligvaruhandeln.
Dagligvaruhandeln kénnetecknas av ett stort antal snabb-
rorliga konsumentvaror pa hyllor for vilka priset ar ett av de
viktigaste konkurrensmedlen. Butikernas prisstrategier kan
variera pa grund av kulturella och ekonomiska skillnader, vil-
ket &ven tenderar att paverka acceptansen for ESL.

Internationella trender inom detaljhandeln

Stora kedjor sdsom Metro, Carrefour, Casino, Tesco och
Wal-Mart ar inriktade pé att hitta strategiska marknader, det
vill séga marknader dér de kan bli bland de framsta, och drar
sig ur marknader dar de inte kan n& samma position. Bran-
schen karakteriseras av hard konkurrens, sma marginaler
och ett behov av skalférdelar, vilket har gjort att branschen
satsat péa att effektivisera den egna verksamheten och 6ka
produktiviteten. Hard konkurrens och trenden med standigt
l&ga priser inom detaljhandeln, framfor allt i Vasteuropa och
USA, innebér att marginalerna pressas allt mer.

Pricer har noterat olika strategiska butikstrender bland
sina kunder. De satsar pé att effektivisera vardekedjan ge-
nom att automatisera alla processer och centralisera bu-
tiksverksamheten. | detta arbete ingar prissattning och pris-
optimering, men aven att férhéja kdpupplevelsen fér kund
genom marknadsforing i butiken. | samtliga fall &r det av stor
vikt att ha korrekt information pé hyllkanten, bade nér det ror
sig om pris- och lagerinformation. For de detalihandelsked-
jor som redan har inlett den har processen ar ESL ett ac-
cepterat och palitligt verktyg for att effektivisera arbetsflode
och 6ka kundvérdet.

Kraftigt integrerade detaljhandelskedjor efterstrévar cen-
traliserade butiksfunktioner s& att huvudkontoret ansvarar
for exempelvis prisséttning, IT och marknadsféring i butik.
Strategin gar ut pa att forenkla arbetet i butiken s& att den
kan koncentrera sig pé aktiviteter som genererar forsaljning,
exempelvis pafylining i hyllorna, bemanning av kassor och
kundservice. ESL-systemen ar ett av de verktyg som detalj-
handeln kan anvanda for att bade férenkla arbetet i butiken
och centralisera prissattningen.

Aktiv prisséattning, s& kallad prisoptimering, &r en av de
viktigaste omradena for att forbattra marginaler och Iénsam-
het. Systemen spelar en oerhort viktig roll vid implemente-
ring av prisstrategier for att kunna sélja varor till det mest op-
timala priset i férhallande till efterfrdgan. Inom detaljhandeln
ar det vanligt att differentierad prissattning anvands aktivt i
form av tidsbestdmda priskampanijer, exempelvis veckovisa
priser eller "happy hour”, vilket underlattas betydligt med
ett ESL-system. Olika prisscenarion kan utformas for olika
kundgrupper. Det galler bade i enskilda butiker och central-
styrda butikskedijor.
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Viktiga marknader for Pricer

Pricers nyckelmarknader &r Japan, Europa och USA, dar
Pricer har installerat mer an 43 miljoner etiketter i 3 000 bu-
tiker hos mer &n 200 kedjor i 25 lander. Omséttningen per
geografisk marknad férdelas enligt tabellen nedan.

MSEK 2003 2004 2005 2006
Norden 6,7 141 8,3 15,5
(Ovriga Europa 19,9 116,6 169,0 265,3
Asien 33,3 89,7 134,1 115,6
Ovriga varlden 2,1 6,8 14,4 13,5
Totalt 62,0 227,2 325,8 409,9
Japan

Den japanska detaljhandeln, dar dagligvaruhandeln domine-
ras av sma butiker med mycket hdg omséttning per kvadrat-
meter, ar varldsledande inom teknik. Kundernas héga krav
pé farska ravaror innebdr att det ar vanligt att butikerna far
flera leveranser om dagen och de japanska butikerna arbetar
ofta mer aktivt med prissattningen. P& grund av konsumen-
ternas kanslighet for hogre priser i kassan &n pa hyllan, lider
butikerna ofta av stora forluster déa kassans pris &r lagre &n
hyllkantens. Detta i kombination med flera dagliga prisénd-
ringar ar det framsta skalet till marknadens stora acceptans
for ESL-system. Infrar6tt ljus, vilket ar den teknik som Pricer
anvander, har blivit ESL-standard, eftersom etiketterna bade
kan sénda och ta emot information och p& grund av att tek-
niken kan samverka med de radiobaserade |dsningar som ar
mycket vanliga idag inom den japanska detaljhandeln. ESL-
installationerna i Japan inkluderar vanligtvis mellan 7 000
och 12 000 ESL-etiketter per butik.

Pricer séljer tva infrardda system i Japan genom tva japan-
ska leverantorer, Ishida och Teraoka. Ishida, som &r aterfor-
séljare av Pricers ESL-system, har installerat Pricers system
i dver 800 butiker hos mer an 100 detaljhandelskedjor, varav
flera har valt att installera systemet i hela landet. Teraoka &r
aterforsaljare av Pricers Eldat-system som finns installerat i
mer &n 80 kedjor och mer &n 400 dagligvarubutiker. Tillsam-
mans har de néstintill 100 procent av marknaden.

| takt med att allt fler av de japanska kedjorna infér ESL,
vantas de senaste arens kraftiga marknadstillvéxt fortsatta.
ldag finns Pricers system i drygt 1 200 butiker i Japan, vil-
ka tillndr ledande detaljhandelskedjor som Okuwa, Inageya,
Maruetsu, Tokyu och Heiwado. Mer &n 200 butiker dgs av
Japans storsta detaljhandelskonglomerat, Seven & | Holdings
Co., med dotterbolag som Seven Eleven Japan, Ito-Yokado,
Denny’s Japan och York-Benimaru, och ungefar 31 000 bu-
tiker véarlden Gver.



Europa

Det land i Europa dér ESL har vunnit storst insteg ar Frank-
rike, foljit av Belgien. Det &r marknader som kénnetecknas av
kraftig priskonkurrens och starka oberoende butiksnatverk,
med atfoljande intensiv kostnadsjakt och rationaliseringar.
Flera ledande internationella franska kedjor har infért ESL-
system med upp till 75 000 etiketter per butik, vilket exem-
pelvis &r fallet med Carrefour och Leclerc.

Den europeiska marknadsledaren Carrefour, som ar véarl-
dens nast stdrsta detaljhandelskedja med mer &n 12 000
butiker runt om i vérlden, ar en av Pricers storsta kunder
med cirka 250 installationer p& europeiska hypermarkets
med upp till 45 000 etiketter per butik. Carrefour har gatt
vidare med ESL i sin internationella organisation och hittills
har Pricer installerat eller erhallit order for att installera sys-
tem i Belgien, Grekland, ltalien, Korea, Portugal, Spanien
och Taiwan. Casino, en annan ledande fransk detaljhandels-
kedja, har med stor framgéng installerat Eldats ESL-system i
ett sjuttiotal butiker under aret. Antalet Casino-butiker, bade
hypermarkets och stormarknader, med ESL-system uppgar
nu till cirka 300 i Frankrike.

Utover Carrefour har tva andra stora franska detaljhan-
delskedjor, Leclerc och Grand Frais, valt Pricers system
for rollout. Tyskland &r en viktig marknad fér Pricers instal-
lationsbas och det land déar varldens forsta fullskaliga ESL-
installation genomférdes, ndmligen Pricers implementation
inom Metro Cash & Carry. Metro ar varldens tredje stérsta
detaljhandelskedja. | september 2006 valde Metro Pricer som
leverantdr av uppgraderingen av den tyska delen av Cash
& Carry med nésta generations ESL-system. Ramavtalet ar
uppskattningsvis vért cirka 75 MSEK under en treérsperiod.
Pricer har mer an 150 installationer i Norden. Dessa finns

Geografisk fordelning av Pricers installationer,
i antal installationer

Ovriga2% USA1%

Ovriga Europa 17 %
Japan 44 %
Frankrike 21 % "

Tyskland 10 % Norden 5 %

MARKNAD

huvudsakligen inom ICA och COOP. Under 2006 utdkade
aterforsaljaren PSI Antonson sin produktportfolj med Pricers
ESL-I6sningar. | och med detta far Pricer storre tilltrade Hill
marknaden och en pdlitlig efterférsaliningspartner.
ESL-marknaden i Ryssland borjar ocksé vakna till liv. ETIM
ar Pricers aterforséljare av Eldats ESL-system i Ryssland och
fardiga installationer med Eldats etiketter finns i ndrmare 20
Karousel-butiker i Ryssland. Karousel &r den forsta kedja i
Ryssland som genomfér en storskalig installation. For narva-
rande utvarderar flera andra ryska kedjor ESL-systemet.

USA
USA ér vérldens stdrsta detaljhandelsmarknad. Acceptan-
sen for ESL-system i USA ar jamforelsevis lag, men den péa-
géende koncentrationen av branschen, dér stora kedjor som
Wal-Mart, Kroger, Albertson’s, Royal Ahold och Safeway sat-
sar pa kraftfulla tillvéxtstrategier, talar for starkare incitament
for automatiserade processer i butikerna, inklusive ESL. Pa
en marknad med sé& stark prispress har detaljhandeln inte
s& manga andra alternativ for att uppratthalla marginalerna
an att sdnka kostnaderna och automatisera arbetsflodet. En
genomsnittlig amerikansk butik har 20 000 ESL-etiketter.
For att stérka Pricers forséljiningsnérvaro har Pricer inlett
samarbeten med IBM och StoreNext, tva ledande informa-
tionsforetag inriktade pé& detaljhandeln. Samarbetet med
IBM &r inriktat pa storre kedjor. En av dessa installerar for
narvarande Pricers ESL-system i ett antal butiker runt om i
landet. P& marknaden fér mellanstora kedjor samarbetar Pri-
cer med aterforséljaren StoreNext, som ar en av de ledande
leverantérerna av datasystem till detaljhandeln. StoreNext
fortsétter att marknadsféra och installera systemet genom
sitt natverk av aterforsaljare.

Geografisk férdelning av Pricers installationer,
i antal ESL

Gvriga 1% USA 5 %

Ovriga Europa 7 %
Japan 32 %
Frankrike 41 %
Norden 5 %
Tyskland 9 %
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Storlek och tillvdaxt pa ESL-marknaden

Pricer uppskattar att det totala antalet installerade ESL-eti-
ketter i varlden uppgar till 72 miljioner och att dessa finns i
ungefar 5 000 butiker. Trots att marknaden mer an férdubb-
lats under de senaste aren, & marknadspenetrationen fort-
farande mycket I&g. Pricer uppskattar att den totala markna-
den for ESL-etiketter ligger p& 6-10 miljarder enheter, enbart
i livsmedelsbutiker.

De storsta kedjorna visar vagen och ar foregangare nar
det géller att installera ESL-system. Saval nya som befint-
liga butiker som satsar pé ny teknik och vill modernisera sig
investerar i ESL. Detaljhandeln inser ocks& den potential
som ESL har att kunna visa &ven annan information an pris
pé hyllkanten och 6ka produktiviteten i det dagliga arbetet.
Mindre detaljnandelskedjor méste i sin tur hitta sin plats i
denna nya verklighet och anpassa sig till de stora aktérernas
utveckling. Under 2006 visade andra detaljhandelssegment
ett Okat intresse for ESL. Hardvaru- och elektronikbutiker
har valt Pricers ESL-system och &ven andra branscher haller
pa att utvardera ESL.

ESL-marknaden har véaxt tack vare battre produkter, ac-
ceptans av tekniken, skalférdelar och 6kad forstaelse for for-
delarna med produkten. Dessa faktorer fortsatter att driva ut-
vecklingen av ESL-branschen. Marknadstillvéxten paverkas
&ven positivt av de omfattande installationer som de storre
detaljnandelskedjorna genomfér. Den dkade anvandningen
av sofistikerade prisverktyg och kundernas ¢kade efterfra-
gan pa korrekta priser kommer att driva pd ESL-marknaden
i framtiden. Anvandningen av nya applikationer i butikerna
som kréver prissattning i realtid kan f& ESL-branschen att
vaxa ytterligare. Ny design och ny displayteknik kommer att
Oka marknadens acceptans och gdra att de befintliga instal-
lationerna uppgraderas.

ESL - en del av automatiseringsprocessen

Aktdrerna inom detaljhandeln antar ny teknik i olika takt, dar
geografisk marknad, image och butikskoncept ar paverkan-
de faktorer. Det forsta steget i automatiseringsprocessen ar
att investera i en datoriserad milj® med moderna kassasys-
tem och streckkodsteknik. Forst déarefter ar butiken mogen
att ta till sig de fordelar som ett ESL-system eller sjélvscan-
ning ger. Annan teknik, sdsom Radio Frequency Identification

ESL-marknadens utveckling
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(RFID), bidrar till att ytterligare férbattra produktiviteten. | takt
med att ESL-systemen integrerar dessa nya tekniker kom-
mer elektroniska displayer pé hyllkanten att innebéra allt fler
fordelar for detaljhandeln. Idag samarbetar Pricer och IBM
med Vue Technology for att integrera RFID-tekniken och for-
enkla lagerkontroll och betalningsrutiner. Aven system for att
eliminera butikspersonal vid kassan, s&dsom sjalvbetjanings-
kassor, kan komma att bli vanligare i framtiden. | och med
att ansvar laggs over pa kunderna kommer detaljhandeln att
bli &nnu mer motiverad att erbjuda ett 100-procentigt sakert
prissystem i butiken for att se till att sjalvbetjaningen fungerar
pa basta sétt.

Steg 4
RFID,
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Steg 3 kassa

Steg 2 ESL, _

Operativsystem, Sjalvscanning
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MARKNAD

~ricer har 60 procent av marknaden

ESL-leverantérer

Pricers ledning beddmer att féretaget har en global marknads-
andel pa cirka 60 procent matt i antal installerade etiketter.
Pricer har en global ndrvaro, medan &vriga aktdrer har kon-
centrerat sig pd en eller ett par marknader. | bédde Japan och
Frankrike, som &r de stora tillvéxtmarknaderna i vérlden, har
Pricer en dominerande marknadsstéalining — i Japan nastan 100
procent av alla installationer.

Foretagets huvudkonkurrenter &r franska SES och ame-
rikanska NCR. Enligt Pricers uppskattningar &r deras mark-
nadsandelar cirka 26 respektive 13 procent. SES, som ar
noterat pa Eurolist, &r framst aktivt i sydvastra Europa. NCR
ar framfér allt verksamt i Nordamerika och Vasteuropa. NCR,
som &r noterat pa New York-borsen, NYSE, tillhandahaller
hard- och mjukvara samt service inom butiksautomation,
inklusive ESL-16sningar. Dessa féretag saljer system och
service, bade direkt och via indirekta kanaler. Aven andra
uppstickare fortsétter att testa marknaden, hittills utan in-
stallationsbas eller beprévad teknik.

Skillnader i erbjudanden

De tre ESl-leverantdrernas erbjudanden skilier sig at i flera
avseenden, bland annat dverféringsteknik, dverféringskapa-
citet, batteriernas livslangd, en- eller tvavagskommunikation,
kompatibilitet med andra butikssystem, skalbarhet, installa-
tionsprocess, kundservice, kontroll- och rapportfunktioner,
etikettdesign och kundanpassning. | huvudsak finns tre kon-
kurrerande ESL-tekniker i bruk: ett system som &r baserat pa
infrardtt ljus (IR) och tvavagskommunikation som erbjuds av
Pricer, ett system med hogfrekventa radiovagor och tvavags-
kommunikation som erbjuds av NCR samt det system som
SES séljer och som anvéander lagfrekvent radiobaserad teknik
och envagskommunikation. IR & den dominerande tekniken.

Tvavagskommunikation har 73 % av marknaden

NCR
Hogfrekvent radiokommunikation
Tvavagskommunikation

13%

Pricer Ovriga
Infrarod kommunikation 1 o5

Tvavagskommunikation
60 %

SES

Envégskommunikation
26 %

Léagfrekvent radiokommunikation

Marknadsandelar i varlden i antal ESL

Ovriga 1 %
NCR 13 %

Pricer 60 % « SES 26 %

Marknadsandelar i Frankrike i antal ESL

NCR 2 %

SES 32 %

Pricer 65 %

Marknadsandelar i Japan i antal ESL

Ovriga 0,5 %

Pricer 99,5 %
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Beprovat informationssystem pa. hyllkanten

Pricers ESL-system &r en helhetsldsning fér elektronisk pris-
sattning och information i butiker. Systemet bestar av elek-
troniska hyllkantsetiketter som stdds av infrastruktur for tréd-
|6s kommunikation samt programvara. Med Pricers system
kan butikerna snabbt, enkelt och korrekt genomféra pris-
andringar ndr som helst. Priskampanjer och prisstrategier
per vara, avdelning eller for hela butiken kan pé sé satt ge-
nomfdras med omedelbar verkan. Det elektroniska systemet
eliminerar nastan allt manuellt arbete i butiken nér priser ska
justeras, och genom att erséatta pappersetiketterna med ESL

kan butikerna f& bukt med felaktiga priser, snabbare reagera
pé konkurrens och maximera férsaljning och Iénsamhet.
Systemet ger inte bara korrekt prisinformation, utan &r
ocksa ett vardefullt verktyg for lagerkontroll och hyllutnyttiande
eftersom etiketterna kan uppdateras med lagerniva, leverans-
datum, senaste orderdatum, leveranskvantitet och antal pro-
dukter vid péafylining i hyllorna. ESL-system implementeras i allt
stdrre utstrackning i hyllkantskoncept som en del av butikernas
marknadsforingsprogram. ESL kan ocksé anvandas for att visa
information om rabatter, férsaliningsdatum och bonuspoang.

HBRISFLS
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Installationsrobot
(ALAM)
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Skrivare
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Back office-system

Pricer server
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Operativ niva

Front office-system
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WIFI-router b

Kommunikationsniva

Pricers system

Butiksniva

Den grafiska presentationen av Pricer sys-
tem visar butiksmiljon och de viktigaste
bestandsdelarna i systemet. Losningen ar
komplex med kan forenklas for att beskri-
va processen och den miljo dar den finns.
Systemet kan beskrivas som hierarkiskt
dar varje niva betjanar eller betjdnas av
parallella nivaer. Pricers etiketter finns pa
etikettnivan allra hogst upp, eftersom det
ar hardvaran som definierar Isningen, det
vill séga pris och information som visas pa
hyllkanten.
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Ldsningens centrala tekniska komponenter
beskrivs i de olika nivaerna nedanfor. Niva-
erna ar i tur och ordning den operativa nivan
som bestar av de verktyg som behdvs for att
kunna skéta systemet, fran mjukvarans GUI
till installationsroboten for att forbereda ESL-
etiketterna till webbklienter for systemdrift.

Darefter foljer datanivan som bestar av
systemarkitekturen och utgor en grafisk
beskrivning av informationsflodet, fran bu-
tikens back office till Pricers system, i form
av produktfiler som uppdateras innan eti-

ketterna pa hyllkanten uppdateras av nésta
niva, kommunikationsnivan.

Kommunikationsnivan anvander flera
tradlosa tekniker. | centrum finns infrardd
kommunikation med butiken som méjliggor
oOverforing av stora méngder data till och
fran etiketterna. | och med att WIFI far allt
storre spridning kan Pricers system nu in-
tegreras med annan tradlos teknik for olika
handenheter eller for Ethernet-anslutning.

Slutligen finns butiken dar allt borjar pa
riktigt.



Beproévad I6sning

Ar 2006 hade mer &n 43 miljoner Pricer- och Eldat-etiket-
ter installerats varlden dver och féretaget stod fér néstan
tva tredjedelar av alla ESL-installationer globalt, vilket &r ett
tydligt bevis p& béde funktionellt och tekniskt ledarskap. Ef-
ter forvarvet har Pricer utdver de egna produkterna kunna
erbjuda Eldats sortiment. Pricers produkter séljs under tva
varumarken, standardplattformen Promoline och de avan-
cerade Continuum-etiketterna.

Continuum-familjen erbjuder butikerna &n mer avance-
rade funktioner i takt med att deras prisscenarion blir allt
mer komplexa och pixelbaserade displayer blir allt vanligare.
Continuum-etiketterna innehéller falt for alfanumeriska teck-
en och kan utdver produktpriset &ven visa skriftlig informa-
tion. Etiketterna har inte bara en modern design med stérre
LCD-display, utan innehdller dven en funktion som gor det
mojligt att visa rullande textinformation. Butiken kan pa sé
sétt anvanda etiketterna for bade marknadsféring och avan-
cerad kampanjinformation. En ny version av programvaran
har slappts for att kunna stddja de avancerade funktionerna
i Continuum-etiketterna liksom EPOP- och Dot Matrix-eti-
ketterna. Programmet innebér ytterligare férbattring av pre-
standa, funktion och tillforlitlighet.

Marknadens intresse for den pixel-baserade Dot Matrix-
etiketten var stort under &ret med manga nya installationer.
Information pa etiketterna visas pa en extremt detaljrik dis-
play. Detta innebar att skdrmen i princip kan visa vad som
helst, fran logotyper for varumérken och text i punktlistor till
inscanningsbara streckkoder och tidsbaserade reklambud-
skap.

Pricers tjanster

Pricers produkter ar tekniskt avancerade, sofistikerade och
sékra, samtidigt som de ar mycket enkla att anvanda. Som
ett ytterligare stdd for kunderna har Pricer utvecklat projekt-
resurser som kan genomféra mycket stora internationella
installationer, sdsom de for Carrefour och Casino. Efter den
forsta installationen av ESL-systemet stodjer Pricer kunderna
med underhall och utbildning av kundens egen supportper-
sonal och erbjuder forstahandssupport direkt eller via sam-
arbetspartners.

En annan av Pricers styrkor ligger i formagan att p& ett
flexibelt satt anpassa sig till kundernas behov, vare sig det
galler kundanpassning av LCD-displayen eller granssnitten i
butikens datasystem. Aven ldre butikssystem kan integre-
ras med hjélp av anpassade granssnitt.

En viktig komponent och konkurrensfordel i Pricers er-
bjudande &r tillgangen till en etiketteringsmaskin, Automatic
Labelling and Addressing Machine (ALAM). ALAM é&r en ro-
bot som automatiskt skriver ut de informationsetiketter som
satts p& ESL-etiketterna och som innehéller produktinforma-
tion sdsom varans namn, vikt och produktnummer. Dessut-
om kopplar den ihop ratt ESL med ratt produkt i applikatio-
nen och uppdaterar till aktuellt pris — allt pd samma géng. Att
Pricer kan erbjuda automatisering av dven denna process ar

PRODUKTER

en viktig konkurrensférdel vid upphandlingar, da den avse-
vart underlattar och snabbar pé installationsprocessen och
minskar avbrotten i butiksverksamheten.

Infrar6d tvdvagskommunikation

Pricer deltar aktivt i detaljhandelns utveckling genom néra
samarbeten med sina kunder och genom att standigt upp-
gradera sina produkter. Resultatet &r att Pricer nu har inter-
nationellt rykte om sig att kunna leverera de basta och mest
tillforlitiga systemen med en skalbar och kostnadseffektiv
I8sning.

Pricers system grundar sig péa infrardd teknik (IR) som
ar en mycket tillforlitig kommunikationsmetod i butiksmiljo.
Tekniken stér ocksd mycket bra emot stérningar. IR-syste-
met &r helt kompatibelt med radiobaserade system i butiken,
sadsom tradlés kommunikation och WIFI, évervakningssys-
tem och antistoldsystem. Pricers system kan hantera mer
an 50 000 uppdateringar per timme, vilket ar fler &n nagot
annat ESL-system.

Anvandningen av infrardd teknik ger ocksd mdjlighet till
tvavagskommunikation, en funktion i Pricers system som
bekréftar att etiketten har mottagit den 6nskade informa-
tionséndringen. Detta ger mojligheter till Idpande kontroller
av systemet och varningar vid eventuella driftstérningar. Sys-
temet beddmer om storningen maste atgérdas omedelbart,
vilket gor att personalen kan prioritetsordna sina arbets-
uppgifter. Tvavagssystem &r ocksé ett vardefullt verktyg for
personalen som vet att systemet ar sjalvkontrollerande och
for ledningen ar tvavagskommunikationen positiv genom att
den nar som helst kan kontrollera systemets status.

Pricers LCD-etiketter ar mycket taliga och har en batte-
rilivslangd pé 8-10 &r. Den langa livslangden &r mojlig tack
vare batteribesparande och hégteknologisk teknik, IR-has-
tigheten, ultraljudsvetsningen som skyddar ESL-etiketterna
frén fukt och andra speciella funktioner.

PRICER ARSREDOVISNING 2006
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=SL garanterar precision och 1bnsamhet

Pricers system stdder och forbattrar butikernas verksam-
het och resultat, framst genom att férséljningen dkar och
kostnaderna minskar nar processen automatiseras och ef-
fektiviseras. Det &r inte bara butikernas produktivitet och
Ibnsamhet som forbéttras, utan séval kunder som personal
ar nojdare i butiker med Pricers ESL-system.

Okad I6nsamhet och forsiljning

Aktiva prissattningsstrategier for att 6ka forséljining och inték-
ter, s& kallad prisoptimering, &r en vaxande trend inom livs-
medelshandeln. ESL-systemen &r viktiga instrument for att
inféra denna strategi for att alltid kunna sélja varor till det mest
optimala priset i forhallande till efterfrdgan. Inom detaljhan-
deln &r det vanligt att differentierad prissattning anvands ak-
tivt i form av tidsbestamda priskampanijer, exempelvis "happy
hour”, vilket underlattas betydligt med ett ESL-system.

Olika prisscenarion kan utformas for olika kundgrupper.
Det géller bade i den enskilda butiken och centralstyrda
kampanjer i butikskedjorna. Pricers ESL-system Okar ocksa
butikernas forsélining eftersom logistikprocessen effektivi-
seras genom lagerkontroll och kontroll av staplingsutrymme
pa hyllan. Systemet ar ocksa ett vardefullt instrument for att
balansera lagret, inte binda onddigt kapital och inte g& miste
om forsaljning pa grund av tomma hyllor. Dessutom kan sys-
temet informera om den optimala placeringen av en vara for
att ge storsta mojliga férsaljning.

Marknadsféring av varor i butiken stérks ocksd genom
informativa hyllkantsetiketter med tilltalande produktinforma-
tion och logotyper for k&dnda varumarken. Flera butikskedjor
véljer ocksa att stéarka sin marknadsféring i butiken och visa
komplexa prisscenarion och bilder for battre kommunikation
med olika kundgrupper.

Lagre kostnader

Detaljhandeln moéter ett vaxande behov av automatise-
rade processer och merparten av de stora kedjorna har
ocksé uttalade automatiseringsstrategier for att effektivi-
sera verksamheten. En viktig fordel med ESL &r att man far
bort den tidsédande och personalkravande manuella pris-
markningen, men ocksé att man minskar de stérningar och
forluster som uppstar nar hyllkanten har en prisinformation
och kassan en annan. Pricers teknik majliggor enkla pris-
andringar och eliminerar nastan allt manuellt arbete i bu-
tiken nar priser ska justeras. Aven prisdiskussionerna vid
kassan blir farre och svarstider for kontroll av varor i lager
vid hyllkanten férkortas. Dessutom minskar erséttningar till
kunder som upptacker prisdifferenser. Eftersom systemet
kontrollerar sig sjalv minskar arbetet med att kontrollera
priser ute i butiken.

Minskade forluster i forséljning och l6nsamhet

Manuell prisméarkning &r mycket tidskravande och leder till
direkta kostnader i form av personalkostnad och ersattning
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till kund. Dessutom leder det till minskad forsaljning pé flera
séatt. Ett exempel pa detta ar sé kallade mikroprisandringar
som bor utféras nar sma hojningar gérs av butikernas in-
kdpspris. Dessa prisandringar genomférs dock oftast inte
eftersom vinsten inte skulle dverstiga kostnaden for hante-
ring av de manuella prisdndringarna. Med ett ESL-system
kan de emellertid genomféras och bidra till hogre I6nsamhet.
En annan faktor som minskar foérséljningen men som kan
avhjalpas med ett ESL-system &r problem med avsaknad av
etiketter. Om det inte finns etiketter kan kunden reagera med
att valja en konkurrerande produkt eller inte kdpa varan. Med
Pricers etiketter minskar detta problem avsevart eftersom de
sitter fast pa hyllkanten och tvavéagskommunikationen gor
att systemet varnas om etiketten avlagsnas.

Brister i prisintegritet, det vill sdga att priset pa hyllan och
i kassan ar detsamma, ar ett omfattande och onddigt pro-
blem inom detaljhandeln. Att prisférandringar genomfors i
kassan men inte pa hyllkanten medfér stora kostnader ef-
tersom de flesta avvikelser ar till kundernas férdel. Detta be-
tyder att butiken tar betalt for ett l1agre pris an det pris som
kunden accepterade nér han eller hon fattade sitt kopbeslut
vid hyllan, vilket &r en ren forlust for butiken. Med ett ESL-
system far kunden ratt ekonomiska signaler.

Néjdare kunder och personal

En viktig faktor for kunden ar att priset ar synkroniserat
mellan kassan och hyllan. Problem med prisintegritet ar ett
irritationsmoment fér bade butikségare, kassapersonal och
kunder, men &r ndgot som kan elimineras med ett auto-
matiserat system. ESL forbattrar ocksé lagerinformationen
genom att butikspersonalen kan kontrollera lagernivéer,
bestéliningar, leveransdatum och staplingsutrymme direkt
pé& hyllan och snabbt svara pa kundernas fragor. ESL okar
inte bara kundservicen, utan tar ocksa bort monotona ar-
betsmoment fér butikspersonal och ger dem mdjlighet att
fokusera pé service till kund och andra uppgifter som kan
Oka intdkterna och samtidigt ge storre arbetstillfredsstal-
lelse. Det sistnamnda ar viktigt i en bransch som férsdker
forbattra produktiviteten i butikerna men samtidigt brottas
med brist pa arbetskraft.

Investeringen intjdnad pa knappt ett ar

| Pricers erbjudande ingér att genomféra studier i enskilda
butiker for att kartldgga hur just den butiken snabbt kan eli-
minera kostnader och férbattra sitt resultat med hjalp av Pri-
cers ESL-system. | en sadan studie utvarderas de kostnader
som skapas i prishanteringsprocessen. Aven konsekvenser
av felaktiga priser méats och analyseras och butikséagaren
far en kostnads- och intdktsanalys som inkluderar potenti-
ella resultatforbattringar och aterbetalningstid. Bade Pricers
egna studier och de analyser som Pricers kunder genomfdr
visar att en genomsnittlig butik som investerar i Pricers sys-
tem tjanar in investeringen pa nastan ett ar.



Erséttning
Priskontroller
Klagomal

Saknade
etiketter

Mikropris-
andringar

Prisandringar

Kostnad for pappersetiketter

Kostnad med Pricers
ESL-system

En butik som gor prisandringar manuellt har ofta hdgre
kostnader an en butik med ett ESL-system. Utdver
kostnadsbesparingar kan en ESL-utrustad butik ytterligare
Oka omséttningen genom aktiva prisstrategier for att 6ka
forséljning och lénsamhet, vilket gor effekten av ett ESL-
system dnnu tydligare.

Ovanstaende utrakning och uppskattad kostnad ar baserad
pé en genomsnittlig butik med 2 000 m?i butiksyta, 10 000
installerade ESL, en arlig forséljning pa 150 MSEK och en
arbetskostnad pa 200 kr/tim, som genomfor cirka 400

prisandringar/vecka. All statistik ar tagen fran riktiga butiksfall.

ESL hjalper butikerna att:

e genomfdra prisdndringar utan att
begransas av arbetskraft

e snabbare reagera pa konkurrensen
e Oka forséaljningen

e forbattra [bnsamheten

e climinera prisfel

* minska personalberoendet

e forbattra servicen till kunderna

KUNDNYTTA

Prisintegritet —

samma pris i kassa och pa hylla

En vanlig stormarknad hanterar 20 000—

40 000 artiklar med kontinuerliga prisuppdateringar
som sker automatiskt till kassan, men som i de
flesta fall sker manuellt pa hyllan. Det ar skalet till
att en rad butiksstudier visar att mer &n fem procent
av alla varor i en livsmedelsbutik har avvikande

pris. Som alltid vid manuellt arbete bidrar den
manskliga faktorn till odnskade avvikelser. Att ge
ratt ekonomisk signal till kunderna vid ratt tillfélle

ar avgorande for att skapa fortroende och né en
Okad forsaljning. Ett Iagre pris i kassan dn pa hyllan,
kallat underpris, leder till férlorade intakter for
handlaren. Om priset i kassan ar hdgre &n priset

pé hyllan, sa kallat dverpris, innebar det irritation
och minskat fortroende frén kunderna vilket ocksa
péverkar omséttningen negativt pa langre sikt, aven
om det okar omsattningen i de fall prisfelet inte
uppméarksammas.

e ecliminera priskontroller

o forkorta kassatiderna

e minska risken for att en vara tar slut
* minska antalet klagomal

e undvika personalkonflikter

e Oka produktiviteten

® minska personalkostnaderna

e genomfdra effektivare priskampanjer

e fa battre kontroll dver hyllorna
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AFFARSMODELL

—lexibilitet 1or tilvaxt och nya marknader

Pricers affarsmodell ar flexibel och bygger pé att i varje ske-
de av féretagets och marknadens utveckling anpassa orga-
nisationen for att médta nya och féranderliga behov.

Forséljning

Forsaljningsprocessen i en business to business-milj¢ kan
se ut pa olika satt. Med tanke pa att Pricers system och
I6sningar kan och kommer att paverka hela butikens IT-milj6
foljer handlarna en véldefinierad utvérderings- och inkdps-
process innan systemet implementeras. Den omfattar be-
garan om information, tekniska labbtester, demonstrationer
och besdk i butikerna. Dessa aktiviteter paverkar i vasentlig
utstrackning Pricers marknadstéckning och resurser.

Pricer har darfor valt att anpassa sin férsaljningsprocess
s& att den matchar resurserna enligt olika prioriteringar och
forvantat resultat. Verksamheten har framst varit inriktad pé
direktférsalining, medan marknaden lar och tar till sig ESL-
system. Pricer har till stor del litat pé sina stora kunder for att
Oka utbredningen, vilket &ven kommer att ske fortséttningsvis.
Ytterligare en viktig faktor for att 6ka marknadspenetrationen
och na framgéng aven framover &r de starka partnersamar-

Pricer delar in marknaden i tre kategorier efter aktivi-
tetsniva, utsikter, marknadsandel och penetration:

KAM med aterforsaljarstod/KAM direktforsaljning:

o Marknader dér drivkrafterna ar som storst, marknader som
héller pa att mogna och marknader med hdg tillvaxt dar
marknadspenetrationen &r stor eller vantas bli stor och dar
Pricer forvéntar sig en stor marknadsandel.

e | den har kategorin ingér Japan, Frankrike, USA, Spanien
och Sverige.

i\terfﬁrsﬁljare med KAM-stdd/aterforsaljare och

ombud:

o Marknader som visar tecken pa att utvecklas, dar mark-
nadspenetrationen for narvarande dr liten, vanligtvis i
utkanten av mognare marknader, och dér béde bristande
resurser och stora kulturella hinder gor att lokal represen-
tation behdvs.

e | den har kategorin finns Belgien, Italien, Tyskland, Dan-
mark, Storbritannien, Korea, Taiwan, Sydafrika, Grekland,
Finland, Norge och Schweiz.

Framtida konton/aterforsaljare pa projektbasis:

o Marknader dar de storsta dagligvaruaktorerna finns, men
dér aktiviteten ar 1g p& grund av exempelvis framvaxande
ekonomier.

e | den hér kategorin finns dvriga Europa, Amerika och Kina.

Beroende pa resurser och mognaden i branschen kan en

kombination av alla tre forséljningsstrategier i vissa fall till-
lampas. Exempel pa detta ar USA och Storbritannien.
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beten som arbetar p& projektbasis. Endast undantagsvis har
Pricer beviljat exklusiva marknadsréattigheter eftersom foreta-
get vill behalla kontroll och kundkontakt sjélv.

| takt med att marknaden mognar kommer direktforsalj-
ningen att bli allt tyngre. Resultatet kommer att bli mer indi-
rekt férsaljning for Pricer. Fram till dess ar den direkta forsalj-
ningskanalen den mest logiska och beprévade metoden fér
Okad forsaljning.

Pricer anvander sig av en KAM-strategi (Key Account Ma-
nagement) for att n& detaljhandeln. Forsaljningsorganisatio-
nen &r uppdelad pa fyra affarsenheter, i Stockholm, Paris,
USA och Tel Aviv, som alla har helt olika marknadssituatio-
ner. Varje affarsenhet har en Area Sales Manager och Key
Account Managers (KAM), och stéds av Pricers internatio-
nella natverk av partnersamarbeten.

Det ar viktigt att ndmna att den starka IT-komponenten i
ESL-I6sningarna tillsammans med butikskedjornas IT-avdel-
ningar bildar ett betydande tekniskt fokus vid forsaljning. Ater-
forsaljarna eller agenterna maste dérfér antingen ha gedigen
erfarenhet av detaljhandeln eller mycket goda IT-kunskaper.
Aven KAM méste ha mycket goda kunskaper p& omradet.

Pricer Key Account
Managers

Aterforsljare och
53 % Systemintegratorer
47 %

Direkta key accounts

Pricer samarbetar med tva olika typer av aterforsaljare for
kontakterna med marknaderna, namligen elektronik- och
teknikleverantdrer samt systemintegratdrer med inriktning
mot detaljhandeln.

Tvé exempel pa mycket lyckade samarbeten &r Ishida och
Teraoka i Japan. Bada &r varldsledande tillverkare av vagar
for detaljhandeln och livsmedelsindustrin. Samarbetena har
sékrat den japanska marknaden och Pricers ledande stall-
ning. Andra viktiga samarbetspartners ar IBM och StoreNext
i USA, Toshiba i Europa, Worksystem i Belgien, ETIM i Ryss-
land och ESELBE i Italien.

Nar en marknad val har valts ut foljer Area Sales Managers
en faststalld forsaljiningsprocess fram till avslut. Nar som helst
under processen kan den presumtiva kunden klassificeras
som Key Account, det vill sdga en viktig kund, av Area Sa-
les Manager for att mer resurser ska kunna satsas. Det finns
ingen specifik definition av Key Account utan det kan avse
ett konto som kan generera stora intékter, ett konto med stor
potential eller ett viktigt konto pa marknaden. Pricers forsélj-
ningsprocess innebdr att resurser kan laggas dar det finns
troliga affarsmajligheter och dar avslut kan géras effektivt.

Nar ett avtal val har tecknats, vare sig det &r med aterforsal-
jare eller har tecknats direkt, genereras I6pande intdkter genom
efterforséliningsstdd och andra tjianster. Dessa intékter stér for
totalt fem procent av de aterkommande intakterna under fem
ar innan kunderna bérjar utvardera ersattningsprogram.



Kundservice och Professionella I6sningar

Pricer har utvecklat ett brett utbud av tjanster for att méta
den allt mer globala spridningen av féretagets I6sningar och
verksamheter. Inom varje affarsenhet finns tre ansvarsom-
raden som har gemensamt ansvar for att kunderna far de
basta I6sningarna och den bésta supporten. Professionella
|6sningar och den produktspecialist som ingér i teamet an-
svarar for att bistd Key Account Management-organisatio-
nen med specifikationer, teknisk anpassning, mervarde till
kundernas I6sningar och kundrédgivning, fran det att pro-
dukten introduceras till tester som garanterar ett lyckat pi-
lotprogram. Specifikationerna lamnas déarefter dver till Kund-
service som hanterar implementeringen, fran ldsningar for
integrering i butiken till lankning av ESL-etiketterna, kartlagg-
ning av kommunikationen i butiken, implementering i butiken
och utbildning. Allt detta sker inom ramen fér Key Account
Management och projektledningen. Nar systemet &r i drift i
butiken 1dmnas ansvaret dver till Kundsupport for underhll
och support. Kundsupportteamet erbjuder support och ut-
bildning &t alla aterforsaljare.

Produktledning

Produktledningen sékerstéller att bolagets produktmix mot-
svarar de krav som kunder pé Pricers prioriterade markna-
der stéller. Produktledningsorganisationen samarbetar med
och samlar in information frdn marknaden, Key Account
Managers, kundservice och support, produktion och finans.
Produktledningsorganisationen utvarderar och initierar ut-
veckling av nya produkter och avveckling av befintliga pro-
dukter. Organisationen ansvarar ockséa for produktens hela
livscykel inklusive marknadsintroduktion.

Forskning och utveckling
Produktutveckling &r en strategiskt viktig funktion fér Pricer.
Tidigare investeringar i forskning och utveckling har resulterat
i ett konkurrenskraftigt och marknadsledande system. For att
sékra marknadspositionen fortsatter Pricer att forbéattra sys-
temets funktionalitet, prestation och stabilitet. Pricer stravar
aven efter att sanka tillverkningskostnaderna. Ny teknik maj-
liggdr férbattringar och uppgraderingar som ger mervarde,
och allt eftersom ESL-marknaden mognar kréver kunderna
annu mer av produkterna i form av funktion och design.
Pricers strategi bygger pa att utveckla nya system internt
for att sékra kdrnkompetensen. Samtidigt har Pricer haft som
ambition att knyta till sig I&ngsiktiga partners som en integre-
rad del i forsknings- och utvecklingsarbetet. Ett exempel pa
detta ar PIER AB som é&r ett joint venture mellan Pricer och
den japanska samarbetspartnern Ishida. Syftet med PIER &ar
att utveckla Pricers ESL-system med hjalp av ny teknik for att
mdta framtidens krav, framst i Japan. Under 2006 togs nasta
naturliga steg. PIER:s teknik dverférdes och utnyttjades i ge-
mensamma produktutvecklingsprojekt inom moderbolagen.
Appulse, som ar Pricers partner for utveckling av pro-
gramvaror, ar ett annat exempel. Appulse ar specialiserat pa
utveckling av programvaror for detaljhandeln. Genom den
kompetens Appulse besitter kan Pricer méta kundernas be-
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hov av system- och mjukvaruutveckling till konkurrenskraf-
tiga priser och hog kvalitet. | och med att den nya generatio-
nens system nu ar klart och har tagits i drift sélde Pricer sitt
innehav under 2006 i enlighet med den plan som faststélldes
redan vid starten.

En viktig handelse for Pricers forsknings- och utveck-
lingsverksamhet under 2006 var forvarvet av Eldat. | linje
med den kundstyrda utvecklingsstrategin bildades ett de-
signcenter av Eldats forsknings- och utvecklingsverksam-
het. Det ska framst satsa pé att uppfylla forvantningarna frén
den sammanslagna Pricer-koncernens stdrsta kunder.

Fokus ligger pa att implementera tekniskt avancerade
mjukvaruutvecklingsmetoder for att ytterligare forbattra ef-
fektiviteten och fa storre kostnadsfordelar. For att snabbare
kunna reagera pa marknadens efterfrdgan héller Pricers
forsknings- och utvecklingsavdelning pé att successivt in-
fora en flexibel utvecklingsprocess. Valdefinierade ansvars-
omréaden for verksamhet och kvalitet garanterar att malen fér
kvalitet, kostnader och funktion nds under hela projektet.

Pricer fortsatter att patentskydda den egna produktut-
vecklingen. Foretaget har en allt mer fokuserad och selek-
tiv patentpolicy enligt vilken patentets skydd och potenti-
ella varde varderas mot geografisk tdckning och tillhérande
kostnader.

Produktion

Pricer har valt att lagga ut all produktion pa underleverantorer,
eftersom detta majliggor en flexibel produktionsapparat som
snabbt kan skala upp produktionen till stora volymer. Forvarvet
av Eldat och dess leverantérer foljer Pricers produktionsstra-
tegi med méanga olika produktionspartners och samarbeten i
forsorjiningskedjan. Investeringar har gjorts i en modulindelad
testplattform som mojliggér cellinjetillverkning istéllet for det
I6pande band som tidigare anvants. Dessa investeringar, till-
sammans med en hdgre grad av mekanisering i fabrikerna,
ar nbdvandiga for att 6ka produktiviteten och sakra kvaliteten
vid masstillverkning. Merparten, cirka 80 procent, av varorna
fraktades till sjéss. RoHS-programmet (begransning av farliga
amnen) slutférdes under 2006 och alla Pricers produkter fol-
jer nu EU-direktiven. Samtliga leverantorer ar ISO-certifierade
och éterfinns i Hongkong, Kanada, Kina, Storbritannien och
Sverige.

Finansiell styrning

Ekonomiskt ansvar och befogenhet &r strukturerat och dele-
gerat i organisationen, vilket innebar att affarsansvaret &r for-
delat pa olika nivéer och dimensioner. Verksamheten bedrivs
malorienterat dér koncernens évergripande mal bryts ned
och stéttas av de olika enheternas, projektens och indivi-
dernas enskilda mél. Koncernen anvander ett rapporterings-
system dar utfall félis upp mot ekonomiska planer, budget
och prognoser for enheter, projekt och verksamheter i olika
plan. Order- och sdljinformation rapporteras ménadsvis och
de legala enheterna rapporterar fullstandiga manadsbok-
slut. Konsoliderad resultatrékning tas fram manadsvis och
balansrékning fér koncernen kvartalsvis.
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=N Kundorienterad organisation

Pricers foretagskultur k&nnetecknas av lyhérdhet och korta
beslutsvagar och organisationen arbetar kund- och process-
orienterat. | augusti 2006 slutférdes forvarvet av den israeliska
konkurrenten Eldat, och integreringen av de bada féretagen
pagar. Personalminskningar har gjorts i Stockholm, Paris och
Tel Aviv for att minska kostnaderna och effektivisera organi-
sationen. Eftersom de bada foretagen hade mycket likartad
organisation och personal har inférlivandet gatt smidigt.

Kompetensbyggande
Under 2006 genomférde Pricer AB ett ledarutvecklingspro-
gram. Detta genomférdes genom ett coachningsprogram
for ledare och kurser i ledarskap och personlig utveckling.
Pricers personal uppmuntras att sbka ny kunskap inom sina
omraden och gé utbildningar for att forbattra sin kompetens.
Omraden som uppmuntras &r breddning av tjanster och
byte av tjanster inom organisationen. Kunskap om och for-
stéelse for detaljhandeln och de férdelar som ESL-systemen
erbjuder &r prioriterade fragor inom kompetensutveckling
och kundbesok ingdr darfér som ett dterkommande inslag i
personalutvecklingen.

Medarbetarna i siffror

Vid utgéngen av 2006 hade Pricer-koncernen 110 (112) med-
arbetare. Dessa fordelar sig pa 41 (43) i Pricer AB, 28 (15) i
Pricer SAS, 37 (0) i Pricer E.S.L. Israel Ltd, 4 (4) i Pricer Inc.
och 0 (2) i PIER AB. Av medarbetarna ar 22 (21) procent

Personal
Investor Relations

Styrelse

kvinnor. Pricer arbetar aktivt fér en jAmnare konsfordelning
pé samtliga funktioner och uppmuntrar méangfald. Hélsoris-
kerna inom Pricer &r sma, och varje &r genomfors arbetsmil-
jorevisioner. Sjukfranvaron i Pricer &r fortsatt mycket l&g och
under 2006 uppgick den till endast 0,8 (1,1) procent. Under
2006 6kade antalet anstallda fran 62 till 110 i de helagda
bolagen och minskade frén 50 till O i de delagda bolagen.
Antalet anstallda paverkades av forvarvet av Eldat och for-
séljiningen av Appulse under 2006.

Legal struktur

Pricer AB (publ) & moderbolag i Pricer-koncernen. Verk-
samheten bedrivs, férutom i moderbolaget, i Pricer SAS i
Frankrike inklusive en filial i Spanien, Pricer E.S.L. Israel Ltd
(fore detta Eldat Communication Ltd) i Israel och Pricer Inc.
i USA. Pricers aktier i Appulse Retail Software Solutions Pri-
vate Ltd. i Indien séldes under 2006.

Medarbetarpolicy

P& Pricer arbetar vi i en internationell och mangkulturell mil-
j6. H6g kompetens, professionalism och ansvar med fokus
pé kunder och marknad genomsyrar kulturen, organisatio-
nen och vart satt att gora affarer. Vi vardesatter dppenhet,
framéatanda och ett positivt tdnkande hos vara medarbetare.
Tydlig kommunikation, initiativrikedom, &arlighet och dmse-
sidig respekt mellan individer och yrkesomraden &r viktiga
varderingar for oss.

Pricer SAS

Kvalitet

Pricer E.S.L. Israel
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Utbildningsnivaer

Anstallda per funktion

Kundservice

Gymnasium 20 %

21 %

Ekonomi 16 %

Inkop 8%
Forskning &
Forsaljning & Utveckling
Marknadsféring 32%

24 %
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PRICER-AKTIEN

22

~rcer-akiien

Pricers B-aktie &r noterad pad OMX lista Nordic Small Cap. En
handelspost motsvarar 10 000 aktier. Aktiekapitalet i Pricer
uppgick den 29 december 2006 till 101 613 220 SEK. Anta-
let aktier uppgick till 1 016 132 200 férdelat pa 2 285 547 A-
aktier och 1 013 846 653 B-aktier, alla med ett kvotvarde pa
tio (10) 6re. A-aktier medfor fem réster per aktie och B-aktier
medfdr en rost per aktie. Samtliga aktier &ger lika réatt till del
i bolagets tillgangar och vinst. Bolagsordningen medger att
A-aktier kan omvandlas till B-aktier p& begaran av agare till
A-aktier.

Under 2006 genomférde Pricer en apportemission. Pri-
cers férvarv av konkurrenten Eldat slutférdes den 14 augusti
2006. Pricer forvarvade 100 procent av aktierna i Eldat och
emitterade 261,8 miljoner nya aktier (B-aktier). De nyemit-
terade aktierna registrerades hos Bolagsverket och overfor-
des till de nya aktiedgarnas VPC-konton.

For att 6ka Pricer-aktiens tillganglighet f6r amerikanska
investerare finns genom Bank of New York ett ADR-program
(American Depository Receipt) etablerat i USA. Detta inne-
bér att B-aktien finns tillganglig som depébevis i USA utan
formell borsregistrering. En ADR motsvarar en B-aktie.

Omsattning och kursutveckling 2006

Aktiekursen vid érets borjan lag pa 1,13 SEK och slutade
aret pa 0,71 SEK. Hogsta stéangningskurs under aret var 1,30
SEK, vilken noterades den 5 januari och 10 februari, och lag-
sta sténgningskurs pé 0,63 SEK noterades den 13 decem-
ber. Det totala bérsvardet den 29 december 2006 uppgick
till 700 MSEK.

Under helaret 2006 omsattes 875 470 542 aktier till ett
sammanlagt varde av 894 195 729 SEK, vilket i genomsnitt
motsvarar 3 487 930 aktier till ett varde av 3 562 533 SEK
per handelsdag. Antalet avslut blev 29 771 for heléret, vilket
i genomsnitt motsvarar 119 per handelsdag. Avslut har skett
varje dag.

Aktiedgarkategorier 29 december 2006

Juridiska personer, Sverige 3 %

Juridiska personer, utland 1 % TySiska personer, utland 1 %

Fysiska personer,
Sverige 95 %

Kalla: VPC
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Juridiska personer, utland 43 %

Utdelning
Pricer har sedan bildandet inte lamnat utdelning och planerar
inte att lamna utdelning innan stabil IGnsamhet har uppnétts.

Teckningsoptioner

Pricer hade inga teckningsoptioner per den 31 december
2006. Aktiedgarna godkande dock ett nytt program pé extra
stdmma i mars 2007.

Agarstruktur

Antal aktiedgare uppgick per den 29 december 2006 till 24
759. De tio storsta dgarna svarade for 52 procent av antalet
aktier och 53 procent av résterna. Juridiska personer sva-
rade for 65 procent av savél antalet aktier som antalet roster,
och det utlandska &gandet uppgick till 44 procent av antalet
aktier och 43 procent av antalet roster.

Agarstruktur per 29 december 2006

Andel % av

Antal aktie-  aktie- % av % av
aktier dgare agarna Antal aktier ~ kapital ~ roster
1- 1000 6999 28 3354 282 0,33 0,33
1001- 10000 12 360 50 50 288 061 4,95 4,92
10001- 100 000 4727 19 142062127 13,98 13,89
100 001- 673 3 820427730 80,74 80,86
Total 24759 100 1016132200 100,00 100,00

Kélla: VPC

Roster 29 december 2006

Fysiska personer,
Sverige 34 %

N

Juridiska personer, Sverige 22 %

Fysiska personer, utland 1 %

Kalla: VPC
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Kélla: Findata Direkt

Agare A-aktier B-aktier Antal aktier procent procent SEK per aktie 2006 2005 2004 2003 2002

Brightman Resultat -0,05 -0,05 -0,09 -0,15 -0,14

Almagor Fried- Utdelnin } ) ) ) )

man Trustees* - 187338646 187338646 18,27 18,44 9

Grimaldi, Salva- Eget kapital 0,35 0,20 0,15 0,18 0,23

tore inkl. bol. 2110600 103 157 561 105268 161 11,09 10,36 Kassaflide -0.05 -0.09 0.1 -0.10 2019

Straumur- P/S-tal 1,48 2,37 2,60 2,30 2,05

Burdaras - 104816666 104816666 10,22 10,32 " . .
. Med hénsyn till full utspadning:

D. Carnegie AB 17 690 30551 198 30 568 888 2,99 3,01

Danielsson, Erik Resultat . -0,05 -0,05 -0,09 -0,11 -0,13

inkl. bol. och fam. 6667 29361886 29368553 287 2,89  Egetkapital 0,35 0,20 0,15 0,23 0,25

Egeria BV - 18220500 18220500 1,78 1,79 Kassaflode -0,05 -0,09 -0,11 -0,08 -0,19

Fjarde AP- P/S-tal 1,48 2,37 2,60 3,10 2,25

fonden - 17 770 800 17 770 800 1,73 1,75 Barskurs:

Goldman Sachs arshogsta 1,30 1,17 1,69 0,67 1,49

International arslagsta 0,63 0,78 0,49 0,38 0,39

LTD, W8IMY - 17 560 917 17 560 917 1,71 1,73 vid &rets slut 0,71 1,13 1,15 0,43 0,48

DNB NOR Bank Antal aktier, 31 dec,

ASA - 11449969 11449969 112 113 yygental 1016132 754332 560435 451870 332233

Swebank Marknadsvérde 31

Luxenbourg S.A. - 8942 327 8942 327 0,87 0,88 dec, MSEK 721 852 645 192 159

E)e 10 storsta Genomsnittligt antal

dgarna 2134957 529170470 531305427 52,65 52,30  agtier, tusental 853234 684314 512485 335479 299896

Ovriga 1505900 484676183 484826773 47,35 47,70 Rirskurs 31 dec/

Totalt 2285547 1013846653 1016132200 100,00 100,00 eget kapital, % 204 560 780 243 215

*Eldats tidigare dgare Kélla: VPC

Aktiekapitalets utveckling, 2002-2006 B

Férandringar av
. aktiekapital ~ Totalt aktiekapital,
Ar Okning av antal aktier Totalt antal aktier MSEK MSEK
2002 Nyemission 93 673 594 332232 579 9,4 33,2
2003 Nyemission 119 637 686 451 870 265 12,0 452
2004 Nyemission via utnyttjande av optioner TO8B 108 564 576 560 434 841 10,9 56,0
2005 Nyemission 193 897 359 754 332 200 19,4 75,4
2006 Apportemisson 261 800 000 1016 132 200 26,2 101,6
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Affarsrisker och mojligheter

Pricer ser en stor potential inom detaljhandeln dar bolaget,
med sin starka tekniska plattform och sina starka kundre-
ferenser, ar val positionerat for att méta och utnyttja den
véxande efterfrdgan. Samtidigt innebar allt féretagande och
aktiedgande ett visst risktagande. Flera riskfaktorer kan
komma att paverka Pricers verksamhet. Darfér méste dessa
risker men aven affarsmaojligheter beaktas vid en beddémning
av bolaget och dess framtida utveckling. Nedan beskrivs
nagra av de faktorer som kan vara av stor betydelse for bo-
lagets framtida verksamhet, resultat och stélining. Dessa
faktorer ar inte framstéllda i prioritetsordning och gor inte
ansprak pa att vara heltackande.

Affarsrisker

Marknad. ESL-marknaden véxer, men det &r svart att upp-
skatta nar marknadspenetrationen nar en niva dar ESL-leve-
rantdrernas marginaler kan forbéattras genom hogre mark-
nadspriser och lagre kostnader tack vare volymproduktion.
Det gér inte att utesluta att den férvantade marginalforbatt-
ringen inte infrias.

Kundberoende. Pricer har ett relativt litet antal stérre kun-
der som stér for storre delen av forséljiningen. Genom att
bland annat skapa partnersamarbeten och sjélv betjana ett
storre antal kunder sdker Pricer minska beroendet av en-
skilda kunder.

Leverantdrer. Pricer samarbetar med underleverantérer for
att skapa en flexibel produktionslésning och anvander stan-
dardkomponenter sa langt som mdjligt. Det kan dock inte
uteslutas att komponentbrist uppstér eller att leveranser kan
forsvéras vid stora volymokningar i produktionen.

Nyckelkompetens. Det finns risk for att anstéllda med nyck-
elkompetens 1dmnar sin tjanst. Genom kunskapsoéverforing
och dokumentation av arbetsprocesserna sdker Pricer sa-
kerstélla att kompetensen behalls inom foretaget.

Framtida kapitalbehov. Pricers beddmning &r att ingen yt-
terligare finansiering ar nddvandig fram till det att ett positivt
kassafldde kan nas fran den l6pande verksamheten. Pricer
kan behova ytterligare kapitaltillskott om forséljningen av
ESL-system inte Okar i den takt som forutspés, om brutto-
marginalen inte blir tillrdcklig for att dstadkomma ett positivt
kassafldde i verksamheten eller om andra handelser intraffar
som kan innebéra ytterligare kapitalbehov.

Konkurrenter. Efter forvarvet av Eldat finns det i dagslaget

tva foretag med liknande produkter som konkurrerar med
Pricer om andelar p& ESL-marknaden. En strukturering av

PRICER ARSREDOVISNING 2006

branschen, till exempel att ndgon eller ndgra konkurrenter
lierar sig med en stark partner, skulle kunna innebéara ett hot
mot dvriga aktdrer p&4 marknaden. Pricer arbetar néra sina
kunder for att bibehalla sin position och starka sitt erbjudan-
de och dérigenom inte riskera att tappa marknadsandelar.

Konkurrerande teknik. Den infrardda teknik som Pricer an-
vander erbjuder snabbare dverféringshastighet &n den kon-
kurrerande radiovagstekniken och ar den vanligaste tekniken
i ESL-system. Det &r dock mgjligt att ny teknik kan utgéra ett
hot i framtiden. Hittills har inte Pricer hittat ndgon teknik som
utgor ett tydligt hot mot foretagets teknik. Utvecklingskost-
naderna for ESL-system har varit mycket stora och det kan
inte uteslutas att det kan krévas stora insatser i framtiden fér
att upprétthalla bolagets konkurrenskraft.

Patent. Pricer skyddar sina produkter i den man det gar ge-
nom patent. Det finns emellertid inga garantier for att bola-
gets nyutvecklade produkter kan patenteras, att nuvarande
och framtida applikationer faktiskt kan patenteras eller att
de patent som bolaget har fatt racker for att skydda bolaget.
Risk foreligger dessutom fér kostsamma patenttvister som
kraver uppmérksamhet fran ledningen.

Finansiell riskhantering och valutarisker. Se not 26

Moéjligheter

Marknad. Omfattande férandringar sker fér narvarande i de-
taljhandeln, framfér allt i dagligvaruhandeln. Strukturférand-
ringar, hardnande konkurrens och allt storre fokus pa priset
gor att automatiseringsstrategier blir allt mer utbredda. Detta
kommer att gynna ESL-branschen pa sikt p& en marknad
dar penetrationen annu ar férsumbar, men dar potentialen
har beré&knats till mellan sex och tio miljarder etiketter. Pricer
ar val positionerat for att moéta en dkande efterfrdgan.

Kunder. Pricer har en stark marknadsnarvaro, ett starkt
varumarke i dagligvaruhandeln och marknadens bredaste
installationsbas med 6ver 3 000 installationer i drift hos pre-
stigefyllda kunder.

Erbjudande och produkter. Tack vare flera ars kontinuerlig
utveckling beddmer Pricer att bolaget har en modern och
rationell teknisk plattform som mdjliggdér marknadens mest
effektiva och hogpresterande system. Plattformen rymmer
dessutom en potential for vidareutveckling och en rad an-
passade tilldmpningar. Pricer erbjuder ett helhetsgrepp i sitt
atagande mot kunden och har ocksé byggt upp forutsatt-
ningar for ett utdkat tjanste- och produktutbud pé en [bnsam
eftermarknad.



Detinitioner

Avkastning pa eget kapital

Avrets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital
berdknat som summan av ingdende och utgdende eget
kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital, beraknat som summan av ingdende och utgdende
sysselsatt kapital dividerat med tva.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier p& balansdagen.

Kapitalomséattningshastighet

Arets nettoomsattning dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital, beraknat som summan av ingdende och
utgéende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Kassalikviditet
Totala omsattningstillgdngar exklusive lager i procent av
totala kortfristiga och langfristiga skulder.

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder reducerat med rantebarande
tillgéngar.

Nettomarginal
Avrets resultat i procent av nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i férhallande till eget kapital.

P/S (Price/Sales)
Aktiekursen pé balansdagen dividerat med
nettoomsattning per genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Rorelsekapital
Icke rantebdrande omsattningstillgdngar reducerade med
icke réntebérande langfristiga och kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal
Rdrelseresultat i procent av nettoomséttning.

Rorelsens kassaflode
Kassaflddet for den |dpande verksamheten.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Tillgéngar enligt balansrakningen exklusive rantebarande
tillg&ngar reducerat med icke réantebarande skulder.
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—onvaltningsoerattelse

Styrelsen och verkstéallande direktdren for Pricer AB (publ),
organisationsnummer 556427-7993, far harmed avge ars-
redovisning for verksamhetsaret 1 januari — 31 december
2006. Belopp inom parentes avser foregaende &r.
Koncernen bestér av moderbolaget Pricer AB samt de hel-
agda dotterbolagen Pricer SAS, Pricer E.S.L. Israel Ltd (tidiga-
re Eldat Communication Ltd), Pricer Inc., Pricer Communica-
tion AB, Pricer Consulting AB, Pricer GmbH samt det delagda
dotterbolaget Pricer Ishida Explorative Research (PIER) AB.
Koncernen &r organiserad med huvuddelen av verksam-
heten i moderbolaget, som ansvarar for utveckling, produkt-
ledning, inkop, forsaljning till dotterbolag och vissa mark-
nader och kundservice. Pricer E.S.L. Israel Ltd férvarvades
under 2006 och ansvarar for produktlinjen Eldat samt kom-
mer alltmer att vara involverat i utveckling av nya produkt-
system. Dotterbolagen i Frankrike och USA svarar for forsalj-
ning och kundservice pa respektive narliggande marknader.
Verksamheten i dvriga bolag &r av ringa omfattning.

Verksamhet

Forvarvet av Pricer E.S.L. Israel Ltd (tidigare Eldat Communi-
cation Ltd) genomférdes den 14 augusti. Detta har forstarkt
Pricers position som den ledande leverantdren av avancerade
elektroniska informationssystem (Electronic Shelf Label, ESL)
till detaljhandeln. Forvarvet ger Pricer en global marknadsan-
del p& éver 60 procent, métt i antal ESL-etiketter, vilket ytter-
ligare framjat Pricers satsningar inom denna marknad. Pricer
forvarvade 100 procent av aktierna i Eldat och emitterade i
gengald 261,8 miljoner B-aktier vilket gav Eldats aktiedgare
25,8 procent dgande i Pricer. Vardet av transaktionen var cir-
ka 250 MSEK. Verksamheten i pricer Israel ingar i koncernen
fran forvarvstillfallet, 14 augusti. | samband med att transak-
tionen fullbordats har en omorganisation genomférts for att
uppna de synergier som forvarvet mojliggor. Pricers och El-
dats verksamheter i Frankrike har slagits ihop och de kombi-
nerade resurserna inom produktutveckling férvantas leda till
battre resursutnyttjande.

| juni sélde Pricer sitt 51-procentiga innehav av aktierna
i Appulse Retail Software Solutions Private Limited, New
Delhi, Indien till de aterstdende delagarna i bolaget. Appulse
arbetar med utveckling av mjukvara som tillsammans med
andra applikationer anvands i Pricers ESL-system. Pricer har
tillsammans med Appulse fullbordat utvecklingen av nasta
generations programvara och &gandet var inte langre mo-
tiverat samt att Pricer beslutat att satsa pa kompetens for
utveckling av mjukvara i Sverige och Israel. Affarsrelationen
mellan Pricer och Appulse kommer att fortsatta framover,
baserat pa upparbetad erfarenhet och kunskap.

Under 2006 praglades verksamheten av forvarvet och
samgéendet med Pricer Israel. Utveckling av ESL-markna-
den i Japan har fortsatt, om &n med en lagre takt an tidigare
ar eftersom inget storre installationsprojekt (sk. roll-out) pa-
gétt. Pricer har for tredje &ret i rad tecknat ett storre avtal
med Carrefour, Frankrike, varldens nast storsta detaljhan-
delskedja. Ett utbytesprogram inleddes under aret hos tyska
Metro Cash & Carry for att ersatta gamla installationer med
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modernare system. Pricer Israel har framgangsrikt fortsatt
att leverera system till Casino i Frankrike och fullbordade kréa-
vande installationer till ndrmare 20 stormarknader hos Car-
refour i Spanien. Intresset for ESL-system i USA fortséatter
och en pilotinstallation hos en stor detaljhandelskedja for-
vantas leda till installationsprojekt under 2007.

Betydande insatser har fortsatt att genomféras inom pro-
duktutveckling av bade hardvara och mjukvara. Pricer efter-
strévar att ligga i framkant i systemutveckling och anpass-
ning till nya teknologier och kunders specifika krav. Pricer
utvecklar kontinuerligt systemet for att uppna kostnads- och
tillverkningsfordelar. Under 2006 flyttades delvis program-
varu-utveckling fran Appulse, Indien till Pricer i Stockholm.
Nya komponenter i ESL-systemet lanserades framgangsrikt
under aret med fler funktioner och med lagre kostnader vil-
ket leder till férbattrade marginaler.

Vid utgdngen av 2006 hade Pricer totalt mer &n 3 000
butiksinstallationer i varlden, inklusive system fran dotterbo-
laget Pricer Israel. Dessa butiker finns framst i Japan, Frank-
rike och Tyskland.

Marknad och férséljning

Marknaden for ESL fortsatter enligt Pricers beddémning att
utvecklas positivt. Signalerna frén de geografiska marknader
som Pricer prioriterar ar tydliga och ett flertal detaljnandels-
kedjor har tagit beslut om eller inlett projekt for att inkludera
ESL som ett operativt verktyg i automatiseringsprocessen.
Pricers beddmning &r att bolaget &ven under 2006 har be-
hallit och ytterligare befast sina marknadsandelar och sin
position som marknadsledande ESL-leverantor, sarskilt efter
forvarvet av Eldat.

Orderingangen for aret uppgick till 303,4 (279,1) MSEK,
motsvarande en 6kning med 9 procent. Den bestod framst av
order fran Carrefour Frankrike om cirka 144 MSEK, Metro och
Leclerc med 33 MSEK vardera. Orderstocken per 31 decem-
ber 2006 uppgick till cirka 75 (107) MSEK och bestod framst av
order frén Carrefour och Leclerc i Frankrike, Metro i Tyskland
och Ishida i Japan. Tidigare &r har orderstocken inkluderat en
order frén Ishida for leveranser éver flera ar och forhandlingar
pagar for att fornya aterforsaljaravtalet med Ishida.

Pricers position i Europa fortséatter att stérkas. Pricer har
valts som leverantér att fullborda inférandet av ESL-system i
Carrefours aterstaende direktdgda hypermarkets i Frankrike
efter att framgangsrikt ha utfort installationer under 2004 och
2005. Avtalet har resulterat i leveranser uppgaende till cirka
157 MSEK till ett drygt 70-tal hypermarkets i Frankrike under
aret. Metro Cash & Carry, Tyskland beslutade i augusti 2006
att uppgradera till Pricers nya ESL-generation och tecknade
ett ramavtal vart cirka 75 MSEK over tre ar. Under aret ge-
nomférdes leveranser for cirka 23 MSEK i enlighet med detta
avtal. Avsikten ar att ersétta nuvarande Pricer-system som
installerades i alla tyska Cash & Carry-butiker fran 1997. Avta-
let omfattar &ven installationer i andra lander utéver Tyskland.
Leveranser till detaljhandelskedjan Leclerc i Frankrike fortgar
som en del av ett avtal for cirka 23 MSEK under 2006/2007.
Pricer Israel fortsatte framgangsrikt under aret installations-



projekt hos Casino i Frankrike med cirka 70 butiker samt cirka
20 hypermarkets hos Carrefour i Spanien.

Volymen av leveranser till den japanska marknaden ut-
vecklades sémre an foregdende ar och inte enligt férvantan
dé inga storre installationsprojekt genomférdes under 2006,
i motsats till under 2005. Ishida fortsatter att marknadsféra
Pricers produktlinje och éaterforséaljaren Teraoka marknads-
for Pricer Israels produktlinje (Eldat) i Japan i syfte att sakra
Pricers starka marknadsposition. Det ar Pricers bedémning
att den underliggande efterfragan for ESL-system i Japan
fortsatter att vaxa.

P& den amerikanska marknaden &r signalerna fortsatt
lovande generellt och sarskilt frdn kunder med pilotinstal-
lationer. | ett fall, en statlig myndighet som har tecknat ett
betydande avtal att uppgradera butiksutrustning éver tre ar
med Pricers aterforséljare IBM, pagér installationer och cirka
10 butiker forvantas levereras under 2007. Fradn en annan
kund férvantas beslut om inkép av ESL-system under 2007.

Forskning och utveckling

Pricers ambition &r att nyutvecklade produkter ska kunna
kombineras och anpassas till olika marknader och kunder i
syfte att uppna en rationell tillverkning och darigenom sénka
enhetskostnaderna.

Produktutvecklingen leds frdn moderbolaget i Stockholm
med ett starkt tillskott fran Pricer Israel med kunniga och er-
farna ingenjorer. Under 2006 var insatserna inom produktut-
veckling fortsatt betydande och uppgick till 35,2 (37,4) MSEK,
motsvarande 27 (35) procent av totala rérelseomkostnader
och 9 (11) procent i jamférelse med omsattningen.

Pricer efterstravar att ligga i framkant genom fortsatt ut-
veckling och anpassning till nya teknologier och kunders
specifika krav. Foretaget utvecklar kontinuerligt systemet for
att uppna kostnads- och tillverkningsférdelar. Under aret har
nya komponenter framgangsrikt lanserats med forbéattrad
funktionalitet och till en lagre tillverkningskostnad bade for
infrastruktur, kommunikationsplattform, chip och styrkort.
Pricers policy ar att patentskydda nya produkter.

En del av utvecklingen av mjukvara har flyttats under aret
frén Appulse i Indien till Stockholm for att komma néarmare
ovrig produktutveckling. Under éret har arbetet med att mota
kundernas behov av nya hégkvalitativa och kundanpassade
programvaror till Pricers system intensifierats.

Pricer har sedan tidigare ett langsiktigt samarbete med
Ishida. | ett saméagt bolag, PIER AB, bedrivs verksamhet
som syftar till att utveckla ESL-system. | mars 2007 ledde
detta samarbete till att Pricer licenserar ut ratten till Ishida att
utveckla tradidsa grafiska display-etiketter, s.k. Dot Matrix
for framst den japanska marknaden.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 409,9 (325,8) MSEK, motsva-
rande en 6kning med 26 procent. Om omsattning fran det
forvarvade Pricer Israel med 70,1 MSEK exkluderas, blev k-
ningen 4 procent. Leveranser under &ret gick framst till Car-
refour i Frankrike och Spanien, till Casino i Frankrike och till
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Ishida i Japan. Forséljningen till Casino, av Eldat-system, in-
kluderades dock i Pricer-koncernen bara under del av aret

Bruttoresultatet var 89,7 (64,7) MSEK och bruttomar-
ginalen 22 (20) procent. Férbattringen i bruttomarginalen
forklaras av lagre produktkostnader som ett resultat av
den produktutveckling som agt rum samt férbattrade for-
séljningspriser. Bruttomarginalen har forstarkts, kvartal for
kvartal, frdn 16 procent i forsta kvartalet 2006 till 27 procent
i fiarde kvartalet och férvantas forstarkas ytterligare. Margi-
nalen paverkas negativt av avskrivning av immateriella rat-
tigheter fran forvarvet av Pricer Israel.

Rorelseomkostnaderna o6kade till 130,7 (108,2) MSEK,
motsvarande en 8kning med 21 procent. Okningen férklaras
framst av férvarvet av Pricer Israel och inkluderar aven en-
gangskostnader i form av avgéngsvederlag till chefer i detta
bolag uppgéende till cirka 5 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till -40,8 (-43,5) MSEK for aret.

Finansnettot uppgick -8,3 (7,3) MSEK for aret och bestér
frAmst av negativa valutadifferenser pé likvida medel i USD
samt ranta pa banklan. Under 2005 innehdll finansnettot po-
sitiva valutadifferenser.

Nettoresultatet uppgick till -48,0 (-36,4) MSEK.

Tillgdngar och finansiell stallning
De totala tillgangarna uppgick 31 december 2006 till 494,4
(228,4) MSEK och bestod framst av goodwill och andra im-
materiella tillgdngar hanforliga till férvarvet av Pricer Israel.
Rorelsekapitalet uppgick vid arsskiftet till 76,1 (66,9) MSEK.
Lagernivaer har 6kat under aret, sarskilt i tredje kvartalet, pa
grund av senarelagda installationsprojekt for vissa kunder
och inkép av vissa nyckelkomponenter med lang leveranstid.
Detta for att forbattra tillgangligheten for leverans till kund.
Likvida medel uppgick till 31,5 (69,5) MSEK. Kassaflddet fran
den Idpande verksamheten uppgick till -54,0 (-69,5) MSEK.
For att sakerstalla Pricers fortsatta betalningsférméga ska-
pades i augusti en bankfinansiering om 20 MSEK som i fe-
bruari 2007 forlangts i sex ménader till augusti 2007. Rorel-
sekapitalet i dotterbolaget i Israel &r finansierat genom lokal
kortfristig bankfinansiering uppgéaende till cirka 30 MSEK.
Pricers finansiella stéllning férvantas att forstarkas som
en konsekvens av storre volymer och synergier frdn for-
varvet av Pricer Israel. Forbattringen i framtida kassafldde
forutsatter att verksamheten utvecklas i enlighet med plan
och att nuvarande kreditfaciliteter vidmakthallas. For att sa-
kerstélla tillgangen till likvida medel har aktiedgarna vid en
extra bolagsstémma i mars 2007 godkéant styrelsens beslut
om emission av konvertibla Ian om tillsammans 74,9 MSEK.
Dessa lan kan avropas fram till 15 augusti 2007 och forfaller
30 mars 2009. Lanen I6per med cirka 8 procents ranta och
kan kapitaliseras. Upplaggningsavgift och andra kostnader
for denna finansiering uppgar till cirka 5 MSEK och kommer
att kostnadsféras under lanens 16ptid. Pricers kassalikviditet
uppgick till 99 (259) procent och har minskat som en ef-
fekt av minskade kundfordringar och likviditet samt 6kade
bankskulder, delvis som en effekt av férvarvet. Soliditeten
uppgick till 71 (67) procent per 31 december 2006.
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—Orvaltningserattelse (forts)

Pricer Israel konsolideras i Pricer-koncernen per den 14
augusti 2006 och de 261,8 miljoner nya aktier for forvarvet
av Eldat har 6kat antalet aktier i Pricer till 1.016,1 miljoner
aktier. Ovanstdende emission av konvertibler ger upphov till
ytterligare 107,0 miljoner aktier vid full konvertering motsva-
rande knappt 10 procents utspadning, férutsatt att inte ran-
tan kapitaliseras vilket leder till ytterligare utspadning.

Investeringar

De totala investeringarna, netto, uppgick till 9,9 (4,4) MSEK
och bestod framst av produktionsverktyg, datorer och
kontorsutrustning samt juristarvoden och utgifter i sam-
band med forvarvet av Pricer Israel som delvis motverkats
av forvarvad kassa i Pricer Israel ("negativ” investering). All
produktutveckling, vilken uppgick till 35,2 (37,4) MSEK, kost-
nadsfors, se not 1 Redovisningsprinciper.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 288,9 (288,6)
MSEK och resultatet efter finansiella poster var -39,2 (-35,1)
MSEK. Moderbolagets likvida medel uppgick till 23,0 (56,1)
MSEK per 31 december 2006.

Personal

Medelantalet anstallda under 2006 uppgick till 102 (104) va-
rav Appulse Ltd och PIER AB svarade for 24 (46). Antalet
anstéallda per 31 december 2006 uppgick till 110 (112). For
uppgifter om Iéner och ersattningar hanvisas till not 6.

Finanspolicy och valutarisker
Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststalld finanspo-
licy, se not 26.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer
Pricers resultat och finansiella stélining péverkas av olika
riskfaktorer som skall beaktas vid en beddmning av bola-
get och dess framtidspotential. Dessa risker géller framst
utvecklingen av ESL-marknaden och bolagets maojlighet till
finansiering. Mer information om affarsrisker och maojligheter
framgar pa sid 24 i &rsredovisningen.

Forvarv av Eldat Communication Ltd

Den 14 augusti 2006 férvarvade Pricer AB 100 procent
av aktierna i Eldat Communication Ltd och betalade med
261 800 000 nyemitterade B-aktier i Pricer AB. Bolaget ar
ett israeliskt bolag verksamt inom samma ESL-bransch som
Pricer. Bolaget konsolideras i Pricer-koncernen per forvarvs-
tidpunkten och har séledes bidragit till koncernens réken-
skaper fran 14 augusti 2006. Forvarvet omfattade bolaget
dar kundrelationer och produktteknologi, utéver goodwill,
har identifierats som immateriella tillgangar i samband med
fordelning av kopeskillingen. Se vidare not 35.
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Styrelse

Forslag till styrelse vid arsstamma utarbetas genom den av
styrelsen utsedda nomineringskommittén som utgoérs av
Salvatore Grimaldi, Emil Sunvisson, David Goldschmidt och
John Ortengren. Vid en extra bolagsstdmma den 14 mars
2007 invaldes Akbar Seddigh i styrelsen och Margareta No-
rell Bergendahl [amnade den. P& grund av styrelsens storlek
har Pricer funnit det rationellt att inte inratta nagon sarskild
revisions- eller ersattningskommitté, utan dessa fragor be-
handlas i styrelsen i sin helhet. For en beskrivning av styrel-
sens arbete, se sid 58.

Vasentliga handelser efter

ridkenskapsarets utgang

Ett licensavtal har tecknats med Ishida fér utveckling, mark-
nadsféring och férsaljning av tradidsa grafiska displayetiket-
ter for framst den japanska marknaden. Ishida betalar Pri-
cer i ett forsta skede cirka 14 MSEK som foljs av ytterligare
21 MSEK, i form av varor eller kontanter, givet att vissa méal
uppnas under de narmaste aren. Pricer far ocksé en royalty
baserad péa volym.

En extra bolagsstémma den 14 mars 2007 godkande
styrelsens beslut om emission av konvertibla 1an om tillsam-
mans 74,9 MSEK. Lanen kan konverteras till aktier till en kurs
om 0,70 SEK senast den 31 mars 2009. Vid stdmman valdes
ocksa Akbar Seddigh in i styrelsen.

Framtidsutsikter

Marknaden fortsatter enligt Pricer att utvecklas positivt med
en Okning i total installerad bas och ett konkret intresse fran
flera storre detaljhandelskedjor. Utvarderingar och férhand-
lingar med ett antal kedjor pagéar kontinuerligt. Marginalerna
forvantas forstarkas ytterligare genom lagre produktkostna-
der samt synergier frén forvarvet av Pricer Israel. Pricer-kon-
cernen forvantas visa vinst och darmed positivt kassaflode
under 2007.

Férslag till disposition betraffande

bolagets forlust

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ansamlad
forlust i moderbolaget, 74 292 346 SEK, behandlas enligt
foljande:

74 292 346
74 292 346

Avraknas mot 6verkursfond
Summa

N&gon utdelning till aktiedgarna féreslas inte. | enlighet med
styrelsens policy kan utdelning inte Idmnas férrén stabil 16n-
samhet uppnétts.

Vad betréaffar bolagets resultat och stélining i dvrigt hanvi-
sas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillho-
rande bokslutskommentarer.



Resultatrakning 1or koncermen

1 januari - 31 december

EKONOMISK REDOVISNING

Belopp i TSEK Not 2006 2005
Nettoomsattning 2,3 409 862 325794
Kostnad for sald vara -320 141 -261 099
Bruttoresultat 89721 64 695
Ovriga rorelseintékter 4 - 46
Ovriga rorelsekostnader -161 -
Forsaljningskostnader -48 951 -38 162
Administrationskostnader -46 379 -32 601
Forsknings- och utvecklingskostnader -35210 -37 438
Rorelseresultat 3,6,7, 8,27 -40 980 -43 460
Finansiella intékter 728 7521
Finansiella kostnader -8 835 -244
Finansnetto 9 -8107 7277
Resultat fore skatt -49 087 -36 183
Skatt 10 1071 -219
Arets resultat -48 016 -36 402
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -46 510 -32 961
Minoritetsintresse -1 506 -3 441
-48 016 -36 402
Resultat per aktie 2006 2005
Resultat per aktie i SEK fore utspadning 20 -0,05 -0,05
Resultat per aktie i SEK efter utspadning -0,05 -0,05
Antal aktier, miljoner 853,2 684,3
Antal aktier, miljoner, vid utspadning 853,2 684,3
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Balansrakning 1or koncemen

Per den 31 december

Belopp i TSEK Not 2006 2005
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 11 282 206 7733
Materiella anléggningstillgdngar 12 8062 8037
Finansiella anlaggningstillgéangar 13 192 -
Summa anliggningstillgangar 290 460 15770
Varulager 16 64 580 14916
Skattefordringar 10 208 685
Kundfordringar 17 89 838 106 147
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 6230 8877
Ovriga fordringar 15 11 568 12 501
Likvida medel 31485 69 513
Summa omsattningstillgangar 203909 212 639
SUMMA TILLGANGAR 494 369 228 409
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 101 613 75433
Ovrigt tillskjutet kapital 349 480 121 407
Reserver -4 619 -806
Ansamlade forluster inklusive arets resultat -93 368 -46 858
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 353 106 149 176
Minoritetsintresse 65 2923
Summa eget kapital 353171 152 099
SKULDER

Léngfristiga rantebarande skulder 21,26 - 120
Garantiavsattningar 23 6933 1560
Ovriga avsattningar 23 - 215
Uppskjuten skatt 23 10 360 -
Summa langfristiga skulder 17 293 1895
Forskott fran kunder 6579 8040
Kortfristiga rantebdrande skulder 21, 26 44942 87
Leverantorsskulder 34 836 35911
Skatteskulder 10 - 119
Ovriga skulder 24 5542 6225
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 24 116 20734
Avséttningar 23 7890 3299
Summa kortfristiga skulder 123 905 74 415
Summa skulder 141 198 76 310
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 494 369 228 409
Stéllda sékerheter 28 77 152 19 879
Ansvarsforbindelser 28 1130 4079
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Sammandrag
avseende forandringar | koncernens eget kapital

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Ansam-
lade
Ovrigt forluster Minori- Totalt
Aktie- tillskjutet inkl arets tets- eget
Not kapital kapital  Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2005-01-01 56 043 104 170 -561 -67 865 91787 1566 93 353
Justering for dndrad redovisningsprincip -463 -463 -463
Justerat eget kapital 2005-01-01 56 043 104 170 -561 -68 328 91 324 1566 92 890
lansprakstagande av dverkursfond -54 431 54 431
Arets forandring av omrakningsreserv 19 -245 -245 210 -35
Arets resultat -32 961 -32 961 -3 441 -36 402
Summa férmogenhetsforandringar, exkl
transaktioner med bolagets agare 56 043 49739 -806 -46 858 58 118 -1665 56 453
Nyemission 19390 81672 101 062 101 062
Transaktionskostnader nyemission -2 348 -2 348 -2 348
Garantikostnader -7 656 -7 656 -7 656
Aktiedgartillskott fran Ishida Co Ltd till
PIER AB 4588 4588
Utgaende eget kapital 2005-12-31 75433 121 407 -806 -46 858 149 176 2923 152 099
Ingéende eget kapital 2006-01-01 75433 121 407 -806 -46 858 149 176 2923 152 099
Arets forandring av omrakningsreserv 19 -3813 -3813 -562 -4 375
Forandrad koncernstruktur 19 -1 097 -1 097
Arets resultat -46 510 -46 510 -1 506 -48 016
Summa férmogenhetsforandringar, exkl
transaktioner med bolagets agare 75433 121 407 -4 619 -93 368 98 853 -242 98 611
Nyemission 26 180 227766 253946 253 946
Aktiedgartillskott fran Ishida Co Ltd till
PIER AB 307 307 307 614
Utgaende eget kapital 2006-12-31 101 613 349 480 -4 619 -93 368 353 106 65 353 171
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Kassallbdesanalys 1or koncermen

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2006 2005
31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -49 087 -36 183
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 15430 776
Betald inkomstskatt -471 -219
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapitalet -34128 -35 626
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -16 519 -2 104
Foréndring av rorelsefordringar 52 853 -48 344
Foréndring av rorelseskulder och avsattningar -56 164 16 610
-19.830 -33 838
Kassaflode fran den lopande verksamheten -53 958 -69 464
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -6 313 -
Avyttring av dotterforetag 535 =
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -4 074 -4 377
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 852 -4 362
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 93 406
Emissionskostnader - -2 348
Erhallet aktiedgartillskott, minoritet " 307 3908
Amortering checkrakningskredit -2 931 -
Upptagna lan 25921 207
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23297 95 173
Arets kassaflode -40 513 21347
Likvida medel vid arets borjan 2 72444 45233
Valutakursdifferens i likvida medel -446 5 864
Likvida medel vid arets slut ? 31485 72 444

" Avser aktiedgartillskott fran Ishida Co Ltd till PIER AB (samégt foretag mellan Pricer AB och Ishida Co Ltd).
2| likvida medel ingar checkrakningskredit som ar omedelbart uppségningsbar, se not 31.
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Resultatrakning 10r moderoolaget

1 januari - 31 december

EKONOMISK REDOVISNING

Belopp i TSEK Not 2006 2005
Nettoomsattning 2 288909 288 558
Kostnad for sald vara -240 415 -239 016
Bruttoresultat 48 494 49 542
Forséljningskostnader -10 386 -13 446
Administrationskostnader -37 165 -32 602
Forsknings- och utvecklingskostnader -27 908 -31 865
Ovriga rorelseintékter 4 979 46
Ovriga rorelsekostnader 5 -136 -
Rorelseresultat 6,7, 8,27 -26 122 -28 325
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag -12185 -14147
Ranteintakter och liknande resultatposter 2702 7523
Réantekostnader och liknande resultatposter -3608 -130
Resultat efter finansiella poster och fore skatt 9 -39 213 -35 079
Skatt 10 - -
Arets resultat -39213 -35079
Salansrakning 1or moderoolaget

Per den 31 december

Belopp i TSEK Not 2006 2005
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 4482 6723
Materiella anléggningstillgdngar 12 6 066 7044
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 30 275622 8833
Fordringar pa koncernforetag 14 4 056 2629
Summa finansiella anldggningstillgangar 279 678 11 462
Summa anldggningstillgangar 290 226 25229
Omséttningstillgangar

Varulager m m 16 47 430 11 335
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 18 461 27 381
Fordringar pa koncernforetag 29 36 617 62 890
Skattefordringar 10 - 414
Ovriga fordringar 15 3895 10 319
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 2974 7 368
Summa kortfristiga fordringar 61947 108 372
Kassa och Bank 22973 56 098
Summa omsittningstillgangar 132 350 175 805
SUMMA TILLGANGAR 20 422 576 201 034
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Balansrakning for moderibolaget (forts)

Belopp i TSEK Not 2006 2005
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 101 613 75433
Reservfond 104 841 104 841
206 454 180 274
Fritt eget kapital
Overkursfond 227 766 -
Ansamlad forlust -35079 -
Arets resultat -39 213 -35 079
153 474 -35079
Summa eget kapital 359 928 145 195
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag 5086 5086
Avsittningar 23 4100 1775
Summa langfristiga skulder 9186 6 861
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga rantebdrande skulder 21 20277 -
Leverantorsskulder 16 624 27 442
Skulder till koncernforetag 29 3991 4947
Ovriga skulder 24 1420 1389
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 25 9658 11 901
Avséttningar 23 1492 3299
Summa kortfristiga skulder 53 462 48 978
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 422 576 201 034
Stéllda sékerheter 28 34 832 34 825
Eventualfdrpliktelser 28 207 200
Sammandrag
avseende forandringar | moderoolagets eget kapital
Bundet eget kapital
Aktie- Reserv- Overkurs- Ansamlad Arets Totalt eget
Not kapital fond fond forlust resultat kapital
Ingaende eget kapital 2005-01-01 56 043 87 604 -54 431 89216
lansprékstagande av dverkursfond -54 431 54 431
Arets resultat -35079 -35079
Summa férmogenhetsforandringar, exkl
transaktioner med bolagets dgare 56 043 33173 -35079 54137
Nyemission 19 390 81672 101 062
Transaktionskostnader nyemission -2 348 -2 348
Garantikostnader -7 656 -7 656
Omforing av 6verkursfond till reservfond 19 104 841 -104 841
Utgaende eget kapital 2005-12-31 75433 104 841 - - -35079 145 195
Ingaende eget kapital 2006-01-01 75433 104 841 -35079 145195
Arets resultat -39 213 -39 213
Summa férmogenhetsforandringar, exkl
transaktioner med bolagets &gare 75433 104 841 -35 079 35079 105 982
Nyemission 26 180 227 766 253 946
Vinstdisposition
Utgaende eget kapital 2006-12-31 101 613 104 841 227 766 -35079 -39 213 359 928

Ingen justering for &ndrad redovisningsprincip av ingaende eget kapital 2005-01-01 eller 2006-01-01 har krévts.
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Kassafiodesanalys for moderolaget

Belopp i TSEK Not 2006 2005
31
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -39213 -35079
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8252 13 266
Betald inkomstskatt - =
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet -30 961 -21 813
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Foréndring av varulager -36 095 -1 191
Foréandring av rorelsefordringar 46 425 -18 636
Forandring av rorelseskulder -13 987 4253
-3 657 -15 574
Kassaflode fran den lopande verksamheten -34618 -37 387
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott - -29 649
Forvarv av dotterforetag -12 960 -
Avyttring av dotterforetag 1248 -
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -3242 -3520
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 15
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -1 553 -
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar -264 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 771 -33154
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 93 406
Emissionskostnader - -2 348
Amortering checkrékningskredit -2 931 -
Upptagna lan 20 277 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 346 91 058
Arets kassaflode -34 043 20517
Likvida medel vid arets borjan " 59029 32759
Kursdifferens i likvida medel -2013 6)68
Likvida medel vid arets slut " 22973 59 029

| likvida medel ingar checkrakningskredit som ar omedelbart uppsagningsbar, se not 31.
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Noter til de finansiella rapporterna

(Belopp i TSEK om ej annat anges. Koncern och moderbolag forkortas med K
respektive M.)

Not 1 Redovisningsprinciper

(Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har godkants av
EG-kommissionen for tillimpning inom EU. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av
begrénsningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till ndrmast tusental. Att upprétta de
finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen

gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen

av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedoma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dandringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafdljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 33.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande
av styrelsen den 10 april 2007. Koncernens resultat- och balansrékning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstamman den 9 maj 2007.

Andrade redovisningsprinciper

Bolaget fortidstillampar inte ny standard eller tolkning som inte har antagits
av EU. Nya IFRS och tolkningar som annu inte tilldmpas &r IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar, IFRIC 8 Tillimpningsomrade for IFRS 2, IFRIC 9
Omvérdering av inbaddade derivat och IFRIC 10 Interim Financial Reporting
and Impairment.

Segmentsrapportering

Ett segment ar en redovisningsméssigt identifierbar del av koncernen

som tillhandahéller produkter eller tjanster (rorelsegrenar), eller varor eller
tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omréade), som

ar utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran andra segment.
Segmentsinformation Idmnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

Klassificering

Anléggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vdsentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
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efter mer &n tolv ménader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetagen ar foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran Pricer AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en
réatt att utforma dotterforetagens finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomning om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier

som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras. Dotterforetag
redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvérv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och overtar dess skulder
och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet
faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen
faststélls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgérs av summan av de
verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna
eller dvertagna skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna,
samt transaktionskostnader som &r direkt hanforbara till forvérvet. Vid
rorelseforvérv dar anskaffningskostnaden overstiger nettovérdet av
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ redovisas
denna direkt i resultatrakningen.

Vid konsolideringen av Pricer Communication AB har poolingmetoden
anvants. Pricer Communications dgarstruktur var till stor del identisk med
Pricer AB, varfor foretagens agare med tiden fann det naturligt att soka
sammanfora verksamheten som i realiteten bedrevs av samma organisation.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Orealiserade vinster och forluster som uppkommer
fran transaktioner med gemensamt kontrollerade foretag elimineras i

den utstrackning som de motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade

vinster, men endast i den utstréckning det inte finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta

ar valutan i de primara ekonomiska miljder i vilka bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet
framgar av not 4 och 5 och valutakursdifferenser som paverkat finansnettot
framgar av not 9.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter

och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
genomsnittskurs. For Pricer E.S.L. Israel Ltd &r rapporteringsvalutan USD.
Omrékning fran NIS till USD har skett enligt vad som angivits ovan. Pricer
GmbH som numera i princip ar vilande, har klassificerats som sa kallat
integrerat foretag och omréknats med den sa kallade monetéra - icke



monetara metoden (MIM-metoden). Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital
som en omrakningsreserv.

Ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter
har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten for dvergéng till IFRS.
Ackumulerade omrakningsdifferenser fran och med 2004 framgar av not 19
Eget kapital.

Intékter

Intékter for forséljning av varor redovisas i resultatrakningen nar véasentliga
risker och formaner som ar forknippade med varornas agande har overforts
till kdparen. Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrdkningen

nar det ekonomiska utfallet for utfort tjainsteuppdrag kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt och de ekonomiska fordelarna tillfaller koncernen.

Intékter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
inte kommer att tillfalla koncernen. Erséttningar i form av royalty pa grund av
annans anvandning av koncernens tillgangar redovisas som intakt nér det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen
tillfaller koncernen och att de kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Kriterierna
for intéktsredovisning tillimpas pa varje transaktion for sig.

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen som férutbetald intakt
nér det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget.
Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrdkningen pa samma satt och over
samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.

Rorelsekostnader och finansiella intékter och kostnader

Kostnader avseende operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrdkningen
linjart dver leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar, rdntekostnader pé skulder, valutakursdifferenser, orealiserade och
realiserade vinster pa finansiella placeringar samt resultat fran inbaddade
derivat. Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som gor att
nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den forvantade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden.
Rénteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga redovisade vérdet av fordran respektive skuld och det
belopp som regleras vid forfall.

Finansiella instrument

Redovisning av finansiella instrument foljer IAS 32, Finansiella instrument:
Upplysningar och klassificeringar samt IAS 39, Finansiella instrument:
Redovisning och varderingar

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel och kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantorsskulder tas
upp ndr faktura har mottagits. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu inte
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna
i avtalet realiserats, forfallit eller bolaget forlorat kontrollen Gver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt
utslackts. Detsamma géller for del av finansiell skuld. Forvérv och avyttring
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da
bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra tiligangen.

Nedskrivningspravning for finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning.

EKONOMISK REDOVISNING

Objektiva bevis utgors av observerbara forhallanden som intraffat och som
har en negativ inverkan pa méjligheten att atervinna anskaffningsvérdet.
Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som &r klassificerat som en
finansiell tillgang som kan séljas omfores tidigare redovisad ackumulerad
vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Atervinningsvérdet for tillgdngar tillhdrande kategorierna investeringar
som halles till forfall och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvérde berdknas som nuvérdet av framtida kassafloden
diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades
forsta gangen. Tillgdngar med en kort I6ptid diskonteras inte. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

ﬁterfdring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterfors om en senare okning
av atervinningsvérdet objektivt kan hénforas till en handelse som intréffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade
som finansiella tillgangar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i
resultatrakningen far inte senare aterforas via resultatrakningen. Det
nedskrivna vardet ar det varde fran vilket efterfoljande omvérderingar gors,
vilka redovisas direkt mot eget kapital.

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier for vardering:
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
Investeringar som halles till forfall, Kundfordringar, Finansiella skulder
varderade till verkligt vérde via resultatrékningen samt Ovriga finansiella
skulder. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillfallet sasom
beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

| denna grupp ingar koncernens likvida medel samt kortfristiga

placeringar. Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en Ioptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre méanader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Vardering sker lopande till verkligt vérde och forandringar
i verkligt varde redovisas i resultatrakningens finansnetto.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar med syfte att innehas till férfall omfattar rantebarande
vardepapper med fasta eller uppskattningsbara betalningar och faststalld
loptid som anskaffats med avsikt samt méjlighet att innehas till forfall.
Investeringar med syfte att innehas till forfall varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Kundfordringar

Kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvérde, det vill séga till
det belopp som forvéntas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som
beddmts individuellt. Kundfordringens forvéntade l6ptid &r kort, varfor
vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivning av
kundfordring redovisas i rorelsens kostnader.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgangar som inte kan klassificeras

i ndgon annan kategori eller &r klassificerade i denna kategori. Innehav i
aktier och andelar som inte redovisas som dotterforetag eller intresseforetag
redovisas hér. Tillgangarna varderas till verkligt varde och vérdeforandringar
redovisas mot eget kapital. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad
vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget kapital i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder

Lé&n samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar

i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Léngfristiga skulder har en forvéntad loptid I&ngre &n 1 ar medan kortfristiga
har en loptid kortare &n 1 ar. Leverantorsskulder har kort forvantad loptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp.
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Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument i koncernen utgors av terminskontrakt som utnyttjas for
att ticka risker for valutakursforandringar. Derivat &r ocksa avtalsvillkor
som &r inbdddade i andra avtal. Inbdddade derivat sarredovisas om de

inte &r nara relaterade till vardkontrakten. Vardeforandringar pa fristaende
derivatinstrument liksom inbaddade redovisas i resultatrakningen baserat
pa syftet med innehavet. Anvands derivatet for sékringsredovisning

till den del denna &r effektiv redovisas vardeforandringar pa derivaten

pé& samma rad i resultatrikningen som den sékrade posten. Aven om
sakringsredovisning inte tillimpas i koncernen, redovisas vardedkningar
respektive vardeminskningar pa derivatet som intakter respektive kostnader
inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med
anvéandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras
till en rorelsepost eller en finansiell post.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta samt transaktionsexponering

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer.

For dessa sékringar behdvs ingen sékringsredovisning da bade den

sakrade posten och sékringsinstrumentet vérderas till verkligt vérde

med vérdeforandringar redovisade over resultatrékningen avseende
valutakursdifferenser. Vardeforandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan véardeférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.
Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sakras genom
valutatermin.

Materiella tillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
koncernen till del och att anskaffningsvérdet for tillgangen kan berdaknas pa
ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér inkopspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgéng tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med
tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift 1dggs
till anskaffningsvérdet ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i
de fall ny komponent tillskapats 14ggs utgiften till anskaffningsvérdet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfores lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
och avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade utnyttjandeperiod.
Beddmning av en tillgangs restvérde och nyttjandeperiod gors arligen.

Beraknade nyttjandeperioder (koncern och moderforetaget):
- maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-5 ar

- inventarier, verktyg och installationer: 3-5 &r

- nedlagda kostnader annans fastighet: 3 ar
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Immateriella tillgangar

Samtliga utgifter for forskning och utveckling har redovisats som kostnader
i resultatrékningen och kostnadsfores i den period de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgéng i balansrakningen, om produkten eller processen &r tekniskt och
kommersiellt anvandbar och foretaget har tillréckliga resurser att fullfélja
utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.

Goodwill redovisas till anskaffningskostnad reducerat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till minsta kassagenererande
enhet och eventuellt nedskrivningshehov faststélls arligen.

Ovriga immateriella tillgangar som &r forvirvade av koncernen &r
redovisade till anskaffningsvéarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till
anskaffningsvérdet endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna.
Alla andra utgifter kostnadsfores nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
och avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade utnyttjandeperiod.
Beddmning av en tillgangs restvérde och nyttjandeperiod gors arligen.

Berdknade nyttjandeperioder (koncern och moderbolaget):
- industriella rattigheter: 5 &r (endast koncern)

- patent- och licensréttigheter: 5-12 ar

- kundrelationer: 5 ar

- produktteknologi: 5 &r

Patent- och licensrattigheter skrivs av dver respektive rattighets giltighetstid
som i vissa fall dverstiger fem ar.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet (genomsnittligt
anskaffningsvérde) och nettoforsaljningsvardet. Nettoforséljningsvérdet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den Iopande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att 4stadkomma en
forséaljning. Inkuransrisk har beaktats vid varderingen av lagret.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag
for att bedoma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Undantag gors
for varulager och finansiella tillgangar. Om négon indikation pa nedskrivning
finns berédknas tillgdngens atervinningsvérde. For undantagna tillgangar
enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod beraknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang vid prévning av nedskrivningshehov grupperas tillgangarna till
den lagsta niva dér det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden
(en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar
en tillgéngs eller kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger
atervinningsvérdet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning
av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av ovriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet pa tillgangar tillhdrande kategorierna investeringar
som hélles till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvarde beraknas som nuvardet av framtida kassafloden
diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades
forsta gangen. Tillgdngar med en kort I6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvérdet pa dvriga tillgangar ar det hogsta av verkligt
varde minus forséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning
av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar
kassafloden som &r véasentligen oberoende av andra tillgangar s beréknas
atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.



En nedskrivning aterfors om det har skett en forandring i de antaganden
som Iag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet. En nedskrivning
aterfors endast i den utstrackning tillgangens bokforda varde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle gjorts. Nedskrivning av goodwill aterféres aldrig. Nedskrivning av
investeringar som halles till forfall eller 1 &rs fordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterfores om en senare okning
av atervinningsvardet objektivt kan héanforas till en handelse som intréffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Ersattning till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer

Koncernen innehar endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Forpliktelserna
avseende avgifterna redovisas som kostnad i resultatrakningen nar de
uppstar.

Erséttningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppséagningar av personal endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fore den
normala tidpunkten eller ndr ersattningar Iamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget séger upp personal upprattas en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt
antal berdrda personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller
befattning och tiden for planens genomforande. Vid frivillig avgang redovisas
en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Aktierelaterade erséttningar

Pricers har tidigare haft aktierelaterade ersattningar i form av
teckningsoptionsprogram. Nagra sadana fanns inte vid utgangen av
december 2006 men en extra bolagsstdmma i mars 2007 beslutade
att infora ett nytt globalt incitamentsprogram till anstéllda baserat pa
teckningsoptioner.

Avsittningar
En avséttning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Vid behov gors en nuvardesberakning for att ta hansyn till vasentlig tidseffekt
for framtida betalningar.

Avséttning for produktgaranti redovisas nar den underliggande
produkten saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och
en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som
utfallen &r forknippade med.

Skatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
vérden pa tillgangar och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte;
for temporér skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvary
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hénforliga till andelar i dotterforetag som inte forvéntas bli aterforda inom
overskadlig framtid. Vérdering av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:05 Redovisning
for juridisk person. Aven av Redovisningsradets Akutgrupp utgivna uttalande
géllande for noterade foretag tillampas. RR 32:05 innebar att moderbolaget

i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sé langt detta ar mjligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
skall goras fran IFRS. Redovisningsradets 32:06.71 har fortidstillampats
innebérande att finansiella instrument redovisats till anskaffningskostnad
istallet for verkligt varde.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

Intékter

Forséljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar
tjansten ar fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans
rékning avseende tjansteuppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvérdet pa balansdagen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar ej varderingsreglerna i IAS 39. Vad som i dvrigt
skrivits om finansiella instrument galler dock aven i moderbolaget.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsdttningstillgangar enligt lagsta vérdets princip.

Immateriella anlaggningstillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga utgifter for forskning och utveckling som
kostnad i resultatrakningen.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott

Foretaget redovisar aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.
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Not2 Intékternas fordelning Not4 Ovriga rorelseintikter

K 2006 K 2005 M 2006 M 2005 K 2006 K 2005 M 2006 M 2005
Nettoomséttning: Vinst vid forséaljning av anldgg-
Varuintékter 352484 316174 282574 284112  ningstillgdngar - 15 979 15
Tiénsteintékter 55 426 9007 5274 3833  Statliga bidrag - 31 - 31
Royaltyintakter 1952 613 1061 613  Totalt - 46 979 46
Totalt 409862 325794 288909 288558

I nettoomsttningen ingar valutakursvinst med 7 956 (6 422) TSEK for Not5 Ovriga rorelsekostnader

koncernen och moderbolaget. K2006  K2005 M2006  M2005
| varuintakter for moderbolaget ingar koncernintern forsaljning med 148 .. TR "
540 (138 736) Forlust vid forsaljning av anlagg-
’ ningstillgangar/verksamhetsgren -161 - -136 -
Totalt -161 - -136 -

Not3 Segmentsrapportering

Rorelsegren

Koncernen utvecklar och marknadsfor ett produktsortiment bestéaende
av system for kommunikation i butiksmiljo. Systemet bestar av olika
komponenter som integreras till ett komplett system. Komponenterna

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

- . . o . . 2006 2005
séljs aldrig var for sig annat an for komplettering av existerande system. Antal } Antal )
Dérmed 4r rorelsegren primar indelningsgrund. mal _varav mdn OE)  CEED
Moderbolaget
Geografiska omraden Sverige 44 70% 41 66%
Kundbearbetningen sker till stor del gentemot stora, globala
detaljhandelskedjor och geografiska omraden utgor ddrmed koncernens Dotterforetag
sekundéra indelningsgrund. Den information som presenteras avseende Sveri 0 0
o . o verige 1 100% 2 100%
segmentets intékter avser de geografiska omradena grupperade efter var . .
kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende segmentens tillgangar och US'_A 4 100% 3 100%
periodens investeringar i anldggningstillgangar ar baserade pa geografiska Indien 23 87% 44 89%
omraden grupperade efter var tillgdngarna &r lokaliserade. Israel 12 83% - -
Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen om Frankrike 18 78% 14 79%
“armlangds avstand” dvs som mellan parter som ar oberoende av varandra. Totalti dotterforetag 58 84% 63 87%
Dock har viss hansyn tagits till att verksamheten &r i ett uppstartsskede Koncernen totalt 102 78% 104 79%

pé nagra marknader, varfor palagget kan komma att &ndras négot nér
marknaden &r etablerad.

Nettoomsittning per geografisk marknad K 2006 K 2005 o . i
Norden 15 457 8087 Konsfordelning i foretagsledningen per bokslutsdagen
Bvriga Europa 265322 168907 K:":Gl K:”:ﬁ M:“jﬁl M:”:ﬁ
/.'}Sien 15632 134150 kvir?ngr kvir?ngr kvirTngr kvir?ngr
Ovriga marknader 13 451 14 450 Styrelsen 6% 6% 13% 20%
Totalt 409 862 325794 (vriga ledande befatt-
ningshavare 6% 7% 17% 17%
Tillgangar per geografisk marknad K 2006 K 2005
Norden 428 250 211 467
Ovriga Europa 98103 85200
Asien - 4692
Ovriga marknader 57 254 11 245
Totalt 583 607 312 604
Investeringar per geografisk marknad K 2006 K 2005
Norden 3519 3520
Ovriga Europa 494 500
Asien - 357
Ovriga marknader 61 -
Totalt 4074 4377
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Loner, andra ersattningar, pensionskostnader enl avgiftshestimda
planer och sociala kostnader

K 2006 K 2005 M 2006 M 2005
Styrelse och VD 7 646 7001 4 861 5318
(varav bonus o dyl) (2121) (2 768) (1575) (2 350)
Andra ledande befatt-
ningshavare 7228 4423 3258 2269
(varav bonus o dyl) (1084) (846) (251) (150)
Ovriga anstéllda 33407 29458 17984 17 351
(varav bonus o dyl) (2 452) (859) (687) (716)
Summa loner och andra
ersattningar 48 281 40882 26103 24938
(varav bonus o dyl) (5657) (4473) (2513) (3216)
Sociala kostnader, styrelse
och VD 4019 3126 3536 3068
Sociala kostnader, andra
ledande befattningshavare 3098 2040 1599 1063
Sociala kostnader, dvriga
anstéllda 11313 10 035 7245 7242
Summa sociala kostnader 18430 15 201 12 380 11 373
varav:
Pensionskostnader,
styrelse och VD 1379 683 1186 683
Pensionskostnader, andra
ledande befattningshavare 692 264 435 264
Pensionskostnader, 6vriga
anstéllda 2485 1614 1547 1614

Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till styrelse och VD uppgar till 0
(0). Gruppen “Andra ledande befattningshavare” bestér av 7 (6) personer i
koncernen och 5 (4) personer i moderbolaget.

Loner och ersattningar fordelade per land och mellan
styrelseledamdter med flera och dvriga anstéllda

2006 2005
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstillda och VD anstallda

Moderbolaget
Sverige 4 861 19 817 5318 19 620
(varav bonus o dyl) (1575) (938) (2 350) (866)
Totalt moderbolaget 4 861 19 817 5318 19620
Dotterféretag i Sverige - 310 - 1130
(varav bonus o dyl)
Dotterforetag utomlands
USA 2233 1680 1067 1384
(varav bonus o dyl) (428) (161) (418) (78)
Frankrike - 12135 = 9376
(varav bonus o dyl) - (2 395) - (761)
Indien - 549 616 2371
Israel 552 4719 - -
(varav bonus o dyl) (118) 42) - -
Dotterféretag totalt 2785 19 393 1683 14 261
Koncernen totalt 7646 39210 7001 33 881
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Sjukfranvaro i moderbolaget

1jan-31dec 1 jan-31dec
2006 2005

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie
arbetstid 0,8 % 11 %
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sam-
manhéngande sjukfranvaro pa 60 dgr eller mer - 0,4 %
Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Mén 0,8 % 0,8 %
Kvinnor 1,0 % 2,0 %
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 0,9% 0,3%
30-49 ar 0,9 % 1,6 %
50 ar eller dldre 0,6 % 1,2%

Ledande befattningshavares formaner

Principer for ersattning

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstimman. Ordféranden har styrelsens
uppdrag att traffa uppgérelse med verkstéllande direktoren om 16n och 6vriga
formaner. Erséttning till befattningshavare direkt understallda verkstéllande
direktoren beslutas av denne efter samrad med styrelsens ordférande.

Erséttningar och formaner

| koncernen finns endast avgiftshestdmda pensionsplaner. | moderbolaget
uppgick arvoden till styrelseledamoter till 320 (220) TSEK, varav till
styrelseordférande 70 (70) TSEK. Harutover har inga erséattningar, forutom
kostnadsutldgg, utgatt till styrelsen.

Till VD i moderbolaget har 16n och erséttningar kostnadsforts med totalt
4 541 (5 098) TSEK, varav bonus 1 575 (2 350) TSEK. For VD baserades
bonus for 2006 till 40 procent pa koncernens forsaljning och rorelseresultat
och 60 procent pa individuella mal uppstéllda av styrelseordféranden.
Pensionskostnaderna uppgick till 1 186 (683) TSEK. VD omfattas av en
tjdnstepensionsforsakring om 25 procent av fast kontantlon. Dessutom
betalas en kompletterande sjukforsékring och en sjukvardsforsékring.
Pensionering kan ske tidigast fran 60 ars alder (VD ar fodd 1949). VD’s
pension &r livsvarig.

Till verkstallande direktoren i dotterforetaget Eldat Communication Ltd
har 16n och ersattningar utgatt med totalt 552 (0) TSEK. Till verkstallande
direktoren i dotterforetaget Pricer Inc. har 16n och erséttningar utgatt med
totalt 2 233 (1 067) TSEK.

Till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget har 16n och
ersattningar kostnadsforts med 3 258 (2 269) TSEK, varav bonus 468 (150)
TSEK. For dvriga ledande befattningshavare baserades bonus for 2006 till
40 procent pa koncernens forsaljning och rorelseresultat och 60 procent pa
individuella mal. Pensionskostnaderna uppgick till 435 (264) TSEK.

Ovrig ledning omfattas av tjanstepensionsforsakring med varierande
premier fran motsvarande ITP-planen till en premie ej dverstigande 20
procent av fast kontantlon. Dessutom betalas en sjukvardsforsékring.

Till 6vriga ledande befattningshavare i koncernen har I6n och
ersattningar kostnadsforts med 5 803 (4 423) TSEK, varav bonus 1 084
(846) TSEK.

VD har en med bolaget 6msesidig uppségningstid om 6 ménader.
Avgangsvederlag om 18 manader utgar oavsett vem som pakallat
uppsagningen. Full 1on och avtalade pensionsférmaner betalas
under uppséagningstiden. For 6vriga ledande befattningshavare ar
uppsagningstiden sex till tolv manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
betalas 16n under uppségningstiden.

For upplysningar om aktier och optioner till VD, styrelse samt 6vriga
ledande befattningshavare hénvisas till sidan 60.

Lan till ledningen

Inga lan, garantier eller borgensforbindelser &r lamnade till forman for
styrelseledamoter eller ledningen i koncernen. Inte heller har det forekommit
eller foreligger nagon affarstransaktion mellan foretaget och personer i
styrelsen, ledning eller revisorer annan an som beskrivs i detta dokument.
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Not 7 Arvode och kostnadserséattning till revisorer Not9 Finansnetto
K2006 ~ K2005  M2006 M2005  Koncernen

Arvode till KPMG 2006 2005

Revisionsuppdrag 466 744 466 704 Rénteintéakter 728 1152

Andra uppdrag 2954 1222 2954 1222 Netto valutakursforandringar - 6 369

Arvode till Michel Bohdanowicz, Finansiella intakter 728 7521

Frankrike - - - -

Revisionsuppdrag 182 167 - - Réntekostnader -3822 -244

Arvode till Bholusaria Associates, Netto valutakursforandringar -5013 -

Indien - - - " Finansiella kostnader -8835 244

Revisionsuppdrag 8 7 - " Finansnetto -8107 7277

Andra uppdrag - 67 - -

Arvode till Emest & Young, Israel i - . | posten netto valutakursforandringar ingar kursforandring pd inbaddade

Revisionsuppdrag 33 - - - derivat med -174 (694) TSEK.

Andra uppdrag 136 - - -

Arvode till Hinckley, Spitzer & Moderbolaget

Company, USA - . - - Resultat fran andelar i koncernforetag 2006 2005

Revisionsuppdrag - 97 - - Nedskrivning Pricer Ishida Explorative Re-

Andra uppdrag - 15 - - search (PIER) AB - -3228

Totalt 3779 2319 3420 1926  Nedskrivning Pricer SAS -5755 -23 585
Nedskrivning Pricer Inc -6 430 -3104
Nedskrivning Pricer Communication AB - =l

Not8 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag Summa nedskrivningar 12185 29922

F— — K 2006 K2005 " Kterférd nedskrivning Pricer SAS - 15775

Foréndring av lager av fardiga varor 317 594 258 133 o L .

Personalkostnader 75 906 57808  orord nedskrivning Pricer Inc - -

T e 10 200 6904 Summa aterforda nedskrivningar - 15775

L Totalt -12185 -14147

Ovriga rorelsekostnader 47 142 46 365

L 450842 Ll Nedskrivning/aterford nedskrivning avser saval andelar som fordringar pa
koncernforetag.

| fordndring av lager av fardiga varor ingar valutakursforlust med 10 881

B2 IBEL Rénteintékter och liknande resultatposter 2006 2005
Rénteintéakter 675 1099
Rénteintéakter, koncernforetag 2027 894
Netto valutakursforandringar - 5530
Totalt 2702 7523

Valutakursforandringen avser framst banktillgodohavanden.

Réntekostnader och liknande resultatposter 2006 2005
Réntekostnader -570 -130
Netto valutakursforandringar -3038 -
Totalt -3608 -130
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Not 10 Skatter

K 2006 K2005 M 2006 M 2005
Skatt pa arets resultat 1071 -219 - -
Totalt 1071 -219 - -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag
for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och
balansrakningarna:

TSEK K 2006 K2005 M 2006 M 2005
Avdragsgilla temporara skillnader 2 924 2161 -76 2077
MSEK K 2006 K2005 M 2006 M 2005
Skattemassiga underskott 1259 1261 919 893

De skatteméssiga underskottsavdragen hanfor sig till storsta delen fill
moderbolaget. Mdjligheten att fullt utnyttja underskotten i Pricer Inc. ar be-
haftade med en viss osékerhet bade avseende tidshegransning och belopp.

De avdragsgilla temporara skillnaderna forfaller inom ett till fem ar.
Uppskjutna skattefordringar har ej redovisats for dessa poster da det inte &r
tillrackligt sannolikt att underskotten kan avraknas mot framtida beskatt-
ningsbara vinster.

Avstamning av effektiv skatt

1jan. - 31 1jan. - 31

Procent  dec.2006  Procent  dec. 2005
Koncernen
Resultat fore skatt -49 087 -36 183
Skatt enligt gallande skattesats
for moderforetaget 28,0 13744 28,0 10131
Effekt av géllande skattesats for
utlandska dotterforetag -2,3 -1 117 -1,7 -615
Ej avdragsgilla kostnader -1,0 -470 -1,3 -456
Effekt av emissionskostnader fort
mot egna kapitalet - - 1,8 657
Ej skattepliktiga intékter 0,6 274 = 7

Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt -23,1 -11360 -27,5 -9943
Redovisad effektiv skatt 2,2 1071 -0,6 -219
1jan. - 31 1 jan. - 31

Procent  dec. 2006 Procent dec. 2005

Moderbolaget

Resultat fore skatt -39 213 -35079

Skatt enligt gallande skattesats

for moderforetaget 28,0 10 980 28,0 9822

Ej avdragsgilla kostnader -9,1 -3 560 -1,2 -414

Effekt av emissionskostnader for

mot egna kapitalet - 1,9 657

Effekt av nedskrivning/aterforing

av tidigare nedskrivning - 14 -11;3°-3961

Ej skattepliktiga intékter 0,7 274 - 7

Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -19,7 -7708 -174 -6 111

Redovisad effektiv skatt - - - -

PRICER ARSREDOVISNING 2006 43



EKONOMISK REDOVISNING

Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

K 2006 K 2005 M 2006 M 2005
Patent- och licensrattigheter
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 35720 35075 31893 31893
Forvérv av dotterforetag 91 - - -
Valutakursdifferens -521 645 - -
Utgdende balans 35290 35720 31893 31893
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende balans -27 987 -24 854 -25170 -22 928
Forvérv av dotterforetag -81 - - =
Arets avskrivningar enligt plan -2 551 -2 556 -2 241 -2 242
Valutakursdifferens 405 -577 - -
Utgaende balans -30 214 -27 987 -27 411 -25 170
Planenligt restvérde patent- och licensrattigheter 5076 7733 4482 6723

Anléggningstillgangen avser patent som ger ratt att tillverka, anvdanda och marknadsfora prismarkningssystem med hyllkantsdisplay. Nyttjandeperioderna &r
bestambara och avser perioden fran och med 1993-01-01 fram till och med 2008-12-31.
Avskrivning sker enligt och plan och de tillimpade avskrivningssatserna dr 9 procent i koncernen och 7 procent i moderbolaget.

Industriella réttigheter
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 14673 12 201
Valutakursdifferens -1993 2472
Utgaende balans 12 680 14 673

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -14 673 -12 201
Arets avskrivningar enligt plan - -
Valutakursdifferens 1993 -2 472
Utgaende balans -12 680 -14 673

Planenligt restvirde industriella rattigheter - -

Marknadsréttigheter

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende balans 228 960 190 380
Valutakursdifferens -31 094 38580
Utgaende balans 197 866 228 960

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -56 081 -46 631
Valutakursdifferens 7616 -9450
Utgaende balans -48 465 -56 081

Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans -172 879 -143 749
Valutakursdifferens 23478 -29 130
Utgdende balans -149 401 -172 879

Planenligt restvdrde marknadsrattigheter - -
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Not 11 Immateriella anldggningstillgangar (forts)

K 2006 K 2005
Kundrelationer
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans - -
Arets anskaffning 30 000 -
Utgaende balans 30 000 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende balans - -
Arets avskrivningar enligt plan -2 250 -
Utgaende balans -2250 -
Planenligt restvirde kundrelationer 27750 -

Anlaggningstillgdngen avser identifierade tillgangar i form av kundrelationer i det forvérvade bolaget Pricer E.S.L. Israel Ltd. Denna tillgéng skrivs av planenligt

over fem ar.

Produktteknologi

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans - -
Arets anskaffning 10 000 -
Utgaende balans 10 000 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans - -

Arets avskrivningar enligt plan -750 -
Utgaende balans -750 -
Planenligt restvérde produktteknologi 9250 -

Anlaggningstillgangen avser identifierade tillgangar i form av produktteknologi i det forvarvade bolaget Pricer E.S.L. Israel Ltd. Denna tillgang skrivs av
planenligt dver fem ér.

Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans - -
Arets anskaffning 240130 -
Utgaende balans 240130 -

Anlaggningstillgangen avser residualvardet mellan kopeskillingen och de forvarvade tillgangarna vid forvarvet av Pricer E.S.L. Israel Ltd.

K 2006 K 2005 M 2006 M 2005
Totala immateriella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 279 353 237 656 31893 31893
Forvérv av dotterforetag 91 = - =
Arets anskaffning 280130 - - -
Valutakursdifferens -33608 41 697 - -
Utgdende balans 525 966 279 353 31893 31893
Ackumulerade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar
Ingaende balans -271 620 -227 435 -25170 -22 928
Forvérv av dotterforetag -81 - - =
Arets avskrivningar enligt plan -5 551 -2 556 -2241 -2 242
Valutakursdifferens 33492 -41 629 - -
Utgdende balans -243 760 -271 620 -27 411 -25 170
Planenligt restviarde immateriella anldggningstillgangar 282 206 7733 4482 6723
Avskrivningar enligt plan ingar i foljande rader i resultatrakningen
Forsaljningskostnader 3000 = - =
Kostnad for sélda varor 2551 2556 2241 2242
Totalt 5551 2556 2241 2242
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Not 12 Materiella anldggningstillgangar

K 2006 K 2005 M 2006 M 2005
Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 857 857 857 857
Forvérv av dotterforetag 266 - - -
Nyanskaffningar 470 - 469 -
Valutakursdifferens 2 - - -
Utgaende balans 1595 857 1326 857
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans -857 -595 -857 -595
Forvérv av dotterforetag -230 - - -
Arets avskrivningar -82 -262 -78 -262
Valutakursdifferens - - - -
Utgaende balans -1169 -857 -935 -857
Planenligt restvirde nedlagda kostnader annans fastighet 426 - 391 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingaende balans 19838 16 996 19794 16 952
Forvérv av dotterforetag 380 = - =
Nyanskaffningar 1579 3108 1579 3108
Avyttringar och utrangeringar -3974 -266 -3 811 -266
Valutakursdifferens 634 - - -
Utgaende balans 18 457 19 838 17 562 19794
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende balans -14 289 -11 919 -14 271 -11 915
Forvérv av dotterforetag -245 - - -
Arets avskrivningar -3058 -2 636 -3010 -2 622
Avyttringar och utrangeringar 3748 266 3727 266
Valutakursdifferens -255 - - -
Utgaende balans -14 099 -14 289 -13 554 -14 271
Planenligt restvdrde maskiner och andra tekniska anlaggningar 4358 5549 4008 5523
Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 7611 9062 5171 7783
Forvérv av dotterforetag 1368 - - -
Avyttring av dotterforetag -1272 - - -
Nyanskaffningar 1878 1269 1197 411
Avyttringar och utrangeringar -184 -3023 -169 -3023
Valutakursdifferens -496 303
Utgaende balans 8905 7611 6199 5171
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans -5123 -6 392 -3650 -5 850
Forvérv av dotterforetag -346 - - -
Avyttring av dotterforetag 1005 = - =
Arets avskrivningar -1 509 -1 450 -979 -746
Avyttringar och utrangeringar 126 2 946 97 2946
Valutakursdifferens 220 -227 - -
Utgaende balans -5627 -5123 -4 532 -3 650
Planenligt restvérde inventarier, verktyg och installation 3278 2488 1667 1521
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Not 12 Materiella anldggningstillgangar (forts)

K 2006 K 2005 M 2006 M 2005
Totala materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 28 306 26 915 25822 25592
Forvérv av dotterforetag 2014 - - -
Avyttring av dotterforetag -1272 - - -
Nyanskaffningar 3927 4377 3245 3519
Avyttringar och utrangeringar -4 158 -3289 -3980 -3 289
Valutakursdifferens 140 303 - =
Utgdende balans 28 957 28 306 25087 25822
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende balans -20 269 -18 906 -18 778 -18 360
Forvarv av dotterforetag -821 - - -
Avyttring av dotterforetag 1005 - - -
Arets avskrivningar -4 649 -4 348 -4 067 -3630
Avyttringar och utrangeringar 3874 3212 3824 3212
Valutakursdifferens -35 -227 - -
Utgaende balans -20 895 -20 269 -19 021 -18 778
Planenligt restvirde materiella anldggningstillgangar 8062 8037 6 066 7044
Avskrivningar enligt plan ingar i foljande rader i resultatrakningen
Kostnad for sélda varor 2451 410 2141 -
Forséaljningskostnader 332 612 214 445
Administrationskostnader 866 2 586 897 2585
Forsknings- och utvecklingskostnader 1000 740 815 600
Totalt 4649 4348 4067 3630

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

K2006 K 2005 M 2006 M 2005

Depositioner

Ackumulerade

anskaffningsvérden

Ingaende balans - o - -
Forvarv av dotterforetag 192 - - -
Utgaende balans 192 = ; B

Ackumulerade avsKrivningar

enligt plan

Ingaende balans - - - -
Arets nedvskrivningar - - . B
Utgaende balans - = - B

Planenligt restvirde
depositioner 192 - - -
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Not 14 Fordringar pa koncernforetag

Not 19 Eget kapital

M 2006 mM2005  Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden Specifikation av eget kapitalposten reserver
Vid arets borjan 3898 -
Beviljade lan under aret 1972 3898  Omrékningsreserv 2006 2005
Utgdende balans 31 december 5870 3898  Ingaende omrakningsreserv -806 -561
Arets omrékningsdifferrenser -3813 -245
Ackumulerade nedskrivningar Utgaende omrakningsreserv -4 619 -806
Vid arets borjan -1269 -
Arets nedskrivning -545 -1269  Aktiekapital och dverkurs
Utgdende balans 31 december -1814 -1269  Anges i antal aktier 2006 2005
Bokfort varde 4056 2629 Emitterade per 1 januari 754 332 200 560 434 841
Nyemission 261800 000 193 897 359
Ovanstaende fordringar utgors av lan till dotterbolagen som Ioper mellan Emitterade per 31 december - betalda 1 016 132 200 754 332 200

1-5 &r. Ranta som debiteras foljer LIBOR-réantan.

Not 15 Ovriga fordringar

K2006  K2005 M 2006 M 2005
Momsfordran 4139 9942 3710 9519
Fordringar pa underleverantor 191 764 1 764
Depositioner 597 - - -
Fordringar personal - 749 - -
Inbaddade derivat 57 231 - -
Ovrigt 6584 815 184 36
Summa 11568 12501 3895 10319
Not 16 Varulager

K2006  K2005 M 2006 M 2005
Ravaror och fornddenheter 24 899 137 19071 137
Fardiga varor och handelsvaror 33125 14493 22690 10 912
Varor pa vig 6 556 286 5669 286
Summa 64580 14916 47430 11335

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med
882 (1 508) TSEK. For moderbolaget ingar nedskrivning av varulager med
307 (1 385) TSEK.

Not 17 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter reservation for kundférluster som under aret
uppgick till 721 (180) i koncernen och 0 (180) i moderbolaget. Koncernen
och moderbolaget har under 2006 atervunnit tidigare reserverade kund-
fordringar med 64. Totalt reserverade kundforluster vid utgangen av 2006
uppgick till 1 095 (674) i koncernen och 374 (674) moderbolaget.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

K2006  K2005 M 2006 M 2005
Hyror 728 550 447 343
Forutbetalda forsakringar 121 - - -
Varurelaterade kostnader 52 1009 - -
Forutbetalda anlaggningstillgangar 1217 5223 1217 5223
Ovrigt 3609 1396 999 1103
Upplupna forséljningsintékter 503 699 31 699
Summa 6230 8877 2974 7368
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Per den 31 december omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 016 132
200 stamaktier. Innehavare av stamaktier &r beréattigade till utdelning som
faststélls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid bolags-
stdmman med antal roster enligt nedan:

Aktieslag Antal aktier Roster per aktie Antal roster
Serie A 2 285 547 5 11 427 735
Serie B 1013 846 653 1 1013 846 653

Totalt antal aktier

resp. roster 1016 132 200 1025 274 388
Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &dgarna. Avsattningar till dverkurs-
fond fran den 1 januari 2006 och framdver redovisas ocksa som tillskjutet

kapital.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Ansamlad forlust
| ansamlade forluster inklusive &rets resultat ingar ansamlade forluster i
moderbolaget och dess dotterforetag.

Utdelning
Nagon utdelning till aktiedgarna foreslas ej. | enlighet med styrelsens policy
kan utdelning inte Iamnas forran stabil [onsamhet uppnétts.

Moderbolaget

Bundna Fonder

Reservfond

| reservfonden ingér belopp som fore 1 januari 20086 tillforts éverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill séga for aktierna betalas mer an
aktiernas kvotvarde, overfors ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utdver det kvotvardet pa aktierna, till dverkursfonden. Belopp som tillforts
overkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingér i det fria kapitalet.

Ansamlad forlust
Ansamlad forlust utgors av foregaende ars ansamlade forlust.



Not 20 Resultat per aktie

Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
SEK 2006 2005 2006 2005
Resultat per aktie -0,05 -0,05 -0,05 -0,05

Berakningen av de taljare och namnare som anvénts i ovanstaende berak-
ningar av resultatet per aktie anges nedan:

Resultat per aktie fore utspadning

Berédkningen av resultat per aktie for 2006 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgéende till -46 510 TSEK (-32
961 TSEK) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under
2006 uppgaende till 853 234 (684 314). Vagt genomsnittligt antal aktier har
beréknats pa foljande séatt:

Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore utspadning

| tusental aktier 2006 2005
Totala antalet stamaktier 1 januari 754 332 560 435
Effekt av nyemission maj 2005 - 123 879
Effekt av nyemisson augusti 2006 98 902 =
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,

fore utspéadning 853 234 684 314

| mars 2007 har en extra bolagsstdmma i Pricer beslutat att emittera
konvertibler som kan ge upphov till ytterligare 107 miljoner aktier (och
eventuellt fler om réntan kapitaliseras) senast 30 mars 2009. Vidare beslu-
tade samma stdmma att emittera optioner att férvdrva 3 miljoner aktier i ett
incentiveprogram till anstéllda i Pricer senast 30 juni 2011.

Not21 Réntebarande skulder

Langfristiga skulder K 2006 K 2005 M 2006 M 2005
Banklan - 120 - -
Summa - 120 - -
Kortfristiga skulder

Banklan 44 942 87 20 277 -
Summa 44 942 87 20277 -

Av banklanen avser 24,9 MSEK lan i lokala banker for Pricer E.S.L. Israel.
Dessa lan &r kortfristiga och I6per med cirka 8 procents rénta. | februari
2007 har en uppgorelse traffats avseende amortering 6ver 12 manader

for cirka 7 MSEK av dessa lan. Denna del av lanen sakerstélls med garanti
fran moderbolaget Pricer AB. Darutdver bestar banklanen till 20 MSEK av
lan i svensk bank som upptogs i augusti 2006 och Ioper i sex méanader.

| februari 2007 har dessa lan fornyats till augusti 2007. De Ioper med
marknadsmaéssig ranta. | mars 2007 har en extra bolagsstdmma godkéant
styrelsens i Pricer AB beslut att emittera konvertibler om 74,9 MSEK. Lanen
finns att disponeras fram till augusti 2007 och ldper med cirka 8 procents
rénta samt forfaller i mars 2009. Rantan kan kapitaliseras. Innan forfall kan
innehavarna vélja att konvertera till B-aktier i Pricer AB till kursen 0,70 SEK
innebérande 107 miljoner nya aktier (forutsatt att ingen ranta kapitaliseras).

EKONOMISK REDOVISNING

Not 22 Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer

Koncernen innehar endast avgiftshestdmda pensionsplaner som bekostas av
arbetsgivaren. Betalning till planerna sker Iépande enligt reglerna i planen.

K 2006 K 2005 M 2006 M 2005
Kostnader for avgifts-
bestdmda planer 4588 2 561 3169 2 561
Summa 4588 2561 3169 2561
Ledande befattningshavares formaner
Ersattningar for ledande befattningshavare framgar av not 6.
Not 23 Avsittningar
Avsattningar som ar langfristiga skulder

K2006  K2005 M 2006 M 2005
Garantiavsattningar 6933 1560 4100 1560
Ovriga avséttningar - 215 - 215
Summa 6933 1775 4100 1775
Avsittningar som &r kortfristiga skulder

K2006  K2005 M 2006 M 2005
Garantiavsattningar 7890 2732 1492 2732
Ovriga avséttningar - 567 - 567
Summa 7890 3299 1492 3299
Garantiavsattningar K2006  K2005 M 2006 M 2005
Redovisat varde vid arets
ingang 4292 4220 4292 4220
Avsattningar 13376 2338 4145 2338
Belopp som tagits i ansprak -2156  -1617 -2156 -1617
Outnyttjade belopp som har
aterforts -689 -649 -689 -649
Redovisat virde vid arets
utgéng 14823 4292 5592 4292
Ovriga avsattningar K2006  K2005 M 2006 M 2005
Redovisat varde vid arets
ingang 782 1378 782 739
Avséttningar - 43 - 43
Belopp som tagits i ansprak -567 -639 -567 -
Outnyttjade belopp som har
aterforts -215 - -215 -
Redovisat varde vid arets
utgéng - 782 - 782
Varav total langfristig del av
avséttningarna 6933 1775 4100 1775
Varav total kortfristig del av
avsattningarna 7890 3299 1492 3299
Belopp varmed avsattningen
forvéntas betalas efter mer &n 12
ménader 6933 1775 4100 1775

Avséttningen for garantier hanfor sig huvudsakligen till dokument utfardade
under 2006. Avsattningen bygger pa berdkningar gjorda pa grundval av
utfall under 2006 och tidigare ar. Avséttningar under 2006 avser ocksa
bedomda tillkommande kostnader for &tagande gentemot kund relaterat till
Pricer E.S.L. Israel om 9 231 TSEK.
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Not 23 (forts) Uppskjuten skatt

K2006  K2005  M2006 M 2005
Uppskjuten skatt 10 360 - - -
Summa 10 360 - - -
Uppskjuten skatt K2006  K2005 M2006 M 2005
Redovisat virde vid arets
ingang - - - -
Avsittningar 10 360 - - -
Redovisat virde vid arets
utgang 10 360 - - -

Uppskjuten skatt avser uppskjuten skatt pa évervardet av identifierade im-
materiella tillgangar vid forvarvet av Pricer E.S.L. Israel.

Not 24 Ovriga skulder

K 2006 K 2005 M 2006 M 2005
Personalens kéllskatt 1462 1246 706 689
Momsskuld - 3152 - -
Skuld personal 692 484 - -
Ovriga skulder 3388 1343 714 700
Summa 5542 6225 1420 1389

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

K2006  K2005 M 2006 M 2005
Semesterléneskuld 4417 2573 2447 2215
Upplupna loner 9233 4876 4079 2 856
Sociala kostnader 2445 3398 1193 2223
Avvecklingskostnader Intactix 3340 3873 - -
Forutbetalda intékter 34 920 3 920
Upplupna konsultkostnader 216 4018 - 3062
Ovriga upplupna kostnader 4124 1076 1598 625
Summa 24116 20734 9658 11901

Not 26 Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till
foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.
Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststélld finanspolicy som har till syfte
att begransa och kontrollera dessa risker. Policyn bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Koncernens
finansiella transaktioner hanteras centralt av moderbolaget.
Den dvergripande malséttningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker
Med likviditetsrisk (aven kallat finansieringsrisk) avses risken att finansiering
inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Avsikten ar
att det alltid skall finnas tillrackligt med kontanta medel och garanterade
krediter for att bedriva rorelsen. | takt med att Pricers lonsamhet forbattras och
behov av kapitaltillskott frén &garna minskar forbereds och etableras externa
finansieringsalternativ (banklan).

Koncerens finansiella skuld uppgick vid arsskiftet till 44,9 MSEK.
Betraffande villkor mm hénvisas till not 21.
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Rénterisker

Policyn for rante- och kreditrisker &r att efterstrava en Iag riskprofil. Placering av
tillfalliga likviditetsoverskott far endast ske i instrument utgivna av institut med
hogsta rating och hos etablerade bankforbindelser.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser kop och forsaljning i utlandska valutor, dér risken dels
kan besta av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrumentet, kund-
eller leverantérsfakturan, dels valutarisken i férvantade eller kontrakterade
betalningsfloden, bendmnd transaktionsexponering.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utldndska dotterforetags
tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad
omrékningsexponering. Foretaget har inte sékrat omréakningsexponering i
utlandsk valuta.

Pricers policy &r att begransa transaktionsexponeringen genom att
matcha floden i valuta genom att teckna kundkontrakt i USD, att anvanda
valutaklausuler i offerter och avtal samt teckna valutaterminer for att
sékra floden. Enligt policyn skall 50-75 procent av koncernens méanadsvis
berdknade nettofléden for den tidsperiod for vilken prognos med god kvalitet
kan goras kurssakras. Under 2006 hade Pricer betalningsfloden framst i
USD, EUR och SEK. Pricers order per arsskiftet var i USD men forséljning
sker i USD och EUR till ungefr lika delar. Aven inkép av komponenter och
fardiga produkter sker frdmst i USD.

Forséljning och kostnader i procent uppdelad per valuta:

usb EUR SEK och dvriga valutor
Forsaljning 37 (46) % 59 (51) % 4(3) %
Kostnader 64 (70) % 19 (5) % 17 (25) %

Kreditrisker i kundfordringar

Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stallning inhdmtas fran kreditupplysningsforetag. Koncernen
har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna skall beviljas. Av
kreditpolicyn framgar hur vérdering av krediter och osakra fordringar skall
hanteras samt beslutsnivaer for olika kreditlimiter.

Vardet av utestdende kundfordringar uppgick till 90 (106) MSEK per
arsskiftet. Reserveringar avseende osékra kundfordringar gors Ipande och
uppgick per den 31 december 2006 till 1,1 (0,6) MSEK. Pricers kundférluster
har historiskt varit laga.

Verkligt vérde

Finansiella instrument sasom likvida medel, kundfordringar, leverantorsskulder
samt aktieinnehav i hel- och delagda foretag anses bokforda till verkligt

varde. Det bokférda vdrdet har ansetts representera en rimlig uppskattning av
marknadsvardet.



Not 27 Operationell leasing

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

K 2006 K 2005 M 2006 M 2005
Inom ett &r 5306 3068 2038 1908
Mellan ett och fem &r 11050 7737 5036 6323

Koncernen har operationella leasingavtal i mindre omfattning for bilar och
annan teknisk utrustning. Samtliga avtal I6per pa normala marknadsméss-
siga villkor. Koncernens hyreskontrakt pa hyrda lokaler har ingétts pé nor-
mala marknadsméssiga villkor. Huvuddelen av koncernens hyreskontrakt
utgdrs av moderbolagets lokal, vilken hyrs till och med 2010-07-31
samt kontorslokal for koncernens franska dotterbolag, Pricer SAS. Hyres-
kontraktet for denna lokal Ioper bortom ar 2011.

| bokslutet 2006 redovisas en kostnad i koncernen pa 5 538 (2 414)
TSEK avseende operationell leasing.

Not 28 Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser
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Not29 Narstaende

Moderbolaget har en narstaende relation med sina dotterforetag, se not 30.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Skuld till  Fordran pa

Forséljning  Inkdp av nérstaende narstaende

av tjanster per per

varor till fran Rénte- 31decem- 31 decem-

Moderbolaget AR nérstiende narstdende  intakter ber ber
Dotterforetag 2006 148 540 - 2027 3991 36617
Dotterféretag 2005 134736 8418 894 10033 62890

| fordran 2006 ingér nedskrivning pa 8 002 (3 105) TSEK pa langfristig
fordran pa Pricer Inc pga vardering till marknadsvérde.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Foretagets styrelseledaméter kontrollerar 15 procent av rosterna. Nyckel-
personer i ledande stéllning erhaller inga ersattningar forutom arvoden och
|oneerséttningar.
Se vidare not 6 Anstéllda och personalkostnader.

VD Jan Forssjo ar suppleant i styrelsen i HandlingsKraftNu Klang &

Stéllda sdkerheter K 2006 K 2005 M 2006 M 2005
For egna skulder och Forssjo AB som Jans hystru_ ager till 50 procent. l%olaget utfor tjanster inom
avsittningar ledarskapsutveckling for Pricer och fakturerade for 86 tkr under 2006.
Foretagsinteckning 77 152 34 625 34625 34625
Bankkonton 1130 1289 207 200
Summa 78282 35914 34832 34825 Not30 Koncernforetag
Andelar i koncernforetag M 2006 M 2005
Eventualforpliktelser K 2006 K 2005 M 2006 M2005  Ackumulerade anskaffningsvérden
Bankgaranti 1130 1289 207 200 vig &rets borjan 814876 785227
Summa 1130 1289 207 200  Fyryary 266 906 -
Avyttringar -244 =
tﬁllrgyngigheten. Hog dotterbolagen ar garantie?na utférdgde till gkatte- och AT B AAEE TS 5755 Gk
tullmyndighet samt hyresvérd. For bankgarantierna finns sparrade medel 1087420 814 676
pa bolagens bankkonton. Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -806 043 -779 225
Arets nedskrivningar -5 755 -26 818
Summa ackumulerade nedskrivningar -811 798 -806 043
Bokfort vérde andelar i koncernforetag 275 622 8833
Arets nedskrivningar ingar i resultatrakningen pa raden "Resultat fran
andelar i koncernforetag”.
Fortséttning not 30
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag:
Andel Antal aktier/ 2006-12-31 2005-12-31
Koncernforetag / Org.nr / Sate i % andelar Valuta Redovisat vérde Redovisat vérde
Pricer Inc., Dallas , USA 100 223000 USsD - -
Pricer SAS, Paris, Frankrike 100 2138 EUR 3174 3174
Pricer Communication AB, 556450-7563, Sollentuna, Sverige 100 100 000 SEK 4980 4980
Intactix International, Inc., Irving, Texas, USA 100 - usb - -

Intactix International GmbH, Hamburg, Tyskland 100 - DEM - -

Pricer Intactix BV, Hoorn, Holland 100 400 EUR - -

Pricer Intactix International South Africa Pty Ltd,

Johannesburg, Sydafrika 100 100 ZAR - -
Pricer Ishida Explorative Research (PIER) AB, 556454-7098, Sollentuna, Sverige 50 130 SEK 192 65
Pricer E.S.L. Israel Ltd (fd Eldat Communication Ltd.), Tel Aviv, Israel 100 56 667 922 NIS 266 906 -
Appulse Retail Software Solutions Pvt Ltd, New Dehli, Indien Bl 36 735 INR - 244
Vilande bolag 370 370
Andelar i koncernforetag 275622 8833

Koncernen konsoliderar sin dgarandel i PIER pa samma sétt som for andra dotterforetag eftersom den har ratten att
utforma dotterféretagens finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar.
Appulse Retail Software Solutions Pvt Ltd avyttrades i juni 2006. Eldat Communication Ltd, namnéndrat till Pricer E.S.L. Israel Ltd,

forvarvades i augusti 2006.
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Not 31 Kassaflodesanalys

Likvida medel - koncernen K 2006 K 2005
Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 31485 69 060

Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida
medel - 453

Summa enligt balansrdkningen 31485 69 513
Checkrakningskrediter som &r omedelbart

uppsagningsbara - 2931
Summa enligt kassaflodesanalysen 31485 72 444
Likvida medel - moderbolaget M 2006 M 2005
Fdljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 22973 56 098
Summa enligt balansrdkningen 22973 56 098
Checkrakningskrediter som &r omedelbart

uppsagningsbara - 2931
Summa enligt kassaflodesanalysen 22973 59 029

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt foljande
utgangspunkter:

- de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

- de kan latt omvandlas till kassamedel

- de har en l6ptid om hogst tre manader frén anskaffningstidpunkten

K2006  K2005  M2006 M 2005
Betalda réntor
Erhallen ranta 728 1152 676 1098
Erlagd rénta 2777 -181 -345 -130
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 10200 6904 6325 5872
Nedskrivningar - = 264 14143
Rearesultat avyttring anldggning-
stillgangar 562 15 -868 15
Omrékningsdifferenser -2075 -6143 2013 -5870
Forandring avséttningar 6743 - 518 -
Réntor - - - -894
Poster som inte ingar i
kassaflodet 15430 776 8252 13266
Sparrade bankmedel ingar med: 1121 1289 207 200
Ej utnyttjade krediter uppgar till: - 2931 - 2931

Forvarv av dotterforetag

Den 14 augusti 2006 forvarvade Pricer AB 100 procent av aktierna i Eldat Com-
munication Ltd och betalade med 261 800 000 nyemitterade B-aktier i Pricer AB.

Forvarvade tillgangar och skulder K 2006
Materiella anldggningstillgangar 1606
Finansiella anléggningstillgangar 405
Varulager 29 863
Kundfordringar o 6vriga fordringar 38549
Likvida medel 6 647
Réntebérande skulder -20 953
Leverantorsskulder och évriga skulder -59 429
Netto identifierbara tillgangar och skulder -3 312
Erlagd kopeskilling, apportemission 253 946
Erlagd kopeskilling, kontant 12 960
Likvida medel i férvarvat dotterbolag -6 647
Paverkan pa likvida medel 6313

‘) Avser arvoden for juridiska och andra tjanster i samband med forvarvet.
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Appulse Retail Software Solutions Pvt Ltd, som &gdes till 50 procent av
Pricer AB, avyttrades i juni 2006.

Avyttrade tillgangar och skulder K 2006
Materiella anldggningstillgangar 362
Rorelsefordringar 3696
Likvida medel 517
Réntebérande skulder -672
Leverantorsskulder o dvriga skulder -886
Netto identifierbara tillgangar o skulder 3017
Erhallen kopeskilling, kontant 1052
Likvida medel i avyttrat dotterbolag -517
Péverkan pa likvida medel 535

Not 32 Héndelser efter balansdagen

Ett licensavtal har tecknats med Ishida for utveckling, marknadsforing och
forsaljning av tradlosa grafiska displayetiketter for frimst den japanska
marknaden. Ishida betalar Pricer i ett forsta skede cirka 14 MSEK som foljs av
ytterligare 21 MSEK, i form av varor eller kontanter, givet att vissa mal uppnas
under de narmaste aren. Pricer far ocksa en royalty baserad pa volym.

En extra bolagsstdmma den 14 mars godkénde styrelsens beslut
om emission av konvertibla lan om tillsammans 74,9 MSEK. Lanen kan
konverteras till aktier till en kurs om 0,70 SEK senast den 30 mars 2009. Vid
stdmman valdes ocksa Akbar Seddigh in i styrelsen.

Not 33 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedomningar som péverkar koncernens
redovisningsprinciper har gjorts utifran vad som &r ként vid
arsredovisningens avgivande. Uppskattningar och bedomningar kan vid
senare tidpunkt komma att &ndras bland annat pa grund av dndarde
omvérldsfaktorer.

De for Pricer mest vasentligs bedomningsfaktorerna redovisas nedan.
Ingen sérskild revisions- eller ersattningskommitté har inrattats utan fragor
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar samt
tillampningar av dessa principer och uippskattningar behandlas av styrelsen.

Exponering av utléndska valutor

Férandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa foretaget i
stort. I not 26 ges en detaljerad analys av exponeringen for utlandska valutor
samt risker som ar forknippade med forandringar i valutakurser.

Nedskrivningsprévning av goodwill

En stor del av koncernens tillgangsmassa avser goodwill. Flera antagande
och uppskattningar gors om framtida forhallanden vilka ligger till grund for
berdkningen av det kassafléde som bestdmmer terviningsvardet. Utifran
atervinningsvardet gors sedan en berakning av storleken pa eventuella
nedskrivningar. Vardet av goodwillposten &r beroende av ESL-marknadens
fortsatta utveckling och Pricers formaga att na Ionsamhet.

Not 34 Uppgifter om moderbolaget

Pricer AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Sollentuna i Sverige.
Moderbolagets aktier &r registrerade pa OMX Nordic Small Cap Market.
Huvudkontorets adress ar Bergkallavdgen 20-22, 192 79 Sollentuna.
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Not 35 Forvarv av rorelse

Den 14 augusti 2006 forvarvade Pricer AB 100 procent av aktierna i Pricer E.S.L. Israel Ltd och betalade med 261 800 000 nyemitterade B-aktier i Pricer AB.
Bolaget ar ett israeliskt bolag verksamt inom samma ESL-bransch som Pricer. Bolaget konsolideras i Pricer-koncernen per forvérvstidpunkten och har saledes
bidragit till koncernens rakenskaper fran 14 augusti 2006. Bolaget bidrog med 70,1 MSEK till koncernens omséttning 2006. Om forvérvet hade &gt rum per
den 1 januari 2006, skulle koncernens intakter 6kat med 152 MSEK. Forvérvet omfattade bolaget déar kundrelationer och produktteknologi, utéver goodwill,
har identifierats som immateriella tillgdngar i samband med fordelning av kopeskillingen.

Effekter av forvarvet

Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.
Pricer E.S.L. Israel Ltd

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisat varde i Pricer

Verkligt vérde redovi-
sat i Pricer-koncernen
vid forvarvet den 14

TSEK Israel fore forvarvet augusti 2006
Materiella anldggningstillgangar 1606 1606
Finansiella anléggningstillgangar 405 405
Immateriella anlaggningstillgdngar - 40000
Varulager 29 863 33613
Kundfordringar och dvriga fordringar 38 549 38549
Likvida medel 6 647 6 647
Réntebédrande skulder -20 953 -20 953
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -59 429 -59 429
Uppskjuten skatteskuld - -13 661
Netto identifierbara tillgangar och skulder -3312 26 777
Koncerngoodwill 240129
Erlagd képeskilling, apportemission -266 906
Netto identifierbara tillgangar och skulder -26 777
Erlagd képeskilling, kontant” -12 960
Kassa (forvarvad) 6 647
Netto kassautflode -6 313

% Avser arvoden for juridiska och andra tjanster i samband med transaktionen uppgaende till
12 960 TSEK.

Den erlagda kdpeskillingen berdknas genom att de emitterade aktierna varderas till Pricer-aktiens slutkurs vid forvarvstidpunkten, saledes 261 800 000 a 0,97
SEK. Skillnaden mellan kopeskilling och det redovisade vardet pa de forvéarvade tillgangarna skall allokeras till immateriella tillgangar. Kvarvarande restpost ar
hanforligt till goodwill.

De immateriella tillgangar som identifierats vid forvarvstidpunkten som uppfyller de krav som géller for att en andel av forvarvsvérdet skall kunna allokeras,
ar begransade da det finns fa formella avtal, varuméarket kommer att marknadsforas i begrédnsad omfattning och produktlinjen kommer att integreras i Pricers
produktlinje. Vissa immateriella tillgangar i form av langfristiga kundrelationer med tva dominerande kunder samt produktteknologin har dock identifierats.
Baserat pa konservativa antaganden om det framtida bidraget fran dessa kundrelationer har 30 MSEK av forvarvsvardet allokerats till dessa tillgangar. Pricer
Israels produktteknologi kommer att integreras i det framtida gemensamma produktsystemet och ett varde om 10 MSEK har hanforts till denna tillgang. De
identifierade tillgangarna skrivs av dver fem &r motsvarande bedomd ekonomisk livsldngd for dessa tillgangar. Utdver ovanstaende har ocksa uppskjuten skatt,
handelsvinst i varulager samt vissa garantiavsattningar paverkat forvarvsbalansen.

Goodwill har uppkommit vid forvarvet som en restpost efter identifiering av dvriga immateriella tillgangar. Goodwill bestar av vardet av utbyggda
distributionskanaler i Japan, Europa och Ryssland samt synergieffekter i form av effektivare sélj- och tillverkningsprocesser. Vidare har forvarvspriset dven avsett
personalens tekniska kompetens och erfarenhet.

Vardet av goodwillen skall minst &rligen faststallas genom en provning och skillnad mellan det bokforda vardet och det faststallda vardet skall skrivas ned.
Omstruktureringen och samgaendet har genomforts och synergier i form av forbéttrade marginaler fran stabiliserade priser och forbattrad inkopskapacitet, samt
reducerade kostnader forvantas realiseras under de narmaste aren. Pricer Israels verksamhet blir en integrerad del av Pricer och det ar da inte mojligt att utreda
fran vilken verksamhet kassaflodet harstammar och séledes kommer provningen av vardet pa goodwillposten att ske utifran Pricers samlade kassaflode.
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/&rsredovisningen ar savitt styrelse och VD kanner till uppréat-
tad i dverensstammelse med god redovisningssed for aktie-
marknadsbolag. De lamnade uppgifterna stammer med de
faktiska forhallandena i verksamheten och ingenting av va-
sentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna péaverka
den bild av koncernen och moderbolaget som skapats av

arsredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkéants for utfardande av styrelsen den 10
april 2007. Koncernens resultat- och balansrakning och mo-
derbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for fast-
stéallande pé arsstamman den 9 maj 2007.

Sollentuna den 10 april 2007

Salvatore Grimaldi
Ordférande

Elie Barr

Goran Lindén

Daniel Furman

Michael S Juuhl

Akbar Seddigh

Jan Forssjo
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 april 2007
KPMG Bohlins

Kari Falk
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrédkning kommer att faststéllas
pa arsstimma den 9 maj 2007.
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Revisionsoerattelse

Till &rsstamman i Pricer AB (publ)

Org nr 556427-7993

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i Pricer AB (publ) for &r 2006. Bolagets
arsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta doku-
ment pé sidorna 26-54. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av &rsredovisningen samt for att interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av
EU och éarsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av
koncernredovisningen. VArt ansvar &r att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfoért revisionen
for att med hdg men inte absolut skerhet férsékra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingér ocksé att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direkto-
rens tilAmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktdren

REVISIONSBERATTELSE

gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, &tgarder och férhallanden i bolaget for att kunna be-
déma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6-
ren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa
annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
vishingslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stalining. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
behandlar forlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 april 2007
KPMG Bohlins AB

Kari Falk
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

~emarsoversikt — koncernen

Rr 2006, 2005 och 2004 ir IFRS anpassade med undantag for IAS39 som endast berdr &r 2006 och 2005

Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2006 2005 2004 2003 2002
RESULTATINFORMATION
Nettoomsattning 409,9 325,8 227,2 62,0 73,9
Kostnad sald vara -320,2 -261,1 -196,9 -48,2 -59,9
Bruttoresultat 897 64,7 30,3 13,8 14,0
Ovriga rorelseintakter -0,2 0,0 0,1 - -
Forséljningskostnader -49,0 -38,2 -24,2 -22,6 -22,9
Administrationskostnader -46,4 -32,6 -30,4 -21,5 -21,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -35,1 -374 -27,8 -24,6 -14,7
Rorelseresultat -41,0 -43,5 -52,0 -54,9 -44,8
Finansiella poster -8,1 7.3 0,0 1,7 -1,7
Resultat fore skatt -49,1 -36,2 -52,0 -56,6 -46,5
Skatter 1,1 -0,2 0,0 -0,1 -
Arets resultat -48,0 -36,4 -52,0 -56,7 -46,5
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -46,5 -33,0 -49.4 -52,4 -46,5
Minoritetsintresse -1,5 -3,4 -2,6 -4,3 -
-48,0 -36,4 -52,0 -56,7 -46,5
BALANSINFORMATION
Immateriella anlaggningstillgangar 282,2 7,7 10,2 13,0 15,9
Materiella anléggningstillgdngar 8,1 8,0 8,0 4,3 3,6
Finansiella anlaggningstillgangar 0,2
Varulager 64,6 14,9 12,8 10,6 10,2
Kundfordringar 89,8 106,1 69,1 13,8 16,7
(Ovriga omsattningstillgangar 18,0 22,2 10,5 19,0 10,3
Kassa/bank/kortfristiga placeringar 31,5 69,5 42,6 66,4 70,5
Summa tillgangar 4944 228,4 153,2 1271 127,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3531 149,2 91,8 87,4 88,0
Minoritetsintresse 0,1 2,9 1,6 19
Léngfristiga skulder 17,3 19 2,7 4.6 74
Kortfristiga skulder 123,9 74,4 57,1 33,2 31,8
Summa skulder och eget kapital 4944 228,4 153,2 1271 127,2
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Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2006 2005 2004 2003 2002
KASSAFLODESINFORMATION

Resultat efter finansiella poster -49,1 -36,2 -52,0 -56,6 -46,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 15,4 0,8 7,0 5,6 6,2
Betald inkomstskatt -0,5 -0,2 - -0,1 -
Forandring av rorelsekapitalet -19,8 -33,9 -27,4 -0,8 -29,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten -54,0 -69,5 72,4 -51,9 -70,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9,8 -4,3 -6,9 -2,4 -2,2
Foréndring av lanefinansiering 23,0 0,1 - - -21,3
Forandring av aktie&garfinansiering 0,3 95,0 54,3 44,6 91,1
Foréndring av o6vrig finansiering - - 1,4 6,3 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23,3 95,1 55,7 50,9 70,1
Arets kassaflode -40,5 21,3 -23,6 -3,4 -2,1
NYCKELTAL

Kapitalmatt

Rorelsekapital 76,1 66,9 32,6 5,6 -2,0
Sysselsatt kapital 366,6 82,8 50,8 22,9 17,5
Kassalikviditet, procent 99 259 204 262 249
Nettoldneskuld 13,4 -69,3 -42,6 -66,4 -70,5

Finansiella matt
Soliditet, procent 71 67 61 70 69
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,04 -0,46 -0,46 -0,74 -0,80

Marginalmatt

Rorelsemarginal, procent -10 -13 -23 -89 -61
Nettomarginal, procent -12 -1 -23 -91 -63
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,82 4,88 6,17 3,07 16,07

Avkastningsmatt
Avkastning pé sysselsatt kapital, procent -18 -65 -141 -271 -974
Avkastning pa eget kapital, procent -19 -30 -57 -64 -7

Ovriga matt

Orderstock per 31 december 75 107 131 185 259
Medelantal anstéllda 102 104 72 42 35
Antal anstéllda vid utgangen av resp. &r 110 112 99 51 32
Loner 48 4 29 23 21
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Solagsstyming

Styrelse
Vid arsstamman den 19 juni 2006 omvaldes Salvatore Gri-
maldi, Michael S. Juuhl, Géran Lindén, Margareta Norell
Bergendahl samt VD Jan Forssjo. Tva nya styrelseledaméter
valdes: Elie Barr, Eldats férre ordférande och Daniel Furman,
tidigare styrelseledamot i Eldat, bada fran Israel. Vid det
konstituerande motet omvaldes Salvatore Grimaldi till styrel-
sens ordférande. Inga ledaméter &r anstallda av ndgot annat
bdrsnoterat foretag.

Vid en extra bolagsstdmma den 14 mars 2007 valdes
Akbar Seddigh till ny styrelseledamot och Margareta Norell
Bergendahl Iamnade styrelsen.

Styrelsens arbete

En arbetsordning har faststéllts som reglerar formerna foér
styrelsens arbete. Arbetsordningen reglerar bland annat ar-
betsférdelningen mellan styrelse och VD, VD:s ansvar och
befogenheter, samverkan med bolagets revisorer, intern
rapportering samt ordning fér styrelsens sammantraden.
Styrelsen ansvarar dvergripande fér bolagets organisation
samt for forvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen
ansvarar vidare for att:

e se till att Pricers organisation ar utformad s& att bokf6-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt

e fortlbpande beddma bolagets ekonomiska situation
e meddela skriftliga instruktioner fér ekonomisk rapportering
e meddela skriftliga instruktioner fér VD:s arbete

e faststélla informations- samt finanspolicy fér bolaget

Styrelsens ordférande har det dvergripande ansvaret for att
leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen fullgor sina &lig-
ganden. VD skéter den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar i VD-instruktion och instruk-
tion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Styrelsens sammantraden

Styrelsen sammantréder normalt fem génger per &r, vilket
sammanfaller med tidpunkten for delarsrapporter och bok-
slutskommuniké. Under 2006 har férutom de ordinarie sam-
mantréddena samt det konstituerande motet héllits ytterligare
elva méten. Samtliga moéten har héllits pa bolagets huvudkon-
tor i Sollentuna eller via telefon. Som styrelsens sekreterare
tfjanstgdr Gunnar Mattsson (fédd 1964), Advokatfirman Lin-
dahl, Uppsala.

Styrelsens erséttning

Styrelsens arvodering har beslutats av arsstdmman och ut-
gbrs av 70 000 SEK ill ordféranden och 50 000 SEK vardera
till styrelseledamoterna. Férutom arvodet har inga andra er-
sattningar eller finansiella instrument utgatt eller funnits till-
gangliga forutom kostnadsutlagg.

PRICER ARSREDOVISNING 2006

Dagordning
Den enligt styrelsens arbetsordning ordinarie mdétesagen-
dan innehaller:

e val av protokollférare och justeringsman utdver ordféranden
e genomgang och godkannande av féregaende protokoll
e rorelsens resultat och stélining

e betalning av skatter och avgifter

® rapporter

® beslutsdrenden

e nasta sammantradesdag

VD utarbetar i samradd med ordféranden dagordning for
respektive sammantrdde och bestammer erforderligt be-
slutsunderlag och dokumentation till aktuella &renden. Ov-
riga ledamoter kan begéra att visst drende ska inkluderas i
dagordningen. Infor varje ordinarie sammantrade férser VD
styrelsen med en skriftlig statusrapport innehéllande minst
féljande punkter: marknad, férséljning, produktion, forskning
och utveckling, ekonomi, personal och kvalitet.

Viktiga fragor under aret

Forutom den aterkommande uppfoljiningen och planeringen
av verksamheten har styrelsen under &ret &gnat betydande
tid &t:

e forvarvet av Eldat

e finansiering

e globalt bonusprogram for de anstallda

Kommittéer
Arligen formar styrelsen en nomineringskommitté med sty-
relsens ordférande som sammankallande. Senast i samband
med bokslutskommunikén lamnas besked om vilka som in-
gar i kommittén, varefter de aktiedgare som s& dnskar kan
ta kontakt och bedriva en dialog om styrelsens bemanning.
Det utgér ingen erséttning till medlemmarna i denna kom-
mitté. Infor arsstamman den 9 maj 2007 bestar kommittén
av Salvatore Grimaldi, Emil Sunvisson, David Goldschmidt
och John Ortengren. Férslag fr&n enskilda aktiedgare kan
skickas till kommitténs ordférande via Pricers huvudkontor.
Hela styrelsen arbetar med revisions- och erséttningsfra-
gor, varfor enskilda kommittéer inte har bildats for detta. Det
beslut som fattades 2007 om ett globalt bonusprogram fér
de anstéllda utarbetades av en liten kommitté bestdende av
en styrelseledamot, styrelsens sekreterare Gunnar Mattsson
och Pricers VD.

Bolagsordning

Bolagsordningen finns tillgénglig p& Pricers hemsida. Den
nuvarande bolagsordningen antogs pé arsstamman den 19
juni 2006.



Arsstimma

Arsstamman holls den 19 juni 2006 med 20 procent av
rosterna i bolaget representerade via ett 50-tal aktiedgare.
Till métesordférande valdes advokat Gunnar Mattsson. Av
stdmman fattade beslut aterfinns pa bolagets hemsida.

Ledningsgruppens sammantraden

Pricers ledningsgrupp arbetar i tva forum — Management
Team Meeting (MTM) som utbyter information och det be-
slutsfattande Executive Team Meeting (ETM). Under 2006
hade ledningsgruppen elva MTM och ett tiotal ETM. Varje
manad gors dessutom en ekonomisk uppfélining och vid
minst ett tillfalle per ar traffas ledningsgruppen for en langre
utvérdering och strategisk planering.

Viktiga fragor under aret
En betydande del av ledningens diskussioner har under aret
tillagnats:

e forvarvet och integreringen av Eldat

e dverféring av programvaruutvecklingen till Stockholm och
forséljning av innehavet i Appulse

e sakerstallande av kundleveranser

e strategiska beslut och prioriteringar vid tidiga kundkon-
takter och pilotinstallationer

e kostnhadsbesparingar och marginalférbattringar
e uppfdlining av utvecklingsprojekt

e organisationsférandringar, kompetensutveckling och
nyrekrytering

e |everantdrskrav och utvardering av leverantdrer

Ersattning till VD och ledningsgruppen
Ordférande har styrelsens uppdrag att traffa uppgorelse
med VD om 16n och &vriga férmaner. Principer for detta och
utfall 2006 redovisas i not 6. Ersattning till befattningshavare
direkt understéllda VD beslutas av denne i samrad med sty-
relsens ordfdrande. | mars 2007 beslutade Pricers aktiedga-
re om ett globalt bonusprogram baserat p& teckningsoptio-
ner for de anstéllda. Pricer har inget annat optionsprogram
enbart riktat till befattningshavare.

Intern styrning och kontroll

Ansvar och befogenheter ar delegerade fran styrelsen och
VD till avdelningschefer och andra befattningshavare i orga-
nisationen enligt bolagets lednings- och verksamhetsplan i
kvalitetsmanualen. Det ekonomiska ansvaret foljer ovansta-
ende delegering och framgar av attestordningen. En budget
upprattas arsvis. Utfall mot budget f6ljs upp ménadsvis och
kvartalsvis upprattas en prognos, dels for aret och dels for
12 ménader framat. Ansvariga befattningshavare analyserar
och kommenterar avvikelser. Ledningsgruppen &r represen-

BOLAGSSTYRNING

terad i de olika enheterna i koncernen, oftast genom att VD
ar ordférande i styrelsen eller motsvarande. Regelbundna
styrelsemdten &ger rum i dotterbolagen for att folja upp
verksamheten. For att underlatta styrning och kontroll foljer
dotterbolagen en av moderbolaget uppréattad instruktion fér
rapportering manadsvis.

Internrevision

Pricer har &nnu inte den storleken for att ha en sjélvstandig
enhet for internrevision. Den interna kontrollen uppréatthélls
bland annat genom gemensamma instruktioner och system
samt att bokslut upprattas ménadsvis och foljs upp mot
budget. Vidare férekommer en néra dialog och kontakt mel-
lan moderbolag och andra enheter i koncernen.

Revisorer

Bolagets revisorer rapporterar personligen till styrelsen sina
iakttagelser frdn granskningen. Under 2006 har bolagets re-
visorer &ven Oversiktligt granskat halvarsrapporten. Bolagets
revisorer har ocksa l6pande kontakt med VD och ekonomi-
och finansdirektdren rérande olika frgestaliningar.
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STYRELSE

Styrelse

Salvatore Grimaldi

Fodd: 1945

Ordforande

Ovriga uppdrag: Koncern-
chef Grimaldi Industri och
VD och styrelseordféran-
de i bolag inom koncernen
samt ordforande i EnviNor
AB och Auktionshuset
Metropol AB.
Styrelseledamot sedan:
1998 (ordf. sedan 2002)
Aktieinnehav: 2 110 600
A-aktier, 103 157 561
B-aktier

Margareta Norell
Bergendahl

Fodd: 1951

Utbildning: Civilingenjor
och tekn. dr.

Ovriga uppdrag: Ledamot
i Getinge AB, Hotell Birger
Jarl AB och VINNOVA.
Styrelseledamot sedan:
2003 (avgick 2007)
Aktieinnehav: 22 333
B-aktier

Goran Lindén
Fodd: 1944

Utbildning: Fil. kand.
Ovriga uppdrag: Styrel-
seordforande i Rolunda
Produkter AB, Flodins
Filter AB, Insplanet AB,
Retail House 0V, Véstana
Slott AB och Procordias
Pensionsstiftelse. Leda-
mot i Castellum AB, Cycl-
europe AB och Wicander
Forvaltning AB.
Styrelseledamot sedan:
1998 (ordf. 1998-2002)
Aktieinnehav: 111 109
B-aktier

Michael S. Juuhl

Fodd: 1974

Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag: Styrel-
seordforande i Hyperlink
Media AS.
Styrelseledamot sedan:
2004

Aktieinnehav: 0
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Akbar Seddigh
Fodd: 1943
Utbildning: Kemist och
marknadsekonom

Ovriga uppdrag: Ordfo-
rande i Elekta AB, Hedson
Technologies AB, Mentice
AB och Ortivus AB. Sty-
relseledamot i Affars-
strategerna AB, Biolight
International AB och Tobii
Technology AB.
Styrelseledamot sedan:
2007

Aktieinnehav: 0

Jan Forssjo
Fodd: 1949

VD Pricer AB

Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Cycleurope AB.
Styrelseledamot sedan:
2001

Aktieinnehav: 386 803
B-aktier

Daniel Furman

Fodd: 1944

Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag: Grundare
och VD Arba Finance Co.
Ltd., ordférande i Picom
Software Systems och
styrelseledamot i First
International Bank of
Israel, Cohanzick Off-
Shore Funds, Orad Hi-Tec
Systems Ltd. och Truman
Peace Institute.
Styrelseledamot sedan:
2006

Aktieinnehav: 0

REVISORER

Elie Barr

Fodd: 1946

Utbildning: Fil. kand.
Ovriga uppdrag: VD

for Expand Networks,
Advisory Board Earlybird
venture Fund (Tyskland)
och styrelseledamot i
NetfomX Inc.
Styrelseledamot sedan:
2006

Aktieinnehav: 2 542 550
B-aktier

Vid arsstdmman den 13 maj 2004 valdes revi-
sionsholaget KPMG Bohlins AB, med auktorise-
rade revisorn Kari Falk (1952) som huvudansvarig,
till revisor for tiden intill utgdngen av arsstdmma
2008. Kari Falk har varit revisor i Pricer sedan
2000 och revisorsuppleant sedan 1998.



Ledning

Jan Forssjo
Fodd: 1949

VD

Utbildning: Civil-
ekonom

Anstalld sedan:
2001
Aktieinnehav:
386 803 B-aktier

Harald Bauer
Fodd: 1957
CFO, Ekonomi-
och finansdirektor
Utbildning: Civil-
ekonom
Anstalld sedan:
2004 samt
1998-2000
Aktieinnehav:
73 333 B-aktier

Rony Atoun
Fodd: 1955
Chef for Pricer
Israel
Utbildning: Fil.
kand. i fysik
Anstalld sedan:
2007
Aktieinnehav: 0

Craig Ibsen
Fodd: 1961
Chef for Pricer
Inc.

Utbildning:
M.B.A.
Anstalld sedan:
2005
Aktieinnehav: 0

Charles Jackson
Fodd: 1963

Chef for Pri-

cer SAS samt
forsaljnings- och
marknadschef
Utbildning: B. Sc.
Business Adminis-
tration

Anstalld sedan:
2002
Aktieinnehav: 0

Kenneth
Johansson
Fodd: 1961
Forsknings- och
utvecklingschef
Utbildning:
Civilekonom och
civilingenjor
Anstélld sedan:
2005
Aktieinnehav:
20 000 B-aktier
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Hakan
Jonsson

Fodd: 1961
Produktionschef
Utbildning: Gym-
nasieingen;jor
Anstalld sedan:
2001 (slutar
2007)
Aktieinnehav:
22 221 B-aktier




HISTORIK

Historik

2006

Eldat Communication Ltd. i Israel forvarvas.

2005

Kraftig 6kning av omsattningen. Carrefour
utvidgar sin installation i Frankrike. Nya
systemgenerationen C? lanseras.

2004

Pricer vinner en stor upphandling av den

franska kedjan Carrefour. Via partnern 2003

Ishida sékras ocksé en betydande order hos Utvecklingsbolaget PIER AB bildas. Pricer blir majoritetségare
Ito-Yokado pa den japanska marknaden. i mjukvaruforetaget Appulse Ltd. i Indien. StoreNext blir ny
IBM blir ny partner i USA. partner p& den amerikanska marknaden.

2002

Ett omfattande atgardsprogram genomfors for att
omstrukturera och effektivisera verksamheten mot
en okad kundfokusering.

2001

Pricer far en betydande order i Japan genom

samarbetspartnern Ishida.

2000

Intactix séljs till det amerikanska JDA Software Group.

1998
Samarbete inleds med Ishida i Japan.

1996
Pricer noteras pa Stockholmsbdrsens 0-lista.

1995

Pilotordern fran Metro leder till
ett kontrakt pa installationer i 53
Metrobutiker i Tyskland.

Leveranserna till Metrobutikerna slutfors.

1997

Pricer forvarvar Intactix, leverantor av
system for butiksplanering. Ett samarbete
inleds med Telxon som levererar tradlosa
natverk med mobila handdatorer. Metro gor
sina forsta installationer.

1994

Ett antal internationella pilotorder
erhalls, bland annat fran Metro i
Tyskland.

1993
Den forsta Pricer-installationen genomfors
pa ICA i Sverige.

Text och produktion: Pricer. Grafisk utformning: Progrezzo. Foton: Pricer, Sussi Petersson, FotoKenne.
Repro och tryck: Plockmatic International AB, April 2007.
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1991
Pricer grundas i juni. Utvecklingen av
det forsta ESL-systemet paborjas.



iNnformation till aktieégare

Arsstimma

Arsstamma i Pricer AB ager rum onsdagen den 9 maj 2007
klockan 17.00 pa Scandic Infra City, Upplands Vasby. For att
delta i stdmma och &ga rostratt ska aktiedgaren dels vara
registrerad i aktieboken som uppratthalls av VPC AB torsda-
gen den 3 maj, dels anmala sig till bolaget senast den 4 maj
klockan 16.00. Agare till férvaltningsregistrerade aktier ska
for att ha ratt att delta begara tillfallig &garregistrering hos sin
forvaltare i god tid fére den 3 maj. Anmélan om deltagande
kan goras till bolaget péa foljande satt:

e Per e-post: info@pricer.com
e Per fax: 08-505 582 01
e Per telefon: 08-505 582 00

e Per post: Pricer AB, Bergkallavagen 20-22,
192 79 Sollentuna

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person-/organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav och i
forekommande fall eventuella bitradden. Kontakt med nomine-
ringskommittén bestdende av Salvatore Grimaldi, Emil Sun-
visson, David Goldschmidt och John Ortengren kan tas via
bolagets huvudkontor. Agare som vill f4 upp ett drende pa
dagordningen ska kontakta Harald Bauer, 08-505 582 Q0.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utgad for réken-
skapsaret 2006.

Tidpunkter fér ekonomisk information

Under 2007 publiceras kvartalsrapporterna enligt féljande:
Delérsrapport januari-mars, 9 maj 2007

Delarsrapport januari—juni, 23 augusti 2007

Delérsrapport januari-september, 8 november 2007
Bokslutskommuniké 2007, 15 februari 2008

Informationskanaler

Pricers hemsida, www.pricer.com, utgdr en viktig informa-
tionskanal. P& hemsidan presenteras pressmeddelanden,
delérsrapporter, arsredovisning, aktiekursdiagram, VD-brev
och nyhetsbrevet Pricer News. Prenumeration pé information
via e-post erbjuds pé hemsidan. Tryckt information kan fas via
bolaget. For dvrig information, kontakta info@pricer.com.

Distribution av drsredovisningen

Av kostnadsskal distribueras arsredovisningen endast till de
aktiedgare som har begart detta. Digital version finns till-
génglig p& www.pricer.com. Utskriven version kan bestallas
direkt frén bolaget: info@pricer.com eller 08-505 582 00.
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Standard

Pricer AB (Huvudkontor)
Bergkallavdgen 20-22
SE-192 79 Sollentuna
Telefon: +46 8 505 582 00
Fax: +46 8 505 582 01

PIER AB adress som ovan

Pricer S.A.S.

3 Parc Ariane - Bat. Saturne
Rue Héléne Boucher

78280 Guyancourt
Frankrike

Telefon: +33 1 61 08 40 20
Fax: +33 161 08 40 30

Pricer Inc.

250 West 34th Street
Suite 3600

New York, NY 10119

USA

Telefon: +1 212 835 1515
Fax: +1 212 849 6901

j\was

I

Pricer E.S.L. Israel Ltd.

7 Rival Street

Tel Aviv 67778

Israel

Telefon: +972 3 6887879
Fax: +972 3 6889151

WWW.pricer.com
info@pricer.com
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