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Fortsatt stark utveckling

Resultatet efter skatt for perioden januari-mars 2000 uppgick, exklusive engangsintakter,
till 23,4 (17,8) Mkr. Detta motsvarade en vinst per aktie pa 1,56 kronor (1,19).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick per aktie till 2,24 kronor (1,83).
Bolagets strategi har utvecklats innefattande bl a en utékning av det geografiska omradet.

Hotellus International AB har forvarvats och konsolideras fr o m andra kvartalet 2000.

Intakter och driftséverskott — hotellfastighetsverksamhet
Forvaltningsintakterna for forsta kvartalet 2000 uppgick till 74,5 (64,2) Mkr.
Fastighetskostnaderna exklusive avskrivning uppgick till 15,3 (13,2) Mkr.

Driftsoverskottet Gkade med 8,2 Mkr till 59,2 (51,0) Mkr. Okningen &r en effekt av 6kade intakter
fran omséttnings- och resultatbaserade hyresavtal samt omforhandlade hyresavtal och tillskott fran
hotellfastigheter forvarvade under 1999.

Justerad direktavkastning uppgick for perioden till 9,9 procent (9,4). Justerad direkt-avkastning
inklusive fastighetsrelaterade administrativa kostnader uppgick till 9,5 procent (9,1)

Resultat

Koncernens resultat efter skatt, exklusive engangsintakter, har forbéttrats med 5,6 Mkr jamfort med
foregaende ar och uppgick till 23,4 (17,8) Mkr. Motsvarande period foregaende ar uppgick resultat efter
skatt inklusive engangsintakter, avseende forsaljning av fastighet pa 4,1 Mkr, till 21,9 Mkr.
Resultatforbattringen forklaras i huvudsak av ett forbattrat driftsoverskott fran
hotellfastighetsverksamheten.

Finansiering och kassaflode
Finansnettot for perioden uppgick till -20,5 (-19,0) Mkr. Koncernens réantebdrande skulder uppgick den
31 mars 2000 till 1 457,8 (1 340,3) Mkr. Laneportfdljen har en spridd forfallostruktur med en
genomsnittlig rantebindningstid pa 2,8 ar. Den genomsnittliga lanerantan uppgick till 5,78 procent.
Fastigheternas belaningsgrad var 61 procent.

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjad checkkredit pa 50 Mkr (25) uppgick till 77,5 (101,3)
Mkr. Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital och investeringar for
perioden uppgick till 33,6 (27,5) Mkr.

Investeringar
Pandox koncernens investeringar, exklusive fastighetsforvérv, uppgick under perioden till 10,8 Mkr
vilket i huvudsak avsag hotellproduktforbattringar i ett antal hotellfastigheter.

Hotellmarknaden
Det nya artusendet har borjat bra for Pandox. Intakterna det forsta kvartalet okade med 16% jamfort
med samma period i fjol. Tillvéxten har astadkommits av en god hotellmarknad - som kommer Pandox
till del via omséttningsbaserade avtal — [6nsamma forvarv och forédling av portfoljen.

Efterfragan av hotellrum har fortsatt att 6ka. Intakten per tillgangligt rum (REVPAR) har i Sverige
pa rullande tolv méanaders basis 6kat med drygt 8 procent.

Foradlingen av portfoljen, framst 6kade intakter fran kassaflodeshojande investeringar och
omforhandlade hyresavtal slar igenom. For nérvarande bidrar foradlingen av portféljen med 44
procent av den totala intdktsokningen.
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Forvarv av Hotellus

Pandox strategi utvarderades under féregaende ar. Pa basis av detta arbete fattade styrelsen beslut att
utveckla strategin, innefattande bland annat en utékning av den geografiska strategin till att omfatta
norra Europa. Motivet var att ett utokat geografiskt omrade ger béattre forutsattningar for fortsatt
marknadstillvaxt och 6kad riskspridning. Vidare kan hotellkonjunkturcykeln battre utnyttjas for
I6nsamma forvérv.

Under februari traffades éverenskommelse med samtliga égare i Hotellus International AB om att
forvérva bolaget. Forvéarvet omfattar 16 hotellfastigheter, varav 8 &r beldgna utanfér Sverige. Proforma
1999 6kar Pandox resultat och kassaflode per aktie med 12 respektive 7 6re jamfort med utfall 1999.
Forvarvet har genomforts i borjan pa april och konsolidering kommer att ske fr o m andra kvartalet
2000.

Pandox tillférs genom forvérvet av Hotellus en portfolj av valkdnda hotellfastigheter beldgna
centralt i storre hotellmarknader. FOrvérvet skapar ett stort renodlat hotellfastighetsbolag med
vélkanda varunamn och verksamhet i norra Europa. Pandox fastighetsbestand per 1 april inklusive
Hotellus omfattar totalt 47 hotellfastigheter med sammanlagt 8 494 hotellrum och en total yta om 516
292 kvm. Portf6ljen &r av hog kvalitet. Genomsnittsstorleken per hotell ar 180 rum, vilket & mer &n 3
ganger sa stort som genomsnittshotellet i Sverige. Hotellverksamheten i fastigheterna drivs till 98
procent under vélkédnda varunamn och cirka 95 procent &r beldgna i starka naturliga hotelldgen.

Genom forvérvet skapas en stark bas for den utvecklade strategin. Intéktsstrukturen blir stark, cirka
55 procent av intdkterna kommer fran internationella hotellmarknader som Stockholm, Géteborg,
Kdpenhamn, London och Bryssel.

Pandox marknadsvérde blir vasentligt stérre vilket skapar forutsattningar for 6kad likviditet i aktien
och ett dkat intresse fran utlandska investerare.

Da Hotellus inte konsolideras forsta kvartalet 2000 bifogas for fullstandighet Hotellus delarsrapport
for forsta kvartalet 2000, se sidan 6-8.

Integration pagar

Integrationen mellan Pandox och Hotellus hotellfastighetsportféljer och organisationer &r i full gang.
En ny organisation skapas med fokus pa tillvaxt- och kassaflodeshojande aktiviteter. Merparten av
befattningarna ar tillsatta och kompletterande rekryteringar pagar. Processen med att integrera
Hotellus hotellfastighetsportfélj i Pandox ledningssystem och arbetsmetodik har hog prioritet. Arbetet
med Pandoxmodellen har inletts vilket 6kar fokus pa de mest betydelsefulla fragorna.

En annan viktig arbetsuppgift &r att bygga kunskap om och nétverk i vart nya geografiska
marknadsomrade. Pandox marknadsinformationssystem (P@ MIS) byggs for narvarande ut till att
omfatta hela norra Europa. En annan arbetsgrupp kartlagger Europas hotellmarknader for att skapa en
grund for strategiska beslut rérande prioriterade orter och samarbetspartners. Vidare kompletteras
Pandox hotellfastighetsregister med information kring intressanta hotellfastigheter.

Som ett led i den internationella expansionen har bolaget namnéndrats till Pandox AB.

Prognos

Resultatet efter skatt berdknas for ar 2000, inklusive Hotellus med nio manader, uppga till

140 Mkr. Detta motsvarar ett resultat per aktie om 6,24 (5,21) kronor och ett kassaflode per aktie om
9,15 (7,94) kronor beréknat pa genomsnittligt antal aktier.

Stockholm, 2000-04-26

Anders Nissen
Verkstallande direktor



Resultatrakning i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Helar
Mkr 2000 1999 1999
Fastighetsverksamhet
Hyresintakter 69,3 59,9 254,0
Ovriga fastighetsintakter 5,2 43 18,0
Totala forvaltningsintékter 74,5 64,2 272,0
Fastighetskostnader ) -15,3 -13,2 -54,2
Driftsoverskott 59,2 51,0 2178
Avskrivningar 2 -10,1 -95 -40,3
Resultat fastighetsverksamhet 49,1 41,5 1775
Administrationskostnader 2 -5,2 -4.7 -21,6
Intikter/kostnader av engangskaraktar 0 41 53
Rorelseresultat 439 40,9 161,2
Finansnetto -205 -19.0 -175
Resultat efter finansiella poster 23,4 219 83,7
Skatt 3) 0 0 -0,3
Resultat efter skatt 23,4 21,9 83,4

1) Underhallskostnaderna har periodiserats Gver aret i enlighet med senast uppréttad prognos.
2) Planenligt avskrivning av byggnad gors med 1,5 procent och uppgar for perioden till 8,2 Mkr (7,5). Totala

avskrivningar for perioden uppgar till 10,2 Mkr (9,6), varav i fastighetsverksamheten 10,1 Mkr (9,5) och
administrativa kostnader 0,1 Mkr (0,1). Om Pandox i likhet med Hotellus anvant 1 procent avskrivning pa byggnad
26,1 Mkr (24.4).

skulle avskrivningen for perioden minska med 2,7 (2,5) Mkr och resultatet for perioden oka till
3) Betraffande koncernens skattesituation hanvisas till beskrivningen i arsredovisning 1999.

Balansrakning i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Helar
Mkr 2000 1999 1999
Tillgangar
Fastigheter inklusive hotellinventarier 23943 2172,6 2 393,7
Ovriga anlaggningstillgangar 144 16,6 145
Omsattningstillgangar 158 185 179
Likvida medel 275 76,3 39
Summa tillgangar 2 452,0 2284,0 2 430,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 907,0 852,1 883,6
Rantebédrande skulder 14578 1340,3 1 463,6
Icke réantebarande skulder 87,2 91,6 82,8
Summa eget kapital och skulder 2452,0 2284,0 2430,0
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Kassaflédesanalys i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Helar

Mkr 2000 1999 1999
Resultat efter skatt 234 219 834
Intdkter/kostnader av engangskaraktar 0,0 4,1 5,3
Avskrivningar 10,2 9,7 41,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 336 275 1191
Summa férandring av rorelsekapital 6,5 04 -7,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter
forandring av rorelsekapital 40,1 27,9 1113
Summa investeringar netto -10,8 97,1 -348,8
Kassaflode efter investeringar 29,3 -69,2 -237,5
Summa intakter/kostnader av engangskaraktar 0,0 41 53
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 01 0,0 14
Forandring rantebarande lan -5,8 584 181,7
Utdelning 0,0 0,0 -30,0
Summa kassaflode fran finansieringsverksamhet 5,7 584 153,1
Avrets forandring av likvida medel 23,6 -6,7 -79,1
Nyckeltal

Jan-mars Jan-mars Helar
Fastighetsrelaterade nyckeltal 2000 1999 1999
Fastigheternas bokférda varde
inkl. inventarier, Mkr 23943 21726 23937
Totala forvaltningsintakter, Mkr 74,5 64,2 272,0
Driftoverskott, Mkr 59,2 51,0 2178
Justerat driftoverskott, Mkr 59,2 51,0 229,2
Direktavkastning 1, % 9,9 94 9,6
Direktavkastning 2, % 95 91 9,2
Finansiella nyckeltal
Rantetdckningsgrad, ggr 2,13 2,11 2,05
Réntabilitet pa totalt kapital, % 7,2 74 70
Réntabilitet pa eget kapital, % 105 10,4 9,7
Soliditet, % 37,0 37,3 36,4
Kassaflode fran I6pande verksamhet, Mkr 33,6 275 119,1
Investeringar, Mkr 10,8 71 28,6
Forvérv av fastigheter, Mkr 0 101 331
Data per aktie (Kkr)
Periodens resultat, exklusive engangsintakter 1,56 119 521
Kassaflode fran Iopande verksamheten 2,24 1,83 7,94
Eget kapital 60,47 56,8 58,90
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Hotellus januari-mars 2000

Resultatet fore skatt for perioden januari-mars 2000 uppgick till 14,8 (14,2) Mkr inklusive
avskrivning av byggnad med 1 procent

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 19,5 (18,0) Mkr

Intakter och driftséverskott — hotellfastighetsverksamhet

Hyresintakterna uppgick till 51,9 Mkr, en 6kning med 9,5 Mkr jamfért med motsvarande period
foregaende &r. Driftsoverskottet 6kade med 8,4 Mkr till 41,8 (33,4) Mkr. Okningen forklaras frimst av
tillskottet fran hotellfastigheter forvarvade under 1999 samt av dkade intakter fran
omséttningsbaserade hyresavtal.

Intakter och resultat — operatorsverksamhet

Hotellus driver sedan 1999-12-31 operatdrsverksamhet i Hotel Albert Premiere i Bryssel genom ett
managementavtal med Scandic Hotel. Intékterna for perioden uppgick till 8,2 Mkr och resultatet till -
0,1 Mkr. Utfallet foljer géllande plan.

Resultat

Hotelluskoncernens resultat efter skatt for perioden uppgick till 14,8 (14,2) Mkr. Férandringen ar
framst en effekt av det 6kade driftsdverskottet och fordndringen i finansnettot. Resultatet har belastats
med avskrivning av byggnad med 1 procent. En anpassning till Pandox princip om avskrivning av
byggnad med 1,5 procent skulle 6ka avskrivningarna for perioden med 2,3 (1,9) Mkr och minska
resultatet till 12,5 (12,3) Mkr.

Finansiering och kassaflode
Finansnettot for perioden uppgick till -18,1 (-12,2) Mkr. Férandringen dr en effekt av den 6kade
upplaning som skett for att finansiera forvarv av hotellfastigheter. Koncernens rantebarande skulder
uppgick den 31 mars 2000 till 1 360,3 Mkr, varav 592,0 Mkr avsag upplaning i utlandsk valuta. Hotellus
policy dr att sékra sin totala valutaexponering inklusive det egna kapitalet genom upplaning i lokal
valuta och valutaterminer. Laneportféljen har en genomsnittlig rantebindningstid pa 1,7 ar och en
genomsnittlig ranta pa 5,1 procent. Fastigheternas belaningsgrad var 63,0 procent.

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjad del av checkkredit uppgick till 63,1 Mkr.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital uppgick for perioden till
19,5 (18,0) Mkr.

Hotellfastighetsbestandet
Hotellus hotellfastighetsbestand per den 31 mars 2000 omfattar totalt 16 hotellfastigheter med
sammanlagt 3 589 hotellrum och en total yta om 224 223 kvm. Fastigheternas bokforda vérde i uppgick
till 2 169,3 Mkr.

Investeringar under perioden uppgick till 40,4 Mkr varav 19,3 Mkr avsag nybyggnadsprojektet i
MoIndal. Detta projekt kommer att fardigstallas under april 2000. Ovriga investeringar avsag i
huvudsak kapacitetsutbyggnad i Scandic Hotel Crown Gdéteborg och Scandic Hotel Copenhagen.

Stockholm 2000-04-26

Hotellus International AB
Styrelsen



Resultatrakning i

sammandrag-Hotellus

Jan-mars Jan-mars Helar
Mkr 2000 1999 1999
Fastighetsverksamhet
Hyresintakter 519 42,4 181,1
Ovriga fastighetsintakter 0 0 0
Totala forvaltningsintékter 519 42,4 0
Fastighetskostnader ) -10,1 9,0 -32,7
Driftsoverskott 418 334 1484
Avskrivningar 2 4.7 -3,8 -155
Resultat fastighetsverksamhet 37,1 29,6 132,9
Operatorsverksamhet
Rorelseintakter 8,2 0 0
Rdrelsekostnader -8,3 0 0
Resultat operatdrsverksamhet -0,1 0 0
Bruttoresultat 37,0 0 132,9
Administrationskostnader -4.1 -3,2 -16,9
Intikter/kostnader av engangskaraktar 0 0 0
Rorelseresultat 32,9 26,4 116,0
Finansnetto -18.1 -12.2 -46,2
Resultat efter finansiella poster 14,8 14,2 69,8
Skatt 0 0 11
Resultat efter skatt 14,8 14,2 70,9

1) Underhallskostnaderna har periodiserats Gver aret i enlighet med senast upprattad prognos.
2) Planenligt avskrivning av byggnad gérs med 1,0 procent och uppgar for perioden till 4,7 Mkr. En anpassning till Pandox princip om
avskrivning av byggnad med 1,5 % skulle 6ka avskrivningen for perioden med 2,3 Mkr (1,9) och minska resultatet till 12,5 Mkr (12,3).

Balansrakning i sammandrag-Hotellus

Jan-mars Jan-mars Helar
Mkr 2000 1999 1999
Tillgangar
Fastigheter inklusive hotellinventarier 2169,3 1 665,1 21751
Ovriga anlaggningstillgangar 0,0 0 0
Omsittningstillgangar 38,9 12,0 37,6
Likvida medel 441 25 19.1
Summa tillgangar 2252,3 1679,6 22318
Eget kapital och skulder
Eget kapital 8248 7844 8411
Réntebdrande skulder 1360,3 8779 13415
Icke réntebarande kortfristiga skulder 67,2 173 49,2

Summa eget kapital och skulder 2252,3 1679,6 22318



Kassaflodesanalys i sammandrag-Hotellus

Jan-mars Jan-mars Helar
Mkr 2000 1999 1999
Resultat exklusive intakter/kostnader
av engangskaraktar 14,8 142 69,8
Avskrivningar 4,7 38 155
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 195 18,0 853
Summa férandring av rorelsekapital 16,7 43,8 -11,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter férandring av rorelsekapital 36,2 61,8 735
Summa forvarv och investeringar netto -33,9 -12,0 -556,8
Kassaflode efter investeringar 2,3 49,8 -483,3
Utdelningd -29,9 0 0
Forandring finansiella tillgangar 128 0 178
Forandring rantebarande lan 39,9 -51,9 480,7
Summa kassaflode fran finansieringsverksamhet 22,8 -51,9 498,5
Avrets forandring av likvida medel 251 2,1 152
) Utdelning avseende 1999 érs resultat till Hotellus tidigare agare.
Nyckeltal-Hotellus
Jan-mars Jan-mars Helar
2000 1999 1999
Fastigheternas bokférda varde
inkl. inventarier, Mkr 2169,3 1 665,1 21751
Hyresintakter, Mkr 51,9 424 181,1
Driftéverskott, Mkr 418 334 148,4
Justerad direktavkastning , % 8,7 83 9,0
Rantet4ckningsgrad, ggr 1,8 1,9 24
Soliditet 36,6 46,7 37,7
Kassaflode fran I6pande verksamheten, Mkr 19,5 18,0 85,3
Investeringar exklusive forvérv, Mkr 40,4 12,0 116,1

Rantebindningsstruktur per 2000-03-31-Hotellus

Lanebelopp i respektive valuta omréaknat till Mkr

Ar SEK DKK GBP EUR Totalt %
2000 3670 1081 290 2642 7683 56
2001 50,0 95,7 0 0 1057 8
2002 0 0 0 0 0 0
2003 0 0 1382 756 2138 16
2004 och senare 1000 1115 0 610 2725 20
Totalt 517,0 2753 167,2 400,8 1360,3 100

Genomsnittlig
-rantesats, % 4,6 4,7 7,0 55 51
-rantebindning, ar 1,2 1,9 3.3 1,5 1,7
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PANDOX HOTELLFASTIGHETSBESTAND PER 1 APRIL

Anlégagning Antal rum L&ge
Radisson SAS Arlandia Hotel, Arlanda 334 Internationell flyplats
Scandic Hotel Slussen, Stockholm 292 City
Provobis Star Hotel, Sollentuna 269 Méssanlaggning
Scandic Hotel Jarva Krog, Stockholm 1) 215 Stockholm Norr
Scandic Hotel Park, Stockholm 1) 198 City
Scandic Hotel, Upplands-Vasby 150 Stockholm Norr
Quality Hotel Nacka, Stockholm 146 Stockholm Syd
Scandic Hotel Bromma, Stockholm 144 Stockholm Vast
First Hotel Royal Star, Alvsjo 103 Massanlédggning
Summa Stockholm 1851

Scandic Hotel Crown, Goéteborg 2) 322 City
Radisson SAS Park Avenue, Goteborg 318 City
Scandic Hotel MéIndall 2 208 City
Summa Géteborg 848

Scandic Hotel S:t Jérgen, Malmd 265 City
Provobis Hotel Kramer, Malmo 113 City
First Express, Malmo 101 City
Summa Malmd 479

Scandic Hotel Grand, Orebro 1) 219 City
Radisson SAS Hotel, Luled 209 City
Scandic Hotel Winn, Karlstad 199 City
Provobis Star Hotel, Lund 196 Centralt
Radisson SAS Hotel, Ostersund 177 City
Scandic Hotel Ferrum, Kiruna ) 170 City
First Hotel Grand, Boras 158 City
Quality Grand Hotel, Kristianstad 149 City
Scandic Hotel, Kalmar 148 Kringled
Scandic Hotel, Karlstad 143 Kringled
Scandic Hallandia, Halmstad 1) 133 City
First Hotel, Linkdping 133 City
First Hotel Plaza, Karlstad 121 City
Radisson SAS Grand Hotel, Helsingborg 117 City
Provobis Stora Hotellet, Jonkoping 116 City
First Hotel Linné, Uppsala 116 City
Provobis Billingen Plaza, Skévde 106 City
Summa Regionstéder 2620

First Resort Mora, Mora 135 Centralt
First Hotel Park Astoria, Enkdping 134 Centralt
Scandic Hotel Saffle 1) 101 Centralt
Scandic Hotel, Karlshamn 99 Kringled
Stadshotellet Princess, Sandviken 84 Centralt
Hotell Sten Stensson Sten, Eslov 80 Centralt
Good Morning Hotell, Boden 51 Centralt
Summa Ovriga orter 684

Scandic Hotel Copenhagen 1) 470 City
Holiday Inn Nelson Dock, London 1) 368 Docklands
Hotel Albert Premier, Brussels 1) 287 City
Scandic Hotel Grand Place, Brussels 1) 100 City
Holiday Inn Antwerpen 1) 204 Kringled
Holiday Inn Crowne Plaza, Bremen 1) 235 City
Holiday Inn Crowne Plaza, Dortmund 1 190 Méssanlaggning
Holiday Inn Libeck 1) 158 Kringled
Summa Internationellt 2012

Summa Pandox totalt 8494

1)  Ingar fran 1 april i Pandox resultat- och balansrakning
2)  Under uppférande, beraknas 6ppna 2000-04-30.
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Tidpunkter for ekonomisk information

Delarsrapport januari — juni 28 augusti 2000
Delarsrapport januari — september 27 oktober 2000
Bokslutskommuniké 2000 22 februari 2001
Definitioner

Fastighetsrelaterade
Totala forvaltningsintdkter: Summan av hyresintakter och dvriga fastighetsintakter.

Driftséverskott: Forvaltningsintakter minus drifts- underhéliskostnader, fastighetsskatt, tomrattsavgald och ovriga fastighetskostnader.
Justerat driftsGverskott: Driftsoverskott justerat for under aret salda och kdpta fastigheter.

Direktavkastning 1: Justerat driftsverskott i relation till bokfort varde pa fastigheter och hotellinventarier vid periodens slut. Bokfort
vérde pé hotellinventarier ingdr i némnaren beroende pa att inventariehyran ingar i taljaren.

Direktavkastning 2: Justerat driftsdverskott inkl. fastighetsrelaterad administration i forhallande till fastigheternas bokforda varde.

Fastighetsrelaterad administration: Den del av totala administrationskostnaden som ar direkt knuten till fastigheternas forvaltning och
utveckling. Ovriga administrationskostnader avser central administration och kostnader for upprétthéllande av bolagets marknadsnotering.

Finansiella
Rantetackningsgrad: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader, i forhallande till finansiella kostnader.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansnetto och betald skatt i forhéllande till genomsnittligt eget kapital. Det genomsnittliga egna
kapitalet har justerats for genomftrd nyemission.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader, i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet: Eget kapital vid periodens slut i forhallande till balansomslutningen.



