. ACADEMEDIA
ARSREDOVISNING 2006

AcademMmedia



2000 | korthet

ACADEMEDIA ETT LEDANDE UTBILDNINGSFORETAG

SAMMANFATTNING, KONCERN MKR 2006 2005 2004 2003
M Nettoomsattningen for helaret 2006 redovisas till N L o T 55 -
221.7 Mkr (226,2) ettoomsattning , b b d
- Rorelseresultat 11,0 -17,8* 11,3 -33,5
u .R"ore!.seresultatet for"2006 uppglck till 11,0 Mkr," Resultat efter finansiella poster 11,0 -16,8* 28,7 -32,9
jamfort med —17,8 for 2005. Rorelseresultatet for 2005 R —— 9.6 122 637 327
har belastats med strukturkostnader och kostnader av A — it
w antabilitet pd genomsnittlig
Sl el e O 72 Ry eget kapital, % 12% ~18% 38% —67%
M Resultatet per aktie redovisas till 3,02 kr/aktie Andel riskbarande kapital, % 67% 63% 64% 72%
(=3,82 kr/aktie) Resultat per aktie, kr 3,02 -3,82 19,95 -10,30
M Det i oktober 2005 initierade &tgardsprogrammet Utdelning, kr 0 0 0 0
slutférdes i borjan av 2006, kostnaderna fér 2006 Eget kapital, Mkr 96,7 87,1 99,7 32,6
uppgick till 209,5 Mkr, en minskning med 31,5 Mkr Soliditet, % 67% 63% 64% 71%
jamfért med 2005 Investeringar 0,7 2,0 10,7 6,6
M Verksamheten &r strukturerad i tvd segment, Offentlig Medelantal arsanstéllda 227 275 138 115
utbildning och Privat utbildning, bada segmenten redo- ) )
visar forbattrade marginaler for 2006 Strukturkostnader och kostnader av engangskaraktar belastade resultatet 2005 med 7,9 Mkr.
W Det operativa kassaflédet uppgick till 4,6 Mkr for 2006,
jamfort med 0,9 Mkr fér 2005
W 1 februari 2007 offentliggérs att AcadeMedia AB har
forvarvat Nordens Teknikerinstitut AB. Genom forvarvet
okar koncernens nettoomsattning med 259 Mkr och
uppgar efter forvarvet proforma 2006 till 481 Mkr
M Vinsten per aktie proforma 2006 6kar med 4 kr till 7 kr

efter forvarvet av NTI-skolan

UTVECKLING BALANSOMSLUTNING,

EGET KAPITAL OCH SOLIDITET
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VD HAR ORDET

AcadeMedia ett ledande
utbildningsforetag

AcadeMedia har under 2006 fortsatt att utveckla verksamheten. Forlust har vants till vinst samtidigt som
bolaget strukturerats i tva tydliga delar, en privat och en offentlig. AcadeMedia har under 2006 arbetat med
att starka foretagets position pa den offentliga utbildningsmarknaden bl a genom férvarv. Friskolemarkna-
den dr intressant da den mognat och utvecklats de senaste aren. Flera av bolagen pa denna marknad ar
ldnsamma och har en tillvaxtpotential. Ett av de ledande bolagen ar NTI-skolan.

AcadeMedia férvarvade NTl-skolan i januari 2007. Vi bildar tillsammans ett av Sveriges ledande utbildnings-
foretag. AcadeMedia och NTI-skolan har en potential och kompletterar varandra pa ett mycket bra satt.

AcadeMedia tar nya affarer

AcadeMedia har under 2006 genomgatt stora
forandringar. Riktigt gladjande ar att vi starkt var
marknadsposition genom att ta nya affarer och
Oka vara marknadsandelar inom de omraden vi
valt att verka. Vi ar i dag Sveriges storsta bors-
noterade utbildningsféretag med en bred meny
av tjanster for bade den privata och offentliga
marknaden. Det visar pa var ambition att ta en
ledande position i utbildningsbranschen, samti-
digt som det stéller nya krav pa féretaget.

En viktig del av arbetet under 2006 har ocksa
varit att skapa ett féretag med en gemensam
vardegrund och foretagskultur. En betydande
del i detta arbete har varit en varderingsdialog
som genomforts i organisationen. Vara med-
arbetares motivation och drivkraft ar avgoérande
for hur vi lyckas.

Arbetet har gatt enligt plan. AcadeMedia
verkar nu genom tre tydliga bolag med tydliga
verksamheter. Under 2007 f6ljs detta av ett
antal steg for att utveckla marknads- och for-
saljningsstrukturen ytterligare.

Kompetens - en mangmiljardmarknad

Den offentliga utbildningsmarknaden ar en
mangmiljardmarknad. Stat och kommun
investerar i storleksordningen 200 miljarder om
aret pa olika utbildningsformer. Steg for steg
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har denna marknad avreglerats. AcadeMedia
aridag en av de ledande aktorerna inom flera
segment pa denna marknad.

Foretagens behov av kompetensutveck-
ling okar likasa. Féretagen ar Ilénsamma. Den
globala konkurrensen och den héga férand-
ringstakten skapar nya behov och staller 6kade
krav pa hur vi som individer och organisationer
behover utvecklas. Dagens och morgondagens
stora Overlevnadsfraga for foretagen ar kompe-
tensforsorjning.

Vi ser och ar 6vertygade om att utbild-
ningsbranschen fortsatter utvecklas positivt de
narmaste aren, saval inom det privata som of-
fentliga omradet. Kompetensfragorna kommer
att paverka allt fler delar av naringslivet och ar-
betsmarknaden. Stat och kommun kommer att
fortsatta den avreglering av offentlig utbildning
som pdagatt de senaste aren.

Var vision
Var vision ar att utveckla AcadeMedia till en
ledande aktér inom utbildningsbranschen for
saval privat som offentlig verksamhet. Vi vill ta
aktiv del i omstruktureringen av utbildnings-
branschen.

Vi vill vara med och utveckla sattet vi lar pa
i arbetslivet. Vara kunders konkurrenskraft och
darmed framtidsutsikter beror pa det.

AcadeMedias rotter och grundidé ar att
utveckla och realisera nya satt att lara pa. Vi tror
att det finns en stor potential att tillampa detta
synsatt pa hela foretagsgruppen. Pa sa satt vill
vi skapa de basta utbildningarna med nojda
deltagare och de basta resultaten.

Vi bygger en kompetenstrappa
AcadeMedia driver idag utbildning fran gym-
nasieniva for ungdomar via vuxenutbildning till
hogskoleinriktade utbildningar. Det gor oss till
en komplett aktor infor fortsatt avreglering av
den offentliga utbildningen. Vi har nu aven till-
gang till den véxande friskolemarknaden. Detta
skapar forutsattningar for fortsatt tillvaxt med
god lénsamhet. Vi vet att det bara ar den med
riktigt bra utbildningar som far fértroende av
kunderna. Vi gor darfor allt for att ha de basta
och ledande utbildningarna. Utbildningar som
leder mot jobb. Riktigt gladjande ar att vi nu kan
erbjuda 21 hogskoleinriktade utbildningar pa

8 orter inom AcadeMedia Masters.

Webbaserad utbildning och
kommunikation ger resultat

Foretag soker nya vagar att 6ka sin konkurrens-
kraft. Skall forandringar fa verklig effekt maste
dess konsekvenser na anda ut. Vi vet att det inte
racker med att informera om nya arbetssatt,



"AcadeMedia ar ett spannande foretag i en av
2000-talets mest intressanta branscher.”

produkter och tjanster. Att utbilda och trana

ar det som ger ett verkligt genomslag i organi-
sationen. Har star Academedia starkt och har
ett starkt koncept for webbaserad utbildning
och kommunikation. Under aret kommer vi att
lansera ytterligare nya tjanster och verktyg for
att hjalpa foretag att effektivt fa genomslag pa
foréndring i sina organisationer.

Det ar bara borjan...

AcadeMedia ar ett spannande foretag i en av
2000-talets mest intressanta branscher. Vi har
formanen att utveckla manniskor och foretag
och varje dag fortjana det fértroende vi har fran

kunder och &gare. Vara medarbetares engage- .
mang, kreativitet och professionalitet ar nyckeln
till var framtid.
Kénn dig varmt valkommen till AcadeMedia.
Marcus Stromberg /

b



AcadeMedia-koncernen

Omvarld

Konjunkturen ar fortsatt stark och drivs av

den globalt 6kande efterfragan. Det resulte-
rade under hosten/vintern i en jobbexplosion

i Sverige. Omedelbart blev ocksa glappet
mellan tillganglig och 6nskad kompetens tydlig.
Utbildning ar en oerhort viktig strategisk sam-
hallsfraga som beroér alla politiska omraden.

Utbildningspolitiken férandras i och med
regeringsskiftet. Detta staller nya krav pa akto-
rerna pa den offentliga utbildningsmarknaden.
Den offentliga utbildningsmarknadens avreg-
lering kommer att fortsatta. Stat och kommun
har utvecklat sitt arbete att konkurrensutsatta
den egna utbildningsverksamheten.

Aven arbetsmarknadspolitiken praglas
i huvudsak av kompetensutveckling. Bara
utbildning, coachning och aktiv matchning av
manniskors kompetens kan bryta utanforskapet
hos den stora grupp arbetslésa och sjukskrivna
vi idag har i Sverige. Strukturomvandlingen i
samhallet gor ocksa att manga behdver byta
inriktning mitt i karriaren. Aven i en hdgkon-
junktur som nu sker uppsagningar, féretag
genomfor effektiviseringar och rationalise-
ringar kontinuerligt. P4 samma gang baserar
foretagen i allt hogre grad sin konkurrenskraft
pa kompetens.

Allt detta pekar mot behovet av kontinuer-
lig utveckling av manniskor genom livet, ett livs-
langt larande. For att mota det behovet maste
utbildningsbranschen omvandlas. Nya satt att
ta tillvara informell s val som formell kompe-
tens behovs. Forstaelsen for och kunskapen om
hur saval formell som informell utbildning kan
utveckla bade individer och foéretag behover
utvecklas vidare.

Effektiv utbildning som ska ge resultat

| dagens och morgondagens arbetsliv racker
det inte med en stor dos av kunskap i boérjan

av karridren. Inte heller racker det med en
omskolning eller ett kunskapslyft i karriarens
halvtid. For att vara langsiktigt konkurrenskraf-
tiga maste foretagen ocksa arbeta langsiktigt
med sin kompetensforsorjning. Perspektivet for
individen behover vara det nuvarande féretaget
men ocksa fortsatt anstallningsbarhet.
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Kompetens ger langsiktig konkurrenskraft
Dar gamla utbildningssystem rasar och nya
idéer vaxer fram skapas nu en helt ny bransch:
kompetensbranschen. Dagens arbetsliv kraver
en ny syn pa kompetensfragor fran foretagen.
Man maste pa ett tydligt satt kunna sakerstalla
ratt kompetensniva hos respektive medarbeta-
re. Det handlar om att mata kompetensgap och
sedan fylla dessa pa effektivast mojliga satt.

Att utveckla vinnare

Kompetensbranschens utmaning ar att géra
alla dessa foretag och medarbetare till vinnare
i morgondagens naringsliv. Vi maste arbeta for
en helt ny syn pa utbildning. Vi maste skapa
ett arbetsliv som vilar pa en grund av livslangt
larande, dar utbildning och arbete gar hand i
hand. Dér utbildning leder till matbara resultat
och okar féretagens konkurrenskraft.

Modern teknik ger forutsattningar
for storre nytta
Féretagens morgondag avgors av i vilken ut-
strackning de investerar i kompetensutveckling
idag. De senaste arens snabba teknikutveckling
staller hogre krav pa ett effektivt larande.
Kompetensutvecklingen och kompetens-
nivan inom foretagen avgor till exempel hur
fort de far ut nya produkter och tjanster pa
marknaden. Det finns stora effektivitetsvinster
att hdmta genom att utveckla sin personal eller
att battre utvardera och utnyttja den kunskap
varje individ faktiskt bar pa.
Forskning och erfarenheter fran de senaste
tio dren visar att webbaserad utbildning inte
bara forbattrar utbildningsresultaten utan aven

KOMPETENSTRAPPAN
Gymnasial
vuxenutbildning
karndmnen
Gymnasie- =K
utbildning ';1 ﬁ:

kortar ner utbildningstiden. Det datorstddda la-
randet skapar mojligheter till interaktivitet som
ar anpassad till de enskilda elevernas behov
och forutsattningar, pa ett satt som lararledd
undervisning inte kan ge.

Vision
Var vision ar att utveckla AcadeMedia till en
ledande aktér inom utbildningsbranschen for
saval privat som offentlig verksamhet. Vi vill ta
aktiv del i omstruktureringen av utbildnings-
branschen.

Vi vill vara med och utveckla sattet vi lar pa
i arbetslivet. Vara kunders konkurrenskraft och
darmed framtidsutsikter beror pa det.

AcadeMedias rotter och grundidé ar att
utveckla och realisera nya satt att lara pa. Vi
tror att det finns en stor potential att tillampa
detta synsatt pa hela foretagsgruppen.

Affarside

AcadeMedia ar ett konsult- och utbildnings-
foretag som utvecklar manniskor och foretag.
Vi anvander modern pedagogik och teknik for
att skapa matbara vinster fér kunden.

Erbjudande & marknader

Vi ar idag Sveriges storsta borsnoterade utbild-

ningsféretag med en bred meny av tjdnster for

bade den privata och offentliga marknaden.
Inom foretaget arbetar vi utifran tre starka

varumarken, AcadeMedia, NTI-skolan och

Eftergymnasial

kvalificerad
Yrkesinriktad yrkesutbildning
gymnasial

vuxenutbildning

o




Eductus. Vara erbjudanden férdelas mellan

varumarkena. Under varumdrket AcadeMedia

jobbar vi med:

e AcadeMedia e-Learning en rad koncept for
webbaserad utbildning och kommunikation

e AcadeMedia Affarssimulering, att utveckla
affarsmannaskap med simulering som verktyg.

e AcadeMedia Masters, 21 olika kvalificerade
yrkesutbildningar fordelade pa 8 geografiskt
spridda orter.

e AcadeMedia Foretagskurser, en palett
av utvecklingsmojligheter for foretag och
individer, fran intensivkurser pa en dag till
arslanga diplomutbildningar, i klassrum, pa
distans eller i blandning darav.

e AcadeMedia Rekrytering, kompetensfor-
sorjningsstod at foretag och organisationer

Under varumarket NTI-skolan bedrivs

verksamhet inom:

e NTI Friskola —tva friskolekoncept pa gymna-
sieniva med egna varumarken. NTI-gymna-
siet samt Mikael Elias Teoretiska gymnasium.

e NTI Vuxenutbildning — yrkesinriktad kom-
munal vuxenutbildning pa gymnasieniva

e NTI Distans — ett marknadsledande distans-
koncept inom den kommunala vuxenutbild-
ningen

Under varumarket Eductus bedrivs

verksamhet inom:

e Eductus Arbetsmarknad, kompetensut-
veckling, coachning och jobbmatchning av
arbetssdkande och sjukskrivna.

e Eductus Vuxenutbildning, fran yrkesinriktad
utbildning pa gymnasienivé och flexgymnasiets
karndmnesutbildningar till orienteringskurser

e Eductus Omstallning, karridrvaxling for
individer som blivit 6vertaliga

Att ha kundfokus forutsatter kompetens inom
kundernas bransch. Vi har fokus pa framtidens
arbetsliv, vi verkar darfér inom branscher som:
e Ekonomi

e Forsaljning

e Handel

e |T & media

e Service, turism

e Bas & karndmnen

NTI-skolan

NTI-skolan (Nordens Teknikerinstitut AB)
grundades 1968 av Mikael Elias. Fram till FAKTA NTI
ar 1993 verkade NTI frédmst som ett korre-
spondensinstitut. Framforallt erbjods olika
tekniska utbildningar pa motsvarande gym-
nasial niva. Malgruppen var privatpersoner
som sjalva finansierade sina utbildningar.
Pedagogiken som erbjods kan sammanfat-
tas med "teori och praktik pa distans”.

VD: Josef Elias

Antal elever friskola: 2 100

Antal elever vux: drygt 6 000

Antal anstallda: 300

Orter: Stockholm, Goteborg, Malmo,
Umed, Falun, Sundsvall, Eskilstuna,
Karlskrona och Lulea

Sedan 1993 genomfor NTI-skolan vuxenut- Omséattning proforma 2006: 260 Mkr
bildning pa gymnasieniva. Under de forsta

aren rorde det sig ndstan uteslutande om

klassrumsforlagda IT-utbildningar i Stockholm, men mot 90-talets slut etablerade sig NTI
aven i Goteborg och Malmé och var inom sektorn gymnasiala IT-utbildningar den abso-
lut storsta externa arrangéren pa dessa orter. Under slutet av 90-talet erholl NTI ocksa
flera uppdrag av kommuner att erbjuda IT-utbildningar pa distans.

Under ar 2000 introducerade NTI-skolan dven kdrn- och allmanna dmnen saval pa
distans som i klassrum som ett led i utbudet till kommunerna. Sedan 2004 erbjuds ocksa
distansutbildningar inom omvardnad och for narvarande har NTI-skolan ndrmare 100
gymnasiala kurser som kan genomféras pa distans.

Med kvalitetscertifieringar fran bland annat Microsoft, Sun, Oracle, Quark och Adobe
bevisar NTI att dess utbildningar haller hogsta internationell standard.

NTIs engagemang inom branschféreningar, som SVERD, Friskolornas Riksforbund och
LarVux ger NTI ett nationellt perspektiv och engagemang.

Referensgrupper samt kontakter med det lokala néringslivet ger ocksa NTI en mycket
god lokal férankring pa de orter de verkar.

Som ett av de aldsta privata utbildningsféretagen i Sverige, grundat 1968, har NTI
erfarenheter och kunskaper som ger dess kursdeltagare en klar fordel.

NTIs styrka

e Personalen, 6ver 300 heltidsanstéllda pedagoger, ar dess viktigaste resurs.
e Ett medvetet kvalitetsarbete, bade vad galler planering och uppfoljning.

e Lang erfarenhet av saval distans- som klassrumsutbildning.

e God finansiell stallning.




Organisation

AcadeMedia ar organiserat i ett antal bolag.
Bolagen leds av en VD. Varje bolag har ett totalt
ansvar for férsaljning, genomférande och resul-
tat. Foljande bolag finns:

e AcadeMedia Eductus

e AcadeMedia Learning Consulting

e NTI-skolan

AcadeMedia Eductus ar uppdelat i fyra regioner
vilka leds av regionchefer. Varje etablering leds
av en ansvarig projektledare med resultatansvar.
AcadeMedia Learning Consulting har huvud-
kontor och utvecklingsorganisation i Malmo
men arbetar med globala kunder 6ver varlden.
NTI-skolan &r uppdelat i omradena Friskolor,
Vuxenutbildning, och Distans. Varje friskola leds
av en ansvarig rektor, Vuxenutbildning och Distans
har egna omradeschefer med resultatansvar.

AcadeMedia har ca 45 kontor i 30 st kom-
muner. AcadeMedia finns ocksa etablerat i
Norge och Danmark.

Strategier

Kundvarde

Ett utbildningsforetag har tva kunder — den
som koper utbildningen, och den som gar den.
AcadeMedia inriktar sig pa att fa néjda kunder
genom att lyssna och leva upp till férvantning-
arna. Detta gors genom att leverera i ratt tid,
med ratt kvalitet och till ratt pris. AcadeMedia
later alltid alla deltagare gora en utvardering
vilket ger oss direkt feedback pa var leverans. Vi
samverkar aven med naringslivet i all var offent-
liga utbildningsverksamhet, i form av referenser
och styrgrupper for de olika utbildningarna.

Forvarv

Academedia har som strategi att vaxa dels
organiskt dels genom férvarv. Bolag som passar
in i forvarvsstrategin, ar bolag som kan tillféra
AcadeMedia ny kompetens och nya geografiska
marknader.
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Professionell

Engagemang

Gladje

'

Utveckling

Resultat

Bilden symboliserar AcadeMedias vardegrundsmotor.

Koncept

I all var verksamhet stravar vi efter att vdra
koncept och utbildningsprodukter kan ater-
anvandas. AcadeMedia skall kontinuerligt
lansera och realisera nya satt att utveckla féretag
och individer. Exempel pa sadana koncept ar
Jobbjakten, Meritportféljen och SCAS.

Vardegrundsmotorn

Vara medarbetares motivation och drivkraft ar
avgorande for om vi skall lyckas. Inom Acade-
Media bygger verksamheten och ledarskapet pa
en gemensam vardegrund. For oss finns det nagra
begrepp som tillsammans praglar vart arbetssatt.
Det ar gladje, engagemang, professionell,
resultat och utveckling. Tillsammans bildar de
var vardegrundsmotor.

Personal

AcadeMedia-koncernen &r ett modernt kun-
skapsforetag och var framgang avgors av vara
medarbetare. En medarbetare inom Acade-
Media kannetecknas av hog kompetens, ett
hoégt engagemang, en positiv installning samt
en hog beredskap for forandringar vilket ar en
forutsattning for att kunna verka inom utbild-
ningsmarknaden. Det finns ett tydligt samband
mellan engagemanget hos medarbetarna och

foretagets framgang. Inom bolaget genomférs
regelbundet gemensamma klimatmatningar
och individuella utvecklingssamtal och dar

all anstalld personal ar delaktig. Syftet ar att
identifiera utvecklingsbehov och eventuella
problemstallningar sa tidigt som maojligt. Detta
arbete har under 2006 resulterat i nagra olika
satsningar vilka beskrivs ndrmare nedan.

Vardegrund
En av de viktigaste personalaktiviteterna under
2006 var starten av vardegrundsarbetet. Utgangs-
punkten for vardegrundsarbetet kom fran en
klimatmatning i borjan av 2006. Enkdten mater
temperaturen inom ett antal olika omraden som;
o trivsel pa arbetsplatsen
e kommunikation och 6ppenhet
e organisation, struktur och samarbete
e ledarskap
e intern information
En slutsats fran enkéten var att en tydligare
och mer uttalad vardegrund var ett prioriterat
omrade. Vardegrundsarbetet paborjades med
regionala traffar i borjan av september. Har sat-
tes vardeorden och deras féretagsévergripande
betydelse tillsammans med merparten av alla
anstallda.

Traffarna utgjorde startpunkten for vidare
utveckling av den gemensamma vardegrunden,
ett arbete som fortskrider under 2007.



Chef- och ledarutbildning

Ett annat behov som framkom i enkaten var
onskan att tydliggora ledarskapet i hogre grad.
Man upplevde oklarheter i ansvar och befo-
genheter samt vad de olika funktionerna skulle
omfatta. Enkatresultatet forstarkte behovet av
ett tidigare beslut att genomféra en utbildning
for 1:a linjens chefer, de vi internt benamner
projektledare. Tva kursomgangar har genom-
forts med 14 respektive 8 deltagare. Varje kurs
har omfattat totalt 10 dagar.

Betoningen har legat pa utbildning i chef-
och ledarskap och genomférts med i forsta
hand interna féreldsare men dven med extern
kompetens. Resultatet av chef- och ledarutbild-
ningen har gett att ansvar och befogenheter har
decentraliserats till projektledare pa ett tydligare
satt vilket i sin tur inneburit att regionledningar
har kunnat dgna mer tid at 6vergripande affars-
utveckling och forsaljning.

Planering for en uppféljning pagar samt
ytterligare en kursomgang likval som pa att
genomfoéra nagon form av “trainee-variant”.

Friskvard

For att framja personalens halsa har AcadeMe-
dia erbjudit alla anstallda ett friskvardsbidrag.
Under aret har 105 personer nyttjat denna
forman och snittuttaget har varit 1 250 kr. Alla
anstallda erbjuds utéver friskvardsbidraget eko-
nomisk support for att sluta roka och att delta i
aktiviteter for viktminskning.

Risker och riskhantering

Verksamhetsrelaterade risker
Utbildningsbranschen paverkas direkt av
naringslivets och offentliga organisationers
bendgenhet att kdpa utbildning vilket &r kopplat
till hur kunderna utvecklas. AcadeMedia har per
idag en storre del av sin verksamhet inom det
offentliga segmentet. Lansarbetsnamnder, KY-
myndigheten och kommunala vuxenutbildnings-
organisationer ar AcadeMedias storre enskilda
kunder. AcadeMedias resultat skulle kunna
drabbas relativt hart om nagon eller nagra av
dessa kunder valde en annan leverantdr. For

att minimera dessa risker arbetar AcadeMedia

i mojligaste man med ramavtal med garantini-
vaer. Med vara friskolor och det kompletterande
privata segmentet har AcadeMedia goda mojlig-
heter att balansera dessa risker.

Verksamheten inom AcadeMedia ar direkt
paverkad av politiska beslut och samhaéllets syn
pa utbildning. Den offentliga utbildningsmark-
naden har praglats av avregleringar under de
senaste aren och denna utveckling bedéms fort-
satta. Utbildnings-, naringslivs-, och arbetsmark-
nadspolitiken forandras efter regeringsskiftet.
Sammantaget beddéms den politiska utveckling-
en langsiktigt vara gynnsam for AcadeMedias
utbildningsverksamhet.

Fel och brister som kan uppsta i AcadeMe-
dias verksamhet kan leda till krav pa ansvarsskyl-
dighet och skadestand. Nuvarande utbildnings-

Kommentarer fran deltagare i chef- och ledarutbildningen:

"AcadeMedlas chef- och ledarutbildning har gett mig som projektledare en stérre inblick i det
dagliga arbetet med att leda och utveckla verksamheten pa bédsta méjliga sett. Jag har fatt
nyttiga verktyg att kunna arbeta vidare med pa hemmaplan och fatt lara kdnna flera projekt-
ledare, och pa sa sett vidgat mitt nédtverk internt.”

Marianna Johnsson-Hagglund, projektledare Sundsvall

“En stérre sjélvinsikt om vem jag dr som ledare. Viktigt att utbyta erfarenheter med kollegor
fran andra delar av landet och fa en béttre bild av hur de jobbar. Att jag sedan fick slipat lite
verktyg och metoder &r ju aldrig negativt fér arbetet i vardagen.”

Johan Eriksson Lassbo, projektledare Spelarkitektur

verksamhet bedrivs dock med en relativt liten
riskfaktor. | tillagg till detta har AcadeMedia har
ett gott skydd for eventuella risker, varvid den
direkta risken bedoms som begrdnsad.

Legala och finansiella risker
AcadeMedia soker regelmassigt skydd for sina
firmanamn, produktnamn och varumarken och
ar forberett for intrangsprocesser forsakrings-
massigt via vart rattsskydd. Varken AcadeMedia
eller dotterforetagen ar per idag del i nagon
tvist, rattegang eller skiljeforfarande som skulle
ha en vasentlig paverkan pa bolagets finansiella
stallning. | 6vrigt foreligger inga kanda om-
standigheter som kan vantas leda till tvist eller
myndighetsingripande och som skulle kunna
skada AcadeMedia pa nagot satt.

AcadeMedia ar utsatt for relativt sma
finansiella risker.

Sammanfattande riskbedémning
AcadeMedia utvarderar I6pande sin verksamhet
utifran ett riskperspektiv. Huvudansvaret for
denna utvardering har ledningsgruppen och VD
fér AcadeMedia. | AcadeMedias kvalitetsrutiner
framgar ansvarsforhallanden och arbetssatt kring
riskhantering. Aktuella fragor kring riskhantering
rapporteras till styrelsen som en staende punkt i
VD-rapporten och dokumenteras i styrelseproto-
kollen.

PERSONALSTATISTIK
(AcadeMedia AB exklusive NTI)

Antal %
Arsarbetare 331
Antal kvinnor 195 59%
Antal man 136 41%
Antal upp till 29 ar 28 8,5 %
Antal 30-49 ar 195 59 %
Antal ¢ver 50 ar 108 32,5 %
Antal arbetade dagar 82443
Antal sjukdagar 2353 3%
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Vara erbjudanden

AcadeMedia

AcadeMedia eLearning

elearning ar idag en val etablerad utbildnings-
form varlden 6ver. En 6kad férandringstakt i
samhaéllet parallellt med en 6kad globalisering
har skapat en ny vardag fér manga av vara fore-
tag och organisationer. Nu efterfragas l6sningar
som snabbt och kostnadseffektivt kan na ut
med information och utbildning till stora och
spridda grupper. Fér manga ar fragan idag inte
ldngre om man ska anvanda e-learning, utan hur
och i vilken utstrackning.

Idag ar AcadeMedia en av de mest erfarna
leverantorerna i Norden. Sedan 1988 har vi
varit en av pionjarerna inom omradet. Vara
skraddarsydda l6sningar stimulerar deltagarnas
olika sinnen och uppmuntrar till interaktion och
reflektion. Genom att kombinera och anpassa
pedagogik, grafik och teknik efter respektive
malgrupp utmanar vi anvandaren och vacker
lusten att lara!

Med hundratals levererade I6sningar
som hjalpt vara kunder att hoja kompetensen
och nd matbara resultat vet vi att eLearning
fungerar. Trender vi ser idag ar 6kad satsning
pa miljoutbildning, informationssakerhet, salj-
traning och introduktionsutbildning. Manga
foretag satsar ocksa pa att bygga upp en kun-
skapsportal, dér manga utbildningar och annan
information kan samlas under ett tak.

AcadeMedia Affarssimuleringar

Kompetens handlar om att fusionera kunskap
med fardigheter och applicera dem i deltaga-
rens vardag. Det gér man bara genom att trana.
Dar fyller simulering en oerhort viktig funktion
inom sa vitt skilda omraden som pilotutbildning,
korkortskurser och ekonomianalys.

Vi har fokus pa verksamhets- och affars-
simulering. Med Reagens, var simuleringspro-
dukt, skapar vi kraftfulla och realistiska avbilder
av vara kunders affarsverksamheter. Poangen ar
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att ldta deltagarna se konsekvenserna av
de beslut de tar i gruppen under simuleringen,
och dra paralleller till vardagen och de beslut
som tas dagligen. Skillnaden &r att har far du
chansen att stanna upp, och i efterhand analy-
sera ditt handlande. Den chansen far du aldrig i
verkligheten.

Det finns manga skal till varfor vara kunder
ar sa n6jda med Affarssimuleringarna, ett ar att
det ar sa kul och larorikt!

AcadeMedia Masters

Kvalificerad yrkesutbildning (KY) ar en efter-
gymnasial utbildningsform inom det regul-

jara utbildningssystemet. Utbildningarna ar
utformade i ndra samarbete med arbetslivet for
att leda till jobb och for att vara ett alternativ till
traditionell hogskoleutbildning.

Verksamheten bedrivs pa uppdrag av
KY-myndigheten. Under 2007 bedriver Acade-
Media Masters, som var skola heter, totalt 21
utbildningar pa 8 orter. Det gér AcadeMedia
Masters till en av de storsta privata KY-anord-
narna.

Pa AcadeMedia Masters far man en spets-
kompetens inom omraden som efterfragas i
dagens och morgondagens yrkesliv. Vi sam-
arbetar med féretag inom de branscher vara
utbildningar riktar sig mot.

Representanter fran naringslivet foljer varje
utbildning fran start till examen. De medverkar
aktivt genom utbildningens ledningsgrupp. Vara
utbildningar leder till arbete.

AcadeMedia Foretagskurser

Att kontinuerligt utvecklas som individ ar en

noédvandighet bade idag och for framtiden.

AcadeMedia erbjuder darfor en meny av utbild-

ningar med variation bade i dmne och i langd.
Vara diplomutbildningar inom Reklambyra-

skolan ger mojligheten att pa kvallstid for-

kovra sig inom reklambyravarldens huvudyrken
copywriter respektive art director. | Stockholm

har vi utbildningar i samarbete med Stockholm
Visitors Board AB dar malet ar att bli Auktorise-
rad Stockholmsguide.

Utover detta erbjuder AcadeMedia fore-
tagsanpassad utbildning. Vi utbildar i Ledar-
skap, kommunikation, IT, affarsmannaskap och
grupputveckling.

AcadeMedia Rekrytering

AcadeMedia Rekrytering etablerades under
slutet av 2006 som ett komplement till var
individorienterade jobbmatchning inom Eductus
Arbetsmarknad. AcadeMedia Rekrytering hjal-
per foretag och organisationer med behov av
nyrekrytering. Var specialitet ar att hitta perso-
ner med tillracklig kompetens men framfor allt
med ratt varderingar, ratt intresse och ratt vilja.
Rekrytering ar ett svart och kostsamt arbete for
sma och medelstora foretag. Med ett attraktivt
pris och en effektiv rekryteringsprocess vill vi ta
en egen position pa marknaden for rekrytering.
Lyckade nyanstallningar ar helt avgérande for
foretags lonsamhet och utveckling idag.



Studenter fran vara Mastersutbildningar i Stockholm Fotograf Jonas Kosunen - AcadeMedia.

AcadeMedia Masters

AcadeMmedia

masters

AcadeMedia Masters ar vara mest kvalificerade yrkesutbildningar. Utbildningarna skapas och drivs i ndra samarbete
med néringslivet. Syftet ar att skapa kompetent arbetskraft inom expansiva och attraktiva branscher och kompetenser.
AcadeMedia erbjuder idag 21 olika utbildningar inom Sékerhet & IT, Media och Ekonomi. AcadeMedia Masters finns i
Stockholm, Goteborg, Malmd, Vasteras, Eskilstuna, Halmstad, Kalmar och Uddevalla.

Spelarkitektur — upplevelsedesign

Varlden ror pa sig. Gamla institutioner tvingas ta till nya metoder for

att vinna tillbaka forlorade kunder, tittare eller studenter. Metoderna ar
manga men tendensen ar tydlig. Ord som interaktivitet, deltagande och
upplevelser dterkommer stéandigt som viktiga krav. Spelarkitekten lar sig
anvanda spel som metod for kommunikation, férandring och aktivitet.

Intresset for behovsstyrda speldesign &r i dag storre an nagonsin tidi-
gare och Spelarkitekturutbildningen ger verktygen som kravs for att bl
en stark och eftertraktad kompetens pa marknaden.

En spelarkitekt ar en dirigent som kan ta sig an specifika uppdrag och
skapa intressanta lésningar som ger upplevelser for speldeltagarna och
som tillfredstaller behoven hos uppdragsgivaren. Arbetsmarknaden
innefattar idag en aldrig tidigare skadad mangd med olika branscher,
allt fran tv-produktion och reklam till utbildning och traditionella spel.

Studenterna pa Spelarkitektur jobbar i utbildningen med spelprojekt
mot externa uppdragsgivare. En av uppdragsgivarna har varit Rebecca
Rellmark, terapeut pa Spelberoendeprojektet i Goteborg. Uppdraget var
att skapa ett spel som pa ndgot satt fungerade i den kognitiva terapin.
Sa har skrev Rebecca om resultatet:

"Vad som var sarskilt bra ar att de lyckats fanga vilka uppenbara
negativa konsekvenser spel ger pa lang sikt i och med upplagget att
satsa 21 viktiga ting hos var och en. Som spelberoende finner man fort
de kortsiktiga, positiva konsekvenserna och det ar de som goér att man
i borjan vidmakthaller spelandet. De negativa konsekvenserna infinner
sig alltid men den spelberoende varjer sig ofta och tror att bara de kan
vinna tillbaka allt de forlorar sa loser sig allt. Men det gor det ju aldrig
och detta blev askadliggjort pa ett bra satt.”
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Reklambyraskolan i Goteborg

Reklamyraskolan har under 2006 genomgatt ytterligare ett utveck-
lingssteg, i samrad med reklambyrdbranschen i Géteborg. For att
mota dagens behov av kompetenta kreatérer pa marknaden har
utbildningen gjorts an mer konkret och verklighetsnara.

Malet ar att vara elever efter tre terminers hard utbildning pa kvallstid
skall kunna ga ut i anstallning och vara produktiva fran dag ett.

Nya huvudlarare har anlitats, Torkel Sdrman fér Art Director-utbild-
ningen, och Johan Rudh fér Copywriter-utbildningen, bada aktiva
inom branschen och med lang erfarenhet. Torkel Sdrman sager sa
har om vad krévs av personer som vill in i reklambyrabranschen idag.
“Talang, energi, nyfikenhet, initiativférmaga och en hel del javlar-
anamma.”

Vi bad Johan Rudh kort beskriva vad AcadeMedia Reklambyraskolan
idag star for; “Reklambyraskolan siktar framférallt pa att skapa en
verklighetsférankrad utbildning i samarbete med framgangsrika och
yrkesverksamma larare och féreldsare fran branschen. Vidare stréavar vi
kontinuerligt efter att férandras tillsammans med byraerna for att ge
dem ndsta generation unga, kreativa, och talangfulla medarbetare.”

Academedia

reklambyraskolan

Det trygga boendet
— eLearning for Folksam

Sommaren 2006 gav Folksam AcadeMedia uppdraget att utveckla en om-
fattande interaktiv utbildning for konceptet “Det trygga boendet”. Syftet
var framst att skapa en bred kunskapsbas for Folksams personal kring
produkterna och mervardena som ingdr i Det trygga boendet.

Kursen kommer att anvandas av hundratals nyanstéllda forsakringssaljare
varje ar, for att snabbt introducera dem i Folksams hemforsékringsutbud.

Folksam valde AcadeMedia som leverantor tack vare var erfarenhet och
férmaga att skapa skraddarsydda pedagogiska utbildningslésningar. Vi
utmarkte oss genom att mota Folksams héga krav pa grafik, texter och
pedagogiskt uppldgg. Produktionen blev i mars 2007 nominerad till basta
eLearningproduktion i Swedish eLearning Awards!

AcadeMedia Learning Consulting arbetar med webbaserat larande och
kommunikation och har mer an 600 interaktiva produktioner i bagaget.
Vara kunder har kontor i varje horn av varlden, t.ex. FN, DHL, Volvo, SKF,
Sony Ericsson, och Cardo. Oavsett projekt tar vi ett helhetsansvar och
genomfor projektet tillsammans med kunden, fran behovsanalys och idé,
till produktion och utvérdering. Allt utifran varje kunds unika behov.




Vara erbjudanden

Eductus

Eductus Arbetsmarknad

Eductus ar ett av Sveriges ledande foretag for
forberedande- och arbetsmarknadsutbildning
saval som for arbetslivsinriktad rehabilitering.
Vi har en bred kompetens och jobbar med
utbildning mot yrkesgrupper som efterfragas
pa arbetsmarknaden. Under 2006 har vi tagit
marknadsandelar inom larlingsutbildning och
etablerat ett antal nya yrkesinriktade utbild-
ningar. Féretaget har fokus pa tjansteman-
nasektorn generellt och for framtiden hallbara
branscher specifikt. Var ambition ar alltid att
utveckla manniskor mot langsiktigt hallbara
yrkesomraden.

Under aret har ett antal koncept skapats
och vidareutvecklats. SCAS, vart verktyg for
simulering, coachning och aktivt sékande har
blivit anvant i allt fler projekt. Konceptet som
skapar forstaelse for och kunskap om hur indi-
videns aktivitetsniva paverkar mojligheten att fa
ett jobb ger tydliga positiva effekter.

Vi har ocksa etablerat Jobbjakten som en
kompletterande metod i arbetet med coachning
och jobbmatchning av arbetsstkande. Med
hjalp av spontanbesok gors en behovsanalys av
foretagens anstallningsbehov. En analys som
visar pa den stora andelen dolda jobb som aldrig
gar att hitta i tidningarnas jobbannonser men
dar mojligheter till arbete finns.

Eductus Vuxenutbildning

Foretaget bedriver grundldggande saval som
gymnasial vuxenutbildning pa uppdrag av 16
kommuner i Sverige. Vi har verksamhet fran
Malmaé i séder till Ostersund i norr, i klass-

rum och pa distans. Vuxenutbildningen har
utvecklats positivt under aret. Nya eller utékade
vuxenutbildningsentreprenader skapades i bland
annat Norrkoping, Jonkoping och Varberg.

Vi jobbar med alla ingaende delar i
vuxenutbildningstrappan, orienteringskurser,
karnamnen och yrkesinriktade utbildningar.
Flexgymnasiet ar vart koncept for individualise-
rade studier av foretradesvis karnamnen. Malet
ar att erbjuda flera alternativ vilket ger eleven
frihet och mojligheter. Kanske vill eleven ga en
hel utbildning? Studera pa heltid eller deltid,
dagtid eller kvallstid, klassrum eller distans, i
grupp eller individuellt? Individen bestdmmer.

Att avsluta anstallningar pa ett korrekt satt har
blivit en viktig fraga for foretag som vilka verka
langsiktigt pa marknaden.

Eductus erbjuder féretag och organisationer
stod i denna process. Eductus har bland annat
ramavtal med TSL, LO-kollektivets trygghetsav-
tal dar vi fungerar som stéd och resurs for fore-
tag i omstallningssituationer. Vi har ocksa avtal
med och levererar till TRR, trygghetsradet inom
det privata naringslivet, saval som till Trygg-

"Var ambition ar alltid att utveckla manniskor
mot langsiktigt hallbara yrkesomraden.”

Vi utbildar for arbetslivet. Vara yrkesinrikt-
ningar har en foérankring i samhallets efterfragan
pa arbetskraft och ser darfor olika ut pa olika
geografiska platser. De har dock ett gemensamt,
alla motiverar de elever till stordad genom ett
problembaserat och verklighetsrelaterat larande
som skapar engagemang och vilja att ldra mer.

Eductus Omstallning

Vi arien tid da utvecklingen och férandrings-
takten gar allt snabbare. Effektivisering och
omstrukturering pagar kontinuerligt. Féretags
férmaga till omstallning har darmed blivit en

konkurrensfaktor i sig. Omstallning som kan om-

fatta saval verksamhet som personal och teknik.
Tidigare mottes kraven pa forandring ofta

av generella och passiva atgarder. Inte sal-

lan med resultat att dldre arbetskraft stalldes

utanfor arbetslivet. Idag handlar det i stéllet om

framatriktade och personligt utformade insatser.

hetsstiftelsen inom det statliga avtalsomradet.
Eductus kan med erfarna interna coacher, vara
yrkesinriktade utbildningar saval som med var

enhet for rekrytering hjalpa individen att skapa
mojligheter att na malet — ett nytt jobb.

ACADEMEDIA 13



Yrkesutbildning

Eductus Arbetsmarknad 6kar fokus pa yrkesutbildningar.

Syftet ar att tillgodose arbetsmarknadens behov av
arbetskraft genom att i kortare eller langre utbildningar
komplettera arbetssokande med en specifik yrkesinrik-
tad kompetens och darigenom hitta mojligheter till an-
stalining. Nedan beskrivs tva olika exempel pd insatser
inom det har omréadet.

Omvardnadsutbildning

| Dalarna har AcadeMedia Eductus gjort en satsning, i samarbete med Ar-
betsformedlingen, for att utbilda kompetent personal till varden. Utbildning-
en bedrivs pa orter som Hedemora, Falun och Borlange med stor framgéng.
Utbildningen som har en langd pa 40 veckor gor deltagarna anstallnings-
bara som underskoterskor inom halso- och sjukvard och &ven inom omsorg.

Thomas Hedberg en av deltagarna, sager sa har om utbildningen:
“Den blir bara béttre och béttre och jag trivs mycket bra bade med lararna
och med évriga deltagare. Jag gillar att ldrarna sjélva arbetar inom varden
parallellt eftersom de da har aktuella kunskaper.”

Multimediastudion

Multimediastudion har syftat till att starka anstallningsbarheten hos
kulturarbetare inskrivna vid Arbetsférmedlingen. De har, efter respektive
individs behov och kompetensniva, fatt chansen att utveckla sin kompe-
tens i en eller flera av de ledande programvarorna inom kulturomradet.
Denna kompetens ihop med deras kulturrelaterade kunskaper sen innan
starker mojligheten att fa arbete. Den storsta utmaningen har varit att fa
de otroligt duktiga kulturarbetarna att Idgga mer kraft pa att varda sin
portfolio, det konstnarliga visitkortet.




Foto: Kenneth Hudd, VLT

Tillbaka | arbete

| Skdne gor Eductus projekt som syftar till att stotta sjukskrivna men
medicinskt fardigbehandlade personer pa vagen tillbaka till arbete.
Uppdragsgivare ar Forsakringskassan i Skane.

Projektet omfattar sa kallad arbetslivsinriktad rehabilitering for
sjukskrivna anstéllda inom den offentliga sektorn. Malgruppen ar sjuk-
skrivna och kvinnor i férsta hand eftersom de utgér ca 90% av kom-
munernas och region Skanes anstallda. Deltagarna ska efter genomfort
projekt ha fatt kunskap och insikt om sin arbetsférmaga respektive
arbetsoférmaga i forhallande till kraven och behoven pa arbetsmarkna-
den samt vara rustad att gora aktiva val for sin framtid.

Malsattningen ar att 90 % av deltagarna ska fullfolja projektet och

70 % av dessa ska komma ut i en ny anstallning, reguljar utbildning eller
andra atgarder, allt efter bedomningen av den enskildes forutsattningar
pa arbetsmarknaden.

Aktiviteterna sker i tre steg, indelade i olika delmoment samt komplet-
terade med allman IT-kunskap.

Steg 1 Motivation, kartldggning och planering
Steg2 Omstallnings- och rekryteringsprocess
Steg 3 Arbetsprévning hos ny arbetsgivare

Jakten pa dolda jobb

Inom Eductus Arbetsmarknad ar arbete malet for deltagaren. Metoder-
na for de arbetssdkande att nd ut till foretagen utvecklas kontinuerligt.
Ett exempel ar Jobbjakten, en kombination av utbildning och aktivitet.

Efter en utbildning i personlig forséljning och insikt i manniskors hinder
for att ta kontakt med andra gar arbetssékande och coacher tillsam-
mans ut och spontanbesoker féretag. Malet &r att intervjua foretagen
om deras anstallningsbehov. Syftet att identifiera dolda jobb, jobb

som aldrig kommer ut pa 6ppna arbetsmarknaden. Men viktigare ar
att skapa en insikt och ett sjalvfértroende hos de arbetssokande om
kompletterande vagar till jobben.

Jobbjakten genomférdes for forsta gangen i stor skala i november
2006. Pa en dag identifierade 800 personer fler &n 800 dolda jobb
runt om i Sverige. Sa har sager Lise Disley, deltagare hos Eductus
Orebro som deltog i jobbjakten om sin upplevelse:

“Jag hade varit arbetsl6s en tid och tdnkte att det skulle [6sa sig med
jobb snart men tiden gick och jobben jag sékte ledde inte till nagonting
sa jag blev nedstdmd. Min motivation gick upp och ned under min tid
pa Eductus. Tack vare jobbjakten har jag fatt ett jobb och nu &r jag
jatteglad!”



Vara erbjudanden

Nordens Teknikerinstitut

NTI Friskola

NTI erbjuder tva skolkoncept mot friskole-
marknaden. NTI-gymnasiet samt Mikael Elias
Teoretiska gymnasium.

NTI-gymnasiet fokuserar pa tva program: MP
—Medieprogrammet och EC — Elprogrammet. |
gengald finns inom dessa program massor med
mojligheter till olika inriktningar och férdjupningar.

Mikael Elias Teoretiska gymnasium fokuserar
pa tva program: det samhallsvetenskapliga (med
inriktningarna ekonomi och samhaéllsvetenskap)
och det naturvetenskapliga med inriktningen
naturvetenskap. Inom dessa program finns
sedan mojlighet att valja en profil. Du kan vélja

NTI-skolan &r huvudman for 9 fristdende
gymnasieskolor (NTI-gymnasiet) vilka ar place-
rade i Stockholm, Géteborg, Malmo, Sundsvall,
Eskilstuna, Karlskrona, Lulea och Falun. Ytterli-
gare etableringar planeras.

NTI-gymnasiet erbjuder El samt Mediapro-
grammet. Mikael Elias Teoretiska program ar ett
nystartat program. For ndrvarande marknads-
fors fem starter av nya skolor pa féljande orter
Karlskrona, Malmo, Géteborg, Stockholm och
Sundsvall.

Eleverna ansoker under varen och besked
om antal sbkande pa de olika skolorna kommer i
perioden april - maj.

"NTI-skolan har en pedagogisk vision en individbaserad
undervisning dar teori och praktik varvas om vartannat.”

mellan humanistisk, estetisk, ekonomisk, sam-
hallsvetenskaplig eller naturvetenskaplig profil
beroende pa vilket program du laser.

Teoretiska ar en skola for den som har
siktet installt pa en hogre universitetsutbildning
och redan nu vill satsa. Hos Teoretiska kan vi
garantera att deltagaren bade inspireras och
utmanas.

NTI-skolan har en pedagogisk vision en in-
dividbaserad undervisning dar teori och praktik
varvas om vartannat. Vi tror pa elevinflytande
och forsoker alltid hitta nya satt att lara ut den
senaste kunskapen. Vi erbjuder alla elever ett
utokat lararstod. Elever som behdver kan fa hjalp
efter lektionstid. Eftersom olika elever har olika
larstilar har vi som mal att anpassa pedagogiken
efter elevens behov. Vi tror pa ett nara samar-
bete mellan elever och larare.
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NTI Distans
Over 40 kommuner har tecknat ramavtal med NTI
kring distansutbildningar. Flera avkommunerna
ansvarar aven for att hantera NTI-skolans kurser
gentemot grannkommuner. Det faktiska antalet
kommuner som nyttjar NTl-skolans kurser & om-
kring 70. I skrivande stund har NTI omkring 6 000
aktiva elever som laser enbart pa distans. NTls
aktuella utbud pa distans ar 91 nationella kurser.
NTI-skolan bedriver lararledd distansunder-
visning. Det betyder att du, trots att du laser va-
rifrdn du vill, standigt har tillgang till larare som
hjalper dig med studierna. Du far en personlig
|drare som arbetar heltid med distansundervis-
ning. Det innebér att du kan fa hjalp per telefon
eller e-post hela dagarna, varje vardag i veckan.

NTI Vuxenutbildning

For narvarande erbjuder NTI-skolan klassrums-
forlagd utbildning pa foljande orter: Stockholm,
Goteborg, Malmo, Umea och Falun. | storsta-
derna ar de flesta kurserna yrkesinriktade medan
karn- och allmdnna dmnen dominerar i Umea
och Falun. Falun &r unikt da i princip all gymna-
sial vuxenutbildning dér genomférs av NTI.



NTI Gymnasiet

Det finns 9 NTI Gymnasier idag, fran Lulea i norr till Malma i soder. NTI-
gymnasiet har tva inriktningar att valja mellan. Har kan man antingen
|dsa MP — Medieprogrammet, eller EC- Datorteknik. Jeanine Holmgren,
Regionchef pa NTI i Goteborg beskriver skillnaden mellan att lasa pa ett
vanligt gymnasium och en friskola som NTI sa har. “NTI ar ett utbild-
ningsféretag dar man ser varje individ och varje individs unika behov. De
elever som gar hér har faktiskt gjort ett aktivt val, och gar hdr for att de
vill léra sig.”

Pa Medieprogrammet far eleverna de kunskaper som kravs for att

kunna arbeta inom bl a film, design, journalistik, massmedia, webb och
trycksaker. Manga av lararna har erfarenhet fran naringslivet férutom att
de &r behdriga larare. Pa EC-programmet laser eleverna natverksteknik
och har mojlighet att certifiera sig genom Microsoft och Cisco. Dessa
certifieringar ar internationellt gangbara och banar vag fér arbete utom-
lands om man 6nskar, och sjalvklart fortsatta studier och inriktningar pa
hogskolan.

Pa NTI tycker man att det ar viktigt att alla ska fa en trygg skola att trivas i.
Det ger en trygg bas att sta pa i dagens samhalle. De unga maste fa sy-
nas och de som vill ha utmaningar ska fa det, och de som vill ha stéd ska
fa stod for att komma vidare och utvecklas.

Har har man hela tiden ett tatt samarbete

mellan elever och larare. Alla vet vem du ar W

och bryr sig.

NTI Gymnasiet

Vuxenutbildning pa distans

NTI har Sveriges ledande system for distansutbildning inom kommunal
vuxenutbildning. Sammantaget har vi avtal med éver 40 kommuner om
distansutbildning. Flera av kommunerna ansvarar dven for att hantera
NTI-skolans kurser gentemot grannkommuner. Det faktiska antalet
kommuner som nyttjar NTlI-skolans kurser ar darfér omkring 70. NTI har
omkring 6 000 aktiva elever som laser enbart pa distans.

Att den ar sa popular bygger pa att varje individ har en egen kurslarare
som ar tillganglig hela veckan, per telefon saval som e-post. Lararna ar
heltidsanstallda och arbetar enbart med distansutbildning, ndgot som
ar avgorande for kvaliteten.

Att studera pa distans passar for vissa typer av manniskor. En majoritet
kombinerar studierna med forvarvsarbete. Manniskor som vill vidare-
utvecklas efter egna forutsattningar och i egen takt. Sammantaget
illustrerar de studerande in distansutbildningen pa ett mycket tydligt
satt begreppet livslangt larande. Mottot for NTls distansutbildning ar:
"Lar dig pa dina villkor”.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for AcadeMedia AB far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2006.

Firma
Bolagets firma ar AcadeMedia AB (publ), org nr 556057-2850.

Verksamhet

AcadeMedia erbjuder tjdanster inom kompetensutveckling, personal-
forsorjning genom omskolning och omstallning, prestationsfor-
battringar genom kompetensutveckling, interaktiv utbildning,
affarsmannaskap genom simulering samt outsourcing av féretags
och myndigheters ldrande och kompetensforsorjningsprocesser.

Agarforhallanden

AcadeMedia ar sedan varen 2001 noterad pa Stockholmsbdorsens
small cap lista. Per den 31 december 2006 fanns 970 aktiedgare.
Storre aktiedgare ar AB Traction med 18,57% av kapitalet och
28,32% av rosterna, Ringvagen Venture AB med 7,66% av kapitalet
och 15,74% av rosterna, Fredrik Grevelius med 10,75% av kapitalet
och 6,51% av rosterna, samt Claes Magnusson med 2,37% av kapi-
talet och 12,71% av résterna. AB Traction och Bengt Stillstrom med
familj kontrollerar 26,83% av kapitalet och 44,42% av résterna.

Koncernférhallanden

Bolaget 4r moderbolag i en koncern med de helagda dotterbolagen
AcadeMedia Eductus AB(org nr 556527-4007), Business Intelligence
Group in Europe AB (org nr 556524-7227), Maritime Education
Sweden AB (org nr 556227-5213), AcadeMedia Nextwork AB (org nr
556348-8005), Cedric Utbildningar AB(org nr 556512-2867), Acade-
Media Learning Consulting AB (org nr 556528-6696), Eld Interaktiv
Produktions AB (556514-6650), Utbildningsbolagen Competentia AB
(556462-0077), Foretagspoolen Sverige AB (556280-5589), Reagens
Simulation AB (556558-3282), utlandska dotterforetag, AcadeMedia
AS, Norge (987894725), AcadeMedia ApS, Danmark (28316607),
samt majoritetsdgda (70 %) Rekall AB (org nr 556586-8345).

Marknad

Eductus Arbetsmarknad

AcadeMedia Eductus Arbetsmarknad har en bra konkurrensférmaga,
framforallt inom forberedande utbildning. Omradet star val rustat

for att mota nya satsningar inom ramen for den kommande jobb &
utvecklingsgarantin. Regeringen har aviserat ett nytt arbetsmarknads-
program med start 1 juli 2007. AcadeMedia Eductus har under 2006
starkt sin position pa marknaden for yrkesinriktade utbildningen,
inom bla larlingsutbildningar, vard, ekonomi samt handel.

Inom rehabiliteringsomradet, vilket ar en del av AcadeMedia
Eductus Arbetsmarknad, spas utvecklingen vara positiv under 2007.
AcadeMedia Eductus har idag avtal med Forsakringskassan centralt
inom flera olika omraden.

Under slutet av 2006 har delar av de nya forutsattningarna
inom omradet Eductus arbetsmarknad klarnat. Férandringen av
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arbetsmarknadspolitiken skapar nya forutsattningar fér verksam-
heten inom marknadsomradet. Arbetsmarknadsverket kommer att
genomga stora interna forandringar under 2007 samtidigt som de
totala volymerna inom de olika atgardsprogrammen skall skaras ner.
Utbildning inom Arbetsmarknadsverket utgdr ca 20 % av den totala
programvolymen. Antalet program kommer att minska och fokus
kommer att ldggas pa jobbmatchning och yrkesinriktad arbetsmark-
nadsutbildning. Volymen for férberedande utbildning kommer att
ga ner betydligt under forsta halvaret 2007. Bedomningen ar att
den kommer att minska med uppemot 50%. Aven den yrkesinrik-
tade arbetsmarknadsutbildningen bedéms minska, men i betydligt
mindre omfattning, ca 10-15 %. Till sommaren 2007 har ett nytt
program som skall ersatta férberedande utbildning aviserats fran
regeringen. Formerna fér det kommande programmet &r i borjan

av 2007 oklara.

For att mota volymnedgangen har AcadeMedia Eductus genom-
fort ett atgardsprogram for att sanka kostnaderna. | bolaget finns en
stor flexibilitet i kostnadsmassan och manga av bolagets anstallda
ar visstidsanstallda. Atgardsprogrammet har till stora delar avslutats
31 december 2006.

AcadeMedia &r en stark aktor pa marknaden och ser pa lang sikt
mojligheter till nya affarer pa sin marknad. AcadeMedia Eductus ser
ocksa manga nya mojligheter i den nya och kommande arbetsmark-
nadspolitiken. Arbetsmarknadsutbildning &r fortsatt en prioriterad
insats och beddms sa vara i framtiden. Nya program som “jobb- &
utvecklingsgarantin” ger nya marknads och afféarsmojligheter. Likasa
ger budgetpropositionen budskapet att nya aktorer skall kunna
arbeta med platsformedling. AcadeMedia Eductus har ett val utveck-
lat koncept for rekrytering av arbetssokande och matchning av dessa
gentemot en arbetsgivares behov.

NTI och Eductus Vuxenutbildning

AcadeMedia har under aret breddat verksamheten genom ett 6kat
fokus pa den yrkesinriktade utbildningen. AcadeMedia driver i
dagslaget Vuxutbildning i totalt 15 kommuner. Totalt sett har antalet
sokande till arets utbildningar minskat beroende pa det férbattrade
arbetsmarknadslaget. Foretaget beddémer dock att AcadeMedia kom-
mer att behalla sina volymer genom att starka sina marknadsandelar.
AcadeMedia ser ocksa stora fordelar inom omradet genom férvarvet
av NTl-skolan i borjan av 2007. NTI skolan ar en stor aktér inom vux-
enutbildningen och en av de ledande aktérerna inom distansutbild-
ning. AcadeMedia och NTI kan som tva starka aktorer inom omradet
erbjuda marknaden ett starkt och heltackande koncept.

For narvarande erbjuder NTI-skolan klassrumsférlagd utbildning
pa foljande orter: Stockholm, Goteborg, Malmd, Umea och Falun. |
storstaderna ar de flesta kurserna yrkesinriktade medan karn- och all-
manna amnen dominerar i Umea och Falun. Falun ar unikt da i princip
all gymnasial vuxenutbildning dar genomfors av NTI.



<

Over 40 kommuner har tecknat ramavtal med NTI skolan kring
distansutbildningar. Flera av kommunerna ansvarar dven for att hante-
ra NTI-skolans kurser gentemot grannkommuner. Det faktiska antalet
kommuner som nyttjar NTI-skolans kurser & omkring 70. | skrivande
stund har NTI drygt 6 000 aktiva elever som laser enbart pa distans.
NTI skolans aktuella utbud pa distans ar 91 nationella kurser.

Academedia Masters

AcadeMedia ar en av de ledande leverantorerna inom Kvalificerad
Yrkesutbildning och har under 2006 forstarkt denna marknadsposi-
tion. Marknadsutvecklingen inom detta omrade bedéms vara positiv
de kommande aren. AcadeMedia har genomfért 10 nya utbild-
ningstarter under aret med mer an 350 studenter. Tillsammans med
NTI startar AcadeMedia Masters nu ytterligare fyra nya utbildningar
efter sommaren, samtidigt som AcadeMedia Masters etableras pa
tva nya orter, Vasteras och Eskilstuna. Sammantaget kommer voly-
men inom detta omrade under det ndrmaste aret vara den hogsta i
bolagets historia.

NTI Friskola

NTI skolan erbjuder tva skolkoncept mot friskolemarknaden, NTI-
gymnasiet samt Mikael Elias teoretiska gymnasium. NTI-skolan ar
huvudman for 9 fristaende gymnasieskolor (NTI-gymnasiet) vilka

ar placerade i Stockholm, Goteborg, Malmg, Sundsvall, Eskilstuna,
Karlskrona, Luled och Falun. Ytterligare etableringar planeras under
2007. NTI-gymnasiet erbjuder El- samt Mediaprogrammet. Mikael
Elias Teoretiska gymnasium ar en nystartad utbildning som koér igang
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hosten 2007 och inriktar sig pa natur- och samhallsvetenskapligt
program. Fér narvarande marknadsfors fem starter av nya skolor pa
foljande orter Karlskrona, Malmo, Géteborg, Stockholm och Sunds-
vall. Eleverna ansoker under varen och besked om antal sékande pa
de olika skolorna kommer i perioden april-maj.

Privat utbildning

Academedia Learning Consulting

Academedia har nu samlat sina erbjudanden inom e-learning och
affarssimulering i ett bolag.

Inom e-learningomradet ser vi generellt en positiv trend for bola-
gets produkter och tjanster. AcadeMedia arbetar med skraddarsydda
|6sningar, vilket okar mojligheten for kunden att na sina resultatmal.
AcadeMedia har lang erfarenhet av internationella kunder med huvud-
kontor i Sverige, som till exempel SKF och Volvo Cars. Detta har gett
erfarenhet och modeller for hur e-learningutveckling skall bedrivas
for att na effektiva resultat i multinationella storforetag. Idag vinner
AcadeMedia internationella affarer i konkurrens med de storsta
e-learningbolagen i varlden, bl.a. har AcadeMedia valts som leveran-
tor till AstraZeneca och till UNICEF.

Metodiken med att anvénda simulering for att férmedla kunskap
och forstaelse kring féretags och organisationers ekonomiska forut-
sattningar ar outvecklad och marknaden for AcadeMedias e-learning
produkter och tjanster kommer att véxa de kommande aren.

Affarsomradet har utvecklats positivt under 2006, bland annat
har ett narmare samarbete med partners initierats, vilket férvantas
kunna generera flera nya affarer under verksamhetséret 2007.
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Finansiell utveckling

Nettoomsattningen for verksamhetsaret 2006 uppgick till 221,7 Mkr
(226,2), en minskning med 2% jamfért med 2005 och rorelseresul-
tatet fore finansiella poster for heldret 2006 uppgick till 11,0 Mkr
(=17,8). Exklusive reavinster, strukturkostnader och kostnader av
engangskaraktar for 2005, redovisas rorelseresultatet till 11,0 mkr,
jamfort med 9,9 Mkr fér 2005.

I slutet av 2005 initierades ett atgardsprogram for att pa arsbasis
fa ner koncernens totala kostnader exklusive avskrivningar med minst
19 Mkr. Summa kostnader har minskat med 31,5 Mkr jamfért med
2005 och kostnaderna redovisas for 2006 till att vara 209,5 Mkr. Som
en foljd av kostnadseffektiviseringen, forbattrade AcadeMedia koncer-
nen sina marginaler och redovisar ett forbattrat rorelseresultat for 2006
med 28,8 Mkr, trots att nettoomsattningen for heldret 2006 minskade
med 4,5 Mkr jamfért med 2005. Kostnadsbesparingarna har primart
skett inom omradet personal.

Nettoomsdattningen utvecklades gynnsamt under det sista kvartalet
2006, nettoomsattningen for sista kvartalet uppgick till 67,8 Mkr (61,8)
och rorelseresultatet sista kvartalet uppgick till 8,9 Mkr (7,6 Mkr).

AcadeMedia koncernens finansiella stallning ar stark och det
egna kapitalet redovisas per 31 december 2006 till 96,7 Mkr (87,1).
Koncernens soliditet per 31/12 2006 uppgick till 67% (63%). Kassa-
flodet for perioden januari-december uppgick till 4,6 Mkr (0,9).

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret

och efter dess slut

Verksamheten i det danska dotterforetaget AcadeMedia ApS,
Képenhamn i Danmark, har under 2006 fortsatt generera under-
skott. | september 2006 beslots att verksamheten skulle avvecklas,
avvecklingen var slutford innan arets slut. Verksamheten i Danmark
redovisar for 2006 en rérelseforlust om 1,4 Mkr inkl avvecklings-
kostnader.

AcadeMedia offentliggjorde 1 februari 2007 att féretaget forvar-
vat Nordens Teknikerinstitut AB. Genom forvarvet férdubblar koncer-
nen sin verksamhet. Se not 24 fér mer information om férvarvet av
Nordens Teknikerinstitut AB.

AcadeMedia Eductus har i borjan av 2007 erhallit tva nya KY-ut-
bildningar inom kontroll och sakerhetsteknik i Vasteras och Eskilstuna.
Nordens Teknikerinstitut AB har erhallit tva nya KY-utbildningar inom
IT-omradet. Detta gor att AcadeMedia gruppen som helhet samman-
taget 6kar antalet KY-utbildningar fran hésten med fyra.

Stora delar av AcadeMedias Educus verksamhet har berérings-
punkter med rekryteringsverksamhet, dar vi matchar personer till nya
jobb. Som en f6ljd av detta har foretaget skapat ett bra natverk av
foretagskontakter. | syfte att utveckla detta till en ny affarsverksam-
het sa har AcadeMedia startat en pilotverksamhet for att marknads-
fora och sélja rekryteringstjanster pa tre orter i Sverige. Projektet
kommer att utvarderas under kvartal 1 2007.

Investeringar
Investeringar i maskiner och inventarier har under aret skett med

0,7 Mkr (2,0 Mkr). Verksamheten som bolaget bedriver kréver inga
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storre investeringar och koncernen anvander sig till stor del av opera-
tionell leasing vad galler utrustning som anvands i verksamheten.

Miljo
AcadeMedia bedriver ej nagon miljopaverkande verksamhet som
kraver tillstand eller & anmalningspliktig.

Verksamhetsrisker

Legala och politiska risker

Verksamheten inom AcadeMedia &r i flera avseenden direkt paverkad
av politiska beslut och lagandringar. Generellt har den offentliga
utbildningsmarknaden préglats av avregleringar under de senaste
aren. Allt tyder pa att avregleringarna kommer att fortsatta. Bolagets
beddmning ar att de fortsatta avregleringarna pa utbildningsmarkna-
den paverkar AcadeMedia positivt och kommer pa sikt att skapa nya
affarsmojligheter. Vidare beddémer AcadeMedia den politiska situatio-
nen som stabil for det kommande verksamhetsaret 2007.

Rorelserelaterade risker
Eventuella fel och brister som kan uppsta i AcadeMedias verksamhet
skulle kunna leda till krav pa ansvarsskyldighet och skadestand. Det ar
dock AcadeMedias uppfattning att AcadeMedia har ett fullgott skydd
for detta, varvid den direkta risken darmed bor anses begransad.
AcadeMedia soker regelmassigt skydd for sina firmanamn, pro-
duktnamn och varumarken och ar férberett fér intrangsprocesser
férsakringsmassigt via vart rattsskydd. Varken AcadeMedia eller
dotterféretagen ar for narvarande del i nagon tvist, rattegang eller
skiljeférfarande dar det tvistiga beloppet 6verstiger 100 tkr. Inte heller
i 6vrigt foreligger kdnda omstdndigheter som kan forvantas leda till
tvist eller myndighetsingripande och som enligt bolagets bedémning
skulle kunna skada AcadeMedia pa nagot vasentligt satt.
AcadeMedia har idag en stor del av sin verksamhet inom den
offentliga sektorn. AcadeMedias resultat skulle darfor drabbas relativt
hart om nagon eller nagra av dessa kunder valde annan leverantor.
For att minimera dessa risker arbetar foretaget sa mycket som mojligt
utifran ramavtal med garantinivaer. AcadeMedia lagger aven mycket
kraft pa kvalitet genom att till exempel kontinuerligt utvardera samt-
liga utbildningsavtal AcadeMedia driver.

Finansiella risker i bolagets verksamhet

De finansiella riskerna i verksamheten ar begransade. Bolaget har en
mycket liten langfristig upplaning, medférande att verksamhen inte
ar utsatt for ndgon betydande ranterisk. Bolaget bedriver verksamhet
i Danmark och Norge i egna bolag. Bade kostnader och intdkter be-
drivs huvudsakligen i lokal valuta och i dagslaget ar bolaget dérmed
ej exponerat for nagon betydande valutarisk. For mer information om
bolagets finansiella risker hanvisas till not 21.

Verksamhet utanfor Sverige

AcadeMedia bedriver verksamhet i Danmark under namnet Acade-
Media Aps och i Norge under namnet AcadeMedia AS. | Danmark
har verksamheten under 2006 bestatt av utbildning mot Arbets-



férmedlingen i Kbpenhamn. | Norge har verksamheten under 2006
bestatt av leverans av affarssimuleringar och e-learning plattformar
till féretag i Osloomradet.

Verksamheten i det danska bolaget har under 2006 omstruktu-
rerats, som en féljd av att marknadsforutsattningarna for bolagets
tjanster och produkter férandrats da arbetsmarknaden i Danmark
forandrats. | det norska bolaget har verksamheten varit ringa, ett
storre projekt gallande affarssimulering i Osloomradet.

Nettoomsattningen, tillgangar respektive investeringar avseende
bolagen i Norge och Danmark understiger 10% av koncernens netto-
omsattning, tillgangar respektive investeringar, varfor uppdelning i
segment for geografiska marknader inte ldmnas.

Styrelsens arbete och bolagsstyrning
AcadeMedias styrelse faststaller arligen en arbetsordning for styrel-
sen samt en VD-instruktion.

Arbetsordningen anger bl.a. styrelsens dligganden, ansvarsfor-

delningar, motesplan och vilka drenden som skall foreldaggas styrelsen.

Styrelsen bestar av fem ledaméter utan suppleanter, i februari 2007
invaldes en sjatte medlem pa en extra bolagsstdmma. Bolagets sty-
relse har under aret haft 13 protokollférda sammantraden. Darut6ver
har styrelseledamoterna haft I6pande kontakter med bolagets VD.
Vid de protokollférda métena har de darenden avhandlats som arbets-
ordningen stadgar, sasom affarsldget, resultat och stéllning, delars-
rapporter och arsbokslut samt storre investeringsbeslut. Styrelsen har
sitt sate i Stockholm. .

Bolagsstyrning av AcadeMedia utgar ifran svensk lagstiftning
sasom aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, noteringsavtalet
med Stockholmsbdrsen samt de regler och rekommendationer som
ges ut av relevanta organisationer, exempelvis Naringslivets Bors-
kommitté.

Da AcadeMedia ar noterat pa Stockholmsbérsens small cap
lista samt genom att marknadsvardet understiger 3 miljarder kronor
omfattas bolaget inte av kravet pa att tillampa Svensk kod for bolags-
styrning. Den kommer anda att i tilldmpliga och praktiskt lampliga
delar, med tanke pa bolagets storlek, vara ett centralt ramverk for
AcadeMedias bolagsstyrning.

Infor arsstdmman 2007 finns en nomineringskommitté bestaen-
de av Petter Stillstrom (AB Traction), Gunnar Lindstedt (LF Smabo-
lagsfonden) och Fredrik Grevelius. Dess uppgift ar att efter kontakt
med bolagets storre aktiedgare lamna forslag till val av ledaméter och
arvode till styrelsen vid ordinarie bolagsstdmma samt att vid behov
férankra andra forslag till bolagsstdmman. Nomineringskommittén
tar ocksa emot forslag till val av ledaméter fran vriga aktieagare.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma funk-
tioner och dgande av dotterbolagen. Resultatet efter finansnetto
uppgick till =3,6 mkr (=5,5). Arets resultat blev -5,7 tkr (=5,6).

Koncernens férvantade framtida utveckling

Friskole- och vuxenutbildningsmarknaden kommer att utvecklas
postivt saval volym som resultatmassigt. AcadeMedia Eductus arbets-
marknad kommer minska i volym under de forsta 3 kvartalen 2007 till
foljd av férandringar inom omradet arbetsmarknadsutbildning. Aven
resultatutvecklingen kommer att vara negativ jamfoért med 2006. Ett
atgardsprogram for att sdnka kostnaderna i AcadeMedia Eductus ar
genomfort i december 2006. Efter sommaren 2007 kommer nya pro-
gram for arbetsmarknadsutbildning och marknaden bedéms dérefter
utvecklas positivt.

Utbildningsmarknaden ar fortfarande en outvecklad marknad
med stor potential. Den offentliga utbildningsmarknaden &r en
mangmiljardmarknad. Foretagets beddémning &r att avregleringen pa
denna marknad kommer att fortsatta. AcadeMedia har under 2006
positionerat sig pa utbildningsmarknaden som ett av de ledande
bolagen inom utbildningsbranschen. Koncernen har sammantaget en
mycket intressant portfélj av utbildningskoncept och produkter som
marknaden efterfragar.

Sammantaget goérs bedémningen att den samlade koncernen
kommer att utvecklas positivt saval 2007 som de kommande verk-
samhetsdren.

Disposition av arets vinst
Moderbolaget
Till bolagsstammans

férfogande star Kronor
Balanserade vinstmedel 46 542 910
Arets resultat -5757 874
Summa 40 785 036
Styrelsen och VD foreslar att vinstmedlen

disponeras pa foljande satt:

Balanseras i ny rdakning 40 785 036

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat 2006 och 2005
samt stallning per 2006-12-31 och 2005-12-31 hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrakningar, férandring eget kapital, kassa-
flodesanalyser, samt tillaggsupplysningar.
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2 Koncernens resultatrakning

2006-01-01 2005-01-01

2006-12-31 2005-12-31

Nettoomséattning 2,7 221729 226 191
221729 226 191

Rorelsens kostnader:

Varukostnad 7 -31650 -30878
Ovriga externa kostnader 3,4,7 -62 313 -76 595
Personalkostnader 5 -115553 -133539
Avskrivningar enligt plan 6 -1184 -2 950

-210 700 -243 962
Rorelseresultat 11029 -17 771

Resultat fran finansiella investeringar:

Vardeforandring pa aktier 9 - 627
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 235 606
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -238 -215

-3 1018
Resultat efter finansiella poster 11 026 -16 753
Skatt pa arets resultat 8 -1385 4567
ARETS RESULTAT 9 641 -12 186

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 9 604 -12 341
Minoritetsintresse 37 155
Resultat per aktie (kr) 3,02 -3,82
Antal aktier (tusental) 3192 3192
Antal aktier (tusental) i genomsnitt 317192 3192
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Koncernens balansrakning

2006-12-31 2005-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 11,12, 13 8931 8931
Balanserade utvecklingskostnader 14 - 199
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 307 557
9238 9 687
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 2594 3398
2 594 3398
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i intressebolag 18 1050 1050
1050 1050
Uppskjuten skattefordran 8 41 655 42 911
Summa anldggningstillgangar 54 537 57 046
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 40 447 30326
Skattefordringar 973 -
Ovriga fordringar 1397 1142
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 19 037 17 677
61854 49 145
Kassa och bank 20 27 168 31728
Summa omséattningstillgangar 89 022 80 873
SUMMA TILLGANGAR 143 559 137 919

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital (3 192 001 st) 6 384 6 384
Ovrigt tillskjutet kapital 45 905 45905
Andra reserver 1 -7
Balanserade vinstmedel 43 504 33900
95 794 86 182
Minoritetsintresse 915 878
Summa eget kapital 96 709 87 060
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder - 27
Uppskjuten skatteskuld 8 1913 2029
Summa langfristiga skulder 1913 2 056
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (limit checkkredit 900 tkr) 250 995
Leverantorsskulder 15109 10 204
Skatteskulder - 2979
Ovriga skulder 6 960 8551
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 22 618 26 074
Summa kortfristiga skulder 44 937 48 803
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 143 559 137919
Stallda sakerheter 23 1920 1920
Eventualforpliktelse 23 - -
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" Moderbolagets resultatrakning

2006-01-01 2005-01-01

2006-12-31 2005-12-31

Nettoomsattning 2 14 474 6 102
Ovriga rorelseintékter 2 4021 4777
18 495 10 879

Rorelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader 3,4 -12 998 -14 003
Personalkostnader 5 -8619 -6 810
Avskrivningar enligt plan 6 -507 -423

-22 124 -21236
Rorelseresultat -3 629 -10 357

Resultat fran finansiella investeringar:

Realisationsvinster pa aktier 9 - 8257
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 -3621 4277
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 87 876
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -9 -23

-3 543 4833
Resultat efter finansiella poster -7172 -5524
Skatt pa arets resultat 8 1414 -125
ARETS RESULTAT -5 758 -5 649
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Moderbolagets balansrakning

2006-12-31

2005-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i koncernforetag

Aktier i intresseforetag

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital ( 3 192 001 st)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stallda sakerheter
Eventualforpliktelse

17
18

20

22

23
23

1344 1794
1344 1794
48 569 48 569
1050 1050
35712 35712
85 331 85 331
86 675 87 125
83 4

23 890 17 437
207 165

1 9
1624 1895
25 805 19510
6 830 11 227
32635 30737
119 310 117 862
6 384 6 384
45 905 45 905
52 289 52 289
46 542 48 556
-5758 -5 649
40 784 42 907
93 073 95 196
2 354 3429
21023 15600
590 1619
2270 2018
26 237 22 666
119 310 117 862
2754 5080
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Forandring | totalt eget kapital

Koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Minoritets- Summa
Ovrigt tillskjutet Andra Balanserat intresse  eget kapital
Aktiekapital kapital reserver resultat

Utgaende balans per 31 dec 2004 6384 45 905 61 46 180 1169 99 699
Omrakningsdifferens m.m. —-68 61 -7
Resultat efter skatt -12 341 155 -12 186
Ovriga féréandringar av minoritet —446 —446
Utgaende balans per 31 dec 2005 6384 45 905 -7 33900 878 87 060
Omrakningsdifferens m.m. 8 8
Arets resultat 9604 37 9641
Utgaende balans per 31 dec 2006 6 384 45 905 1 43 504 915 96 709

* Andra reserver avser ackumulerade omrakningsdifferenser harrérande fran utlandska dotterforetag och 6vrigt tillskjutet kapital avser tillskott vid emisison.

Moderbolaget

Fritt eget

Aktiekapital ** Overkursfond Reservfond eget kapital

Utgaende balans per 31 dec 2004 6 384 45 905 - 48 876
Omrubricering 6verkursfond till reservfond* —-45 905 45 905 0
Erhallna/ldmnade koncernbidrag 444
Skatteeffekt koncernbidrag 124
Arets resultat -5 649
Utgaende balans per 31 dec 2005 6 384 - 45 905 42 907
Erhallina/lamnade koncernbidrag 5050
Skatteeffekt koncernbidrag ~1415
Arets resultat -5 758
Utgaende balans per 31 dec 2006 6 384 - 45 905 40 784

* Qverskursfonden har per 31 december 2005 omrubricerats till reservfond, i enlighet med ny lagstiftning.
** Av totala antalet aktier om 3 192 001 &r 231 000 aktier av serie A och 2 961 001 aktier av serie B.
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget

2006-01-01
2006-12-31

2005-01-01
2005-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultatet

Justering for poster vilka ej paverkar kassaflodet:
Avskrivning av anlaggningstillgangar
Férandring inom upplupna kostnader
Rearesultat m.m.

Erhéllen ranta och aktieutdelning

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning —/minskning + av varulager

Okning —/minskning + av fordringar

Okning +/minskning — av skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av dotterbolag 11
Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhet

Erhéllna/lamnade koncernbidrag

Okning +/minskning - av langfristiga skulder
Kassaflodet fran finansieringsverksamhet
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets slut

Koncernen
2006-01-01 2005-01-01
2006-12-31 2005-12-31

11029 -17 771
1184 2950
- 4264

676 407
235 606
-238 -215
-4 197 -798
8 689 -10 557
- 496

-11 656 4250
-906 -4 900
-3 873 -10 711
- -80

- -877

-687 -1009
= 114

- 13125
-687 11273
- 338

- 338

-4 560 9200
31728 30828
27 168 31728

-3 629

507
57
87

-9
42

-3 029

-9430
3126

—91333

-114

5050

5050

-4 397
11227
6830

-10 357

423
745
145
876

-255

-8 446

12178
-2 395

1337

-3 058
-1580

114
13126

8 602

-440

—440

9 499
1728
11227
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Tillaggsupplysningar & noter

Allméan information
Bolaget AcadeMedia AB, org nr 556057-2850, har sitt sate i Stockholms
stad i Sverige. Huvudkontorets adress ar Box 44099, 100 73 Stockholm.
AcadeMedia erbjuder tjanster inom kompetensutveckling, personal-
forsorining genom omskolning och omstallning, prestationsférbattringar
genom kompetensutveckling, interaktiv utbildning, affarssimulering, samt
outsourcing av féretags och myndigheters larande och kompetensforsorj-
ningsprocesser.
AcadeMedia ar sedan varen 2001 noterat pa Stockholmsboérsens small
cap lista.

Allméanna redovisningsprinciper

Koncernen tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RR 30: 05 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen och RR 32:05 Redovisning for juridiska personer.
Tilldampade principer ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

De IFRS-standards och tolkningar som publicerats men inte tratt i kraft
per den 31 december 2006 bedéms inte fa ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter for 2007.

| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an kon-
cernen anges detta separat i slutet av denna not.

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betréffar vissa finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som ar varderade till verkligt varde. De balansposter
som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas
atervinnas eller betalas inom en 12-ménadersperiod. Alla andra balans-
poster forvantas atervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar AcadeMedia AB och samtliga foretag i
vilka AcadeMedia AB vid drets utgang genom direkt eller indirekt dgande
via dotterbolag forfogar 6ver mer &n 50 procent av rostetalet for samtliga
aktier och andelar eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens forvarv av
dotterbolag. Forvarvade bolag ingar i koncernen fran forvarvstidpunkten
och avyttrade bolag ingar i koncernen till och med tidpunkten for avytt-
ring. Forvarvsmetoden innebér bland annat att identifierbara forvarvade
tillgdngar och skulder samt eventualforpliktelser varderas till verkligt
varde, vilket utgor de koncernmassiga anskaffningsvardena oavsett om-
fattning pa eventuellt minoritetsintresse. Anskaffningskostnaden for ett
forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som ldmnats som ersattning
och uppkomna eller Gvertagna skulder per overlatelsedagen, plus kostna-
der som &r direkt hanférbara till forvarvet. Eventuell positiv skillnad mellan
anskaffningskostnad for aktierna och koncernens andel av det koncern-
maéssiga anskaffningsvardet redovisas som koncernmassig goodwill. Ar
skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrakningen.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. | koncernredovisningen
har redovisningsprinciperna for dotterforetag, i férekommande fall, anpas-
sats for att uppna en konsekvent tillampning av koncernens principer.
Koncernens resultat- och balansrakning redovisas exklusive boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver.
For bolag dar AcadeMedia har ett varaktigt innehav och ett betydande
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inflytande, utan att det ar ett dotterforetag, tillampas kapitalandelsmeto-
den. Normalt innebar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50 pro-
cent av rosterna. Ett forvarv redovisas initialt till anskaffningsvardet. Detta
varde justeras I6pande for att avspegla férandringarna i koncernens andel
av intresseforetagets egna kapital.

Intakter
Koncernens intakter bestar av deltagarintakter och konsultintakter. Netto-
omsattningen redovisas med avdrag for mervardesskatt, rabatter och
returer. Intakter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for salda tjanster i koncernens I6pande verksamhet.
For intaktsredovisning tillampar koncernen successiv vinstavrakning. Dar-
med kommer undervisningsavgifterna att redovisas som intakt fordelat
over undervisningsperioden. Fardigstallandegraden i projekten faststalls
som forhallandet mellan utférda tjdnster pa balansdagen i proportion till
vad som totalt ska utforas.

Rénteintdkter intaktsredovisas i enlighet med den effektiva avkast-
ningen. Erhallen utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla utdelning
har faststallts.

Rantebéarande l1an och upplaning
Lanekostnaderna belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.

Ersattningar till anstéllda
Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till
anstallda redovisas nar den anstéllde har utfort tjansten. For pensions-
atagande har koncernen avgiftsbestamda planer vilka huvudsakligen om-
fattar alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas
|6pande under aret av koncernforetag till separata juridiska enheter,
exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premierna baserar sig pa lone-
nivan. Pensionskostnader for perioden ingar i resultatrakningen.
Koncernens ITP-plan &r tryggad via Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2006 har bolaget inte
haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa denna
plan som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
5,8 Mkr (9,7). Alectas overskott kan fordelas till férsakringstagarna och/el-
ler de forsakrade. Vid utgangen av 2006 uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 143,1 procent (128,5). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsékringstaganden beraknade enligt Alectas forsakringstek-
niska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Inkomstskatter
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dérmed sam-
manhédngande skatt i resultatrakningen. For poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasent-
liga temporéra skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
En sadan skillnad kan t.ex. uppkomma vid en upp- eller nedskrivning av en
tillgang eller nar tillampade redovisningsprinciper skiljer sig at mellan ett
enskilt koncernféretags redovisning och koncernredovisningen.



Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskatt-
ning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det
verkliga véardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill vid forvarv

av dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar med obestamd
nyttjandeperiod. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
nedskrivningar.

Balanserade utvecklingskostnader

Ovriga balanserade utvecklingskostnader redovisade inom AcadeMedia
har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjart for att fordela kostnaden for balanserade utvecklings-
kostnader ¢ver dess beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras
pa nedanstaende nyttjandeperioder.

Balanserade utvecklingskostnader 20%

Nyttjandeperiod och restvarde prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinnings-
varde om detta varde &r lagre an redovisat varde.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar redovisade inom AcadeMedia
har en begréansad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjart for att fordela kostnaden for immateriella anlaggnings-
tillgangar 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras
pa nedanstaende nyttjandeperioder.

Hyresratter 20%
Varumarken 20%
Ovriga 20%

Nyttjandeperiod och restvarde prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinnings-
varde om detta varde ar lagre an redovisat varde.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Lanekost-
nader ingar inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors I6pande. Utgifter
for forbattring av tillgangarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, dkar
tillgdngarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall
kostnadsfors I6pande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter av-
drag for eventuella restvarden, fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod.
Avskrivningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

20%
20%

Inventarier, verktyg och installationer

Maskiner

Nyttjandeperiod och restvarde prévas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinnings-
varde om detta varde &r lagre an redovisat varde.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
prévas for nedskrivning om indikation finns. Nedskrivning sker till ater-
vinningsvardet om detta ar lagre an redovisat varde. Atervinningsvardet &r
det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Vid beddmning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar

det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererade enheter).
Vid beddémning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till
nuvarde med anvandandet av en diskonteringsfaktor fore skatt. Diskonte-
ringsfaktorn aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde (realrantan) samt de speciella risker som ar férknippade med den
tillgang eller den kassagenererade enhet som tillgangen kan hanforas till.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument &r varje tillgang eller skuld som ger en avtalsenlig
ratt eller skyldighet att erhalla eller erlagga kontanter eller annan finansiell
tillgdng. AcadeMedia klassificerar sina finansiella instrument i foljande
kategorier: finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, finansiella instrument som halls till forfall, finansiella instrument
som kan saljas samt verksamhetsanknutna finansiella instrument.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna klass av finansiella instrument innehaller tillgangar och skulder som
foretagsledningen onskar vardera till verkligt varde och vars vardeférand-
ring ska paverka resultatrékningen. Derivatinstrument ingar alltid i denna
klass utom i de fall derivatet utgor en del i en sakringstransaktion. Andra
langfristiga vardepappersinnehav har tidigare klassificerats i denna grupp
men posten avyttrades under rakenskapsaret 2005.

Finansiella instrument som halles till forfall

Finansiella instrument i kategorin som hélls till forfall &r anskaffade med
avsikt och finansiell formaga att behallas till forfallotidpunkten. Dessa
finansiella instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden. Under rakenskapsaret har koncernen
inte haft nagra instrument som tillnér denna kategori.

Finansiella instrument som kan séljas

| denna klass aterfinns finansiella instrument som kan séljas och som inte
ar derivat. Under rakenskapsaret har koncernen inte haft nagra instrument
som tillhért denna kategori.

Verksamhetsanknutna finansiella instrument

Lanefordringar och laneskulder, kundfordringar och leverantorsskulder
utgor exempel pa verksamhetsanknutna finansiella instrument. Denna typ
av finansiella instrument innehas utan syfte att handla med fordran eller
skulden. Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. En reservering for vardeminskning av fordringar gors nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ér forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

Generella redovisningsprinciper for samtliga finansiella instrument

Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen,
dvs. den dag da bindande avtal ingas. Samtliga finansiella instrument vilka
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inte varderas till verkligt varde, varderas inledningsvis till anskaffningskost-
nad plus transaktionskostnader.

Verkligt vérde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder 6verens-
stammer med redovisade varden i balansrakningen, om inte annat anges i
separat notupplysning.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet 16pt ut eller dverforts och koncer-
nen har 6verfort i stort sett alla risker och férdelar som ar forknippade
med dganderatten. Finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella
tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde avseende
kategorin finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen, resultatredovisas i den period de uppstar och ingar i resultat-
rakningens finansiella post “vardefoérandring pa aktier”.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj¢
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands moderbolagets funktionella valuta och
presentationsvaluta, vilket &r svenska kronor.

Koncernforetag

Omrakning av resultatrakningar for utlandska dotterbolag sker till
genomsnittskurs. Balansrakningarna réknas om till svenska kronor efter
balansdagens valutakurser. Goodwill och justeringar till verkligt varde
som uppkommer vid forvarv av utlandsverksamhet behandlas som till-
gangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs. Ackumulerad omrakningsdifferens for utlandska dotterbolag
redovisas som en separat del av koncernens eget kapital. Vid avyttring av
utlandskt dotterbolag redovisas ackumulerad omrakningsdifferens i
resultatrakningen som en separat del av koncernens realisationsresultat
for avyttringen.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
foérluster uppkommer vid betalning av transaktioner i utlandsk valuta,
samt vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs.

Kursdifferenser avseende den |6pande verksamheten redovisas i
rorelseresultatet, medan kursdifferenser av finansiell karaktar redovisas i
resultatet efter finansiella poster.

Ovriga tillgdngar och skulder
Fordringar upptas till nominellt belopp efter avdrag for osékra fordringar.
Ovriga tillgadngar samt skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasingavtal
Finansiella leasingavtal redovisas i balansrékningen som anlaggning
respektive skuld och i resultatrakningen delas leasingkontrakt upp i
avskrivning och ranta. Operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen som rorelsekostnad. For ytterligare information se not 3.

I moderbolaget redovisas all leasing som operationell.
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Avséattningar

Avsattningar redovisas nar AcadeMedia har eller har ansetts ha en forplik-
telse som ar ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt att
utbetalningar kommer att kravas for att fullflja forpliktelsen, samt att en
tillforlitlig uppskattning av berort belopp kan goras.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
AcadeMedia gor uppskattningar och antagande om framtiden, vilka
paverkar redovisade varden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa

fall séllan kommer att motsvara de verkliga beloppen. Nedan redogors
for de uppskattningar och antagande som kan innebéra en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande
rékenskapsar.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed sam-
manhangande avskrivning for koncernens immateriella och materiella
anlaggninstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap
om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt
beddmda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov foér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med redovisningsprincip beskriven under avsnittet
“Nedskrivningar”. Atervinningsvérden for kassagenererade enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras, se not 13.

Vid utférda berdkningar har konstaterats att goodwillvardena ej skulle
bli féremal for nedskrivning dven i det fall den uppskattade diskonterings-
rantan per 31 december 2006 skulle ha varit 10% hogre an ledningens
bedémning.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran avseende outnyttjade underskottsavdrag redo-
visas dar foretaget anser det sannolikt att skattepliktiga dverskott kommer
att finnas inom en 6verskadlig framtid. For mer utforlig information
avseende dessa bedomningar hanvisas till not 8.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for
endast obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen
marknad eller har en aterstaende 6ptid pa mindre an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar sa langt det ar mojligt samma redovisningsprin-
ciper som Koncernen. For rakenskapsaret 2006 finns inga vasentliga
avvikelser mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolaget redovisar i enlighet med RR 32:05 finansiella instrument till
verkliga vérden med tilldmpning fran och med 1 januari 2006. | enlighet
med tilldten dvergangsregel har darmed 2005 ars tal inte omraknats till
verkliga vérden.



Not 2: Nettoomsattning, koncernintern férsaljning

Av moderbolagets nettoomséattning utgér 100% férsaljning till dotterbolag. Ovriga intdkter avser i huvudsak Management fee debiterat till dotterbolag.
Den interna prissattningen har skett till marknadspris.

Not 3 : Utestaende leasingavtal

Koncernen leasar primart bilar och IT utrustning, vilka klassificerats som operationella leasingavtal.

I beloppet fér évriga externa kostnader ingar leasingkostnader inklusive hyra med 29 101 tkr (26 597 tkr). Aterstaende leasingkostnader inklusive hyra
uppgar till 37 051 tkr (38 060 tkr). Dessa forfaller till betalning enligt foljande:

2006 2005

Inom ett ar 23321 19726
Senare an ett &r, men mindre inom fem &ar 13730 18 334
Senare an fem ar - -
37 051 38 060

Av aterstaende hyres-/leasingkostnader utgor hyror for lokaler 77% (87).

Not 4: Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
SET revisionsbyra, revision 423 565 322 269
SET revisionsbyra andra uppdrag 237 202 225 202
Andra revisionsbyraer 26 = 26 =
Totala arvoden 686 767 573 471

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra, samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomforande av sadana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 5: Personalkostnader Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Medelantal anstallda, Sverige 223 270 10 8
Medelantal anstallda, Danmark 4 5 - -
Totalt antal anstallda 227 275 10 8
varav kvinnor 138 167 3 3

Loner och ersattningar

Styrelse och VD 2 656 2 624 1692 1170

Ovriga anstallda Sverige 73494 85 890 4024 4085

Ovriga anstéllda Danmark 1942 2573 - -
78 092 91 087 5716 5255

Sociala kostnader, Sverige 33336 39 382 2919 2514

Sociala kostnader, Danmark 25 154 - -

Varav pensionskostnader 8812 7 856 1014 1858

Fordelning mellan kvinnor och mén i koncernledningen 2006 2005

Kvinnor 25% 25%

Maén 75% 75%

Fordelning mellan kvinnor och man i styrelsen 2006 2005

Kvinnor 20% 40%

Man 80% 60%

Sjukfranvaro 2006 2005 2006 2005

Samtliga anstallda 3,9% 2,.8% 0,5% 0,4%

Kvinnor 5,8% 4,4% 1.2% 0,4%

Man 1,1% 0,6% 0,3% 0,4%

Anstallda i dldrarna 29 ar eller yngre 5,4% 2,1% 0,0% 0,0%

Anstéllda i dldrarna 30-49 3,5% 2.2% 0,6% 0,2%

Anstallda i aldrarna 50 ar eller &ldre 4,6% 4,7% 0,0% 7,8%
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Ersattningar efter avslutad anstéllning

Bolagets planer for ersattningar efter avslutad anstallning omfattar pen-
sionsformaner enligt Alectas ITP-plan, samt dven avgiftsbestamda planer
i form av alternativ ITP. For rakenskapsaret 2006 och 2005 har bolaget
inte haft tillgang till sddan information som gér det majligt att redovisa
ITP-planen som férmansbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsforsak-
ringen som &r tecknad i Alecta uppgar till 5,8 mkr (9,7 mkr) och ingar i
resultatposten Personalkostnader. Foretagets beddmning ar att nuvarande
premier bor tédcka nuvarande atagande, dock att en viss premieskuld finns
avseende premier for forfluten tid hanforlig till loneférandringar.

Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ersattning med ett fast
arvode enligt arsstammobeslut, nagot arvode utgar ej for kommitté-
arbete. Det fasta arvodet utgor for ledaméterna 75 tkr och for ordforan-
den 150 tkr. For tiden mellan ordinarie stammor 2006 och 2007 erhaller
styrelsen ett arvode pa sammanlagt 450 tkr. Styrelsens ordférande har
inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag.

Verkstallande direktoren

VD har under rakenskapsaret i l6n erhallit 1 326 tkr (540 tkr). Bonus

har for ar 2006 erhallits med 0 tkr. Pensionsvillkoren for VD var maximalt
20% av bruttoersattningen. Arets pensionskostnad fér VD uppgér till
290 tkr (101 tkr). Vid uppsagning fran AcadeMedias sida ager verkstal-
lande direktoren ratt till en uppsagningstid motsvarande 12 manader. Vid
egen uppsagning ar uppsagningstiden sex manader. Avgangsvederlag
utgar ej vid egen uppsagning. Lon till verkstéllande direktoren forhandlas
av styrelseordféranden.

Avskrivningar enligt plan:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Inventarier, verktyg och installationer

Nedskrivningar av Goodwill och évriga immateriella tillgdngar
Arets av- och nedskrivningar

Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen i 6vrigt, vilken under 2006 bestod av 4 personer har
under rakenskapsaret erhallit [6n motsvarande 3 070 tkr (2 685 tkr).
Bonus avseende 2006 ars resultat har erhallits med sammanlagt O tkr.
Avseende pensioner har koncernledningen ratt till pensioner enligt ITP-
systemet eller motsvarande. Enligt Koncernledningens anstéllningsavtal
(som inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestammelser) kan anstall-
ning vanligen upphdra pa den anstalldes begaran med en uppsagningstid
pa tre-sex manader och pa bolagets begdran med en uppsagningstid pa
sex—tolv manader. Enligt avtal med en dotterbolags VD, utgér dessutom
ett avgangsvederlag med 12 manader vid uppsagning pa bolagets
begdran. Anstéllningsavtalen innehaller vanligen en kokurrentklausul som
galler under anstallningstiden och ytterligare sex manader. Pensionsalder
i AcadeMedia &r 65 ar.

Transaktioner med narstaende

Till AB Traction, en av foretagets huvuddgare, har konsultarvode betalats
ut med sammanlagt 26 tkr under 2006. Konsultarvodet avser juridiska
och finansiella konsultationer under det gangna verksamhetsaret.

Bonusprogram
For affarsenhetschefers och koncernledningens bonusprogram galler
att bonus maximalt kan utga med 25% av arslon.

For koncernchefen galler 30% av arslon. Bonus baseras pa en intja-
nandeperiod om 1 ar. Utfallet &r beroende huruvida i férvag uppsatta
mal nas. Malen ar i huvudsak kvantitativa. Malet for koncernchefen
faststalls av styrelsen. For 6vriga befattningshavare faststélls malen av
koncernchefen.

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
-170 -487 - -
-1014 -2 033 -507 423

0 -430 - -

-1184 -2 950 -507 -423

En rorelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller produkter eller tjdnster som &r utsatta for risker och majligheter som skiljer
sig fran vad som géller andra rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller tjanster inom en ekonomisk milj¢ som &r utsatt for
risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for andra ekonomiska miljoer.

Verksamheten har under 2006 varit organiserad i tva segment, offentlig marknad och privat marknad. De bada segmenten nyttjar i hog grad
gemensamma resurser, bland annat vad galler personal, lokaler och IT-stdd for att na basta mojliga Idnsamhet. Att fullt ut fordela kostnader mellan

segmenten &r svart per idag.

Tabellen nedan redovisar varden som ger en uppfattning om utfallet fér 2006 och 2005 for respektive segment, dar vissa gemensamma kostnader

fordelats.

Nettoomsattning

Rorelseresultat

32 ACADEMEDIA

Privat utbildning Offentlig utbildning

Jan-dec 2006 Jan-dec 2005 Jan-dec 2006 Jan-dec 2005
18,7 14,6 203,0 211,6
0,3 -3,3 10,8 -14,4



Foljande komponenter ingar i arets skattekostnad/intakt
Aktuell skatt for perioden

Uppskjuten skatt for perioden

Redovisad skattekostnad/intékt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skatt pa drets resultat enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Omvardering av skatt pa temporara skillnader
lanspraktagande av tidigare ars underskott
Ej ianspraktagande av arets underskott
Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Tempordara skillnader

2006-12-31

-245
-1 140
-1385

11026
-3 088

-206
644
-458
2661
-640
-298
-1385

2005-12-31

-1351
5918
4567

-16 753
4691

-769

2520
422
-2 348
48
4567

2006-12-31

1414

1414

=7 172

2 008

-1032

211
227

1414

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade varde ar olika.Koncernens och moderbolagets temporara

skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

Uppskjuten skattefordran
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Skattemdssiga underskott

Summa uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver
Summa uppskjutna skatteskulder

Forandring i uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt netto, 2005.12.31
Uppskjuten skatt enligt resultatrakningen
Uppskjuten skatt netto, 2006.12.31

Skattemassiga underskottsavdrag

1929
23
39703
41 655

1913
1913

40 882
-1140
39742

2623

40 288
42 911

2029
2029

35712
35712

35712

35712

2005-12-31
-125

-125

-5524
1547

-1425

247

-125

35712
35712

Uppskjuten skattefordran redovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot dverskott vid
framtida beskattning. Per 31 december 2006 uppgar vardet av kvarvarande underskottsavdrag till c:a 147 mkr, vilket med nuvarande skattesats om

28% ger en uppskjuten skattefordran om 41 mkr.

Vardeférandring/reavinst forséljning aktier i BTS Group
Aktieutdelning

Ranteintakter

Rénteintakter koncernbolag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Nedskrivning dotterbolagsaktier
Rantekostnad
Réntekostnader och liknande resultatposter

2006-12-31

235

235

2006-12-31

-238
-238

2005-12-31
627
293
313

1233

2005-12-31

-215
-215

2006-12-31

50
37
87

2006-12-31
-3 621

-9

3630

2005-12-31
8 257

293

89

494

9133

2005-12-31
4277

-23

-4 300
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Not 11: Forvarv av bolag under 2005

Under 2006 har inga féretagsvarv gjorts.

Den 1 januari 2005 forvarvade koncernen resterande 40% av aktierna i bolaget Reagens Simulation AB, ett bolag inom utbildningsbranschen med en
unik metodik och pedagogik for affarssimuleringar.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill:

Kopeskilling 877
Sammanlagd kdpeskilling 877
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 466
Goodwill (Not 12) 411

Bolaget Reagens Simulation AB konsoliderades vid forvarvstillfallet som dotterbolag och 40% av nettotillgdngarna redovisades som andel till minoritet.
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar vid forvarvstillfallet Gverensstamde med bokférda véarden i dotterbolaget och 466 tkr var redovisad som
andel till minoritet.

Goodwill & hanforlig till den forvarvade verksamhetens hoga lonsamhet och beraknade vésentliga synergieffekter som forvantas uppnas efter
koncernens forvarv.

Not 12: Goodwill Koncernen
2006-12-31 2005-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9 831 9420
Arets anskaffningar - 411
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 9831 9831
Ingdende nedskrivningar -900 -900
Nedskrivning - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -900 -900
Utgaende redovisat varde 8 931 8931

Not 13: Nedskrivningsprévning

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per dotterbolag. En sammanfattning av fordelning av goodwill
per KGB dvs dotterbolag aterfinns nedan:

2006 2005
AcadeMedia Eductus AB 7982 7 982
Reagens Simulation AB 949 949
8931 8931

Atervinningsbart belopp for dotterbolagen faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgér fran uppskattade framtida
kassafloden baserade pa finansiella budgetar som godkénts av ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden extra-
poleras med hjélp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten overstiger den langsfristiga tillvaxttakten for det verksamhetsomrade dar
dotterbolagen verkar.

AcadeMedia Eductus AB Reagens Simulation AB
Tillvaxttakt (1) 5% 5%
Diskonteringsranta (2) 15% 8%

1) Vagd genomsnittlig tillvéxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.
2) Diskoneringsranta fore skatt tillampad pa uppskattade framtida kassafloden.

Ledningen har faststallt den vdgda genomsnittliga tillvéxttakten baserat pa tidigare resultat och sina foérvantningar pa marknadsutvecklingen.
De diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller for dotterbolagen.
De utférda berdkningarna med de faktorer som ovan anges har visat att det inte féranleder nagot nedskrivningsbehov f6r koncernens goodwillposter.
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Not 14: Balanserade utvecklingskostnader Koncernen

Ingéende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangering

Omklassificering till omsattningstillgang
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat véarde

2006-12-31

1277

-1277
0

-1078

1078

2005-12-31
1277

1277

-821
455

198
-1078

199

Not 15: Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets utrangering

Omklassificering till omsattningstillgang
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivning

Utrangerat

Omklassificering till omsattningstillgang
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 16: Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde

Omrékningsdifferens valuta

Omklassificeringar

Inkop

Avgar arets forsaljningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Omrékningsdifferens valuta

Avgar ing avskrivningar pa salda inventarier
Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat véarde

2006-12-31 2005-12-31

1330 1250

- 80

-400 -

_80 —

850 1330

-773 -343

-170 -

400 -462

- 32

-543 -773

307 557
Koncernen

2006-12-31 2005-12-31

26 769 27116

_7 —

- -26

687 1009

-143 -192

-6 254 -1138

21052 26 769

23371 -22 394

‘| —

36 52

-1014 -2 033

5890 1004

-18 458 23371

2594 3398

Moderbolaget

2006-12-31
2943

114
-4
-309
2744

-1149
1

-507
255
-1400

1344

2005-12-31
1895
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Utgaende bokfort varde per 2005-12-31 48 569
Utgaende bokfort varde per 2006-12-31 48 569

For samtliga forvarv har forvarvsmetoden anvants vid upprattande av koncernredovisningen.

Kapital Antal Nominellt Bokfort
Dotterforetag Org. Nr Sate andel andelar varde varde
AcadeMedia Eductus AB 556527-4007 Stockholm 100% 1000 100 10 037
Maritime Education Sweden AB 556227-5213 Stockholm 100% 4 800 480 480
AcadeMedia Learning Consulting AB 556528-6696 Stockholm 100% 2 800 280 16 825
AcadeMedia Nextwork AB 556348-8005 Stockholm 100% 200 000 2 000 2029
Business Intelligence Group in Europe AB 556524-7227 Stockholm 100% 1256919 1257 1622
Cedric Utbildningar AB 556512-2867 Stockholm 100% 1000 100 0
Eld Interaktiv Produktions AB 556514-6650 Stockholm 100% 1000 100 1300
Rekall AB 556586-8345 Stockholm 70% 1428 70 100
Utbildningsbolagen Competentia AB 556462-0077 Stockholm 100% 10 000 1000 8 485
Foretagspoolen Sverige AB 556280-5589 Stockholm 100% 1000 100 5533
Reagens Simulation AB 556558-3282 Borlange 100% 250 000 250 1877
AcadeMedia AS, Norge 987894725 Oslo 100% 1000 116 116
AcadeMedia ApS, Danmark 28316607 Kopenhamn 100% 125 165 165
48 569
Kapital Antal Nominellt
Ovriga foretag ingaende i koncernen Org. Nr Sate andel andelar varde
Eductus AB 556529-5804 Goteborg 100% 5200 520
Eductus Vast AB 556529-5820 Goteborg 100% 5400 540
Eductus Syd AB 556529-5812 Malmo 100% 5200 520
AcadeMedia Work AB 556535-6705 Stockholm 100% 1000 1000
AcadeMedia Invest AB 556492-4651 Stockholm 100% 1000 1000
AcadeMedia Business School AB 556434-8620 Stockholm 100% 1000 1 000
Macuniversitetet AB 556493-8628 Stockholm 100% 1000 1000
Masters of Media Sverige AB 556527-3983 Stockholm 100% 1000 1000
e-learning AB 556450-1277 Stockholm 100% 1 000 1000
AcadeMedia College AB 556238-6648 Stockholm 100% 2 000 2 000
2006-12-31 2005-12-31
Bolag Org. nr Sate Kapitalandel = Bokfort varde  Bokfort varde
NetSet AB 556547-1199 Malmo 20,0% 1050 1050
1050 1050

Innehavet har ej redovisatas i enlighet med kapitalandelsmetoden i koncernens resultat- och balansrékningar. Orsaken till detta &r att inflytande pa
bolagets verksamhet ej utévas av AcadeMedia AB. AcadeMedia har ingen representant i ledningen eller i bolagets styrelse.

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Forutbetalda hyror 3021 3042 - 592
Forutbetalda leasingkostnader 707 656 693 615
Ovriga férutbetalda kostnader 1346 1819 931 664
Upplupna intakter 13963 12 160 - 24
19 037 17 677 1624 1895
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Not 20: Kassa och bank Koncernen Moderbolaget

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Kortfristiga placeringar 2126 = = =
Kassa och bank 25042 31728 6830 11227
Summa 27 168 31728 6 830 11227

Definitionen av likvida medel ar densamma i balansrakningen som i kassaflodesanalysen.

Samtliga placeringar ar likvida inom 3 manader. Enligt bolagets finanspolicy far placeringar endast géras i instrument med begransad motpartsrisk och
kreditvardighet som inte ar lagre an K1.

Not 21: Finansiella risker

Koncernen har begransade rante- och valutarisker och ingér inte i ndgra derivatavtal. Koncernens intakter baseras till stor del pa langsiktiga avtal med
sina uppdragsgivare. Flera av dessa avtal utgor sk ramavtal, vilka innehaller option for uppdragsgivaren att avropa ytterligare utbildningsinsatser utover
den initialt dverenskomna. | syfte att minimera kassaflodes- och kreditriskerna &r stravan att huvuddelen av kostnaderna hanférliga till dessa ramavtal
skall vara rorliga, samt att betalning fran uppdragsgivaren sker senast i takt med att kostnaderna uppstar.

Enligt koncernens finanspolicy far kortfristiga placeringar av 6verlikviditet endast géras i instrument med begransad motpartsrisk och kreditvérdighet
som inte &r lagre an K1.

Kassaflodesrisk
Huvuddelen av koncernens verksamhet ar personalintensiv, vilket medfor ett begransat rorelsekapital och ett 1agt investeringsbehov.
Inom AcadeMedia-koncernen fordras framst investeringar i utrustning, vilka gérs mot framtida kontrakterade avtalsintakter.

Valuta- och ranteexponeringar
Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella transaktioner ar centraliserad till koncernstaben. Syftet ar att minimera koncernens
kapitalkostnad genom d@ndamalsenlig finansiering och att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Not 22: Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Koncernen Moderbolaget
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Lonerelaterade upplupna kostnader 14 698 15577 1607 1345
Forutbetalda intakter 4250 1264 - -
Ovriga upplupna kostnader 3670 9233 663 673
22618 26 074 2270 2018

Fakturerade ej upparbetade intékter har under aret omklassificerats fran balansposten “Forskott fran kunder” till “Foérutbetalda intakter”,
varvid 2005 ars varden har korrigerats for att fa jamforbarhet.

Not 23: Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 1920 1920 - -
1920 1920 - -

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser - - 2 754 5080
Garantifrbindelser - - - -
0 0 2754 5080
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Not 24: Handelser efter balansdagen

Den 31 januari 2007 forvarvade AcadeMedia 100% av aktierna i Nordens Teknikerinstitut AB (NTI), ett bolag inom utbildningsbranschen med friskolor
och vuxenutbildning. For ytterligare information om forvarvet hanvisas till sid 18 och 19.

Nedan foljer preliminadra uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill (Mkr).

Kopeskilling 200
Direkta kostnader i samband med forvérvet 2
Sammanlagd képeskilling 202
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar exkl goodwill -103
Summa goodwill 99

Goodwillen utgors av synergier som véantas uppnas till foljd av framforallt 6kade forsaljningsvolymer, men aven till viss del lagre kostnader.

Kopeskillingen erlaggs dels kontant med 150 Mkr dels genom nyemittering av 1 666 667 aktier i AcadeMedia, motsvarande ett verkligt varde om
50 Mkr. Det verkliga vardet baserar sig pa borskursen pa transaktionsdagen.

De forvarvade tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar foljande (Mkr):

Forvarvade varden

Verkliga vérden bokférda varden
Immateriella anldggningstillgangar exkl goodwill 115 0
Materiella anlaggningstillgangar 6 6
Omsattningstillgangar 34 34
Likvida medel 51 51
Kortfristiga skulder =71 -71
Uppskjuten skatteskuld -32 0
Forvarvade nettotillgdngar 103 20

De immateriella anlaggningstillgangar som har identifierats och preliminart asatts ett varde om 115 Mkr, avser i huvudsak tillstand att bedriva friskolor.

Utifran forutsattningen att forvarvet hade skett per den 1 januari 2006 kan koncernens nettoomséattning berdknas till 482 Mkr och arets resultat till
34 Mkr.

Stockholm den 7 februari 2007

Marcus Strémberg Anders Nilsson Fredrik Grevelius
Verkstéllande direktér Styrelsens ordférande
Hakan Berntsson Rolf Nord Helena Anderberg

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 7 februari 2007.

Anders Roos Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i AcadeMedia AB (publ)

Org nr: 556057-2850

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i AcadeMedia AB
(publ) for ar 2006. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut
sakerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rédkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren

pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stalining i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinstmedlen i moderbolaget

enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 7 februari 2007

Anders Roos Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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" AcadeMedia-aktien

Nyckeltal och data per aktie

2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Antal aktier, st 3192 001 3192 001 3192 001
Resultat/aktie (SEK) 3,02 -3,82 19,95
Eget kapital/aktier (SEK) 30,30 27,00 29,00
Justerat eget kapital/aktie (SEK) 30,30 27,00 29,00
Utdelning/aktie (SEK) 0 0 0
Borskurs (SEK) 30,40 36,00 48,00
Medelantal anstéllda 227 275 138
Varav man 89 108 69

Det samlade borsvardet uppgick till 97 mkr per 2006-12-31.

Aktiekurs under tiden 1 januari 2005 till 3 februari 2007
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AcadeMedia storsta agare per 2006-12-31

Andel av

Totalt

Varav

aktier A Aktier

Varav
B Aktier

Andel av

Land kapitalet i (%)

AB Traction Sverige 18,57
Ringvagen Venture AB Sverige 7,66
Magnusson, Claes Sverige 2,37
Grevelius, Fredrik Sverige 10,75
Lansforsakringar Smabolagsfond Sverige 4,80
Radar Sverige 3,46
Banco Sverige 3,13
SA, Nordnet Luxemburg 2,46
Gabrielsson Klevbo, Leif Sverige 2,19
Livfrsékringsaktiebolaget Sverige 1,83
SIS Segaintersettle AG/Zurich, W8IMY Schweiz 1,62
Sjogren, Christofer Sverige 1,44
Lindberg, Gunnar Sverige 1,13
Bliwa Livforsékring Sverige 0,88
SEB Private bank S.A., NQI Luxemburg 0,88
Irish Life international Irland 0,86
Allan Rehnstrém Fastigheter AB Sverige 0,63
JP Morgan bank Storbritannien 0,63
Svenska Kommunalarbetarférbundet Sverige 0,63
Pensionsstiftelse Traction, Nouveau AB:s Sverige 0,60
Ovriga 33,48
100,00

Det totala antalet aktiedgare per 31 december 2006 uppgar till 970 st.

Aktiekapitalets utveckling

roésterna i (%)

28,32
15,74
12,71
6,51
2,91
2,09
1,90
1,49
1,33
1,11
0,98
0,87
0,68
0,54
0,53
0,52
0,38
0,38
0,38
0,36
20,27
100,00

Okning

592 684 100 000

244 450
75700
343 000
153 200
110 400
100 000
78 400
70 000
58 300
51600
46 000
36 000
28 200
28 100
27 400
20 000
20 000
20 000
19 000
1069 567

65 000
66 000

3192 001 231 000

Totalt
antal aktier

492 684
179 450
9700
343 000
153 200
110 400
100 000
78 400
70 000
58 300
51600
46 000
36 000
28 200
28 100
27 400
20000
20 000
20000
19 000
1069 567
2961001

Totalt

Okning

Transaktion antal aktier

1993 Ingangsvarde -
1994 Split 495 000
1996 Nyemission 500 000
1996 Nyemission 150 000
1997 Publik nyemission 350 000
1998 Nyemission 230 000
1999 Fondemission -
1999 Nyemission 865 000
1999 Nedskrivning aktiekapital -
2000 Nyemission 197 001
2000 Nyemission 400 000

aktiekapital

500 000
150 000
350 000
230 000
3460 000
2 595 000
-2 595 000
394 002
800 000

5000

500 000
1000 000
1150 000
1500 000
1730 000
1730 000
2 595 000
2595 000
2792 001
3192 001

aktiekapital

500 000

500 000
1000 000
1150 000
1500 000
1730 000
5190 000
7 785 000
5190 000
5584 002
6 384 002
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Finansiell utveckling 1 sammandrag

Resultatrdkning

Nettoomsattning 221,7 226,2 158,2 82,4 88,4
Rérelseresultat 11,0 -17.8 11,3 -33,5 -27,3
Resultat efter finansiella poster 11,0 -16,8 28,7 -32,9 -24,4
Vinstmarginal 5% neg 18% neg neg
Rantekostnader -0,2 -0,2 -0,5 -0,3 -0,2

Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar** 9,2 9,7 9,9 1,6 0,5
Materiella anldggningstillgangar 2,6 3,4 4,7 4,6 6,3
Finansiella anlaggningstillgangar ** 42,7 44,0 54,0 16,8 14,3
Varulager - - 0,5 0,1 0,1
Kortfristiga fordringar 61,9 491 55,4 12,8 141
Kassa och bank 27,2 31,7 30,8 10,0 48,3
Summa tillgangar 143,6 137,9 155,3 45,9 83,6
Eget kapital 96,7 87,1 99,7 33,1 65,9
Langfristiga skulder och avsattningar 1,9 2,1 5,6 - -
Kortfristiga skulder 45,0 48,7 50,0 12,8 17,7
Summa skulder och eget kapital 143,6 137,9 155,3 45,9 83,6
Justerat eget kapital 96,7 87,1 99,7 32,6 65,3
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital 12% -17% 42% -65% -24%
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital 12% -18% 38% -67% -31%
Soliditet 67% 63% 64% 71% 78%
Justerad soliditet 67% 63% 64% 71% 78%
Skuldsattningsgrad, skulder/justerat eget kapital 0% 1% 1% 0% 0%
Andel riskbarande kapital 67% 63% 64% 72% 78%
Rantetackningsgrad 47,3 -76,9 61,2 -97,7 -161,8
Overvarden* - - 7,6 3,3 -3,1
Genomsnittligt antal anstallda 227 275 138 115 156
Investeringar 0,7 2,0 10,7 6,6 17,6
Resultat kr/aktie 3,02 -3,82 19,95 -10,30 -7,80
Lopande verksamhet -3,9 -10,7 7,5 -31,7 -22,6
Investeringsverksamhet -0,7 11,3 13,1 -6,6 -17,6
Finansieringsverksamhet 0,0 0,3 0,3 - 0,0
Rorelsekapitalets forandring -4,6 0,9 20,9 -38,3 -40,2
Genomsnittligt antal utestdende aktier under aret 3192 001 3192 001 3192 001 3192 001 3192 001
Antal utestaende aktier vid arets utgang 3192 001 3192 001 3192 001 3192 001 3192 001
Borskurs 31 december 30,4 36,0 48,0 9,0 13,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Avser externa aktieinnehav. Overvérdet baserar sig pa kursen vid rapporteringstidpunkten.

**Vid overgangen till IFRS har aren 2003 och 2002 inte omraknats. IFRS-effekterna for koncernen vid évergangen paverkade aktieinnehav och goodwill.
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Definitioner

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsattningen.

Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital avser balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande skulder dividerade med eget kapital inklusive minoritetsintresse.

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital plus minoritetsintressen i procent av balansomslutningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Vinst per aktie
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.
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STYRELSE: Fredrik Grevelius, Helena Anderberg, Hakan Berntsson, Josef Elias (invald i styrelsen 22 februari 2007), Anders Nilsson, Rolf Nord.

Styrelse

ANDERS NILSSON

55 AR, ORDFORANDE

Bakgrund: Civilingenjor. VD Know IT AB (publ),
Har suttit i styrelsen sedan: 2006

Antal aktier i AcadeMedia: 10 000

HELENA ANDERBERG

41 AR, STYRELSELEDAMOT
Program/férsaljiningsansvarig Novare Act,
intressebolag till Investor AB.

Bakgrund: Ekonom, VD for utbildningsforetaget
Ahrens University, forsaljningschef Poolia Rekrytering.
Har suttit i styrelsen sedan: 2004

Antal aktier i AcadeMedia: 1 000

HAKAN BERNTSSON

34 AR, STYRELSELEDAMOT

Venture Manager, AB Traction.

Bakgrund: Civilekonom, datavetenskap, sex ar pa
Traction. Ovriga styrelseuppdrag: ledamot i Nordic
Camping & Sports AB.

Har suttit i styrelsen sedan: 2002

Antal aktier i AcadeMedia: 10 000, och 20 000
képoptioner
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ROLF NORD

69 AR, STYRELSELEDAMOT

Bakgrund: Mangariga ledande befattningar inom
arbetsmarknadsverket. Styrelseledamot i Valide-
ringscentrum i Goteborgsregionen. Styrelseledamot i
Stiftelsen Nyforetagarcentrum i Goteborg, arbetande
styrelseordférande i tillhérande NFC-service AB.

Har suttit i styrelsen sedan: 2005

Antal aktier i AcadeMedia: 0

FREDRIK GREVELIUS

38 AR, STYRELSELEDAMOT

Bakgrund: Civilekonom, revisor Ohrlings Reveko, ak-
tieanalytiker James Capel, Carnegie, Danske Securities,
ABG Sundal Collier samt kapitalférvaltare Ohman
Kapitalforvaltning.

Har suttit i styrelsen sedan: 2006

Antal aktier i AcadeMedia: 343 000

JOSEF ELIAS, invald i styrelsen 22 februari 2007

38 AR, STYRELSELEDAMOT

VD NTI-skolan.

Bakgrund: Civilekonom och MBA, har arbetat pa NTI
sedan 1994.

Har suttit i styrelsen sedan: 22 februari 2007

Antal aktier i AcadeMedia: 90 461 A-aktier, och
1159 540 B-aktier

Revisorer

ANDERS ROOS

64 AR, FORETAGETS AUKTORISERADE REVISOR
SET Revisionsbyra AB, Stockholm.

Foretagets revisor sedan: 1994

LARS-OLA ANDERSSON

53 AR, FORETAGETS AUKTORISERADE REVISOR
SET Revisionsbyra AB, Stockholm.

Foretagets revisor sedan: 2001



LEDNING:Josef Elias,
Pia Sander

Ledning

MARCUS STROMBERG

39 AR, KONCERNCHEF ACADEMEDIA AB

Bakgrund: Civilingenjor. Manga ar i ledande
befattning inom utbildningsbranschen, senast direktor
for Lernia Kompetensutvecklingen.

Antal aktier i AcadeMedia: 1000 och 20 000
optioner. Har arbetat i bolaget sedan: 2005

TORBJORN SANNERSTEDT

46 AR, EKONOMIDIREKTOR ACADEMEDIA AB
Ekonomichef pa Eductus AB, Kinnasand AB,

Jockey Scandinavia AB och VD pa LMI Selcom AB.
Bakgrund: Civilekonom. Antal aktier i AcadeMedia:
1 000 och 8 000 optioner. Har arbetat i bolaget,
Eductus AB, sedan 2002 samt AcadeMedia sedan 2005

JOSEF ELIAS

38 AR, VD NTI

Bakgrund: Civilekonom och MBA, har arbetat pa
NTI sedan 1994. Antal aktier i AcadeMedia: 90 461
A-aktier och 1 159 540 B-aktier

Har arbetat i bolaget sedan: NTI sedan 1994

PIA SANDER

40 AR, VD ACADEMEDIA LEARNING CONSULTING
Bakgrund: Civilekonom och mangarig erfarenhet fran
konsultbranschen. Under 90-talet ledande befattningar
pa Celemi och darefter managementkonsult pa InterPares
Management Consultants. Interimsuppdrag som VD for
ScanCoin Italia under 2006. Antal aktier i AcadeMedia: 0
Har arbetat i bolaget sedan: 2006

JONAS JOHANSSON

44 AR, VD/REGIONCHEF VAST,

ACADEMEDIA EDUCTUS AB

Bakgrund: Teknisk yrkesofficer i flygtjanst (helikopter).
Arbetat i utbildningsbranschen sen 1991.

Antal aktier i AcadeMedia: 0.

Har arbetat i bolaget sedan: 2005

EVA APPELGREN

41 AR, REGIONCHEF STOCKHOLM,
ACADEMEDIA EDUCTUS AB

Bakgrund: Tidigare Affarsomradesansvarig
Computer Research och senare DataVis Utbildning.
Antal aktier i AcadeMedia: 0

Har arbetat i bolaget sedan: 2003

ANDERS BLOMKVIST

51 AR, REGIONCHEF SYD, ACADEMEDIA EDUCTUS AB
Bakgrund: Fil.kand universitetet samt officersutbild-
ning. Militar. Arbetat med utbildningsfragor inom bade
skola och Lansarbetsnamnd. Antal aktier i
AcadeMedia: 0. Har arbetat i bolaget sedan: 2001

LARS OLLSON

46 AR, REGIONCHEF MITT, ACADEMEDIA EDUCTUS AB
Bakgrund: Fritid och idrottskonsulent, Vagledare.
Friskvard egnom eget féretag. Planering och utveckling
av arbetsmarknadsutbildningar. Olika ledar- och
chefsuppdrag. Antal aktier i AcadeMedia: 0

Har arbetat i bolaget sedan: 1999

LEDNING: Bakre raden, stdende och sittande: Torbjérn Sannerstedt, Lars Ollson, Anders Blomkvist, Henrik Bjorklund, Par Sigvardsson,
Marcus Strémberg, Jonas Johansson. Sittande: Eva Appelgren och Hans Prevander.

HENRIK BJORKLUND

38 AR, MARKNADSCHEF ACADEMEDIA

EDUCTUS AB

Bakgrund: Larande Teknik — eget konsultféretag,
Intermezzon AB — eLearningbolag, marknadschef,
P.A.Granlund Kommunikation — IT-konsultféretag,
forséljningschef, Autodesk — programvaruutveckling,
forséljningschef. Marknadsekonom DIHM, Byggnads-
ingenjor. Antal aktier i AcadeMedia: 400

Har arbetat i bolaget sedan: 2004

HANS PREVANDER

47 AR, FORSALININGSCHEF/AFFARSUTVECKLARE
ACADEMEDIA EDUCTUS AB

Officer mellan 1977 och 1994, Eductus sedan 1994.
Bakgrund: Officersutbildning. Antal aktier i Acade-
Media: 0. Har arbetat i bolaget sedan: 1994

PAR SIGVARDSSON

45 AR, PERSONALCHEF ACADEMEDIA EDUCTUS AB
Bakgrund: Forsvarshogskolans Allmanna kurs, For-
svarshogskolans Managementutbildning i personal-
tjanst, yrkesofficer. Antal aktier i AcadeMedia: 0
Har arbetat i bolaget sedan: Eductus sedan 1999
och i AcadeMedia sedan 2004
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Adresser

ACADEMEDIA ETT LEDANDE
UTBILDNINGSFORETAG

AcadeMedia och NTI-skolan bildar ett av Sveriges ledande
utbildningsforetag. Vara utbildningar hittar du geografiskt
enligt nedan:

ACADEMEDIA MASTERS (KY), finns pa féljande orter:
Eskilstuna, Goteborg, Halmstad, Kalmar, Malmg, Stockholm,
Uddevalla, Vésteras

® EDUCTUS ARBETSMARKNAD, finns pa féljande orter:
Borlange, Boras, Eskilstuna, Falun, Géteborg,

Hallstahammar, Halmstad, Hedemora, J6nkoping,

Kalmar, Karlshamn, Karlstad, Kristianstad, Kungsbacka,

Lund, Malmo, Monsteras, Norrkoping, Nyképing, Oskarshamn,
Sollentuna, Stockholm, Sundsvall, Uddevalla, Varberg,
Vimmerby, Véstervik, Vasteras, Ystad, Orebro, Ostersund

® NTI (FRISKOLORNA), finns pa foljande orter:
Eskilstuna, Falun, Goteborg, Karlskrona, Luled, Lund, Malmo,
Stockholm, Sundsvall

-e
T 1]

AcadeMedia AB
Huvudkontor, Stockholm
Box 44099

100 73 Stockholm

Tel: 08-793 61 00

Fax: 08-775 14 49

Goteborg
Skargardsgatan 4
414 58 Goteborg
Tel: 031-704 80 00
Fax: 031-704 80 09

Besoksadress Stockholm:
Mejerivagen 9, 117 43 Liljeholmen

46 ACADEMEDIA

AcadeMedia Eductus AB

AcadeMedia

Learning Consulting AB
Huvudkontor, Malmé
Jons Filsgatan 2

211 33 Malmo

Tel: 040-20 63 00

Fax: 040-20 63 01

NTI

Nordens Teknikerinstitut AB
Huvudkontor, Stockholm
Box 4116

102 62 Stockholm

Tel: 08-506 37 500

Fax: 08-506 37 510

Besoksadress Stockholm:
Magnus Laduldsgatan 28-30
118 66 Stockholm



Grafisk form och produktion: Intellecta, Solna 2007-23083.
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