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Delarsrapport

januari — mars 2007

e Koncernens resultat efter skatt uppgar for perioden januari — mars till 8,2 miljoner
kronor (-0,6). Koncernens resultat efter skatt, exklusive avvecklade verksamheter,
uppgar till 8,2 miljoner kronor (10,8).

e RoOrelseresultatet for perioden ar 10,1 miljoner kronor (13,8).

e Omsattningen for perioden ar 51,1 miljoner kronor (52,0).

e Avkastning pa eget kapital uppgar till 12,6 procent (neg).

e Vinst per aktie uppgar till 0,42 kronor (neg).

e 6 kronor per aktie har delats ut till aktieagarna.

Nyckeltal

31-mar 31-dec 31-dec 31-dec
Utdelande koncernen 2007 2006 2006 2005 2004
Vinst/aktie efter full skatt, kr 0,42 neg 2,26 2,41 3,33
Eget kapital/aktie, kr 10,56 15,85 16,12 15,89 15,47
Antal aktier, tusental 21 404 21 404 21404 21404 21404
Rantabilitet pa eget kapital exkl minoritetens andel, % 12,6 neg 14,1 15,4 23,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital exkl minoritetens andel, % 15,6 4,3 13,7 9,7 2,9
Soliditet exkl minoritetens andel av eget kapital, % 85,1 84,5 89,4 88,6 30,1
Antal anstallda 197 207 190 209 191

For narvarande finns inga utestdende konvertibel- eller optionsprogram.

SalusAnsvar AB (publ) &r noterat p4 OMX Nordic Exchange Stockholm, Small Cap-listan. Affarsidén &r att
forstarka organisationers konkurrenskraft genom att erbjuda férsakrings- och banktjanster som skapar ett — |
mervarde hos deras medlemmar.

SalusAnsvars primérkunder &r organisationer och slutkunder & medlemmarna i dessa organisa-
tioner. Marknaden omfattar cirka 1,9 miljon personer, bestdende av medlemmar med familj, i ndgon
av de 60 organisationer SalusAnsvar har samarbete med. SalusAnsvar har 540 000 kunder.




Forsta kvartalet 2007

Omsittningen under arets forsta kvartal, exklusive
avvecklade verksamheter, uppgick till 51,1 miljoner
kronor (52,0).

Kvartalets resultat fore skatt, exklusive avvecklade
verksamheter uppgick till 12,0 miljoner kronor (15,1)
och resultatet efter skatt uppgick till 8,2 miljoner kronor
(10,8). Skillnaden jamfort med féregéende &r beror
framst pa att satsningar i det nystartade finansiella
radgivningsbolaget Personlig Portféljanalys AB (PPA)
belastar resultatet enligt plan med —1,7 miljoner kronor.

Den beriknade skatten uppgar till =3,8 miljoner
kronor (-4,2). Vinst per aktie, inklusive avvecklade
verksamheter, uppgar till 0,42 kronor (-0,03) och eget
kapital per aktie till 10,56 kronor (15,85).

SalusAnsvar erholl i mars tillstand fran Bolagsverket
att minska aktiekapitalet i enlighet med beslut fattat pa
extra bolagsstdmma 6 november 2006. Minsknings-
beloppet om sex kronor per aktie har betalats ut till
aktiedgarna.

De under 2006 genomforda satsningarna pa okad
forséljningskraft, med bland annat ny séljledning och
nya saljare, borjar ge effekt och forsaljningen pa
sakforsakringsomradet har forbattrats.

SalusAnsvar och Manpower har skrivit ett Letter of
Intent med de fyra akademikerférbunden
Civilekonomerna, Jusek, Sveriges Ingenjorer och
Naturvetareforbundet med avsikt att starta jobb-
formedlingar for forbundens medlemmar. Ambitionen &r
att verksamheten ska starta i maj.

SalusAnsvar har under perioden knutit till sig tre nya
konceptkunder: Key Code, Riksforbundet Pensionérs-
Gemenskap och De Handikappades Riksférbund. Totalt
uppgar antalet konceptkunder till 27 stycken.

Likviditet och kassafléde

Koncernens likvida medel uppgar till 26,5 miljoner
kronor (99,5). Likvida medel inklusive vardepapper med
1ag risk men nagot langre 16ptid uppgar till 163,1
miljoner kronor (315,4).

Koncernens kassaflode uppgar till —26,4 miljoner
kronor (-150,7). Det negativa kassaflddet forklaras
frémst av att 128,4 miljoner kronor delats ut till
aktiedgarna under perioden. Dessutom klassificeras
dverskottslikviditet som placerats i vardepapper med en
I6ptid langre an tre manader, i enlighet med IFRS-regler,
som en investering. Koncernens kassaflode exklusive

placeringar i vardepapper med en l6ptid langre &n tre
manader uppgar till =121,5 miljoner kronor (28,8).

Personal

Per den 31 mars 2007 uppgar antalet anstallda i
koncernen till 197 personer (207) varav 32 personer (33)
arbetar som séljare pa deltid.

Investeringar
Koncernens investeringar i maskiner och inventarier
uppgar till 0,4 miljoner kronor (2,3).

Finansiella malsattningar

Arlig omsittningstillvaxt om 10 procent dver tid
Rorelsemarginalen ska uppga till minst 20 procent
Soliditet om 50 procent

Utdelningen ska utg6ra minst 75 procent av
nettoresultatet

Prognos

D& SalusAnsvar avser att fordubbla omséattningen pa tre
till fem &r kommer det narmaste aret att praglas av
satsningar, som exempelvis i 6kad forsaljningskraft samt
nya verksamheter som Personlig Portfoljanalys (PPA)
och Jobb- och karriarformedling. Detta vantas
sammantaget leda till ett lagre rorelseresultat 2007
jamfort med 2006.



Koncernens resultatrakning

MSEK IELWENE  jan-mar jan-dec
Kvarvarande verksamheter 2007 2006 2006
Provisionsintékter agenturrérelser 51,1 51,9 204,2
Forséljningskostnader -28,4 -28,2 -110,0
Bruttoresultat 22,7 23,7 94,2
Koncernforvaltning 0,0 0,0 0,1
Administrationskostnader -13,1 -10,0 -42,3
Andelar i intresseforetags resultat 0,5 0,0 0,3
Rorelseresultat 10,1 13,8 52,2
Finansnetto 1,9 1,3 6,1
Resultat efter finansiella poster 12,0 15,1 58,4
Uppskjuten skatt -3,8 -4,2 -16,7
Periodens resultat kvarvarande verksamheter 8,2 10,8 41,6

Avvecklad verksamhet

Intékter 0,0 0,0 0,0
Realisationsresultat frdn avvecklade verksamheter 0,0 -11,4 6,8
Kostnader 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 0,0 -11,4 6,8
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 0,0 -11,4 6,8
Periodens resultat inklusive avvecklade verksamheter 8,2 -0,6 48,4
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9,0 -0,6 48,4
Varav minoritetsintresse -0,8 0,0 0,0
Resultat per aktie (kr) 0,42 -0,03 2,26

Den utdelande koncernen har under perioden haft agenturavtal med de narstdende bolagen Livforsakringsaktiebolaget
SalusAnsvar, SalusAnsvar Grupplivférsakringsaktiebolag och SACO SalusAnsvar Forsékrings AB. Transaktionerna
uppgar totalt till 3,4 miljoner kronor (3,7), 10,9 miljoner kronor (10,7) och 0,7 miljoner kronor (0,8). Betalning om 0,8
miljoner kronor (1,1) har erlagts till intressebolaget Finansfabriken i Sverige AB.



Koncernens balansrékning i sammandrag

MSEK 31-mar 31-dec
Tillgdngar 2006 2006
Goodwill och évriga immateriella tillgangar 4.4 2,3 4,5
Andelar i koncernforetag 10,0 10,0 10,0
Andelar i intresseforetag 45,1 4,3 44.6
Uppskjuten skattefordran 21,6 19,7 25,4
Ovriga anlaggningstillgdngar 20,8 21,2 21,5
Langfristiga fordringar 0,9 1,8 0,9
Kortfristiga fordringar 23,4 26,9 19,1
Aktier och andelar 0,2 0,2 0,2
Obligationer och andra vardepapper 136,4 215,7 2315
Likvida medel 26,5 99,5 53,0
Summa tillgdngar 289,3 401,6 410,7
MSEK 31l-mar 31-dec
Eget kapital och skulder 2006 2006
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare 226,0 339,3 345,1
Minoritetsintresse 23,7 0,0 24,5
Langfristiga skulder 0,4 0,2 0,4
Kortfristiga skulder 39,2 62,1 40,7
Summa eget kapital och skulder 289,3 401,6 410,7

Forandring i eget kapital

jan-mar jan-dec
Koncernen (MSEK) 2007 2006 2006
Ingéende eget kapital 369,7 340,2 340,2
Forandring fond for verkligt varde 0,3 - -0,3
Ovrigt - -0,3 -0,3
Utdelning - - -42,8
Nedsattning av aktiekapital -128,4 - -
Periodens resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 9,0 -0,6 48,4
Forandring minoritetsintresse -0,8 - 24,5
Utgdende eget kapital 249,7 339,3 369,7

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

IEWENEN®  jan-mar jan-dec
MSEK 2007 2006 2006

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12,7 16,0 62,1
Forandringar i den I6pande verksamhetens tillgangar -4,3 -5,7 3,0
Forandringar i den lI6pande verksamhetens skulder -1,4 18,5 -2,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7,0 28,9 62,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 95,1 -179,5  -216,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -128,4 0,0 -42.,8
Periodens kassaflode -26,4 -150,7 -197,2
Likvida medel vid periodens borjan 52,9 250,2 250,2
Kassaflode -26,4 -150,7  -197,2
Likvida medel vid periodens slut 26,5 99,5 53,0



Moderbolaget
Moderbolaget bedriver agenturverksamhet avseende sakforsékring, inkomstforsakring samt liv- och
grupplivférsakring. Nettoomsattningen uppgar till 51,1 miljoner kronor (52,0).

Moderbolaget redovisar ett resultat fore skatt pa 13,6 miljoner kronor (3,4). Likvida medel inklusive

placeringstillgangar uppgar till 153,4 miljoner kronor (304,0). Likvida medel uppgar till 16,8 miljoner kronor (88,1).
Investeringar i maskiner och inventarier uppgar till 0,4 miljoner kronor (2,3).

Moderbolagets resultatrakning

MSEK IELWENE  jan-mar jan-dec
Moderbolaget 2007 2006 2006
Provisionsintékter agenturrérelser 51,1 51,9 204,2
Forséljningskostnader -28,4 -28,2 -110,0
Bruttoresultat 22,7 23,7 94,2
Koncernforvaltning 0,0 0,0 0,1
Administrationskostnader -10,8 -10,0 -42,1
Rorelseresultat 11,8 13,8 52,2
Rearesultat vid forsaljning av dotterbolag 0,0 -11,7 -11,7
Finansnetto 1,8 1,3 6,0
Resultat efter finansiella poster 13,6 3,4 46,4
Uppskjuten skatt -3,8 -4,2 15
Periodens resultat 9,8 -0,9 47,9

Moderbolagets balansrékning i sammandrag

MSEK 31-mar 31-dec
Tillgdngar 2006 2006
Goodwill och évriga immateriella tillgangar 3,1 2,3 3,2
Andelar i dotter/intresseforetag 52,2 25,4 52,2
Uppskjuten skattefordran 21,6 19,7 25,4
Vardepapper 136,6 215,9 231,7
Kassa och bank 16,8 88,1 42,7
Ovriga tillgangar 45,5 50,4 42,0
Summa tillgdngar 275,8 401,8 397,1
MSEK 31-mar 3l-dec
Eget kapital och skulder 2006 2006
Bundet eget kapital 128,4 256,8 256,8
Fritt eget kapital 97,8 81,8 87,7
Avséttningar 0,4 0,2 0,4
Kortfristiga skulder 49,1 62,9 52,2
Summa eget kapital och skulder 275,8 401,8 397,1

Forandring i eget kapital
IEWENEW jan-mar jan-dec

Moderbolag (MSEK) 2007 2006 2006
Ing&ende eget kapital 344.,6 339,6 339,6
Forandring fond for verkligt varde 0,3 - -0,3
Utdelning - - -42,8
Nedsattning av aktiekapital -128,4 - -
Koncernbidrag - - 0,3
Uppskjuten skatt koncernbidrag - - -0,1
Periodens resultat 9,8 -0,9 47,9
Utgaende eget kapital 226,2 338,7 344,6
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Moderbolagets kassaflode i sammandrag
IEWENEW jan-mar jan-dec

MSEK 2007 2006 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14,8 16,1 62,2
Forandringar i den I6pande verksamhetens tillgangar -4,2 -5,8 3,0
Forandringar i den lI6pande verksamhetens skulder -3,0 18,6 8,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7,6 28,9 73,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 95,0 -179,6 -226,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -128,4 0,0 -42,5
Periodens kassaflode -25,9 -150,7 -196,1
Likvida medel vid periodens borjan 42,7 238,8 238,8
Kassaflode -25,9 -150,7 -196,1
Likvida medel vid periodens slut 16,8 88,1 42,7

Redovisningsprinciper
SalusAnsvar AB tillampar fran och med 1 januari 2005 International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna
rapport har utformats i enlighet med 1AS 34, Delarsrapportering.

Ekonomisk information

Arsstdmma 2007 24 april 2007
Delérsrapport januari — juni 26 juli 2007
Delarsrapport januari — september 23 oktober 2007

Stockholm den 24 april 2007
Styrelsen
SalusAnsvar AB (publ)

Vid fragor, kontakta:

Carl-Viggo Ostlund, verkstillande direktor, 08-55 54 50 01, 0709-11 60 01
Lennart Kran, ekonomichef, 08-55 54 50 10, 0709-11 60 10

Jonas Burvall, informationschef, 08-55 54 50 61, 0709-11 60 61

Revisors rapport avseende dversiktlig granskning av delarsrapport
Till styrelsen i SalusAnsvar AB
Org nr 556494-4154

Inledning

Jag har utfort en dversiktlig granskning av bifogade delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2007. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Mitt ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa min
Oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Jag har utfort min 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor som &r utgiven av FAR. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en Gversiktlig granskning gor det inte mojligt for mig att skaffa mig en sadan sakerhet att jag blir medveten
om alla viktiga omst&ndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.
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Slutsats

Grundat pd min dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger mig anledning att
anse att den bifogade delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen.

Stockholm 2007-04-24
Hans Akervall
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB

Aktien

2006-03-31 2006-12-31 2005-12-31  2004-12-31
Borskurs, kr 28,60 36,70 36,50 35,90 22,10
Aktieomsattning/utestdende B-aktier, % 8,9 10,3 25,7 47,3 26,9
Storsta aktiedgare 2007-03-30
Aktieagare Summa aktier A-aktier B-aktier Roster  Kapitalandel Rostandel
E. Ohman J:or AB 2346728 1955128 391600 1994288 11,0% 29,3%
Sveriges lakarférbund 2364289 1479394 884895 1567884 11,0% 23,0%
Roppongi 2180176 898998 1281178 1027 116 10,2% 15,1%
Praktikerinvest AB 1288 697 834 684 454 013 880 085 6,0% 12,9%
Lansforsakringar sak 745 500 745 500 74 550 3,5% 1,1%
MSIL IPB Client Account 571 000 571 000 57 100 2, 7% 0,8%
Morgan Stanley & Co Intl. Ltd. 215 000 215 000 21500 1,0% 0,3%
SRAT 20 785 20785 20785 0,1% 0,3%
Sundqyist, Ulla 188 588 188 588 18 859 0,9% 0,3%
Ostlund, Carl-Viggo 115 000 115 000 11500 0,5% 0,2%
Dinkelspiel, Claes 100 000 100 000 10 000 0,5% 0,1%
Gunnarsson, Mikael 100 000 100 000 10000 0,5% 0,1%
Delsumma 10235763 5188989 5046774 5693666 47,8% 83,6%
Owvriga 11 167 805 11167805 1116781 52,2% 16,4%
Summa 21403568 5188989 16214579 6810447 100,0% 100,0%

Fordelning av aktieinnehav 2007-03-30 (A- och B-aktier)

Storleksklasser Innehav % Antal agare % Roster %
1-500 927 800 4,33 3341 34,53 92 780 1,37

501 - 1 000 2 036 559 9,52 2775 28,68 203 656 3,01
1001-2000 3534501 16,51 3033 31,34 353 450 5,25

2001 - 5000 1049 154 4,90 304 3,14 104 915 1,52

5001 - 10 000 887 580 4,15 114 1,18 88 758 1,13

10 001 - 20 000 868 732 4,06 56 0,58 86 873 1,21

20 001 - 50 000 996 614 4,66 30 0,31 118 368 1,90

50 001 - 100 000 1087 650 5,08 15 0,16 108 765 1,41

100 001 - 500 000 518 588 2,42 3 0,03 51 859 0,78

500 001 - 1 000 000 1316 500 6,15 2 0,02 131 650 2,11
1000 001 - 8179890 38,22 4 0,04 5469373 80,31

Summa 21403568 100,00 9677 100,00 6 810 447 100,00
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Resultatutveckling per kvartal

Resultatrakning (utd konc), MSEK

2006:4 2006:3 2006:2 2006:1

2005:4 2005:3 2005:2

Provisionsintékter agenturrérelser 51,1 47,8 51,3 53,2 51,9 50,6 52,2 53,2
Forsaljningskostnader -28,4 -270 -270 -278 -282 -287 -289 -30,1
Bruttoresultat 22,7 20,8 24,2 25,3 23,7 219 23,3 23,2
Koncernforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8 3,0 2,5
Administrationskostnader -13,1 -10,2 -9,8 -12,3 -10,0 -11,3 -13,1 -11,5
Andelar i intressefretags resultat 0,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 10,1 11,0 14,5 13,0 13,8 12,4 13,2 14,2
Finansnetto 1,9 1,9 15 1,5 1,3 0,4 0,7 2,4
Resultat efter finansnetto 12,0 12,8 16,0 14,5 15,1 12,8 13,9 16,6
Uppskjuten skatt -3,8 -4,0 -4,5 -4,1 -4,2 -3,4 4,1 -3,8
Periodens resultat kvarvarande 8,2 8,9 11,5 10,4 10,8 9,4 9,8 12,8
verksamheter

Periodens resultat avvecklade 0,0 0,0 0,0 18,2 -11,4 -0,8 9,5 0,2
verksamheter

Periodens resultat inklusive avvecklade 8,2 8,9 11,5 28,6 -0,6 8,6 19,2 13,1
verksamheter

Varav minoritetsintresse -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatrakning Moderbolag , MSEK POyl 2006:4 2006:3 2006:2 2006:1 2005:4 2005:3 2005:2
Provisionsintakter agenturrorelser 51,1 47,8 51,3 53,2 51,9 50,6 52,2 53,2
Forsaljningskostnader -28,4 -270 -270 -278 -282 -28,7 -289 -30,1
Bruttoresultat 22,7 20,8 24,2 25,3 23,7 21,9 23,3 23,2
Koncernfdrvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 3,0 2,3
Administrationskostnader -10,8 -10,0 -9,8 -12,3 -10,0 -11,1 -13,1 -11,3
Rorelseresultat 11,8 10,9 14,5 13,0 13,8 12,3 13,2 14,2
Realisationsresultat férsaljning

dotterbolag/intressebolag 0,0 0,0 0,0 18,2 -11,7 0,2 9,1 0,0
Finansnetto 1,8 1,8 1,5 1,4 1,3 -0,3 1,4 1,6
Resultat efter finansnetto 13,6 12,6 16,0 32,7 3,3 12,2 23,8 15,8
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0
Uppskjuten skatt -3,8 -3,9 -4,5 -4,0 -4,2 -4,0 -4,1 -3,5
Periodens resultat 9,8 8,7 11,5 28,6 -0,9 9,6 19,7 12,2
Nyckeltal (MSEK) vLorg 2006:4 2006:3 2006:2 2006:1 2005:4 2005:3 2005:2
Premiebestand sakférsakring 803,1 810,3 838,3 848,2 860,2 8668 874,3 863,7
Nyforséljning sakforsékring 96,2 83,6 84,5 96,9 82,7 92,6 92,5 1029
Premiebesténd gruppforsakring 326,5 370,0 371,14 372,2 3753 369,2 3695 370,1
Nyforséljning gruppférsékring 7,0 7,4 8,4 9,0 8,2 5,6 6,9 8,2
Utlaning B2 Bank 588,2 618,4 6355 656,7 697,2 707,2 742,1 7624
Utlaning SBAB 959,8 972,5 996,7 997,7 991,4 1004,9 998,8 1003,7
Nyutlaning 90,2 80,4 83,6 99,6 110,6 1344 1356 197,1
Rorelsemarginal, % 19,8 22,9 28,2 24,5 26,4 23,7 23,9 25,5
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