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For tsa t t  s ta rk  och lönsa m  t illväx t
und e r  f ö r s t a  k va r t a le t  2000
• Omsättningen ökade under först a  k v a r t a l et  2000 t i l l  428,9 (32,1)

MSEK.

• Under  k v a r ta let  konvertera d es t i l läggsköpeski l l ingen i
Bredbandsbolaget  t i l l  a k t i er ,  v i lket m edför d e en intäk t  om 104
MSEK för  Fr a m f a b .

• Rör elser esul ta t efter  a vskr ivn inga r  a v  m a ter iel la
an läggningst i l lgå n g a r  ( EBITA)  uppgick under  för st a  k v a r t a l et  2000
ti l l  126,0 (6,0) MSEK. Motsv a r a n d e  marg ina l  uppg ick t i l l  29,4 (18,8)
p r ocent.

• Resulta t efter  f ina n siella  p oster  (EBT)  uppgick under  för sta
kva r talet  2000 t i l l  110,6 (5,8)  MSEK,  v i lket innebä r  en vinst m a r gina l
p å  25,8 (18,2)  procent.

• Anta let m eda r b eta r e uppgick den 2 m a j t i l l  cir k a  2 050.

• Under  å r  2000 ha r  för v ä r v  g enomför ts a v  Guide Konsult  AB,
Mindfa ct i  Tysk la n d ,  m a k e IT i  Norge, eBizApps i  USA, Tecma i
Göteborg, Netl inq i  Neder länderna  och Ha lby ,  Kaag & Pa r tner s i
Da n m a r k .

• Fr a m fab Innova tion ha r  b yggt  upp en or g a n i sa t ion m ed k a p a citet
a t t  identif ier a  och utveck la  inter n etr ela ter a de a ffä r sp r ojekt .
Hä lsopor ta len  w w w . docco.com  l a n ser a des.

• Integr a t ionen av  före  det ta  Guide ha r  p a sser a t f ler a  v ikt iga
m ilstolpa r ; en gem ensa m  or g a n i sa t ion ha r  b i lda ts,  a r b ete ha r
utför t s integrerat  i  f le ra  kundprojekt ,  och verksa m heten i  för e
detta  Guide ha r  r enodla ts genom  för sä l jning av  ve rksa m heten i
Norge sa m t för sv a r sre la terade  de lar  i  Communica tor  AB.

• Fr a m f a b  t r o r  p å  f o r t sa tt  om sä ttningsökning m ed lönsa m het för e
goodw il la v sk r ivninga r  för  å r  2000.

Fr a m f a b s a ffä r sidé ä r  a t t  m ed st r a t egisk  r å dgivning och digita la
tjä n ster  sk a p a  nya  a ffä r er  f ö r  n ä t v er k sekonom in.  Fr a m f a b  b est å r
idag  av  2  050  meda r b eta r e, för d ela d e på  53  kontor  i  Da n m a r k ,
Fr a n k r i k e, Ita lien, Neder länderna,  Norge,  Stor b r i ta n i en, Sver ige,
Tysk land och USA.  Exempel  på Framfabs kunder  är  3M,  AstraZeneca,
AXA, Bosch, Den Da n ske Ba n k ,   Electro lux ,  Er icsson, Ex p r essen, Fr a nce
Telecom , IKEA, Internat ionel la  Röda  Kor set, le Groupe Pernod Rica r d,
Nike Eu r ope, SAAB- g r u p p en, Tele Da n m a r k ,  Va ttenfa l l ,  Volvo Ca r
Cor p orat ion och Volvo Group .  Fr a m f a b  ä r  n o t e r a t  p å  OM
Stockholm sb ö r sens O- l ista ( t icker FTID).
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Re s ult a t  och f ina nsie ll s t ä llning
Omsättningen under först a  k v a r t a l et  2000 uppgick t i l l  428,9 (32,1)
MSEK.  I  kva r ta le t  uppkom övr iga  r öre lseintä k t er  genom  k onver t er ing
av  t i l l äggsköpeski l l ing i  Br edb a n d sbolaget,  104,0 MSEK och v id
för sä l jning a v  v i ssa  d ela r  a v  Communica tor  AB, 6,6 MSEK (se nedan) .
Rensa t för  d etta  uppg ick tota l  t i l lväxt  t i l l  890  procent,  va r a v 400
p r ocent va r  orga n i sk .

Rör elser esul ta t efter  a vskr ivn inga r  a v  m a ter iel la
an läggningst i l lgå n g a r  ( EBITA)  uppgick under  för st a  k v a r t a l et  2000 t i l l
126,0 (6,0) MSEK. Motsv a r a n d e  marg ina l  uppg ick t i l l  29,4 (18,8)
p r ocent. Rensa t för  intä k t er  a v konver t er ing i  Br edb a ndsbolaget och
för sä l jning a v  v i ssa  d ela r  a v  Communica tor  sa m t sa tsninga r  inom
Fr a m fab Innova tion och Dr i f tbolaget  (se nedan)  uppgick EBITA
m a r gina len t i l l  10,5 procent .  Under  fjä r de kva r ta let  1999 uppgick
EBITA m a r gina len t i l l  11,5 procent.

Resulta t efter  f ina n siella  p oster  uppg ick under  för st a  k v a r t a l et  2000
ti l l  110,6 (5,8) MSEK.  V inst m a r gina len uppgick t i l l  25,8 (18,2)  procent .

MSEK
Koncer n en
Q1 2000

Koncer n en
Q1 1999

Koncer n en
1999

Omsättning 428,9 32,1 355,0
Rör elser esul ta t efter  a vsk r .
a v  m a t er iel la
an läggningst i l lgå n g a r

         126,0 6,0 53,6

Rör elsem a r gina l efter
a v sk r .  a v  m a t er iel la
an läggningst i l lgå n g a r

29,4% 18,8% 15,1%

Rör elser esul ta t 105,5 5,6 36,2
Rör elsem a r gina l 24,6% 17,5% 10,2%
Resulta t efter  f ina n siel la
poster

110,6 5,8 39,7

Vinst m a r gina l 25,8% 18,2% 11,2%

Koncer n en
MSEK

1998
Kv 2

1998
Kv 3

1998
Kv 4

1999
Kv 1

1999
Kv 2

1999
Kv 3

1999
Kv 4

2000
Kv 1

Omsättning 21,4 23,6 36,9 32,1 79,9 94,9 148,1 428,9
Rör elser esul ta t efter
a v sk r ivninga r  a v
m a ter iel la
an läggningst i l lgå n g
a r

-1 ,5 1,9 8,4 6,1 16,8 13,7 17,1 126,0

Rör elser esul ta t -2 ,0 1,5 8,0 5,6 13,0 8,3 9,3 105,5
Resulta t efter
f ina n siel la
Poster

-2 ,1 1,4 8,4 5,8 13,1 10,0 10,8 110,6

I sa m b a nd m ed a t t  Fr a m f a b  i  m a j 1999 så lde 80 p r ocent a v  a k t i er n a  i
Bredbandsbolaget teckna d es av ta l  om en  omsä ttningsr ela ter a d
t i l läggsköpeski l l ing.  Denna  k onver t er a des i  m a r s 2000 i  enlighet m ed
a k t i eä g a r a v t a l et  t i l l  a k t i er  i Br edb a n d sbolaget.  Konverteringen
m edför d e en posi t iv  r esulta teffekt  om  cir k a  104,0 MSEK för  Fr a m f a b .



I  m a r s 2000 så ldes v issa  d ela r  a v  Communica tor  AB v i lket gav  upphov
ti l l  en r eav inst om  cir k a  6,6 MSEK.

Sa tsninga r  inom  Fr a m fab Innova tion och Dr i f tbolaget  har  under
kva r talet  inneburi t  en nega tiv effekt  på  r öre lser esulta t efter
a v sk r ivninga r  a v  m a ter iel la  a nläggningst i l lgå n g a r  p å  cir k a  18 MSEK.

Med anledning a v  f ö r v ä r v en a v  Guide Konsult  och Mindfa ct i bör ja n  a v
2000 ha r
styr elsen gjor t  en a n a l y s och prövning av  l i vslängdsantagandendet
beträ f fande goodwi l l .  Styr elsen ha r  b esluta t  a t t  m o t  b a k g r u n d  a v
för v ä r vens st r a t egisk a  b etydelse för  v er k sa m heten och det hum a n-
och st ruk tu rka p ita l ,  b la n d  a n n a t  i  f o r m  a v  t eknik,  m etoder och
p r ocesser , som ingå r ,  besluta t  a t t  t i l lä m p a  ett  l ivslängdsa n t a g a n d e
och dä r m ed a v skr ivn ingst id för  goodw il l  i  koncer n en om 20  å r  f r  o m
2000.

Gr u p p ens l ikv ida  m edel uppgick per  den 31 ma r s 2000 t i l l  1 212,1
(43,5) MSEK.  Genom nyemission i  feb r uar i  t i l l fö rdes Fr a m f a b  cir k a  1
112  MSEK efter  emissionskostna d er .  Under  2000 ha r  b olaget dessutom
ti l l för t s tota lt  13,6 MSEK genom  inbeta lning a v
teckningsopt ionsp r emier och utnytt jande av teckningsoptioner .

Eget ka p ita l  uppgick per  den 31 ma r s 2000 t i l l  4  107,8 (87,0)  MSEK,
v i lket innebä r  en soliditet på 92,0  (78,9)  procent.  Rä n t e b ä r a n d e
skulder  uppg ick t i l l  68,6 (0,2) MSEK.

Ka ssa flöde fr å n den löp a nde ver k sa m heten uppgick under  fö rsta
kva r talet  2000 t i l l  –16,6 (6,5)  MSEK.

I  m a r s 2000 deltog Fr a m fab i  en nyemission i  Br edb a ndsbolaget  med
ett  ka p ita l t i l lskott  om  ci r k a 36 MSEK, innebä r a nde a t t  Fr a m f a b s
ägande ef ter  det ta  uppgår  t i l l  c i rka  11 ,3  procent .

Invester inga r  i  m a t er iel la  a nläggningst i l lgå n g a r  h a r  skett  m ed 19,2
(1,2) MSEK under  fö rst a  k v a r t a l et.  Den förhå l landev is låga
invester ingsvolym en för k l a r a s a v  a t t  Fr a m fab  löpande kostna d sför
inköp a v  PCs.  Under  k v a r ta let  ha r  kostna d sförd  da tor u t r u stning
a n sk a ffa ts för  cir k a  14 MSEK.

De under  2000 för v ä r v a d e el ler  så lda  b olagen  har  tag i ts in i
r espekt ive ut ur  k oncer n r edovisningen enligt följande  (F ramfabs
ä g a r a n d el i  p a r entes):
Guide (100%) 1 feb r u a r i
Mindfa ct (90%) 1  m a r s
m a k eIT (100%) 1  m a r s
eBizApps (100%) 1  m a r s
Del  a v  Communica tor 31 m a r s (så l t )

Anta let m eda r b eta r e steg under  fö rst a  k v a r t a l et 2000 fr å n 727 t i l l  1
729,  en ökning m ed 1 002 per soner  el ler  138  procent .  Per  d en 2 m a j
uppgå r  a nta let m eda r b eta r e t i l l  ci r k a  2  050  ink lusive Tecm a , Ha lbye
Ka a g & Pa r tner och Net l inq.



Försä ljning fö rs ta  k v a r t a le t
Under  för st a  k v a r t a l et  2000 öka d e för sä ljningen genom nyför sä l jning
t i l l  Blu S. p . A, Den Da n ske Bank,  Nike  Europe ,  t rav is.com med f le ra ,
m en ock så genom for tsa tta  sa tsninga r  hos exister a nde kunder  som
AXA, Br edb a n d sbolaget ,  Electro lux,  Er icsson,  Ikano,  IKEA, Volvo AB,
Volvo Ca r s  med f lera .

Den i ta l iensk a  m obiltelefonoper a tör en Blu S. p . A utså g  Fr a m fab  t i l l
st r a t egisk inter n etp a r tner .  Fr a m f a b  k o m m er  a t t  producer a  f ler a
mobi la  inter n ettjä n ster ,  t i l l  exem p el för etagets nä tp la ts, en tjä n st för
g r a t i s inter n etup p k oppl ing och en mobi l  in ternetporta l ,  ba ser a d  på
Fr a m f a b s p o r t a l m j u k v a r a ,  Br ikks.  I  sa m b a nd m ed detta  ö p p n a d e
Fr a m fab  kontor  i  Rom .

Ett  a n n a t  exem p el p å  ett stor t  å t a g a n d e  ä r  a t t  uta r b eta
inter n etlösninga r  som  stödjer  N ikes m a r k n a d sakt iv i teter  i Eur o p a .
Bl a n d  a n n a t  i  sa m b a nd m ed Nikes sa tsninga r  m ot fotbol lsspub l iken
(w w w . nikefootb a l l .com ) och för  å ter l a n ser ingen av  Nikes Cross
Tra in ing -produkter .

Uts ikt e r  för  2000
Ma r k naden för  internett jä n ster  v isa d e under  fö rst a  k v a r t a l et  2000
for t sa tt  sta rk  t i l l växt  i  volym och komplexi tet .  Efter f r å g a n  f ö r v ä n t a s
v a r a  f o r t sa tt  sta rk  under  r esten a v  å r et.

Inter n et b l i r  en a l l tm er  integrerad  de l  av  kundernas p r ocesser .
Dä r m ed b l i r  inter n etsa tsninga r n a  m er  a ffä r sk r i t isk a  och a v a n cer a de;
st r a t egiskt ,  tekniskt  och kom m unika t iv t .  Mot b a k grund a v  d etta  ä r
Fr a m f a b s er fa r enhet av  a t t  u tveck la och utnytt ja  k ompetens p a r a l lel l t
inom  st r a t egi, teknik  och kom m unika t ion en stor  t i l lgång för
kunder n a .

En trend ä r  a t t  Inter n et integr e r a s i  öka n d e gr a d  m ed kunder s
befint l iga  infor m a tionssystem .  Efter  f ö r v ä r v et a v  Guide ha r  Fr a m f a b
öka t  sin  kunna n d e inom  d etta  o m r å d e och ha r  er f a r enhet a v  a t t
a r b eta  n ä r a  k u n d er  m ed der a s a ffä r sk r i t isk a  infor m a tionssystem .

Inom  m a r k n a d sför ing och r ekla m  b l i r  Inter n et a l l tmer  in tegrerat  med
a n d r a  m edia .  Budsk a p et sk a  v a r a  u t f o r m a t  f ö r  a t t  d r a  m a x i m a l  n y t t a
a v  egensk a p er n a  h o s a l la  m edier  så som t idninga r ,  TV,  Inter n et, r a dio
m ed m er .  Fr a m f a b  h a r  sa m la t  kunsk a p  b land  annat  inom
r ekla m b y r å er n a  M.O.R. och Ha lby,  Ka a g & Pa r tner s för  a t t  utveckla
budsk a p  och k a m p a njer  d ä r  off-  och online ak t iv i teter  sa m ordna s.

Fr a m f a b s st a r k t  ö k a n d e internat ionel la  n ä r v a r o ä r  en stor  styr k a  då
kunder  a l l t  m er  sa m ordna r  sina  sa tsninga r  över  na t ionsgr ä nser n a ,
m en ock så  d ä r för  a t t  den möjl iggör  kunsk a p söver för inga r  m ella n
ol ika  m a r k nader .  Bolaget  drar  fördel  av  at t  utveckla  ideer  och
koncept  i  r egioner  som  ä r  väl  utveckla d e inom  ett  visst om r å de och
sed a n  sp r i d a  d enna  k u n skap  t i l l  a n d r a  m a r k n a d er .

Fr a m f a b s  målsä t tn ing  ä r  a t t  vara  ledande  på  t jänster  inom  m obi l t  och
b r edbandigt  In ter n et.  Bolagets sa tsning på  tjä n ster  för  intel l igenta
fordon och hem  k o m m er  a t t  utöka s.  Under  å r et för v ä n t a s andelen



p r oduktre la terade in täkter  öka  och den in ternat ionel la  expansionen
intensif ier a s.

Fr a m f a b  p r i o r i t er a r  orga n i sk t i l lvä x t ,  m en kom m er  ä ven
for t sä ttningsvis a tt  genom för a  st r a t egisk a  för v ä r v .  Dessa  k o m m er  a t t
b r edda  g r u p p en geogr a f isk ,  m en ock så  b idr a  t i l l  a t t  bolaget  sä k r a r
sin t i l lgång t i l l  e f ter t ra k t a d e kom p etenser .  Kontinuer l igt  a r b ete m ed
integr a t ion-  och or g a n i sa t ionsfrågor  leder  t i l l  a t t  gruppens
kom p etenser och resu r ser  u tveck la s och utnyttja s p å  b ä st a  sä tt .

Sa tsninga r  inom  Fr a m fab Innova tion och Dr i f tbolaget  kommer  a t t
bela st a  r esulta tet under  å r et. For t sa tt  a r b ete m ed integr a t ion a v  f ö r e
detta  Guide och a n d r a  f ö r v ä r v  k o m m er  a tt  i  för sta  hand  ta  in te rna
r esu r ser  i  b r u k  m ed ock så  generera  v issa  k ostnader .  In tegrat ionen a v
för e detta  Guide ber ä k n a s leda  t i l l  v iss r esul ta tbela stning under  å r ets
för st a  sex  m å n a d er .

Fr a m f a b  ä r  v ä l  p o sit ioner a t  som  st r a t egisk  helhetslever a ntör  a v
inter n ettjä n ster .  Bolage t  a rbe ta r  med  f l e ra  stor a  m ult ina tionella
kunder och utför  a l l t  stör r e, m er  internat ionel la och mer
a ffä r sk r i t isk a  p r ojekt ,  v i lket ä r  v ikt igt  för  a t t  mot iver a  och rekry te ra
de m est  kom p etenta  m eda r b eta r n a .  Fr a m f a b  ä r  i d a g  d et ledande
inter n etkonsultför etaget  i  Eur o p a  o ch ett a v  d e stör sta  i  vär lden .

Mot b a k grund a v  d etta  t ro r  Fr a m f a b  p å  f o r t sa tt  om sä ttningsökning
m ed lönsa m het för e goodw il la v sk r ivninga r  för  h elå r et.

I nt e gra t ion a v f ö r e  d e t t a  Guide
Integr a t ionen av  före  det ta  Guide och Fr a m fab  fo r tsk r ider  enl igt  p la n .
Under  för st a  k v a r t a l et ha r  integr a t ionsa r b etet p a sser a t  f ler a  v ikt iga
m ilstolpa r ; en gem ensa m  or g a n i sa t ion ha r  b i lda ts,  a r b ete ha r  utför ts
integrerat  i  f lera  kundprojekt ,  och före  det ta  Guides ver k sa m het ha r
fokuser a ts genom  för sä l jning av  ve rksa m heten i Norge sa m t
för sv a r r ela ter a de dela r  i Com m unica tor  AB.  Som ett  resulta t  a v
sa m m a nslagningen ha r  b eläggningsgr a den höjts i  för e detta  Guide.

Fr a m f a b  k a n  n u  er b juda  k under n a  ett st a r k a r e tjä n steutbud dä r
gediget kunnande inom Internet  kombineras med mångår ig  er farenhet
om kunder n a s a ffä r sk r i t isk a  system .

Fr a m f a b  I nnova t ion
Fr a m fab Innova tion AB h a r  sedan grundandet  1999 utveckla ts t i l l  en
or g a n i sa t ion m ed k a p a citet a t t  identif ier a  och utveckla  inter n et-
r ela ter a de a ffä r sideer .

Det för sta  företaget  som utveck la ts inom  Fr a m f a b  v a r
Bredbandsbolaget  som  sedan i f jol  ver k a r  som  ett sjä lvständigt
för eta g .  Fr a m fab Innova tion m edver k a r  i  t r e  projekt  som  l a n ser a ts:

W eza p p  er b juder  en mobi l  e -handels tjä n st  som gör  det möj l igt  a t t  v ia
mobi len eller  w ebben köpa  sk ivor  d i r ekt  nä r  de spela s i  r ad io .  Docco
ä r  en b r ed hä lsosa tsning på  Inter n et, som t i l lhandahå l le r  d ig i ta la
tjä n ster  som ger  m ä nnisk o r  b ä t t r e möjl igheter  a t t  ta  h a n d  o m  sin



h ä l sa .  Sp a r a Penga r  er b juder en t jä n st  som  g r a t i s hjä lper  a nvä n d a r en
a tt  vä lja  lever a ntör  a v el,  fa st  telefoni,  mobil telefoni  och bost a d slån .

Dr if t bo la ge t
Dr i f tbolaget  är  e t t  nyst a r t a t  h elägt  dot terbolag  t i l l  Fr a m f a b .
Affä r siden ä r  a t t  sköta  d en kom p letta  d r i f t en av  kunder n a s hå r d -  och
m jukva r a  genom  a tt  er b juda  a v a n cer a de hostingtjä n ster  som ger
kunder n a  sk a lba r a , flex ib la  och säkra  lösningar .  Dr i f tbo laget  har
specia l istkunsk a p  inom  ser v er t eknologi,  hosting, övervakn ing ,
d a t a b a sadmin ist ra t ion ,  b redb a n d skom m unika tion, e-
handelslösninga r  och  IT -sä k er h et.

Ma r k naden för  kva l i f icer a de dr i f tstjä n ster  b er ä k n a s ök a  k r a f t igt  på
grund av  ökad e-handel ,  u tbredningen a v  b r edb a nd sa m t tr edje
gener a t ionens mobi lnä t .

Akt ie d a t a
Resulta t efter  schab lonskat t  uppg ick för  fö rst a  k v a r t a l et  2000 t i l l  81,6
(4,2) MSEK,  v i lket motsv a r a r  0,70 (0,08) SEK per  akt ie .  Eget ka p ita l  per
a k t i e uppgick per  den 31 ma r s 2000 t i l l  31,63 (1,55)  SEK.

Moder b olaget  hade 129 867 065 regist r er a de a k t i er  p er  d en 31 m a r s
2000.  Den 6 m a r s genomfördes en spl i t  8:1.  Under  för st a  k v a r t a l et
öka d e a n t a l  a k t i er  (kor r iger a t för  spl i t )  genom  en nyem ission r ik ta d
t i l l  inst i tut ionel la  invester a r e (5 200 000),  genom utnyt t ja n d e  a v
teckningsopt ioner  (1  643 400) och genom  a p p or temissioner  i sa m b a nd
m ed för v ä r v  av  bo lag  ( 18 203 225).

Vid ful l t  utynytt jande av  utest å ende teckningsoptioner  k ommer
anta le t  ak t ier  a t t  öka  med 13  432  800 .
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Re s ult a t r ä k ninga r  i sa m m a ndra g

MSEK

Koncer n en
Ja n - m a r s
2000

Koncer n en
Ja n - m a r s
1999

Koncer n en
1999

Nettoom sä ttning 317,6 32,1 350,8
Övr iga  r öre lseintä k t er 111,3 - 4,2
Omsättning          428,9 32,1 355,0
Rör elsens kostnader -293,6 -25,7 -294,9
Andela r  i  intr esseför etags
r esul ta t

-0 ,8 - -

Rör elser esul ta t för e
a v sk r ivninga r

134,5 6,4 60,1

Avskr ivn inga r  a v  m a ter iel la
an läggningst i l lgå n g a r -8 ,5 -0 ,4 -6 ,4
Rör elser esul ta t efter
a v sk r ivninga r  a v  m a ter iel la
an läggningst i l lgå n g a r

126,0 6,0 53,7

Avskr ivn inga r  a v goodw il l -19,0 -0 ,4 -16,8
Avskr ivn inga r  a v övr iga
I m m a t er iel la
an läggningst i l lgå n g a r

-1 ,5 - -0 ,7

Rör elser esul ta t 105,5 5,6 36,2
Fina n snetto 5,1 0,2 3,5
Resulta t efter  f ina n siel la
poster

110,6 5,8 39,7

Schablonsk a t t -27,3 -1 ,6 -15,0
Minor i tetens andela r  i
per iodens r esul ta t -1 ,7 - -0 ,4
Per iodens r esul ta t 81,6 4,2 24,3

Ka s s a f löde s a na ly s e r  i sa m m a ndra g
MSEK

Koncer n en
Ja n - m a r s
2000

Koncer n en
Ja n - m a r s
1999

Koncer n en
1999

Ka ssa flöde fr å n den löp a nde
ver k sa m heten för e
för ä ndr inga r  a v
r ö r elsek a p ita l

131,2 6,7 56,7

För ä ndr inga r  i  röre lsek a p ita l -147,8 -0 ,2 -74,4
Ka ssa flöde fr å n den löp a nde
ver k sa m heten -16,6 6,5 -17,7
För v ä r v  a v  d o t t er fö reta g * 28,0 -22,4
Ka ssa flöde fr å n invester ings-
ver k sa m heten i  övr igt -140,1 -1 ,2 -71,3
Ka ssa flöde för e f ina n sier ing -128,7 5,3 -111,4
Ka ssa flöde fr å n
f ina n sier ingsver k sa m heten 1 117,4 0,2 297,0
Per iodens k a ssa flöde 988,7 5,5 185,6
Omräkningsdifferenser  i
l ikv ida  m edel -0 ,2 0,1
Likv ida  m edel vid periodens
slut 1 212,1 5,5 223,7
* Netto er lagd kontant  köpeski l l ing ( - )  och för v ä r v a d e l ikvida  m edel (+).
Appor temissioner  i  sa m b a nd m ed för v ä r v  h a r  ej bea k ta ts i  ka ssa flödesa n a l y serna  då



a p p or tem issioner  ej p å v er k a r  l ikvida  m edel.



Ba la nsrä k ninga r  i sa m m a ndra g
MSEK

Koncer n en
2000-03-31

Koncer n en
1999-03-31

Koncer n en
1999-12-31

Ti l lgå n g a r
Goodw il l 2 505,1 14,8 296,1
Övr iga  i m m a ter iel la
Anläggningst i l lgå n g a r 11,6 5,3
Ma ter iel la
an läggningst i l lgå n g a r

103,0 5,0 35,3

Fina n siel la
an läggningst i l lgå n g a r

183,5 0,0 39,6

Summa an läggn ingst i l lgå n g a r 2 803,2 19,8 376,3
Kundfor d r i n g a r 300,8 36,4 114,4
Övr iga  o m sä ttningst i l lgå n g a r
Exkl .  l ikv ida  m edel 154,1 10,5 69,6
Likv ida  m edel 1 212,1 43,5 223,7
Su m m a  omsä ttningst i l lgå n g a r 1 667,0 90,4 407,7
Su m m a  t i l l g å n g a r 4 470,2 110,2 784,0

Eget ka p ita l  och skulder
Bundet eget k a p ita l 4172,8 74,3 792,4
Fr i a  r eser v er -146,6 8,5 -145,0
Per iodens r esul ta t 81,6 4,2 24,3
Su m m a  eget k a p ita l 4 107,8 87,0 671,7
Minor i tetsintr essen 4,8 1,8
Avsä ttninga r 53,7 3,0 9,0
Räntebärande  skulder 68,6 0,2 6,4
Långf r ist iga  ick e
r ä ntebä r a nde skulder 0,0 0,0 0,0
Kor t f r i st iga  icke  rän tebärande
skulder

235,3 20,0 95,1

Su m m a  skulder 362,4 23,2 112,3
Su m m a  eget k a p ita l  och
skulder

4 470,2 110,2 784,0



Ny c k e lt a l
Koncer n en
Q1 2000

Koncer n en
Q1 1999

Koncer n en
1999

Omsättningst i l lväxt 1 234,5 % 42,7 % 240,2 %
Juster a d om sä ttningst i l lvä x t  (1) 890 %
Br u t t o m a r g i n a l 31,4 % 20,0 % 16,9 %
Rör elsem a r gina l efter
a v sk r ivninga r  a v  m a ter iel la
an läggningst i l lgå n g a r

29,4 % 18,8 % 15,1 %

Juster a d EBITA marginal  (2) 10,5 %
Rör elsem a r gina l 24,6 % 17,5 % 10,2 %
Vinst m a r gina l 25,8 % 18,2 % 11,2 %

Solidi tet 92,0 % 78,9 % 85,9 %

Avka stning på  sysselsa tt
k a p ita l (3)

9,5 % 22,9 % 10,6 %

Avka stning på  eget k a p ita l (3) 6,9 % 15,3 % 6,5 %

Anta l  a n stä l lda ,  genomsnit t 1337 160 367
Anta l  a n stä l lda  v id  per iodens
utgå n g 1729 168 727
Omsättning per  anstä l ld ,  KSEK
(3)

1133 915 968

Juster a d om sä ttning per
a n stä l ld  (1)

961

Resulta t  per  a nstä l ld ,  KSEK (3) 262 119 146
Juster a t  r esulta t  per  a nstä l ld  (2) 116
Eget ka p ita l  per  a k t ie, SEK 31,63 1,55 6,41 (4)

Vinst  per  a k t ie, SEK 0,70 0,08 0,29 (4)
1 Juster a d för  k onver ter ing a v  t i l läggsköpeski l l ing i  Br edbandsbolaget och försä l jning
a v  d el a v  Communica tor
2 Juster a d för  k onver ter ing a v  t i l läggsköpeski l l ing i  Br edbandsbolaget ,  försä l jning a v
del a v  Communica tor  sa m t sa tsninga r  inom Dri f tbolaget  och Framfab Innovat ion
3  a v ser  ru l l ande tolv må n a der
4  m ed hä n syn tagen t i l l  spl i t  8 :1  i  ma r s 2000

 Definitioner
Brut toma r gina l :
Rör elser esulta t för e a v skr ivninga r  i  p rocent
a v  omsä ttningen.

Rör elsem a r gina l efter  a vsk r ivninga r  a v
m a ter iella  a nläggningsti l lgå n g a r :
Rör elser esulta t efter  a vskr ivninga r  a v
m a ter iella  a nläggningsti l lgå n g a r  i  p r o cent
a v  omsä ttningen.

Rör elsem a r gina l :
Rör elser esulta t  i  procent  a v  omsä ttningen.

Vinstma r gina l :
Resulta t efter  f ina n siella  p oster  i  p rocent  a v
omsä ttningen.

Soliditet:
Eget kap i ta l  ink lusive m inor itet  i  procent  a v
b a lansom slutningen.

Sysselsa t t  ka p ita l :
Ba l a n som slutningen m insk a d  m ed ick e
r ä ntebä r a nde skulder  inklusive la tent
sk a tteskuld.

Avka stning på  sysselsa t t  ka p ita l :
Resulta t efter  f ina n siella  p oster  p lus
f ina n siella  k ostnader  d iv iderat  med
genom snitt l igt  sysselsa t t  ka p ita l .

Avka stning på  eget ka p ita l :
Resulta t efter  f ina n siella  p oster  m ed a v d r a g
för  ful l  sk a tt  divider a t  med genom snitt l igt
eget k a p i t a l .

Omsättning per anstäl ld:
Omsättningen dividerat  med genomsnitt l igt
a n t a l  å r sa n stä l lda .

Resulta t  per  a nstä l ld:
Rör elser esulta t efter  a vskr ivninga r  a v
m a ter iella  a nläggningsti l lgå n g a r  d i v i d e r a t



m ed genom snitt l igt  a n t a l  å r sa n stä l lda .

Eget k a p i t a l  p er  a k tie:
Eget kap i ta l  d iv ider a t  med anta l  u testå ende
a k tier .

V inst  per  a k tie:
Per iodens r esulta t efter  ful l  skat t  d iv ider a t
m ed genom snitt l igt  a n t a l  a k t i er .


