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Delarsrapport 1 januari—31 mars 2000

Fortsatt stark och lonsam tillvaxt
under forsta kvartalet 2000

Omsattningen 6kade under forsta kvartalet 2000 till 428,9 (32,1)
MSEK.

Under kvartalet konverterades tillaggskopeskillingen i
Bredbandsbolaget till aktier, vilket medférde en intdkt om 104
MSEK for Framfab.

Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar (EBITA) uppgick under férsta kvartalet 2000
till 126,0 (6,0) MSEK. Motsvarande marginal uppgick till 29,4 (18,8)
procent.

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick under forsta
kvartalet 2000 till 110,6 (5,8) MSEK, vilket innebar en vinstmarginal
pa 25,8 (18,2) procent.

Stockholm

Sverige

Antalet medarbetare uppgick den 2 maj till cirka 2 050.

Under ar 2000 har forvarv genomforts av Guide Konsult AB, T

Mindfact i Tyskland, make IT i Norge, eBizAppsi USA, Tecma i

Goteborg, Netling i Nederldanderna och Halby, Kaag & Partnersi

Danmark. ,
Framtidsfabriken AB (publ)

Framfab Innovation har byggt upp en organisation med kapacitet

att identifiera och utveckla internetrelaterade affarsprojekt. Kungsgatan 27, Box 5494

Héalsoportalen www.docco.com lanserades. SE-114 84 Stockholm
Sverige

Integrationen av fore detta Guide har passerat flera viktiga Telefon: +46 8 545 258 00

milstolpar; en gemensam organisation har bildats, arbete har
utforts integrerat i flera kundprojekt, och verksamheten i fore
detta Guide har renodlats genom forsaljning av verksamheten i
Norge samt féorsvarsrelaterade delar i Communicator AB. www.framfab.se

Fax: +46 8 20 28 08

Framfab tror pa fortsatt omsattningsékning med lénsamhet fore
goodwillavskrivningar for ar 2000.

Framfabs affarsidé ar att med strategisk radgivning och digitala
tjanster skapa nya affarer for natverksekonomin. Framfab bestar
idag av 2 050 medarbetare, fordelade pa 53 kontor i Danmark,
Frankrike, Italien, Nederlanderna, Norge, Storbritanien, Sverige,
Tyskland och USA. Exempel pa Framfabs kunder ar 3M, AstraZeneca,
AXA, Bosch, Den Danske Bank, Electrolux, Ericsson, Expressen, France
Telecom, IKEA, Internationella Réda Korset, le Groupe Pernod Ricard,
Nike Europe, SAAB-gruppen, Tele Danmark, Vattenfall, Volvo Car
Corporation och Volvo Group. Framfab ar noterat pa OM
Stockholmsbo6rsens O-lista (ticker FTID).



Resultat och finansiell stallning

Omsattningen under forsta kvartalet 2000 uppgick till 428,9 (32,1)
MSEK. | kvartalet uppkom 6vriga rdrelseintakter genom konvertering
av tillaggskopeskilling i Bredbandsbolaget, 104,0 MSEK och vid
forsaljning av vissa delar av Communicator AB, 6,6 MSEK (se nedan).
Rensat for detta uppgick total tillvaxt till 890 procent, varav 400
procent var organisk.

Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar (EBITA) uppgick under forsta kvartalet 2000 till
126,0 (6,0) MSEK. Motsvarande marginal uppgick till 29,4 (18,8)
procent. Rensat for intdkter av konvertering i Bredbandsbolaget och
forsaljning av vissa delar av Communicator samt satsningar inom
Framfab Innovation och Driftbolaget (se nedan) uppgick EBITA
marginalen till 10,5 procent. Under fjdrde kvartalet 1999 uppgick
EBITA marginalen till 11,5 procent.

Resultat efter finansiella poster uppgick under forsta kvartalet 2000
till 110,6 (5,8) MSEK. Vinstmarginalen uppgick till 25,8 (18,2) procent.

Koncernen | Koncernen | Koncernen

MSEK Q1 2000 Q11999 1999
Omsattning 428,9 32,1 355,0
Rorelseresultat efter avskr.

av materiella 126,0 6,0 53,6

anlaggningstillgadngar
Roérelsemarginal efter

avskr. av materiella 29,4% 18.8% 15,1%
anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat 105,5 5,6 36,2
Roérelsemarginal 24,6% 17,5% 10,2%

Resultat efter finansiella 110,6 5,8 39,7

poster

Vinstmarginal 25,8% 18,2% 11,2%
Koncernen 1998 | 1998 | 1998 | 1999 | 1999 | 1999 | 1999 | 2000
MSEK Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1
Omsattning 21,4 23,6 36,9 32,1 79,9 94,9 | 148,1 | 428,9
Rorelseresultat efter

avskrivningar av

materiella -1,5 1,9 8,4 6,1 16,8 13,7 17,1 | 126,0
anlaggningstillgang

ar

Rorelseresultat -2,0 1,5 8,0 5,6 13,0 8,3 9,3 | 105,5
Resultat efter

finansiella -2,1 1,4 8,4 5,8 13,1 10,0 10,8 |1 110,6
Poster

| samband med att Framfab i maj 1999 salde 80 procent av aktierna i
Bredbandsbolaget tecknades avtal om en omsattningsrelaterad
tillaAggskodpeskilling. Denna konverteradesi mars 2000 i enlighet med
aktieagaravtalet till aktier i Bredbandsbolaget. Konverteringen
medforde en positiv resultateffekt om cirka 104,0 MSEK for Framfab.




| mars 2000 saldes vissa delar av Communicator AB vilket gav upphov
till en reavinst om cirka 6,6 MSEK.

Satsningar inom Framfab Innovation och Driftbolaget har under
kvartalet inneburit en negativ effekt pa rorelseresultat efter
avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar péa cirka 18 MSEK.

Med anledning av forvarven av Guide Konsult och Mindfacti bdrjan av
2000 har

styrelsen gjort en analys och prévning av livslangdsantagandendet
betraffande goodwill. Styrelsen har beslutat att mot bakgrund av
forvarvens strategiska betydelse for verksamheten och det human-
och strukturkapital, bland annat i form av teknik, metoder och
processer, som ingar, beslutat att tillampa ett livslAngdsantagande
och darmed avskrivningstid for goodwill i koncernen om 20 ar fr o m
2000.

Gruppens likvida medel uppgick per den 31 mars 2000 till 1 212,1
(43,5) MSEK. Genom nyemission i februari tillfordes Framfab cirka 1
112 MSEK efter emissionskostnader. Under 2000 har bolaget dessutom
tillforts totalt 13,6 MSEK genom inbetalning av
teckningsoptionspremier och utnyttjande av teckningsoptioner.

Eget kapital uppgick per den 31 mars 2000 till 4 107,8 (87,0) MSEK,
vilket innebar en soliditet pd 92,0 (78,9) procent. Rantebarande
skulder uppgick till 68,6 (0,2) MSEK.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under forsta
kvartalet 2000 till -16,6 (6,5) MSEK.

| mars 2000 deltog Framfab i en nyemission i Bredbandsbolaget med
ett kapitaltillskott om cirka 36 MSEK, innebadrande att Framfabs
dgande efter detta uppgar till cirka 11,3 procent.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar har skett med 19,2
(1,2) MSEK under forsta kvartalet. Den forhallandevis laga
investeringsvolymen forklaras av att Framfab I6pande kostnadsfor
inkép av PCs. Under kvartalet har kostnadsford datorutrustning
anskaffats for cirka 14 MSEK.

De under 2000 forvarvade eller sdlda bolagen har tagitsin i
respektive ut ur koncernredovisningen enligt foljande (Framfabs
dgarandel i parentes):

Guide (100% 1 februari
Mindfact (90% 1 mars
makelT (100% 1 mars
eBizApps (1009 1 mars

Del av Communicator 31 mars (salt)

Antalet medarbetare steg under forsta kvartalet 2000 fran 727 till 1
729, en 6kning med 1 002 personer eller 138 procent. Per den 2 maj
uppgar antalet medarbetare till cirka 2 050 inklusive Tecma, Halbye
Kaag & Partner och Netling.



FOrsaljning forsta kvartalet

Under forsta kvartalet 2000 6kade forséaljningen genom nyférsaljning
till Blu S.p.A, Den Danske Bank, Nike Europe, travis.com med flera,
men ocksd genom fortsatta satsningar hos existerande kunder som
AXA, Bredbandsbolaget, Electrolux, Ericsson, lkano, IKEA, Volvo AB,
Volvo Cars med flera.

Den italienska mobiltelefonoperatdren Blu S.p.A utsdg Framfab till
strategisk internetpartner. Framfab kommer att producera flera
mobila internettjanster, till exempel foretagets ndtplats, en tjanst for
gratisinternetuppkoppling och en mobil internetportal, baserad pa
Framfabs portalmjukvara, Brikks. | sasamband med detta 6ppnade
Framfab kontor i Rom.

Ett annat exempel pa ett stort A&tagande &r att utarbeta
internetldsningar som stodjer Nikes marknadsaktiviteter i Europa.
Bland annat i samband med Nikes satsningar mot fotbollsspubliken
(www.nikefootball.com) och for aterlanseringen av Nikes Cross
Training-produkter.

Utsikter fér 2000

Marknaden for internettjanster visade under forsta kvartalet 2000
fortsatt stark tillvaxt i volym och komplexitet. Efterfrdgan forvantas
vara fortsatt stark under resten av aret.

Internet blir en alltmer integrerad del av kundernas processer.
Darmed blir internetsatsningarna mer affarskritiska och avancerade;
strategiskt, tekniskt och kommunikativt. Mot bakgrund av detta ar
Framfabs erfarenhet av att utveckla och utnyttja kompetens parallellt
inom strategi, teknik och kommunikation en stor tillgang for
kunderna.

En trend ar att Internet integrerasi 6kande grad med kunders
befintliga informationssystem. Efter forvarvet av Guide har Framfab
O6kat sin kunnande inom detta omrade och har erfarenhet av att
arbeta nara kunder med deras affarskritiska informationssystem.

Inom marknadsféring och reklam blir Internet alltmer integrerat med
andra media. Budskapet ska vara utformat for att dra maximal nytta
av egenskaperna hos alla medier sdsom tidningar, TV, Internet, radio
med mer. Framfab har samlat kunskap bland annat inom
reklambyrderna M.O.R. och Halby, Kaag & Partners for att utveckla
budskap och kampanjer dar off- och online aktiviteter samordnas.

Framfabs starkt 6kande internationella narvaro ar en stor styrka dé
kunder allt mer samordnar sina satsningar dver nationsgranserna,
men ocksd darfor att den maojliggor kunskapsoverforingar mellan
olika marknader. Bolaget drar fordel av att utveckla ideer och
koncept i regioner som &ar val utvecklade inom ett visst omrade och
sedan sprida denna kunskap till andra marknader.

Framfabs méalsattning ar att vara ledande pa tjanster inom mobilt och
bredbandigt Internet. Bolagets satsning pa tjanster for intelligenta
fordon och hem kommer att utokas. Under aret forvantas andelen



produktrelaterade intdkter 6ka och den internationella expansionen
intensifieras.

Framfab prioriterar organisk tillvaxt, men kommer aven
fortsattningsvis att genomfora strategiska forvarv. Dessa kommer att
bredda gruppen geografisk, men ocksa bidra till att bolaget sakrar
sin tillgang till eftertraktade kompetenser. Kontinuerligt arbete med
integration- och organisationsfragor leder till att gruppens
kompetenser och resurser utvecklas och utnyttjas pa basta satt.

Satsningar inom Framfab Innovation och Driftbolaget kommer att
belasta resultatet under aret. Fortsatt arbete med integration av fore
detta Guide och andra férvarv kommer att i forsta hand ta interna
resurser i bruk med ocksé generera vissa kostnader. Integrationen av
fore detta Guide beraknas leda till vissresultatbelastning under arets
forsta sex manader.

Framfab &r val positionerat som strategisk helhetsleverantdr av
internettjAnster. Bolaget arbetar med flera stora multinationella
kunder och utfor allt stdrre, mer internationella och mer
affarskritiska projekt, vilket ar viktigt for att motivera och rekrytera
de mest kompetenta medarbetarna. Framfab &r idag det ledande
internetkonsultféretaget i Europa och ett av de stdrsta i varlden.

Mot bakgrund av detta tror Framfab pa fortsatt omsattningsokning
med Iénsamhet fére goodwillavskrivningar for helaret.

Integration av fore detta Guide

Integrationen av fore detta Guide och Framfab fortskrider enligt plan.
Under forsta kvartalet har integrationsarbetet passerat flera viktiga
milstolpar; en gemensam organisation har bildats, arbete har utfdrts
integrerat i flera kundprojekt, och fore detta Guides verksamhet har
fokuserats genom forsaljning av verksamheten i Norge samt
forsvarrelaterade delar i Communicator AB. Som ett resultat av
sammanslagningen har belaggningsgraden hdjtsi fére detta Guide.

Framfab kan nu erbjuda kunderna ett starkare tjansteutbud dar
gediget kunnande inom Internet kombineras med mangarig erfarenhet
om kundernas affarskritiska system.

Framfab Innovation

Framfab Innovation AB har sedan grundandet 1999 utvecklats till en
organisation med kapacitet att identifiera och utveckla internet-
relaterade affarsideer.

Det forsta foretaget som utvecklatsinom Framfab var
Bredbandsbolaget som sedan ifjol verkar som ett sjalvstandigt
foretag. Framfab Innovation medverkar i tre projekt som lanserats:

Wezapp erbjuder en mobil e-handels tjdnst som gdr det mdjligt att via
mobilen eller webben kdpa skivor direkt ndr de spelasi radio. Docco
ar en bred halsosatsning pa Internet, som tillhandahaller digitala
tjAnster som ger manniskor battre mdjligheter att ta hand om sin



halsa. SparaPengar erbjuder en tjdnst som gratis hjalper anvandaren
att valja leverantor av el, fast telefoni, mobiltelefoni och bostadslan.

Driftbolaget

Driftbolaget ar ett nystartat helagt dotterbolag till Framfab.
Affarsiden ar att skota den kompletta driften av kundernas hard- och
mjukvara genom att erbjuda avancerade hostingtjanster som ger
kunderna skalbara, flexibla och sakra I6sningar. Driftbolaget har
specialistkunskap inom serverteknologi, hosting, 6vervakning,
databasadministration, bredbandskommunikation, e-
handelslésningar och IT-sédkerhet.

Marknaden for kvalificerade driftstjanster beraknas oka kraftigt pa
grund av 6kad e-handel, utbredningen av bredband samt tredje
generationens mobilnat.

Aktiedata

Resultat efter schablonskatt uppgick for forsta kvartalet 2000 till 81,6
(4,2) MSEK, vilket motsvarar 0,70 (0,08) SEK per aktie. Eget kapital per
aktie uppgick per den 31 mars 2000 till 31,63 (1,55) SEK.

Moderbolaget hade 129 867 065 registrerade aktier per den 31 mars
2000. Den 6 mars genomfdrdes en split 8:1. Under forsta kvartalet
Okade antal aktier (korrigerat for split) genom en nyemission riktad
till institutionella investerare (5 200 000), genom utnyttjande av
teckningsoptioner (1 643 400) och genom apportemissioner i samband
med forvarv av bolag (18 203 225).

Vid fullt utynyttjande av utestdende teckningsoptioner kommer
antalet aktier att 6ka med 13 432 800.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport for det andra kvartalet publiceras den 24 augusti 2000.
Delarsrapport for det tredje kvartalet publiceras den 31 oktober 2000.
Bokslutskommuniké for helaret publiceras den 14 februari 2001.

Stockholm den 2 maj 2000

Framtidsfabriken AB (publ)
Styrelsen



Fo6r mer information kontakta:
CFO, Johan Haeggman 08-545 25 800
johan.haeggman@framfab.se

IR Manager, Niclas Lilja 08-545 25 809
niclas.lilja@framfab.se
PR Manager, Ola Kallemur 08-545 25 806

ola.kallemur@framfab.se
eller besok www.framfab.se



Resultatrakningar i sammandra

Koncernen | Koncernen | Koncernen

Jan-mars Jan-mars 1999
MSEK 2000 1999
Nettoomsattning 317,6 32,1 350,8
Ovriga rorelseintakter 111,3 . 4.2
Omsattning 428,9 32,1 355,0
Rorelsens kostnader -293,6 -25,7 -294,9
Andelar i intressefoéretags -0,8 - -
resultat
Rorelseresultat fore 134,5 6,4 60,1
avskrivningar
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 8.5 0,4 6,4
Rorelseresultat efter
avskrivningar av materiella 126,0 6,0 53,7
anlaggningstillgdngar
Avskrivningar av goodwill -19,0 -0,4 -16,8
Avskrivningar av 6vriga
Immateriella ‘1,5 - -0,7
anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat 105,5 5,6 36,2
Finansnetto 5,1 0,2 3,5
Resultat efter finansiella 110,6 5,8 39,7
poster
Schablonskatt -27,3 -1,6 -15,0
Minoritetens andelar i
periodens resultat 1,7 - -0,4
Periodensresultat 81,6 4,2 24,3

Kassafl6desanalyser i sammandrag

Koncernen | Koncernen | Koncernen
MSEK Jan-mars JAn-mars 1999

2000 1999
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore
forandringar av 131,2 6,7 56,7
rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital -147,8 -0,2 -74.4
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -16,6 6,5 -17,7
Forvarv av dotterforetag’ 28,0 -22,4
Kassaflode fran investerings-
verksamheten i dvrigt -140,1 -1,2 -71,3
Kassaflode fore finansiering -128,7 5,3 -111,4
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 1117,4 0,2 297,0
Periodens kassaflode 988,7 5,5 185,6
Omréakningsdifferenser i
likvida medel -0,2 0,1
Likvida medel vid periodens
slut 1212,1 5,5 223,7

*Netto erlagd kontant képeskilling (-) och foérvarvade likvida medel (+).

Apportemissioner i samband med forvarv har ej beaktatsi kassaflodesanalyserna da




apportemissioner ej paverkar likvida medel.



Balansrakningar i sammandrag

Koncernen Koncernen Koncernen
MSEK 2000-03-31 |1999-03-31 | 1999-12-31
Tillgangar
Goodwill 2 505,1 14,8 296,1
Ovriga immateriella
Anlaggningstillgdngar 11,6 5,3
Materiella 103,0 5,0 35,3
anlaggningstillgangar
Finansiella 183,5 0,0 39,6
anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar 2 803,2 19,8 376,3
Kundfordringar 300,8 36,4 114,4
Ovriga omsattningstillgangar
Exkl. likvida medel 154,1 10,5 69,6
Likvida medel 1212,1 43,5 223,7
Summa omsattningstillgdngar 1667,0 90,4 407,7
Summa tillgdngar 4 470,2 110,2 784,0
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 4172,8 74,3 792 .4
Fria reserver -146,6 8,5 -145,0
Periodens resultat 81,6 4,2 24,3
Summa eget kapital 4 107,8 87,0 671,7
Minoritetsintressen 4,8 1,8
Avsattningar 53,7 3,0 9,0
Rantebarande skulder 68,6 0,2 6,4
Langfristiga icke
rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga icke rAntebé&arande 235,3 20,0 95,1
skulder
Summa skulder 362,4 23,2 112,3
Summa eget kapital och 4 470,2 110,2 784,0

skulder




Nyckeltal

Koncernen | Koncernen Koncernen
Q1 2000 Q1 1999 1999
Omsattningstillvaxt 1234,5 % 42,7 % 240,2 %
Justerad omsattningstillvaxt (1) 890 %
Bruttomarginal 31,4 % 20,0 % 16,9 %
Rorelsemarginal efter
avskrivningar av materiella 20 4 % 18 8 % 15.1 %
anlaggningstillgdngar
Justerad EBITA marginal (2) 10,5 %
Rorelsemarginal 24,6 % 17,5 % 10,2 %
Vinstmarginal 25,8 % 18,2 % 11,2 %
Soliditet 92,0 % 78,9 % 85,9 %
Avkastning pa sysselsatt 9,5 % 22,9 % 10,6 %
kapital (3)
Avkastning pa eget kapital (3) 6,9 % 15,3 % 6,5 %
Antal anstallda, genomsnitt 1337 160 367
Antal anstallda vid periodens
utgang 1729 168 727
Omsattning per anstéalld, KSEK 1133 915 968
(3)
Justerad omsattning per 961
anstalld (1)
Resultat per anstalld, KSEK (3) 262 119 146
Justerat resultat per anstalld (2) 116
Eget kapital per aktie, SEK 31,63 1,55 6,41 (4)
Vinst per aktie, SEK 0,70 0,08 0,29 (4)

1 Justerad for konvertering av tillaggskdpeskilling i Bredbandsbolaget och forsaljning

av del av Communicator

2 Justerad for konvertering av tillaggskdpeskilling i Bredbandsbolaget, forsaljning av
del av Communicator samt satsningar inom Driftbolaget och Framfab Innovation

3 avser rullande tolv manader
4 med hansyn tagen till split 8:1 i mars 2000

Definitioner

Bruttomarginal:
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent
av omsattningen.

Rorelsemarginal efter avskrivningar av
materiella anlaggningstillgdngar:
Rorelseresultat efter avskrivningar av
materiella anlaggningstillgdngar i procent
av omsattningen.

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i procent av
omséttningen.

Soliditet:
Eget kapital inklusive minoriteti procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital:
Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder inklusive latent
skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter finansiella poster med avdrag
for full skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Omsattning per anstalld:
Omséttningen dividerat med genomsnittligt
antal arsanstallda.

Resultat per anstalld:
Rorelseresultat efter avskrivningar av
materiella anlaggningstillgdngar dividerat




med genomsnittligt antal &rsanstallda.

Eget kapital per aktie: Vinst per aktie:
Eget kapital dividerat med antal utestdende Periodens resultat efter full skatt dividerat
aktier. med genomsnittligt antal aktier.




