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Arlig Booz Allen Hamilton undersékning:

VD-omsattningen fortsatt hog i varldens storsta foretag
- var tredje avgaende VD lamnar sin post mot sin vilja

Antalet VD-avgangar pa varldens storsta foretag fortsatter pa en hog niva och var
tredje VD tvingas avga mot sin vilja, ofta i samband med férvarv och fusioner.
Det visar den sjatte arliga undersokningen fran Booz Allen Hamilton gallande VD-
omsattningen pa varldens 2500 stérsta noterade foretag.

Booz Allen Hamiltons arliga undersokning visar att bolagsstyrelserna idag ar snabbare an
nagonsin pa att byta ut lagpresterande VD:ar. Styrelserna koncentrerar sig ocksa mer pa att
internrekrytera chefer och tar allt mer sallan in VD:ar utifran, eftersom externa chefer ofta
visar sig leverera samre resultat.

- Idag stalls mycket hogre krav pa en VD an tidigare, sager Per-Ola Karlsson, Norden-VD pa
managementkonsultfirman Booz Allen Hamilton.

- Foretagens styrelser har blivit tuffare och det ar svarare for koncernchefer att hanga kvar.
En VD maste idag ocksa kunna navigera och hantera ett storre spektra av kravstallare,
menar Karlsson.

Som Booz Allen Hamilton forutspadde i forra arets undersokning sa har VD-
omsattningstrenden kulminerat i alla varldens regioner. Globalt avgick 357 VD:ar (14,3
procent) vid de 2500 storsta publika foretagen under 2006, vilket innebar en minskning med
1,2 procentenheter jamfért med 2005. VD-omséattningen har 6kat med 59 procent mellan
1995 och 2006 pa de stora bolagen och i mitten av 90-talet lamnade var attonde VD sin
tjanst ofrivilligt — forra aret gick var tredje VD mot sin vilja.

Understkningen visar ocksa att avkastningen var som hogst dar ordféranden var oberoende
av VD:n, jamfort med nar VD:n ocksa var ordférande, eller nar foregdende VD:n var
ordférande. Alla langvariga, lagpresterande VD:ar i Nordamerika under 2006 var antingen
tillika ordférande, eller sa tjanstgjorde de under en ordférande som var deras féregangare pa
VD-posten.

- | Sverige och Norden &r vi sedan lange vana vid att separera rollen mellan
styrelseordférande och VD, séger Per-Ola Karlsson.

- Vi kan nu ocksa se att bolag gar mycket battre om inte styrelseordférande blir VD och att
en oberoende styrelseordférande presterar battre.

Ytterligare resultat av undersdkningen:

VD:arna stannar langre pa sina poster. Den genomsnittliga tjanstgoringstiden for VD:ar
okade globalt till 7,8 ar under 2006; VD:ar i Nordamerika stannade i genomsnitt i 9,8 ar.
VD:arna i Asien- och Stilla Havsomradet uppnadde den langsta tjanstgoringstiden nagonsin:
9,5 ar. Endast i Europa sjonk tjanstgoringstiden, till 5,7 ar.
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Fler VD:ar avgar efter brak med styrelsen. Antalet VD:ar som lamnade sin post efter
konflikter med styrelsen 6kade fran 2 procent 1995 till 11 procent mellan 2004 och 2006. |
Europa var maktkamper i styrelserummen orsaken till 22 procent av VD-avgangarna 2006.

Trenden att anstalla externa VD:ar har natt sin kulmen. Globalt 6kade andelen avgaende
externa VD:ar fran 14 procent 1995 till 30 procent 2003, for att darefter sjunka till 18 procent
2006.

VD:ar som levererar 1ag avkastning blir inte langvariga pa sina poster. Under 2006 var
det nastan dubbelt s& sannolikt att en VD som levererade avkastning 6ver genomsnittet
stannade kvar i mer &n sju ar, an att en VD som presterade under genomsnittet gjorde det.
1995, daremot, blev lagpresterande VD:ar lika langvariga pa sina poster som
hogpresterande VD:ar.

Internrekryterade VD:ar levererar nagot battre avkastning an de som kommer utifran.
Externa rekryterade VD:ar som tidigare tjanstgjort som VD for ett publikt féretag levererade
nagot samre avkastning under atta av de nio granskade aren, an internrekryterade VD:ar.

Om undersdkningen:

Booz Allen Hamilton har granskat 357 VD:ar vid varldens 2500 stdrsta publika foretag, i
termer av marknadsvarde, som avgick under 2006 och utvarderade saval foretagens
prestation som omstandigheterna kring avgangarna. For jamférelser 6ver tiden utvarderade
och jamforde Booz Allen Hamilton denna statistik med information om VD-avgangar under
atta ar.

Las rapporten i sin helhet pd www.boozallen.se

For mer information, vanligen kontakta:
Sara Hamilton, Booz Allen Hamilton, +46 8 506 190 00

Om Booz Allen Hamilton:

Booz Allen Hamilton &r ett av varldens ledande managementkonsultféretag med 19 000 anstéllda och en arlig
omsaéttning pa 4 miljarder dollar. Den nordiska organisationen bestar av ett 100-tal medarbetare. Vara kunder
finns i bade privat och offentlig verksamhet. Uppdragen omfattar saval strategisk radgivning som mer komplexa
utvecklings- och forandringsarbeten. Séarskild kunskap finns inom strategi, organisation, fordndringsledning och
operationell effektivitet genom hela vardekedjan. For mer information besék www.boozallen.se.



