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+H[DJRQVýERODJVVWlPPDýGDJVýGDWRýLý*|WHERUJýVDPODGHýFLUNDýìííýGHOWDJDUHïý6WlPPDQ
EHKDQGODGHýVHGYDQOLJDýVWlPPRlUHQGHQï

6WlPPDQýIDVWVWlOOGHýXWGHOQLQJHQýWLOOýèñííýNURQRUýSHUýDNWLHýõèñííôýYLONHWýPRWVYDUDUýèåýøýõêçô
DYýYLQVWHQýSHUýDNWLHýHIWHUýIXOOýVNDWWïý$YVWlPQLQJVGDJýIDVWVWlOOGHVýWLOOýGHQýäýPDMýëíííýRFK
XWGHOQLQJHQýEHUlNQDVýXWEHWDODVýGHQýìëýPDMýëíííï

9'ý%|UMHý$QGHUVVRQVýDQI|UDQGHýõUHIHUDWô

%|UMHý$QGHUVVRQýNRQVWDWHUDGHýLQOHGQLQJVYLVýDWWýNRQFHUQHQýH[SDQGHUDWýNUDIWLJWýXQGHUýSHULRGHQ
ìääêý¤ýìääåïý9HUNVDPKHWVnUHWýìäääýEOHYýHWWýPHOODQnUýPHGýHQýNlQQEDUýOnJNRQMXQNWXUýVRPýL
NRPELQDWLRQýPHGýRPRUJDQLVHULQJHQýDYý0RWHFRýSnYHUNDGHýUHVXOWDWHWýQHJDWLYWï
ìäääýRPVDWWHý+H[DJRQNRQFHUQHQýéñæýPLOMDUGHUýNURQRUýõéñäôýPHGýHWWýUHVXOWDWýI|UHýVNDWWýRP
ìæäý0NUýõêìêôï

2UGHULQJnQJHQýKDUý|NDWýVWDUNWýVHGDQýQRYHPEHUýìäääýRFKýXQGHUýI|UVWDýNYDUWDOHWýëíííý|NDGH
UHVXOWDWHWýHIWHUýILQDQVQHWWRýPHGýëæýøýõH[NOXVLYHýUHDYLQVWHUôï

$YVOXWQLQJVYLVýLQIRUPHUDGHý$QGHUVVRQýRPý+H[DJRQVýI|UYlUYýDYý%HUHQGVHQVý+\GUDXOLNð
YHUNVDPKHWýLý1RUGHQïý'HQQDýYHUNVDPKHWýRPVlWWHUýìñëýPLOMDUGHUýNURQRUýRFKýEOLUýWLOOVDPPDQV
PHGý+H[DJRQVýGRWWHUERODJý'DFNHý+\GUDXOLNý1RUGHQVýVW|UVWDýRFKýPDUNQDGVOHGDQGHýDNW|U
LQRPýK\GUDXOLNEUDQVFKHQï

9DOýDYýVW\UHOVH

6W\UHOVHOHGDP|WHUQDý0HONHUý6FK|UOLQJñý0DWKVý2ý6XQGTYLVWñý+DQVý1HUJnUGKñý6YHQý2KOVVRQ
RFKý&DUOð+HQULFý6YDQEHUJýRPYDOGHVïý7LOOýQ\ýOHGDPRWýYDOGHVý2ODý5ROOpQï

1\ý9'ýRFKýNRQFHUQFKHI

2ODý5ROOpQýWLOOWUlGGHýVRPý9'ýRFKýNRQFHUQFKHIýI|Uý+H[DJRQNRQFHUQHQýLýVDPEDQGýPHGýGDJHQV
ERODJVVWlPPDï

5ROOpQýDQJDYýDWWýKDQýEHWUDNWDGHý+H[DJRQýVRPýHQýYlOVN|WWýNRQFHUQýPHGýJRGýSRWHQWLDOýI|U
YLGDUHýH[SDQVLRQïý8WPDQLQJHQýEOLUýDWWýJ|UDý+H[DJRQýEHW\GOLJWýVW|UUHñýPLQGUHýGLYHUVLILHUDWýRFK
JHýNRQFHUQHQýHQýWLOOYl[WRULHQWHUDGýLQWHUQDWLRQHOOýSUlJHOï
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