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VD Magnus Falkman samtalar med en besékare i INACs monter pa Spara&Placera Méssan i
Goteborg.

INFORMATIONSTILLFALLEN

INAC Instrumenteringar AB (publ)
kommer att ge ekonomisk information
vid foljande tillféllen under 2000:

e Kvartalsrapport for perioden januari
till mars presenteras den 16 maj.

e Halvarsrapport for perioden januari
till juni presenteras den 22 augusti.

e Niomanadersrapport fér perioden
januari till september presenteras
den 14 november.

e Bokslut for 2000 presenteras den
27 februari 2000.

Ekonomisk information kan bestallas
fran INAC Instrumenteringar AB,

Box 6089, 550 06 Jonkdping,

per telefon 036-34 51 50,

per fax 036-12 87 99 eller per e-post
info@inac.se. Foretagets pressreleaser
distribueras via Stockholms Bors-
information (SBI). Ekonomisk informa-
tion och pressreleaser finns tillgangliga
pa INACs webbplats www.inac.se.

Arsredovisningens bildtema. Merparten av bilderna &r tagna under en veckoléng
utbildning for INACs anstallda. Fotograf ar Bertel Ferm.
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Detta ar INAC

INAC Instrumenteringar AB (publ) dr ett tekniskt konsultféretag som specialiserat
sig pa konsultation, konstruktion och installation av automatiseringslosningar for
processindustrin. Foretaget arbetar inom omraden som skogs-, lakemedels-,
energi- och kemiindustrin. INAC bedriver verksamhet i Sverige och Norge och har
cirka 120 anstéllda. Under 1999 omsatte foretaget 94,9 miljoner kronor och redo-
visade ett resultat pd 2,1 miljoner kronor. Sedan den 26 oktober 1998 ar INAC
Instrumenteringar AB noterat pa Stockholm Bérsinformations SBI-lista.

o

6661 SujuSIAOpaISIy JVYNI

1999 i korthet

¢ INAC tillkdnnagav en malsattning att genomfora féretagsforvarv samt notera
bolaget vid OM Stockholmshdrsens O-lista under ar 2000.

e INAC inledde strategiskt samarbete inom industriell IT med IFS och

Fisher-Rosemount.

e Storre arbeten skedde vid Stora Ensos anlaggningar i Grycksbo och Skutskéar och
som underleverantor till Wesmar dar Statoil var bestallare samt for Noss i

Norrkdping.
e Omsattningen 6kade med 17 procent och antal anstdllda med 25 procent.

e Vinsten sjonk till 2,12 miljoner kronor.

INAC erholl hogsta betyg i kreditvardighet, AAA, fran kreditvarderingsforetaget
Dun & Bradstreet.

Foreslagen utdelning &r 0,50 kronor per aktie.
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VD har ordet

INAC satsar pa att vaxa
nar det galler saval
omsattning som med-
arbetare och kunskaps-
omraden. Med fokus pa
industriell IT vill vi pa
bdsta mojliga satt ge
kunderna en storningsfri
produktion till lagsta
kostnad.

Nér jag skall sammanfatta det gdngna
dret gor jag detta ur tva spannande tids-
aspekter. For det férsta var 1999 foreta-
gets forsta hela ar som noterat bolag
och for det andra dr vi nu inne i ett nytt
artusende. Trots manga farhagor gick
tusenarsskiftet mycket bra och for
INACs del var det inget undantag.

Det dr en spannande utveckling vi
star infér med ny teknik och vi kan
redan se hur den paverkar branschen. Vi
pd INAC satsar medvetet inom omradet
industriell IT, ddr saval var montage-
som automationsavdelning omfattas.
Industriell IT &r ett begrepp som avser
omradet dar granserna mellan traditio-
nella affars- och processnédra system
suddas ut. Det innebdr att kundfdreta-
gen far realtidsinformation nar och dar
det behdvs, vilket ligger helt i linje med
INACs affarsidé.

Ett led i denna satsning ar ett samar-
betsprojekt som INAC inlett tillsammans
med affarssystemleverantéren IFS och
processystemleverantdren Fisher-Rose-
mount. Projektets mal ar att utforska de
mojligheter faltbusstekniken medfor




och unders6ka hur man kan effektivi-
sera kundernas processer genom nya
IT-applikationer.

1999

Aret som gick bjod pa en rekordhog
omséttning for INAC, trots viss ater-
hallsamhet vad géller investeringar
inom industrin. Den traditionellt svaga
starten pa aret hjalptes bland annat
upp av ett kraftvarmeverksbygge i
Gdvle. Sommaren omfattade manga
service och underhallsuppdrag, med
en fortsatt stark efterfrdgan pa perso-
nal fér testning och idrifttagningar.
Under hosten hade vi nagra storre
ombyggnadsprojekt med bland annat
Monsteras och Skutskar varvid beldgg-
ningen ldg pa god niva dnda in mot
arsskiftet.

Under aret har var konkurrenskraft
ytterligare starkts genom interna sats-
ningar och da framst genom fortsatt
arbete pa vart kvalitetssystem. Malet
ar en tredjepartscertifiering under
innevarande &r. Vidare har ett nytt nat-
verk installerats som mojliggor ett
effektivt arbete mellan vara kontor och
anldggningsplatser.

INACs resultat for 1999 hamnade
pa 2,1 miljoner kronor vilket &r en
minskning fran foregdende ar. Resulta-
tet dr under var malsattning och ar inte
tillfredsstéllande. Den ldgre vinsten
och vinstmarginalen beror huvudsakli-
gen pa fyra faktorer. Den forsta faktorn
utgors av de kostnader som den pa-
borjande verksamhetsorienteringen
mot ett hogre IT- och automationsinne-
hall i INACs tjansteutbud har inneburit.

Var vision ar att vi
skall vara en
ledande industriell
IT-partner vad
gdller att utveckla
och formedla pro-
dukter och tjanster
som mojliggor en
optimal produktion

Bland annat har rekryteringar som dkat
kompetensnivan inom omradet genom-
forts. Den andra faktorn &r att verk-
samheten i Norge resultatmdssigt inte
levt upp till vara forvantningar. Aret
praglades av ldagre investeringsklimat
an beraknat, sannolikt pa grund av
osdkerheten kring oljepriset och ar
2000 problematiken. Den tredje fak-
torn dr dndrade redovisningsprinciper
da det gller personalens bonussystem
i moderbolaget samt installation av
nytt nadtverk. Slutligen har kostnaderna
for INACs notering varit hogre dn
berdknat.

INAC maste vaxa som bolag och vi
arbetar utifran den tidigare fastlagda
tillvaxtstrategin.

2000

Innevarande ar kommer, efter en for-
siktig start, att praglas av 6kade inve-
steringar inom vara basomraden,
framst pa energisidan dar vi identifie-
rar en god investeringsvilja. Under
inledningsmanaderna har vi passat pa

att genomfora omfattande internutbild-
ningar, for att sta redo for kundernas
framtida 6nskemal. Utbildningarna har
fokuserats pa kvalitetsutbildning samt
pa projekt med moderna l&sningar,
framst faltbussapplikationer, dar vi
skall vara en sjdlvklar partner och kun-
skapsbank for vara kunder.

Under aret kommer en 6kad sats-
ning att ske pa marknadssidan med en
klar profilering mot automation och
funktionslésningar. Malsattningen ar
dven att genomfdra minst ett pilotpro-
jekt innehallande faltbussteknik. For
Optimal har ett atgardsprogram inletts
for att forbattra lonsamheten.

INACs styrelse lade under aret fast
den verksamhetsidé och strategi som
skall gdlla under de narmaste aren, dar
var vision &r att vi skall vara en ledan-
de industriell IT-partner vad galler att
utveckla och férmedla produkter och
tjdnster som mojliggdr en stdrningsfri
produktion. INAC kommer under de
ndrmaste aren att prioritera volym-
tillvaxt, kompetenshdjning samt bredd-
ning av verksamhetsbasen. Med var
tydliga strategi och tillvaxtambition ar
jag Overtygad om att INAC gdr en
mycket framgangsrik framtid till motes
och har stora férutsattningar att upp-
fylla alla de behov och dnskningar som
vara kunder, medarbetare och aktie-
dgare har ndr det géller foretaget.

Jonkoping i mars 2000

Z

Magnus Rdlkman
Verkstallande Direktor
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Vision, affarsidé, mal och strategiska val

VISION

INAC skall vara en ledande industriell
IT-partner vad det géller att utveckla
och férmedla produkter och tjanster
som mdojliggdr en optimal produktion.

AFFARSIDE

INAC erbjuder kunder inom process-
industrin tjanster, produkter och kom-
petens inom produktion, underhall och
industriell IT som ger en stérningsfri
produktion till lagsta kostnad.

VERKSAMHETSMAL

INACs mal &r att vara det naturliga och
prioriterade valet som samarbetspart-
ner inom de omraden déar foretaget
besitter konkurrenskraftig kompetens.
Genom att erbjuda ratt kompetens och
strdva mot l6sningar som tillgodoser
kundernas behov ger INAC kunderna
trygghet och 6kad konkurrenskraft till
en attraktiv kostnad.

INACs tjdnster skall innebéra ett
mervdrde och skapa en nytta, vilket
gor att saval kunder som medarbetare
attraheras, behalls och utvecklas.

INACs affarsomraden fokuserar pa
att tillhandahalla ett helhetsutbud som
framjar kundforetagen avseende;

e Produktion
e Underhall
e Industriell IT

STRATEGISKA VAL

For att stdrka INACs budskap och profi-

lering mot marknaden foreslar styrelsen

stdmman att nuvarande foretagsnamn

(INAC instrumenteringar) férandras till

INAC.

¢ De kommande &ren prioriteras volym-
tillvaxt, kompetenshdjning samt
breddning av verksamhetsbasen.

o | INACs tillvaxtstrategi ingar foretags-
forvarv under ar 2000 samt organisk

tillvaxt inom nya och befintliga geogra-

fiska marknader. INACs lokala profil
skall vardas och stédrkas i samband
med expansionen.

e INAC efterstrdvar att hela tiden ha ett
brett utbud av konkurrenskraftiga
tjdnster sa att det ar mojligt att erbju-
da kunderna helhetslésningar som
spdnner fran dvergripande affars-

under en fjdllvandring férra sommaren.

system ner till sjdlva givaren. | det
breda utbudet kan olika samar-
betspartners inkluderas.

e INAC skall arbeta med den senaste
tekniken och de senaste IT-verkty-

gen.

FINANSIELLA MAL

Ambitionen dr att vinstmarginalen fore
skatt skall uppga till 10 procent Gver en
konjunkturcykel

e Skuldséattningen skall vara ldg och
soliditeten skall Gverstiga 30 pro-
cent.

e Ambitionen dr att aktieutdelningen
skall motsvara 30-50 procent av
resultatet efter skatt.

e Notering av foretaget vid OM Stock-
holmsbdrsens O-lista.



INACs automatiseringslosningar

Styrsystem

Operator

INAC &r ett tekniskt konsultbolag som
specialiserat sig pa konsultation, kon-
struktion och installation av automati-
seringslosningar for processindustrin.
Foretagets kunder finns inom skogs-,
ldkemedels-, energi-, och kemi-
industrin. Dessa industrier, som ofta
arbetar med kontinuerliga processer, ar
starkt beroende av att styra och kon-
trollera verksamheten och att undvika
onddiga driftstopp.

INAC har utvecklat en stor kunskap
om hur man styr processer. Foretaget
levererar totallésningar utifran kund-
foretagens behov av 6vervakning och
reglering av en kontinuerlig process.

EXEMPEL PA EN ENKEL
AUTOMATISERINGSLOSNING

| typexemplet, som illustreras har, finns
ett behov av att automatiskt styra till-
och franfléde till en tank med vatska i.

E Signal via kablar till styrsystemet

Styrsignal som 6ppnar/stanger
ventilen

Nivan i tanken méts av tva givare, som
kédnner av maximi- och miniminiva och
sander en signal via styrkablar till styr-
systemet. Till- och franflodet i tanken
regleras med tva ventiler, som mangv-
reras elektriskt eller med hjalp av tryck-
luft. Pa detta satt kan nivan i tanken
héllas automatiskt under kontroll och
tanken fyllas pa eller tappas av allt-
eftersom det kravs i processforloppet.
Styrsystemet vidarebefordrar en signal
till processoperatéren, som pa en
skdrm overvakar forloppet. Operatoren
kan samtidigt 6vervaka flera steg i pro-
cessen. Bemanningen kan héllas pa lag
niva, vilket dr vasentligt dar verksam-
heter pagar dygnet runt.

INAC ansvarar for allt fran projek-
tering, konstruktion, installation och
idrifttagning av automatiserings-
systemet, inklusive operatdrssystemet.

Reglerventil

Nivavakt

Tank
med
vatska

Nivagivare

Reglerventil

o
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Med fokus mot industriell IT

IT dr ett av de viktigaste
verktygen for att starka
konkurrenskraften och
minska kostnaderna i
foretag. Industriell IT ar
ett begrepp som avser
omradet dar granserna
mellan affdrs- och
processndra system
suddas ut.

Det mest omdanande inom industrin
under go-talet dr utvecklingen inom
informationstekniken. Formagan att
samla in, sammanstdlla och analysera
information samt med den informatio-
nen styra, kontrollera och évervaka
olika processer 6kar snabbt. Ett villkor
for framgang &r att ha full kontroll Gver
alla processer.

En allt stérre del av tekniken som
levereras av de tekniska konsulterna
baseras pa l6sningar som innehaller
modern informationsteknologi. INAC ar
med i frontlinjen i denna snabba for-
andring som kommer att bli dn tyd-
ligare i framtiden. De tjdnster, produk-
ter och kompetenser som INAC erbju-
der kunderna syftar alla till att ge en
optimal produktion till ldgsta kostnad.
De mest effektiva [6sningarna for att
uppna detta syfte aterfinns inom den
industriella ITn.

INAC | SAMARBETE MED IFS OCH
FISHER-ROSEMOUNT

INAC ingar i ett samarbetsprojekt med
IFS och Fisher-Rosemount inom omra-
det affdrssystem och faltbussar. | pro-

Analog teknik kontra digital faltbussteknik

ANALOG TEKNIK

1. En matsignal fran en givare upphdr 3. Operat6ren ldmnar felrapport

eller blir felaktig. till serviceavdelningen, som skickar

2. Operatoren upptacker att nagot personal for att undersoka felet i

inte star ratt till i processen. processen.

Styrsystem

— Givare
agol
ar fel!

Process-
maskin

Givare

Personal pa vdg
for att undersoka felet

DIGITAL FALTBUSSTEKNIK omedelbart kan avldsa vilka atgarder
1. En givare ger information om vilket ~ som behdvs.

fel det &r pa maskinen. 3. Eventuella driftstorningar eller
2. Givaren kontaktar via t.ex. mail, kvalitetsforandringar registreras

WAP eller SMS servicepersonal som direkt i foretagets affarssystem.

Styrsystem
|

Felet ar Givare
Process-
maskin

Givare
Personal pa vdg
for att dtgdrda felet

Affarssystem

Driftstorningens orsak, kostnad och paverkan

Mail, wap eller SMS

pa kvaliteten lagras i systemet




jektet kopplas affarssystem samman
med processtyrsystem vid anvdandande
av digitala féltbussar och pa sa vis kan
ett foretags affarssystem i realtid rakna
ut foretagets ekonomiska status efter
hur dess tillverkningsprocess fungerar.
Underhallet kommer dessutom att for-
dndras eftersom man gar fran forebyg-
gande till forutseende underhall.

INAC arbetar idag med digital falt-
bussteknik och foretaget anser att det
kommer vara en del av framtidens 6s-
ning for processindustrin.

Jamfort med tidigare analog teknik i
givarna, som endast kan skicka en
madtsignal till ett processtyrsystem, kan

de digitala givarna via faltbuss sanda

information om vilken typ av driftstor-
ning som finns i processen samt infor-
mation om underhdllsbehovet eller om
det ar fel i sjdlva givaren.

Samarbetet mellan INAC, IFS och
Fisher-Rosemount har bland annat som
mal att systematisera den information
de digitala givarna sander. Anvandan-
det av faltbussteknik underlattar ocksa
sjdlva installationssarbetet av syste-
met da de olika givarna kopplas sam-
man som i ett ndtverk. Givarna far en
egen identitet med tillhérande uppgif-
ter de skall ldmna information kring.
Byts en enskild givare ut drver ersatt-
ningsgivaren automatiskt samma upp-
gifter.

IT strategi

IT &r en prioriterad fraga for INAC, inte
minst vad géller den interna kommuni-
kationen. Kunskapshantering blir allt
viktigare och ddr spelar det interna
datasystemet med dess funktioner en
viktig roll som verktyg. Effektiviteten i
foretaget okar langsiktigt genom
anvandandet av mail, l4tt atkomst av
information, minskad transport av
papper, resurssnal IT-miljo samt bra IT-
utbildning.

INACs interna datasystemldsning ar
baserad pa en multiwindowsmiljé med
Microsoft NT4 Terminal Serverlosning i
botten och kommunikation baserad pa
Citrix Metaframe.

Med denna enkelt skalbara
systemplattform har INAC tillskansat
sig den absolut senaste tekniken.
Kommunikationen mellan lokalkontor
och huvudkontor &r uppbyggd i ett
intranet med snabba ISDN-anslutning-
ar. Konstruktorer och programmerare
kan enkelt skicka skisser och ritningar
mellan sig, oberoende var de &r place-
rade. Nya méjligheter att driva projekt
tillsammans med kunder 6ppnas da
kunderna kan anslutas direkt till INACs
datasystem. Detta hogmoderna, tek-
niskt kompetenta, interna datasystem
ar grunden till de tjdnster som INAC
tillhandahaller kunderna.

1}
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INACs verksamhet

INAC ar ett tekniskt kon-
sultforetag inom process-
industrin. Foretagets
verksamhet dr organise-
rad i tre enheter; affars-
omradena INAC Auto-
mation och INAC Mon-
tage samt det norska
dotterbolaget Optimal
Engineering A/S.

HELSI .w

INAC verkar i huvudsak i Sverige.
Foretaget har huvudkontor i Jonkdping
och regionkontor i Gavle, Helsingborg,

Sundsvall samt ett dotterbolag i Norge.

INAC har som malséattning att,
genom sin geografiska bredd, vara en
heltdckande partner dt de stora
industriella foretagen i Sverige och
Norge. Exempelvis har foretagets

senast dppnade regionkontor i Helsing-

borg tagit fart pa allvar. Med uppdrag
at bland annat Danisco, Lunds Energi,
Malmo Varme och Barseback Kraft har

antalet sysselsatta i regionen utdkats
kraftigt.

INAC efterstravar langsiktiga
kundrelationer och foretagets ambition
dr att genom den egna kompetensen
fungera som en drivkraft i kundernas
utveckling.

INAC satsar pa att ligga i fram-
kanten av den tekniska utvecklingen
inom industriell IT, ett omrade som

standigt véaxer inom foretagets samtliga
verksamhetsomraden. Som oberoende
tjdnsteleverantdr pa marknaden har
foretaget kontakt med flertalet av
marknadens stora systemleverantérer.
INAC strdvar efter att ha direkta relatio-
ner med slutkunden savél for att bygga
langsiktiga kundférhallanden som for
att fa en god ekonomi i de olika projek-

ten.

Magnus Falkman
Verkstallande direktor

Staber
Marknad - Ekonomi - Kvalitet och miljo

El- och instrument-

automation

Instrument-
montage

Optimal

Engineering A/S




En av utvecklingstrenderna som
madrks inom industrin &r en dkad kon-
centration pa kdrnverksamheten. For
INAC har detta bland annat inneburit
en okad andel helhetsuppdrag med
storre ansvar for funktionslosningen. |
syfte att mota utvecklingen och starka
var kunskap inom omradet, har INAC
rekryterat och utbildat personal samt
etablerat samarbeten med externa
partners.

INAC AUTOMATION

Automationsomradet stod under 1999
for tio procent av INACs samlade om-
sattning. Kontinuerligt sker ett arbete
for att 6ka andelen automationsupp-
drag. Det innebdr att alltmer av verk-
samheten fokuseras kring systeml&s-
ningar for industriell automation. |
framtidens automationsprojekt kom-
mer INACs uppdrag att i stérre omfatt-
ning inbegripa programmering och
anpassningskonvertering.

Inom INAC Automation utfors de
delar i ett uppdrag som innefattar kon-
struktion, design, konfigurering och
programmering. Manga uppdrag inne-
bdr att anpassa ny, modern utrustning
till befintliga anldaggningar, vilket stéller
hoga krav pa kunskap inom saval ny
som dldre teknik och utrustning.

INAC Automation har framst svens-
ka kunder som dr verksamma inom
sektorerna pappersmassa, energi, lake-
medel, kemi samt Gvrig processin-
dustri.

INAC MONTAGE

Under 1999 stod affarsomradet monta-

NETTOOMSATTNING FORDELAT OVER
AFFARSOMRADE UNDER 1999

Optimal 10% Automation 10%

Montage 80%

ge for 8o procent av foretagets samla-
de omsattning. Detta affirsomrade
ansvarar for installation, service, idrift-
tagning och skapsbyggnad inom de
uppdrag som foretaget utfor. Uppdra-
gen dr av varierande art, i vissa fall
efterfragas kunskap inom ett specifikt
omrade som instrument, el, fiberoptik,
klenror eller svets och i andra fall efter-
fragas kunskap fran flera omraden

samtidigt.
Kunderna for INAC Montage finns

bland svenska foretag inom sektorerna
papper, massa, energi, ldkemedel, kemi
samt dvrig processindustri.

OPTIMAL ENGINEERING A/S

INACs verksamhet i Norge drivs i Opti-
mal Engineering A/S vars andel av
omsattningen 1999 uppgick till 10 pro-
cent. Féretaget har huvudkontor i Pors-
grunn, som dr centrum fér den tyngre,
norska processindustrin.

Optimal har skrivit ett avtal som gor
foretaget till systemintegrator (SI—
Systems Integrator) for ett ameri-
kanskutvecklat dataprogram for real-
tidsvisualisering av ett foretags hela
process. Detta program kommer att
vara Optimals kdrnprodukt i det framti-
da produktutbudet.

Bland Optimals kunder finns stora
aktorer inom oljerelaterade industrin
och inom petrokemi. Storsta kunden ar
Statoil.
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Medarbetare

For ett konsultforetag
som INAC ar medarbetar-
na och den kompetens
de besitter den absolut
viktigaste tillgangen.

Foretagsandan hos INAC praglas av
Oppenhet, stolthet, samhorighet och
arbetsglddje. Kompetensutveckling och
en stimulerande arbetsmiljo ar viktiga
faktorer i foretagets utveckling da
medarbetarna tillats vaxa och foretaget
samtidigt positionerar sig som en
attraktiv arbetsgivare. Genom att INACs
kunder ar utvecklingsintensiva och kra-
vande fGretag blir resultatet att den
interna organisationen hela tiden
utvecklas.

INAC &r och skall forbli ett decentra-
liserat foretag. En viktig framgangsfak-
tor dr att medarbetarna besitter lokal

kdnnedom om efterfrdgan, behov och
konkurrenssituation — en framgangs-

faktor som byggts pa foértroende och
personliga ndtverk.

INAC har 120 anstéllda, en stor del
av personalen har mer dn tio ars erfa-
renhet av processindustrin. Under 1999
var personalomsattningen cirka fem
procent. Personalkostnader utgor den
storsta enskilda kostnadsposten i
resultatrakningen.

NYREKRYTERING

En del i stravan att 6ka personalens

utbildningsniva dr att hogre krav stélls
vid nyanstallning. INAC avser att 6ka
antalet hogskoleutbildade ingenjorer
med inriktning mot industriell IT.

INAC inledde under 1999 ett samar-
bete med Hogskolan i Jonkdping. Fore-
taget har i uppdrag att agera som fad-



derforetag for studenter vid Internatio-

nella Handelshdgskolans Internationel-

la program.

INCITAMENTSPROGRAM

INAC har tillsammans med anstéllda
tagit fram ett incitamentsprogram. Det
har formen av att anstallda i INAC har
tecknat ett forlagslan som &r férenat

med optionsratt till nyteckning av sam-
manlagt 140.000 B-aktier.

UTBILDNING

INACs vision dr att vara en ledande
industriell IT-partner till kunder inom
den nordiska processindustrin, darfor
har bolaget en uttalad strategi att bibe-
hélla och ytterligare hoja kompetens-
nivan hos de anstdllda. Under 1999
avsattes drygt 2 ooo timmar till fort-
bildning och bland annat fick alla
avdelningschefer inom INAC delta i tva
utbildningar inom ekonomi och ledar-
skap. For att gentemot kund tydligare
kunna askadliggora fordelarna av att
arbeta med INAC fick séljande personal
genomga en saljutbildning.

Under hosten genomfordes en
storre uthildningsinsats dar drygt 30 av
bolagets tekniker ingick. INAC var
sedan tidigare certifierat som andra-

ANDEL EGEN PERSONAL/UNDER-

LEVERANTORER | PROJEKT UNDER 1999
Under-
leverantdrer 14%

Egen personal
inklusive projekt-
anstallda 86%

part i enlighet med I1SO 9o01. Hostens
kurs var ett av flera steg i arbetet med
att ytterligare kvalitetscertifiera INAC,
nu som tredjepart.

Under ar 2000 kommer INAC att
satsa ytterligare resurser pa att héja
kompetensnivan inom bolaget. Utbild-
ningsinsatserna har framst fokus pa ny
teknik inom industriell IT.

INVESTERINGAR | UTBILDNING OVER 5 AR
mm Utbildningskostnad per anstalld . Antal anstéllda

Diagrammet avser moderbolaget

120 18 000
16000

100
14 000
80 12 000
10 000

60
8 0oo
40 6 000
4 000

20
2 000
o] o]

o
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Marknad

INAC &r verksamt i Sverige och Norge.
Kunderna finns bland féretag med
behov av styrning, reglering och dver-
vakning inom branscherna papper- och
massa, kemi, lakemedel och energi
samt de med ndrliggande styrningsbe-
hov inom andra branscher.

Hela den tekniska konsultbranschen
karaktdriseras av att vara fragmentari-
serad. Ungefdr 40 procent av markna-
dens omsattning genereras av storre

bdrsnoterade bolag med rikstackande
organisationer. Ovriga 60 procent kom-
mer fran foretag med lokal anknytning
och relativt fa anstdllda.
Informationsteknikens snabba intag
i produktionsprocessen och de effekti-
vitetsforbattringar som har uppnatts
tack vare detta har befdst dess strate-
giska roll. De teknikkonsulter som i
sina organisationer snabbt lyckas inte-
grera traditionella kompetensomraden

med nya, kommer att méta en marknad
med mycket goda tillvaxtmojligheter.
Kundbasen for teknikkonsulter
bestar framst av svenska industrifore-
tag. Detta innebadr att den generella
utvecklingen hos teknikkonsulter
paverkas av det allmanna konjunktur-
laget och industrins investeringsbehov.
For ar 2000 spar Industriférbundet och
SCB att investeringsvolymen i hela
industrin kommer att sjunka nagot jam-



fort med aret innan och uppga till
omkring 59 miljarder kronor.

NORGE

I Norge avstannade nastan hela den
off-shorerelaterade konsultverksam-
heten under 1999. Ndstan inga nya
projekt startades infor millennieskif-
tet. Det innebar att efterfragan pa
Optimal Engineerings konsultverk-
samhet var lag. Den norska verksam-
heten har varit koncentrerad pa langa
avtal knutna till utbyggnad av
Statoils anlaggningar pa Karst6 och
Mongstad. Dessa arbeten pagar in i
innevarande ar.

| b6rjan av ar 2000 genomférde
Optimal en kundundersdkning for att
positionera sina tjdnster efter kun-
dernas 6nskemal. IT relaterade pro-
dukter och tjanster hamnade dverst
pa kundernas lista, vilket ocksa
Optimal kommer att fortsatta satsa

pa.

SKOGSINDUSTRIN

INACs verksamhet inom skogsin-
dustrin fokuseras framst pa massa-,
kartong- och papperstillverkande
foretag. Under 1999 stod skogsin-
dustrin for 52 procent av INACs
omsattning. INACs kunder inom
skogsindustrin &r framst stora, priva-
ta skogsbolag, varav det stora flerta-
let &r bérsnoterade. Exempel pa kun-
der dr Stora Enso, Sédra Cell, Holmen
Paper, AssiDoman, Fiskeby Board och
Kvaerner Pulping.

INACs uppdrag inom pappers- och
massaindustrin innefattar saval ny-

FORDELNING NEDLAGD TID
| PROJEKT UNDER 1999

Fastpris i projekt 33%

Lopande projekt 67%

och tillaggsinvesteringar som under-
héll. De tjanster som INAC utfor omfat-
tar konstruktionshjalp, montage, servi-
ce och utcheckning.

ENERGISEKTORN

Inom energiomradet samarbetar INAC
med de stora leverantorerna av tung
utrustning. Energigruppen stod for

9 procent av INACs totala omsattning
under 1999. Bland uppdragsgivarna i
detta segment finns Kvaerner Pulping,
ABB Stal, Norrképing Miljo & Energi
och Forsmark Kraftgrupp AB.

NETTOOMSATTNING FORDELAT GVER
MARKNADSSEGMENT UNDER 1999

Papper 52%

Energi 9%
Kemi 8%
Lakemedel 4%

Ovrigt 17%

Norge 10%

Uppdragen omfattar systemutveck-
ling, konstruktion samt el- och instru-
mentmontage. Arbetet dr ndra knutet
till, och integrerat med, leverantéren av
kraftkallan och kraver djupa kunskaper
om varje speciell installation. Inom
detta segment star helhetsuppdragen
for en stor del dar INAC utfor allt fran
design och konstruktion till testning
och slutgodkdannande.

KEMI

Under 1999 stod marknadssegmentet
kemi for 8 procent av INACs totala
omsattning. Kemisk industri ar ett av
foretagets yngre verksamhetsomraden
och bedéms ha en stor expansionspo-
tential, framst inom petrokemi och off-
shorebranschen. De storsta kunderna
inom kemisegmentet ar Perstorp AB
och Eka Chemical AB.

INACs konsultverksamhet inom
kemiomradet &r till stor del inriktad
mot processdvervakning. Uppdragen
bestar framforallt av [6pande konstruk-
tionsarbeten och tenderar att stracka
sig Over langre tidsperioder.

LAKEMEDELSINDUSTRIN

Av INACs totala omsattning under 1999
bestod 4 procent av uppdrag inom
lakemedelsindustrin. Denna andel
bedoms 6ka pa sikt. Till kunderna hor
Pharmacia & Upjohn och AstraZeneca.
Lédkemedelsindustrin innehaller
manga omfattande och tekniskt avan-
cerade processlinjer som stéller htga
krav pa erfarenhet och kunskap. Det
typiska uppdraget i ldkemedelsin-
dustrin omfattar projektering, design,
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konstruktion, inkép och dokumenta-
tion. INAC utfér normalt hela uppdra-
get som totalentreprendr. INACs
langa erfarenhet inom segmentet ger
konkurrensférdelar gentemot andra
teknikkonsulter.

OVRIG PROCESSINDUSTRI

Bland INACs kunder finns ocksa fore-
tag i dagligvaruhandel, livsmedel,
verkstad och handelsforetag. Dessa
stod tillsammans for ca 17 procent
av omsattningen under 1999. Bland
kunderna finns Danisco Sugar, Norsk
Analys och Noss. Spannvidden i upp-
dragen ar omfattande och bestar till
stor del av l6pande tjdnster i form av
projektering, montage och service.

KONKURRENTER

INAC méter flera konkurrenter inom
omradet for teknisk konsultation.
Marknaden bestar av nagra storre
noterade bolag och ett antal mindre,
onoterade bolag. P4 marknaden for
totaldtaganden ar bolagen oftast
storre system- eller maskinleveran-
torer. Det som levereras dr ofta en
helhetslosning dar automations-
delen inte ldggs ut pa externt upp-
drag.

Inom affarsomradet teknisk kon-
sultation finns Sigma, Semcon och
Angpanneforeningen som potentiella
konkurrenter. Dock konkurrerar
dessa sdllan om samma typ av upp-
drag som INAC. Da det géller renod-
lade installationsuppdrag kommer
konkurrensen fran lokala elféretag
och instrumentmontagefirmor.

Ett INAC-uppdrag hos

Amersham Pharmacia Biotech

Amersham Pharmacia Biotech i Uppsala ar leve-
rantorer till lakemedelsindustrin samt forsknings-
laboratorier. Foretaget valde INAC som en av sina
huvudleverantorer vid byggnationen av tva nya
trycknutschanlaggningar vid sin anldaggning. Order-
vardet uppgick till cirka 1,5 miljoner kronor.

En trycknutsch anvands for att bear-
beta och rena biotekniska produkter

t ex kromatografimedia, vilket
anvands vid tillverkning av bland

annat lakemedel. Uppdraget med
trycknutschanldaggningarna involvera-
de i princip alla INACs olika tjdanster
fran konsultation, konstruktion till



installation och innebar att INAC
ansvarade for projektering och
installation av styr- och automatiser-
ingssystemet for de tva processan-
laggningarna.

Arbetet inleddes i september
1999 med planering av projektet i
samarbete med kunden. Under
november konstruerade och doku-
menterade INAC systemet samt gjor-
de inkdp av de instrument som krav-
des for dvervakningen av processen.
De skap som behdvdes for systemet
byggdes i verkstaden vid INACs
huvudkontor i Jonkoping under
november och fraktades dérefter till
Uppsala for montering och installa-
tion.

Da det finns explosiva &mnen
inom Amersham Pharmacia Biotechs
anldggning har arbetet varit omgar-
dat av en rad sdakerhetsforeskrifter,
vilket har stallt speciella krav pa
leverantdrerna.

Efter ett par veckors noggrann
testning och kalibrering av styr- och
automatiseringssystemets olika
delar togs systemet i drift i slutet av
februari 2000. Efter idrifttagningen
startade arbetet med att slutdoku-
mentera projektet.

INAC har under de senaste aren
utfort ett antal uppdrag for
Amersham Pharmacia Biotech och
bolaget ar en medelstor kund hos
INAC.

Historik

1968

1984

1987

1990

1991

1993

1994

1995

1997

1998

1999

Arne Carlsson startar INAC
Instrumenteringar AB.

INAC Instrumenteringar AB
kops av Asea.

Elektrounion forvarvar INAC
Instrumenteringar av Asea.

INAC overtar 91 procent av
Pharmacias underhallsavdel-
ning i Uppsala.

Fusion mellan INAC och HIMAB
som bildar Elektrounion Teknik
AB.

Elektrounion Teknik AB forsatts
i konkurs.
Instrumenteringar Arne Carlsson AB bildas.

Namnandring till INAC Instrumenteringar AB.
INACs kontor med marknadsorganisation i Gavle dppnas.

INAC erhéller flera omfattande helhetsuppdrag av bl a Celltec och Gévle
Energi.
INAC 6ppnar kontor i Sundsvall.

Nytt filialkontor i Helsingborg 6ppnas, vilket blir foretagets fjarde.
INAC blir ett publikt bolag och marknadsnoteras hos Stockholm
Borsinformation (SBI).

Optimal Engineering A/S forvarvas.

INAC tillkdnnagav en malsattning att genomféra foretagsforvary samt
notera bolaget vid OM Stockholmsbérsens O-lista under &r 2000.

INAC inledde strategisk samarbete inom industriell IT med IFS och Fisher-
Rosemount.

Optimal Engineering forvdrvar verksamheten i Norska IT-konsultbolaget
Power Consult A/S.

INAC erholl i september hogsta betyg i kreditvardighet, AAA, av
kreditvarderingsforetaget Dun & Bradstreet.
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Aktien och agarstruktur

Under INACs forsta hela
ar som publikt bolag
vaxte antalet aktiedgare
med 70 procent och det
sammanlagda vardet pa
omsatta INAC-aktier upp-
gick till 12,2 miljoner
kronor.

Den 31 december 1999 uppgick INAC
Instrumenteringar ABs aktiekapital till
800 000 kronor. Antalet aktier var
1 600 000, fordelat pa 200 ooo A-aktier
och 1400 000 B-aktier. Det nominella
beloppet dr 0,50 kronor. En A-aktie mot-
svarar tio rdster och en B-aktie mot-
svarar en rost. Alla aktier har lika ratt till
del i bolagets vinst och tillgangar.
INACs B-aktie dr noterad pa Stock-
holm Borsinformations SBI-lista sedan
den 26 oktober 1998. Hogsta kurs

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

=== B-aktien

mmm  Carnegie Small Cap index

Omsatt antal aktier

msm  Afv Generalindex 1000-tal
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1998 1999

M A M

under aret var 25,50 kronor, vilket
intraffade den 30 december, lagsta kurs
under aret var 13 kronor, vilket in-
trdffade den 1 december. Kursen for
INACs B-aktie var vid arets slut 25,50
kronor och foretagets marknadsvarde
40,8 miljoner kronor. Under dret omsat-

Ar  Forandring Antal Okning av  Totalt antal Totalt

aktier aktiekapital aktier aktiekapital
1993 Bolaget bildas 500 500 50 000
1993 Nyemission 700 70 000 1200 120 000
1995 Fondemission 5:1 4 800 480 000 6 000 600 000
1998 Split 200:1 1200 000 1200 000 600 000
1998 Nyemission 400 000 200 000 1 600 000 800 000
AGARE PER 1999-12-31 Antal Antal Totalt Andelav Andel av
Aktiedgare A-aktier  B-aktier aktier kapital% roster %
Oresund Capital Partner 200000 208 700 408 700 25,5% 65,0%
Daltek AB (publ) 250 000 250 000 15,6% 7,4%
Arne Carlsson ? 216 800 216 800 13,6% 6,4%
Carl-Gustav Ingelman 58 000 58 000 3,6% 1,7%
Familjen Falkman 55 000 55 000 3,4% 1,6%
Margareta Ingelman 44 000 44 000 2,8% 1,3%
Pugo AB 41 000 41 000 2,6% 1,2%
Ovriga 526 500 526 500 32,9% 15,5%
Summa 200 000 1400 000 1600000 100,0% 100,0%

1) Arne Carlsson innehar en séljoption med rétten att sdlja 200 ooo aktier till Oresund Capital Partner

J AS O N D J F
2000 (9 SK FiNData

tes 617 750 aktier till ett sammanlagt
vdrde av 12 153 950 kronor.

Den 31 december 1999 var antalet
aktiedgare 525 stycken vilket kan jam-
foras med 303 stycken den 31 decem-
ber 1998. Under 1999 svarade tre
huvudégare for drygt 55 procent av
aktiekapitalet. De tre storsta dgarna
kontrollerade vid arsskiftet 79 procent
av rosterna. | borjan ar 2000 minskade
Daltek sitt innehav av INAC-aktier.
Andelen institutionellt svenskt dgande
var cirka 2,5 procent av aktiekapitalet.
Det utldandska dgandet var 1 procent.

INACs medarbetare har tecknat ett
forlagslan forenat med optionsratt till
nyteckning av sammanlagt 140 ooo
B-aktier. Vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna kommer bolagets
aktiekapital att 6ka med 70 ooo kronor,
motsvarande en utspadning med 8,05
procent av aktiekapitalet. Det egna
kapitalet i bolaget kommer 6ka med
5 460 000 kronor. Teckningsoptionens
l6senpris &r 39 kronor. Forlagslanets



nominella belopp uppgar till 10 ooo
kronor och [6per under perioden fran
och med perioden 1 november 1998 till
och med 31 oktober 2001 med en ars-
ranta pa 3 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen avser att faststdlla storleken
pa framtida utdelningar med hansyn
tagen till INACs behov vad giller lang-
siktig tillvaxttakt och expansion kombi-
nerat med den uppnéadda resultatut-
vecklingen. Styrelsen kommer att stra-
va efter att utdelningen skall ligga i
intervallet mellan 30 och 50 procent av
bolagets vinst. For 1999 foreslar INACs
styrelse en utdelning pa o,50 kronor
per aktie, vilket motsvarar 38 procent
av vinsten.

STORSTA AGAREN | INAC BYTER NAMN

Sedan februari ar 2000 dr INACs stors-
ta dgare OPM Partner. Bolaget OPM
Partner bildades nar huvuddgarna av
OCP - INACs tidigare huvudagare - flyt-
tade sitt INAC-innehav ur OCP och
sedan salde foretaget. Férutom inneha-
vet i INAC hade OCP aktier i Daltek. For

INAC betyder affaren endast att storsta
dgaren har bytt namn och salt av annan
verksamhet.

AKTIEAGARKONTAKT

Ansvarig for aktiedgarkontakter dr VD
Magnus Falkman. INACs ledning har en
uttalad malsattning att féra en kontinu-
erlig dialog med media och kapital-
marknad. Féretagets pressreleaser dis-
tribueras genom SBI och finns tillgang-
liga pa webbplatsen www.inac.se. Led-
ningen ar tillganglig for fragor; telefon
036-34 51 50, fax 036-12 87 99, eller e-
post magnus.falkman@inac.se. Market
maker dr Nordiska Fondkommission
AB, www.nordiska.com.

Data per aktie 1999 1998
Vinst efter

full skatt (Kr) 1,31 2,77
Borskurs 31/12 (Kr) 25,50 25,00
Utdelning,

foreslagen (Kr) 0,50 1,30
Direktavkastning (%) 2,0 5,2
Omsattning (Kr) 59,32 50,79
Kassaflode (Kr) 3,52 -2,63
Eget Kapital (Kr) 13,21 13,21
Borskurs /

Eget Kapital (Kr) 1,93 1,89
P/E tal 19,5 9,0

Intresset var stort och frdgorna var manga nar VD Magnus Falkman presenterade INAC pd
Spara&Placera Massan i Gteborg under mars manad i ar.

Riskfaktorer

De faktorer i omgivningen dar INAC
identifierar risker ar inom den tekniska
utvecklingen samt inom medarbetare
och rekrytering.

KOMPETENS

INACs framsta tillgang ar personalen
och dess kompetens. Den genomsnitt-
liga anstallningstiden pa foretaget ar
lang, vilket gor att ledningen bedomer
att risken for ett betydande kompe-
tensbortfall &r l3g.

REKRYTERING

| den strategi foretaget arbetar efter
finns ambitionen att rekrytera hogsko-
leutbildade ingenjorer med inriktning
mot industriell IT. Det dr ett steg av
flera i riktning mot att hoja kompeten-
sen i foretaget. Uppstar det problem
vid nyrekryteringen kan det utgdra en
risk for foretagets expansion.

TEKNISK UTVECKLING

Branschen for tekniska konsulter foku-
serar allt mer pa tjanster som &r
knutna till modern informationstekno-
logi och industriell IT. Det staller stora
krav pa foretagets konsulter. INAC har
en starkt uttalad ambition att félja den
tekniska utvecklingen och satsar folj-
aktligen resurser pa kontinuerlig
utbildning. Ledningen beddmer att det
finns goda forutséattningar for att ligga i
framkant pa den tekniska utvecklingen.

KONKURRENTER

Pa marknaden for teknisk konsultation
finns ett antal stérre noterade bolag
samt ett antal mindre ej marknadsno-
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terade bolag. Pa den svenska och nors-
ka marknaden &r konkurrenterna oftast
storre system- eller maskinleverantdrer
som Sigma AB, Semcon och Angpanne-
foreningen. Nar det galler renodlade
installationsuppdrag ar konkurrenterna
ofta lokala el- och instrumentmontage-
firmor.

KONJUNKTURBEROENDE

De flesta av INACs kunder dr verksam-
ma inom processindustrin och da
framst inom skogsindustrin och kemisk
industri. Investeringar inom industrin
okar nar konjunkturen &r stark, vilket
leder till fler order for foretaget. Histo-
riskt sett har dock bolagets vinstgene-

Definitioner

Nettoomsittning

Utfakturerad omsattning

Omsiéttning

Total omséttning

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster / Omsatt-
ning

Rorelsemarginal

Resultat efter avskrivningar / Omséattning
Réntabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster / Justerat
eget kapital

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader / Genomsnittligt sysselsatt
kapital under aret.

reringsformaga inte paverkats i nagon
storre omfattning av det generella inve-
steringsbehovet inom industrin. Nar
nyinvesteringar minskar okar efterfra-
gan pa service och underhall och detta
har en utjamnande effekt pa INACs fak-
turering.

SASONGSBEROENDE

Orderinflodet uppvisar ett sdsongs-
monster, vilket betyder att beldggning-
en dr hdgre under perioden maj till
oktober. Effekten kompenseras av att
en del arbeten utférs av konsulterande
personal och att INACs utvecklingsar-
bete till stor del sker ndr beldggningen
dr nagot lagre. Slutfakturering pa pro-

Sysselsatt kapital

Tillgangar minus icke réntebdrande skulder
samt latent skatt

Justerat eget kapital

Eget kapital plus 72% av obeskattade reser-
ver

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader / Finansiella kostnader
Soliditet

Eget kapital / Balansomslutning
Balanslikviditet

Omsittningstillgangar / Kortfristiga skulder
Kassalikviditet

Omséttningstillgangar minus varulager /
Kortfristiga skulder

jekt sker till stor del under juni och
december.

KUNDER OCH PROJEKT TILL FASTA
PRISER

Det finns en potentiell risk i att ett fatal
kunder star for en stor del av INACs
fakturering. Ledningen bedémer dock
att det idag inte utgor ett problem.

En viss risk for felberdakningar upp-
star nar kunder i allt hogre grad 6nskar
upphandla konsulttjanster - framst
kompletta systemlosningar - till fasta
priser. INAC bedomer att bolaget tjanar
pa detta i ett langre perspektiv efter-
som forutsattningarna for paféljande
ordrar dkar.

Omséttning per anstadlld

Omsattning / Genomsnittligt antal heltids-
anstéllda under aret

Resultat per anstalld

Resultat efter finansiella poster / Genom-
snittligt antal heltidsanstdllda under aret
Vinst per aktie efter full skatt

Redovisat resultat efter skatt / Antal aktier
vid arets slut

Direktavkastning per aktie

Foreslagen utdelning / Borskurs vid arets
slut

P/E tal

Borskurs vid arets slut / Vinst per aktie
efter skatt



Ekonomisk flerarsoversikt

Koncern fr o m 98-11-01 (kSEK) 1999 1998 1997 1996 1995
Omsadttning 94 906 81257 72 939 66 275 51966
Rorelsens kostnader -91 931 -74 945 -67 450 -60 758 -49 392
Avskrivningar -1 406 -510 -366 -180 -138
Finansnetto 520 333 181 96 105
Resultat efter finansnetto 2 089 6 135 5 304 5 433 2 541
Eget kapital 21139 21135 7 412 5 110 23 89
Balansomslutning 43 920 44 394 21419 18 984 16 651
Omsattningsforandring 16,8% 11,4% 10,1% 27,5% 140,2%
Vinstmarginal 2,2% 7,6% 7,3% 8,2% 4,9%
Rorelsemarginal 1,7% 7:1% 7,0% 8,1% 4,7%
Réntabilitet pa Eget kapital 9,9% 29,0% 53,3% 79,1% 81,2%
Réntabilitet pd sysselsatt kapital 9,7% 36,0% 63,5% 109,6% 116,7%
Sysselsatt kapital 24 788 24 289 9 948 6 865 3128
Rantetackningsgrad 8 158 171 123 59
Soliditet 48,1% 47,6% 34,6% 26,9% 14,3%
Balanslikviditet 192,0% 177,7% 100,1% 96,6% 86,3%
Kassalikviditet 184,5% 143,1% 98,2% 94,9% 34,9%
Antal anstéllda 120 96 88 71 51
Omsattning per anstalld 791 846 834 940 1029
Resultat per anstalld 17 64 61 77 50

Finansieringsanalys (KSEK)

Tillforda medel

Resultat fore bokslutsdisp. och skatt 2 089 6 135 5303 5 433 2 542
Avskrivningar som belastat resultatet 1406 510 366 180 138
Realisationsvinst anl.tillgangar -578 0 0 o} (o}
Skatter exklusive latent skatt 0 -1311 -1183 -1226 -529
Fran arets verksamhet internt tillféorda medel 2917 5334 4 486 4387 2151
Minskning av langfristiga fordringar 0 67 0 0 0
Nyemission och andra dgartillskott 0 7 641 0 0 0
Forsaljning av finansiella anl.tillgangar 2578 0 0 0 0
Okning av langfristiga skulder 495 3154 0 0 0
S:a tillforda medel 5990 16 196 4 486 4387 2151
Anvdnda medel

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 1171 3 669 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 944 4 895 928 284 438
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 6 2 000 72 0 0
Omrakningsdifferens 8 -9 0 0 0
Utdelning till aktiedgare 2 080 960 702 0 0
S:a anvdnda medel 4 209 11 515 1702 284 438
Forandring av rorelsekapitalet 1781 4 681 2784 4103 1713
Specifikation av rorelsekapitalforandring

Okning(+)/Minskning(-) av varulager m m -5 128 6 255 1 72 41
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga fordringar 308 10 950 -593 -491 8 904
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga skulder 969 -8 315 983 1840 -8 668
Okning(+)/Minskning(-) av kassa och bank 5 632 -4 209 2393 2 682 1436
S:a rorelsekapitalfordndring 1781 4 681 2784 4103 1713
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for INAC Instrumenteringar AB
(publ) (556466-8860) avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 1999.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar sedan 1998-10-26 noterat hos Stockholm Borsinformation.
Majoritetsdgare 1999-12-31 dr holdingbolaget Oresund Capital Partner AB
som innehar 25,5 procent av aktiekapitalet och 65 procent av rosterna.
Den 31 december var antalet aktiedgare 525 st vilket kan jamforas med
303 st 1998-12-31. Under 1999 svarade tre huvuddgare for drygt 55 pro-
cent av aktiekapitalet.

De tre storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 79 procent av roster-
na. | ovrigt se under rubrik ”Aktien och dgarstruktur”.

Sedan februari ar 2000 ar INACs storsta dgare OPM Partner AB.
Bolaget OPM Partner AB bildades nar huvudédgarna av OCP - INACs tidi-
gare huvudégare - flyttade sitt INAC-innehav ur OCP och sélde foretaget.

For INAC betyder affaren att storsta dgaren har bytt namn och salt av
annan verksamhet.

VERKSAMHETEN - MARKNADEN

Koncernen utfér konsultation, konstruktion och installation av automati-
seringslosningar for processindustrin. Verksamheten bedrivs via affars-
omradena Automation och Montage samt det norska dotterbolaget Opti-
mal Engineering A/S. Kunderna finns inom sektorerna papper, kemi, lake-
medel, energi, offshore och petrokemi.

Huvudkontoret ligger i Jonkdping med regionkontor i Helsingborg,
Gavle och Sundsvall. Dotterbolaget &r etablerat i Porsgrunn, Norge.

Foretagets affdrsidé ar att erbjuda industrin kunnande, tjdnster och
produkter inom industriell IT och ddrmed ge kunden en storningsfri
produktion till ldgsta kostnad.

Efterfragan pa INACs tjanster har varierat under aret, med ett svagt
forsta och fjdrde kvartal. Investeringsbendgenheten inom industrin har
under dret varit svag. Huvuddelen av uppdragen har haft karaktaren av
ombyggnads- och underhéllsuppdrag. Flertalet av vara st6rre kunders
verksamhet har praglats av millennieskiftet samt strukturerings- och
konsolideringsarbete.

OMSATTNING
Koncernens omséttning 6kade med 17 procent till 94,9 (81,2) MSEK och
for moderbolaget uppgick omséttningen till 83,8 (79,5) MSEK, en 6kning
med 5 procent. Nettoomséttningen, dvs utfakturerad omsattning , upp-
gick for koncernen till 108,5 (64,4) MSEK och for moderbolaget till 97,3
(62,6) MSEK.

All forsaljning har skett inom Norden. Ingen forsaljning mellan koncern-
bolagen har skett.

Nettoomséttningen fordelat per affarsomrade Automation 10 procent,
Montage 8o procent och Optimal Engineering 10 procent.

RESULTAT
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 2,1 (6,1) MSEK och
for moderbolaget till 2,6 (6,1) MSEK.

Det forsamrade resultatet beror pa ett antal faktorer. Koncernen &r inne
i en utvecklingsfas, dar den pabarjade inriktningen mot ett hogre IT- och
automationsinnehall i tjansteutbudet inneburit sérskilda kostnader. Den
andra faktorn &r att verksamheten i Norge inte levt upp till stéllda forvant-
ningar.

Resultatet har vidare belastats med 0,9 MSEK for inférande av nytt
datandtverk, och med 1,1 Msek for bonus avseende 1998 till moder-

bolagets medarbetare. For verksamhetsaret 1999 kommer ingen bonus att
utga. Slutligen har kostnaderna for koncernens notering blivit hogre dn
beréknat.

SOLIDITET
Koncernens egna kapital uppgick till 21,1 MSEK vilket motsvarar en soliditet
pa 48,1 procent (47,6 procent).

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i immateriella tillgangar under aret uppgick till
1171 (3 669) kSEK och i materiella tillgangar till 944 (4 895). Investeringar i
finansiella tillgangar uppgick till o (2 00o) kSEK.

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar avser forvarv av verk-
samheten i Power Consult, Norge.

Investeringar i materiella tillgangar avser fastighet, maskiner och inventarier.

Under 1998 forvarvades en finansiell tillgang i form av en fondanknuten
forsakring. Denna har avyttrats under 1999.

LIKVIDA MEDEL
Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet till 11,3 (5,6) MSEK och for
moderbolaget till 10,3 (4,7) MSEK.

Koncernens rantebdrande skulder uppgick vid arsskiftet till 3,0 MSEK vil-
ket bestar av fastighetslan i moderbolaget.

PERSONAL

Antalet fast anstéllda i koncernen vid arets slut var 101 stycken (92). Perso-
nalomséttningen var under aret 5 procent (1 procent) Férdelning mellan kon-
cern och moderbolag samt etableringsorter framgar av not. 1

AKTIEN

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebar att aktie-
utdelningen bor motsvara 30-50 procent av resultatet efter skatt. | dvrigt se
under rubrik ”Aktien och dgarstruktur”.

FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsen bedémer att inledningen av dret kommer att vara svagt men mark-
nadsforutsattningarna vad avser industri- och energisektorerna bedéms
vara gynnsammare under andra halvaret.

Under aret kommer en fortsatt satsning ske mot automation och indus-
triell IT samt dven en 6kad satsning pa marknadsbearbetning och forvarv.
Atgarder for att forhindra bortfall av [5nsamhet i verksamhetsomréadet
Optimal kommer att intensifieras.

FORSLAG TILLVINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar bolagsstdmman en relativt lag utdelning for verksamhets-
aret 1999 pa 38 procent (47) av vinsten mot bakgrund av att foretaget skall
vara finansiellt rustat for kommande forvarv.

Det innebér en utdelning pa 0,50 kr per aktie (1.30), totalt 800 (2.080) kSEK.

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 6996 812 SEK
Avrets resultat 2 615 033 SEK
9 611 845 SEK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras
pa foljande satt:

Utdelning till aktiedgare: 0,50 SEK/ aktie 800 000 SEK
Overfors i ny rikning 8 811845 SEK
9 611 845 SEK

Koncernens fria egna kapital uppgick till 9 134 kSEK enligt koncernbalans-
rakningen. Ndgon avsattning till bundna reserver erfordras ej.



Resultatrakning

(kSEK) Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
1999 1998 1999 1998
Nettoomsattning 108 452 64 391 97 346 62 600
Fordandring av pagaende arbeten -13 573 15 919 -13 573 15 919
Aktiverat arbete for egen rakning 887 887
Ovriga rorelseintékter 27 60 60
94 906 81257 83773 79 466

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter -26 088 -24 664 -24 851 -24 605
Ovriga externa kostnader 1 -9 344 -5 893 -7 348 -5 439
Personalkostnader 2 -56 499 -44 388 -48 567 -43 139
Avskrivningar 3 -1 406 -510 -926 -507
Rorelseresultat 1569 5802 2081 5776

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rinteintékter och liknande

resultatposter 4 819 372 777 344
Réntekostnader och liknande
resultatposter -299 -39 -254 -31

Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader 2089 6135 2604 6089

Bokslutsdispositioner

Forandring periodiseringsfond 100 -1 200
Skillnad mellan bokférd avskrivning och

avskrivning enligt plan -89 -193
Resultat fore skatt 2089 6135 2615 4696
Skatt pa arets resultat 5 ) -1311 o -1311
Fordndring latent skatt 3 -390

Arets resultat 2092 4 434 2 615 3385
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Balansrakning

TILLGANGAR (kSEK) Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
1999 1998 1999 1998
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 6
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 709 887 709 887
Varumarken 537 676 537 676
Goodwill 2795 2 047
4 041 3 610 1246 1563
Materiella anldggningstillgangar 7
Byggnader och mark 4 401 4244 4 401 4 244
Inventarier, verktyg och installationer 1432 1311 1336 1254
5 833 5555 5737 5 498
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 8 2782 2782
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 2 000 2 000
Andra langfristiga fordringar 11 5
11 2 005 2782 4 782
S:a anldggningstillgangar 9 885 11 170 9 765 11 843
Omsiéttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 10 287 228 258 228
Pagaende arbeten fér annans rékning 11 1040 6 227 1040 6 227
1327 6 455 1298 6 455
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13287 16 045 11 300 14 796
Skattefordran 482 35 482 35
Ovriga fordringar 181 240 142 118
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 12 7498 4 820 7 498 4 820
21 448 21 140 19 422 19 769
Kassa och bank 11 260 5 629 10 277 4 678
S:a omséttningstillgangar 34 035 33 224 30997 30 902
S:a TILLGANGAR 43 920 44 394 40 762 42 745




EGET KAPITAL OCH SKULDER (kSEK)  Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
1999 1998 1999 1998

Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 800 800 800 800
Overkursfond 7 441 7 441 7 441 7 441
Reservfond 160 120 160 120
Bundna Reserver 3 604 3613

12 005 11974 8 401 8 361
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 7 042 4 726 6 996 5731
Omrdkningsdifferens 1
Arets resultat 2 092 4 434 2 615 3385

9134 9161 9 611 9116

S:a Eget kapital 21139 21135 18 012 17 477
Obeskattade reserver 15
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 400 311
Periodiseringsfond 4 606 4 706
S:a obeskattade reserver o o 5 006 5 017
Avséttningar 16
Avsattningar for skatter 1402 1405
S:a avsdttningar 1402 1 405
Langfristiga skulder 17
Skulder till koncernféretag 10 10 10 10
Ovriga skulder 3639 3 144 3 000 3 000
S:a langfristiga skulder 3649 3154 3 010 3 010
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4179 6 061 3784 6 042
Skulder till koncernforetag 619
Ovriga skulder 4 012 3757 3111 3536
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 18 9539 8 882 7 839 7 044
S:a kortfristiga skulder 17 730 18 700 14 734 17 241
S:a Skulder 21379 21 854 17 744 20 251
S:a EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 920 44394 40 762 42 745
Stdllda sdkerheter 19
Foretagsinteckning 2300 2300 2 300 2 300
Pantbrev i fastighet 3 000 3 000 3 000 3 000
Pantsatta kundfordringar 1060 1371
Ansvarsforbindelser
Garantier 1906 1200 1588 1200
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Kassaflodesanalys

(kSEK) Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
1999 1998 1999 1998
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansnetto 2 089 6 135 2 604 6 089
Avskrivningar 1406 510 926 507
Realisationvinst anl.tillgdngar -578 -578
Ovriga ej likvidpaverkande poster -8 9 0 0
Skattekostnad o] -1311 o} -1311
Rorelsekapitalets forandring
Forandring av varulager m m 5 128 -6 255 5157 -6 255
Forandring av kortfristiga fordringar -308 -10 950 347 -9 579
Forandring av kortfristiga skulder -970 8 315 -2 507 6 857
Kassaflode fran lopande verksamhet 6 759 -3 547 5949 -3 692
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggn.tillgangar -1171 -3 669 0 -1587
Investering i materiella anldggn.tillgangar -944 -4 895 -848 -4 870
Investering i finansiella anlaggn.tillgangar -6 -2 000 0 -4 719
Forsaljning av finansiella anldggn.tillgangar 2578 2578
Kassaflode fran investeringsverksamhet 457 -10 564 1730 -11 176
Finansieringsverksamheten
Nyemission o) 7 641 0 7 641
Upptagna lan 495 3154 o 3 010
Amortering fordringar o] 67 o} 72
Utdelning -2 080 -960 -2 080 -960
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1585 9 902 -2 080 9763
Arets kassaflode 5631 -4 209 5599 -5 105
Likvida medel vid arets bérjan 5 629 9838 4 678 9783
Likvida medel vid arets slut 11 260 5 629 10 277 4 678




Tillaggsupplysningar

Gemensamma for koncern och moderbolag. Alla belopp anges i kKSEK
om inte annat anges.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
De redovisningsprinciper som tillimpas 6verensstimmer med drsre-
dovisningslagen samt rekommendationer och uttalanden fran Bok-
foringsnamnden, Redovisningsradet och Féreningen Auktoriserade
Revisorer FAR.
Vérderingsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Redovisningsradets rekommendationer tillampas vilket innebér att
de obeskattade reserverna i balansrakningen fordelas pa latent skatt
och bundna reserver.

NOT1 ARVODEN TILL REVISORER
Arets kostnad for arvoden till revisorer uppgar till 221 kSEK kr varav
58 kSEK avser konsulttjanster utover revision.

Koncern Varav Moder- Varav
revision bolag revision
1999 1999
SmalandsRevisorer 176 118 176 118
Revisjonsselskapet AS 45 45
Summa 221 163 176 118

NOT2 PERSONAL

Anstdllda redovisas som ett medeltal fordelat pa respektive kontor.

Personalkostnader
Koncern Koncern Moder- Moder-
bolag bolag
1999 1998 1999 1998

Loner och andra ersdttningar:

Styrelse och
verkstdllande direktor 1176 731 677 658
35167 26 410 28 674 25281

36343 27141 29351 25939

Ovriga anstillda
Totala loner och ersdttningar
Sociala avgifter enligt lag

och avtal 11419 9268 10481 9136

Pensionkostnader:
Styrelse och VD 74 98 74 98
Ovriga anstillda 1012 769
Totala loner och ersdttningar,
sociala avgifter och
pensionkostnader

1012 768

48 848 37275 40918 35942

De uppsadgningstider som tillimpas &r, beroende av alder och befatt-
ning, 1- 6 man.

For VD finns avtal om avgangsvederlag om max 24 manadsloner
samt pensionkostnad pd 14 % av ordinarie manadslén. For 6vriga
ledande befattningshavare finns inga avtal om avgangsvederlag eller
slutlon.

NOT3 AVSKRIVNINGAR

Planenliga avskrivningar gors pa balanserade utvecklingskostnader,
varumérken, kdpt goodwill och inventarier med 20 % samt pa bygg-
nader med 3% per ar.

1999 1998 Koncernmassig goodwill skrivs av efter en ekonomisk livslangd pa
M K M K 104
Jonkdping 43 3 39 3
Gavle 39 s 34 "
Sundsvall = - - NOT4 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Helsingborg 8 - 6
o Koncern Koncern Moder- Moder-
Totalt i moderbolaget 103 3 91 3 bolag bolag
1999 1998 1999 1998
Norge 14 - 2 Ej skattepl. avkastning fran
kapitalforsakring 578 - 578
Totalt i koncernen 117 3 93 3 Rantor 241 372 199 344
Summa 819 372 777 344

NOTs5 SKATTER
Arets skatt ar reducerad pga ej skattepliktiga intdkter samt minskad
skattekostnad for foregdende dr.




NOT6 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT7  MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Etavl::;l?r:agigrl;)tggler for Koncern Koncern Ml?:l:rg- Ml;):lgrg- Byggnader
1999 1998 1999 1998 Ingdende anskaffningsvarde 2 490 2 490

Ingdende anskaffningsvirde 887 - 887 Inkdp 178 2490 178 2490
Inkdp 887 887 Utgdende ack ansk.vdrde 2668 2490 2668 2490
Utgdende ack ansk.virde 887 887 887 887

Ingdende avskrivningar -6 -6
Ingdende avskrivningar Arets avskrivningar -80 -6 -80 -6
Arets avskrivningar -178 -178 Utgdende ack avskrivningar -86 -6 -86 -6
Utgdende ack avskrivningar -178 -178

Utgaende planenligt restvirde 2582 2484 2582 2484
Utgaende planenligt restvirde 709 887 709 887

Mark
Varumirke Ingdende anskaffningsvirde 1760 1760
Ingdende anskaffningsvérde 700 700 Inkdp 59 1760 59 1760
Inkdp 700 700 Utgdende ack ansk.vdrde 1819 1760 1819 1760
Utgdende ack ansk.virde 700 700 700 700

Utgaende planenligt restvirde 1819 1760 1819 1760
Ingdende avskrivningar -24 =24
Arets avskrivningar -139 -24  -139 -24 | Totalt byggnad och mark 4401 4244 4401 4244
Utgdende ack avskrivningar -163 -24  -163 =24

Fastighet Vinkeln 6 forvdrvades 1998 12 o1.
Utgaende planenligt restvirde 537 676 537 676 | Taxeringsvdrde totalt 1.690, varav byggnad 990 och mark 700
Goodwill Inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 2 082 Ingdende anskaffningsvérde 2734 1828 2448 1828
Inkdp 1171 2082 Inkdp 706 906 610 620
Utgdende ack ansk.virde 3253 2082 Forsaljningar / utrangeringar -219 -174

Utgdende ack ansk.vdrde 3221 2734 2884 2448
Ingdende avskrivningar -35
Arets avskrivningar -423 -35 Ingdende avskrivningar -1 423 -716  -1194 -716
Utgdende ack avskrivningar -458 -35 Forsaljningar / utrangeringar 242 197

Overtagen avskrivning -260
Utgaende planenligt restvirde 2795 2047 - - | Arets avskrivningar -608  -447  -551  -478

Utgdende ack avskrivningar -1789 -1423 -1548 -1194

Utgaende planenligt restvirde 1432 1311 1336 1254




NOT8 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Foretag Kapital Bokfort
Nom virde andel varde
i g o, K K M - M -
Inac Automasjon A/S” 50 000 Nkr 100 % 63 onceniioncen ::lgrg I;)(;ilgrg
Optimal Engineering A/S? 600 000 Nkr 100 % 2719 1999 1998 1999 1998
2782 Sent fakturerade arbeten 6805 4431 6805 4431
Férutbetalda kostnader 693 389 693 389
Y Inac Automasjon A/S, Porsgrunn, Norge. Féretagsnummer Summa 7498 4820 7498 4820
971583746. Dotterbolaget &r vilande och har inte bedrivit ndgon
verksamhet. .
NOT13 FORANDRING AV EGET KAPITAL
2 Fvoc . . .
Optimal Engineering A/S, Porsgrunn, Norge. Féretagsnummer Korcern Aktie- e fese  ETOhE Fria
846883762 forvdrvades 1998.11.01. kapital kursfond fond reserver reserver
Belopp vid arets
NOT9 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV ingdng 800 7441 9 3 613 9161
Utdelning -2 080
O LI M&ﬂ:‘; M::lg'; Avsdttning reservfond 40 -40
1999 1998 1999 1998 Omrakningsdiff -8
Ingdende anskaffningsvérde 2 000 2 000 Forskjutning mellan
Inkop 2 000 > 000 | bundnaoch fria reserver -9 9
Forsaljning -2 000 -2 000 Arets resultat 2092
Utg&ende anskaffningsvarde 2 000 2000 | Beloppyvid
arets utgang 800 7 441 160 3604 9134
NOT10 RAVAROR OCH FORNODENHETER Moderbolaget Aktie-  Over- Reserv- Balanse- Arets

Lager av ravaror och fornédenheter har liksom féregdende ar varde-
rats till 97% av anskaffningsvardet.

NOT11 PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING
Pagaende arbeten har varderats till nedlagda direkta kostnader samt
skélig andel av indirekta kostnader.

Koncern Koncern Moder- Moder-

bolag bolag

1999 1998 1999 1998

Nedlagda kostnader 2346 15920 2346 15920
Avgar forskott fran kunder -1306 -9693 -1306 -9 693
Summa 1040 6227 1040 6227

Principer for redovisning av pagaende arbeten ar oférandrade jam-
fort med foregdende ar. Reservering for forluster har gjorts efter indi-
viduell prévning.

kapital kursfond fond rad vinst resultat

Belopp vid arets

ingang 800 7 441 120 5731 3385
Vinstdisposition enligt

bolagsstéamma 40 3345 -3385
Utdelning -2 080
Nyemission

Arets resultat 2 615
Belopp arets utgang 800 7 441 160 6996 2615

NOT14 AKTIEKAPITAL

Moderbolaget

Aktiekapitalet bestar av 1 600 000 st aktier till ett nominellt varde av
0,50 kr/st férdelat pd 200 ooo st A-aktier med 10 rgster per aktie

1 400 000 st B-aktier med 1 rost per aktie
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NOT15 OBESKATTADE RESERVER

NOT18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Avskrivningar utover plan 1999 1998

For aret har maximal avskrivning utéver plan gjorts. Koncern Koncern Mg‘;ilt;rg- M;);il:rg-

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 400 311 1999 1998 1999 1998

Upplupna loner samt sem.loner 5654 5153 4324 4307

Periodiseringsfond Avsattning tax-95 370 370 Upplupna sociala avgifter 3486 3486 3245 2494
Avséttning tax-96 625 625 Ovriga upplupna kostnader 399 243 270 243
Avséttning tax-97 1455 1455 Summa 9539 8882 7839 7044
Avséttning tax-98 1056 1056
Avsdttning tax-99 700 1200
AR Ereew 400 NOT19 STALLDA SAKERHETER OCH

Summa periodiseringsfond : 4 606 4 706 ANSVARSFORBINDELSER

Summa obeskattade reserver 5 006 5 017 Moderbolaget

Latent skatt ingar med 1402 1405

NOT16 AVSATTNINGAR

Avser latent skatteskuld pd moderbolagets obeskattade reserver.

NOT17 LANGFRISTIGA SKULDER

Moderbolaget och koncernen
Till lan fran koncernféretag pd 10 kSEK &r knutet avskiljbara
optionsratter pa 140 ooo aktier till en teckningskurs av 39 kr/st.

Av langfristiga skulder pa 3 010 kSEK i moderbolaget respektive
3 649 kSEK i koncernen, forfaller samtliga till betalning senare an ett
ar men tidigare dn fem ar efter balansdagen.

For dvriga langfristiga skulder har sdkerhet stéllts med 3 000 kSEK i
form av pantbrev i fastighet. Som sdkerhet for utfardade bankgaran-
tier har stallts 2 300 kSEK i foretagsinteckningar.

Dotterbolaget
For checkkredit och bankgaranti har sakerhet stallts i form av kund-
fordringar till ett belopp av 1 060 kSEK.

Jonkoping 2000.03.24

Sam Sjoberg

Arne Carlsson

Per-Arne Nordlander

Magnus Falkman, VD



Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i
Inac Instrumenteringar Aktiebolag (publ)
Organisationsnummer 556466-8860

Jag har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning i Inac Instru-
menteringar AB (publ) for ar 1999. Det
ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for radkenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Mitt
ansvar dr att uttala mig om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet
med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att jag planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsakra
mig om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller
vdsentliga fel. En revision innefattar att

granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciper-
na och styrelsens och verkstallande
direktdrens tillampning av dem samt
att bedéma den samlade informationen
i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat
sdtt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund for mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger ddrmed
en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och
balansrdkningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jonkdping 2000.03.28

Billy Peterson UIf Karlsson

Auktoriserad revisor  Godkéand revisor
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Ledande befattningshavare

Magnus Falkman

Fodd 1961

Verkstallande direktor och
ledamot i styrelsen

Ingenjér med inriktning mot
elkraft. Tidigare anstallning
ar bl a utvecklingsingenjor
pd Asea, anlaggningsingen-
jor pa ABB. Anstilld sedan
1987.

Aktieinnehav i INAC: 50 000
aktier samt 58 400 optioner.

Magnus Lindsten

Fodd 1959

Ekonomichef

HFU (Hogre foretagsekono-
misk utbildning). Tidigare
anstalld vid Scandic Hotels
som controller.

Anstalld sedan 1999.
Aktieinnehav i INAC: o aktier

Bo Asander

Fodd 1943
Affarsomradeschef INAC
Automation

Ingenjor med EL-Teleteknisk
inriktning. Tidigare anstalld
pa Modo Paper i Husum och
innehaft befattningar sdsom
systemchef, instrumentchef
och sedan 1993 fungerat
som teknikchef for el, instru-
ment och data. Sedan mit-
ten av 8o-talet ordférande i
Skogsindustriernas Teknik
AB, Instrumentkommittén.
Anstalld: 2000.
Aktieinnehav i INAC: o aktier

Harald Ditlefsen

Fodd 1945

Verkstdllande direktor vid
Optimal Engineering
Automationsingenjor, tidiga-
re anstédlld som forsalj-
ningsansvarig vid Optimal
Engineering AS 1997-1998
och innan dess olika befatt-
ningar som produktansvarig
vid bland annat Tillgvist AS.
Anstélld sedan 1997.
Aktieinnehav i INAC: o aktier



Styrelse

Magnus Falkman
Verkstallande direktor, se
vidstdende sida.

Revisorer

Billy Peterson

Fodd 1946
Auktoriserad revisor
Smalandsrevisorer
—Jonkdping

Per-Arne Nordlander

Fodd 1946

Ledamot

Civilekonom, tidigare i led-
ningsgruppen for Nitro
Nobel AB Nife Jungner AB,
VME (USA), Essef Service AB
m fl. Styrelseordférande i
OPM Partner AB.
Aktieinnehav i INAC via
bolag: 217 700 aktier.

Ulf Karlsson

Fodd 1950
Godkand revisor
Smalandsrevisorer
—Jonkdping

Sam Sjoberg

Fodd 1934
Styrelseordférande
Verkstdllande direktér i OPM
Partner AB. Ekonomie licen-
tiat vid Handelshogskolan i
Goteborg, f d universitets-
lektor i foretagsekonomi,
konsult i IT- och organisa-
tionsfragor at bl a Sodra
Skogsdgarna, Granges,
SSAB, Svenska Varv, Tibnor,
Iggesund, Atlas Copco.
Aktieinnehav i INAC via
bolag: 176 700 aktier.

Arne Carlsson

Fodd 1930

Ledamot

Grundare av INAC Instru-
menteringar AB.
Aktieinnehav i INAC:

216 800 aktier.

o
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Styrelseberdttelse

Styrelsen har sedan den ordinarie
bolagsstimman den 7 maj 1999 hallit
sex sammantrdden fram till faststallan-
det av denna arsredovisning.

Styrelsen faststaller strategier,
affarsplaner och budgetar samt ger ut
delarsrapporter och bokslutskommu-
niké. Vidare har styrelsen att tillsatta
och avsdtta VD samt besluta om be-
tydande forandringar i INACs organisa-

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till aktiedgare i INAC Instru-
menteringar AB (publ).

Ordinarie bolagsstamma avhalles
tisdagen den 16 maj 2000 klockan
10,00 pa Elmia Kongresscentra i Jén-
kdping.

ANMALAN

Ratt att delta har den aktiedgare som

e dels drinford i den av Vdrdepappers-
centralen VPC AB forda aktieboken
senast l6rdagen den 6 maj 2000.

e dels senast klockan 16.00 torsdagen
den 11 ma;j till bolaget anmalt sin
avsikt att delta.

Anmdlan gors skriftligen pa adress

INAC Instrumenteringar AB

Box 6089, 550 06 Jonkdping, per fax

tion och verksamhet. | arbetsordningen
fastslds ocksa de beloppsgrdnser som
skall gdlla ndr styrelsen beslutar om
investeringar, forvarv och lan.

Under 1999 har till stor del
styrelsens arbete varit inriktat pa att ga
igenom bolagets affarsmal och tillvaxt-
strategi. Styrelsen har ocksa haft till
uppgift att rekrytera en affarsomrades-
chef for INAC Automation och den 1

till 036-12 87 99 eller per e-post till
ekonomi@inac.se.

Anmadlan kan ocksa géras per tele-
fon 036-34 51 50.

Vid anmdlan uppges namn och per-
sonnummer.

Aktiedgare kan |ata sig foretradas
av annan person genom fullmakt.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedgare som genom banks notariat-
avdelning eller enskild fondhandlare
|atit forvaltarregistrera sina aktier

maste tillfalligt lata omregistrera aktier-

na i eget namn i aktieboken. Omregi-
streringen maste vara verkstalld i god
tid fore lordagen den 6 maj 2000.

februari 2000 tilltrdadde Bo Asander
den positionen.

Styrelsen kommer utékas med tva
ordinarie ledamoter som representerar
arbetstagarna.

Sam Sjoberg har under aret funge-
rat som styrelsens sekreterare. Styrel-
sen har inte haft ndgra kommittéer eller
utskott.

UTDELNING

Styrelsen foreslar bolagsstimman att
utdelning lamnas med o,50 kr per aktie
for 1999.

Som avstdmningsdag fér utdelning
har styrelsen beslutat foresla
bolagsstdmman fredagen den 19 maj
2000. Om bolagsstamman beslutar
enligt forslaget berdknas utdelning
komma att utsandas av VPC onsdagen
den 24 maj 2000 till dem som per
avstamningsdagen dr inforda i aktiebo-
ken eller den i anslutning férda sarskil-
da férteckning 6ver panthavare m. fl.



Adresser

HUVUDKONTOR
INAC Instrumenteringar AB

Box 6089

550 06 Jonkoping
Telefon 036 — 34 51 50
Fax 036 -12 87 99
E-post: info@inac.se
www.inac.se

REGIONKONTOR

INAC Instrumenteringar AB
GAVLE

Sodra Kungsgatan 59

802 55 Gdvle

Telefon 026 - 63 54 00

Fax 026 - 63 5419

Optimal Engineering A/S
Lgvenskigldsgate 2
N-3916 Porsgrunn

Norge

Telefon +47 355 739 50
Fax +47 355 739 51

INAC Instrumenteringar AB
HELSINGBORG

Kvarnstensgatan 15
252 27 Helsingborg
Telefon 042 — 21 78 0o
Fax 042 — 2178 60

INAC Instrumenteringar AB
SUNDSVALL
Skonsbergsvagen 3

856 41 Sundsvall

Telefon 060 — 61 88 90

Fax 060 — 61 21 23

Idé, manus och projektledning: Hallvarsson&Halvarsson/GBG. Grafisk utformning: Schmidts Bokstéver & Bilder. Foto: Bertel Ferm och Michael Peterson.
Tryckt pa miljévénligt papper Arctic Silk. Geson Grafiska, Kungsbacka, april 2000
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Box 6089
550 06 Jonkoping
Telefon 036 — 34 51 50

Fax 036 —12 87 99
E-post: info@inac.se

www.inac.se



