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Ordinarie bolagsstamma halls tisdagen den 11
maj 2000 ki 17.00 pa AFs huvudkontor,
Fleminggatan 7, Stockholm.

AB Angpanneféreningen publicerar foljande
ekonomiska rapporter 2000:

Delarsrapport januari-mars den 28 april.
Delérsrapport januari-juni den 15 augusti.
Delarsrapport januari-september den 24 oktober.

Rapporterna finns pa svenska och engelska.

Ekonomiska rgpporter och ovrig bolagsinforma-
tion finns pa AFs hemsida www.af.se



En varld av majligheter

I vara 6gon ar virlden fylld av mojligheter.

Mojligheter for industri, naringsliv, kommuner,

myndigheter och bistdndsorganisationer.
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AF, genom Hansen & Henneberg, har gjort alla elinstallationer och all belysningsprojektering

i Kastrups nya terminal tre.

Konkurrensen #r hard mellan storflyg-
platserna i Norden. Oslo har Gardermoen,
Helsingfors Vantaa. Men framfor allt dr
det mellan Arlanda och Kastrup som
kampen stér. Bida satsar stort infor fram-
tiden med investeringar pa runt atta
miljarder kronor var. Flygtrafiken expan-

derar i takt med de ljusare tiderna och
investeringar i Oresundsbro och den
nya Arlandabanan.

Ansikte mot omvérlden
- Storflygplatserna ir alltid prestigepro-
jekt och ir lite av ett lands ansikte ut mot

omvirlden, siger Ake Rosenius pa AF
som ansvarar for en stor del av Arlandas
nya utbyggnad, »Arlanda Nord«.

Aven pa Kastrup finns AF med i
expansionen. Det dr deligda Hansen &
Henneberg som gjort alla elinstallationer
och all belysningsprojektering i den nya
terminal tre.

Papperssvala i jatteformat

Med rulltrappan férs man upp i en gigan-
tisk papperssvala dir flygplansvingarna
utgors av omgivande kontorsbyggnader.

De trekantiga armaturerna ser ut att
ligga som koner inbyggda i viggen.

I sjdlva verket 4r de vanliga lampetter.

- Det var min idé och det var ingen
som trodde pa att det skulle ge den
effekten, siger Jens Gudum, pd Hansen
& Henneberg.

Belysningen poingterar axeln som
gar genom papperssvalan, 18 meter upp
finns downlights som moéter uplights vid
pelarna. P ritbordet ett antal vinklar
och berikningar, i verkligheten nidrmast
osynligt.

Efterlikna dagen

Man understryker rummets hojd och
storlek och ljuset efterliknar dagsljuset
en dag med bl himmel. Det kan regle-
ras i tre steg. Utifran 4r takets oregel-
bundenhet accentuerad genom ljuset.
Dir ute star ocksé de trekantiga lampornas
fortsdttning pa parad, men hir dr de
verkligen konformade.

- Det dr ju ingen show - ljuset 4r bara
nagot som skall finnas dir fér ménniskorna,
fortsitter Jens Gudum.

Det ir flott och effektivt. Enkelt men
med prestige - det som dansk design dr
sd bra pa. Och Hansen & Henneberg
har ocksi satt ljus i konstmuseet Arken,
och Nationalbiblioteket - Den svarta
diamanten i Képenhamn.

Men Kastrup 3 dr invigt och historia



for Jens Gudum och hans kollegor. For

Ake Rosenius pa AF 4r om- och utbygg-
naden av Arlanda i hogsta grad aktuell.

Hir jobbar ett 40-tal AFare for hogtryck
just nu.

Borjar vid infarten

- For var del borjar det redan vid infarten
till Arlanda, dir hela infrastrukturen
dndras och dir det dr flygbolagens alli-
anser som styr, varifran du skall flyga
inrikes och utrikes.

Nu handlar det om Arlanda Syd och
Arlanda Nord, dir Sky City ligger som
en ekvator i mitten. Ny infrastruktur i
form av nya vigar och infarter krivs.
Det maste ocksé bli manga fler parker-
ingsplatser i direkt anslutning till flyg-
platsen.

Lingst 4t norr byggs terminalbygg-
naden ut med #nnu en pir, F, en bygg-
nad som &r 365 meter 1ang och med en
mellanbyggnad om cirka 300 m som
ansluts mot den befintliga terminal 5.
Den behovs nidr Sverige anpassat sig
till Schengenavtalet och da den tredje

AF projekterar bland annat hela elkraftsférsorjningen nar Arlanda flygplats byggs ut.

banan star klar om tva ar. D4 skall fyra
av fem resenirer kunna ga ombord pa
flygplanen direkt fran terminalen utan
att dka buss ut pa plattan.

- Vi projekterar bland annat hela
elkraftforsorjningen for flygplatsen, som
4r oerhort viktig. For att sidkerstilla
driftsikerheten byggs tvé skilda mottag-
ningsstationer, pa 70 kV vardera.

I den nya pir F ansvarar AF #ven for
belysning, tele och data. Den senaste
tekniken anvinds, en teknik som skall
klara att anpassas efter den snabba
tekniska utvecklingen.

Virituell modell
Under projekteringen byggs en virtuell
modell av hela den nya byggnaden. Dir
samordnas allt som skall monteras. Dir
visas alla rorinstallationer, armaturer,
undertak, kablar med mera som sedan
skall monteras. Allt finns i datamodell.
Modellen som sedan skall anvindas for
att underlitta drift och underhall.

- Driftteknikerna skall i framtiden
kunna skoéta de olika systemen via
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Internet, de skall i princip kunna rycka
in var helst de befinner sig.

For AF #r det av flera skil viktigt att
delta i prestigeprojekt som Arlandas
utbyggnad.

- Vi far ett enormt referensobjekt for
framtida uppdrag, redan nu far vi for-
fragningar fran andra flygplatsidgare
runt om i vérlden.

Drommen for en tekniker

- Det i4r ldttare att behalla och rekrytera
duktiga medarbetare nir man kan locka
med spannande uppdrag. Och sen ir det
helt enkelt roligt att jobba med Arlanda
som kan sigas vara rena drommen for
oss tekniker och dir vi fir arbeta med
den absolut senaste tekniken, sidger
Ake Rosenius.

Vi som bara ser Arlanda som resenérer
kommer det ndrmaste aret att uppleva ett
rorigare Arlanda for att om tva ar motas
av det nya. Det skall bli spdnnande. Och
kampen mellan Arlanda och Kastrup
kommer att fortsitta.
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Du bérjar vandringen i de svenska fjil-
len. En kraftig, iskall stortskur med
inslag av 4ska har just passerat. Du gar
lings en bick till en fjillsjo med bade
laxoring och roding. Du féljer en dlv
inda ner till Ostersjon. Nagra steg sena-
re dr du vid Visterhavet. Du skymtar en
sandtigerhaj nir du passerar under
Atlanten. Innan du Kklittrar lings en
djungelstig i Amazonas och nér en liten
lagun har du hunnit med att klappa en
rocka pa ryggen.

- Det har varit en verklig utmaning att
rdkna ut hur allt detta skall fungera,
sdger Kaj Hansson, uppdragsledare pa
AF i Goteborg.

For hela den beskrivna vandringen
sker i en enda byggnad i Goteborg,
Korsvigen Vetenskapscentrum. Den lig-

Vetenskapscentrum blir inte bara en ny turistattraktion, det blir ocksa en miljomassig forebil

ger, eller kommer att ligga, granne med
Liseberg. Forsta salvan i berget gick i
september i fjol. Invigning lagom till
sommarsisongen 2001. D4 blir Géteborg
definitivt en attraktion rikare.

Locka fram fler ingenjorer
Det handlar dock inte i férsta hand om
dnnu ett turistmal. Sverige och de svens-
ka foretagen behover fler naturvetare
och tekniker. Att vi har sa fa civil-
ingenjorer ir ett hot mot var framtida
vilfird, menar den svenska staten, nér-
ingslivet och universiteten och satsar
mer #n 300 miljoner kronor. Ett besok
hir skall vicka de ungas intresse for
kunskapssokande.

Korsvigen Vetenskapscentrum bestér
av fyra delar. »Allt mindre/allt storre«

d.

bestar av tva vandringar, en i mikro
bland virus och celler, en vandring bland
svarta hél och galaxhopar.

»Tidens gang« handlar om den tek-
niska utvecklingen och vetandets grin-
ser, »Minniskan och hennes teknik« om
allt fran strykjirn till ljudvisualisering.
Overallt finns mingder av experiment-
stationer inlagda.

- Men det ir den fjirde delen »Vattnets
vidg« som har varit den stora utmaningen
for oss pa AF, berittar Kaj Hansson.

Det dr massor med vatten som skall
drivas runt i de stora akvarierna, vattnet
skall renas och syresittas.

- De pumpar vi har foreslagit klarar
1.600 kubikmeter i timmen.

Vattnet skall dessutom ha olika tem-
peratur och salthalt. Regnet i de svenska

Ritning: Wingardh Arkitektkontor AB



fidllen skall vara 10-gradigt sotvatten. Det
4r vatten som filtreras, renas och tempere-
ras. Ostersjons brickta skall miljomassigt
likna vattnet kring Oland och Gotland och
innehéller en procent salt.

Atlanten, eller Oceanakvariet, har full-
saltvatten eller fyra procents salthalt.
- Det handlar om att tillsitta 40 ton salt i ett
akvarium pa 1.000 kubikmeter. De tre kli-
matzonerna, den svenska naturen, Atlanten
och Amazonas djungel, dr noga skilda &t
och besokarna passerar luftslussar.

Djungel i glasbur
I djungeln skall klimatet vara varmt och
fuktigt. For att skydda byggnaden &r
djungeln innesluten i en vixthuslikande
glasbur, 22 meter hog. For ritt fuktighet
skall 28 gradigt vatten sakta duscha ner
frén taket.

Det skall ocksé installeras 1,5 km vat-
tenslang for att alla vixter skall {3 sitt.

Kraven i de olika miljoerna dr minst
sagt hédrda, en roding och en piraya har
helt skilda uppfattningar om vad perfekt
vatten dr for nagot.

- Det 4r mycket som avviker fran ett

vanligt uppdrag, siger Kaj Hansson och
ler brett.

Byggnaden en forebild

For mitt i allt skall denna byggnad vara
nagot av en miljomaissig forebild.
Ventilationen sker med sjilvdrag utan
hjilp av fliktar. Den inkommande luften
far passera under byggnaden, lings ber-
get for att kylas under sommaren och
forviarmas under vintern.

Djuravdelningens karantinavdelning-
ar, inspelningsstudio och multimediasal
har dock avancerad luftkonditionering.

Urinseparering finns pé alla toaletter,
vilket alla besokare kommer att méirka.

- Tva olika anldggningar tar hand om
urinen. En idr placerad i regnskogen som
ett vattenbruk. Infor alla besokarna
renas urinen fran niringsimnen, kvive
och fosfor. Reningen tar fem dagar och
sker med hjilp av viaxtplankton, dafnier,
ett slags kriftdjur, och fiskar.

Den andra anlidggningen filler ut
kvive och fosfor pa kemisk vig. Kvar blir
niringsrika Kkristaller som kan anvindas
for att godsla anliggningens vixter.

Ett par uppdrag

Trots att det kan tyckas bli vil mycket
vatten i den blivande anliggningen
behovs en omfattande sprinkleranligg-
ning, vilket brandingenjérerna pa AF har
ansvarat for. En forutsittning var stor
frihet i materialvalet.

Regnskog utan sprinkler

- Alla publika anldggningar som denna,
med 3.000 — 4.000 besokare varje dag,
har speciella krav. Hir 4r mycket trd och
viaggarna i det svenska landskapet dr
dessutom av torv. Det ér bara regn-
skogens glasbyggnad som saknar sprink-
ler.

For Kaj Hansson och hans kollegor 4r
det firdigritat pa Korsvigen
Vetenskapscentrum. Nu har byggarna
tagit over.

- Det hir ir faktiskt det hiftigaste jag
har gjort. Det dr utvecklande att anvinda
sina kunskaper till maximum. Vi idr
sdrskilt stolta 6ver hur vi 16st virme/
kylsystemet. Med Korsvigen
Vetenskapscentrum har féretaget
utvecklats, och vi har ocksa fatt upp-
mirksamhet.




VD har ordet

AFs omsittning skade under den senaste
femarsperioden med nira 125 procent frin
0,7 till 1,6 miljarder kronor. Antalet med-
arbetare okade under samma period med
900. Fran att vid mitten av 1990-talet ha
varit det fjarde storsta teknikkonsultforeta-
get dr AF nu delad etta. AFs verksamhets-
bas har stirkts kraftfullt.

Under 1999 var omsittningstillvixten
23 procent. Samtidigt sjonk vinstmar-
ginalen till den ldgsta under de senaste
fem aren. Denna vinstmarginalforsimring
forutsags inte infor verksamhetsaret 1999.

Det var fraimst tvé faktorer som orsakade
denna negativa vinstmarginalutveckling.

I forsta hand en visentligt simre efterfra-
gan pa konsulttjdnster inom ett par av AFs
tyngre marknadssegment. Det gillde pro-
cessindustrin - inklusive massa- och
pappersindustrin — som minskade sina
investeringar med 5-10 procent jamfort
med éret innan. Och det gillde energi-
sektorn - inte minst kiarnkraft — som till
foljd av mycket laga elpriser radikalt
minskade sin investeringsbhenigenhet.

I andra hand bedéms AFs omfattande
och langvariga expansion ha bidragit till
att vart kapacitetsutnyttjande sjonk med
ett par procentenheter. Resultateffekten av
det férsdmrade kapacitetsutnyttjandet dr
ungefir 50 miljoner kronor. Denna resultat-
effekt uppvigdes dock i viss utstrickning
av var expansion, varfor resultatforsim-
ringen stannade vid 25 miljoner kronor.

Nagra axplock fran 1999
Under en stor del av 1990-talet har efter-
frdgan inom byggsektorn varit svag. Infor
en forbittrad byggkonjunktur utskade AF
sina resurser inom el- och VVS-installa-
tionsomradet for att bittre kunna méta en
okad efterfragan. Ett exempel ar forvir-
vet av WO-Konsult.

Under det gangna édret 6kade efter-
fradgan pa dessa tjdnster och AF erhéll ett
antal betydelsefulla uppdrag av vilka

”Arlanda 2000” kan ndmnas. Dér svarar vi
for bland annat kraft- och IT-system vid
utbyggnaden av nya terminaler, pirer
samt flygledartorn.

Lonsamhetsproblemen inom affirs-
omréde Kontroll & Besiktning kvarstod.
Under éaret forstirktes affirsomradets
konkurrenskraft genom etablering av
oforstorande provning. Resultateffekten
av denna etablering uppgick till drygt 10
miljoner kronor - eller betydligt mer dn
forutsett. Kontroll- och besiktningsbran-
schen péverkas fortfarande av en visent-
lig overetablering och samtliga betydande
aktorer gar med forlust. I och med att den
storsta konkurrenten i branschen vid
halvarsskiftet 1999 fick en ny #dgare, har
flera omstruktureringsinitiativ tagits.
Dessa bedoms fortsitta till dess att
branschen i sin helhet har aterfatt en
acceptabel lIonsamhet.

I och med 1999 évertog AF dgarmajo-
riteten i utbildningsbolaget AF-SIFU med
75 miljoner kronor i omsittning. Under
aret drevs omdaningsarbetet i AF-SIFU
med stor beslutsamhet och bolaget lycka-
des vinda en betydande forlust ar 1998 till
ett svagt negativt resultat ar 1999.
Resultatforbittringen bedoms fortsitta.
AFs totala utbud av tjanster kompletteras
pa ett betydelsefullt sitt av AF-SIFUs
omfattande utbildningsverksamhet —
13.000 personer utbildas genom AF-SIFU
varje ar.

Under éret miljocertifierades
AF-Energikonsult enligt ISO 14001.

Arbetet med att sikra AFs produktion
infor det nu avklarade millennieskiftet
fullfoljdes planenligt. Nyérsklockornas
klimtanden paverkade inte pi nagot som
helst menligt sitt AFs produktion.

SPP limnade besked om hur stor



premieaterbetalning som AF omfattas av.
Siffran uppgér till 299 miljoner kronor,
varav ungefir hilften bedoms kunna
tillféras koncernen redan ar 2000, bland
annat genom losen av pensionsskulder i
var balansrikning.

Aret innebar ocksa okat fokus pa IT
Det affirsomrade som under de senaste
aren har haft starkast tillvixt dr Data,
Elektronik & Mekanik. Det vill siga det
affirsomrade inom AF som har det tydli-
gaste IT-innehéllet. Verksamheten bestar
frimst av teknisk IT.

Affirsomradets resultat har de senaste
tva aren paverkats negativt av stora
nedskrivningar i ett par uppdrag avseende
produktionsutrustningar. Dessa uppdrag
4r nu avklarade och véra interna rutiner
har stramats upp for att undvika liknande
foreteelser i framtiden.

Ett av AFs viktigaste mal &r att vixa
kraftfullare inom IT-sektorn 4n inom
ovriga affirsomraden. Detta samman-
hinger med den stora marknadstillvixten
inom IT och med en ambition att 6ka den
IT-relaterade andelen av AFs verksamhet.
Denna skall under de ndrmaste aren 6ka
fran 30 procent till minst 40 procent, vil-
ket vi med var kompetens och vara goda
marknadskontakter har stora mojligheter
att astadkomma.

For att understodja detta arbete dela-
des AFs storsta dotterbolag under aret upp
i tva separata bolag — AF-Industriteknik
samt AF -Systemdesign. Verksamheten i
Stockholmsomrédet flyttade i borjan av
1999 till Kista, dir nirmare 300 av AFs
konsulter nu verkar.

Utlandsverksamheten dkade

AF bedriver verksamhet utomlands

genom tre olika engagemang.

¢ Inom omraden dir den svenska kon-
sultrorelsen &r internationellt konkur-
renskraftig. Detta giller till exempel

telekomsektorn, massa och papper
samt energi och miljo.

¢ Bistandsuppdrag - finansierade av EU,
FN, Virldsbanken, Sida med flera
bistandsfinansiirer.

e Etablering av AF i ett antal industri-
nationer i Europa. Exempel hirpa ir
Frankrike, Spanien, Norge, England,
Danmark och Polen.

Under éret etablerades verksamhet i
Danmark genom aktieforvirv i el- och IT-
konsultforetaget Hansen & Henneberg
med 60 medarbetare. Bolaget ir ett ledan-
de konsultforetag med stora uppdrag for
bland annat Oresundsbron, Kastrups flyg-
plats och Stora Biltbron.

Vidare utokades dgandet i det Oslo-
baserade foretaget AF-Nielsen og Borge
samt i AF—QPS i Manchester si att dessa
bolag nu #r dotterbolag.

Efter ett par ar med svag lonsamhet i
utlandsbolagen forstirktes orderingang
och l6nsamhet under senare delen av
1999 och utgéngslidget infor innevarande
ar dr gynnsamt.

Forbattrad Ionsamhet

- AFs viktigaste mal

Det dr min bedomning att 1999 ars svaga
resultatutveckling, forutom en forsimrad
marknad inom viktiga marknadssegment,
i ndgon man berodde pé en alltfor ambi-
tios expansion av var kapacitet. For inne-
varande ar ir det allt 6vergripande malet
att ater na en acceptabel vinstmarginal — i
nivd med den som gillde under 1997 och
1998. Detta innebir - med undantag for
affirsomradet Data, Elektronik & Mekanik
- att vi skall expandera visentligt mindre
4n under de senaste drens genomsnitt pa
15 procent.

Det finns anledning att tro att hostens
svaga marknad ocksi kommer att aterspeg-
las i en relativt 1ag efterfrigan under borjan
av ar 2000. Successivt kommer efterfragan
att forbittras och AFs resultat att oka.

VD har ordet

I det AF-interna arbetet kommer ocksa
en storre uppmirksamhet att dgnas at
vart kapacitetsutnyttjande. En minskad
expansionstakt och en okad uppmérksamhet
péa vart kapacitetsutnyttjande kommer att
leda till stiarkt lonsamhet.

AF har goda forutsittningar att snabbt
komma tillbaka till den position vi hade for
ett par ar sedan, det vill siga foretaget
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med den hogsta vinstmarginalen. Var kom-
petens dr mycket god och var marknads-
position dr vilkint stark. Det senare fir vi
ofta bevis for. Ett av de senaste uttrycken
for vér starka position kan utlidsas av dia-
grammet ovan som i summerad form &r
resultatet av en oberoende sé kallad ima-
gestudie som publicerades under 1999.
Tydligare 4n s& kan AFs stillning pa
marknaden inte uttryckas!

Stockholm i mars 2000

Btowe, i et

Gunnar Gronkvist
Verkstillande direktor



AFs konsultrérelse

B

. Egna kontor

Uppdrag efter 1990

AFs organisation omfattar ett 15-tal bolag
i Sverige och ett halvdussin bolag i 6vri-
ga Europa. Bolagen har en hog grad av
sjdlvstindighet avseende marknadsfoéring
och kompetensutveckling, for att pa
bista sitt kunna utfora en service som dr
anpassad till kundens behov. Detta
decentraliserade system baseras pa fem
grundstenar:

e Ekonomisk malstyrning

e Samverkan inom de sex affirsomradena

e Egenutvecklat affiarssystem PX Control®

e Omfattande IT-nitverk

e Samordnad internutbildning av upp-
dragsledare och ovriga medarbetare

10

Sammanlagt verkar drygt 2.300
medarbetare fran fasta kontor i Sverige
och 6vriga Europa. Aven om huvuddelen
av uppdragen gors for svenska kunder,
okar AFs internationella verksamhet.

Genom marknadsbolaget
AF-International kan kontakterna bedrivas
effektivare med nationella eller virldsom-
spinnande organisationer som Sida,
Virldsbanken, FN, EUs fonder och euro-
peiska utvecklingsbanken med flera.
AF-International bedriver verksamhet
inom ramen for svenskt och multilateralt
utvecklingssamarbete. Internationella
uppdrag med kommersiella villkor genom-
fors av enskilda bolag inom AF eller sam-
f4llt under varumirket The AF Group.

Helhetslosningar och

fardiga anlaggningar

Det integrerade uppdraget ir en av
grundpelarna for AFs verksamhet. Var
bredd geografiskt och kompetensmis-
sigt gor att kunden kan erhalla en hel-
hetslosning i storre grad 4n fran andra
leverantérer. Aven leveranser av firdiga
anldggningar eller kompletta enheter 4r
aktuella. Ett exempel fran IT-sektorn ar
de robotar som framstiller mobiltelefon-
antenner for virldens ledande tillverkare
Allgon. Dessa konstrueras och levereras
firdiga till Allgons fabriker fran AR,



Konsultrorelsens organisation
inklusive intressebolag

El &
Instrument
750 medarbetare

Energi, Miljo
& Process
650 medarbetare

WS

300 medarbetare

Data, Elektronik
& Mekanik
400 medarbetare

Kontroll &

Besiktning
150 medarbetare

AFs konsultrérelse

Utbildning &
Management
100 medarbetare

AF-Elteknik AF-IPK AF-RNK AF-Industriteknik AF-Kontroll nﬁ‘:nz“g":::::t
Group
) . AF-INR . . 1SO Swedish
AF-Elprojekt AF-Processdesign . . AF-Systemdesign Management
AF-Totalprojekt Group Polen
AF-SPEAB AF-Energikonsult 2 i . AF-Data .
nergikonsu AF-WVs Projekt AF-Data Norge AF-siFu
AF-Nielsen .
og Borge Chleq Froté AF-International
g corg Frankrik
Norge rankrike
Hansen & Incepal
Henneberg Iy an‘i’en
Danmark P
Internationella
samarbetspartners
AF-QpPs
England
AF-Proinstall
Polen

AFs viktigaste kompetensomraden
inklusive intressebolag

Ytan pé cirklarna motsvarar den
samlade resursen inom respektive
verksamhetsomrade. En specialist
kan ha flera kompetenser, varfor
summan av antalet konsulter i
cirklarna overstiger antalet med-
arbetare.
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Affarsidé och mal

AF tillhandahaller for svenskt niringsliv
och forvaltning kvalificerade tjinster
inom affirsomradena

e El & Instrument

¢ Energi, Miljo & Process

e VVS

e Data, Elektronik & Mekanik
e Kontroll & Besiktning

e Utbildning & Management

med betydande marknadsandel inom
varje omrade. For en internationell
marknad tillhandahaller AF spetskom-
petens inom utvalda delomraden.

De ekonomiska mél som styrelsen
har beslutat innebir foljande som
genomsnitt 6ver en konjunkturcykel:

e Vinstmarginal pa ldgst 8 procent for
koncernen

e Avkastning pé eget kapital efter skatt
pé ldgst 15 procent

e Total tillvixt pa ldgst 10 procent per ar

e Soliditet pa 40-45 procent

e Utdelning av 50 procent av koncern-
resultatet efter skatt

Flertalet av de ekonomiska mélen har
natts under de senaste sex ren.

Konsultrérelsen omfattar ett femton-
tal dotterbolag i Sverige och ett drygt
halvdussin bolag i 6vriga Europa.

Expansionen har varit betydande
under 1990-talet. Sedan 1995 har omsitt-
ningen mer 4n férdubblats. Okningen
har skett genom forvirv och organisk
tillvaxt.

Tva affirsomriden har tillkommit
under de senaste dren for att méta en
efterfrigan fran marknaden, samt for att
komplettera AFs utbud. Dessa dr
Kontroll & Besiktning samt Utbildning
& Management.

Strategier

Nirhet till kund 4r absolut nédvindigt

for att kunna folja marknadens utveck-

ling och didrmed férverkliga affirsidén.
For AF betyder denna insikt att organi-
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sationen ir platt, flexibel och med hogt
internt informationsutbyte. Ett egen-
utvecklat ekonomisystem PX Control®
gor uppdrags- och ekonomiuppféljningen
effektiv. Vil utbyggda datanitverk och
-system gor att organisationen virtuellt
fungerar som ett arbetsstille.

AFs strategi dr ocksa att bygga ut
konsultrorelsen enligt totalleverantors-
principen - det vill siga komplettera vart
utbud av kompetenser s att vi allt bittre
kan erbjuda marknaden en komplett
tjdnst, med god kvalitet. Kraven pa stin-
digt 6kad produktivitet inom niringslivet
okar specialiseringen och homogeniteten
hos véara kunder. Kundernas egna resur-
ser av specialister minskas och upphand-
lingsfunktionerna effektiviseras. AR
moter denna efterfrigan med egna resur-
ser och med ett betydande nitverk som
har byggts upp i Sverige och utlandet.

En annan utveckling dr en homogeni-
sering av marknaderna frimst inom EU.
For AF innebir denna utveckling att vi
skaffar oss kvalificerade resurser i ldn-

8 GoBal
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der vid sidan av Sverige. Koncernen ir
nu etablerad i ett tiotal linder. Under
den senaste femdarsperioden har etab-
lering skett i Norge, Danmark, Finland,
Polen och England. Redan tidigare finns
AF i Frankrike och Spanien. Projekt-
kontor finns #ven i Litauen, Portugal,
Laos, Tanzania, Sydafrika och Vietnam.
Pé nagra érs sikt kan det vara aktuellt att
ytterligare oka etableringen i Europa.
For bistindsaktiviteter - som arligen
omfattar cirka 80 miljoner kronor -
verkar AF under namnet AF-International.

Behovet av tydligare varumarkesupp-
byggnad pé en storre marknad mots
genom koncentration till begreppet och
logotypen AF.

De egna fastigheterna i koncernen
erbjuder kontors- och laboratorieutrym-
men for ungefir hilften av medarbetarna,
medan ovriga sitter i forhyrda lokaler.
Fastigheterna ir en betydande tillgédng.
Nagon avsikt att utéka bestandet finns
dock e€;j.



Tjanster och produkter
Konsultrorelsen erbjuder tjinster inom
framst teknik, miljo, IT, utbildning och
management, men en inte obetydlig
verksamhet sker dven i form av leveran-
ser av firdiga anldggningar och system.
AFs utbud i#r i flera avseenden bredare
4n ovriga branschaktorers.

AF har ocksa en storre geografisk
spridning. Koncernens kompetensbredd
omfattar flera hundra omraden. Det
omfattande nitverk av fristdende kursle-
dare och internationellt verkande organi-
sationsexperter kommer dirutover.

Cirkeldiagrammet pa sidan 11 visar
de storre omraden inom vilka kompeten-
sen ryms.

AFs utbud innehaller alltmer av paket-
erbjudanden, vilket har uppmirksammats
av marknaden. Ett exempel dr samordnad
installationsprojektering, dar all kunskap
som Krivs for att gora design av fastighets-
installationer samlas under ett tak.

Under 1999 genomfordes 30.000 upp-
drag for drygt 14.000 uppdragsgivare.
Under senare ar har antalet kunder och
uppdrag okat.

Uppdragens storlek varierar mellan
ndgon timme och 6éver 50.000 timmar
eller mer dn 30 miljoner kronor. Genom-
snittskunden koper tjdnster fran AF for
drygt 100.000 kronor.

Uppdragens storlek
n H1ue 1

Antalet uppdrag 6kade med 29 pro-
cent under aret, medan antalet kunder
o6kade med 11 procent.

De 15 storsta kunderna var under
1999: ABB, Allgon, AstraZeneca,
Banverket, Ericsson, Luftfartsverket,
MoDo, Norske Skog, OKG, Sida,
Skanska, StoraEnso, Sydkraft,
Vattenfall, Volvo. Omsittningen for

Affarsidé, strategier och marknad

dessa var 36 procent av koncernens
omsittning. De storsta kundernas andel
av totalomsittningen minskar.

Konkurrenter

AF konkurrerar savil med ett fatal stora
konsultbolag som med ett betydande antal
medelstora och mindre foretag. Nedan
redovisas de viktigaste konkurrenterna.

Konkurrenter
Foretag Omrade Overlappning Totalt AF
Kompetens, bransch och geografi
Sigma, Semcon IT, elteknik, 50% 50%
produktutveckling

Jaakko Poyry Process 50% 30%
J&W, SCC, KM, Sweco Elteknik, VVS, miljo 25% 20%
WM-Data, HiQ, IT 25% 15%
Enea, TietoEnator

DNV Sverige Kontroll, besiktning 75% 10%
Bengt Dahlgren WS 50% 10%
STF, Lexicon, AMU Utbildning 75% 10%
Maconomy Ekonomisystem 50% 5%
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Marknad och kunder

AFs overgripande marknad &r konsult-
tjanster frimst inom teknik, miljo, IT,
utbildning och management i samband
med utveckling, nyinvesteringar, drift
och underhéll samt utbildning i europe-
iskt niringsliv. Med specialistkunskap
inom organisation, utbildning, energi,
process och miljo gors dven uppdrag i
linder utanfor Europa.

En allt storre andel av uppdragen
avser IT.

Den potentiella marknaden #r i det nér-
maste oindlig, men tekniska, sprakliga
och kulturella skillnader gor att forut-
sidttningarna for att f4 uppdrag ir betyd-
ligt storre i de ldinder dir koncernen har
kontor. Inom EU ger reglerna for offent-
lig upphandling enhetliga méjligheter for
alla anbudsgivare. AF verkar emellertid
huvudsakligen utanfor denna offentliga
marknad.

Upphandlingen fran internationella
utvecklingsbanker och nationella institu-
tioner for utvecklingsbistind bygger ofta
pa prekvalificering och kortlistning. AFs
satsning pa AF-International for dessa
uppdrag syftar just till att effektivisera
var niarvaro inom denna marknad, dir
betydande svenska konsultféretag gene-
rellt 4r svagt foretridda.

I Sverige - varifran tre fjirdedelar av
AFs uppdrag kommer - svarar industrins
investeringar, produktutveckling, drift-
och underhallskostnader samt FoU-kost-

Industrins investeringar i 1991 ars priser

nader for en betydande del.

Investeringarna i industrin framgér av
diagrammet nedan.

Industrins kapacitetsutnyttjande har
O0kat under andra delen av 1990-talet,
men investeringarna i basindustrin be-
fann sig under 1998 och 1999 pa en ligre
niva. Okade investeringar beddms nod-
viandiga for att klara en fortsatt 6kad pro-
duktion.

Drift- och underhéllskostnaderna
uppgér inom industrin till betydande
belopp.

FoU-kostnaderna slutligen utgor
idag en betydande marknad for AFs
verksamhet. Uppriknat fran 1997 ars
statistik torde industrins FoU-kostnader
uppga till 60 miljarder kronor och hela
det svenska niringslivets FoU motsvara
90 miljarder kronor.

Sammantaget torde de tre omréddena
inom industrin tillsammans utgéra en
bruttomarknad pa lagt ridknat 150 mil-
jarder kronor, varav den andel som kiops
in fran externa kunskapsforetag utgor
cirka 10 procent, det vill siga 15 miljar-
der kronor. Andelen 6kar emellertid till
f61jd av okad specialisering, vilket leder
till outsourcing eller kop av firdiga paket.

Bygg- och fastighetsmarknadens
investeringar dr 6ver 100 miljarder
kronor per ar och okar.

AFs marknadsandelar utgér normalt
endast 10 procent av marknaden. For
nigra omraden ir andelen storre.

Industriproduktionsindex
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KANSLIGHETSANALYS

Konjunktur och

kapacitetsutnyttjande

Tjansteforetag dr liksom flertalet till-
verkande foretag kinsliga for forandring-
ar i marknaden. Eftersom nagon produk-
tion mot lager knappast forekommer i
konsultforetag, slar dven korta sving-
ningar i efterfragan direkt mot resultatet.

Kinsligheten innebir for AFs del att
for varje procentenhets dndring av debi-
teringsgraden idndras resultatet med
nira 20 miljoner kronor. En procentenhet
motsvarar for en konsult 16 timmar per
ar eller 20 minuter debiterbar tid per
vecka. Effekten gar at bada hall, vilket i
en god marknad kan ge stora resultatfor-
bittringar. For AFs del torde det maxi-
mala kapacitetsutnyttjandet vara 75 pro-
cents debiteringsgrad.

Metoder for att minska kidnsligheten
tillimpas bland annat genom projektan-
stillning, 6kad andel rorlig 16n, bredd-
ning av kompetens och marknad samt
utnyttjande av underkonsulter.

Timarvoden

AFs normala timdebitering ligger i inter-
vallet 500 - 1 000 kronor per timme.
Specialister har hégre ersittning.
Eftersom AF debiterar drygt 2,5 miljoner
timmar per ar motsvarar ett dndrat
genomsnittspris med 10 kronor per
timme 25 miljoner kronor pé resultatet.

Resultateffekt pa helarsbasis

Paverkan Forandring Resultateffekt
kr/aktie.ar

Kapacitets-

utnyttjande +/- 1% 2:50

Timarvode +/- 10 kr 3:10

Personalomsattning

Nyrekrytering och inskolning dr stindigt
forekommande aktiviteter. Under de
senaste arens expansion har ungefir 300
nya — oftast unga — medarbetare anstillts.
Omsittningen har legat omkring 10 pro-
cent. Vad som ir en optimal personalom-
sittning gér ej att bevisa, men kostnader-
na for nyrekrytering halls nere genom

diverse rekryteringsfrimjande insatser.
Bland annat genom hogskolornas sé kal-
lade arbetsmarknadsdagar. Avhopp av
nyckelmedarbetare dr mycket ovanliga
inom AF och kan endast langsiktigt mot-
verkas genom god personalpolitik, mark-
nadsmaissiga ersittningar samt utveck-
lande arbetsuppgifter.

En attitydunders6kning bland medar-
betarna som gjordes i slutet av 1998, den
fjgrde som har gjorts inom AF under
1990-talet, visar att AFs medarbetare
generellt sett d4r mer néjda med sin
arbetssituation och med AF 4n motsva-
rande for andra foretag. Svarsfrekvensen
var mycket hog, 90 procent

Rattstvister

Foretaget befinner sig ej i ndgon ritts-
tvist som kan medféra betydande kostna-
der. Forsidkringar - sa kallad konsult-
ansvarsforsikring - tecknas enligt
branschpraxis och ger savil AF som kun-
derna ett gott forsidkringsskydd.
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Medarbetarna

Inom AF finns aktiva kamratklubbar som erbjuder medarbetarna ett stort urval av aktiviteter.

Medarbetarna och deras kompetens &r
AFs viktigaste resurs, en resurs som stin-
digt maste utvecklas for att mota kunder-
nas krav. Detta sker i uppdragen och
genom sévil intern som extern utbild-
ning. Véra konsulter utbildades i genom-
snitt ndra 100 timmar under verksam-
hetsaret.

AF Skolan
For att klara de administrativa delarna i
arbetet krivs utbildning i ledarskap, juri-
dik, marknadsféring och ekonomi. Denna
utbildning sker som regel i koncern-
gemensam regi inom ramen for AF
Skolan. Exempel pa utbildning inom AF
Skolan ir introduktionsutbildning, siljtri-
ning, presentationsteknik, olika former
av chefsutveckling och uppdragsledarut-
bildning.

Under senare ar har uppdragsleda-

16

rens uppgift sirskilt uppméirksammats
och mer 4dn 400 uppdragsledare har
erhillit examen. Under aret inleddes en
vidareutbildning av 6vriga medarbetare i
kursen “Konsultrollen”, som innehaller
avtalsritt, ekonomi och konsultens age-
rande i uppdrag. Kursen har hittills
omfattat 200 av AFs medarbetare.

Ett tjugofemtal medarbetare avslutade
en fyraveckors foretagsledarutbildning i
AFs och IFLs gemensamma regi.

Antal medarbetare
Under 1999 hade koncernen inklusive
intressebolag totalt 2.222 arsanstillda, en
6kning med 16 procent. Exklusive
medarbetare i intressebolag var antalet
arsanstillda 2.048. Totala antalet medar-
betare var éver 2.300.

Rekryteringen av nya medarbetare
ligger pa en hog niva. Andelen nya

medarbetare under verksamhetsaret var
18 (20) procent inklusive medarbetare i
forviarvade foretag.

I en undersokning pd KTH av de
populiraste foretagen pa de sa kallade
arbetsmarknadsdagarna kom AF pa en
delad tredje plats bland 82 foretag.
Endast Saab och Volvo lag bittre till. Ett
utmirkt betyg att dra nytta av nir vi
rekryterar nya medarbetare. Under lds-
aret 1999/2000 deltog AF pa sammantaget
16 olika arbetsmarknadsdagar.

Kapacitetsutnyttjande

AFs debiteringsgrad — andel mot kund
debiterad tid av den totala nidrvarotiden
—var 68 (71) procent.

Den icke debiterbara tiden avser
marknadsforing, utbildning, teknisk
utveckling, ledning och administration.
Av medarbetarna arbetar 93 procent med

Foto: Nykopings Bildtjanst.



i huvudsak mot kund debiterbar verk-
samhet och 7 procent arbetar med enbart
administrativa uppgifter.

Konsfordelning

Andelen kvinnor inom AF var 20 (20) pro-
cent. Andelen varierar mellan 12 och 54
procent inom dotterbolagen. AF efterstré-
var en bittre balans i konsfordelningen
for att na positiva effekter pa kompetens
och arbetsklimat.

Semester, foraldraledighet
och ovrig franvarotid
Den totala franvarotiden inklusive semes-
ter uppgick till 13,1 (12,9) procent av
ordinarie arbetstid. Semester utgjorde
8,8 (9,2) procent, sjukdom 2,1 (1,8) pro-
cent och tjinstledighet 2,2 (1,9) procent.
I franvarotiden for tjdnstledighet ingar
uttag av fordldraledighet och tillfillig
vard av barn. Kvinnorna tog under 1999
ut 59 procent av alla forildraledighetsda-
gar och 31 procent av timmarna for tillfil-
lig vard av barn. Minnen tog ut 41 pro-
cent av alla forildraledighetsdagar och
69 procent av timmarna for tillfillig vard
av barn. Noteras bor att minnen &r fyra
génger fler till antalet.

Deldgarskap

Medarbetarnas engagemang som delidga-
re i AB Angpanneforeningen ir virde-
fullt. Genom direkt dgande i aktier samt i
AFOND har koncernens medarbetare
ekonomisk delaktighet.

Bonussystem

Inom AF finns ett resultatrelaterat bonus-
system for medarbetarna. Systemet ger
bonus pa koncernresultatet samt pa
respektive dotterbolags resultat. For 1999
ars verksamhet erh6ll medarbetarna 3 (6)
miljoner kronor i bonus.

Fritidsverksamhet

For rekreation har medarbetarna i AF
mojlighet att hyra nigon av de stugor
och ligenheter som #gs, forvaltas och
hyrs in av Angpannefb’reningens Per-
sonalstiftelse. Stugorna ligger i attraktiva

omréden, frimst i fjdllen och lings kus-
terna. Sammantaget utnyttjar ett par
hundra familjer denna méjlighet varje ar.

Inom AF finns aktiva kamratklubbar
som erbjuder medarbetarna ett stort
urval av aktiviteter. Exempel ér idrott,
teater och konst.

Utbildning
Andel i procent
1997 1998 1999
Akademisk 32 36 35
Gymnasial 64 60 59
Ovrig 4 4 6

Anstaéllningstid
Andel i procent

Anstliningstid, ar 1997 1998 1999
02 44 41 34
35 13 18 30
6-10 22 23 17
11-20 14 13 13
21- 7 5 6

Genomsnittlig anstaliningstid &r 6,1 (6,4) &r. Medarbetare i forvarvade
foretag raknas som nyanstilida i AF.

f\ldersfiirdelning
Andel i procent

Aldersgrupp, ar 1997 1998 1999
-29 16 15 16
30-39 30 31 31
40-49 26 26 24
50-59 23 23 23
60- 5 5 6

Genomsnittsaldern var 41,4 (41,7).

Medarbetarna

Andel nyanstéllda
Andel i procent

Aldersgrupp, &r 1997 1998 1999
-29 29 41 42
30 -39 15 23 21
40 - 49 12 15 11
50 - 59 5 9 8
60 — 1 6 2
Totalt 13 20 18

Andel nyanstallda inom respektive aldersgrupp vid arets slut.
Medarbetare i forvarvade foretag raknas som nyanstallda i AF.

Personalomsattning
Andel i procent

Aldersgrupp, ar 1997 1998 1999
-29 13 20 20
30-39 11 14 14
40 - 49 9 7 12
50 - 59 7 5 7
60 - 17 8 14
Totalt 10 11 13

Personalomsattningen anger andelen medarbetare i de olika alders-
grupperna som slutat under aret i férhéllande till medelantalet medar-
betare i motsvarande grupp.

Utbildning och FoU

TSEK Arsanstalld 1997 1998 1999
Utbildning 19 21 25
Forskning och utveckling 6 7 11
Totalt 25 28 36

Konsulterna utbildades under 1999 i genomsnitt nara 100 timmar.

Ekonomiska data

TSEK Arsanstalld 1997 1998 1999
Omsattning 720 741 787
Resultat* 32 40 27
Personalkostnader 450 464 486
Foradlingsvarde™** 482 504 513

*) Resultat fore finansnetto.
**) Loner och sociala avgifter inklusive resultat fore finansnetto.
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Miljoarbete

Prisbelonad miljokompetens.

Okad internationell efterfragan.

H-O = oan

Vattenhyacinterna, som skapar stora problem i Victoriasjon, introducerades som prydnadsvaxt. Sedan dess har de spridits éver kontinenten.

AF har kanske mer #n nagot annat
svenskt konsultféretag medverkat till
den goda stillning som svensk industri
har inom miljéomradet. Fran tidiga upp-
drag for forbittrad sidkerhet och eld-
ningsteknik under 1900-talets forsta ar,
omfattar miljduppdragen numera verk-
samhet inom omradena:

e Sikerhetsbesiktning inom el, lyftdon
och tryckkarl

o Strategiska studier

¢ Miljoledning

e Tillstindirenden och MKB

o Luftvérd

e Vattenvard

18

e Avfall och markvard

o Akustik

e Produkter

e Miljokontroll

e Miljoinformation och -utbildning
e Teknik for forbittrad arbetsmiljo

Internationell uppmarksamhet

Under 1999 6kade efterfrigan ytterligare,
inte minst internationellt. Exempel pa
saddana uppdrag dr omfattande energi-
systemstudier for Vilnius i Litauen

och for hela Tanzania. AF uppmarksam-
mades vid FNs klimatméte i Bonn i
november och fick ett miljopris som har
instiftats av Climate Technology

Initiative for insatser som har minskat
utslippen av vixthusgaser i Osteuropa.

AFs resurser pa miljsomradet vixte
under 1999 genom nyanstillningar, vida-
reutbildning och férvirv av miljoforetag.
Forvirvet av aktiemajoriteten i AF-SIFU
i borjan av 1999 innebar en utokad mil-
joutbildning inom bland annat miljéled-
ning, miljojuridik och produkter och
miljo.

Vid arsskiftet 1999/2000 forvirvades
Miljoforskargruppen (MFG) och dirmed
stirktes AFs stillning som landets ledan-
de miljoféretag. MFG har ett avancerat
miljolaboratorium utrustat med modell-
ekosystem for studier av langtidseffekter

Foto: Pressens Bild.



av organiska och oorganiska dmnen.
Genom forvirvet etablerades miljoverk-
samhet dven i Danmark och Finland.

Miljsmal

AFs miljomal 4r att tillsammans med véra
kunder genomféra uppdragen si att
resultatet bidrar till en miljomissigt och
ekonomiskt langsiktig, hallbar utveckling.

Gemensamma miljomal och andra
riktlinjer finns samlade i en Miljohand-
ledning.

AFs miljsarbete omfattar naturligtvis
dven var egen interna verksamhet, resor
och transporter under uppdrag samt
drift av kontor och egna fastigheter. Var
viktigaste insats for miljon gor vi dock
som erfarna och sakkunniga radgivare
till vara uppdragsgivare. Huvuddelen av
koncernens verksamheter arbetar med
siktet att nd en certifiering enligt
ISO 14001 inom det ndrmaste aret.

AF -Energikonsult miljocertificerades
under éret.

Organisation och

erfarenhetsaterforing

Konsultrorelsens verksamhet inom det
egentliga miljoomréadet dr frimst kon-
centrerad inom affirsomride Energi,
Miljo & Process. Verksamhet inom
sidkerhet, hilsa och utbildning finns
representerad dven inom andra affirs-
omraden. Under dret omorganiserades
foretagets Miljorad for att bli mer opera-
tivt. Radet har under aret genomfort fyra
moten och miljéfragorna 4r en obligato-
risk punkt vid koncernens lednings-
genomgéngar, dir radets ordférande dr
foredragande. AFs miljékonsulter sam-
verkar dven genom interna arbetsgrup-
per i koncernen.

Miljoradet initierade under aret upp-
rittande av en intern miljéredovisning, i
syfte att kommande ar kunna publicera
en sadan till marknaden.

Tva 6ppna miljokonferenser arrange-
rades under aret av AF. I oktober holls
en konferens om vixthuseffekten och
vad som gors for att minska koldioxidut-
sldppen. Bland talarna mirktes bland

andra ABBs koncernchef Goran Lindahl.
Ytterligare en konferens i november
hade temat "Ett hallbart ndringsliv”.
Denna handlade om inképarens roll vid
upphandling f6r att driva fram ny miljo-
teknik samt om hur langt vi kan ni med
okad resurseffektivitet.

Organisationen Niringslivets
Miljschefer, som har initierats av AF och
vars kansli skots av AF, arrangerade ett
stort antal moten for sina nira 300 med-
lemmar.

Réddar Victoriasjon

Bland arets aktuella uppdrag finns ett
som genomfors av AF-International pa
uppdrag av Sida for att langsiktigt dstad-
komma en forbittring av miljosituationen
vid Afrikas storsta sjo Victoriasjon.
Victoriasjon griansar mot Tanzania,
Kenya, Uganda, Rwanda och Burundi.

Miljoproblemen i sjon har natt alar-
merade nivaer. Sjon dr en viktig inkomst-
killa och sotvattenreservoar fér nirmare
30 miljoner minniskor som lever i
ndromradet.

Vattenhyacinterna som nu skapar
stora problem i Victoriasjon introducera-
des i Afrika som prydnadsvixt. Sedan
dess har de spridits 6ver kontinenten.
Sedan hyacinterna nidde den fororenade
och 6vergddda Victoriasjon i borjan av
1990-talet har de forokat sig explosions-
artat. Nu upptriader hyacinterna i kilo-
meterbreda bilten som driver 6ver sjon.

Nir hela byar stings inne av vatten-
hyacinter forandras livet dramatiskt for
invanarna. Sjukdomar som malaria, kole-
ra och bilharzia okar kraftigt samtidigt
som tjocka bilten av vattenhyacinter
omdjliggor fiske.

AFs uppdrag dr att med samar-
betspartners ta tillvara erfarenheterna
fran Ostersjosamarbetet for att skapa
overenskommelser mellan berérda lidn-
der och aktorer som grinsar mot sjon.

Sida har beslutat att i ett forsta steg
satsa drygt 12 miljoner kronor pé att till-
sammans med East African Cooperation
(EAC) bland annat underséka hur den
fororenade sjon skall kunna renas och

Miljoarbete

bli en motor for utvecklingen i regionen.
EAC idr en samarbetsorganisation for
Kenya, Tanzania och Uganda som har
medlemsldndernas mandat att skapa ett
gemensamt regelverk for hur
Victoriasjon skall nyttjas pd ett miljomés-
sigt hallbart sitt. Sida har uttalat ett
intresse att ga in i ett samarbete med
EAC och samarbetsldnderna runt sjon
pa 15-20 ars sikt.

Enligt AFs ansvarige for uppdraget
Gabor Bruszt ir syftet att omvandla
Victoria Lakes Basin till ett tillvixtomra-
de och att fordndra miljon sé starkt att vi
kan tala om den som uthéllig i framti-
den.

«Victoriasjon och miljon omkring
maéste aterstillas bland annat genom vat-
tenrening och vattenverk samtidigt som
nya investeringar gors for att kunna
utnyttja omréadets naturresurser».

Miljoredovisning for AF 1999

Renodlade miljouppdrag 110 (94) MSEK
Uppdrag inre miljo 67 (65) MSEK
Sakerhetsuppdrag 155 (92 ) MSEK

Medarbetare sysselsatta
i yttre och inre miljo
samt séakerhet 430 (466) pers.
Uppdrag som har positiv
miljopéaverkan

Uppdrag med positiv
verkan pa inre miljo
Uppdrag som medfor
6kad sakerhet

400 (408) MSEK
133 (102) MSEK
200 (188) MSEK

Uppdrag dar uppdrags-
givaren stallt hogre krav
pa yttre eller inre

miljo eller sakerhet

an lagkrav 600 (378) MSEK
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El & Instrument

AF-Elteknik

Ett sjukhus féir aldrig sti stilla. Vid ett
elavbrott maste snabbt egen reservkraft
kopplas in. Universitetssjukhuset i
Malmé ir klassat som krigssjukhus,
men har de senaste 20 aren inte haft
nagon egen reservkraft.

- De har litat till dieselaggregat vid
Heleneholmsverket nigra kilometer
fran sjukhuset, konstaterar Bertil
Nilsson p& AF-Elteknik i Malms.

Nu uppfors fyra mindre byggnader
inne pa sjukhusomradet, kompletta med
reservkraftsaggregat, drivmedelslager,
stillverk, transformatorer och styrsystem.

- Vi har pé uppdrag av Region-
fastigheter Skéane tagit fram ramhand-
lingarna for totalentreprenaden. Dir ingér
dven kollegor fran AF -Processdesign och
AF. -Industriteknik, fortsitter Bertil Nilsson.

Projektet 4r pa runt 100 miljoner
kronor. Det sitter sin prigel pa elfor-
sorjningen inom hela sjukhuset de
niarmaste 40 aren. Detta for att hela
elkraftsdistributionen inom sjukhus-
omradet ocksa skall fornyas.

For mer information
arne.kjellberg@elt.af.se
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De bada dotterbolagen AF-Elteknik och
AF-Infrateknik gick vid arsskiftet
1999/2000 samman under namnet
AF-Elteknik. AF stirker ddrmed ytterligare
sin redan mycket starka marknadsposi-
tion inom el- och instrumentomradet och
béddar vil for en fortsatt god lonsamhet
och en framgangsrik expansion.

Stabil utveckling for AF-Elteknik
AF-Elteknik har en verksamhetsbredd
som omfattar alla typer av uppdrag
inom el- och instrumentomradet. Aret
priglades av industrins forsiktighet vad
betriffar storre projekt. Nedgangen
kompenserades dock till stor del av
utredningsuppdrag och sysselsittningen
pa industrisidan paverkades dirmed
endast marginellt. Bland storre pa-
gaende uppdrag under aret kan nimnas
Hallsta Pappersbruk, dir Holmen Paper
tog i drift en helt ny och modern ved-
linje.

Marknaden for projekteringsuppdrag
inom installationsomrédet var god under
aret. Flera stora uppdrag paborjades och
lonsamheten forbittrades. Helhetséitag-
ande inom installationsprojektering
efterfragades i allt storre utstriackning
och utvecklingsarbetet inom detta omride
i samarbete med AFs VVS-verksamhet
fortsatte.

Aven inom besiktningsomradet, som
star for cirka 10 procent av AF-Eltekniks
verksamhet, forbittrades lonsamheten.

Sammantaget nadde AF-Elteknik ett
tillfredsstillande resultat.

Andel av affirsomrade El & Instrument
(exklusive utlandsbolag)

Totalatagande i allt

hogre utstrackning

Flera totalprojekteringar, dir AF-Elteknik
dven levererade hardvara och montage,
genomfordes under dret med bra resultat.
Ett sidant exempel var moderniseringen
av en autoklav paA ABB Atom. Den aktuel-
la autoklaven skall hjilpa till att ytbehand-
la boxar som skall innehalla kidrnbrinsle.

Elko Food i Skane har utvecklat en
spraytork for att torka blod fran slakte-
rier i hela Sverige. Den proteinrika slutpro-
dukten anvinds bland annat i vissa godis-
och hilsokostprodukter. AF-Eltekniks
uppdrag var att svara for projektering,
hérdvaruleverans, programmering och
driftséttning.

Inom kraftvirmeomradet paborjades
inga storre projekt under aret. AF-Eltekniks
pagaende uppdrag, som kommer att vara
ett flertal ar framover, paverkades dock
inte av forsiktigheten inom branschen.

Busskommunikation styr

lampor och datorer

Antalet uppdrag dir busskommunikation
ingar 6kade betydligt. I samband med
ombyggnad av Tulldngsskolan i Orebro
projekterades till exempel installa-
tionsbussystem, Lon Works. Detta styr
alla belysnings- och VVS-anldggningar
samt dven skdrmslickning och tindning
av cirka 400 stycken datorer. Aven delar
av brandlarmsystemet ir integrerat i
systemet, eftersom skolan har horselska-
dade elever och dirfor behov av optisk
signalering vid utrymningslarm.




Ett annat liknande uppdrag genomfor-
des vid Linkopings Stadsbibliotek, som
brandhirjades 1996 men som nu har
ateruppbyggts.

Installationsbussystemet i det nya
biblioteket utnyttjas bland annat for
belysningsstyrning och distribution av
fastighetslarmer. AF-Elteknik har en
mycket hog kompetens inom detta omra-
de som bedoms komma att vixa betyd-
ligt de ndrmaste aren.

Fortsatta framgangar for AF-Infrateknik
AF-Infrateknik befdste sin starka still-
ning som leverantor av kvalificerade
tjanster for utveckling av landets infra-
struktur, i forsta hand inom jarnvigs-
sektorn. Inom flygplatssektorn gjordes
ocksé ett visentligt genombrott genom
ett omfattande uppdrag pé Arlanda flyg-
plats (se sidorna 4-5). Omsittningen
okade med 85 procent och lonsamheten
var fortsatt god. Satsningen inom det
nya verksamhetsomréidet InfraCom, som
startade under 1998, fortsatte och resul-
terade i ett par storre uppdrag.

Spéarburen trafik och

dess telekommunikationer

Under manga ar har Banverket varit en
av AF-Infratekniks mest betydelsefulla
kunder genom ett antal uppdrag i de
nyanldggnings- och moderniseringspro-
jekt som Banverket har genomfort av
Sveriges jarnviagsnit under 1990-talet.
Uppdragen har i forsta hand avsett
avancerade el-, sikerhets- och kontakt-

ledningsanlidggningar men ocksa Ban-
verkets rikstickande optokabelnit.

Samarbetet med Banverket resultera-
de under aret i ett uppdrag for bolagets
nya omrade InfraCom omfattande projek-
teringen av Banverkets nya rikstickande
interna nit for mobil telefoni. Detta sa
kallade GSM-R-system har en kapacitet
och ett anvindningsomréde liknande de
Private Radio Systems som under manga
ar har anvints inom jarnvigar, polisen,
brandkérer, etc. Det nya systemet utgar
fran en systemplattform som 4r gemen-
sam for flera europeiska jirnvigsbolags
GSM-R-system och som gor det mojligt
att kommunicera mellan de olika natio-
nella systemen.

AF-Infratekniks samordningsuppdrag
for Storstockholms Lokaltrafik for Stock-
holms nya snabbspérvig "Tvirbanan”
pagick under hela aret infor den forsta
etappens trafikstart i borjan av ar 2000.

Utredningar for ny teleoperator
Verksamheten inom omrédet InfraCom
utvecklades vidare. Bland kunderna kan
niamnas Tele 1, en av de nya teleoperato-
rerna som bygger egna nit. AF genom-
forde ett omfattande utredningsuppdrag
i samband med de byggnadsprogram
som Tele 1 har utarbetat for sina statio-
ner och markférlagda optoanliggningar i
Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Internationella aktiviteter

De internationella aktiviteterna under
aret skedde i forsta hand inom ramen for
AF-International men ocksa i samarbete
med Exportradet och dess branschsam-
verkansgrupper inom jiarnviagssektorn
och den civila flygfartssektorn. Bland
annat gjordes marknadsforingsaktiviteter i
Bosnien, Albanien och Ruménien — linder
med mycket stora behov av utveckling av
infrastrukturens kommunikationer.

El & Instrument

Rangerbangarden i Hallsberg #r en av de
sex stora knutpunkterna for svensk jarn-
vigsfrakt. Det dr ocksé den sista omo-
derna i landet. Men nu investeras 450
miljoner kronor for att Hallsberg istillet
skall bli en av Europas modernaste.

- Vi projekterar nya kontaktled-
ningar, kraftférsorjning, transforma-
torstationer men framforallt ranger-
tekniken. Tekniken som innebir
datorisering av all rangering, beréttar
Ake Rosenius pa AF-Infrateknik.

P4 bangarden, som ér 25 jirn-
vigsspar bred och en kilometer lidng,
sorteras godsvagnarna idag manuellt,
och bromsas manuellt med bromsskor
som placeras framfor vagnshjulen. En
farlig arbetsmiljo som ocksa kan ge
stora skador pé det transporterade
godset.

- Nu placeras tusentals smabromsar
pa sparen dir vagnar mits, vigs och
hinsyn tas till kurvradie, lutning, vind
med mera for att slutligen fi sin desti-
nationsadress, allt styrs datoriserat.

For mer information
soren.lundstrom@elt.af.se
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El & Instrument

AF-Elprojekt

- Det ir roligt nédr man fér jobba i pro-
jekt med sa tydliga miljovinster, siger
Arne Bick pa AF-Elprojekt.

S& var det nir den nya fastbrinsle-
pannan Gruvbacken i Kopparberg,
drygt fem mil norr om Orebro, ersatte
bade el- och oljepannor. Bara det ett
stort steg for miljon. Brinslet dr
dessutom restprodukter fran Dexters
specialpappersbruk i nirliggande
Stilldalen.

- Vi gjorde bade elprojekteringen
och elkonstruktionen samt projektera-
de och programmerade styrsystemet.

Effekten pd den nya fastbrinsle-
pannan dr 2,5 Megawatt och anligg-
ningen kriver inte stindig bemanning,
utan bara daglig tillsyn.

Birka Virme, som dger fjarrvirme-
verket i Kopparberg, himtar restpapp-
ret som gors till briketter innan det
eldas i den nya pannan.

For mer information
christer.karlsson@elp.af.se
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AF-Elprojekt 4r Vistsveriges storsta och
mest kompetenta elkonsult. Med syftet
att ytterligare forbittra nirheten och ser-
vicen till kund 6ppnades tva nya kontor
under aret, ett i Borldnge, dir
Ingenjorsbyran Tre E forvirvades, och
ett i Varberg. Forvirvet i Borldnge inne-
bir en kompetens- och resursforstirk-
ning inom el-, styr-, 6vervaknings- och
programmeringstjinster samt nya mark-
nadsandelar.

Kompetensforstarkning
med IT-inriktning
Antalet medarbetare 6kade planenligt
under aret med femton procent. Sam-
tidigt forsimrades marknaden inom vissa
affirsomriden. Volymékningen tillsam-
mans med stark prispress paverkade
resultatet och beldggningen sjonk, fram-
for allt under det andra halvaret.
Rekryteringarna skedde med tyngd-
punkt mot industrirelaterade IT-tjdnster.
Stor vikt lades ocksé vid att forstirka den
affirsmissiga delen inom foretaget.

Starkare byggkonjunktur
Den okade aktivitet inom bygg- och fas-
tighetssektorn som noterades under slu-
tet av 1998 forstirktes markant under
1999. Mingden och typen av uppdrag
visade att AF-Elprojekts utbud vil uppfyl-
ler marknadens krav och behov vad
avser utredning, projektering, kontroll
och besiktning inom installations- och
teleteknik.

For Landstinget i Virmland paborja-
des projekteringen av forsta etappen av

Andel av affarsomrade El & Instrument
(exklusive utlandsbolag)

om- och tillbyggnader inom
Centralsjukhuset i Karlstad omfattande
cirka 20.000 m?. Ytterligare uppdrag
inom det installationstekniska omradet
erholls av Saab Automobile i Trollhittan
for den nya pressverkstaden.

Andra stora bestillare inom omrédet
var Celero Support (Volvo), Statens
Ridddningsverk, Bengtsfors kommun,
Akademiska Hus i Goteborg samt
AP Fastigheter.

Industri dominerar

Aven om uppdragen mot industrisektorn
har stort innehall av installationsteknik
och besiktning s& dominerar elkraft-,
systemtekniska och ¢vriga IT-relaterade
tjdnster inom omradet.

For SCA Molnlycke, Lilla Edet utfor-
des en rad maskinsidkerhetsanalyser och
programmeringsuppdrag. Kraftforsorjning
samt styr och 6vervakning projekterades
for en bioreningsanliggning inom
Hafrestroms Bruk.

Tillsammans med dvriga AF pabérjades
uppdraget att projektera ombyggnaden av
kartongmaskin KM1 vid Iggesunds Bruk.
Hir utnyttjas AFs vil utbyggda WAN-nit
for kommunikation och databashantering.

Vattenfall Ringhals, Volvo Person-
vagnar, Saab Automobile, Stora Enso
Paperboard, Borealis och Preem
Raffinaderi var andra storre bestillare
inom omradet.




AF-SPEAB

AF-SPEAB ir verksamt inom el, instru-
ment, automation, data och system.
Kunderna finns inom kraft- och process-
industrin. En 1ag investeringsniva hos de
viktiga kunderna inom massa- och pap-
persindustrin paverkade under aret fore-
tagets beldggning, dock med stora regio-
nala skillnader. Resultatet forsimrades
som en f6ljd av detta.

En okad aktivitet i slutet av aret ger
dock goda férhoppningar att ater né full
beldggning inom alla enheter i foretaget
under ar 2000.

En rad satsningar pa resursupp-
byggnad och utbildning paverkade 1999
ars resultat, som blev ldgre 4n foregéa-
ende ar men i nivd med koncernens
vinstmarginalmal.

Tva huvudomraden

Organisationen fick en funktionsorienter-
ing med tvd huvudomréiden - projekt-
eringstjinster for processindustri och
kraftanliggningar samt data- och system-
tjanster med samma branschinrikting.
Under aret genomfordes ocksa vissa led-
ningsforindringar, fraimst vid kontoren i
Lulea och Pitea.

Ett stort antal nya medarbetare bidrog
till en ytterligare resursuppbyggnad och
utbildningsinsatserna dkade visentligt
inom utvalda omréden till stod for genom-
forda ledningsforindringar.

Den nya organisationsstrukturen,
ledningsforidndringarna och stirkt kompe-
tens hos medarbetarna okar foretagets
forméga att mota marknadens krav for
kompletta funktionsupphandlingar, for

Andel av affirsomrade El & Instrument
(exklusive utlandsbolag)

El & Instrument

projekteringstjinster samt for tjainster
inom data- och IT-omradet.

Resurskridvande projektering

Till de storre uppdragen under aret hor
ombyggnaden av tvd kartongmaskiner,
angdistribution och indunstning vid
Iggesund Paperboard samt nytt renseri
och biologisk rening vid Assi Domin
Skirblacka. Bada uppdragen genomférs
med resurser fran flera bolag inom AR

For Valmet Fibertech pagick projekter-
ing av flera board-linjer. De senaste leve-
rerades till Masisa do Brazil i Brasilien
och under ar 2000 sker leverans till
Sacopan Inc. i Kanada.

Ledning av projektresurser och erfor-
derlig IT-teknik for effektiv dokument-
hantering har under de senaste aren blivit
en framgangsrik kompetens inom foreta-
get. Med méanga mindre enheter spridda 4
over Norrland kombineras lokal nérvaro,
hog produktivitet och stora resurser vid
behov.

Utansjo Bruk, strax norr om
Hirnosand, dr en av de mindre massa-
fabrikerna i Sverige. Med 200 anstillda
produceras 130.000 ton massa om &ret.
Bruket har ocksé nistan 15.000 rit-
ningar, och det 4r hir AF-SPEAB
kommer in.

- Det dr process-, ror-, el- och
instrumentritningar, det 4r gamla rit-
ningar och nyare. Vi skall nu registre-
ra allt och digitalisera det som skall
hallas aktuellt, siger Per Hogberg pa
AF-SPEAB i Sundsvall.

I praktiken 6vertar AF ansvaret for
hela Utansjoé Bruks ritarkiv. Gamla
ritningar skannas in medan nya ritas
direkt i cadprogram. En server place-
ras hos AF-SPEAB i Sundsvall. Med
enkla soknycklar blir dokumenten till-
gingliga for personalen i Utansjo,
genom brukets eget kontorsdatornit.

For Utansjo Bruk ir det en kost-
nadseffektiv och flexibel 16sning som
avlastar den egna organisationen.

For mer information
rune.lindberg@speab.af.se
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AF-Nielsen og Borge

For nagra ar sedan forvirvade AF 33
procent av det norska elkonsultbolaget
AF-Nielsen og Borge och utnyttjade vid
halvarsskiftet 1999 en option att forvirva
ytterligare 43 procent. AF-Nielsen og
Borge #r didrmed ett dotterbolag till AR,
Under éarets andra hilft skedde en anpass-
ning till AFs profil och samarbetet med
ovriga AF-bolag intensifierades for att bear-
beta den norska marknaden.

Orderingingen var god under aret och
omsittningen 6kade med cirka tio procent
till 16 miljoner kronor. Marknaden prigla-
des av hard konkurrens och stark
prispress. Resultatet var tillfredsstéllande.

Betydande investeringar gjordes for att
forbattra arbetsmiljon och for att effektivise-
ra och IT-anpassa bolagets administrativa
system. Antalet medarbetare var vid arsskif-
tet cirka 30. Till ny verkstillande direktor
efter Per Serhaug utsigs Arnold Risa.

Hansen & Henneberg

Under éret forvirvade AF 25 procent av
det danska elteknik- och IT-konsultforeta-
get Hansen & Henneberg. Foretaget, som
4r ett av Danmarks ledande konsultféretag
inom omradena elteknik, belysningssystem,
trafikstyrning och informationsteknik, har
ett sextiotal medarbetare. Hansen & Henne-
berg kompletterar och forstirker AFs verk-
samhet inom omrédet el och instrument.
Foretaget nadde ett tillfredsstillande resul-
tat under 1999 och omsittningen uppgick till
37 miljoner kronor. Marknadsforutsittning-
arna for innevarande ar bedoms vara goda.

Spektakuldra uppdrag

Hansen & Henneberg deltog under aret i
flera uppmirksammade projekt. Det stors-
ta uppdraget gillde Oresundsforbindelsen,
dir bolaget i samarbete med Telub ansva-
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Stark byggmarknad

Foretagets etablerade verksambhet, el- och
teleprojektering i avancerade lokaler som
sjukhus, laboratorier, stérre kontorsbyggna-
der och skolor, utvecklades vil. Det uppdrag
som priglade verksamheten mest under
aret var Telenors nya huvudkontor pa
140.000 m?. Bland de nya uppdrag som
AF-Nielsen og Borge erhsll under 1999 kan
nimnas ny miss-, kontors- och konferens-
byggnad i Lillestrom utanfér Oslo och till-
byggnad av Ullevil Stadion. Ytterligare flera
stora byggprojekt planeras i Oslo, bland
annat ett nytt centralsjukhus och ett nytt
operahus. Marknadsutsikterna for inneva-
rande ar bedoms dirfér som goda.

Vaxande industrisida

Satsningen pé att utvidga verksamheten
mot industrisektorn fortsatte och resulte-
rade bland annat i uppdrag for Norske

rade for projektering inom omradena
Scada, kommunikation, starkstrom samt
drift och underhall.

Hansen og Henneberg blev ocksa
huvudkonsult 4t Képenhamns Tivoli for
projektering av elektriska installationer
och belysning, bland annat ljussittningen
av det nya Gyllene Tornet.

En arkitektoniskt spinnande del av
Koépenhamns stadsbild ér det utbyggda
Kungliga Biblioteket som 6ppnades for all-
méinheten under aret. Hansen & Henne-
berg projekterade elinstallationer och
belysning.

Prisbelont Totem

Bland manga andra intressanta uppdrag
kan nidmnas att bolaget i samarbete med
den kinde industridesignern Knut

Skog, Tofte fabrikker och PALS Industrier
— det sistnimnda i samband med en ny
produktionslinje for margarin. Uppdragen
bestod i huvudsak av projektering, doku-
mentation och igangkoérning av produk-
tionsprocesser. Vidare var AF-Nielsen og
Borge projektledare for ABBs leverans av
nytt styr- och reglersystem till en ny alu-
miniumfabrik pé Island.

Holscher vann designtivlingen for en
informationspelare, kallad Totem. Totem
skall markera stationerna for Kopenhamns
nya T-bana, dir Hansen & Henneberg for
ovrigt ocksa stod for projektering av instal-
lationer.




AF-Energikonsult

AF-Energikonsult - tidigare bendmnt
AF-Energikonsult Stockholm - expanderade
dven under 1999 och antalet medarbetare
6kade med 20 procent. Resultatet forbatt-
rades jamfort med dret innan. Efter ett
mycket starkt forsta halvar blev det andra
halvéret emellertid relativt svagt. Detta
berodde framfor allt pa att flera projekt,
inom savil industrin och energisektorn
som inom den kommunala sektorn, av
olika skil skots pa framtiden. Flera av
dessa projekt bedoms istillet komma
igang under varen, varfér marknadsutsik-
terna for ar 2000 dr goda.

Uppskattade utredningsresurser

AF -Energikonsult anlitas sedan méanga ar
av savil regering som riksdag och andra
myndigheter for olika utredningsupp-
drag. Under 1999 himtade till exempel
regeringens sirskilda radgivare inom
kirnavfallsomridet konsultstod fran bola-
get. Ett annat exempel var millenniesak-
ring av energisektorn, ett uppdrag fran
Energimyndigheten.

Insatser for minskad miljobelastning
Efterfragan pa de traditionella tjinsterna
inom energisektorn lag pad samma niva
som under féregiende ar. Bland flera
intressanta projekt inom energisektorn
kan nimnas Jamtkrafts planerade nya
kraftvirmeverk i Lugnvik utanfor
Ostersund. AF-Energikonsult fick i upp-
drag att utarbeta forfragningsunderlag
och utvirdera inkommande offerter avse-
ende de olika delentreprenaderna.

P4 uppdrag av Karskir Energi (KEAB)
genomfordes en miljokonsekvensbeskriv-
ning for KEABs kraftvirmeverk i samband
med att villkoren féor KEABs verksamhet
skall omprévas. For Stora Enso Newsprint
forprojekterades en ny biobrinslepanna i
anldggningen.

Samarbetet med Svenska Kraftnit
fortsatte och omfattade bland annat
miljoutvirdering och marknadsanalys i
samband med forvirv av gasturbiner.

Inom fjarrvirme- och fjirrkylaom-
radet var efterfragan péd bolagets tjinster
fortsatt god, speciellt i Stockholms-
regionen.

Forsta miljocertifierade I:\F-bolaget

Ett omfattande internt arbete bedrevs
under éret for att omarbeta kvalitetssyste-
met till att omfatta ett integrerat kvalitets-
system med bade ISO 9001 och ISO 14001.
I slutet av 1999 blev AF. -Energikonsult
forsta AF -bolag som miljocertifierades
dven enligt ISO 14001.

Det nyetablerade kontoret i Amal
erbjuder konsulttjinster inom kvalitet
och milj6, ett nytt verksamhetsomrade
for AF-Energikonsult. Ett stort antal sma
och medelstora foretag anlitade bolaget
vid inférandet av kvalitets- och miljoled-
ningssystem.

En ny sektion — Energisystem — starta-
des med syftet att arbeta med 6vergripande
systemfragor inom energiomradet.

Andel av affarsomrade Energi, Miljo & Process
(exklusive utlandsbolag)

Energi, Miljo & Process

AF-Energikonsult har hjilpt den
svenska Exportkreditnimnden, EKN,
att ta fram en miljopolicy. Det blir allt
mer sjilvklart inom alla branscher att
ocksa ta ansvar for var miljo. Det giller
dven inom den finansiella sektorn dir
EKN verkar. Exportkreditnimnden &r
en statlig myndighet som skall under-
ldtta svensk export genom garanti-
givning.

Genom att limna garantier for
export av projekt och produkter som
4r langsiktigt hallbara fran miljosyn-
punkt samt for export av svensk
miljéteknik och svenskt miljokunnande
verkar EKN ocksa for en hallbar
utveckling. Till miljopolicyn hor rikt-
linjer for hur den skall tillimpas och
en intern vigledning som hjilp for att
identifiera och bedéma miljofragor.

- Handlidggarna pa EKN kan péi ett
systematisk sitt titta pa miljoaspekterna
vid olika garantiirenden, siger Eva
Jernnis pa AF—Energikonsult.

For mer information
jan.nordling@ene.af.se
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AF-IPK med utlandsbolagen Chleq Froté, Incepal och AF-QPS

- Alla leverantorer skall gora ritt saker
pa ritt tid och med ritt kvalitet. Det
var vart uppdrag, siger Christer
Gotesson pa AF-IPK.

Uppdraget var ombyggnad av PM
10 pa Grycksbo Bruk. PM star for
pappersmaskin och Grycksbo dr Stora
Ensos bruk strax utanfoér Falun.
AF-IPK var huvudkonsult med ansvar
for projektledning, administration,
mek/ror, el/instrument, process-
planering, ledning av montage och
utcheckning samt kvalitetssidkring.

PM 10 var nir den startades 1957
Europas storsta finpappersmaskin.
Under sommaruppehéllet férra aret
okades kapaciteten i PM 10 fran
100.000 till 140.000 ton per ar och
hastigheten fran 830 till 1.100 meter
per minut. D4 var samtliga drygt 30
underleverantérer synkroniserade likt
ett schweiziskt urverk.

- Redan de forsta provtryckningarna
overtriaffade vara forvintningar, siger
Lars Rosén, linjechef for PM 10.

For mer information
mats.junghem@ipk.af.se
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AF har genom AF-IPK, de 6vriga europe-
iska bolagen Chleq Froté, Incepal och
AF-QPS samt med resurser fran évriga
AF-bolag en samlad resurs for massa-
och pappersindustrin pé cirka 600 medar-
betare. AF dr ddrmed den storsta skogs-
industrikonsulten i Sverige och en av de
ledande i Europa.

AF-IPK verkar framfor allt pa den
skandinaviska marknaden samt i vriga
Europa i samverkan med de europeiska
bolagen. Verksamheten stéds av avance-
rade projekteringshjilpmedel med bland
annat Autoplant, PDS och PDMS for
tredimensionell projektering.

Lag investeringsniva i Skandinavien
Investeringsnivén i skandinavisk massa-
och pappersindustri 14g under 1999 pa en
l4g niva med relativt fa stora projekt.
Under aret avslutades uppdragen i
Grycksbo och Moss i Norge, dir en fin-
pappersmaskin respektive en linermaskin
byggdes om. Projekteringen av den nya
returfiberanliggningen i Norske Skogs
fabrik i Skogn fortsatte planenligt.

I avsaknad av stora projekt bestod de
nya uppdragen av ett stort antal sma och
medelstora genomforandeprojekt samt
studier och forprojekt. En konsekvens av
detta blev en lidgre sysselsittningsniva dn
1998 och forsdmrat resultat.

Stor bredd pa uppdragen

Bland nya uppdrag kan nimnas Holmen

Papers foérprojektering av bland annat en
ny returfiberanliggning och en pappers-

maskinombyggnad i Hallstavik samt fort-

satta engagemang i Hylte Bruk for Stora
Enso och for Holmen Paper i Braviken.
Aven Norske Skog fortsatte att anlita AF-
IPK, bland annat for ett nytt renseri i
Union Skien. Med anledning av millennie-
skiftet anlitades AF-IPK dven for Y2K-
utredningar.

Inom omrédet kemisk massa behaller
AF-IPK sin ledande stillning. Under aret
engagerades bolaget bland andra av
Stora Enso i Gruvon for en ny indunst-
ningsanliggning och i Skutskir for reno-
vering av en sodapanna. Z.P. Rosenthal i
ostra Tyskland anlitade AF-IPK for en
storre utbyggnad och konvertering av
sulfitfabriken till sulfat.

De chilenska skogsindustribolagen
Arauco och CMPC var fortsatt viktiga
kunder for processtjinster. Bland de
mera omfattande uppdragen kan nimnas
studier for uppgradering av blekeri samt
kapacitetsstudie for CMPCs massabruk
Celulosa del Pacificio.

Mot slutet av aret genomforde AF-IPK
en omorganisation i syfte att ytterligare
marknadsorientera verksamheten och
stidrka positionerna inom skandinavisk
skogsindustri. En avdelning Massa och
Papper bildades med en kraftsamling av
resurserna riktade mot denna industri.

Kompletta miljotjanster for naringslivet
Miljotjansterna riktar sig till hela nir-
ingslivet. Marknaden for miljétjdnster var
fortsatt god men paverkades under det
forsta halvaret av inforandet av den nya
miljobalken. Forindringen i lagstiftningen
fororsakade en anhopning av tillstandsre-

Andel av affarsomrade Energi, Miljo & Process

(exklusive utlandsbolag)



laterade uppdrag under slutet av 1998.
Detta medférde en klar avmattning under
forsta halviret 1999, vilket paverkade
sysselsittningen och resultatet negativt
under denna period.

AF-IPK var fortsatt engagerat i ut-
vecklingsprojekt, bland annat vidareut-
vecklingen av LAS-reningstekniken for
avloppsvatten (lagbelastad aktiv slam).
Detta ledde till att S6dra Skogsigarnas
anldggning i Monsterars nu kan uppvisa
ett av de bista reningsresultaten i virlden.

Nagra storre tillstindsirenden inom
skogsindustrin slutbearbetades under
aret enligt den gamla lagstiftningen
- bland annat for AssiDomin Kraftliner.
Under andra halvéret tillkom ett betydan-
de antal tillstindsirenden enligt den nya
miljobalken, till exempel for AstraZeneca
och Arvid Nordquist.

Miljokontrollverksamheten hade ett
bra ar med hog beldggning. Ett omrade
som vixte betydligt var verksamhet knu-
ten till riskbedémningar. Den nya miljo-
balken stiller betydligt stérre krav pa
den typen av studier 4n tidigare, vilket
aterspeglades i ett stort antal uppdrag for
bland andra AstraZeneca, Sandvik och
Karlshamn. Uppdragen omfattade savil
traditionella riskbedémningar som
sirskilda miljériskbedéomningar.

Flera miljorelaterade sa kallade due
diligence uppdrag genomfordes i olika
branscher. AF-IPK var ocksa fortsatt enga-
gerat i milj6ledningsuppdrag for savil
industri som offentlig férvaltning. Bygg-
och fastighetssektorn, till exempel Skanska
och Vasakronan, var viktiga kunder.

Vid arsskiftet 1999/2000 forvirvade
AFIPK Miljoforskargruppen, ett av de
mest meriterade miljospecialistféretagen
i Norden. Miljoverksamheten forstirktes
ddrmed visentligt och AF far dirigenom
en stark stillning dven inom det effekt-
relaterade miljoomradet, dir MKB-studier
intar en central plats.

AF-samarbete i bistandsuppdrag
Arbetet inom bistindssektorn okade
under aret inom ramen for
AF-International. I Bolivia utbildades till

exempel 125 miljochefer vid olika
industriforetag. Den sex manader langa
utbildningen resulterade i en akademisk
pabyggnadsexamen i “Environmental
Administration” for deltagarna.

Bland andra exempel inom bistands-
sektorn kan nimnas arbetet med att ta
fram en miljoplan fér Ecuadors huvudstad
Quito och ett teknikoverforingsprojekt
inom ”Clean Technology” fér Guatemalas
industriforetag.

AF-IPK var ocksé fortsatt verksamt i
Indien och Filippinerna med miljorelate-
rade industriprojekt.

CHLEQ FROTE

Chleq Froté, vars verksamhet till storsta
delen ér inriktad mot den franska pappers-
industrin, har en klart marknadsledande
position pA hemmarknaden. Aret kinne-
tecknades av hog beldggning och ett gott
resultat. Antalet medarbetare var cirka 80.

Under aret genomfordes bland annat
ett stort projekt féor Condat med en ny
off-line bestrykare med fyra bestryk-
ningsstationer och med en hastighet upp
till 1.200 m/min. Bestrykaren kordes
igang i slutet av aret med gott resultat.
Vidare tecknades avtal med Portucel
Recicla avseende komplett projektering
av en ny fabrik for tillverkning av liner
och fluting i Mouréo, Portugal. Detalj-
projekteringen genomfors tillsammans
med AF-IPK och forvintas starta under
forsta halvaret 2000.

For Emin Leydier genomfordes ett
uppdrag for att aterstilla PM5 efter en
valdsam brand. Rekonstruktionen tog tre
manader och redan 48 timmar efter
igangkorning tillverkades siljbart papper.

INCEPAL
Incepal befiste sin starka position mot
den spanska pappersindustrin och nadde
ett tillfredsstidllande resultat. Antalet
medarbetare uppgick till ett femtiotal.
Bland de viktigaste uppdragen under
aret kan nimnas projektering av en ny
finpappersmaskin for Zicunaga i
Guipuzcoa. Maskinen togs i drift i slutet
av aret.

Energi, Miljo & Process

Ett annat viktigt uppdrag var SAICAs
nya flutingmaskin med kapacitet pa
350.000 ton/ar och en hastighet pi 1.500
m/min.

AF-QPs
Den brittiska marknaden kinnetecknades
av lag aktivitet och relativt 1ag invester-
ingsniva. AF-QPS’ verksamhet utvecklades
trots detta vil med storre uppdrag for
bland andra Bridgewater Paper Company,
UK Paper samt SCA Packaging.
Resultatutvecklingen under 1999 var
positiv och antalet medarbetare uppgick
till cirka 25.
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AF-Processdesign

Den skanska sockerindustrin var med
i grundandet av Angpannefbreningen
for 105 &r sedan. Nu hjilper AF danska
Danisco att 6ka produktionen i Ortofta
Sockerbruk.

- Forprojekteringen borjade for tre
ar sedan. Under forra aret inleddes
utbyggnaden, dir bland annat tva nya
angpannor ingér, berittar Lennart
Ahlgren pa AF-Processdesign.

- Det dr tredje arhundradet vi har
sockerbruken som kund, fast nu gor
vi vara berdkningar i datorer och kon-
struktionerna i CAD-program. Det kan
behovas, for det dr inte okomplicerat
att i dldre byggnader 6ka kapaciteten
fran 10.000 ton till 15.000 ton betor
per dygn.

Utbyggnaden av Ortofta dr med
sina 700 miljoner kronor det storsta
industriprojektet i Skdne just nu och
skall sta klar nista ar.

For mer information
mats.lundstrom@pdn.af.se
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AF-Processdesign 4r namnet pé den
sammanslagna verksamheten inom de
tidigare tre bolagen AF-Energikonsult
Syd, AF-PPA och Cresita. Genom sam-
manslagningen, som tradde i kraft vid
arsskiftet 1999/2000, skapades en stark
aktor gentemot process- och kirnkrafts-
industri, energiverk och energibolag
samt internationella bistindsorganisa-
tioner.

Inom AF—Processdesign finns en stor
samlad kompetens inom anliggnings-
teknik, tekniska beridkningar, energi,
miljo och totaldtaganden. Samgéendet
gor det mojligt att erbjuda kunderna
innu mer kompletta tekniska resurser
och specialisttjdnster.

Skiftande marknad
Marknaden for AF-Processdesigns tjins-
ter inom omradena processindustri,
energisektor och kidrnkraft varierade
kraftigt pa den svenska marknaden
under 1999. Resultatet férsimrades
jamfort med 1998, vilket frimst hingde
samman med en svagare marknad for
tjanster inom kirnkraftsindustrin och
forviarvskostnaden for Cresita.
Andelen uppdrag for internationella
bistidndsorganisationer inom ramen for
AF-International var av ungefir samma
omfattning som aret innan.

Stora fjarrvirmeuppdrag
Inom framfor allt omradena biobrinsle
och fjirrviarme var efterfragan god.

Andel av affarsomrade Energi, Miljo & Process

(exklusive utlandsbolag)

For Halmstad Energiverk projektera-
des och startades aktiviteter for att
uppfora en ny biobrinsleeldad hetvat-
tenpanna. For Kungilv Energi gjordes
en utredning om utbyggnad av ytterli-
gare pannkapacitet f6r biobrinslebase-
rad fjarrviarme. I slutet av aret erhélls
ocksa uppdraget att genomfora detta
projekt.

AF—Processdesign engagerades av
Goteborg Energi for projektering av
fjirrvirmekulvertar i samband med
hopkoppling av nit samt satsningen
pa att ansluta villor. Liknande uppdrag
genomfordes for Trollhittan Energi.

Avancerade berdkningar
for minskade utslapp
For Statens Energimyndighet gjordes
en utredning av reduktion av CO,-
utsldpp som f6ljd av smaskalig vatten-
kraftutbyggnad, vindkraft, biobrinsle-
baserad kraftvirme samt konverteringar
fran direktverkande el till fjirrvirme.
Datorbaserade stromningsberikning-
ar, CFD, samt simulering av forbrinning
av en kombination av kol- och biobrins-
len genomfordes vid Viasthamnsverket i
Helsingborg. Vid Hindeloverket i
Norrképing utférde AF-Processdesign
bland annat forbrinningsoptimeringar
for att reducera utsldppen av kviveoxid.
For flera andra kunder genomfordes
uppdrag for att effektivisera energianvind-
ningen och minska miljobelastningen.




Snabba forandringar

inom industrisektorn

Industrisektorn utmirktes av snabba
skiftningar med organisationsforind-
ringar, dgarbyten och senareliggning
av projekt. Detta paverkade
AF-Processdesigns verksamhet negativt
och 6kade stilltiderna mellan uppdragen.

Vid uppforande av Sédras Sagverk
2000 i Monsteras fick AF-Processdesign
i uppdrag av Sodra Cell att utreda
systemuppbyggnaden och projektera
systemet for energiforsorjningen fran
bruket till sdgen.

For ABB Flikt Industri i Vixjo utfor-
de AF-Processdesign dimensionering
och konstruktion av dng- och konden-
satsystemet for en gipstorkanlidggning i
Thailand.

Kvaerner Pulping, ABB Stal, Eka
Chemicals och Hydro Polymers var
andra stérre kunder inom anldggnings-
teknik.

Laga elpriser paverkade
karnkraftsmarknaden
AF-Processdesign har en mycket stark
stdllning som leverantor av tekniktjins-
ter och totaladtagande it svensk kirn-
kraftsindustri. Bland kunderna fanns
under dret samtliga svenska kirnkraft-
verk — Barsebick, Ringhals, Oskars-
hamn och Forsmark.

Marknaden under 1999 var turbulent
och svag beroende pd mycket laga
elpriser pé en avreglerad elmarknad,
omorganisationer pd kidrnkraftverken,

samt stingningen av Barsebick 1.
Detta innebar att uppdragsvolymen for
karnkraftsindustrin minskade kraftigt
under 1999. Eftersom denna kundkate-
gori star for en stor del av
AF-Processdesigns omsittning paverk-
ades arets resultat kraftigt.

Bland uppdragen under aret kan
nimnas FE-analys av rorstod till hdrd-
strilen pa Barsebick 1 och 2 samt
Oskarshamn 2 i syfte att avgéra mojlig
kvalificering efter upptickta sprickor.

For Barsebick 1 och 2 utfordes
framgéngsrikt ett uppdrag i form av
totalatagande. Uppdraget bestod i reno-
vering av havsvattenkondensatorer i
turbinanldggningen, dir tuber av titan
byttes ut pa grund av att de efter
manga ar i drift bérjade uppvisa skador
i form av dropperosion. Totalt byttes
cirka 7.800 tuber.

For Beridkningsgruppen, en samar-
betsgrupp for de fyra svenska
karnkraftverken, avslutades under aret
ett stérre uppdrag som innebar
utveckling av ett verktyg for utvirder-
ing av tryckkirl och komponenter
enligt ASME. Programmet dr utvecklat
i C++ och innehéller mer 4n en miljon
programrader.

Efterfragade miljotjanster
Verksamheten inom miljoomradet var
fortsatt framgangsrik. Framfor allt gill-
de detta miljoledningssystem, miljout-
redningar, tillstindsidrenden och emis-
sionsmitningar. Bland kunderna kan
nidmnas Skanska Prefab, The Absolute
Company, Kidhrs Golv samt Kriminal-
vardsmyndigheten.

AF-PROINSTALL

AF #ger sedan slutet av 1998 47 pro-
cent av det polska konsultféretag
AF-Proinstall med ett tiotal medarbetare.
Foretaget dr huvudsakligen verksamt
inom fjarrvirmeomradet och var under
aret bland annat engagerat i utbyggna-
den av fjdrrvirmenit i flera storre
polska stidder.

Energi, Miljo & Process

Vid den arliga 6versynen av de svenska
kirnkraftverken under sommaren 1999
uppticktes sméa defekter i de stag som
héller sprinklerna 6ver reaktorhiardarna
i Barsebick, Oskarshamn och
Ringhals. Innan felen atgirdats fick
kirnkraftverken inte tillstind att

starta igen.

Ringhals satsade pa
AF-Processdesigns nya virtuella
teknik.

- Arbetet skedde under stark tids-
press, men istillet for att forst gora allt
arbete i »verkligheten« simulerade vi
manga moment i datorerna, konstruk-
tion, montage och verktyg, och sparade
veckor, siger Robert Houltz pa
AF—Processdesign i Helsingborg.

Nir det blev verklighet gjordes allt
ritt fran borjan.

Ringhals interntidning beskriver
arbetet som »érets hjilteddd« och
berdknar att verket gjort en betydande
besparing.

For mer information
mats. lundstrom@pdn.af.se
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Vs

AF-VVS Projekt

Sodersjukhuset i Stockholm ir ett av
landets storsta. Det invigdes 1945 och
hade ett effektivt inre trafiksystem.
Det var enkelt att hitta ritt och det
gick snabbt. Problemet var entrén,
som var anpassad for den tidens fa
och korta bes6k av anhoriga.

- Nu byggs en helt ny entré en
vaning ovanfor den gamla. Sjukhuset
far samtidigt ett helt nytt diagnostiskt
centrum med digital rontgen, ultra-
ljud, magnetresonans och nukleir-
medicin, berittar Mikael Welander pa
AF-VVS Projekt.

Aven rum f6r mindre operationer
kommer att finnas, vilket gjort instal-
lationen tekniskt komplicerad.

- Vi har ansvarat for projektering
av klimatsystem, specialventilation,
gasinstallationer, kyla, virme, vatten-
och avloppssystem samt styr- och
overvakningssystem for byggnadens
funktion. Aven miljéstyrning av pro-
jekteringen ir langt driven.

For mer information
per.goransson@uuvs.af.se
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AF-VVS Projekt arbetar fraimst med pro-
jektering av ny- och ombyggnader for
industri och verksamhetslokaler.
Sjukhusbyggnader utgor en stor andel.
Aven konsultjinster inom omradet tek-
nisk forvaltning dr en viktig del av upp-
dragsvolymen.

Aret inleddes relativt svagt pa grund av
en nagot for 1dg orderingang. Marknads-
situationen forbittrades dock under
hosten med hojda priser och 6kad
belidggning som foljd.

Under aret noterades en markant
okning av kundernas behov av forstirk-
ning av sina egna forvaltnings- och
projektorganisationer.

Foretagets verksamhet utanfor
Stockholmsomradet expanderade genom
kontoren i Uppsala och i Norrképing.

Marknaden inom byggsektorn forbitt-
rades successivt och tendensen fran kun-
dernas sida att efterstriva langsiktiga
relationer forstiarktes. Som ett resultat av
detta tecknades ramavtal med ett flertal
stoérre kunder.

Helhetsatagande inom
installationsprojektering
Helhetsatagande inom installationspro-
jektering efterfragades i allt storre
utstrickning av marknaden och utveck-
lingsarbetet inom detta omrade i sam-
arbete med dvriga AF-foretag fortsatte.
Exempel pa uppdrag som omfattade
samtliga installationsdiscipliner var
ombyggnad av ett tiotal tunnelbanestatio-
ner at SL, uppférande av en ny Kylcentral
for processkyla dt Fresenius Kabi samt

Andel av affarsomrade VVS

ombyggnad for Kunskapsskolan i
Norrkoping.

Aven verksamhetsomradet projekt-
och byggledning utvecklades positivt
med omfattande ataganden mot bland
andra Birka Energi. Andra stora upp-
dragsgivare var L M Ericsson, Luftfarts-
verket for Arlanda samt NCC avseende
Pharmacia.

Miljouppdragen allt viktigare

Den miljoinriktade uppdragsverksamhe-
ten okade i omfattning. Flera storre upp-
drag erholls, bland annat av NCC. Av
Stockholms kommun erhoélls ett uppdrag
att utveckla datorstod for miljovirdering
av miljorelaterade investeringar.

Arbetet for att uppna miljocertifiering
enligt ISO 14001 pagick under aret och
beriknas vara avslutat under forsta
delen av 2000.

Simuleringsverktyg hdjer kompetensen
En omfattande utbildningsinsats gjordes
for att stirka och bredda kompetensen
nir det giller att virdera tekniklosningar
avseende klimat- och energisystem i
byggnader. Ett exempel var en intern
utbildning inom omradet simulering av
energi- och klimatsystem som startades i
samarbete med KTH. Utbildningen omfat-
tade fem universitetspoidng och genom-
fordes under en artonveckorsperiod.




AF-RNK

AF-RNKs verksamhet omfattar projekt-
ledning och projektering inom VVS- och
energiomradena med specialistkompe-
tens inom styr- och reglerteknik, kyltek-
nik och brandskydd.

Bolagets utveckling under det andra
halvaret 1999 var starkare én vintat.
Detta sammanhingde dels med en suc-
cessivt gynnsammare marknadssituation,
dels med effekterna av det omstruktu-
reringsarbete som startade 1998 och
pagick under aret. Den positiva utveck-
lingen bedéms fortsitta och forutsitt-
ningarna for ett gynnsamt resultat under
innevarande ar dr goda.

Arbetet med att vidareutveckla och
bredda bolagets tjansteutbud fortsatte.
Exempel pa siddana nya tjinster, som
ocksé innebir en utvidgning av konsult-
rollen, ir energieffektivisering, energi-
effektiv upphandling, outsourcing samt
samverkande 16sningar mellan byggnad
och installationer.

Manniskovardet
i centrum
Goteborgs kommun genomfor ett pro-
gram for ombyggnad av samtliga befintli-
ga sjukhem. En ledstjidrna for program-
met dr att stirka de boendes integritet.
Detta innebir bland annat att fyrbiddds-
rum inte fir forekomma, att varje rum
skall ha egen dusch och toalett samt att
avdelningarna skall vara mindre och ges
en hemlik karaktir.

AF-RNK utsigs av MedicHus att som
projektledare ansvara for hela projektet

inom en given funktions-, tids- och kost-
nadsram med leveransslut hosten 2001.

Energibesparing

genom outsourcing

Sedan hosten 1999 deltar AF-RNK i sitt
forsta outsourcinguppdrag. Genom
SCEMM, industrins branschorganisation
for underhéllsleverantorer, har bolaget
tecknat ett femarsavtal med Eklandia
Fastighets AB. Avtalet innebdir att
AF-RNK ansvarar for en uppgradering av
klimatanldggningen i Underhéllets Hus i
Goteborg samt driften av fastigheten.

Investeringen beriknas betala sig till
betydande del genom energibesparing
under avtalsperioden.

AF-RNK ir initiativtagare till projek-
tet och ansvarar for inventering, analys
och projektering av en samverkande 16s-
ning med maélet att spara ytterligare 30
procent av energiférbrukningen i en fas-
tighet som redan tidigare har en rimlig
energiforbrukning. I projektet ingar
ocksé klimatférbittrande atgirder.

Resultatet kommer att redovisas fortls-
pande pé Internet www.scemm.se.

Andel av affirsomrade VVS

Ett av de mest energisnéla gjuterierna i
landet finns i Hirryda, straxt utanfor
Goteborg. Det dr Daros Piston Rings
nya anldggning pa 13.000 m® Daros
utvecklar, tillverkar och marknadsfor
kolvringar till fartygsmotorer och har
50 procent av virldsmarknaden.

- Vi har skapat en samverkande
16sning mellan verksamhet, bygg och
installation, beréttar Peter Muth pa
AF-RNK. Gjuteriets ugnar, som nor-
malt kors i ensKift, svarar for virme,
ventilation och varmvatten under fabri-
kens alla tre arbetsskift.

I stillet for att bara ventilera bort
viarmen fran gjuteriprocessen lagras
den i golven som vattenburen virme.
Det betyder att kostnaden for upp-
virmning blir mycket 14g, lingt under
normalt.

- Under de fa veckor som luften i
kontor och verkstad behéver kylas kor
vi in nattkylan i samma ror i stillet.
Dir sparas mycket pengar i onodig
kylutrustning, siger Peter Muth.

For mer information
bernt.olsson@rnk.af.se
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Vs

AF-INR/AF-Totalprojekt

Den svenska processindustrin beho-
ver inte virmas upp, den behover
kylas ner. P4 massa- och pappersfabri-
ken Stora Enso Nymolla, pa grinsen
mellan Skane och Blekinge, finns inte
mindre 4dn hundra kylaggregat.

Problemet ir det gamla freonet,
HCFC. Skadligt for ozonskiktet, forbju-
det fran nyar 2002. Dirfor fick AF-INR
uppdraget att gora en forstudie hur
detta freon skall kunna fasas ut. Det
finns sa kallad miljovinlig freon, HFC-
134a, men den gér inte att anvénda i
dldre anlidggningar.

- I var 16sning ersitts alla gamla
kylaggregat med en enda kylcentral.
Helt utan HCFC. Vatten bir ut kyla till
stillverk med teknisk utrustning och
en del kontor, en investering pa 60
miljoner kronor, berittar Rickard
Sandslitt pA AF-INR i Halmstad.

For mer information
leif.nordberg@inr.af.se
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AF-INR svarar for AFs VVS-verksamhet i
sodra Sverige och har ett sextiotal medar-
betare pa sju kontor. Marknads-
forutsittningarna under aret var i stort sett
oférandrade jimfort med dret innan. Trots
pressade timpriser var lonsamheten god.

AF-INRs marknad i sodra Sverige for-
vintas vixa under de nidrmaste dren.
Speciellt giller detta Malmoregionen, dar
Oresundsbron skapar forutsittningar for
en okande byggmarknad.

AF-Totalprojekt genomforde flera omfat-
tande uppdrag med stort innehall av nytin-
kande och ny teknik, till exempel LON
(Local Operating Network). Satsningen pa
LON-tekniken kriavde dock initialt stora
resurser, vilket paverkade érets resultat.

Genom samarbete med 6vriga bolag
inom AF nir det giller s kallade totalpro-
jektataganden okar ocksd mojligheterna att
bredda marknaden. Detta koncept innebir
ansvar for en storre andel av entreprena-
derna, det vill siiga ansvar for savil projek-
tering som utforande och samordning.

Millennieskifte utan problem

Ett av AF-INRs storsta uppdrag nagonsin
inom styr, regler och 6vervakning genom-
fordes framgangsrikt under aret.
Uppdraget fran Regionfastigheter Skéne
gillde upprittande av forfragningshand-
lingar och modernisering av befintliga
funktionstexter for ett totalt utbyte av
styr-, regler- och 6vervakningssystem for
lasarettsomradet i Lund. Anledningen till
utbytet var att sidkerstilla detta system for
overgangen till ar 2000.

Andel av affarsomrade VVS

Energiforbrukningen halverades

Med malet att med hjilp av modern teknik
astadkomma ett bra inneklimat och halvera
energikostnaderna uppdrog
Lundafastigheter at AF-INR att projektera
ombyggnad av Nyvangskolan i Dalby. I jak-
ten pa energibesparande atgérder installe-
rades nya ventilationsaggregat med éter-
vinning och indirekt evaporativ kyla. Aven
ny datoriserad styrutrustning installerades.
Den totala energiforbrukningen halverades
och inneklimatet férbittrades visentligt.

Komplicerade krav

men enkla losningar

Luftkonditionering inom ldkemedelsin-
dustrin tillhér de svarare problemen i bran-
schen. Nir ORI Medical planerade sin nya
anlidggning i Ystad satsade man pé annor-
lunda l6sningar. Tekniken bygger pé pre-
fabricerade takaggregat, dir alla funktioner
finns integrerade. For att klara de krav som
produktionen stiller maste samordningen
av aggregatens drift med 6vrig utrustning
och verksambhet i anlidggningen 6vervakas.
Detta sker med ett LON WORKS-baserat
overvakningssystem.

Tekniken har hittills anvints i ett fatal
projekt i Sverige men 4r pa stark fram-
marsch.

AF-Totalprojekt ansvarade for totalata-
gande vad giller virme/kyla, luftbehand-
ling samt styr- och 6vervakningsinstallatio-
nerna.




AF-Data

AF-Data specialiserar sig pa ekonomi-
administrativa system for konsultféretag
och har utvecklat PX Control®, ett affirs-
system med fokus pa uppdrag och tid
integrerat med ekonomisk redovisning.
Systemet anvinds av cirka 120 foretag
med tillsammans 6ver 10.000 medarbetare.
Kunderna ir foretag med 20 — 2.000
medarbetare, ofta med ett decentralise-
rat arbetssitt och med kontor pa flera
orter. Idag adterfinns de i Sverige, Norge
och Finland.

AF-Data erbjuder ett komplett utbud
av tjanster kring PX Control sidsom verk-
samhetsanalys, utbildning, support och
datatekniskt stod.

PX Control dr ett av marknadens mest
konkurrenskraftiga alternativ — for kon-
sultféretag med fler 4n 20 medarbetare —
och idr firdiganpassat till konsultforeta-
gets behov. Systemet var fran borjan
”2000-sdkert” och hanterar ett valfritt
antal valutor.

Ett ar praglat

av millennieskiftet

Aret 1999 priglades i stor utstrickning
av det stundande millennieskiftet och en
betydande dterhédllsamhet fanns i mark-
naden for implementering av nya affirs-
system. Detta gillde speciellt i storre
och medelstora foretag. Omsittningen
och antalet nya kunder 6kade, men i en
ldgre takt dn forvintat. Under ar 2000
riknar AF-Data liksom branschen som
helhet med en betydande dterhdmtning.

Tidrapportering via webb

Internet och intranit far en allt storre
betydelse i affirssystemen. Redan i bor-
jan av 1999 kompletterades PX Control
med tidrapportering via webb, en mycket
uppskattad och vil fungerande funktion.
En allt storre del av AF-Datas utvecklings-
resurser styrs nu over till webbaserade
applikationer i systemet. Hos négra av
kunderna har PX Control blivit en viktig
del i det interna intranitet. Den 6ppna
och enkla systemarkitekturen gor att
kunden med enkelhet sjilv kan géra
informationen tillginglig.

Bland nya PX-kunder under aret kan
nimnas Newsec, Jaakko Poyry, Siemens
Nixdorf, D&G Revision, JA Produkt-
utveckling, Gjuteriféreningen, Statens
Geotekniska Institut, Asplan Viak och
Opak. Inom Sigma togs PX Control i drift
inom mer dn tio nya bolag.

AF-Datas Teknik- och Driftgrupp
inforde pa AFs uppdrag distribuerad
Internettrafik och VPN-stod i AFs WAN.
Bolaget medverkade ocksé i drifttagning-
en av nitverket pa AFs huvudkontor med
over 1.000 switchade anslutningar.

Andel av affairsomrade
Data, Elektronik & Mekanik

Data, Elektronik & Mekanik
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For ett konsultféretag dr tidrapportering-
en en central friga, ja, egentligen helt
avgorande. Konsulter siljer just inget
annat #n tid. AF-Data marknadsfor och
siljer sitt eget PX Control®, ett system
som i sin forsta version sag dagens ljus
for fem ar sedan och som sjilvklart
anvinds dven inom AR,

- Nu har ménga stora konsultforetag
PX Control. Frén i fjol ocksa ICG,
InterConsult Group AS, ett av Norges
storsta tekniska konsultforetag, med 700
anstillda pa 25 orter i Norge och utom-
lands berittar Tormod Strand, VD for
AF-Data i Oslo. P4 ICG, som arbetar
bland annat inom bygg, anliggning,
miljo, energi och offshore, har samtliga
anstillda fatt utbildning pa PX Control.

- Alla fyller enkelt i sin tidrapport pa
sin egen dator. Administrationen under-
lidttas och ledningen kan félja och styra
uppdragen med PX Control, dir upp-
dragsredovisningen ir integrerad med
ekonomisystemet. P4 ICG intranit far
anvindaren enkelt tillging till webbase-
rad rapportering fran PX.

For mer information
bo.asell@data.af se
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Data, Elektronik & Mekanik

AF-Industriteknik

Tjugo sekunder. Mer har inte monto-
ren pa sig. D4 ska bakaxeln vara per-
fekt instilld. Platsen dr Volvos fabrik i
belgiska Gent. Monteringslinjen for
bakaxlar till bland annat nya V 70-
modellen.

- Att vinkla bakhjulen litt inét,
toe-in, férbittrar vigegenskaperna
betydligt, berittar Peter Berglund pa
AF-Industriteknik. For att na bista
resultat har Volvo dirfor borjat med
justering av toe-in med mycket sma
toleranser, istillet for gardagens
teknik med fast instdllda bakaxlar. Vi
fick uppdraget att konstruera bade
stationen och mjukvaran.

Nir en bakaxel landar for att bli
ratt instilld vet PCn precis i vilket for-
don som just denna axel senare skall
monteras. Operatoren ser tydligt pa
en skirm effekten av sin justering.

Och s nista bakaxel. Tempot dr hogt.

- Det var forutsittningarna -
snabbt, enkelt och tydligt.

For mer information
eskil.larsson@ind.af.se
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AF-Industriteknik har ett komplett utbud
av tjanster inom omréadena produkt- och
produktionsutveckling, automation och
turn-key leveranser, simulering och pla-
neringssystem. Under 1999 komplettera-
des utbudet med forsiljning och support
av CAD/CAM-program och hérdvara
genom forvirvet av Holotech i Koping.

Viélutbildade och flexibla

Marknaden for foretagets tjinster var
god, speciellt inom den snabbvixande
telekom- och elektronikbranschen, dir
kraven pé att korta tiden fran idé till far-
dig produkt har blivit allt viktigare. En
god tillgang pa vilutbildade och flexibla
konsulter dr da en forutsittning. Genom
ett par av de storsta kunderna, Allgon
och Ericsson, 4r AF-Industriteknik vil
representerat inom detta segment.

En annan bransch, dir
AF-Industriteknik har en mycket god
relation till de storsta foretagen, dr like-
medelsindustrin med Pharmacia &
Upjohn och AstraZeneca som de storsta
kunderna. Samarbetet omfattar savil
produktutveckling och automatisering
som effektivitetshéjande atgédrder i pro-
duktionen. Som ett typiskt uppdrag inom
detta segment kan nimnas utveckling
och leverans av ett robotsystem at
AstraZeneca for hantering av blisterfor-
packade likemedel.

AF-Industritekniks insatser for att
utoka konsultverksamheten gentemot
likemedelsindustrin medférde stora
kostnadsbelastningar som paverkade
arets resultat. Satsningen innebir emel-

Andel av affirsomrade
Data, Elektronik & Mekanik

lertid en strategiskt viktig investering i
kompetens och erfraenhet inom det
aseptiska omradet for hantering och fyll-
ning av sterila likemedel.

Uppdragen inom fordonsindustrin ir
inriktade mot leverans av specialmaski-
ner, dir foretagets bredd och formaga
att kombinera sinnrika tekniska 1osning-
ar med avancerade styrsystem ir en
utslagsgivande konkurrensfaktor.

Inom transportomradet genomfordes
under &ret ett stort antal simuleringar
och utredningar av olika jirnvigs- och
bussystem. Simuleringstekniken utnytt-
jades ocksa i uppdrag at utbatsforsvaret.

Bolagsombildning och ny strategi

Den 1 juli 1999 bolagiserades verksam-
heten inom AF-Industritekniks verksam-
hetsomrade elektronik och data i och
med att AF-Systemdesign bildades.
Uppdelningen var ett led i AFs strategi
att ytterligare 6ka satsningen pa elektro-
nik och mjukvaruutveckling. I samband
med bolagsombildningen inkorporerades
det tidigare dotterbolaget AF-Rateko i
AF-Industriteknik och en stérre om-
organisation genomfordes.

AF-Industritekniks Stockholmskontor
flyttade i borjan av aret till nyrenoverade
lokaler i Kista.

Under hosten fastlades dven en ny
strategi for AF-Industritekik. Tyngd-
punkten i denna strategi ligger pa
utveckling av foretagets tjinster som
systembyggare och specialister, dir
metoder och IT-l6sningar far ett storre
innehall.




i\F-Systemdesign

AF-Systemdesign bildades den 1 juli 1999
genom bolagisering av affirsomradet
Elektronik & Data med en tioérig historia
inom AF-Industriteknik. AF profilerar
genom detta sin konsultverksamhet inom
data och elektronik i ett separat bolag och
astadkommer dirmed en god plattform for
en fortsatt snabb expansion fran dagens
cirka 120 konsulter. Antalet medarbetare
okade under aret med drygt 25 procent och
l6nsamheten var fortsatt mycket god.

Helhetslosningar inom teknisk IT
AF-Systemdesign utfor tjdnster at industri-
och tjdnstesektorn for utveckling av pro-
dukter och system baserade pa mjukvara
och elektronik. Exempel pa detta ér tjins-
ter for utveckling av affirssystem samt
telekommunikationssystem - tradlosa eller
fasta - for datakommunikation och telefoni.
Tjdnsteutbudet omfattar i allt storre
utstrackning ocksé projektledning, projekt-
administration och verksamhetsutveckling.

AF-Systemdesign r ett av f& konsult-
foretag inom teknisk IT som erbjuder hel-
hetslosningar, det vill siga losningar fran
systemering till verifiering av levererat
system eller levererad produkt.

Korta utvecklingstider vitala

Marknaden for AF-Systemdesigns verk-
samhet var mycket god under éret. Detta
hingde frimst samman med den 6kade
utvecklingstakten inom telekomindustrin.
Men dven med en 6kad efterfragan pa
bland annat inbyggda system till andra
branscher sdsom medicinsk teknik, for-
donselektronik och industrielektronik.

Andel av affairsomrade
Data, Elektronik & Mekanik

Data, Elektronik & Mekanik

Efterfragan pa erfarna konsulter for
utveckling av affirs- och driftstodsystem
okade likasa.

De primira kunderna finns inom
snabbvixande branscher, dir stora resur-
ser satsas pa utveckling av komplexa
system och dir korta utvecklingstider ir
vitala for féretagen. Bland kunderna finns
Ericsson, Allgon, ABB, Handelsbanken Liv
och Palmstierna, men #ven mindre och
innovativa bolag som till exempel Net
Insight. Gemensamt har de behovet av att
vara forst ut pA marknaden med nya pro-
dukter och tjdnster for att ta marknadsan-
delar i hard internationell konkurrens.

Under aret knéts nya ram- och samar-
betsavtal med ett flertal storre foretag i
Norden.

Héandelserikt ar
1999 var ett mycket hindelserikt for
AF-Systemdesign. Stockholmskontoret
flyttade sin verksamhet till nyrenoverade
lokaler i Kista for att ge utrymme &t ytterli-
gare expansion. Kontor éppnades i
Visteras och Linkoping. Satsningar gjordes
inom omradet projektledning, inbyggda
system och ASIC, vilket resulterade i ytter-
ligare utékade samarbeten och fler
helhetsataganden inom omréadet.
AF-Systemdesigns satsningar pa kom-
petensutveckling, individuella premierings-
system och pé att rekrytera ritt medarbe-
tare bidrog ocksa till att ytterligare stirka
foretagets position pa marknaden.

For att vitskor skall kunna blandas
behovs kranar. Som att blanda varmt
och kallt vatten hemma vid diskbin-
ken. Inom industrin talar man istillet
ofta om ventiler. For att stilla en ventil
i ritt ldge, for att blandningen skall bli
exakt, krivs en ventilldgesstillare.

- De finns 6verallt, p4 massafabriker,
pa bryggerier, i ventilationsanligg-
ningar, i ishallar, siger Staffan Holm
pa AF-Systemdesign.

En av de ledande tillverkarna dr
Palmstiernas Instrument i Stockholm.
For att pa kort tid kunna utveckla en
ny generation stillare, en digitaliserad,
anlitade de ett helt team frén
AF-Systemdesign.

- Vi dr tva mekanikkonstruktorer, en
programmerare, en hardvarudesigner,
en formgivare och jag sjidlv som projekt-
ledare, berittar Staffan Holm vidare.
PMYV D3, som ventilldgesstillare dr dopt
till, ar kraftfull och anvindarvinlig.

For mer information
magnus.ankarstrand@sdn.af.se



Kontroll & Besiktning

AF-Kontroll

Fryspéasar och 6lbackar. Mobiltelefoner
och elkablar. Overallt finns polyeten,
plasten som uppfanns under det andra
virldskriget och som ir virldens mest
anvianda. Mycket har sitt ursprung hos
Borealis i Stenungsund som &r
Europas storsta tillverkare av polyeten.
Och som nu skall bli 4nnu storre.

- Vid utbyggnaden, som 6kar kapaci-
teten med 50 procent, skall vi granska
allt fran flodesscheman till installatio-
nen, siger AF-Kontrolls Anders Egerbo.

Det idr 125 flodesscheman som skall
under luppen. Finns allt med? Alla
sidkerhetsventiler? Alla temperaturbe-
grinsare? Det d4r ménga mil ror som
skall kontrolleras. Det 4r tvdhundra
tryckkirl som skall tillverkningskon-
trolleras. Otaliga svetsar skall inspekte-
ras och rontgas.

- Tidspressen ér stor vilket kriver till-
ginglighet dygnet runt. Uthyggnaden
skall vara klar den 16 juni i ar. D4 kan
anldggningen producera 610.000 ton
polyeten.

For mer information
ilmar.stockel@kontroll.af.se
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AF-Kontroll erbjuder ett komplett
tjansteutbud inom kontroll, besiktning,
provning, berikning, certifiering och utbild-
ning. Bolaget 6kade sin marknadsandel
inom omradet besiktning och férlusttakten
mer #n halverades jaimfort med 1998.

P4 marknaden for besiktningstjinster
radde fortsatt obalans mellan tillgang och
efterfragan. Overkapaciteten medforde
fortsatt hard konkurrens om uppdragen
med stark prispress och dirmed olonsam-
het for hela besiktningsbhranschen.

For berikningsverksamheten var
utvecklingen positiv. Intikterna 6kade
med 30 procent och I6nsamheten var god.

Overlagsen provningsmetod

Den sedan arsskiftet 1998/1999 nystartade
verksamheten inom oférstérande prov-
ning, OFP, utvecklades i de flesta avseenden
planenligt. Rekryteringen av nya medarbe-
tare och ackrediteringen av OFP-laborato-
riet genomfordes framgangsrikt.

En ny, mekaniserad provningsmetod,
MicroScan, for ultraljudsprovning av ror-
system utvecklades och kvalificerades for
kédrnkraftsindustrin. Utvirderingen av
provresultaten inom kirnkraftsindustrin
visade att metoden dr 6verldgsen alla tidi-
gare anvianda metoder vadgiiller enkelhet
vid applicering och dosbelastningen pa
provningspersonalen.

Marknaden inom OFP-omradet prigla-
des av 6verkapacitet med atfoljande kraftig
prispress. Intdkterna blev till f6ljd av detta
ldgre 4n forvintat, vilket paverkade
AF-Kontrolls resultat negativt.

Andel av affirsomrade Kontroll & Besiktning

Tvéarteknisk kompetens

Under éret genomfordes omfattande effek-
tiviseringar frimst inom administrationen
och genom utbildning av medarbetare till
tvirteknisk kompetens. Detta ger storre
mojligheter att utnyttja medarbetarnas
kompetens éver teknikomridesgrinserna.

AF-Kontroll erhéll ackreditering inom
svetsomradet for certifiering av personal
och blev som ett av de forsta foretagen i
Europa anmilt organ enligt EU-direktivet
for tryckbirande anordningar. CE-mérkning
av maskiner och anldggningar, riskanalyser
for processindustrin och certifiering av kva-
litetssystem samt miljéledningssystem
enligt ISO 4r andra omraden som utveck-
lades framgangsrikt.

Ambitionen att 6ka andelen stérre upp-
drag mot process- och kraftindustrin
ledde till stora uppdrag frimst inom kérn-
kraftsindustrin. Uppdragsvolymen 6kade
ocksa fran ovrig kraftindustri, petrokemi-
och kemiindustri, skogsindustri och fran
leverantorerna till kraft- och processin-
dustrin.

Internationellt samarbete

Samarbete inleddes med provningsforeta-
gen Polartest i Finland och RTD i Holland.
Syftet dr att stirka konkurrenskraften,
skapa resurser for stérre uppdrag och fa
tillgang till nyutvecklade specialmetoder
for framst provning. En 6kad andel inter-
nationella uppdrag bidrar ocksa till mins-
kat beroende av konkurrens och forind-
ringar pa den svenska marknaden.




AF-SIFU

AF-SIFU ir ett av Sveriges ledande
utbildningsfoéretag inom teknik-, energi-
och miljoomriadena. Verksamheten omfat-
tar cirka 400 olika utbildningar och
13.000 personer utbildas arligen. Vid
arsskiftet 1998/1999 blev AF majorites-
4dgare i AF-SIFU. Dirmed inleddes ett
omfattande arbete for att 6ka lonsamhe-
ten och stirka AF-SIFUs stillning pa den
vixande utbildningsmarknaden.

Detta arbete syftar till att systematiskt
restaurera ekonomi, kompetensstruktur
och produktsortiment samt att skapa
kraftfulla synergier med AFs 6vriga
dotterbolag. Det senare ett mervirde for
AFs kunder.

Kostnader i samband med omstruktu-
reringen av foretaget paverkade 1999 ars
sammantagna resultat. Det kortfristiga
resultatmalet - att undvika forlust - infria-
des samtidigt som omsittningen 6kade
med 12 procent.

Kundanpassade l6sningar
Kompetensutvecklingen i kundforetagen
inriktas i allt hogre grad mot ett IT-orien-
terat innehall. Men andelen skriddarsydda
utbildningar, som #r direkt anpassade for
kundforetagens behov, 6kar ocksd inom
de f6r AF-SIFU traditionella teknikomra-
dena. Ett storre uppdrag med foretagsan-
passad arbetsledarutbildning for Alfa
Laval, en IT-utbildning &t Statoil i Norge,
liksom milj6- och kvalitetsskolorna &dr
exempel pa detta. De skriddarsydda
utbildningarna medfér krav pa att effek-
tivt kunna kartldgga kundforetagens
kompetensbehov samt att arbeta mer

konsultativt och med stérre flexibilitet.

Kortare livscykler for utvecklade kurs-
produkter gor att formagan att skapa nya
kundanpassade 16sningar blir avgérande
for framgang pa en snabbt fordnderlig
marknad.

Internetbaserad utbildning

For att mota den 6kande efterfragan pa
kursprogram som leder till direkt yrkes-
behorighet eller branschefterfrigade
kompetensbevis utvecklas i snabb takt ett
antal nya utbildningar. Dessa 4r uppbyggda
av kursblock med veckovisa lirarledda
intensivstudier. Kurserna dr sammanhallna
av perioder med hemarbete, d& kurs-
deltagarna stér i direkt kontakt med
varandra och med ldrare via Internet och
har tillging till databaser, instuderings-
uppgifter och simuleringsprogram.

Framtidens kunder

Nya vilutbildade grupper kommer ut pa
arbetsmarknaden, ofta med hogskoleexa-
men som grund. Studievana kursdeltaga-
re med krav pa snabbt tillimpbara kun-
skaper #r AF-SIFUs framtida kunder. For
att motsvara dessa kunders allt hogre
krav pd modern pedagogik med individ-
anpassade inldrningsmetoder pagar en
stindig anpassning och utveckling av
verksamheten. Detta 6ppnar inte bara
mojligheter att effektivisera inldrnings-
processerna, det ger ocksa en storre till-
ginglighet till utbildning och sinker
kundféretagens kostnader.

Andel av affarsomrade
Utbildning & Management

Utbildning & Management

For Stefan Hedlund finns inget roliga-
re in att 16sa problem. Han jobbar pa

AF-SIFU i Géteborg och leder i samar-
bete med Karlstad Universitet kurser i

integrerad produktutveckling. Tre och
tre kommer de anstillda fran sina
foretag, stora och sma industrier i
Virmland. Helst skall de ha olika bak-
grund, fran produktion, marknad och
konstruktion.

- Oftast blir det bara konstruktorer,
men huvudsaken dr att de som deltar
har med sig ett skarpt problem fran
sin arbetsplats till kursen, sidger
Stefan Hedlund.

Han har nirmare hundra olika
metoder for problemlosning i bagaget.
For det handlar om att gd metodiskt
till viiga. Att dela upp problemet och
l6sa det steg for steg. Gor man ritt
kommer man alltid fram till en 16sning.

- Ja visst, vi lyckas alltid, en ofta
outnyttjad killa 4r patentdatabaser,
ddr kan man se hur andra tinkt nir de
16st liknande problem.

For mer information
stig.olsson@sifu.af.se
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Utbildning & Management

AF-Swedish Management Group

»Tanzania har tagit kontroll 6ver
pengarnax, skrev Sida i ett pressmed-
delande i hostas nir de presenterade
ett av sina mest framgangsrika
bistandsprojekt.

- Vi har varit radgivare i alla faser av
processen, bland annat i kravspecifika-
tion och design av det nya systemet,
berittar Ake Sahlin, VD pa AF-SMG.

Finansdepartementet i Tanzania
har, med stéd av AF-SMG, genomfort
en mindre revolution i den statliga eko-
nomistyrningen. Med ett datoriserat
system for styrning och redovisning
sparar Tanzania nu stora pengar, minst
150 miljoner kronor varje &r. Overtras-
seringar och dyra, korta lan for att
tdcka underskotten tillhérde vardagen.

Statsforvaltningen hade tidigare 200
bankkonton med en rad kontotecknare.

- Nu finns ett enda konto, kontrollerat
av landets Accountant General. Ett
effektivt redskap i kampen mot kor-
ruption.

For mer information
ake.sahlin@smg.af.se
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AF-Swedish Management Group (AF-SMG)
arbetar huvudsakligen med internatio-
nella uppdrag inom ramen for svenskt
och multilateralt finansierat utvecklings-
samarbete. Genomférda och pagaende
uppdrag syftar till att stodja sektorrefor-
mer, forandringar av klientorganisationer,
forbittrade ledningssystem samt utveck-
ling av minskliga resurser.

Nya uppdragsgivare

Sida utgjorde under 1999 den huvudsak-
liga uppdragsgivaren. Under aret genom-
fordes uppdrag dven for Virldsbanken
samt mindre ataganden for ett antal nya
uppdragsgivare. Bland dessa kan nim-
nas Afrikanska Utvecklingsbanken, ILO
samt det finlindska och holldndska bila-
terala bistindet. Genom ett heligt dot-
terbolag i Polen bedrivs sedan bérjan av
decenniet en utbildningsverksamhet rik-
tad mot nationella och multinationella
bolag verksamma i landet.

Den bistandsfinansierade marknaden
har under manga ar kidnnetecknats av
stor stabilitet bade betriffande uppdrags-
volymer och konkurrensmonster. Dock
priglades marknaden under aret av det
utgiftstak som av statsfinansiella skl
alades Sida. Trots de marknadsmissiga
begrinsningarna bibehsll AF-SMG sin
verksamhetsvolym och orderstock.

Lonsamhetsmissigt innebar 1999 en
kraftig tillbakagang jamfort med tidigare
ar. Detta forklaras dels av gjorda mark-
nadssatsningar, vilka belastade resulta-
tet, dels av en volymmaissig nedgang
inom ett av bolagets verksamhetsomra-

Andel av affarsomrade
Utbildning & Management

den, kursverksamhet for internationella
deltagare. Under ar 2000 forvintas en
resultatmissig aterhdmtning.

Strategiska ambitioner

Utveckling och genomférande av upp-
drag i samarbete med andra AF-bolag
fortsitter att vara av hogsta prioritet for
AF-SMG. Under aret genomfordes flera
strategiskt viktiga uppdrag inom energi-
omradet tillsammans med andra bolag
inom AF. Aven inom miljsomradet pagar
internationellt inriktat samarbete inom
koncernen.

En strivan under dret var att vidare-
utveckla affirsverksamheten pa de geo-
grafiska marknader, dir AF-SMG ir etab-
lerat. Storst var framgangen i Tanzania, dir
ett flertal uppf6ljnings- och utvidgnings-
uppdrag erholls, bade av Sida och andra
finansidrer. Liknande framgangar notera-
des i sodra Afrika och i Baltikum samt
genom det heldgda dotterbolaget i Polen.

Satsningen pé att utveckla bolagets
kompetens och engagemang inom omra-
det hilsoorganisation fortsatte med
framgéang under 1999. Uppdragsport-
foljen inneholl vid arsskiftet dtaganden i
Ryssland, Baltikum, Vietnam samt
Centralamerika.




AF-International

AF-International bildades for tvé ar
sedan for att marknadsfora AFs samlade
kompetens for internationella bistdnds-
uppdrag med malet att visentligt 6ka
AFs omsittning pa denna betydande
marknad.

Manga uppdrag kriver den samlade
kompetens som finns inom hela AF. En
annan viktig faktor i bistindsuppdrag dr
samverkan med andra foretag och sam-
hillsorgan. Genom ett méangsidigt
samarbete med olika partners i Sverige
och utomlands svarar AF-International
4ven mot dessa krav.

Lopande kontakter med finansiarer
Under aret gjordes stora anstringningar
for att identifiera uppdrag som svarar
mot AFs kompetens. Detta medforde
lopande kontakter med bland andra Sida,
Nordiska Utvecklingsfonden, EU,
Virldsbanken, Asiatiska Utvecklings-
banken, Afrikanska Utvecklingsbanken,
Europeiska Utvecklingsbanken och olika
FN-organ. Ménga potentiella kunder och
projektfinansidrer besoktes ocksé i olika
delar av virlden.

Totalt 1amnades ett 80-tal offerter for
internationella projekt. Drygt 40 nya
avtal tecknades och den totala omsiitt-
ningen for projekt av detta slag uppgick
till cirka 80 miljoner kronor.

Med fokus pa huvudmarknader
AF-Internationals marknadsstrategi kon-
centreras till ndgra geografiska huvud-
omréaden. Bland dessa finns Baltikum,
Polen och delar av Ryssland. Under aret
vidtogs ocksa atgirder for att etablera

bolag i vissa av dessa linder, som
betraktas som AFs blivande hemma-
marknad.

Maénga storre och mindre uppdrag
genomfordes under aret i denna region.
Bland annat genomfordes ett stort upp-
drag med syfte att utveckla primirvar-
den i St. Petersburgomradet. Med finan-
siering fran EU startade ett sa kallat
ESKO projekt i Litauen. Pa Balkan ir
behoven av insatser for ateruppbyggnad
och samhillsutveckling mycket stora.
AF har med sitt breda kunnande stora
mojligheter att bidra till &teruppbyggna-
den och arbetet med att identifiera lamp-
liga uppdrag startade under aret.

Naturkatastrofer skapar

hjalpbehov

I Mellanamerika finns behov av insat-
ser som en konsekvens av stora natur-
katastrofer under de senaste dren.
AF-International deltog i en sidrskild
projektidentifieringsdelegation inom
miljoomradet. Ett uppdrag pabérjades
ocksa i Guatemala.

AF har ett sort kunnande om forhal-
lande i sodra Afrika. I Tanzania inledde
AF-International ett uppdrag for att
utveckla en nationell energipolitik.
Bredden i AFs kompetens kommer hir
till stor nytta och arbetet genomférs i
nira samarbete med bland andra energi-
ministeriet och parlamentet.

AF har ocksa mangérig erfarenhet av
uppdrag i Vietnam och i dess grannland
Laos. Ett langsiktigt uppdrag som syftar
till att utveckla skogsforvaltningen i
Laos pagar.

AF-International

I Litauens huvudstad Vilnius har ele-
menten inga termostater. Blir det for
kallt i ligenheterna fir de boende kld
pa sig, blir det fér varmt, 6ppna fonst-
ren. Virmen ir centralstyrd, ett arv
fran den sovjetiska tiden. Inte undra
pa att fjirrvirmebolaget maste for-
vandlas.

Frén en organisation dir produktio-
nen #r viktigast till ett féretag diar kun-
den stér i centrum. Annars tar den
framste konkurrenten, naturgasbolaget,
it sig storkunderna.

-Fjarrvirmebolaget, Vilnius
Silumos Tinklai, ér ett tekniskt
vilskott bolag med modern ledning
som dock har ett jittejobb framfor sig,
berittar Peter Dannbring pa
AF-International i Malmé.

Tekniker och ekonomer pa
AF-International har gjort foretagets
nya affirsplan, investeringsplan och
det underlag som Virldsbanken beho-
ver for att ta stillning till det 1an pa
cirka 100 miljoner dollar som behovs.

For mer information
christer.wallroth@smg.af.se
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Fastighets- och finansforvaltning

Koncernens fastigheter, som till 97 pro-
cent utgors av kontor, har en golvarea
av 34.000 m?. Drygt hilften av AFs
medarbetare har sina arbetsplatser i
dessa. Hyressittningen foljer marknads-
méssiga villkor. Andelen outhyrda ytor
var vid arsskiftet 5 (5) procent.

Under éret avyttrades en fastighet i
Umea for 6,2 MSEK med en realisa-
tionsvinst uppgéende till 3,5 MSEK. En
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bostadsritt i centrala Stockholm avyttra-
des ocksa.

Huvudkontorsfastigheten pa
Fleminggatan i Stockholm har under éret
genomgitt en total renovering. Kontors-
ytorna har effektiviserats och ett sextio-
tal nya arbetsplatser motsvarande cirka
20 procents 6kning har erhéllits.

Vid en virdering som genomfordes
vid arsskiftet 1998/1999 av Catella
Fastighetsekonomi bedémdes fastighe-
ternas marknadsvirde till 370 MSEK.
Uppriknat med under éret gjorda invest-
eringar och med avdrag for avyttrad fas-
tighet och bostadsritt, bedoms virdet
pa det totala fastighetsbestaendet uppga
till 400 MSEK. De tva fastigheterna i
centrala Stockholm stér for merparten
av det totala fastighetsvirdet.

Fastigheterna var vid arsskiftet bok-
forda till 263 (233) MSEK, vilket innebir
att fastighetsvirdet var 137 (137) MSEK
hogre 4n det bokforda virdet. Efter 20
procents latent skatt motsvarade detta
overvirde 19 (19) kronor per aktie.

Fastighetsinteckningarna uppgick till
90 (90) MSEK. Fastigheterna var frimst
intecknade som sikerhet for koncernens
pensionsskuld (PRI).

Under 1999 omsatte fastighetsrorelsen
32 (36) MSEK. Overskottet for fastig-
hetsrorelsen blev 15 (18) MSEK, vilket
baserat pa ovanstiende bedomda fastig-
hetsvirde motsvarar en direktavkast-
ning pa 3,8 (4,3) procent. Huvuddelen
av AFs fastigheter upplats till konsultro-
relsen pa trearsavtal till marknadsanpas-
sade hyror. En ny trearsperiod startar
den 1 januari 2000.

Koncernens likvida tillgdngar var vid
arets slut 113 (93) MSEK.

Réntebirande skulder och avsittningar
uppgick till 352 (155) MSEK. Didrmed upp-
gar koncernens nettolaneskuld till 239 (62)
MSEK. Investeringar i effektivisering av
fastigheterna, oforstérande provning,
foretagsforvirv samt en extra utdelning

till aktiedgarna orsakade det 6kade upp-
ldningsbehovet.

Koncernens finansnetto uppgick till
5,8 MSEK. Reavinster vid foérsiljning av
borsnoterade aktier uppgick till 7,2
(13,6) MSEK

Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten var 61 (139) MSEK.

Koncernens genomsnittliga skuldrinta
uppgick till 2,1 (2,1) procent och balans-
likviditeten var vid arsskiftet 1,2 (1,8).

AF bygger framtidens kontor

Under varen 2000 avslutas den omfattande
ombyggnad av AFs huvudkontor vid
Fleminggatan i Stockholm som startade
1998. AFs goda utveckling och kraftiga
expansion under 1990-talet hade medfort
att lokalerna inte ldngre rickte till. For
att kunna behélla det centrala liget pa
Kungsholmen, som ir av stort virde inte
minst frin rekryteringssynpunkt, besluta-
des att effektivisera och modernisera de
befintliga lokalerna. Detta skulle ske genom
en generell planlosning understodd av tek-
niska losningar, datanit och mobil telefoni.

Olika krav for olika arbete

Att vara konsult innebir ofta att man
arbetar i projektgrupper men specia-
listuppdrag for enskilda medarbetare
forekommer ocksa i stor utstrickning.
Det ér ocksé vanligt att konsulterna arbe-
tar ute hos kund. Dessa olika siitt att
arbeta kriver olika typer av arbetsplatser,
i alla fall om man vill gora ansprak pé att
vara effektiv och kostnadsmedveten.

Kundorientering
Resultatet har blivit en arbetsplats som
béde tar hinsyn till individens behov av
avskildhet och till projektgruppernas
behov av att tréiffas och utbyta informa-
tion. Kontoret ir ett slags mellanting
mellan kombikontor och storrumslésning
men ocksa stora gemensamma utrymmen.
For AF har det varit viktigt att hitta en



kontorslosning som kommer kunderna till
gagn, det vill siga mojliggor ett okat sam-
arbete och kommunikation mellan de olika
kompetenser som finns inom foretaget.

Miljostyrt byggnadsarbete
Ombyggnadsarbetet priiglades i hog grad av
hinsyn till miljon. Rivningsavfallet killsorte-
rades i sju olika fraktioner och allt nytt mate-
rial, som anvindes i de renoverade lokaler-
na, granskades med hinsyn till bra miljoval.
Det giller allt ifrdn malarfirg till vitvaror.
Den miljodatabas for fastigheten som
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Ljusa och luftiga kontor skapar trivsel.
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skapades hirigenom utgor en bra bas for
det under ar 2000 pagiende arbetet med
miljocertifiering.

I ombyggnaden ingick dven andra
miljoférbittrande atgirder, till exempel
installation av fjarrkyla och byte till ett
nytt elsystem av si kallad femledartyp, vil-
ket innebir att de elektromagnetiska fil-
ten i fastigheten minimeras.

Andra kontorsaktiviteter
Parallellt med ombyggnaden av AFs
huvudkontor pagick ett motsvarande

==
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Fastighets- och finansforvaltning

arbete i AFs nya kontor i Kista norr om
Stockholm, som sedan arsskiftet
1998/1999 inrymmer AF-Industriteknik,
AF-Systemdesign och AF-Kontroll.

I Norrkoping anpassades 1970-talsde-
len av AFs fastighet till vixande behov
framst fran AF-Systemdesigns IT-kon-
sulter och AF-VVS Projekt.

I Malmo avslutades en omfattande
upprustning av AFs kontor fran mitten
av 1970-talet.

cPEL
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Ekonomi i sammandrag

MSEK dar ej annat anges
RORELSENS INTAKTER OCH RESULTAT

Rérelsens intakter

Rorelsens resultat efter avskrivningar och
andelar i intresseféretag

Resultat efter finansnetto

Vinstmarginal, procent

KAPITALSTRUKTUR

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Balansomslutning

Justerad balansomslutning
Eget kapital (arsgenomsnitt)
Totalt kapital (arsgenomsnitt)
Sysselsatt kapital (arsgenomsnitt)
Substansvarde

Soliditet, procent

Justerad soliditet, procent
Balanslikviditet,ggr

LONSAMHET

Avkastning pa eget kapital, procent
Avkastning pa totalt kapital, procent
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent
Rantetackningsgrad, ggr

OVRIGT

Debiteringsgrad, procent
Bruttoinvesteringar i inventarier
Bruttoinvesteringar i fastigheter

Antal arsanstallda exklusive intressebolag
Antal &rsanstallda inklusive intressebolag
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1995

954,5

93,9
97,8
10,3

312,7
391,1
333,2
155,3
2,4
213,0
703,8
793,1
307,3
644,0
428,9
404,6
47,3
51,0
1,8

22,9
16,4
24,7
13,3

72,7
47,0
8,6
1428
1520

1996

1087,6

84,3
88,7
8,0

343,3
384,2
367,0
160,0
2,8
197,7
727,5
834,4
350,1
715,7
470,6
452,5
50,4
54,2
1,9

18,2
13,4
20,4
12,5

70,3
47,3
15,4
1562
1702

1997

1169,5

52,4
67,8
5,8

376,6
375,7
380,6
156,8
15,2
199,7
752,2
865,7
373,8
739,9
497,4
4713
50,6
54,4
1,9

13,1

9,9
14,7
13,3

70,6
48,8
29,7
1624
1764

1998

1312,2

70,7
81,5
6,2

395,3
418,3
382,6
153,9
44,8
232,3
813,6
949,9
381,6
782,9
522,8
491,7
47,0
51,8
1,8

15,4
11,5
17,2
10,9

70,8
49,3
26,4
1770
1910

1999

1612,0

49,3
55,1
3,4

476,0
529,9
332,7
151,4
58,7
459,2
1005,8
1141,7
357,6
909,7
519,9
441,4
33,1
38,7
1,2

11,1
7,3
12,8
5,7

68,2
86,1
39,1
2 048
2222



Vinstmarginal
Resultatet efter finansnetto i forhallande till
rorelsens intikter.

Justerad balansomslutning
Balansomslutning inklusive overvirden i
fastigheter.

Substansvirde
Eget kapital inklusive 80 procent av évervirden
i fastigheter.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet
Substansvirde i forhallande till justerad
balansomslutning.

Balanslikvididet
Omsittningstillgangar i forhallande till kortfristiga
skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto samt minoritets- och
intressebolagsandelar med avdrag for 28 procent
schablonskatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa total kapital

Resultat efter finansnetto med éaterliggning av
kostnadsrintor i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto med aterldggning av
kostnadsrintor i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning reducerad med kortfristiga
skulder och latenta skatteskulder.

Rantetidckningsgrad
Resultat efter finansnetto med aterldggning av
kostnadsrintor i férhallande till kostnadsrintor.

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total
nirvarotid.

Arsanstillda

Antal anstillda under aret omriknade till
helarstjanster. Det verkliga antalet anstéllda dr
hogre pa grund av deltidstjdnster samt att vissa
anstillda arbetar under del av aret.

Ekonomi i sammandrag
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AF-aktien

Foretagets aktier har varit noterade pa
Stockholms Fondbérs sedan januari
1986.

Vid introduktionen var motiven for
en borsnotering att gora foretaget mer
allmint kint och att 1ata marknadens
oppna granskning skapa kommersiella
krav pa verksamheten. Organisationen
hade di existerat i foreningsform fran
1895 till 1980, och direfter som aktiebo-
lag framst 4dgt av en forskningsstiftelse,
samt Investor och Providentia. Fore
borsintroduktionen erbjods medarbetare
och andra nirstaende att forvirva aktier
och konvertibla skuldebrev.

Utdelning

Styrelsen fastslog under 1997 en utdel-

ningspolitik som innebir att aktieutdel-

ningen skall motsvara cirka 50 procent

av koncernresultatet efter skatt.
Samtidigt beslot styrelsen att uttala

malet att koncernens soliditet langsiktigt

I E-aktien

350

ska hallas inom intervallet 40-45 procent.
Under 1999 utdelades med stod av denna
utdelningspolitik dels 5 kr per aktie mot-
svarande hilften av 1998 érs resultat
efter skatt, dels en extra engangsutdel-
ning om 10 kr per aktie.

For 1999 ars verksamhet foreslar
styrelsen en utdelning om 3:50 kr per
aktie motsvarande drygt 50 procent av
arets vinst per aktie.

Aktiedgande bland medarbetarna
Medarbetarna uppmuntras av bolaget
och huvudigaren att spara i AF-aktier,
genom olika system for att underlitta
deldgande i bolaget.

Ett system for lonesparande i AF-aktier
som administreras av Aktiespararnas
Aktieinvest Fondkommission erbjuds
medarbetarna. Det vinstandelssystem
som beskrivs pa sidan 17 ger medar-
betarna del i foretagets substanstillvixt
genom att fonder skapas med bland

Carnegis Small Cap Index

Afe Generalindex

annat AF-aktier som placering. Samman-
taget dger medarbetare i foretaget cirka
10 procent av antalet aktier i bolaget.

Rgarkategorier av kapitalet

Den 31 december 1999 Procent”
Utlandska agare 4,2 (10,1)
Svenska agare 95,8 (89,9)
Varav

Institutioner 58,2 (56,5)
Aktiefonder 11,0(17,4)
Privatpersoner inkl famansbolag 26,7 (16,1)

x) siffror inom parentes avser 1998

Agare i Sverige och utomlands

Den 29 februari 2000 Procent
Sverige 79,5
USA 7,7
Luxemburg 1,4
Storbritannien 1,2
Danmark 0,4

Agare med mindre 4n 500 aktier gar ej att landsbestamma.

Crmizatt antal aktier
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Aktieforandringar efter 1985

Ar Forandring A-aktier B-aktier  Totalt antal
1985 Konvertibla skuldebrev till medarbetare 684.860 342.600 1.027.460
1987 Split 1:3 1.369.720 1.712.660 3.082.380
1990 Efter konvertering 1.639.140 2.113.240 3.832.380
1994 Omstampling A-aktier 828.665 3.003.715 3.832.380
1996 Fondemission 1:2 1.242.997 4.505.572 5.748.569
1997 Omstampling A-aktier 402.219 5.346.350 5.748.569
Marknadens vardering av AF-aktien
Den 31 december 1995 1996 1997 1998 1999
Kurs, kr 67 110 114 115 133
Kurs/substans, % 95 140 139 134 173
P/E-tal 5 10 13 11 19
Storlek pa aktieinnehav 31/12 1999
Antal aktier Antal Andel aktier

aktieagare procent
<500 2848 8,3
500-5000 691 16,6
>5000 59 75,10
Totalt 3598 100
Under 1999 okade antalet aktieagare med 885 personer, d.v.s mer an 30 procent.
De tio storsta dgarna
Den 31 december 1999 A-aktier B-aktier Andel, procent

kapital roster

Angpanneforeningens Forskningsstiftelse 340.382 1.215.146 27,1 49,3
S-E-Banken aktiefonder 0 624.200 10,9 6,7
Fjarde AP-Fonden 0 456.300 7,9 4,9
AF-Gruppens Fondstiftelse 48.052 174.543 3,9 7,0
Kgl Vetenskapsakademien 0 200.000 3,5 2,1
SEB-stiftelsen 0 200.000 3,5 2,1
Traction 0 185,000 3,2 2,0
Skandia 0 179,915 3,1 1,9
Svolder 0 78,200 1,4 0,7
Svenska Roda Korset 0 67,500 1,2 0,6
Totalt de 10 stérsta 388.434 3.338.804 65 77
Ovriga 13.785 1.965.546 35 23
Totalt 402.219 5.346.350 100 100
Kalla DN Agarservice, VPC
Nyckeltal per aktie
Kr 1995 1996 1997 1998 1999
Vinst efter 28% schablonskatt 12:25 11:11 8:49 10:21 6:90
Eget kapital 58 64 66 67 58
Substansvarde 70 79 82 86 77
Utdelning 4:67 5:50 8:00 5:00 (15:007) 3:50~

x) Varav 10:00 i engangsutdelning xx) Foreslagen utdelning

AF-aktien

Angpannef&ireningens
Forskningsstiftelse
Angpanneforeningens Forskningsstiftelse
bildades 1985 och skall enligt sina stadgar
vara en betydande #gare till konsultfore-
taget AB Angpannefﬁreningen. Vid éars-
skiftet 1999/2000 motsvarade innehavet
en fjirdedel av antalet aktier och knappt
hilften av rosterna.

Stadgarna anger att avkastningen pa
stiftelsens tillgangar skall anvindas for
att stédja och verka for teknisk utveck-
ling, sikerhet, kvalitet, tillforlitlighet,
god yttre och inre miljo samt god ener-
giekonomi inom industrianliggningar
och andra anliggningar med kvalificerad
teknisk utrustning. Under 1999 beslutade
stiftelsen att dela ut cirka 17 miljoner
kronor.

Stiftelsens styrelse skall enligt stad-
garna ha ledaméter utsedda av
Ingenjorsvetenskapsakademien, Skogs-
industrierna, AB Angpanneforeningens
styrelse samt Kraftverksforeningen.

Principiellt anvinds stodet for tre
olika aktiviteter - anslag till projekt,
stipendier samt priser for framgangsrik
teknikspridning eller god teknikunder-
visning.

Stiftelsens verksamhet kan f6ljas pa
hemsidan www.aforsk.a.se.
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Styrelse och styrelseberattelse

Styrelsens arbete
Styrelsen genomforde under aret fem

styrelsemoten, varav ett var ett konstitu-

erande mote efter bolagsstimman den 4
maj. Vid stimman omvaldes de ordina-
rie ledamoterna och revisorerna. Vid
styrelsemotena under dret behandlades
foljande drenden.

16 februari

Framldggande av bokslutskommuniké
och forvaltningsberittelse for 1998.

I samband hirmed deltog foretagets
revisor med en redogorelse for styrel-
sen. Foretagets strategi och maél disku-
terades och beslut fattades om att 6ver
en konjunkturcykel faststilla tillvixtma-
let 10 procent, vinstmarginalmalet 8
procent samt ett mal fér avkastningen
pa eget kapital till 15 procent. Vid
motet beslutade styrelsen att tillstyrka
forvirv av en del av ett danskt konsult-
foretag.

4 maj
Framlidggande och beslut om delarsrap-
port for perioden januari-mars. Beslut
fattades om att foreldgga bolagsstim-
man férslag om dndringar i bolagsord-
ningen, foranledda av ny lagstiftning.
Tilltridande cheferna for
AF-Systemdesign respektive
AF-Industriteknik redovisade planerna
for sina respektive foretag.

4 maj

Konstituerande mote, varvid styrelsen
bland annat beslutade att utse Arne
Ogren till ordférande, Bo Killstrand till
vice ordférande samt Gunnar Gronkvist
till verkstillande direktor. Beslut fatta-
des om att firma tecknas av styrelsen
som helhet, eller av ordféranden eller
verkstillande direktoren var for sig.
Beslut fattades om att faststilla g#llan-
de arbetsordning och instruktion for
VD till nistkommande konstituerande
styrelsemote.
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17 augusti

Framlidggande och beslut om delarsrap-
port for perioden januari-juni. Med
anledning av den forsimrade resultatut-
vecklingen under slutet av perioden,
redovisade VD ett atgirdsprogram.
Bland annat féreslogs att lonsamhet
skulle prioriteras framfoér expansion,
och att atgirder skulle vidtas mot mar-
ginalforsidmringar och sinkt kapacitet-
sutnyttjande. De delar av konsultrorel-
sen som hade svarigheter skulle fa 6kad
uppmirksamhet. Styrelsen beslét bitri-
da programmet. Chefen fr AF-Kontroll
redovisade utvecklingen och de foridnd-
ringar som genomforts inom affars-
omradet Kontroll & Besiktning.

28 oktober

Framlidggande och beslut om delarsrap-
port for perioden januari-september. VD
meddelade att SPP allokerat 299 MSEK
till AF. Styrelsen beslutade att om s& var
mojligt utnyttja SPP-medlen for att 16sa
foretagets PRI-skuld samt att i andra
hand anvinda medlen f6r framtida pen-
sionsinbetalningar. Vid motet presente-
rades en kundanalys samt en plan for
verksamheten under ar 2000.

Oversta raden fran vinster:

Goran Grimberger, fodd 1936, ingenjor.
Personalrepresentant i AB Angpanneforeningen
sedan 1992. Verksam inom
AF-Energikonsult. Aktieinnehav: 90 aktier.

Arne Ogren, fodd 1930, tidigare bankdirektor
i S-E-Banken. Ordforande i

AB Angpanneféreningen sedan 1983.
Aktieinnehav: 3.000 aktier.

Jan-Erik Olsson, fodd 1935, tekn.lic.
Tidigare direktor vid SCAs koncernstab for
forskning och teknikutveckling.
Styrelseledamot i AB Angpannefdreningen
sedan 1997. Vice ordforande i
Angpanneféreningens Forskningsstiftelse.
Aktieinnehav: O aktier.

Tommy Sanfridsson, fodd 1950, ingenjor.
Personalrepresentant i AB Angpanneforeningen
sedan 1997. Verksam inom AF-SPEAB.
Aktieinnehav: 100 aktier.

Lars Westerberg, fodd 1948, civilingenjor.
VD och koncernchef i Autoliv.
Styrelseledamot i AB Angpannefdreningen
sedan 1997. Styrelseledamot i Autoliv och
Granges.

Aktieinnehav: 2.000 aktier.

Hans Garhed, fodd 1951, ingenjor.
Personalrepresentant i AB Angpanneforeningen
sedan 1997. Verksam inom AF-RNK.
Styrelseledamot i AFOND.

Aktieinnehav: O aktier.

Leif Holmgren, fodd 1942, ingenjor.
Personalrepresentant i AB Angpanneforeningen
sedan 1999. Verksam inom AF-Processdesign.
Aktieinnehav: O aktier.

Bo Kallstrand, fodd 1949, civilingenjor. VD
och koncernchef i Graninge. Styrelseledamot
i AB Angpanneforeningen sedan 1994,

vice ordférande sedan 1997. Ordférande i
Angpanneforeningens Forskningsstiftelse,
Svenska Handelsbanken Region Norr, vice
ordférande i Svenska Kraftverksforeningen.
Styrelseledamot i Energiforetagens
Arbetsgivareforening.

Aktieinnehav: 800 aktier.

Gunnar Gronkvist, fodd 1943, pol.mag. VD
i AB Angpanneféreningen. Styrelseledamot i
AB Angpanneféreningen sedan 1984.
Styrelseledamot i Angpanneforeningens
Forskningsstiftelse, AB IVL samt Almega
Tjansteforbunden.

Aktieinnehav: 15.200 aktier.

Yngve Lundberg, fodd 1939, ingenjor.
Chefskonsult inom AF-Processdesign.
Styrelseordférande i AFOND och styrelse-
ledamot i AB Angpanneféreningen sedan
1992. Styrelseledamot i Stiftelsen samver-
kan universitet/hdgskola och naringsliv i
Lund samt i Bioenergigruppen i Vaxjo.
Aktieinnehav: 1.300 aktier.

Hans G Forsberg, fodd 1930, professor.
Tidigare VD for Ingenjorsvetenskaps-
akademien. Styrelseledamot i

AB Angpanneféreningen sedan 1994.
Styrelseordforande i Flygtekniska
Forsoksanstalten. Styrelseledamot i
Angpanneféreningens Forskningsstiftelse
och Besam. Ledamot av Ingenjorsvetenskaps-
akademien.

Aktieinnehav: 900 aktier.






Ledande befattningshavare

Magnus Ankarstrand. Fodd 1944
Civilingenjor

VD AF-Systemdesign sedan 1999
Anstilld inom AF sedan 1988,
Aktieinnehav i AF: 0

Karl-Anders Eriksson. Fodd 1950
Civilekonom

Administrativ chef sedan 1989
Anstilld inom AF sedan 1988
Aktieinnehav i AF: 235

Anders Gabrielsson. Fodd 1948
Civilekonom

Ekonomidirektor sedan 1986
Anstilld inom AF sedan 1980
Aktieinnehav i AF: 4.270

Gunnar Gronkvist. Fodd 1943

Pol mag

VD AB Angpanneftireningen sedan 1989
Anstilld inom AF sedan 1982
Aktieinnehav i AF: 15.200

Per Goransson. Fodd 1953
Civilingenjor

VD AF-VVS Projekt sedan 1990
Anstilld inom AF sedan 1987
Aktieinnehav i AF: 1.000

Mats Junghem. Fodd 1950
Socionom

VD AF-IPK sedan 1997
Anstilld inom AF sedan 1980
Aktieinnehav i AF: 0

Christer Karlsson. Fodd 1958
Ingenjor

VD AF-Elprojekt sedan 1993
Anstilld inom AF sedan 1984
Aktieinnehav i AF: 0

Arne Kjellberg. Fodd 1939
Ingenjor

VD i AF-Elteknik sedan 1993
Anstilld inom AF sedan 1989
Aktieinnehav i AF: 1.050
Eskil Larsson. Fodd 1952
Civilingenjor

VD AF-Industriteknik sedan 1999
Anstilld inom AF sedan 1998
Aktieinnehav i AF: 200
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Rune Lindberg. Fodd 1950
Ingenjor

VD AF-SPEAB sedan 1998
Anstilld inom AF sedan 1993
Aktieinnehav i AF: 0

Mats Lundstrom. Fodd 1953
Civilingenjor

VD AF-Processdesign sedan 1991
Anstilld inom AF sedan 1981
Aktieinnehav i AF: 2.340

Soren Lundstrom. Fodd 1944
Ingenjor

Regionchef AF-Elteknik sedan 2000
Tidigare VD AF-Infrateknik
Anstilld inom AF sedan 1990
Aktieinnehav i AF: 0

Leif Nordberg. Fodd 1944
Ingenjor

VD AF-INR sedan 1982
Anstilld inom AF sedan 1982
Aktieinnehav i AF: 0

Jan Nordling. Fodd 1949
Civilingenjor

VD AF-Energikonsult sedan 1990
Anstilld inom AF sedan 1982
Aktieinnehav i AF: 1.459

Bernt Olsson. Fodd 1943
Ingenjor

VD AF-RNK sedan 1997
Anstilld inom AF sedan 1990
Aktieinnehav i AF: 0

Stig Olsson. Fodd 1947
M.Sc.

VD AF-SIFU sedan 1999
Anstilld inom AF sedan 1995
Aktieinnehav i AF: 0

Ake sahlin. Fodd 1954
M.B.A.

VD AF-Swedish Management Group
sedan 1998

Anstilld inom AF sedan 1998
Aktieinnehav i AF: 0

Kaj Sandart. Fodd 1953
Civilingenjor
Informationschef sedan 1990
Anstilld inom AF sedan 1990
Aktieinnehav i AF: 4.300

llmar Stockel. Fodd 1938
Civilingenjor

VD AF-Kontroll sedan1995
Anstilld inom AF sedan 1983
Aktieinnehav i AF: 3.090

Christer Wallroth. Fodd 1938

M.B.A. Dr of Business Adminstration
Koordinator AF-International sedan 1998
Anstilld inom AF sedan 1998
Aktieinnehav i AF: 900

Bo Aséll. Fodd 1947

Fil. kand

VD AF-Data sedan 1983
Anstilld inom AF sedan 1981
Aktieinnehav i AF: 90

Utlandska befattningshavare:

Jean-Paul Bernateau. Fodd 1944
Civilingenjor

Président Chleq Froté, Frankrike
Aktieinnehav i Chleq Froté: 7 procent

Jean-Paul Fraysse. Fodd 1949
Civilingenjor

Directeur Générale Chleq Froté,
Frankrike

Aktieinnehav i Chleq Froté: 7 procent

Jens Gudum. Fodd 1942

Civilingenjor

VD Hansen & Henneberg, Danmark
Aktieinnehav i Hansen & Henneberg 25
procent

John Leyland. Fodd 1947
Hogskoleingenjor

VD AF—QPS, England

Aktieinnehav i AF—QPS: 18 procent
Hubert Peschard. Fodd 1942
Civilingenjor

VD Incepal, Spanien

Aktieinnehav i Incepal: 5 procent
Arnold Risa. Fodd 1951

Ingenjor

VD AF-Nielsen og Borge, Norge
Aktieinnehav i AF-Nielsen og Borge: 0
Ryszard Zwierzchowski. Fodd 1952
Fil.dr

VD AF-Proinstall, Polen

Aktieinnehav i AF-Proinstall: 11 procent



Styrelsen och verkstillande direktéren
for AB Angpanneforeningen (publ) avger
hiarmed arsredovisning for 1999.

AB Angpanneforeningen, med site i
Stockholm, org.nr 556120-6474, ir
moderbolag i AF-koncernen. AF bedriver
kvalificerad konsultverksamhet inom sex
affirsomraden — El & Instrument;
Energi, Miljo & Process; VVS; Data,
Elektronik & Mekanik; Kontroll & Besikt-
ning samt Utbildning & Management. I AF
ingar dven dotterbolaget AF-International
for marknadsforing av specialistkompetens
mot internationella bistindsorgan, samt
en fastighets- och finansforvaltning. AF
4r genom dotter- och intressebolag
representerat i sju europeiska linder vid
sidan av Sverige. Totala antalet medarbe-
tare i dessa bolag uppgér till 230 stycken.

Marknad

AF baserar sin konsultverksamhet pa
utveckling av nya produkter och
produktionsmetoder samt pa de inve-
steringar, underhall och l6pande foérind-
ringsarbeten som sker i uppdragsgivar-
nas anldggningar och processer.
Omkring en tredjedel av verksamheten
avser sa kallad IT-verksamhet for
utveckling av hard- och mjukvara, tele-
tekniska system, systemovervakning,
utbildning samt I'T-management.
Organisationsutveckling och utbildning
ir nyetablerade delar av verksamheten.
Svensk och utldndsk industri svarar till-
sammans med energisektorn for huvud-
delen av uppdragen.

Konsultmarknaden for tekniska kon-
sulter avseende industri- och energi-
sektorerna var mindre gynnsam under
1999, 4n under foregaende ér. Jamfort
med 1998 minskade industri- och
energiinvesteringarna.
Kapacitetsutnyttjandet inom AF uppgick
till 68 (71) procent, vilket ej var till-
fredsstillande.

Omsiéttning, resultat och kapitalstruktur
Koncernens resultat efter finansnetto
samt intressebolagsandelar uppgick till
55,1 (81,5) MSEK. Vinstmarginalen var
3,4 (6,2) procent. Koncernresultatet pa-
verkades av resultatbonus till medarbe-
tarna pa 3 (6) MSEK. Vinsten per aktie
efter 28 procent schablonskatt var 6:90
(10:21) kronor.

Soliditeten uppgick till 33 (47) pro-
cent per den 31 december 1999.
Soliditetsnedgangen sammanhinger
bland annat med en engéingsutdelning
till aktiesigarna under 1999 pa 58 MSEK.

Koncernens intikter uppgick till
1.612 (1.312) MSEK, en 6kning med 23
procent. Okningen beror pa forvirvade
verksamheter, organisk tillvixt samt kon-
solidering av tvé tidigare intressebolag —
AF-SIFU samt AF-Nielsen og Borge.

Substansvirdet, berdknat som eget
kapital med tilligg av 80 procent av
overvirden i fastigheter, uppgick vid
arsskiftet till 441 (492) MSEK eller 77
(86) kronor per aktie.

Omsattning MSEK

Forvaltningsberattelse

Konsultrorelsen

Konsultrérelsens samlade resultat mins-
kade till 61 (83) MSEK. Orderstocken
uppgick vid arsskiftet 1999/2000 till 453
(409) MSEK.

AF utokade sitt dgande i AF-SIFU
fran 19 till 75 procent vid inledningen av
1999. I samband dirmed tillsattes en ny
foretagsledning. Under perioden for-
virvades dven Lundstrom Engineering,
STK i Luled, Cresita, Holotech,
Ingenjorsgruppen Tre E samt
Elplanering. Sammantaget har nimnda
foretag 100 medarbetare. Efter verksam-
hetsérets slut har Miljoforskargruppen
med 15 medarbetare forvirvats.

Under aret gjordes en inbrytning pa
den danska konsultmarknaden genom
forvirv av 25 procent av el och IT-kon-
sultforetaget Hansen & Henneberg med
60 medarbetare. Vidare konsoliderades
det norska konsultféretaget AF-Nielsen
og Borge, genom att dgarandelen under
perioden 6kades fran 46 till 76 procent.

For affirsomriadena El & Instrument

Resultat MSEK

1996 1997 1998
El & Instrument 365 394 436
Energi, Miljé & Process 428 393 373
WS 136 153 164
Data, Elektronik & Mekanik 223 277 310
Kontroll & Besiktning 40 53 55
Utbildning & Management 55

1999 1996 1997 1998 1999
498 45~ 40* 51* 36~
391 45> 16~ 21 127
186 1 -7 8 13
390 19 27 17 15
108 -25 -20 -16 -17
140 - 2 1

Vinstmarginal procent

1996 1997 1998
El & Instrument 12 10 12
Energi, Milj6 & Process 11 4 6
WS 1 -5 5
Data, Elektronik & Mekanik 9 10 5
Kontroll & Besiktning -62 -38 -28
Utbildning & Management 4

Moderbolaget ingér €j i tabell ovan.

Antal arsanstillda

* Inklusive intressebolag

1999 1996 1997 1998 1999
7 557  588* 637 736"

3 519 508*  523* 593~

7 211 226 244 248

4 289 305 356 354
-16 92 102 92 172

1 - 22 83

* Inklusive intressebolag
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Forvaltningsberittelse

samt Energi, Milj6 & Process forsiamra-
des resultaten jimfort med 1998. Detta
sammanhingde frimst med den ldgre
investeringsbenigenheten inom
industri- och energisektorerna i Sverige.
Trots detta var resultatet inom El &
Instrument tillfredsstillande medan det
var Kklart otillfredsstillande inom
Energi, Miljo & Process. Under éarets
senare del paborjades en neddragning
av detta affirsomrades kapacitet.

Affirsomriade VVS uppnadde ett
visentligt bittre resultat under 1999 4n
under 1998. Detta sammanhinger med
gynnsammare marknadsbetingelser
samt framgéangsrikt genomférda om-
struktureringsatgirder.

Affirsomradena Data, Elektronik &
Mekanik, Utbildning & Management
samt Kontroll & Besiktning presterade
ungefir samma resultat som 1998. For
samtliga tre affirsomraden pa en otill-
fredsstillande niva.

For affirsomrade Data, Elektronik &
Mekanik beror det i allt visentligt pa
betydande nedskrivningar avseende
produktionsutrustningsuppdrag. Dessa
uppdrag ir nu avslutade och utsikterna
for innevarande ar dr goda. For att for-
stirka affirsomradets forutsittningar
delades under 1999 koncernens storsta
dotterbolag upp i tva bolag —
AF-Industriteknik och AF-Systemdesign.
Malet dr en kraftfull expansion av denna
IT-orienterade verksamhet under de
ndrmaste aren. Under véren flyttade
affirsomradets Stockholmsverksamhet
med 300 konsulter till Kista.

Inom affirsomridena Utbildning &
Management samt Kontroll & Besiktning
pagick ett omfattande fordndringsarbete
under aret och verksamheten utvecklades
i positiv riktning under det andra halva-
ret. Vad avser kontroll- och besiktnings-
verksamheten ir lonsamheten for hela
branschen fortfarande mycket svag och
fortsatta strukturitgirder vintas.

Fastighets- och finansforvaltningen
Koncernens fastigheter, som till 97
procent utgors av kontor, utnyttjas av
koncernens konsultrorelse. Vakans-
graden var vid arsskiftet 5 (5)procent.
Fastighetsbestandet omfattade
34.300 m? vid arsskiftet 1999/2000.
Under éaret avyttrades en fastighet i
Umeéd for 6,2 MSEK med en realisa-
tionsvinst pa 3,5 MSEK. En bostads-
rittsligenhet i centrala Stockholm
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avyttrades. Huvudkontorsfastigheten i
Stockholm effektiviserades och ett 60-
tal nya arbetsplatser har dirigenom
erhallits.

Nettoinvesteringarna i fastigheter
uppgick till 36 (1) MSEK.

Vid en virdering som genomfordes
vid arsskiftet 1998/1999 av Catella Fas-
tighetsekonomi bedémdes fastigheter-
nas marknadsvirde till 370 MSEK. Det
bokforda virdet uppgick till 233 MSEK.
Uppriknat med under aret gjorda inve-
steringar, och med avdrag for avyttrad
fastighet och bostadsritt, bedéms vir-
det vid &rsskiftet 1999/2000 uppga till
400 MSEK. Det bokforda virdet var
263 MSEK.

Koncernens likvida tillgangar, inklusi-
ve kortfristiga placeringar, uppgick till
113 (93) MSEK. Rintebirande skulder
och avsittningar uppgick till 352 (155)
MSEK. Diarmed uppgar koncernens net-
tolaneskuld till 239 (62) MSEK.

Investeringar i maskiner
och inventarier
Bruttoinvesteringarna i maskiner och
inventarier uppgick under aret till 86 (49)
MSEK. Investeringarna avsag huvud-
sakligen datautrustning samt provningsut-
rustningar inom affirsomrade Kontroll &
Besiktning.

Inventarieavskrivningarna uppgick till
49 (39) MSEK.

Styrelse

Vid bolagsstimman den 5 maj omvaldes
ordinarie ledaméter och revisorer. Sty-
relsen genomférde under 1999 fyra ordi-
narie styrelsemoten samt ett konstitue-
rande mote efter bolagsstimman.

Medarbetare och léner

Antalet arsanstillda i AF inklusive intres-
sebolagen uppgick till 2222 (1910). Ex-
klusive intressebolagen var antalet &rsan-
stillda 2048 (1770). I moderbolaget var
antalet arsanstillda 35 (34).

Koncernens personalkostnader upp-
gick till 996 (821) MSEK.

Bolaget omfattas av den premieéterbe-
talning som har aviserats av SPP. AFs an-
del uppgar till 299 MSEK. Tillviga-
gangssittet for aterbetalning har dnnu
inte redovisats. Enligt SPP bed6ms slutgil-
tig information foreligga under april 2000.

Aktien

AB Angpannefﬁreningens B-aktie noteras
sedan 1986 pd Stockholms Fondbors A-
lista. Totala antalet aktier uppgick vid
arsskiftet 1999/2000 till 5.748.569 stycken.
Antalet A-aktier uppgér till 402.219 och
antalet B-aktier till 5.346.350. Antalet
aktiedgare var vid arsskiftet cirka 3.600.

Utdelning

Styrelsen for AB Angpanneforeningen
beslutade under 1997 att AFs soliditet
langsiktigt bor hallas inom intervallet
40-45 procent samt att aktieutdelningen
bor motsvara 50 procent av resultatet
efter skatt.

Soliditeten lag vid arsskiftet
1999/2000 pa 33 procent. Styrelsen fore-
slar att 50 procent av 1999 ars resultat
efter skatt delas ut till aktiedigarna.
Utdelningen foreslas vara 3:50 kr per
aktie for rikenskapséret 1999.

Utsikter for 2000

Under innevarande ar bedoms marknads-
forutsittningarna vad avser industri- och
energisektorerna vara nigot gynnsammare
4n under 1999. Marknaden inom 6vriga
omréden dir AF #r verksamt vintas vara
goda. Mot bakgrund av dessa forutsitt-
ningar samt under 1999 vidtagna atgirder
inom AF bedéms resultatet &r 2000,
exKklusive eventuella SPP-medel, bli bittre
4n under 1999.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget

Fria vinstmedel 25.834.333 kr
Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt foljande.

Till aktiedigarna utdelas
3:50 kr per aktie
Balanseras i ny rikning

20.119.992 kr
5.714.341 kr
Summa 25.834.833 kr
Koncernen
Enligt upprittad koncernbalansrikning
uppgar fritt eget kapital till 109.905.000
kronor, varav 251.000 kronor atgar for
avsittning till bundna fonder.



Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 1999 1998 1999 1998
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 1 1603510 1 306 501 67 789 57 399
Ovriga rorelseintikter 2 8 557 5671 34 765 32 368
1612 067 1312172 102 554 89 767
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 3 -996 184 -820 805 -25 652 -24 026
Ovriga externa kostnader -493 573 -355 987 -63 316 -49 889
Avskrivningar 4 -63 722 -51 432 -6 886 -5 346
Ovriga rorelsekostnader 2 -10 351 -11 518 -11 208 -13 437
-1 563830 -1239742 -107 062 92 698
Andelar i intresseforetags resultat 1 052 -1 774 - -
Rorelseresultat 49 289 70 656 -4 508 -2 931
Resultat fréin finansiella investeringar
Rénteintikter och liknande resultatposter 5 17 290 19 254 20 185 14 878
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -11 504 -8 387 -10 680 -8 214
5 786 10 867 9 505 6 664
Resultat efter finansiella poster 1 55 075 81 523 4 997 3733
Bokslutsdispositioner 7 - - 4195 4105
Skatt 8 -18 514 -33 519 -2 291 -3 213
Minoritetens andel av resultatet -81 - - -
ARETS RESULTAT 36 480 48 004 6 901 4625
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Balansrakningar

TSEK
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Kapitalandelar i intresseforetag
Fordran hos intresseforetag
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10
11

12

13

14

15

16

1999

43 838
43 838

263 010
128 072
391 082

17 825
4 553
227

18 451
41 056

475 976

225 999

45 329

145 945

417 273

539

112 057

529 869

1 005 845

Koncernen

1998

30 654
30 654

232 662
92 676
325 338

10173
2 390
7 648

19120

39 331

395 323

202 374
12 632
110 411
325 417
21 899
70 962

418 278

813 601

Moderbolaget
1999 1998
207 432 181 072
9 845 7 242
217 277 188 314
161 237 139 698
55 895 56 929
14 183 6 188
168 7 593
17 537 18 984
249 020 229 392
466 297 417 706
3703 2 562
154 226 97 251
20 385 9 362
12 852 21 293
191 166 130 468
- 21 747
63 077 32 321
254 243 184 536
720 540 602 242



TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (5 748 569 aktier a 20 kr)
Bundna reserver
Kapitalandelsfond

Fritt eget kapital
Fria reserver

Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetsintresse
Obeskattade reserver
Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Avsittningar for skatter

Léangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernfoéretag

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

Not

17

18

19

21
22

1999

114 971
104 189

3 642
222 802

73 425
36 480
109 905

332 707

3 855

106 953
44 399
151 352

58 712

58 712

185 936
75 703

54 502
143 078
459 219

005 845

107 180
6 998

Koncernen
1998

114 971
110 090

3985
229 046

105 535
48 004
153 539

382 585

110 085
43773
153 858

44 450
44 450
800

57 747
1992
67 330
104 839
232 708

813 601

101 130
17 637

Balansrakningar

Moderbolaget
1999 1998
114 971 114 971
23 324 23 324
138 295 138 295
18 934 86 219
6 901 4 625
25 835 90 844
164 130 229 139
56 974 61 198
78 432 80 972
78 432 80 972
58 662 44 400
124 133 116 410
182 795 160 810
185 886 800
13127 14 458
27 524 22 690
- 18 948
811 1776
10 861 11 451
238 209 70 123
720 540 602 242
82 280 85130
34 805 46 100
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Kassaflodesanalyser

TSEK

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Betald skatt
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran foriandringar i rorelsekapital
Fordandring av fordringar
Fordandring av leverantorsskulder
Fordndring av 6vriga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterféretag
Forvirv av immateriella anldggningstillgdngar
Forvirv av materiella anlidggningstillgangar
Forvirv av finansiella anlidggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Fordandring av langfristiga fordringar
Fordandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Koncernbidrag
Anteciperad utdelning
Upptagna lan
Amortering av ldn
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 1999
23

55 075
52 582
107 657
-42 556

65 101

-15 028
7 889
2912

60 874

23 -19 210
-1 347

-115 090

-10 447

13 161

2107

-130 826

-86 228

200 148
-2 873
111 047

41 095

70 962
112 057

Koncernen

1998

81 523
51 497
133 020
-29 187

103 833

12 057
15071

8172
139133

-16 234
-3 044
-73 753
-4 538
26 298

-4 805

-76 076
-45 989

29 200
-11 659
-28 448

34 609

36 353
70 962

Moderbolaget
1999 1998
4 997 3733
-5 426 4 430
-429 8163
-31 409 -10 086
-31 838 -1 923
-34 349 -12 965
-1 331 10 468
3 250 -6 693
-64 268 -11 113
-39 002 -29 987
-31 676 -32 381
10 428 312
5 064 11 792
2 481 -4 245
7 723 4177
-44 982 -50 332
-86 228 -45 989
19 886 101 461
7 000 16 000
200 148 29 200
-800 -7 985
140 006 92 687
30 756 31 242
32 321 1079
63 077 32 321



Tusentals kronor dir ej annat anges.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper 6verensstimmer med arsredovisnings-
lagen samt Bokforingsnimndens och Redovisningsradets rekommenda-
tioner.

Limnade/erhéllna koncernbidrag redovisas som en minskning respektive
okning av fritt eget kapital, se not 17.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning och
omfattar samtliga foretag dir aktieinnehavet genom direkt eller indirekt
dgande uppgar till mer dn 50 procent.

De obeskattade reserverna har i koncernredovisningen uppdelats i bund-
et eget kapital motsvarande 72 procent av koncernens obeskattade reser-
ver och latent skatteskuld motsvarande 28 procent av obeskattade reser-
ver. I koncernredovisningen har den skatteméssiga reserven i ofakture-
rade konsultuppdrag, som finns i vissa dotterforetag, férdelats pa eget
kapital och latent skatteskuld pd motsvarande sitt, se not 15.

Arsboksluten fran utlindska dotterforetag har omriknats enligt dags-
kursmetoden. Denna innebir att utlindska dotterforetags tillgdngar och
skulder omriknas till balansdagens kurs. Resultatrikningen omriknas
till &rets genomsnittskurs. Omrikningsdifferensen paverkar inte koncer-
nens resultat utan fors direkt till eget kapital.

Intresseforetagsredovisning

Med intresseforetag menas foretag som genom direkt eller indirekt
dgande #gs till mellan 20 och 50 procent av AB Angpannef'dreningen
eller av dotterforetag till AB Angpanneféreningen.

Vid konsolideringen av intresseforetagen Chleq Froté & Cie S.A.,

AR -QPS Consultants Ltd och Hansen & Henneberg AS har den sé kallade
kapitalandelsmetoden anvints. Denna metod innebir att det bokforda
virdet av andelar i intresseforetaget hojs respektive sinks med AB Ang-
panneforeningens andel i intresseforetagets resultat. Justering gors
direfter for eventuellt erhéllen utdelning.

Omsittningstillgdngarna virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och verkliga virdet pa balansdagen, dir ej annat anges under respektive
not.

Skulderna upptas till anskaffningsvirdet.

Avsiittning till pensioner upptas enligt besked fran PRI och SPP. Arets
kostnad fordelas mellan pensionskostnad och rinta.

Leasing

Leasing forekommer endast i mindre omfattning i koncernen och avser
ett ftal bilar, kopiatorer etc pa sedvanliga villkor. Huvuddelen av koncer-
nens verksamhet bedrivs i egna fastigheter och for évriga kontor hyrs
lokalerna pa normala, marknadsmaissiga villkor.

Noter

Not 1 Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittningen och resultat efter finansiella poster férdelar sig pa

rorelsegrenar enligt foljande:
Koncernen Nettoomsattning Resultat
1999 1998 1999 1998

El & Instrument 498 290 435419 36487 51088
Energi, Milj6 & Process 391 415 372792 12459 20889
WS 185826 164691 13266 7832
Data, Elektronik & Mekanik 389873 310007 15150 16652
Kontroll & Besiktning 108 177 55058 -17 165 -15463
Utbildning & Management 140 324 54 757 511 2 335
Ovrigt och koncernjusteringar -110 395 86223 5633 -1810

1603510 1306501 55075 81523

Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

1999 1998

Sverige 1476 875 1182 699
eriga Norden 61 988 53 296
Ovriga Europa 25940 34729
Ovriga marknader 38 707 35777
1603510 1 306 501

Moderbolaget

Bolaget har under aret salt tjanster till koncernforetag motsvarande 80
(96) % av rorelsens intikter och kopt tjdnster av koncernforetag motsva-
rande 51 (72) % av rorelsens kostnader.

Not 2 Ovriga rorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader
Ovriga rorelseintikter respektive ovriga rorelsekostnader avser intikter
och kostnader i fastighetsfoérvaltningen.

Hyresintikterna i koncernen har uppgatt till 36 389 (33 949) och i
moderbolaget till 34 765 (32 368) varav hyror frin koncernforetag 27 832
(28 278) respektive 26 208 (26 697).

Not 3 Personal
Medelantalet anstéllda, med fordelning pa kvinnor och mén

1999 1998

Kvinnor Méan  Kvinnor Méan
Moderbolaget
Sverige 23 12 20 14
Dotterforetagen
Sverige 355 1623 304 1419
Ovriga lander 7 29 2 11

362 1652 306 1430

Koncernen totalt 385 1 664 326 1444
Totalt medelantal anstallda 2 049 1770
Intresseforetagen, totalt 173 140
Totalt medelantal anstallda inklusive
intresseforetag 2222 1910
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Noter

Not 3 fortsattning
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
1999 1998
Léner och  Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget

Styrelse och VD 2963 2425 2963 2 200

(varav pensionskostnader) (1447) (1 220)

Ovriga anstallda 9 654 4 669 8722 4528

(varav pensionskostnader) (1 099) (1 497)
12617 7 094 11 685 6728

Koncernen

Styrelser och

verkstallande direktorer 20362 13122 18 416 11 425

(varav pensionskostnader) (6 452) (5 202)

Ovriga anstillda 620 208 290 839 522 399 231 466

(varav pensionskostnader) (77 568) (52 735)

640 570 303 961 540 815 242 891

Loner och andra ersittningar med fordelning per land

1999 1998
Styrelser  Owriga Styrelser Ovriga
och VD anstallda och VD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 2963 9 654 2963 8722
(varav tantiem o d) (284) (170) (460) (284)
Dotterforetag
Sverige 16 305 597 712 15453 508173
(varav tantiem o d) (6 124) (3579 (2193) (3783)
Ovriga lander 1094 12842 - 5 504
17 399 610 554 15453 513677
Koncernen totalt 20 362 620 208 18416 522 399

Dessutom utgar resultatlon med 2 300 (3 400), som reserverats i moder-
bolaget. Resultatlonen omfattar alla fast anstillda medarbetare i koncer-
nen.

Ledande befattningshavares ersattningar

I enlighet med bolagsstimmans beslut kostnadsfordes totalt ett styrel-
searvode i moderbolaget pa 530 (470). Av detta belopp erholl styrelsens
ordférande 150 (150) i enlighet med styrelsens beslut. Avtal om framtida
pensionsutfistelser/avgangsvederlag finns, med undantag for verkstil-
lande direktoren, varken for styrelsens ordforande eller for ovriga styrel-
seledamaoter.

Till koncernchefen, tillika verkstillande direktoren i AB Angpannefﬁre-
ningen, har fér 1999 16n, tantiem och ersittningar med totalt 2 433 (2 493)
belastat resultatet. Av detta belopp var 284 (460) tantiem.

Loner, tantiem och ersittningar till styrelser och verkstillande direktorer
uppgick i koncernen till 20 362 (18 416). For verkstillande direktoren i
moderbolaget giller en uppsigningstid fran foretagets sida pé tvé ar
samt ritt till pension fem ar fore den pensionsalder som giller enligt
SAF/PTK-avtalet. For dotterforetagschefer och tre stabschefer i moder-
bolaget giller en uppsigningstid fran foretagets sida pa ett ar samt ritt
till pension tva ar fore den pensionsélder som giller enligt SAF/PTK-
avtalet.
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Not 4 Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Avskrivningarna fordelar
sig enligt foljande:

Goodwill 9597 -6 855 - -
Inventarier -48 548 -39276 2762 -1793
Byggnader 5577 5301 -4124 -3553

63722 51432 6886 -5346

Avskrivningar pa anldggningstillgangar

I resultatrikningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt
plan, vilka beridknas pa ursprungliga anskaffningsvirden och baseras pa
tillgdngarnas bedomda ekonomiska livslingd, varvid foljande procentsat-
ser anvinds:

Goodwill 10%
Dator- och ultraljudsutrustning 33%
Bilar och dvriga inventarier 20%
Kontorsmobler 10%
Rontgenutrustning 10%
Byggnader 2-4%

Not 5 Réanteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelning - - 7000 19100
varav anteciperad - - (7000) (16 000)
Vinst vid avyttring av aktier till annat

koncernféretag - - - 1380
Nedskrivning - - 5135 -23406
Summa - - 1865 -2926

Resultat fran vriga vardepapper och
anlaggningstillgéangar

Rénteintakter - 446 - 446
Utdelning - 21 - 21
Vinst vid avyttringar 7921 1330 7921 1330
Summa 7921 1797 7921 1797
Ranteintakter fran

koncernforetag - - 2 859 1380
Resultat fran kortfristiga placeringar

Utdelningar 92 791 92 791
Vinst vid avyttringar 6540 12285 6562 12110
Summa 6632 13076 6654 12901

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 2737 4 381 886 1726

17290 19254 20185 14878

Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Rantekostnader till koncernforetag - - 1097 -2206

-11504 -8387 9583 -6008
-11504 8387 -10680 8214

Ovriga rantekostnader *)

*) inkluderar ranta pa PRI-skuld



Not 7 Bokslutsdispositioner

Foérandring av skatteutjamningsreserv K
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Not 8 Skatt
Koncernen
1999 1998
Aktuell skattekostnad -18 724 -36 359
Skatt avseende erhallna
koncernbidrag - -
Latent skatt 538 3142
Andelar av intresseforetags skatt  -328 -302
-18 514  -33519
Not 9 Goodwill
Koncernen
1999 1998
Ing&ende anskaffningsvarde 72705 58733
Arets investeringar 22781 13972
Forséljningar - -
Utgaende anskaffningsvarde 95486 72 705
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -42 051 -35196
Arets avskrivningar -9 597 -6 855
Forséljningar - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -51 648 42 051
Utgaende planenligt restvarde 43 838 30 654
Not 10 Byggnader och mark
Koncernen
1999 1998
Byggnader
Ingaende anskaffningsvarde 252 326 254 506
Arets investeringar 39066 26 370
Avyttringar -3404 -28 550
Utgaende anskaffningsvarde 287 988 252 326
Ing&ende ackumulerade
avskrivningar -43 996 -45 384
Arets avskrivningar 5577 5301
Avyttringar 598 6 689
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -48 975 -43 996
Utgaende planenligt restvarde 239 013 208 330
Ackumulerade avskrivningar
utover plan
Skattemassigt restvarde
varav uppskrivningar:
Ingéende varden 7026 26935
Avyttringar -19 550
Arets avskrivning pa
uppskrivet belopp -166 -359
Utgaende varden 6 860 7 026

Moderbolaget
1999 1998
4492 4 492
-297 -387
4195 4105

Moderbolaget
1999 1998
-7 859 -31622
5568 28 409
-2 291 -3213

Moderbolaget
1999 1998
194 141 168712
33619 25429
-3 384 -
224 376 194 141
-34171 -30618
4124  -3553
584 -
37711 -34171
186 665 159 970
<7372  -7544
179 293 152 426

Mark

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Avyttringar

Utgédende anskaffningsvarde
Planenligt restvarde fastig-
heter totalt

Taxeringsvarde
(varav mark)

Koncernen
Fastigheter
Stockholm

Harolden 1

Harolden 44
Malmo

Sandsjon 1
Vaxjo

Rattaren 4
Sundsvall

Norrmalm 4:6
Luled

Porson 1:415
Sodertalje

Filen 6
Tyreso

Snickaren 6
Norrkdping

Orkestern 2

Koncernen

1999

24 332

-335
23 997

263 010

199 322
(34 596)

1998

26 732

-2 400
24 332

232 662
193 051
(32 866)

Ytor m?

3435
10 717

6 409
1372
1970
1260
1244
4010

3890
34 307

Noter

Moderbolaget
1999 1998
21102 21102
-335 -
20767 21102
207 432 181 072
166 527 162 633
(30 468) (29 795)
Taxerings- Marknads-
varde  varde*
26 315 70 500
103 500 222 700
26 156 37 200
4 247 7 300
6309 12100
6181 8 600
2 689 6 500
9295 14100
14 630 21 000
199 322 400 000

* Vardering vid arsskiftet 1998/1999 av Catella Fastighetsekonomi AB
med tillagg pa gjorda bruttoinvesteringar om 39 MSEK.

Not 11 Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgadende ackumulerade
avskrivningar

Planenligt restvarde

Ackumulerade avskrivningar
utover plan

Skattemassigt restvarde

Koncernen

1999
255 586
86 070
-13 349

328 307

-162 910
11 223
-48 548

-200 235

128 072

1998
219 273
49 201
-12 888
255 586

-134 048

10414
-39 276

-162 910

92 676

Moderbolaget
1999 1998
17 455 14 537
5383 4 558
268 -1 640
22570 17 455
-10 213 -10 053
250 1633
2762 -1793
-12725 -10213
9 845 7 242
-1181 -741
8 664 6 501
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Noter

Not 12 Andelar i koncernforetag

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate:

AF-Data AB
AF-Elprojekt AB
AF-Elteknik AB
. Elreko AB
AF-Energikonsult AB
AF-Fastighets AB
AF-Fastighet i Luled AB
AF-Fastighet i Norrkoping AB
_ Alfredeen-Rako Fastigheter AB
AF-Industriteknik AB
Inometer AB
AF-Rateko AB
. Holotech CAD/CAM AB
AF-Infrateknik AB
AF-INR AB
. AF-Totalprojekt AB
AF-International AB
AF-IPK AB
AF-Kontroll AB
AF-Processdesign AB
AF-PPA AB
Cresita AB
Cresita Engineering AB
. Cresita Development AB
AF-RNK AB
AF-BOAB AB
. Projektsamordning Muth AB
AF-SIFU AB
AF-SPEAB AB
Swedish Management Group Lidingd AB
AF-Swedish Management Group AB

ISO Swedish Management Group Poland Sp.z.0.0.

AF-Systemdesign AB
AF-VVS Projekt AB
AF i Sjobefalsskolan AB
AB Energikonsult
Celpap AB
Cresita Invest AB
Cresita Process AB
AF-Gothia AB
AF Monstra pa AB
Scanmanagement AB
SIKOB Svensk Industris Konstruktions-
och Berakningskontor AB
AB Sveriges Tekniska Kontrollinstitut
Swetec Konsult AB
Toolcad AB
Eldesign Ingenjorsbyra i Stockholm AB
Elplaneringar i Norrkoping AB
Peter Grahn Projekterings AB
HE-Konsult i Uppsala AB
Industrial Quality Management Sweden AB
Ingenjorsgruppen Tre E AB
Lundstrom Engineering AB
Simini Data AB
Skandinavisk Teknikinformation AB
AB Svensk Energiforsorjning
Sveriges Tekniska Kontrollinstitut i Lulea AB
WO Konsult AB
AF-Nielsen og Borge A/S
Angpanneforeningen Data A/S
A/S Norsk Kvalitetskontroll

Specifikation av arets forandring i bokforda varden
Ing&ende bokfort varde

Forvarv

Nedskrivningar

Avyttringar

Utgaende bokfort varde
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Org nummer

556205-6050
556074-0416
556070-5039
556276-5924
556329-2159
556040-7651
556238-5996
556418-6509
556190-2452
556092-4044
5563131837
556227-8829
556547-0225
556185-2103
556203-3984
556099-8071
556148-1549
556101-7384
556033-5977
556329-5186
556180-6794
556279-2837
556185-2681
556550-7091
556069-7004
556204-6879
556353-0194
556456-9894
556147-9022
556496-0390
556426-2292

556158-7261
556329-2001
556074-0408
556208-9879
556199-5597
556550-7117
556550-7109
556114-7140
556553-2024
556397-7163

556196-6531
556361-2737
556348-6397
556260-1129
556519-3678
556217-0109
556367-9108
556072-7785
556479-7115
556324-7393
556369-8603
5565131272
556409-2772
556158-1249
556407-8516
556155-8338

Sate

Stockholm
Karlstad
Stockholm
Sollentuna
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Tyresd
Stockholm
Sollentuna
Tyreso
Koping
Stockholm
Malmé
Malmé
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Malmé
Goteborg
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Goteborg
Uddevalla
Goteborg
Boras
Sundsvall
Stockholm
Stockholm
Polen
Stockholm
Stockholm
Goteborg
Stockholm
Stockholm
Helsingborg
Helsingborg
Goteborg
Stockholm
Stockholm

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Borés
Stockholm
Norrkoping
Stockholm
Uppsala
Amal
Borlange
Sundsvall
Dals-Ed
Stockholm
Stockholm
Luled
Nacka
Norge
Norge
Norge

Kapital/
rostandel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
75%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
91%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
76,4%
100%
100%

Antal
andelar
10 000
30 000
60 000

300 000
18 460

60 000
1 000
7 200

1 000
30 000

1 000
40 000
20 000

300 000

30 000

37500
30 000
1 000

300 000
50 000
2 500

1 000

1 000
1 000
1 000
2 000
1 000
3640
100

1 000
4000
2 000
1 000
55 000
11 453
150

1 500

Bokfort
varde
1 000
9 300

15970

3000
31576

14 509

5614
3262

168
6 809
3279
7 000

9503

7 400
6221
10 207

10 000
2 000
162
83

778
147

2 066
900
100
1563
682
366
580
500
830
493
4 745
423

1

161 237

139 698
31 085
5135
-4 411

161 237



Not 13 Kapitalandelar i intresseforetag

Kapital/ Antal
rostandel  andelar

Chleq Froté & Cie S.A.,,
Frankrike 49 5 557
Hansen & Henneberg AS 25 1667

AF-QPS Consultants Ltd, England 40 400
AF-Proinstall Sp.z.0.0., Polen 47,5 38
Moderbolaget totalt

Koncernen totalt

Specifikation av arets forandring i bokforda varden
Ingaende bokfort varde

Forvarv

Avgar AF-Nielsen og Borge A/S som fran
1999 ér ett dotterbolag

Andel i arets resultat:

Chleq Froté & Cie S.A., Frankrike
Hansen & Henneberg AS

AF-QPS Consultants Ltd, England
AF-Proinstall Sp.z.0.0., Polen

Avgér utdelning

Utgaende bokfort varde

Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

Antal Foretag Nom Bokf
varde varde
1 Andel i Stiftelsen IVL 100 100

2 500 AB Scandinavian Engeneering
Corporation SEC 250 50

3600 Svenska Dagbladet

Holding AB 36 58
5 347 OM-Gruppen 10 10
Ovrigt - 9
227

Not 17 Eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Vinstdisposition

Utdelning

Arets omrakningsdifferens

Forskjutning mellan bundet och fritt kapital
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Vinstdisposition

Utdelning

Erhallet/lamnat koncernbidrag

Skatteeffekt pa erhallet/lamnat koncernbidrag
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Noter

Kon- Moder- Not 14, forts
cernen  bolaget Specifikation av arets forandring
Bokfort  Bokfort i bokforda varden Koncernen Moderbolaget
varde varde Ingdende bokfort varde 7 648 7 593
Forvarv 9 -
7 075 2220 Avgar AF-SIFU AB, som fran och med
8937 8 879 1999 é&r ett dotterbolag -7 404 -7 404
1 809 3080 Avyttringar -26 21
4 4 Utgaende bokfort varde 227 168
14 183
17 825
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
10173 6188 1999 1998 1999 1998
10438 10438 Ofakturerade konsultuppdrag 125 159 95 784 99 1436
Ovriga forutbetalda kostnader
-3510  -2443 och upplupna intékter 20786 14627 12753 19857
145945 110411 12852 21293
1162
57 Ofakturerade konsultuppdrag
-495 I koncernen redovisas upparbetade arvoden och utligg som ofakturera-
. de konsultuppdrag. Intikterna redovisas i takt med att upparbetningen
) . sker. I princip faktureras kunderna manaden efter upparbetningen.
17825 14183
Den tillimpade virderingen av ofakturerade konsultuppdrag innebér att
dessa redovisas efter individuellt bedémda forlustrisker. Det redovisade
beloppet dr hogre 4n det ligsta virde som kan anvindas enligt gidllande
Moderbolaget skatteregler.
Nom Bokf
varde varde I koncernredovisningen har den skattemissiga reserven i ofakturerade
100 100 konsultuppdrag, som finns i vissa dotterforetag, fordelats pa eget kapital
och latent skatteskuld.
36 58 Not 16 Kortfristiga placeringar
10 10 Bokfort varde Marknadsvarde
- - Koncernen 1999 1998 1999 1998
168 Aktier och andelar 539 21 899 741 27 267
539 21899 741 27 267
Moderbolaget
Aktier och andelar 21 747 - 27115
Aktie- Bundna Kapital- Fria Arets Summa
kapital reserver andelsfond reserver resultat eget kapital
114 971 110 090 3985 105 535 48 004 382 585
- 688 - 47 316 -48 004 -
- - -86 228 - -86 228
-40 - 90 -130
-6 549 -343 6 892 - -
- - - - 36 480 36 480
114 971 104 189 3642 73 425 36 480 332 707
114 971 23324 86 219 4625 229139
- - 4625 -4 625 -
-86 228 - -86 228
19 886 19 886
-5 568 - -5 568
- - - 6 901 6 901
114 971 23324 18 934 6 901 164 130
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Noter

Not 18 Obeskattade reserver

Not 23 Kassaflodesanalys

Moderbolaget Under éret uppgar betalda rintor till 11 504 (8 387) i koncernen och
1999 1998 10 680 (8 214) i moderbolaget. Erhéllna rintor uppgar i koncernen till
Periodiseringsfond 1994 9435 9435 2 737 (4 827) och i moderbolaget till 3 745 (3 552).
Periodiseringsfond 1995 14 096 14 096
Periodiseringsfond 1996 12500 12500 Forvarv av dotterforetag
Periodiseringsfond 1997 7 900 7 900 Virdet av forvirvade bolags tillgangar och skulder var enligt forvérvsa-
Skatteutjamningsreserver K 4 490 8982 nalysen f6ljande:
Skillnad mellan bokforda avskrivningar Koncernen
och avskrivningar enligt plan 8 553 8 285 1999 1998
56 974 61 198 Immateriella anlaggningstillgdngar 1 619 -
Materiella anlaggningstillgangar 10 046 1818
Finansiella anlaggningstillgangar 3601 245
Not 19 Langfristiga skulder Kortfristiga fordringar 33628 25 240
Del av totala skulder som forfaller till betalning senare 4n fem ar efter Likvida medel 14010 4 956
balansdagen Leverantérsskulder -10 067 -4 787
Koncernen Moderbolaget Ovriga kortfristiga skulder 24 624 -14 699
1999 1998 1999 1998 Latent skatteskuld -1 162 2511
Skulder till kreditinstitut 10400 11200 10400 11200 Deltotal 27 051 10 262
Goodwill 19 815 10928
Minoritetsintresse -3799 -
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Utbetald kipeskilling 43067 21190
Koncernen Moderbolaget Likvida medel i det forvarvade
1999 1998 1999 1998 ft’)retaget -14 010 -4 956
Personalrelaterade skulder ~ 90 971 72 379 6222 7 051 SlﬁJccesswanforvarv 9847 .
Ovriga upplupna kostnader Paverkan pa koncernens
och forutbetalda intékter 52107 32460 4639 4400 likvida medel 19210 16234
143078 104 839 10 861 11 451
Not 24 Arvode och kostnadserséttningar till revisionsbolag
" " Koncernen Moderbolaget
Not 21 Stéllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget — 1999 1998 1999 1998
Revisionsbolaget Ernst & Young
. o 1999 1998 1999 1998 revisionsuppdrag 1979 1567 258 316
For__ egna skulde__r qch avsattningar andra uppdrag 235 208 53 86
Spar_rade t_)ankrak_nlngar 8 640 11 490 8 640 11 490 Revisionsbolaget Deloitte & Touche
ngtlghetlyntecklnlngar 89640 89640 73 640 73 640 revisionsuppdrag 36 37 36 37
Foretagsinteckningar 8 900 - - - andra uppdrag 44 45 44 45
107 180 101130 82 280 85130 oVriga revisionsbolag
revisionsuppdrag 156 - - -
. 2 450 1857 391 484
Not 22 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Garantiférbindelser, FPG 2110 2163 1540 1581
Garantiforbindelser, 6vriga 4 888 15474 2736 -
Borgensférbindelser for
koncernféretag - - 30 529 44 519
6 998 17 637 34805 46100

Mw

Arne Ogren
Ordférande

Yngve Lundberg

" Goran Grimberger
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Tommy Sanfridsson

Gexhond,

Bo Kiillstrand
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Lars Westerberg

Bt ginte rCacoet

Gunnar Gronkvist
Verkstillande direktor
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Vi har granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning i AB Angpannefﬁreningen for
rikenskapsaret 1999. Det ir styrelsen
och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar dr att
uttala oss om érsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebir
att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsdkra oss om att
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller visentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna.

I en revision ingér ocksa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att bedoma den samlade
informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och forhéllanden i bola-
get for att kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstillande direkto-
ren dr ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren
pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Revisionsberattelse

Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger dirmed en
rittvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balansrik-
ningen for moderbolaget och for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 mars 2000

o /

Ake Hedén
Auktoriserad revisor
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Adresser

AB i\ngpannefiireingen
Telefon 08-657 10 00
Fax 08-650 91 18

Fax koncernledning 08-653 56 13

Org nr 556120-6474

AF-Elprojekt AB
Telefon 0570-384 70
Fax 0570-167 15

AF-Elprojekt AB
Telefon 0243-22 16 00
Fax 0243-22 16 29
AF-EnergikonsuIt AB
Telefon 0243-22 16 00
Fax 0243-22 16 29
AF-SPEAB AB

Telefon 0243-22 16 00
Fax 0243-22 16 29

AF-Industriteknik AB
Telefon 033-41 00 06
Fax 033-13 16 40
AF-RNK AB

Telefon 033-16 42 41
Fax 033-13 16 40
AF-SIFU AB

Telefon 033-16 42 00
Fax 033-12 40 24

AF-Elprojekt AB
Telefon 0534-668 10
Fax 0534-126 50

f\F-EnergikunsuIt AB
Telefon 023-635 60
Fax 023-224 23

AF-INR AB
Telefon 0371-100 40
Fax 0371-100 18

AF-IPK AB

Telefon 026-17 64 00
Fax 026-17 64 29
AF-Kontroll AB
Telefon 026-17 64 00
Fax 026-17 64 26
AF-SPEAB AB
Telefon 026-17 64 00
Fax 026-17 64 29

AF-Data AB

Telefon 031-743 10 00
Fax 031-743 14 60
AF-Elprojekt AB
Telefon 031-743 10 00
Fax 031-743 10 10
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AF-Industriteknik AB
Telefon 031-743 10 00
Fax 031-743 11 62
AF-IPK AB

Telefon 031-743 10 00
Fax 031-743 11 91
AF-Kontroll AB
Telefon 031-743 10 00
Fax 031-743 12 45
f\F-Processdesign AB
Telefon 031-743 10 00
Fax 031-743 13 10
AF-RNK AB

Telefon 031-743 10 00
Fax 031-743 14 16
AF-siFu AB

Telefon 031-701 32 00
Fax 031-701 32 10
AF-SIFU AB

Telefon 031-743 10 00
Fax 031-743 14 60
f\F-Systemdesign AB
Telefon 031-743 10 00
Fax 031-743 11 75

AF-Elteknik AB
Telefon 035-21 86 50
Fax 035-14 97 13
AF-INR AB

Telefon 035-18 22 80
Fax 035-18 22 81
AF-Kontroll AB
Telefon 035-21 86 50
Fax 035-14 97 13

AF-Elteknik AB
Telefon 042-25 32 00
Fax 042-20 12 65
AF-INR AB

Telefon 042-25 32 00
Fax 042-15 61 10
f\F-Processdesign AB
Telefon 042-25 32 00
Fax 042-25 32 99

AF-INR AB

Telefon 0451-850 25
Fax 0451-899 85
AF-Kontroll AB
Telefon 0451-850 25
Fax 0451-899 85

AF-Elteknik AB
Telefon 036-30 86 00
Fax 036-16 63 32

f\F-Processdesign AB
Telefon 0480-202 30
Fax 0480-545 86

AF-Kontroll AB
Telefon 0454-842 50
Fax 0454-842 51

AF-Kontroll AB
Telefon 0455-163 42
Fax 0455-36 96 25

AF-Elprojekt AB
Telefon 054-17 09 00
Fax 054-10 19 31
AF-EnergikonsuIt AB
Telefon 054-14 54 00
Fax 054-10 07 80
AF-IPK AB

Telefon 054-14 54 00
Fax 054-10 07 80
AF-RNK AB

Telefon 054-18 00 90
Fax 054-18 08 40

AF-IPK AB
Telefon 0554-405 50
Fax 0554-405 59

AF-SPEAB AB
Telefon 0980-667 10
Fax 0980-164 26

AF-Elteknik AB
Telefon 044-21 36 78
Fax 044-12 28 10
AF-INR AB

Telefon 044-12 38 40
Fax 044-12 33 40

Holotech CAD/CAM AB
Telefon 0221-206 30

Fax 0221-824 83
AF-Industriteknik AB
Telefon 0221-196 00

Fax 0221-824 83

AF-Elteknik AB
Telefon 013-25 29 00
Fax 013-10 05 25
AF-Kontroll AB
Telefon 013-13 32 33
Fax 013-12 15 33
i\F-Processdesign AB
Telefon 013-25 29 00
Fax 013-10 05 25

AF-Elteknik AB
Telefon 0240-66 94 00
Fax 0240-66 94 10

AF-Kontroll AB
Telefon 0920-20 35 00
Fax 0920-695 03
AF-Kontroll AB
Telefon 0920-22 06 85
Fax 0920-22 06 89
AF-SPEAB AB

Telefon 0920-20 35 00
Fax 0920-695 03

AF-Elteknik AB
Telefon 040-37 50 00
Fax 040-13 90 11
AF-Industriteknik AB
Telefon 040-37 50 00
Fax 040-37 52 15
AF-INR AB

Telefon 040-37 50 00
Fax 040-37 51 90
AF-Kontroll AB
Telefon 040-37 50 00
Fax 040-13 88 22
I‘-’\F-Processdesign AB
Telefon 040-37 50 00
Fax 040-13 90 38
AF-Totalprojekt AB
Telefon 040-37 50 00
Fax 040-13 95 65

AF-Elteknik AB
Telefon 011-24 01 00
Fax 011-24 01 02
AF-IPK AB

Telefon 011-24 01 00
Fax 011-24 01 01
AF-Kontroll AB
Telefon 011-24 01 00
Fax 011-24 01 03
AF-Systemdesign AB
Telefon 011-24 01 00
Fax 011-24 01 01
AF-VVS Projekt AB
Telefon 011-24 01 00
Fax 011-24 01 01

AF-SPEAB AB
Telefon 0911-23 16 00
Fax 0911-195 97

I‘-’\F-Energikonsult AB
Telefon 0248-735 50
Fax 0248-123 90

AF-RNK AB
Telefon 0511-163 60
Fax 0511-163 98

For ytterligare adressinformation, se www.af se



AF-Kontroll AB
Telefon 0910-340 71
Fax 0910-340 72

AF-Kontroll AB
Telefon 0910-173 80
Fax 0910-192 77
AF-SPEAB AB
Telefon 0910-173 80
Fax 0910-192 77

AF-Elprojekt AB
Telefon 0500-48 52 50
Fax 0500-41 58 08

AF-Elprojekt AB
Telefon 0303-880 65
Fax 0303-77 18 22
AF-Kontroll AB
Telefon 0303-880 65
Fax 0303-77 18 22
AF-Processdesign AB
Telefon 0303-880 65
Fax 0303-77 18 22

AF-Data AB

Telefon 08-657 10 00
Fax 08-651 41 60
AF-Elteknik AB
Telefon 08-657 10 00
Fax 08-657 37 72
AF-Energikonsult AB
Telefon 08-657 10 00
Fax 08-653 31 93
AF-Industriteknik AB
Telefon 08-657 15 00
Fax 08-657 37 01
AF-Industriteknik AB
Telefon 08-682 62 00
Fax 08-742 27 02
AF-IPK AB

Telefon 08-657 10 00
Fax 08-651 53 22
AF-Kontroll AB
Telefon 08-657 15 00
Fax 08657 13 10
AF-sIFuU AB

Telefon 08-545 18 100
Fax 08-545 18 120
AF-Swedish
Management Group AB
Telefon 08-657 10 00
Fax 08-657 14 54
AF-Systemdesign AB
Telefon 08-657 15 00
Fax 08-657 37 01
AF-vVS Projekt AB
Telefon 08-657 10 00
Fax 08-657 11 83

AB f\ngpannefiireningen

Telefon 08-657 10 00
Fax 08-650 91 18

Produktion: Stefan Kemi Reklam AB och Reklambryggeriet i samarbete med AFs informationsavdelning.

AF-Elprojekt AB
Telefon 0526-135 35
Fax 0526-600 44
AF-RNK AB

Telefon 0526-124 60
Fax 0526-600 44

AF-IPK AB

Telefon 060-16 24 00
Fax 060-17 51 12
AF-Kontroll AB
Telefon 060-16 24 00
Fax 060-17 51 12
AF-SPEAB AB
Telefon 060-16 24 00
Fax 060-17 51 12

AF-SPEAB AB
Telefon 0270-28 53 40
Fax 0270-28 65 90

AF-Elprojekt AB
Telefon 0520-47 04 40
Fax 0520-103 95

AF-Elprojekt AB
Telefon 0522-65 44 00
Fax 0522-65 44 39
AF-RNK AB

Telefon 0522-65 44 00
Fax 0522-65 44 38

AF-SPEAB AB
Telefon 090-70 42 00
Fax 090-70 42 20

AF-Elteknik AB
Telefon 018-69 12 80
Fax 01814 43 30
AF-VVS Projekt AB
Telefon 01869 12 80
Fax 01814 43 30

AF-Elprojekt AB

Tel 0340-105 86
Fax 0340-105 87
AF-Kontroll AB
0340-135 17
0340-135 37
AF-RNK AB

Telefon 0340-870 75
Fax 0340-67 85 78

AF-Elteknik AB
Telefon 0498-29 09 88
Fax 0498-29 09 87

Foto, svartvita personbilder: Bruno Ehrs, ej nedre bilden sid 24, sid 27 och 29.
lllustrationer, omslaget: Thomas Lindell. Tryck: Bomastryck.

AF-Elteknik AB
Telefon 021-16 45 00
Fax 021-12 56 45
AF-Industriteknik AB
Telefon 021-16 45 00
Fax 021-12 40 97
AF-Kontroll AB
Telefon 021-16 45 00
Fax 021-41 69 50
f\F-Systemdesign AB
Telefon 021-16 45 00
Fax 021-12 40 97

AF-Elteknik AB
Telefon 0470-74 81 00
Fax 0470-142 97
AF-Kontroll AB
Telefon 0470-74 81 00
Fax 0470-259 60
AF-Processdesign AB
Telefon 0470-74 81 00
Fax 0470-142 97

AF-Elprojekt AB
Telefon 0532-166 70
Fax 0532-169 77
f\F-EnergikonsuIt AB
Telefon 0532-186 40
Fax 0532-109 23

AF-Elteknik AB
Telefon 019-10 99 50
Fax 019-10 99 60
AF-RNK AB

Telefon 019-10 49 60
Fax 019-611 45 92

AF-SPEAB AB
Telefon 0660-787 10
Fax 0660-787 75

Danska Miljoforskargruppen
Telefon +45-483 545 41

Fax +45-483 545 42

Hansen & Henneberg
Telefon Int +45-381 650 00
Fax Int +45-381 650 50

AF-QPS Consultants Ltd
Telefon Int +44-1706-828733
Fax Int +44-1706-828732

Adresser

AF-IPK AB

Telefon Int +358-9-251 720 30/31
Fax Int +358-9-251 722 30
Telefon +358-9-251 720 76

Fax +358-9455 44 03
Ostersjolaboratoriet

Telefon +358-2-465 43 77

Fax +358-2-465 43 77

Chleq Froté S.A.
Telefon Int +33-145496700
Fax Int +33-142229747

AF-Nielsen og Borge A/S
Telefon Int +47-22 17 31 90
Fax Int +47-22 17 25 18
AF-Data A/S

Telefon Int +47-675 922 00
Fax Int +47-675 922 01

1SO-Swedish Management Group
Poland

Telefon/Fax Int +48-22 642 83 67
AF-Proinstall

Tel Int +48-22 660 74 85

Fax Int +48-22 825 29 92

Incepal S.A.
Telefon Int +34-943 326 110
Fax Int +34-943 277 140

AGRA Simons Ltd
Telefon Int +1-604-664-4315
Fax Int +1-604-669-9516

Cindetec SA
Telefon Int +351-1472-2000
Fax Int +351-1471-3575

UTG
Telefon Int +43-316-6827200
Fax Int +43-316-6827209
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