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Viktiga handelser 1999

Under varen tillsitts en enmansutredning med uppdrag att forbattra
forutsattningarna for folkrorelsernas andel av spelmarknaden. Ett for-
slag presenteras i mars 2000.

I juni fattar riksdagen beslut om inférandet av hogst sex internationel-
la kasinon i Sverige, som Svenska Spel far i uppdrag att ansvara for. I
december bildas dotterbolaget Casino Cosmopol for att driva dessa.

Fr.o.m. andra halvaret dndras ocksa reglerna for vardeautomatspelen.
Maximivinsten sanks fran 1.000 till 500 kronor. Samtidigt ges Svenska
Spel tillstand att sdtta ut ytterligare 500 virdeautomater. Dessa skall
placeras i bingohallar.

Svenska Spel har en rekordomsittning pa 13.3 miljarder men resulta-
tet minskar med 5%

Virdeautomatspelet Jack Vegas okar mest med 64%. Overskottet pa
116 miljoner lamnas till folkrorelserna.

I maj introduceras mojligheten for 10.000 testspelare att spela pa tipset
och Joker over Svenska Spels internetwebbplats

Forandringar gors pa Lotto, Tipsbingo, Maltipset och Triss-Bingo. Tva
nya skraplotter lanseras- Holgersson och Kalas.

Under aret forbereds spel pda hundkapplopningar. Under namnet Grey-
hound Racing har det premiar i april 2000.

I maj datoriseras hanteringen av lotter i ett av foretagets storsta pro-
jekt som inbegriper samtliga avdelningar och beror ca 3.000 ombud.

I tva fall i EG-domstolen under hosten slas det fast att EU:s medlems-
lander har ratt att bibehalla sina spelmonopol.



VD kommentar

Arets 6verskott

3.7 miljarder
Spelomsittningen
okade med 4.8% till
13.342 miljoner
(1998: 12.732) vilket

ar den hogsta ndgon-

sin. Svenska Spels
resultat for 1999 blev 3.739 miljoner. Detta ir en
minskning med 198 miljoner fran 1998 eller med
5%. Samtidigt steg dock rorelseintikterna med
4.7% for att uppga till 13.540 miljoner (1998:
12.924).

Det var tack vare 6kningen frin virdeautomat-
spelen med 64% som omsittningen blev storre
1999. Ridknar man bort dessa minskade Svenska
Spel med ca 1.5% pa sina traditionella spel. Sven-
ska Spels starkaste konkurrent ATG gick daremot
med ett plus pd 3.9% och Folkspel AB med Bingo-
lotto visade en viss dterhimtning bl.a. tack vare

Millennielotteriet.

176 miljoner till Riksidrottsférbundet
och Ungdomsstyrelsen
Liksom 1998 ir det virdeautomatspelet som okat
allra mest bade i reella tal och procentuellt. Drygt
1.000 fler automater har placerats ut under &ret vil-
ket bidragit till att denna spelform nu ar var tredje
storsta produkt. Ytterligare 2.000 skall placeras ut
innan vi har ntt det tak pa 7.000 som riksdagen
har angett. Genom beslut i riksdagen i juni har
Svenska Spel fatt tillstdnd att dessutom stilla ut 500
viardeautomatspel i bingohallar, ett arbete som
paborjades i oktober. D3 begrinsades ocksd den hog-
sta vinsten pd vardeautomatspelen till 500 kronor,
ndgot som genast paverkade omsittningen negativt.
Overskottet fran Jack Vegas blev for 1999
116 miljoner nistan en fordubbling jamfort med
1998. Detta belopp har av riksdagen 6ronmarkts
for ungdomsverksambhet i folkrorelserna. Riksdagen
har under aret permanentat beslutet att 60 miljoner
av foretagets vinst direkt skall foras over till Riks-
idrottsférbundet.

Rekordomsattning
13.342 miljoner kronor

Lottspel fortsatter 6ka

Under éret har hanteringen av lotter rationaliserats
och datoriserats. Framgdngen for Triss med Méanads-
klover haller i sig. Tva nya skraplotter har lanserats
under &ret och lagts ned.

Den nedétgdende trenden for Lotto brots nir
foretaget beslutat sig for att gé tillbaka till den tidi-
gare formeln for spelet. Mdnga spelare har nu ater-
vant till Lotto som dessutom fétt en ansiktslyftning
med helt ny framtoning i TV.

Stryktipset har fortsatt att tappa mark sedan
man inte langre visar de mest attraktiva engelska
ligamatcherna i marksiand TV-kanal medan Oddset
hade dnnu ett bra 4r med en 6kning pd 7%, dock
med en betydligt hogre utbetalning till vinnarna.
Den trend som jag visade pa forra dret med en for-
skjutning till spel med hogre vinstutdelning har for-
starkts. Inget tyder pd att detta skulle dndras for
innevarande ar. Detta innebar en klar press nedat pa

bolagets marginaler.

Vinnarna och ombuden far allt mer
Vinnarna erholl 6.930 miljoner 1999, vilket ar 594
miljoner mer an foregdende ar (+9.4%). Vinstande-
len av omsittningen har darigenom kommit att g
upp frin 49.8 till 51.9%.

Foretagets ca 8.500 ombud och restauratorer
fick under 4ret 1.306 miljoner i provision, en
okning med 68 miljoner.

Stora investeringar for framtiden

Forutom inférandet av en onlinehantering av lotter-
na sdvil hos spelombuden som hos lottombuden
har foretaget 1999 gjort stora investeringar for
framtiden. Satsningen pd internetspel fortsitter
efter en forsta lansering i maj med tre spelmojlighe-
ter. Omfattande forberedelser har gjorts for den
vadslagning pd hundkapplopning som regeringen
har gett i uppdrag at Svenska Spel att handha for
svensk hundsports rakning.

Gladjande beslut om kasinon
I juni fattades beslut i riksdagen att tilldta etable-




ring av upp till sex kasinon i Sverige. De fyra for-
sta planeras i Stockholm, Goteborg, Malmé och
Sundsvall. Svenska Spel fick uppdraget att ansvara
for dessa. En projektgrupp tillsattes for att planera
introduktionen av dessa. I slutet av dret bildades
ocksa dotterbolaget Casino Cosmopol for denna
verksamhet och en VD tillsattes. Efter en forenk-
lad offentlig upphandling skrevs kontrakt med
Holland Casino som samarbetspartner i en inle-

dande fas.

Ny utredning foreslar allvarlig

begréansning fér Svenska Spel

En enmansutredning tillsattes under sommaren med
uppgift att se over hur folkrorelsernas stallning pa
spelmarknaden skulle kunna stirkas. I mars detta r
avgav utredningen sin rapport. Det foreslds bl.a. att
overskottet frin den framtida kasinoverksamheten
skall gé till folkrorelserna, att dessa skall ha fortsatt
monopol pa varuvinster samt fa hoja sina kontant-
vinster. For att 6ka deras konkurrenskraft skall
Svenska Spel dlaggas att under en fyradrsperiod dra
ned antalet lottspel till hogst tva. Detta ar ett bade
for Svenska Spel och statskassan starkt negativt for-
slag. Det skulle allvarligt himma spelutvecklingen
och dventyra arbetstillfillen p4d Gotland. Dessutom
skulle Svenska Spels 6verskott till Statskassan min-
ska vasentligt mer an vad folkrorelserna forvintas
kunna f3 i stillet.

Okad konkurrens men EG-domslut

stdder statliga spelmonopol

Konkurrensen bade pa den svenska och den utldnd-
ska spelmarknaden har hardnat ytterligare. Visserli-
gen har den nya lotterilagen forbjudit vissa typer av
varuautomater men dessa kommer att finnas kvar
t.o.m. utgdngen av detta ar. De olika folkrorelseor-
ganisationerna har liksom Svenska Spel forsokt att
lansera nya skraplotter, vilket visat sig vara allt sva-
rare. Konkurrensen med annan form av underhall-
ning t.ex. fragesportprogram i TV med hoga kon-
tantvinster har tillkommit. Utlindska spelarrango-
rer framfor allt engelska SSP har dnyo forsokt fa
fotfiste i Sverige med egna ombud men har stoppats
av polis och Lotteriinspektionen. Antalet webbplat-
ser som riktar sig direkt mot den skandinaviska
spelmarknaden har 6kat och fitt stort utrymme i

svensk press.

Som en motvikt till detta kom EG-domstolens
utslag i de sk Laira- och Zenattifallen som bada
gav regeringarna i EU:s medlemslander ratt att
reglera spelmarknaden t.ex. pa det sitt som sker i
Sverige dir enbart statliga och folkrorelsedgda spel-
bolag far verka.

Direktiv som skall reglera handeln 6ver internet
forvantas bli antagna i EU inom en snar framtid,
vilka dven kommer att omfatta spelverksamhet.

I samband med upphandlingen av kasinotjanster
har en debatt pagatt om i vilken utstriackning Sven-
ska Spel skall omfattas av lagen om offentlig upp-
handling.

Spelforskning

I d4n hogre grad dn 1998 har fragorna kring de even-
tuella skadeverkningarna av spel debatterats under
det gdngna dret. Det 6kade antalet automatspel av
olika typer, beslutet om kasinoetablering och offent-
liggorandet av ett antal forskningsrapporter har
bidragit till detta. Svenska Spel tar sitt ansvar i
denna angeldgna friga genom att aktivt medverka i
samarbetsorganet OSS och stodja Institutet for Spel-
forskning pa Gotland. Tillsammans med detta har

flera symposier och seminarier anordnats.

Utsikter

De forsta manaderna 2000 visar upp en viss tillbaka-
gang for Svenska Spel utom for vardeautomatspel
och nummerspel. Utplacerandet av de dterstdende
vardeautomatspelen i restauranger och bingohallar
samt intdkterna frdn Greyhound Racing fr.o.m. april
kan dock forvintas ge en hogre total omsittning
aven for ar 2000.

Ett forsta kasino kan troligen 6ppnas i slutet av
aret i Sundsvall och de tre 6vriga foljer ar 2001.

Spel 6ver internet befinner sig dn sa linge i en
inledande fas men kommer att 6ka sin andel med
flera spelare och fler spelalternativ under ar 2000.
En av de storsta satsningarna f.n. ir Spelaren i cen-
trum (SPICE) som skall leda till 6kad kundfokuse-
ring och storre serviceinriktning.

Det internationella samarbetet, inte minst pa det
juridiska och utvecklingstekniska omradet, kommer
dven i fortsdttningen att vara synnerligen viktigt.

ko )
CRELY  IREUY
Meg Tivéus




Spelmarknaden

Alltitutfare konkurrensis
foranderlig spelmarkna




DEN SVENSKA SPELMARKNADEN Okade enligt prelimi-
nira siffror frin Lotteriinspektionen med ca 1 mil-
jard kronor till 31 miljarder eller med ca 3%. Det
ar hilften jamfort med dret dessférinnan. Under
1990-talet har svensken anvint ungefir lika stor del
av sin disponibla inkomst pa spel, mellan 2.5% och
3%. En obetydlig 6kning ar markbar de senaste
aren. Vinnarna beriknas ha fatt tillbaka ca 56%.
Nettoutldgget var sdledes ca 13 miljarder eller i rea-
liteten ca 1.4% av den disponibla inkomsten. For-
dndringen mellan 1998 och 1999 har bara varit

marginell.

Svenska Spel 6kade med 5%

Svenska Spel okade dterigen mest pd marknaden
med ca 5% jamfort med ATG 3.9%. Detta beror
dock helt och hillet p& virdeautomatspelen vars
omsittning steg med 64%. Om man bortser frin
dessa minskade forsiljningen med ca 1.5%. ATG:s
framgdng berodde till stor del pa att det nya spelet
V64 accepterats vil av spelarna och att man hade
bra jackpotter pa det. Folkspel AB som inkluderar
bl.a. Bingolotto har i stort bibehallit sin marknads-
andel. Visserligen har Bingolotto gitt ned ca 6%
men det sdrskilda Millenniumlotteriet drog in ca
240 miljoner kronor.

Om man riknar in Jack Vegas i Svenska Spels
marknadsandel har denna okat med 1% till 43%.
Riknar man emellertid in detta spel bland folkrorel-
sespelen har Svenska Spel tappat 1%. ATG ligger
kvar pa 33% medan folkrorelsespelen har 18 %
eller 24% beroende pa hur man ser pa virdeauto-
matspelen vars overskott gar till ungdomsaktiviteter
inom folkrorelserna.

Sett pa sa sitt har Svenska Spels marknadsandel
minskat medan folkrorelserna 6kat de senaste dren.

Nummerspel fortsatter att minska

Aven om den totala spelmarknaden ir timligen sta-
bil ar forskjutningen mellan spelen ganska stor. Vir-
deautomatspelet Jack Vegas hade den storsta
okningen med 64% med ATG:s till V 64 reformera-
de V5 och V54 som tvda med 26%. Miljonlotteriet
berdknas ha okat med 18%. Svenska Spels num-
merspel, t.ex. Lotto och Joker har tappat 7 resp.
15%. Det forra gick dock bittre mot slutet av dret
sedan formeln hade dndrats tillbaka till den
ursprungliga 7/35. Keno behéller sin popularitet.

Allt svarare att lansera nya skraplotter
Triss fortsitter sin framgdng och gick nu om Bingo-

lotto. Okningen pa 8% beror dock delvis pa dndra-
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Spelmarknaden

de periodiseringsprinciper i redovisningen. Tia
hivdar ocksa sin stillning medan den traditionella
Penninglotten forlorar allt mer mark. Tva nya skrap-
lotter introducerades under 1999- Holgersson och
Kalas- men blev kortlivade. Aven folkrorelserna har
haft svart att f4 genomslag for sina olika lotter.

Oddset starkt framat
Liksom i 6vriga Norden stiger intresset for Oddset
trots att konkurrensen fran utlindska bolag - inte
minst via internet - har varit stark. Kvillspressen
har kontinuerligt lyft fram de utlindska bolagens
odds som jamforelsematerial. Oddsetspelarna har
dessutom blivit allt skickligare bl.a. genom att
utnyttja all den sportinformation som internet idag
erbjuder. Utdelningen till vinnarna blev dirfor den
hogsta nagonsin - 69%.

Stryktipset marker fortfarande av att en mark-
sand TV-kanal inte lingre sinder den attraktiva

engelska toppfotbollen pa vintern.

Kasinon och hundspel i fokus

Inférandet av kasinon och forberedelserna for spel
pa hundkapplopning har varit spelfrdgor som fatt
stort utrymme i pressen. I kasinodebatten var det
framfor allt oro for olika spelproblem och lokalise-
ring av kasinona som dominerande.

Den nya jourtelefonen fér manniskor med spelpro-
blem som startade i maj har fatt viss uppmarksam-
het. Ungefir hilften av dem som ringer uppger att
de har spelat bort pengar pd automatspel. Varuau-
tomatspelen som okat stort under de senaste dren
forbjods i juni och kommer att férsvinna vid
utgdngen av ar 2000. I pressen har flera artiklar
tagit upp den bristfilliga efterlevandet av gillande
aldersgrins for automatspel och vadslagning.

Internet — mycket mediautrymme men lite spel
Omfattningen av spel pa internet 4r svér att fa
grepp om. Ménga olika spekulationer forekommer.
Klart ar att antalet webbplatser med spel har 6kat
markant. Aven de statliga bolagen visar ett allt stor-
re intresse for att hinga med i utvecklingen.
Omsittningen dr dock 4n sd lange relativt blygsam.
Svenska Spel inledde en testverksamhet i maj. Under
utbyggnadsperioden har forsiljningen varit ganska
liten. Finska Veikkaus har efter tre ar ca 2,5% av
sitt onlinespel 6ver internet och mobil telefoni. ATG
har ca 3% av sin omsittning over Interbet.

Under 2000 kommer denna dock att stiga i och
med att allt fler spel introduceras av Svenska Spel
pd internet. Flera utlindska statliga bolag kommer

att anvinda internet som en forsiljningskanal.

Folkrérelserna och spelmarknaden

Den i borjan av 1999 aviserade enmansutredningen
om folkrorelsernas stillning pa spelmarknaden
avgav ett 4r senare sin rapport med forslag om bl.a.
liberalare tillstindsgivning for bingohallar, ett nytt
automatspel till forman for folkrorelserna, allt 6ver-
skott frdn de internationella kasinona till folkrorel-
serna och en begriansning av Svenska Spels lotterier
inom fyra ar.

Folkrorelsernas Samarbetsorgan i Lotterifragor
(FSL) har under aret bytt namn till Folkspel och
starkt sin organisation. Vid sidan av Bingolotto har
man haft flera skraplotter. Den storsta av dem var
Millenniumlotteriet. Totalt sett har Folkspel en
marknadsandel pa 10%.

TV - hot och méjlighet

Det mest populira spelprogrammet ir fortfarande
Bingolotto som efter programledarbyte och nytan-
kande i stort sett atertagit sin tidigare stillning.
Svenska Spel har ocksé gett TV-dragningarna for
Lotto och Tipsbingo en ansiktslyftning. Under dret
provade Svenska Spel ett samarbete med underhall-
ningsprogrammet Kalas i TV 4, som dock blev kort-
varigt eftersom det inte motsvarade férvintningar-
na. Alla nordiska spelbolag hade en minskning for
sina TV-anknutna spel.

Stora skillnader i Norden

Aven om de nordiska spelbolagen har stora likheter
ar spelutvecklingen i dessa ganska olika. Norsk Tip-
ping ar mycket starkt pd Lotto (nummer 2 i varlden
per invédnare) och pa sportspel. Det dr det land som
visar upp den storsta 6kningen 1999. 1 Finland och
Danmark var omsittningen ungefir oférandrad. I
Finland utvecklades framfor allt Oddset som nu ar
Veikkaus nast storsta spel. I Danmark ar det mest
skraplotterna som gétt tillbaka. I Danmark och
Norge har olika former av mest okontrollerat auto-
matspel tagit den storsta delen av spelmarknaden.
Spel pa histar dr mycket storre i Sverige dn i de
andra nordiska linderna. I Danmark har Dansk
Tipstjeneste i borjan av aret kopt den danska hist-
spelsorganisationen DanToto.




EG-domstolen stérker statliga spelmonopol
Liksom under 1998 har det engelska spelbolaget
SSP forsokt etablera sig med egna ombud pa den
svenska spelmarknaden bl.a. genom att dberopa
EG-ritten. EG-domstolen har dock i de s.k. Laara-
och Zenattifallen slagit fast att de enskilda EU-sta-
terna kan begrinsa spelverksamheten i sina respek-
tive lander till statliga monopolforetag av moraliska
och siakerhetsmissiga skal.

EU-direktiv for att reglera handeln 6ver internet
kommer att framlaggas under 2000. Dessa har dven
betydelse for spelverksamheten. De statliga spelbo-
lagen har verkat for att sarskilda regler skall gilla
for spelbranschen som forhindrar speltransaktioner
over granserna.

Den internationella spelmarknaden

vaxer — men férandras

Spelmarknaden visar inga tecken till att krympa.
Tvartom vaxer den varje 4r men med en allt tydliga-
re forskjutning fran lotterier till kasinon, automat-
spel och spel med underhéllningsvirde. Lotto stag-
nerar i flera linder medan skraplotter okar t.ex. i
Nordamerika. Daremot backar de t.ex. i England
och Frankrike. Vadslagning pa idrott av den typ
som Oddset representerar ar pd frammarsch och
slar igenom i flera lander- senast i Singapore, Tysk-
land och Grekland. Omsittningen pé de produktty-
per som Svenska Spel siljer beriknas uppga till ca
1.100 miljarder kronor, vilket gor spel till en av
virldens storsta branscher.

Spelforskning - spelproblem

Spelforskning forekommer fortfarande i mycket
liten skala i forhallande till hur stor branschen ar.
Mest forskning bedrivs i Nordamerika, Australien
och England och ror spelberoende. Det dr ocksa i
dessa lander som spelproblem diskuteras mest. Vid
allt fler internationella spelseminarier och kongres-
ser tas dock frdgan upp till behandling t.ex. av
virldsorganisationen World Lottery Association
(WLA) och European State Lotteries and Toto Asso-
ciation (ESLTA). Svenska Spel spelar en aktiv roll

i bdda dessa. Foretaget stod bl.a. som vird for ett
virldsseminarium om administration och bench-
marking i Stockholm. Representanter for Svenska
Spel har varit flitigt anlitade talare vid kongresser
och seminarier under 1999.




Svenska Spel i férandring
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SPELBRANSCHEN HAR UNDER 90-talet upplevt en oer-
hort dynamisk utveckling vilket ocksa de statliga
bolagen framfor allt i Nordamerika, Australien och
Europa fatt erfara. Forskjutningar sker frin gam-
maldags speltyper som lotter och Lotto mot auto-
matspel och kasinon. Den tekniska utvecklingen gor
det mojligt att erbjuda nya spelformer och mer
spannande spel, oftast knutna till idrott. Internet
har gjort det svdrare att uppratthdlla de nationella
monopolen. Konkurrensen har okat bide mellan
olika spelarrangorer och mellan spelbranschen och
underhallningsvirlden och spelaren stiller allt hogre
krav pa service och valuta for pengarna.

Svenska Spel har alltid legat i frontlinjen nar det
giller spelutveckling och innovation. Det avser

bolaget att gora dven i framtiden och har forberett
sig pd ménga satt for att mota de hot och utmaning-
ar som det star infor i det nya millenniet.

Ny spelplan
Svenska Spel har ett mycket brett spelsortiment, ett
av de storsta i varlden, som spanner 6ver allt fran
traditionella spel till nya som viardeautomater i res-
tauranger och bingohallar, vadslagning pd hundar
och kasinon. Spel 6ver internet har introducerats
och utvecklas allt mer. Eventuellt spel via WAP-tele-
foner och digital TV forbereds.

Allt detta kraver snabbrorlighet, nytinkande,
utbildning, nya arbetsformer och ny kompetens.



Nya spelregler

Politiska beslut genom lagstiftning och koncessioner
anger ramarna for Svenska Spels verksamhet. Dessa
kan plotsligt vidga eller krympa bolagets verksam-
hetsfilt.

Riksdagens beslut att tilldela Svenska Spel
ansvaret for virdeautomatspel och kasinon har
inneburit att foretaget fatt skaffa sig kompetens pa
helt nya omraden,

Ett eventuellt beslut om att begrinsa foretagets
spelutbud fr naturligtvis motsatta, negativa foljder
for utveckling, expansion och 6verskott till statskas-
san och andra formédnstagare. Detta hot finns idag i
den s.k. enmansutredningen om den framtida spel-
marknaden.

Med de nya spelen har dven kommit ett vixan-
de behov av engagemang i t.ex. spelforskning och

problemspel.

Ny kundorientering

Med vixande konkurrens bade mellan de inhemska
spelarrangorerna och med utlindska spelbolag
framfor allt 6ver internet okar ocksd kundernas
mojligheter att vilja de spel som de finner attrakti-
vast ur olika perspektiv. Manga aktiva sportspelare
blir allt mer medvetna om aterbetalningsprocent
och vinstchanser hos olika spelbolag.

Svenska Spel har darfor satt kundorientering
hogst pa prioriteringslistan. Stora satsningar skall
goras for att forbattra servicen 6ver internet med
alltid aktuell spelinformation och via ombuden bl.a.
genom en egen TV-kanal med stindigt uppdaterad
information. Lojalitetsprogrammet skall byggas ut
och forbittras och produkterna skall foradlas sé att
de upplevs som de bista pd marknaden.

Svenska Spel kommer att koncentrera sig pa
sina kidnda varumairken som Triss, Lotto, Oddset
och Stryktipset och se till att de ger en maximal
upplevelse och alltid finns tillgdngliga.

Affarsméssighet
Samtidigt som stora investeringar gors i nya spelfor-
mer, marknadsforing, kompetensutveckling och ny
teknik sa sker en 6versyn over foretagets kostnads-
sida for att gora Svenska Spel sd effektivt och
affirsmaissigt som mojligt for att mota en allt tuffa-
re och allt mer konkurrensutsatt marknad.
Kundfokusering, spelutveckling, affarsmissig-
het och samhillsansvar ar darfor ndgra av ledorden
for ett Svenska Spel i forandring infor 2000-talet.

Jessica Zetterlund deltar i Sven-
ska Spels férsta traineeprogram.
Hon vann den europeiska klas-
sen i tdvlingen Rising Star som
anordnats av World Lottery
Association med sin vision hur
det skulle vara att leda ett spel-
féretag ar 2020. Detta ar ett
utdrag ur hennes uppsats:

Jessica Zetterlund

”Efter den tredrsperiod under vilken Svenska Spel privatise-
rades och agerade under Nordia Games flagg, beslutades ett
sammangdende for de nordiska spelbolaget. Eftersom Nor-
dia Games redan var ett etablerat namn pa virldsmarkna-
den valdes detta som foretagsnamn. Redan i inledningsske-
det efter sammangdendet paborjades en aggressiv expan-
sionsplan. Planen innebar att kopa upp uppkomlingar inom
spelbranschen, for att fa in nya influenser och nytt tinkan-
de fran sm4, innovativa spelbolag. Den intensiva expan-
sionsplanen bidrog till en inte alltfér hog lonsamhet under
de forsta tre dren. Stora investeringar gjordes da samtidigt
for att kunna koppla samman de stora spelsystemen for att
kunna arbeta med ett stort gemensamt system. Satsningarna
och det medvetna valet att expandera med ligre resultat
som foljd, visade sig sl& vil ut och 2011 visade Nordia
Games ett positivt resultat. Investeringarna i Nordia Games
for att kunna konkurrera med de virldsomspannande bola-
gen var mycket riskfyllda, men en nédvindig atgird. Vikti-
ga landvinningar gjordes framst i Europa, men dven i Aus-
tralien och i Baltikum.

Att placera huvudkontoret for Nordia Games i Visby
sdgs av manga som ett udda val, men for att férhindra
maktkamp mellan de nordiska huvudstiderna ansigs Visby
vara neutral mark och dirfor ett lampligt val. Givetvis
bidrog det faktum att Svenska Spel redan bedrev spelbo-
lagsverksamhet pd Gotland till att Nordia Games fattade
beslutet att placera sitt huvudkontor dar.

For att kunna f& samman de nordiska spelbolagen till ett
och for att ta tillvara pa alla idéer gillande spelutveckling
och spelférandringar bildades en enhet inom Nordia
Games, Creative Lab, i samband med sammangédendet.
Denna enhet sysslar med utveckling/férandring av produk-
ter, forskning inom spelbeteende och tester inom ny teknik
for att fa fram bista mojliga spelformel.

Viktiga val och satsningar som gjordes i och med sam-
manslagningen var att utveckla det lojalitetsprogram som
vuxit fram i de olika nordiska linderna.

Genom ett flertal spelkartliggningar uppticktes spelmon-
ster vilka kunde leda produktutvecklingen framat. Dessa
genomfordes mycket tack vara det smarta kort som tagits
fram for att kunna laddas med flera olika tjanster. Kortet
anvinds som spelkort hos Nordia Games, bankkort, buss-
kort, bibliotekskort, idkort och andra tjanster som man val-
jer att ladda kortet med i en av de médnga tjdnsteautomater

som forr i tiden var bankomater”.
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Vilka spel kommer att finnas pa kasinona?

De traditionella, internationella kasinospelen kommer
att finnas pd Casino Cosmopol:

*Roulette ePunto Banco

eBlack Jack Sic Boo

eCaribbean Stud ePoker

*Big Wheel eSpelautomater




DEN MEST OMDEBATTERADE
spelfragan i svenska media
1999 var inforandet av inter-
nationella kasinon i Sverige.
S.k. restaurangkasinon
har dock funnits sedan 1955.
Spel bedrivs pa over 1.400
bord pa 966 spelplatser i hela
Sverige och omsatte 1998
enligt Lotteriinspektionen ca
1.200 miljoner. Detta tycktes
dock ha gétt de flesta skriben-
ter forbi som tog upp till
debatt det kasinoforslag som

hade lagts av regeringen.

Kasinon véacker kénslor

Foresprakarna betonade fram-

for allt att spelkasinon behovs for att mota konkur-
rensen fran utlandet, minska det illegala spelandet,
skapa fler arbetstillfillen och generera pengar till
statskassan. Enligt en uppskattning i utredningen
skulle den senare kunna erhalla ca 300 miljoner nir
alla kasinon vil var igang.

Motstidndarna ville & andra sidan gora gdllande
att kostnaderna for de negativa sociala effekterna,
t.ex. okat antal problemspelare, skulle bli storre dn
intdkterna.

For att ge alla parter en mojlighet att tillsam-
mans gd igenom alla argument for och emot kasi-
non anordnade Svenska Spel under varen en hea-
ring. Regeringen hade namligen redan fran borjan
gjort klart att det var det statliga spelbolaget som
skulle anfortros uppdraget att driva kasinona om de
infordes.

Vid denna hearing lade Svenska Spel bl.a. fram
ett forslag till ett 10-punktsprogram for hur foreta-
get avsdg att ta hand om frdgan med spelproblem.

Maximalt sex kasinon far etableras

I juni fattade riksdagen beslut om att maximalt sex
kasinon skulle f4 etableras i Sverige. Man gav rege-
ringen i uppdrag att vilja ut vilka orter som skulle fa
dessa. Ett drygt 20-tal kommuner uppvaktade rege-
ringen i drendet med mer eller mindre vil under-
byggda ansokningar. Svenska Spel bidrog med att
gora en ekonomisk analys av varje kandidat men det
var regeringen som skulle gora det slutliga urvalet.

I december tillkdnnagav regeringen att de fyra
forsta kasinona skulle placeras i Stockholm, Gote-
borg, Malmo och Sundsvall. Man avvaktar en
utvirdering av dessa innan man bestimmer om

lokaliseringen av de tva dterstdende.
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Sundsvalls gamla stationshus forvandlas nu till Sveriges

forsta internationella kasino.

Under tiden hade en projektgrupp tillsatts pa
Svenska Spel for att bl.a. forbereda en upphandling
av samarbetstjanster med etablerade kasinobolag.
Fore jul skrevs ett samarbetskontrakt mellan Sven-
ska Spel och Holland Casino som i en inledningsfas
skall bidra med sitt expertkunnande pa kasinoom-
radet. For driften svarar dock Svenska Spel.

I december bildades Svenska Spels dotterbolag
Casino Cosmopol. Till VD utsdgs Rune Torbjorn-
sen. Denne liksom det nya bolaget presenterades vid
en presskonferens strax fore jul. Nyckelorden for
den svenska kasinoverksamheten skall vara under-
héllning, god mat, god stimning, sansat spel — ett
svenskt lagomkoncept.

Ré&tt lokaler viktiga
I borjan av detta ar har ett intensivt arbete pagatt
for att hitta ritt lokal pa de utvalda orterna, lokaler
som motsvarar de krav pd lige, storlek, atmosfar
och utvecklingsmojligheter som Casino Cosmopol
stallt upp. I mars blev det forsta kontraktet klart. I
det gamla stationshuset i Sundsvall kommer det for-
sta svenska kasinot att sla upp sina porter, forhopp-
ningsvis fore utgdngen av detta ar. Casino Cosmo-
pol lanserar ocksa till hosten en kasinoskola pa
internet dir man kan prova pé fyra av de spel som
skall finnas i de riktiga kasinona. Spelet pa dessa ar
gratis men man kan heller inte vinna négot. Inter-
netkasinon viaxer mycket snabbt runt om i vérlden.
Konceptutveckling
samt rekrytering och /{
utbildning av kasinoper-

sonal blir en viktigdelav COSMODPO L

kasinoarbetet detta ir. CASINO
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Svenska Spel i férandring

Greyhound Racing - Svenska Spel
blir forsta statliga spelbolaget
i varlden med spel pa hundar

Greyhounds och Greyhound Racing

P4 tre arenor, s.k. Greyhound Parks i Akersberga, Boras och Landskro-
na blir det banspel pd hundkapplépning. Det dr sex hundar som tavlar i
varje lopp. De har olika firger och monster. De springer tre olika dis-
tanser 320, 550 eller 782 meter pa en bana som maéter ung. 400 meter i
omkrets. Maximihastigheten dar 70 km/t och ett lopp ar 6ver pé drygt 30
sekunder. Hundarna delas in i olika tavlingsklasser av Svenska Hund-
kapplopningssportens Centralférbund.



SVENSKA SPEL AR VARLDENS FORSTA — och hittills
enda - statliga spelbolag som erbjuder vadslagning
péd hundkapplopning.

I England, Irland, USA och Australien dr hund-
kapplopning redan en mycket popular spelform
som utvecklats alltmer till ett speciellt evenemang
for familjen och arbetskolleger.

Tavlingar for hundar har anordnats i Sverige
sedan 1953 dir man ocksd kunnat satsa och vinna
lokalt i blygsam skala.

1998 fattade dock regeringen beslut om att riks-
tackande spel pa hundkapplopning pd samma sitt
som Oddset skulle tilldtas i Sverige. Svenska Spel fick
uppdraget att handha spelverksamheten medan
hundkapplopningssporten skulle vara formanstagare.

Intensivt férberedelsearbete

Under 1999 har ett intensivt forberedelsearbete
pdgdtt i ndra samarbete med Svenska Hundkapp-
lopningssportens Centralférbund (SHCF). Det sena-
re skall svara for tavlingsbanorna, hundklassifice-
ring, djurskydd osv medan Svenska Spel skoter allt
det som har med sjilva spelet att gora.

Ett avtal har darfor skrivits mellan dessa bada
parter och samtidigt har ett driftsbolag, SHAB, bil-
dats.

Man har valt ut tre banor dir regelbundna lopp
och banspel kommer att hillas. De ligger i Akers-
berga, Bords och Landskrona. Den sistnimnda som
skall tjanstgora som reservbana blev den forsta att
fardigstallas i oktober. De kommer att kallas Grey-
hound Parks och den nya tiavlingsformen har fatt
namnet Greyhound Racing.

Tva olika spelformer
Svenska Spel kommer att erbjuda saval ett dagligt
spel kallat Vinn 3 som ett storre spel varje l6rdag,
med étta lopp med namnet Vinn 8. Det senare dger
rum pa de tre svenska banorna si linge som
sdsongen tilliter, dvs april-oktober. Under resten av
aret televiseras lopp fran England. Dirifran kom-
mer ocksa de tre hundtivlingarna varje dag for
Vinn 3. Avtal har darfor skrivits dels mellan Sven-
ska Spel och TV 3 for dessa sindningar dels mellan
foretaget och DateTote, varifrdn Svenska Spel ocksd
kopt in ett banspelssystem.

SHCEF har delat in de f.n. ca 500 vinthundarna i
fem tavlingsklasser for loppen som skall ga over tre

olika distanser. I varje lopp deltar maximalt sex
hundar med olika fargkonstellationer.

Den nya spelformen har redan pé férhand till-
dragit sig stort intresse och hundsporten férvantar
sig mycket av Greyhound Racing — inte minst eko-
nomiskt. Spelet pd hundar skall nimligen generera
pengar till denna som bl.a. skall anvindas till forsk-

Hundvdrden dr ett sjalvklart och viktigt inslag vid

satsningen pd Greyhound Racing.

ning, ungdomsverksamhet och utbildning i samrad
med Svenska Kennelklubben.

Skotsel och vélbefinnande

En viktig friga som diskuterats mycket och forbe-
retts noga galler djurskydd. En sdrskild samrads-
grupp har bildats diar man tagit upp allt som beror
hundarnas skotsel och vilbefinnande med kontrol-
ler och licensiering samt inte minst en policy vad
som skall hinda med hundarna nir de slutat tivla.
SHCEF och Svenska Spel kommer att se till att denna
sistnamnda punkt skall ha hog prioritet.
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Svenska Spels webbplats ar valbesdkt

Svenska Spels webbplats har 110.000 unika besokare i ménaden.
Bolaget har f.n. ca 8.000 registrerade spelare men detta 6kar snabbt
sedan man ocksa har infort spel pd Oddsetvarianten Lingen. Man kan
besoka webbplatsen niar som helst men spelet ar 6ppet mellan 8 och 22
pa vardagar och fram till kl. 18 p4 helgerna, dvs samma tider som galler
for ovrig spelverksamhet. De flesta spelarna dr sportintresserade man.
For att ha ansvar och kontroll 6ver spelet har Svenska Spel satt upp en
grans for hur mycket en spelare far satsa pa vissa spel.

14



ANTALET WEBBPLATSER SOM
ERBJUDER SPEL har flerdubblats
under senare r. Eftersom
manga forsvinner lika fort som
de kommer dr det svart att sdga
hur ménga de ir men sikert
over 600.

Det utmarkande for de flesta
ar att de drivs av privatpersoner
eller bolag som inte har fétt
néagot speltillstdnd i ndgon storre
stat. [ stillet ar de registrerade i
sma liander t.ex. i Karibien, som
inte héller sig till de internatio-
nella reglerna som stipulerar att
spel inte ar tillitet 6ver grinser-
na. Detta ar skélet till att manga
statliga spelbolag dnnu inte
tagit upp konkurrensen pd
denna nya spelkanal men far
diarmed ocksd erfara att manga
av deras spelare soker sin lycka
annorstides. En uppskattning
gav vid handen att svenskar under 1998 satsade
ungefar 100 miljoner hos utlandska spelbolag.

I Norden har man dock tagit utmaningen pa all-
var. Den svenska Lotteriinspektionen har gett till-
stand till tre svenska bolag att testa spel dver inter-
net — Svenska Spel, ATG och A-lotterierna.

I maj 1999 var det premiir for webbplatsen
www.svenskaspel.se. Det var resultatet av ett drs-
langt arbete att hitta en helt egen och en mycket
avancerad webbplats med en transaktionsmotor
med frontlinjelosningar fran system till granssnitt.

Inledningsvis erbjods 10.000 testspelare att
registrera sig for spel pa Stryktipset, Italienska
Stryktipset eller Joker — de forstnamnda for att mal-
gruppen for dessa i stor sett sammanfaller med
internetanvindarna.

Svenska Spel satsade ocksd mycket pa att denna
spelgrupp skulle kunna f4 bista tinkbara informa-

tion via webbplatsen som underlag for sitt spelande.

De registrerade spelarna har sedan kontinuerligt
genom olika enkiter fatt ge sina synpunkter pa
Svenska Spels internetservice.

Konstruktiva forslag fran kunderna har sedan
legat till grund for en relansead, reviderad webbplats.

Svenska Spel har testtillstand for internetspel fram till juni dr 2000.
Efter utvdrdering av Lotteriinspektionen kommer beslut om

eventuellt permanent tillstind.

Idag ar den ljusare, snabbare och med en klara-
re dtskillnad mellan informations- och speldel. Den
forra har visat sig bli allt populdrare. Framfor allt
ar det resultatservicen och sportnyheterna som nytt-
jas av spelarna. Svenska Spels kundservice kommer
att spela en allt storre roll i framtiden.

Svenska Spel har liksom 6vriga statliga spelbo-
lag med internetspel byggt in vissa restriktioner i sitt
system. Bolaget kontrollerar att alla som vill 6ppna
spelkonto har fyllt 18 ar och att de dr bosatta i Sve-
rige. Kreditspel tilldts inte. I utlandet bosatta perso-
ner kan alltsd inte spela pd Svenska Spels internet-
produkter lika lite som svenskar kan satsa pé inter-
netspel t.ex. hos finlindska Veikkaus.

Under varen 2000 lanserades spel pd Langen.
Senare foljer Lotto och Keno och de 6vriga Oddset-
spelen Matchen och Toppen, Greyhound Racing
och Miltipset. Forstudier och tester gors dven for
nya interaktiva spel t.ex. med hjalp av WAP och
digital TV.

Testtillstandet [6per ut i juni 2000 men av allt
att ddma kommer det att forst forlangas for att dir-
efter permanentas.
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Spelforskning

Forskningsuppgifter
Bland det 20-tal projekt som man vill forska i vid Institutet for

Spelforskning kan féljande nimnas:

- Identifiera spelets forutsattningar i det moderna samhallet.

- Moral och etik i spelreklamen

- Hur exponeras vinnare i media

- Ar en statligt kontrollerad spelmarknad effektiv eller ineffektiv?
- Spelbeteende i en smaliandsk stad

- Tarningens betydelse

- Spel och lek som fundamental mansklig sysselsattning

16



SPELBRANSCHEN ANSES VARA EN AV de 10-12 storsta i
virlden. Enbart de statligt kontrollerade tips- och
nummerspelsbolagen omsatte 1999 ca 1.100 miljar-
der kronor. I Europa och Nordamerika har drygt en
miljon manniskor sin dagliga utkomst fran arbete i
spelbranschen. Bara i USA har mer dn 30.000 man-
niskor blivit miljonarer pa Lotto. Ungefar 400 mil-
jarder kronor kommer olika formanstagare — idrott,
sjukvard, undervisning m.m. - till del fran spelverk-
samhet runt om i virlden.

Forvanansvirt nog har denna bransch dn sa
lange lockat till mycket lite forskning men nu bérjar
en forindring komma.

Det forskare framfor allt intresserat sig for
under de senaste 20 dren har varit problemsidan.
De flesta studierna har gjorts i Nordamerika, Aus-
tralien, Nya Zeeland och England. I Sverige genom-
forde professor Ronnberg Europas hittills mest
omfattande undersokning. I alla dessa studier har
man i stort sett anviant samma teknik och definitio-
ner. Ett problem for forskarna har varit att man
utgdtt fran att definiera spelberoende som om det
vore samma slags beteende som alkoholism och
drogmissbruk utan att riktigt veta om detta ar rele-
vant eller inte. P4 senare tid har darfor vissa forska-
re som ifragasatt tidigare metoder nu borjat ga
andra vigar bade vad giller de faktorer som kan
tankas fororsaka patologiskt spelande och sitten att
behandla s.k. problemspelare.

De flesta undersokningar i varlden visar att 1-2%
av befolkningen kan anses vara i stort behov av
hjalp. Trots att spelmarknadens omsittning okat
stadigt 4r fran ar och att den patagligt haller pa att
skifta karaktdr har det varit svdrt att entydigt bevisa
att denna procentsiffra stigit. Endast fornyade och
upprepade undersokningar kan ge upplysning om
hur det forhéller sig.

Svenska Spel tar regelbundet reda pé hur det sven-
ska foket spelar och hur det ser pa spel och spelande.
Det har da bl.a. framkommit att drygt 98% inte anser
sig ha ndgra problem med sitt spelande utan ser det
som ndgot spannande och underhallande.

Svenska Spel stéttar jourtelefon

For att hjdlpa dem som dock har allvarliga bekym-
mer har Svenska Spel genom samarbetsorganet OSS
(Oberoende Spel Samverkan) stott tillkomsten av en
jourtelefon. Under de forsta dtta manaderna har

man dar mottagit ca 600 samtal. De flesta har rort
olika slags automatspel, foljt av histspel, bingo och
vadslagning pd idrott.

Under &ret har ddrfor Svenska Spel bidragit till
att dela ut informationskort om problemspel till
sina onlineombud och pa samtliga stillen med vir-
deautomatspel samt ocksé lagt in samma informa-
tion pd alla spelskarmar pd Jack Vegas och Miss
Vegas.

Som tidigare dr har Svenska Spel varit vird for
ett branschseminarium med spelexperter fran Aus-
tralien och Kanada som tagit upp olika forsknings-
och behandlingsfrdgor. Sddana har ocksd ofta
belysts i foretagets tidning Spelvarlden.

Spelforskningsinstitutet nu i full gang

Det finns forvadnansvirt fa sirskilda avdelningar
eller institut som bedriver forskning om spel och
spelande. I Nevada har man sedan lingre tid en
kasinoakademi, i Sydney koncentrerar man sig pa
problemsidan medan man i Spelinstitutet i Salzburg
mest sysslar med spel som lek, underhéllning och
kulturhistoria.

Det 1998 tillkomna Institutet f6r Spelforskning
pd Hogskolan pa Gotland skiljer sig fran alla andra
genom att satsa pa interdisciplindr forskning. Man
vill se pa spel som ett ekonomiskt, sociologiskt,
etniskt, etiskt, kulturellt och historiskt fenomen.
Svenska Spel har skjutit till 1 miljon kronor under
en tredrsperiod for att starta verksamheten. I detta
syfte anordnade Svenska Spel ocksa tillsammans
med Institutet dels ett storre symposium med
inbjudna talare bade fran hela Sverige och fran
utlandet dels ndgra seminariedagar. Detta har
lett till att ett 20-tal forskningsprojekt har formule-
rats. Institutet s6ker nu bidrag fran olika fonder for
denna forskning som forhoppningsvis skall leda till
ett antal rapporter och avhandlingar inom de nar-
maste aren.

P4 sa sitt kommer vi att f& en bred belysning av
spel och hur det paverkar hela samhillet, inte minst
intressant nu nér nya spelformer som kasinon och
virdeautomatspel introduceras.

Svenska Spel kommer dven i fortsittningen att
mycket intensivt befatta sig med fragor som ror
spelforskning savil i utlandet som vid Institutet for
Spelforskning och hela tiden vara berett att ta sitt
ansvar for spelbranschens utveckling.
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Tipskortet
Over 1 miljon svenskar har skaffat sig ett s.k. Tipskort sedan introduk-
tionen 1993. Over 75% av dessa ir aktiva och 46% av allt onlinespel
sker med Tipskortet. Den som inte himtat ut sin onlinevinst efter 90
dagar fir den hemskickad eller insatt pd angivet bankkonto. 60 miljoner
betalades ut pa detta satt 1999. Ett bonussystem belonar trogna tippare
som bl.a. far delta i sarskilda utlottningar.
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DRYGT 70% AV DEN VUXNA SVENSKA befolkningen
spelar mer eller mindre regelbundet pa nidgon av
Svenska Spels ménga produkter. I genomsnitt satsar
svensken 1.484 kronor men det dr stora regionala
skillnader mellan toppldnet Sérmland och lagspe-
lande Vasterbotten. Min och kvinnor viljer ocksa
olika. Oddset ar ett utpriaglat manligt spel med
endast 8 % kvinnor medan bingospelen (Tips-
bingo, Skrap-Bingo, Bingolotto) och skraplotterna
visar en svag kvinnlig overvikt. Spelfrekvensen vari-
erar ocksd mycket. 75% av dem som spelat har valt
en Trisslott jaimfort t.ex. med Lotto Express som
bara 43% har provat pa.

Férbattringar sker hela tiden
Servicen till kunderna ar av vital betydelse for fore-
taget och den forbattras hela tiden.

Redan 1993 introducerades lojalitetskonceptet
Tipskortet. Forutom att det dr ett bevakningssystem
som gor att foretaget betalar ut eventuella vinster
som spelaren glomt att kontrollera eller himta ut ar
det ocksd ett bonussystem dir de regelbundna spe-
larna far formaner som extra erbjudanden, utlott-
ningar till resor m.m. Over 1.1 miljoner sddana kort
har sélts sedan starten for 7 &r sedan. Drygt 3/4 av
dessa ar aktiva. Att de anviands flitigt bevisas av
att 46% av Svenska Spels onlineomsittning sker via
Tipskort och att 60 miljoner betalades ut till vinna-
re som glomt att kontrollera sina kuponger.

Eftersom Sverige ar ett oerhort internettatt land
har det varit naturligt for Svenska Spel att satsa
mycket pd spelinformation genom denna direktka-
nal. Ambitionen har varit att Svenska Spel skall
kunna ge sina kunder maximal service dygnet runt
over nitet. Dessutom skall man kunna spela dir pa
dagtid.

020-numret till Kundservice d4r mycket anlitat
pa dagtid med ca 135.000 samtal per &r men andd
fler konsulterar foretagets telesvar och den text-TV-
information som ldaggs ut kontinuerligt. Sektionen
fick dven svara pa nidstan 12.000 brev varav de
allra flesta som e-post.

Kundservice och kundlojalitet blir alltsd allt vik-
tigare. Under 4r 2000 stér spelaren i centrum for
alla utbildningar pa Svenska Spel. Det skall bl.a.
resultera i ett nytt och forbattrat koncept for Tips-
kortet.

Kunniga och intresserade ombud

ar en stor tillgang

F4 lander visar upp en s mangfacetterad och kom-
plicerad spelmarknad som Sverige. Svenska Spel sat-
sar darfor pa att ombuden skall vara mycket vilut-
bildade, vilket de blir bl.a. genom en tredagars obli-
gatorisk utbildning i foretagets lokaler, tidningar
och nyhetsbrev varje vecka, reklammaterial och
genom regelbundna besok hos de storre ombuden
av foretagets distriktschefer. Ombuden inbjuds ofta
till olika evenemang, framfor allt idrottstavlingar,
som arrangeras av Svenska Spels samarbetspartners.
Varje ar forekommer flera séljtavlingar. Vinnarna i
dessa 1999 inbjods till en stor ombudsgala i Viste-
ras dar ett antal ombud fick pris i olika kategorier
for sina prestationer.

Antalet aktiva ombud var i borjan av dret 6ver
6.900 varav 3.820 eller 55% var s.k. spelombud
med onlineterminaler. Inforandet av ett datahante-
ringssystem i maj for samtliga lotter var en avsevird
forbattring for sdvil denna kategori som for de ca
3.100 lottombuden.

Under 1999 har Svenska Spel forberett en egen
tevekanal med digital teknik for ombuden. Nir
denna introduceras under andra halvaret 2000 skall
ombuden ha tillgdng till en ny marknadsforings-,
utbildnings-, text-TV- och informationskanal samt
mojlighet till framtida direktspel pa det nya hund-
spelet Greyhound Racing. Spelkanalen 4r en inves-
tering for framtiden som ger ombuden ett nytt

vapen i kampen om kunderna.

Ombudsinformation
Svenska Spels ombudskar

Tobaks- och spelbutiker ca 1500
Kiosker ca1200
Servicebutiker ca 700
Trafikbutiker ca 800
Livsmedelsbutiker ca 2300
Stormarknader och varuhus ca 150
Ovriga butiker ca 250
Totalt ca 6 900
Restauranger, pubar och bingohallar

Restauranger och pubar ca 1900
Bingohallar ca 50
Totalt ca 1950
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Lotter fortsatt populara

Affarsomrddet Turspel kan delas i tvd grupper, en for num-
merspel och en for lotter. Till de forra hor Lotto, Viking
Lotto, Lotto Express, Tipsbingo, Keno och Joker. I den
senare ingdr efter drsskiftet Triss, Tia, Skrap-Bingo, Pen-
ninglotteriet men under 1999 fanns dven tidvis Astro, Hol-
gersson, Kalas och Jul & Nydrslotteriet.

Tillsammans star turspelen for drygt 60% av Svenska
Spels omsittning. Kategorierna har utvecklats delvis olika
under dret. Medan lotterna med Triss i spetsen har fortsatt
att gd bra har Lotto och de andra nummerspelen tappat
mark. Det dr ocksd pd denna marknad som konkurrensen
ar hardast pa den svenska spelmarknaden.

Bra utveckling for lotter

Den glddjande utvecklingen for skraplotten Triss fortsatte
aven 1999. Att okningen blev s3 hog som 8% beror delvis pa
forandrade redovisningsrutiner av lotterna men faktum kvar-
star att Triss befdst sin stillning som foretagets storsta pro-
dukt och nu ligger pd andra plats efter V75 men fore Bingo-
lotto bland alla spel i Sverige. Att vinnare visas upp varje dag
i TV 4:s morgonprogram ir forstds oerhort viktigt men lika
betydelsefullt dr den vinstplan och den tydliga profil som
produkten upparbetat. Under dret har nagra publicitetsska-
pande kampanjer genomforts som Sveriges storsta Trisskrap i
Nykoping strax fore jul och ett stortavlejippo som fick
ménga svenskar att i gryningen leta sig fram till nirmaste
Trisstavla for att dar forsoka skrapa fram en storvinst. Triss
ar en utpriglad impulsprodukt. Resultatet av en bra kampanj
syns genast. Triss har haft en bra utvixling av sina reklam-
kampanjer under foregiende ar. Det dr ocksa det spel som
skapat flest miljonirer, hela 70 stycken. En del far dock sin
vinst uppdelat pa ett antal ar. Detta om de vunnit pa s.k.
Manadskléver som ger en manadsinkomst pd mellan 10.000
och 25.000 kronor fran 10 till 25 &r. Tre Trisskrapare hade
turen att skrapa fram den mest givande varianten 1999.

Omsattning, Mkr

10 000
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Tia, en enkel lott med ett ldgt pris, har ocksa salt bra
och har goda framtidsutsikter. Mdnga koper den som ett
tilliggspel eller for sina smdpengar. Tia passar dessutom
utmirkt fér samkampanjer med andra snabbrorliga kon-
sumtionsvaror pd marknaden. Exempel pd sidana lycko-
samma samarbeten dr Coca-Cola, Marabou och OLW.

Under ndgra manader i slutet av 1998 och i borjan av
1999 pégick ett test i 14 dagligvarubutiker av forsiljning i
kassalinjen av Triss och Tia. Testresultaten var genomgden-
de positiva och detta ledde till att denna forsiljningstyp
infordes i allt fler butiker. Vid drsskiftet hade 6ver 300
butiker forsiljning i kassalinjen.

Liksom Triss och Tia dr det nagot fler kvinnor 4n min
som koper Skrap-Bingo. Denna produkt hette forut Triss-
Bingo men dndrade namn och delvis karaktir i juni. D&
byttes Trissdelen ut mot ExtraChansen, ett bingospel som
battre passade lottens karaktir. Den fick nu en pay-off
”Spelet som ricker linge”. Fn. dr Skrap-Bingo en viktig
nischprodukt i Svenska Spels produktportfolj och den
dominerande ldngskrapslotten i Sverige. Den under varen
nedatgdende trenden begrinsades efter relanseringen dven

om slutresultatet for aret blev ett minus.

Flera temalotter

Den fjarde lotten ar foretagets klassiker- Penninglotteriet-
som funnits pd marknaden sedan 1897. Trots att flera for-
sok har gjorts att frascha upp den har det varit svért att
stoppa minskningen som 1999 blev 15%. Med begrinsade
medel ska Penninglotten fa en ansiktslyftning under nist-
kommande ér..

Under 1999 fanns ocksé under olika perioder tre andra
nischlotter. Astro var den forsta av dessa, lanserad redan
1998, med astrologiintresserade kvinnor som framsta mal-
grupp. Efter en bra start sjonk omsittningen. Detsamma

gillde for reselotten Holgersson som var en langskrapslott

Andel av omsattningen

61%
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Det skrapas som aldrig forr!

P4 fredagarna dger Manadskloverskrapet rum i TV 4:s morgonsind-

ning. Den som har tre lyckokloversymboler pa sin Trisslott inbjuds till
TV-studion dir han eller hon strax fore 7-nyheterna far skrapa pa ett
stort brade for att fa fram tre lika stora belopp varierande fran 10.000
till 25.000 kronor. Efter nyheterna blir det en ny skrapning pa ett
annat brade dir man skall fa fram tre lika ar- fran 10 till 25 - som
anger hur linge vinnaren skall f4 denna summa utbetalt ménatligen.
En kampanj dir man kunde skrapa Triss pa stortavlor lockade ut ung
som gammal i ottan.



med fyra skrapfalt. Den togs ur marknaden vid &rsskiftet.
D4 hade redan Kalas kommit och gatt. Kalas var ett samar-
rangemang med ett underhdllningsprogram i TV 4 med
samma namn. Det har blivit allt svdrare att hitta ett kon-
cept dir bade spel och TV-underhéllnig fungerar optimalt
samman da Bingolotto dominerar detta marknadssegment.
Det har ocksa visat sig vara allt svrare att med framgéing
fa ut en ny skraplott pd den svenska spelmarknaden. Det dr
savil ovanstdende lotter som folkrorelsernas senare lanse-
ringar bevis for. Man far rikna med kortare livscykler i
framtiden for den hir typen av spel.

Enligt den spelmarknadsutredning som lades fram i
mars skall Svenska Spel tvingas att inom ndgra ar begransa
sig till enbart tva lotterier- ett forslag om kommer att fa
mycket negativa effekter pa foretagets mojligheter att
utveckla nya intressanta spel for kunderna. Det kommer
dven att medfora minskade intakter till statskassan.

Man skall inte heller glomma bort att Svenska Spel
investerat stora pengar i det projekt som gjorde det mojligt
att hantera alla lotter hos sévil spelombuden som lottom-
buden med olika former av valideringsterminaler. Alla lot-
ter registreras nu i foretagets datorsystem vilket forenklar
och forbittrar distributionen, ekonomin, sikerheten och
driften for alla Svenska Spels lotter.

Bra relansering av Lotto
Det storsta spelet pd den svenska spelmarknaden var i
manga dr Lotto. P4 senare ar har det tappat topplatsen och
gatt stadigt tillbaka. Under 1998 forsokte Svenska Spel
vinda pd detta genom att gora spelet ndgot svarare vilket
skulle skapa farre men storre vinnare. Kundernas reaktion
blev emellertid sa stark att foretaget under 1999 bestimde
sig for att lyssna pa deras synpunkter och ga tillbaka till
den ursprungliga formeln. Att gora fordndringar i s3 kom-
plicerade system som Svenska Spel har tar dock en viss tid
men i september var det nypremiir pa formeln 7/35. D4
hade ocksa dragningarna fitt en modernare utformning
med forlingd sindningstid. Mdnga kunder har nu dtervant
till Lotto vilket visar att lyhordhet belonas. Visserligen slu-
tade drsomsittningen med ett minus men infor ar 2000 ser
spelet ut att utveckla sig acceptabelt igen vilket ar viktigt
eftersom det ar ett av de spel som med sin utbetalning till
vinnarna paverkar resultatet for foretaget pa ett positivt
satt. Lotto behover dock vidareutvecklas for att inte tappa
mark pé sikt.

Nist Lotto dr Keno det storsta nummerspelet. Keno har
haft en bra tillvixt 4ven om uppgéngen avstannade ndgot
under 1999. Aven for Keno gjordes TV-dragningarna om

med modifieringar som kombinerade tydligheten med
snabbhet och modern grafisk design. Reklamfilmerna for
Keno med de tre gotlinningarna pa stranden har blivit
klassiker. Eftersom detta tema har visat sig ha stor genom-

slagskraft kommer det att varieras dven under 2000.

TV-dragningar moderniseras

Aven Tipsbingo har fatt en ansiktslyftning, bade vad giller
sjdlva logotypen och spelet som TV-sindningens utform-
ning. Ny dekor, ny programledare och en ny interaktiv
jumbodragning skall bidra till en stabilisering, forhopp-
ningsvis ocksd 6kning av antalet spelare och tittare. I stillet
for att enbart en person kommer till studion fér Jumbo-
dragningen sa far nu de tre Tipsbingospelare som har haft
minst antal ratt pd foregdende veckas tre brickor komma
till TV for att forst utkimpa en duell innan en av dem far
chansen till jackpottvinsten.

Joker dr ett tillaggsspel till Lotto, Stryktipset och Mal-
tipset. Nar de produkternas omsattning gar ner s gér
ocksd Jokers omsattning ner. En avtagande jackpottutvix-
ling pa den svenska spelmarknaden bidrar ocks3 till Jokers
minskning 1999.

Det samnordiska Viking Lotto gir fortfarande mycket
bra i Danmark och Norge men fortsitter att tappa mark i
Sverige. Den framsta forklaringen dr den starka konkur-
rensen pd onsdagar fran Lotto och V64. Dragningen av
Viking Lotto redovisas numera inte separat i TV utan ihop
med onsdagsdragningarna pa Lotto. Under &ret vann en
norrman en rekordsumma pa 18.5 miljoner pa Viking
Lotto. Efter omfattande sikerhetstest kunde estlindska
Eesti Loto bli det sjdtte landet med Viking Lotto. Premia-

ren var i mars 1 ar.

Fokusering pa de stora varumarkena

Lotto Express blev aldrig den fara som vissa speldomedags-
profeter hade forutsagt. Intresset for detta S-minuters Lotto
ar fortsatt svagt.

Under detta ar kommer affarsomradet for turspel att
fokusera pa de stora varumarkena, dvs Lotto, Keno och
Triss, och forsoka produktféridla dem. Nya distributions-
kanaler skall testas — en sidan ir internet. Lotto och Keno
skall introduceras pa denna direktkanal under forsta halva-
ret. De kanaler foretaget redan har skall utvecklas till att
bli effektivare. Det giller t.ex. kassalinjen i dagligvarubuti-
ker. Vidare skall ocksa effektiviseringar goras inom affirs-
omradet vilket kommer att innebira betydande kostnads-

besparingar.
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Lottospelaren pa vag tillbaka

Lotto har 500-ariga anor. Till Sverige kom det forsta gangen i
slutet av 1700-talet men forsvann 1840 for att komma tillba-
ka i sin moderna form 1980. Det ir virldens storsta spel med
ca 40% av den spelmarknad som omfattar nummerspel, lot-
terier och tips. I Sverige finns det flera spelvarianter - Lotto
Express med dragning var 5:e minut, det samnordiska

Viking Lotto pa onsdagar och det stora Lotto med dubbla
dragningar bade pa onsdagar och lordagar.



Lotto, som ir Svenska Spels storsta
nummerspel, gick under aret tillba-
ka till sin ursprungliga formel 7/35.
Samtidigt gjordes helt nya annons-

kampanjer och dragningarna fick

en helt annan framtoning i TV-
sandningarna pa onsdags- och 16r-
dagskvillarna. 1999 ars hogsta
vinst pa 39 miljoner kom pa en

Lottokupong inldmnad i Skovde.

Introduktion: 1980

Omséttning: 2.289.521.046 kronor
Nettoutdelning: 40%

Deltagande spelfalt: 456.287.770
Vinnande spelfilt: 9.131.170
Miljonvinster: 47

Hégsta vinst: 39.384.272 kronor
i Skovde den 26/6

Omgangar med jackpott: 84

Omgangar med jackpott
6ver 10 miljoner: 45

Insats: 3 kronor per spelfilt

Procent av totala
spelomséttningen: 17.2

Omséattning, Mkr
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LOTT®

Det unika med Viking Lotto dr att
det dr ett samarrangemang mellan
de fem nordiska linderna och frin
ar 2000 ocksd med Estland. Varje
onsdagskvill dras det 6 nummer av
48 och resultatet visas i TV. Endast
vinstpotten for den hogsta vinst-
gruppen dr gemensam. I 6vrigt gil-

ler de nationella reglerna.

Introduktion: 1993

Omséttning: 129.164.276 kronor
(i Sverige)

Nettoutdelning: 40%
Deltagande spelfalt: 32.291.069
Vinnande spelfélt: 643.662
Miljonvinster: 2

Hoégsta vinst i Sverige: 3.278.706:-
i Sundsvall den 7/4

Hégsta vinst i Norden: 18.500.000
kronor i Norge

Omgangar med

- enkel jackpott: 13

- dubbel jackpott: 3

Insats: 4 kronor per spelfalt

Procent av den totala
spelomséttningen: 1.0

Omsattning, Mkr
400
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L8TTO

Som namnet anger dr Lotto Express
ett snabbt spel med dragning var
femte minut varje dag under Sven-
ska Spels oppettider. Man kan folja
dragningarna direkt pd ombudens
TV-skdrmar. Man kan t.o.m. spela
pa upp till 50 dragningar i forvig.
Spelet har en fast vinstplan dir man

iven vinner om man har 0 ritt.

Introduktion: 1995
Omséttning: 66.463.920 kronor
Nettoutdelning: 52%
Deltagande spelfalt: 6.646.392
Vinnande spelfdlt: 1.050.562
Miljonvinster: 1

Hégsta vinst: 2.000.000 kronor
i Kévlinge den 18/11

Insats: 10 kronor
Aldersgrins: 18 ar

Procent av den totala
omsattningen: 0.5

Omsattning, Mkr
120
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Tipshingo®

Tipsbingo ar Svenska Spels enda
TV-baserade spel. Varje sondagsef-
termiddag visas tre Tipsbingodrag-

ningar i TV 4 dir man drar 42

nummer av 75 mojliga. I TV-studi-
on tavlar ocksé tre personer om att
vinna jackpotten pa extraspelet

Jumbo. Aven Tipsbingo fick en helt

ny studioinramning under 1999.

Introduktion: 1994

Omséttning: 245.779.920 kronor
Nettoutdelning: 40%
Deltagande brickor: 24.577.992
Vinnande brickor: 543.396
Miljonvinster: 10

Hégsta vinst: 4.252.767 kronor
i Haninge den 14/3

Insats: 30 kronor for 3 brickor

Procent av den totala
omsattningen: 1.8

Omséattning, Mkr
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JOKER mzg:

Joker ar ett tillaggsspel till Lotto,
Stryktipset, Italienska stryktipset
och Miltipset. Chansen att ha alla
7 nummer rdtt dr en pa 10 miljoner
men vinsterna brukar bli de hogsta
pa Svenska Spel. Rekordspelvinsten
i Sverige pa 61 miljoner kom pa en
Jokerkupong 1997. Joker kan dven
spelas pa internet.

Introduktion: 1984

Omséttning: 595.256.720 kronor
Nettoutdelning: 40%

Deltagande kuponger: 59.525.672
Vinnande kuponger: 1.199.723
Miljonvinster: 3

Hégsta vinst: 29.578.225 kronor
i Fjalkinge den 8/5

Omgangar utan
vinnare med 7 ratt: 49

Insats: 10 kronor

Procent av den totala
omséttningen: 4.5

Omséattning, Mkr
1000

Keno®

Keno ir det nummerspel som
utvecklats bidst pd senare ar. De tre

gubbarna i reklamfilmerna med sin

gotlandska dialekt har blivit vilkin-
da figurer. Den dagliga dragningen
visas pa sen eftermiddagstid i TV 4.
I Keno viljer man sjilv svarighets-
grad och diarmed ocks4 sina vinst-
chanser.

Introduktion: 1992

Omséttning: 735.391.470 kronor
Nettoutdelning: 55%
Deltagande rader: 147.078.294
Vinnande rader: 23.186.768
Miljonvinster: 12

Hégsta vinst: 4 miljoner kronor i
Degerfors den 25/8 (4 likadana
rader)

Insats: 5 kronor

Procent av den totala
omséttningen: 5.5

Omsattning, Mkr
800
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2 TRISS.

Triss var den forsta skraplotten i

Sverige. Den dr landets storsta lott
och Sveriges nist storsta spel. Den
har utvecklats mycket starkt under

de senaste aren inte minst tack vare
de offentliga skrapen i TV 4:s mor-
gonsdndningar dir vinnarna direkt
kan skrapa fram miljonbelopp
antingen direkt eller i form av ma-

natliga utbetalningar upp till 25 4r.

Introduktion: 1986

Omséttning: 2.915.025.575 kronor
Omgangar: 12

Nettoutdelning: 49%

Antal miljonvinster: 70

Inlésta vinster: 23.479.360

Hégsta vinst: 25.000 kronor i
manaden i 25 ar i Rénninge,
Gammelstad och Sédertélje

Lottpris: 25 kronor

Procent av den totala
omsattningen: 21.8

Omsattning, Mkr
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374 lotter i minuten
1999 sélde Svenska Spels ombud ca 197 miljoner skraplotter.

Triss toppade med 117 miljoner. Det innebar att det koptes 374
lotter i minuten dygnet runt dret runt. P4 35 miljoner av dessa var
det storre eller mindre vinster. De uppgick till ca 2 miljarder kro-
nor. Tva tredjedelar av den vuxna befolkningen kopte en skrap-
lott ndgon gang under 1999.
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SHRAP-CINC0

Spelet som récker lange

Triss-Bingo andrades till Skrap-
Bingo under aret. D4 gjordes lotten
om till ett Bingospel och Extrachan-
sen. Skrap-Bingo dr en lott for dem
som uppskattar att det tar tid att
skrapa fram sin vinst. Detta spel ar
ett av de vinsttitaste pd den svenska

spelmarknaden.

Introduktion: 1994

Omséttning: 345.368.080 kronor
Omgangar: 12

Nettoutdelning: 49%

Inlésta vinster: 2.866.199
Lottpris: 30 kronor

Procent av den totala
omséttningen: 2.6

Omséattning, Mkr
400
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PENNING

LOTTERTIET

Penninglotteriet dr Sveriges dldsta
spelprodukt introducerad redan
1897. Den har tvi delar, dels en
med ett fortryckt nummer dir drag-
ning sker var fjortonde dag, dels en
skrapdel dar man kan vinna upp till
en halv miljon. Penninglotteriet har
fornyats de senaste dren men lotten
har svért att hivda sig i konkurren-

sen med alla andra spelprodukter.

Introduktion: 1897

Omséttning: 247.545.150 kronor
Omgangar: 26

Nettoutdelning: 49%
Miljonvinster: 26

Inlésta vinster: 758.527

Lottpris: 50 kronor

Procent av den totala
omséttningen: 1.9

Omséattning, Mkr
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Tia ir en skraplott som utmirks av
sitt laga lottpris och sin enkelhet.
Under 1999 har Svenska Spel haft
samarbete med flera foretag som
Coca-Cola, Marabou och OLW
och denna skraplott.

Introduktion: 1996

Omsattning: 419.386.710 kronor
Omgangar: 12

Nettoutdelning: 49%

Inlésta vinster: 9.393.637
Lottpris: 10 kronor

Procent av den totala
omséttningen: 3.1

Omsattning, Mkr
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Spel som upphdrt under 1999

Under 1999 fanns ocksa temalotterna Astro och
Holgersson samt skraplotten Kalas. Den senare
var kopplad till ett underhdllningsprogram i TV 4.
Detta lades dock ner efter dtta sindningar. D
upphorde ocksa forsiljningen av Kalaslotten.
Temalotterna forsvann ocksd ur butikerna efter
fem respektive tre omgangar. Vid julhelgen 1998/99
anordnades ett sirskilt Jul- och Nyérslotteri.

29



Marknad & produkter

1 hl
. ._-T_-—'t
{4

Rl
"II"I-I'.'.rJ"_,' §

are il S8

Wi
JIJ / g

V3%

[
_.,.'rﬂ'.i-h
4
ol

- / / ] '
/ ;.. lhli i
L L“
= I‘l.-
.*u*': -,

Skicklighetsspel

ODDSET
STRYKTIPSET .
ITALIENSKA STRYKTIPSET
MALTIPSET




Intresset och
skickligheten okar

Till affirsomradet skicklighetsspel riknas fotbollstipsen
Stryktipset, Italienska Stryktipset och Maltipset, vadslag-
ningsspelet Oddset samt det spel pd hundkapplépning,
Greyhound Racing, som introduceras i april 2000.
Idrottsintresset var pa topp under 1999 med ménga stora
evenemang och framgangar for svensk idrott. Detta aterspe-
glades ocksd i omsattningen pa skicklighetsspelen, inte minst
pa Oddset. Trots en stark okning for detta minskade anda
hela affirsomradet med 1.9% Skicklighetsspelen utgor dock
fortfarande ca 24% av den totala omsittningen pa Svenska
Spel, vilket dr en mycket hog siffra internationellt sett.

Oddset har nu blivit féretagets stérsta sportspel.
Omsittningen pa 1,3 miljarder pd Oddset innebar en
okning pd 7%. Den allra populiraste spelformen ir Liangen
dar bolaget erbjuder fasta odds, vilket kdnns som en utma-
ning for spelarna. Dessa har ocksa blivit allt skickligare bl.a.
genom att utnyttja sista-minuten-informationer 6ver inter-
net. Utdelningen till spelarna blev den hogsta ndgonsin-
69%. Detta kan forstas ha bidragit till spelets popularitet.
Fotboll och ishockey har som tidigare varit de dominerande
spelobjekten. Omsittningen dr mycket beroende av att
attraktiva matcher sdnds i TV-kanaler som kan ses av storre
delen av befolkningen och av svenska framgéngar. En ny
idrott p& Langen var under 1999 tennis. Foretaget testade
ocksé s.k. handicapodds pé vissa matcher pa Langen dar
det fanns klara favoriter. Det visade sig vara ganska kompli-
cerat att forklara for spelarna hur detta system fungerade.
For fjarde dret i rad genomfordes en mycket lyckad
kampanj pad Matchen. En halv miljon extra lades i vinst-
potten for ett Matchen-objekt varje dag i en veckas tid.

Omsattning
Skicklighetsspel, Mkr
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Detta var sd attraktivt att det under kampanjveckan sattes
omsittningsrekord pd Oddset med ca 46 miljoner kronor.
Matchen kan ibland erbjuda héga odds, inte minst pa den
allt populdrare handbollen. Spelvarianten Toppen gar dock
tillbaka ndgot. P4 den kan man ocksa spela det enda icke
idrottsanknutna evenemang som Svenska Spel erbjuder
namligen rostning pa vilket land som skall vinna Melodi-
festivalen.

Stryktipset dr landets dldsta sportspel, introducerat
1934, och skulle alltsa egentligen ha kunnat pensioneras i
oktober men det dr langt fran att falla for ndgot dlders-
streck. Visserligen blev det en nedgang med ca 7% men
klassikern Stryktipset omsatte 4nda ldngt 6ver en miljard,
vilket gor det till den femte storsta produkten hos Svenska
Spel. Minskningen var troligen foljden inte av avtagande
fotbollsintresse utan av att den icke marksidnda TV-kanalen
Canal+ kopt rattigheterna att visa matcher fran det for tip-
parna hogintressanta engelska Premier League. Det popula-
ra TV 4-programmet Tipslordag fortsatte dock med sina
sandningar av annan intressant utlindsk fotboll och med

fullstandig tipsservice i rutan.

Stryktipset populért bland yngre mén

Bidragande till Stryktipsets popularitet dr de reklamkam-
panjer som Svenska Spel satsat pd med uppmarksammade
svenska och utlindska fotbollsspelare. Kampanjfiguren
1999 var den omskrivne forwarden och skadespelaren Vin-
nie Jones. Vid valet av denne liksom tidigare av imageska-
pare som Eric Cantona, Roland Nilsson, Ian Wright och
Tomas Brolin, tas sdrskild hansyn till spelets malgrupp,
min i dldern 18-40 ar.

Andel av omsattningen
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Marknad & produkter

Som tidigare upprepades arrangemanget med tipstav-
lingen Superweekend. I april samlades de 85 vinnarna till
en oforglomlig fotbollsresa i chartrat plan till helgmatcher i
England, Tyskland och Italien i sillskap med kdnda
idrottsprofiler.

En annan tdvling som blir mycket omskriven ar Tips-
SM. Under februari och mars ménad tavlade ca 65.000 tip-
pare om vem som skulle koras till svensk mastare i Stryktip-
set. Alla deltagare fick limna in ett 64-raderssystem med
Tipskortet i sex veckor, varefter det samsta veckoresultatet
raknades bort. Forstapriset 1999 gick till Johan Norrmans-
son fran Hallstahammar som férutom en pokal erholl en
check pd 100.000 kronor. Denna tavling var ett samarbete
mellan Svenska Spel, Expressen och facktidskriften Vi
Tippa, vilket bidrog till den mediala uppmarksamheten.
Italienska Stryktipset 6kade ddremot sin omsittning med
9%. Mycket berodde det pa att antalet tipsomgangar dndra-
des fran 35 till 40. Omsittningen kunde ha blivit dnnu batt-
re om inte TV 3 tvingats avstd fran att sanda italiensk topp-
fotboll til konkurrentkanalen Canal+. Man lade da ocksa
ner det omtyckta fotbollsprogrammet Uno Kryss Due.

I maj introducerades mojligheten att spela de tva tips-
varianterna via Svenska Spels webbplats. Detta har varit en
testverksamhet men allt fler har sokt till www.svenskaspel.se
inte bara for att spela utan ocksé for att himta senaste
information om fotbollsvirlden.

Flera vinnare pa Maltipset

Maltipset fick vidkdnnas en tillbakagéng dven 1999. Spelet
har ldnge visat denna trend. Den brots dock under hosten i
samband med genomgripande forandringar av spelet.

Framfor allt var det inférandet av en fjarde vinstgrupp
ddr man for S ritt erhdller fyra frirader, som gav gensvar hos
spelarna. Vinstchanserna forbattrades visentligt och antalet
vinnare tiofaldigades, fran ca 5.000 till ca 60.000 i veckan.
Veckoomsittnigen har darefter stigit till 11-12 miljoner.

Andra nyheter pd Maltipset var inférandet av snabb-
spelet Nacka, som bygger pa experttips. Tva nya systemva-
rianter har ocksa introducerats.

Maltipset profileras som spelet som ger de stora peng-
arna. Totalt hade spelet 31 jackpottomgangar. Den genom-
snittliga vinstsumman fér maximala 8 ritt uppgick till
drygt 5 miljoner kronor. Sammanlagt blev det 24 miljoni-
rer pd Maltipset 1999. En av dem fick hela 16 miljoner.

Eurogoals som lanserats under hosten 1998 blev aldrig
den framgang som Svenska Spel hoppats pd, vare sig i Sve-
rige eller i samarbetslinderna Danmark och Island varfor
beslut togs om att sluta med marknadsfoéringen av detta
spel i maj 1999.

Under 4r 2000 knyts det storsta intresset till inforandet
av den nya spelformen- vadslagning pa hundkapplépning-
men dven till spel vid de stora idrottsevenemangen som
Fotbolls-EM och OS i Sydney.

Z9

ODDSET

Oddset ar en originalprodukt fran
Svenska Spel som nu gor sitt seger-

| tadg runt om
i virlden dar
det dr det
snabbast
vixande
sportspelet.
Aven i Sveri-

ge blir det allt populirare bade hos
ombuden och p4 internet framfor
allt hos unga min. Langen dir man
viljer 3-6 matcher till fasta odds ar
den mest omtyckta spelformen men
Matchen och Toppen dr bra kom-
plement och erbjuder variation.
Reklamfilmerna fér Oddset med
PG i huvudrollen dr mycket vilkdn-
da. En av de sista, Gipset, fick pris
som basta sportspelsreklamfilm vid
den senaste virldskongressen i spel-

branschen.

Introduktion: 1986
Omsiéttning: 1.346.192.420 kronor

varav Langen: 1.058.394.870 kronor
Matchen: 269.335.760 kronor
Toppen: 18.461.790 kronor

Nettoutdelning: Langen 69.1%
Matchen och Toppen 70%

Deltagande vad:
Langen - 105.844.918
Matchen - 26.933.576
Toppen - 1.846.179

Antal vinnande vad: 2.556.351
Aldersgrins: 18 ar
Insats: 10 kronor per vad

Procent av den totala
omsattningen: 10.1

Omséattning, Mkr
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Rekordodds pa Oddset

Oddset 18.330,20 i elitseriematchen Vistra Frolunda-
Malmo IF med resultatet 1-10 i vecka 42 var det nast
hogsta oddset i Svenska Spels historia.
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Marknad & produkter

Skicklighetsspel

Samarbetet med fotbollen

Under 1999 utvecklades det omfattande samarbetet
mellan Svenska Spel och svensk fotboll genom ett
nytt femarigt samarbetsavtal. Detta ger fotbollsrorel-
sen ekonomiska resurser for att starka och utveckla
svensk fotboll och skapar affirsmaissiga forutsitt-
ningar for Svenska Spels fotbollsspel Stryktipset,
Maltipset och Oddset. Samtidigt starker det banden
mellan foretaget och landets storsta folkrorelse.
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STRYKTIPSET

Stryktipset dr virldens aldsta tips
och ir fortfarande still going strong.
Det dr det populiraste spelet bland
yngre sportintresserade man mycket
tack vare profileringen med omskriv-

na fotbollsspelare som Eric Canto-

na, lan Wright och nu senast Vinnie
Jones. Det dr det nast storsta skick-
lighetsspelet efter Oddset.

Introduktion: 1934

Omséttning: 1.118.761.016 kronor
Nettoutdelning: 46%

Antal omgangar: 52

Inlamnade rader: 1.118.761.016
Vinster: 3.880.409

Hégsta vinst: 1.978.094 kronor i
Leksand den 13/8

Miljonvinster: 3

Antal omgangar utan utdelning pa
13 ratt: 1

12 rétt: 0

11 ratt: 5

10 ratt: 18

Insats: 1 krona per rad

Procent av den totala
omsattningen: 8.4

Omséattning, Mkr
1400

Spel som upphdrt under 1999

Under hosten 1998 och viren 1999 anordnades ett sarskilt

jackpottbetonat sportspel pa europeisk cupfotboll mitt i
veckan. Spelet Eurogoals var ett samarrangemang mellan

Dansk Tipstjeneste, Islenskar Getraunir och Svenska Spel.

Fore sex. Onsdagar.

Spelarnas intresse for spelet motsvarade inte foretagens for-

vantningar och spelet upphorde darfor i maj.

ITALIENSKA
STRYKTIPSET

Italienska Stryktipset ar sondagsal-
ternativet for de inbitna tipparna,
for det ar de verkliga fotbollsal-
skarna som spelar pé detta spel,
som finns hos ombuden under den
tid som det spelas toppfotboll i Ita-
lien, dvs september-maj. Bada tips-
varianterna gér att spela pa inter-

net.

Introduktion: 1993

Omséttning: 218.948.909 kronor
Nettoutdelning: 46%

Antal omgangar: 40

Inlamnade rader: 218.948.909
Vinster: 897.880

Hégsta vinst: 673.991 kronor

Antal omgangar utan utdelning pa
13 ratt: 5
12 ratt: 0
11 ratt: 4
10 ratt: 4

Insats: 1 krona per rad

Procent av den totala
omséttningen: 1.6

Omsattning, Mkr
240
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MALTIPSET

GER DE RIKTIGT STORA PENGARNA

Detta spel ar det som ger de hogsta
genomsnittliga toppvinsterna. Det
giller att vilja de 8 malrikaste mat-
cherna av 30 pa kupongen. Maltip-
set som ar en svensk produkt har
fatt efterfoljare bl.a. i Italien, Grek-
land och Kanada.

Introduktion: 1983

Omséttning: 483.057.783 kronor
Nettoutdelning: 46%

Antal omgangar: 52

Deltagande rader: 193.223.113
Vinster: 1.057.534

Hégsta vinst: 16.073.950 kronor i
Haninge den 16/1

Miljonvinster: 23

Omgangar med

enkel jackpott: 2
dubbel jackpott: 3
tredubbel jackpott: 5
fyrdubbel jackpott: 0
femdubbel jackpott: 1

Insats: 2.50 kronor per rad

Procent av den totala
omséttningen: 3.6

Omsattning, Mkr
000

0
1995 1996 1997 1998 1999
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Marknad & produkter

Vardeautomatspelen véxer snabbast pa den

svenska spelmarknaden

Omsittningsokningen for vardeautomatspelen Jack
Vegas och Miss Vegas blev den hogsta i spelbran-
schen under 1999. Den gick upp fran 1.222 miljo-
ner till 2.003, en 6kning med nistan 64%.

Denna spelform har nu blivit den tredje storsta
pa Svenska Spel efter Triss och Lotto. Andelen av
omsittningen har pa tva ar dndrats fran 3 till 15%.
En bidragande orsak till detta forutom spelets inne-
boende popularitet dr att antalet spelautomater
fortfarande okar. Vid arsskiftet fanns det drygt
1.000 fler dn &ret innan — 5.054 stycken pa 1.728
restauranger och pubar. Under detta ar planeras for
en fortsatt expansion med ytterligare ca 1.000 Jack
Vegas-automater.

Aven under 1999 har det skrivits och diskute-

'- Jack Vegas och Miss Vegas ger sma men téta vinster

Virdeautomatspel har en 13g insats och en ldg maximivinst.
De skall tjana som underhdllning och forstroelse och ocksa
bjuda p4 lite spanning i restauranger, pubar och bingohallar.
Av omsittningen pa 2 miljarder gick 1.4 tillbaka till spelar-
na, dvs nidstan 70%. Av 6verskottet pa 116 miljoner fick
Riksidrottsférbundet 80% och Ungdomsstyrelsen 20% till
aktiviteter for barn och ungdom.

rats mycket om vardeautomater. I juni tog riksda-
gen det vantade beslutet om forandring av lotterila-
gen vilket innebar att den typ av varuautomatspel
med kontantvinster som brett ut sig de senaste aren
forbjods. De skulle dock fa finnas kvar t.o.m.
utgdngen av innevarande ar. Samtidigt tog man
ocksd bort presentkortssystemet som hade begran-
sat kontantvinster till 100 kronor. I gengild sankte
riksdagen maximivinsten fran 1.000 kronor till 500
kronor. Detta beslut tridde i kraft i oktober. Unge-
far samtidigt forsdgs manga av varuautomaterna
med nya program. Vinstmojligheterna 6kade pa
dessa automater upp till ldngt 6ver 10.000 kr. Kon-
kurrensen fran dessa som i strid med lagstiftarnas
intentioner erbjod och fortfarande erbjuder mang-
faldigt hogre vinstsummor dn Jack Vegas nuvarande
500 kr gjorde att omsittningen sjonk, pd vissa orter



med upp till 20%. Trots detta blev resultatet myck-
et bra men uppgangen kunde ha blivit 4nnu storre
vilket ocksé skulle ha resulterat i hogre utdelning
till spelets forménstagare, d.v.s. ungdomsaktiviteter
inom folkrorelserna. Dessa erhaller dock 116 miljo-
ner for 1999 vilket dr néstan en férdubbling jim-
fort med aret innan.

Jack Vegas far endast tillhandahallas i restau-
ranger och pubar, dvs i miljoer som har en alders-
grans pa 18 ar. Tyvirr har det varit skriverier och
diskussioner dven under 1999 om att omyndiga
ungdomar fatt spela pd virdeautomatspel och att
ménga manniskor fatt spelproblem pd grund av
olika former av spelautomater. For att forebygga
detta har alla skirmar pa virdeautomatspelen for-
setts med information om problemspel och vart
man kan vinda sig om man vill soka hjalp.

Miss Vegas gor intag i bingohallarna
Riksdagen tog i juni ocksa propositionen om att
tillata ytterligare 500 viardeautomater forutom de
7.000 man tidigare fattat beslut om. Dessa skulle
placeras ut i landets ca 100 bingohallar samtidigt

Introduktion: 1992

Omséttning: 1999: 1998.5 miljoner kronor
Nettoutdelning: 90-92% per spel

Insats/spel: 1-5 kronor

Lagsta vinst: 1 krona

Hdgsta vinst: 500 kronor

Antal spelformer: 12

Antal virdeautomater: 5.054 pa 1.728 restauranger
Aldersgrans: 18 ar

Procent av den totala omsattningen: 15.0

som varuautomaterna gradvis skulle forsvinna dari-
fran. Svenska Spel fick i uppdrag att skota dven
dessa medan 6verskottet skulle tillfalla dels ung-
domsaktiviteter inom folkrorelserna, dels bingoalli-
anserna. [ september tridffade Svenska Spel en upp-
gorelse om detta med Riksidrottsforbundet och Sve-
bico, Sveriges bingohallars centralorganisation, och
de forsta exemplaren av Miss Vegas kunde placeras
ut pd Arena Bingohallen i Stockholm i borjan av
oktober. Vid arets slut fanns det 95 stycken lilafar-
gade Miss Vegas i 39 hallar. Antalet var ligre an
planerat vilket framfor allt berodde p4 en regel om
att det inte far finnas mer dn 5 spelautomater samti-
digt i en bingohall och att varuautomaterna fortfa-
rande finns kvar pa flera stillen. Utstillningstakten
kommer att 6ka nir dessa har forsvunnit. Omsitt-
ningen under de forsta manaderna blev dirfor rela-
tivt blygsam men kommer att 6ka under 2000.
Miss Vegas dr av samma konstruktion som Jack
Vegas och det dar samma leverantorer till bdda spe-
len men utseende och spelurval dr annorlunda. De
12 spelen p&d Miss Vegas har anpassats till detta nya

marknadssegment.

Introduktion: 1999

Omséttning 1999: 3.8 miljoner kronor
Nettoutdelning: 90-92% per spel
Insats/spel: 1-5 kronor

Lagsta vinst: 1 krona

Hégsta vinst: 5 kronor

Antal spelformer: 12

Antal virdeautomater: 95 i 39 bingohallar
Aldersgrans: 18 ar

Procent av den totala omsattningen: 0

Omsattning, Mkr
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Andel av omsattningen

15%
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB Sven-
ska Spel (org.nr 556460-1812) far harmed avge ars-
redovisning och forvaltningsberittelse for raken-
skapséret 1999.

Koncernen Svenska Spel
Koncernen omfattar verksamhet inom moderbola-
get AB Svenska Spel och dotterbolagen Svenska
Spels Fastighets AB och Bellman Casino AB, samt
de vilande dotterbolagen AB Svenska Spels service-
center, Keno AB,Trissbingo AB, Triss AB och Casi-
no Cosmopol AB.

Koncernen Svenska Spel adgs till 100% av Sven-
ska Staten.

Uppgift
Svenska Spels uppgift ir att efter tillstind av rege-
ringen for allmdnheten anordna lotterier och vad-
hallning om pengar, samt darmed forenlig verksam-
het.

Bolaget verkar pé en av koncessioner reglerad

men starkt konkurrensutsatt marknad.

Vision
Visionen dr att for svenska folket vara det mest
attraktiva alternativet pd spelmarknaden, oberoen-

de av tid och rum.

Affarsidé

Affarsidén ar att till svenska folket silja ett varierat
utbud av spannande och underhdllande spel med
penningvinster pa ett littillgiangligt, ansvarsfullt och

sikert sitt.

Spelmarknaden

Den svenska spelmarknaden definieras som alla spel
om pengar och varor till kunder som sjilva viljer
att spela.

Konkurrensen har 6kat markant under det
senaste dret bade genom att vdra inhemska konkur-
renter har blivit duktigare och genom att utlindska
aktorer soker sig in pa den svenska marknaden via
Internet, prenumeration och direkt marknadsforing.

Allt talar for att konkurrensen kommer att bli
an hardare framover bland annat genom griansover-
skridande spel samt etablering och utveckling av
nya distributionskanaler.

Liksom tidigare ar ar det tre aktorer som domi-
nerar den svenska spelmarknaden: Svenska Spel,
ATG och Folkspel.

Lotteriinspektionen har for 1999 limnat foljan-
de prognos 6ver de tre stora aktérerna pa den sven-
ska spelmarknaden.

Svenska Spel
Jack Vegas/ __
Miss Vegas, 8%

Svenska spelmarknaden: “De tre stora aktérerna”

1999 1998

Folkspel/
Bingolotto, 11%

Folkspel/

Bingolotto, 10% s K Soel
ATG venska Spe
399 Jack Vegas/ __
Miss Vegas, 5%

ATG
39%

Svenska Spel
ovriga, 45%

Svenska Spel
ovriga, 43%

I procent har foéridndringen av respektive aktors

omsittning mellan dren varit foljande:

Svenska Spel (exkl. Jack Vegas, Miss Vegas) -1,5 %

Svenska Spel (Jack Vegas, Miss Vegas) +63,5 %
ATG +4 %
Folkspel/Bingolotto -6 %"

" Inkl millenniumlotten + 3%

Svenska Spels 6kning av omsittningen mellan 1998
och 1999 med totalt 5 % dr huvudsakligen relaterat
till virdeautomatspelet Jack Vegas, vars overskott
tillfaller Riksidrottsforbundet och Ungdomsstyrelsen.

Lotteriinspektionen redovisar féljande sammanstélining i mkr ver de
25 stérsta spelen och lotterierna, rangordnade efter preliminar
omsattning 1999.

% forand-

1999 1998 andring

V75 ATG 3556 3682 -3%
Triss Sv. Spel 2915 2294 8%"
Bingolotto Folkspel 2639 2803 -6%
Dagens Dubbel ATG 2298 2292 0%
Lotto Sv. Spel 2290 2453 -7%
Vinnare, plats, komb ATG 2079 2018 3%
Jack Vegas & Miss Vegas  Sv. Spel 2002 1223 63%
Bingospel 1960 1960 0%
Oddset Sv. Spel 1346 1257 7%
Restaurangkasinon 1139 1139 0%
Stryktipset Sv. Spel 1119 1208 7%
Vé4 ATG 1040 0 -
V5 ATG 1016 940 8%
Varuspel 900 850 6%
Keno Sv. Spel 735 733 0%
Joker Sv. Spel 595 703 -15%
Maltipset Sv. Spel 483 535 -10%
Tia Sv. Spel 419 390 7%"
Triss-Bingo/Skrap-Bingo  Sv. Spel 345 370 -7%"
Kombilotten 262 273 -4%
Penninglotteriet Sv. Spel 247 291 -15%"
Tipsbingo Sv. Spel 246 254 -3%
Millenniumlotten Folkspel 236 0 o
Miljonlotteriet 229 193 18%
Italienska Stryktipset Sv. Spel 219 201 9%

1) Férbattrad periodiseringsrutin i samband med byte av lotthan-
teringssystem har medfért en 6kning av omsattningen 1999 med
totalt ca 168 mkr jamfért med 1998.

2) Tipslordag forlorade rattigheterna till Premier League, trolig
anledning till nedgaende omséattning

3) V64 - ny spelform inférdes i mars 1999

4) Ny lott som saldes i samband med millenniumskiftet 1999/2000




Omséttning

Svenska Spels omsittning for spel och lotterier har
totalt 6kat med 4,8 % jamfort med 1998, fordelat
pa de olika produkterna enligt nedan. (Mkr)

Forandring
Utfall Utfall mkr %
1999 1998 99/98 99/98

SKICKLIGHETSSPEL

Stryktipset 1119 1208 -90 -7,4
Italienska Stryktipset 219 201 18 9,0
Mailtipset 483 535 -51  -9.6
Oddset 1346 1257 89 7,1
VM-Tipset 0 13 -13 -100
Eurogoals 5 20 -15 -74,9

Summa Skicklighetsspel 3 172 3233 -61 -1,9

NUMMERSPEL

Lotto 2290 2453 -164 -6,7
Lotto Express 66 76 -9 -12,0
Tipsbingo 246 254 -8 -3,3
Joker 595 703 -108 -15,3
Keno 735 733 2 0,3
Viking Lotto 129 200 -70 -35,3

Summa Nummerspel 4062 4419 -357 -8,1

LOTTERIER

Penninglotteriet 248 291 43 -14,9
Triss 2915 2694 221 8,2
Triss-Bingo/Skrap-Bingo 345 370 -25 -6,6
Tia 419 390 30 7,7
Astro 43 113 -70 -61,8
Jul- och Nyarslotteriet 29 0 29
Holgersson 72 0 72

Kalas 34 0 34

Summa Lotterier! 4106 3857 249 6,4

TOTALT 1133911509 -170 -1,5

RESTAURANGSPEL-virdeautomater

Jack Vegas 1999 1222 776 63,5
Miss Vegas 4 0 4
Summa Restaurangspel-

vardeautomater 2003 1222 780 63,5
SVENSKA SPEL 13 34212732 610 4,8

! Forbittrad periodiseringsrutin i samband med byte av lotthante-
ringssystem har medfort en 6kning av omsittningen 1999 med
totalt ca 168 mkr jimfort med 1998.

Ombud/Restauratérer

For forsaljning av Svenska Spels spel och lotterier
fanns vid utgdngen av 1999 6.909 ombud. Av dessa
hade 3.820 s.k. spelombud tillgéng till hela spelsorti-
mentet — sdvil onlinespel som lotter — medan 3.089
s.k. lottombud begrinsar sig till forsiljning av lotter.

Nummer- och skicklighetsspelen ligger direkt-
kopplade till Svenska Spel, medan lotter betjdnas
med en terminal med uppringningsfunktion.

For forsiljning av vardeautomatspelet Jack
Vegas fanns vid utgdngen av 1999 5.054 automater
utplacerade pa 1.728 restauranger. Dessutom fanns
vid arsskiftet 95 vardeautomater s k Miss Vegas
utplacerade i 39 bingohallar.

Viktiga héandelser 1999
Omsittning/forsilining

Triss passerar Bingolotto som det storsta lotteriet.

Skraplotterna Holgersson och Kalas introduceras
och tas bort liksom tidigare introducerade skraplot-

ten Astro och spelet Eurogoals.

Triss-Bingo gors om till Skrap-Bingo och spelforin-
dringar genomfors pa Tipsbingo och Mailtipset.

Lotto gér tillbaka till sin ursprungliga formel 7/35.

Oddsetspelet 6kar med 7 % under aret och blir det
storsta sportspelet.

Spel pa internet introduceras for maximalt 10.000
testspelare. Omsittningen for de spel som kunnat
spelas pa via Svenska Spels internetsite (Stryktipset,
Italienska Stryktipset och Joker) sedan maj 1999
uppgar till 2,8 mkr. Direkta kostnader for internet-
satsningen under 1999 uppgar till 48 mkr.

Virdeautomatspelet Jack Vegas (inkl Miss Vegas)
okar med 63,8 % jamfort med 1998.

Reglerna for viardeautomatspelen forindras per 1
oktober 1999 enligt ett politiskt beslut. Maximi-
vinst blir nu 500 kr i kontanter istillet f6r 1.000 kr
med vinstutbetalning i presentkort. Denna foran-

dring har paverkat resultatet negativt.

Enligt Riksdagsbeslut erhaller Svenska Spel per 1
oktober 1999 tillstand till utplacering av ytterligare
500 vardeautomater. Dessa skall placeras i bingo-
hallar under namnet Miss Vegas.
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Forvaltningsberattelse

Tillstdnd fér nya spel

Forberedelser for introduktion av spel pa hund-
kapplopning ”Greyhound Racing” har genomforts
under aret. Utvecklingen genomfors i samarbete
med Svenska Hundkapplopningssportens Central-
forbund. Spelstart dr planerad till viren 2000 pa
riksbanorna i Akersberga och Bords samt Landskro-
na. Kostnaden for forberedelserna under 1999 upp-
gar till drygt 13 mkr.

Riksdagen fattar i juni beslut om etablerandet av
hogst sex internationella kasinon i Sverige. Svenska
Spel anfortros uppdraget att ansvara for driften av
dessa. Svenska Spel avser att driva denna verksam-
het i dotterbolaget Casino Cosmopol. I december
beslutar regeringen att kasinon skall placeras i
Stockholm, Goéteborg, Malmo och Sundsvall. Det
forsta kasinot planeras att 6ppnas i Sundsvall under
hosten 2000. 1999 ars projektkostnader for kasinon
uppgar till ca 6,5 mkr.

Ovrigt

I april infordes ett helt nytt lotthanteringssystem,
integrerat med det tidigare onlinesystemet. Samtliga
ombud har dirmed en terminal f6r hantering av

Svenska Spels produkter.

En utredning tillsdtts i juli for att se 6ver forhéllan-
det pa spelmarknaden mellan statens och folkrorel-
sernas spel. Utredningen presenterade sitt forslag i
mars 2000.

I tva fall i EG-domstolen slés det fast att EU-stater-
na har ritt att bibehélla spelmonopolen.

Svenska Spel har stitt som vird for ett flertal natio-
nella och internationella seminarier och symposier

bl.a. om spelforskning.

Enligt forhandsbesked frdn SPP har av 6verskotts-
medel allokerats 10,3 mkr till Svenska Spel. Pa
grund av osidkerhet i villkor och tidpunkt for
anvindning av dessa medel har dessa ej beaktats i
arets bokslut.

Under 1999 har 2 penninglotteriomgdngar genom-
forts till forman for kulturen. Overskottet uppgar
till 3,0 mkr

Arets resultat fér koncernen

Resultatet for koncernen uppgér till 3.739 mkr, vil-
ket dr en minskning i forhdllande till 1998 med 198
mkr eller 5,0 %, detta trots att omsattningen okade

med 4,8 %.

Koncernens resultatposter framgdr av nedanstdende

koncernresultatrikning. (Mkr)
Utfall Utfall Forin-
9901- 9801- dring
9912 9812  99/98

RORELSENS INTAKTER
Spelintikter 13 342 12 732 610
Ovriga rorelseintikter 199 192 7
Summa intikter 13 540 12 924 617
RORELSENS KOSTNADER
Vinnarnas andel 6930 6336 -594
Ombudsprovisioner 1306 1238 -68
Summa intikts-

relaterade kostnader 8237 7575 -662
Resultat 1 5303 5 349 -45
Tackningsgrad 1, % 39,2 41,4
Personalkostnader 240 211 -29
Ovriga rorelsekostnader 1205 1099 -105
Avskrivningar 158 137 -21
Summa rorelsekostnader 1603 1447 -155
Resultat 2 3701 3902 -201
Tackningsgrad 2, % 27,3 30,2
Finansnetto 38 36 2
Resultat 3/Arets resultat 3739 3937 -198
Tackningsgrad 3, % 27,6 30,5

MODERBOLAGET AB SVENSKA SPEL

Arets resultat

Resultatet for moderbolaget uppgar for 1999 till
3.739 mkr jamfort med 3.937 mkr 1998.

Forslag till vinstdisposition

Enligt koncernens balansriakning den 31 december
1999 uppgick fritt eget kapital till kronor
3.739.255.120 Ndgon avsittning till bundet kapi-
tal foreslas inte.

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:
Arets resultat 3.738.754.900
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att

ovanstdende belopp disponeras enligt foljande:

Till Riksidrottsforbundet utdelas” 60.000.000
Till Riksidrottsforbundet
och Ungdomsstyrelsen utdelas® 116.268.000

Till Staten utdelas® 3.562.486.900

! Enligt budgetpropositionen 1999/2000 skall ett bidrag pa 60 miljoner kr
utgd som ett stod till idrotten. Bidraget utbetalas till Riksidrottsforbundet.

2 Enligt tidigare riksdagsbeslut skall 6verskottet fran virdeautomatspelet Jack
Vegas tillfalla det lokala féreningslivets barn- och ungdomsverksamhet. Av
utdelningen skall 80 % tillfalla Riksidrottsforbundet och 20 % Ungdomssty-
relsen for vidare fordelning.

¥ 1 bolagsordningen § 9 framgar att av till utdelning tillgingliga vinstmedel
skall inget belopp utdelas till aktiesigare. Alla till utdelning tillgingliga vinst-
medel skall istéllet disponeras pd sitt regeringen foreskriver.




Resultatrakning

Koncern Moderbolag
Mkr Not 1999 1998 1999 1998
Rorelsens intakter
Spel- och lottintakter 1 13 342 12732 13 342 12732
Ovriga rérelseintakter 199 192 189 195
Summa intakter 13 540 12924 13530 12 926
Rorelsens kostnader
Vinnarnas andel 6 930 6 336 6 930 6 336
Ombudsprovisioner 1306 1238 1306 1238
Summa intadktsrelaterade kostnader 8 237 7 575 8 237 7 575
Personalkostnader 2 240 211 240 211
Ovriga externa kostnader 3 1205 1099 1208 1123
Avskrivning av anlaggningstillgangar 6,7 158 137 154 133
Summa ovriga kostnader 1603 1447 1601 1467
Summa kostnader 9 840 9 022 9 838 9 042
Rorelseresultat 3701 3 902 3692 3885
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 -7 0
Rante- och 6vriga finansiella intakter 4 39 36 54 54
Rante- och 6vriga finansiella kostnader -1 0 -1 0
Resultat fore bokslutsdispositioner 3739 3937 3739 3938
Lamnat koncernbidrag 0 0 0 -1
Resultat fore skatt 3739 3937 3739 3937
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 3739 3937 3739 3937
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Balansrakning

Koncern Moderbolag
Mkr Not 99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
o~ Materiella anlaggningstillgangar
o
o~ Byggnader och mark 6 282 267 30 9
v Inventarier, datorer och installationer 7 367 337 366 337
(@)} Summa materiella
= anlaggningstillgangar 649 605 397 347
(=
g Finansiella anldggningstillgangar
(o) Andelar i koncernféretag 8 1 0
O Fordringar hos koncernféretag 248 252
9_') Andra langfristiga
- vardepappersinnehav 9 247 117 247 117
o[ Summa finansiella anldggningstillgangar 247 117 496 370
Summa anléaggningstillgangar 896 722 893 717
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Ombudsfordringar 10 100 565 100 565
Forskott/lan till staten 2 250 2500 2 250 2 500
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 1 38 152 37 151
Ovriga omsattningstillgdngar 12 1 7 9 7
Summa kortfristiga fordringar 2 399 3225 2 397 3223
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 166 109 166 109
Summa kortfristiga placeringar 166 109 166 109
Kassa och bank 13 1263 1294 1258 1293
Summa kassa och bank 1263 1294 1258 1293
Summa omséttningstillgangar 3 828 4628 3 821 4 626
SUMMA TILLGANGAR 4724 5 351 4714 5342
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Koncern Moderbolag

Mkr Not 99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Aktiekapital 2000 aktier a nom 100 kr 0 0 0 0
Bundna reserver/reservfond 0 0 0 0
Summa bundet eget kapital 0 0 0 0
Fria reserver/balanserat resultat 0 0 0 0
Arets resultat 3739 3937 3739 3937
Summa fritt eget kapital 3739 3938 3739 3937
Summa eget kapital 3740 3938 3739 3938
Avsattningar
Auvsatt till pensioner 15 17 19 17 19
Summa avsattningar 17 19 17 19
Langfristiga skulder
Forlagslan 15 15 15 15
Skuld till dotterbolag 1
Summa langfristiga skulder 15 15 16 15
Kortfristiga skulder
Leverantodrsskulder 115 135 110 132
Obetalda vinster 16 439 392 439 392
| kommission utldamnade lotter 17 0 405 0 405
Regleringsfonder 197 261 197 261
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 18 147 135 142 129
Avsatt till svensk idrott 34 34 34 34
Ovriga kortfristiga skulder 21 17 20 17
Summa kortfristiga skulder 952 1379 942 1371
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4724 5 351 4714 5342
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter
Bankmedel pa sparrkonto 7 - 7 -
Ansvarsforbindelser
Ej skuldférda pensionsataganden 6 5 6 5

43



o

Arsre

o
o
o
-~
@)
h=
c
2
>
o
o

44

Kassaflodesanalys

Koncern Moderbolag

Mkr Not 1999 1998 1999 1998
KASSAFLODESANALYS
ENLIGT INDIREKT METOD
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 3739 3937 3739 3937
Justeringar for poster som ej

ingar i kassaflédet m m
Avskrivningar 158 137 154 133
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 4 0 2 0
Foérandring av pensionsskuld -2 1 -2 1
Forandring av rantefordringar 0 0 0 1
Foérandring av skatteskuld 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rorelsetillgdngar och

rorelseskulder 3 899 4 076 3893 4 072
Kassaflode fran férandring i

rorelsetillgangar och rérelseskulder
Forandring av kundfordringar 465 -151 465 -151
Férandringar av 6vriga omsattningstillgangar 361 -6 361 -7
Forandring av leverantoérsskulder -21 -1 -22 1
Forandring av ovriga rorelseskulder -406 317 -406 319
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 298 4 235 4 291 4 235
Investeringsverksamheten
Nyemission/Férvarv av dotterbolag 0 0
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 6,7 -203 -283 -207 -271
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar -4 2 2
Investeringar i finansiella

anlaggningstillgangar 9 -129 -117 -125 -126
Kassaflode fran investeringsverksamheten -336 -399 -332 -396
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning inklusive férskottsbetalning -3 937 -3612 -3937 -3612
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 937 -3612 -3 937 -3612
Arets kassaflode 25 224 22 227
Likvida medel vid arets borjan 13 1393 1165 1392 1161
Likvida medel vid arets slut 13 1409 1393 1405 1392




Tillaggsupplysningar

Samtliga belopp i tillaggsupplysningarna &r angivna i kkr.

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen, samt i évrigt god
redovisningssed.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende &r.

Forandringar har skett avseende:
- forbattrade periodiseringsrutiner efter inférandet av nytt

lotthanteringssystem i maj 1999.
- foréndring av aktivering av ombyggnadsatgarder i egna och hyrda lokaler

Forandringarna beraknas ha féljande effekt pa resultatrakningen 1999.
Forbattrade periodiseringsrutiner
for lotter okar resultatet med
(Okade kostnader pga andrade aktiverings-
principer i egna och hyrda lokaler -6 000

+75 000

Nettoeffekt pa rorelseresultat +69 000

Koncernredovisning
Koncernens balans- och resultatrakningar omfattar alla foretag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt &ger mer an halften av aktiernas rostvérde.

Avskrivningsprinciper
Anlaggningstillgangarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for planméssi-
ga avskrivningar baserade pa en beddémning av tillgangarnas ekonomiska livslangd

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan, % 1999 1998 1999 1998
Fastigheter 2 2 2 2
Inventarier, verktyg,
installationer 20 20 20 20
Datorer 33 33 33 33

Fordringar och skulder
Fordringar ar redovisade till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor efter
balansdagens kurs. Valutakursdifferanser redovisas i sin helhet under finansiella
intakter och finansiella kostnader.

Not 1

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Redovisade rorelsegrenar utgar fran en uppdelning efter valet av distributionssatt.
Svenska Spels traditionella spel och lotterier formedlas huvudsakligen av bolagets
ombud, medan Jack Vegas och Miss Vegas formedlas av restauratérer och bingohallar.

Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget

per rorelsegren 1999 1998 1999 1998
Spel och lotterier 11339174 11509265 11339174 11509 265
Jack Vegas och Miss Vegas 2002 331 1222439 2002331 1222 439
Summa 13341505 12731704 13341505 12731704

Rorelseresultat Koncernen Moderbolaget
per rérelsegren 1999 1998 1999 1998

Spel och lotterier 3688 166 3806414 3688 166 3806414
Jack Vegas och Miss Vegas 150 011 78333 150 011 78333
Fastighetsverksamhet 332 16 761 0 0
Summa 3838509 3901508 3838177 3884747

Resultat Jack Vegas
Enligt riksdagsbeslut skall Gverskottet fran vérdeautomatspelet Jack Vegas fordelas till
det lokala foreningslivets barn- och ungdomsverksamhet.

| Svenska Spels koncession anges att intékter och kostnader hanférbara till vérdeauto-
matspelet skall sarredovisas i bolagets arsredovisning och bokslut.

1999 1998

Spelintakter 1998517 1222439
Ovriga intakter 2477 2045

Summa Intékter 2000994 1224484
Vinnarnas andel 1390777 863 422
Ombudsprovisioner 219625 126 362
Ovriga kostnader 144 885 86 035
Avskrivningar 93 096 70 332
Finansiella kostnader 16 956 9638
Summa kostnader 1865 339 1155789
Resultat 135 655 68 695

Nort 2
PERSONAL

1999 1998

Antal Antal

Medeltalet anstallda anstillda varavman  anstdllda varav man
Moderbolaget 510 48% 483 43%
Dotterbolag 1 - - -
Koncernen totalt 511 48% 483 43%

1999 1998
Loner, andra ersattningar Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och sociala kostnader ochVD  anstillda ochVD  anstallda
Moderbolaget
Loner och ersattningar 1933 144524 1817 119 968
Sociala avgifter 863 50 708 818 47 395
Pensionskostnader 700 16 184 705 14920
Moderbolaget totalt 3496 211 416 3340 182 283
Dotterbolag
Loner och ersattningar 0 120 0 0
Sociala avgifter 0 38 0 0
Pensionskostnader 0 0 0 0
Dotterbolag totalt 0 158 0 0
Koncernen
Loner och ersattningar 1933 144 644 1817 119 968
Sociala avgifter 863 50 746 818 47 395
Pensionskostnader 700 16184 705 14920
Koncernen totalt 3496 211574 3340 182 283

Till VD har under aret utgatt [6n med 1 501 422 kr. Utéver |6n har VD ocksa haft for-
man av fri bil och tjénstebostad. | avtalet med verkstallande direktor géller en 6msesi-
dig uppsagningstid p& sex manader. Darutver ska vid uppsagning fran bolagets sida
utga I6n under 18 manader, dock langst fram till 60 ar. Fr.o.m. 60 &r géller en 6msesidig
ratt och skyldighet till uppségning mellan bolaget och VD, varvid regeln &r att 50% av
arslonen utgar i direkt pension fram till 65 &r.

Till verkstéllande direktdren utgar pension enligt ITP-planen, samt en extra pensions-
premie om 345 812 kr per ar till av VD anvisat férsakringsbolag.

Till styrelsen har inga andra formaner utgatt an av bolagsstamman faststallt arvode.
Styrelsearvodena uppgar till 465 700 kr, varav 97 500 kr till styrelseordféranden.

Till foretagsledningen i dvrigt utgar pensionspremie enligt ITP-planen.

Nort 3

ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Deloitte & Touche 354 963 354 941
Ernst & Young 600 0 544 0
Riksrevisionsverket 124 96 124 96
Summa 1078 1059 1022 1037
Nort 4
FINANSIELLA POSTER
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Finansiella intdkter
Réntor 31124 34 266 46 114 51678
Kursvinster/kursforluster, netto -1 015* 1178 -1015* 1178
Ovriga finansiella intakter 8652 760 8652 760
Summa 38761 36 204 53 751 53616
Finansiella kostnader
Réantor 580 343 562 290
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa 580 343 562 290

*) Bade valutakursvinster och valutakursforluster redovisas under finansiella intékter.

Not 5

RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAGEN

Beloppet avser villkorat aktieagartillskott till dotterbolaget Bellman Casino AB for
tackande av underskott.
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Tillaggsupplysningar

Not 6 NoTt 9
BYGGNADER OCH MARK FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget Vardepappersinnehav avseende Manadsklover
1999 1998 1999 1998 Manadsklover ar en vinstform pa Triss, dar vinsten &r en utbetalning av ett visst
Ingaende anskaffningsvarde 291952 276 843 15550 12 861 manadsbelopp over ett visst antal r. For att sékra detta dtagande gors placeringar
Avrets inkop 21 609 15109 21609 2689 motsvarande innestaende vinstmedel i vardepapper i form av realrénteobligationer.
Omklassificering -1 633
Utgaende Koncernen Moderbolaget
anskaffningsvarde 311928 291 952 37159 15 550 1999 1998 1999 1998
Langfristigt vardepappersinnehav
Ingaende vérdepappersinnehav
Manadsklover 128252 14379 128 252 14379
Forvarv under aret, netto 138148 113873 138 148 113873
Ingaende avskrivningar enligt plan 24 622 20 264 6144 5878 Utgaende vardepappersinnehav 266 400 128 252 266 400 128 252
Arets avskrivning enligt plan 4830 4358 548 266 Avgar; Kortfristig placering -19511 -10 802 -19511 -10 802
Utgdende avskrivningar Langfristig placering 246 889 117 450 246 889 117 450
enligt plan 29 452 24 622 6692 6144
Kortfristiga placeringar™)
Planenligt restvarde 282 476 267 330 30 467 9 406 Realranteobligationer, avseende
Taxeringsvérde Manadsklover 19511 10 802 19511 10 802
Byggnad 227 643 218099 13893 12 899 Ovriga kortfristiga placeringar 146 632 98 688 146 632 98 688
Mark 29128 27911 2128 1991 Utgdende vardepappersinnehav
Summa 256 771 246 010 16 021 14 890 Manadskl6ver 166 143 109 490 166 143 109 490
*) Vérdepapper som forfaller inom 12 manader fran balansdagen
Not 7
INVENTARIER, DATORER OCH INSTALLATIONER Nort 10
OMBUDSFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998 Koncernen Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarde 971 050 703 266 970 733 702 971 1999 1998 1999 1998
Avrets inkop 184939 268 173 184 939 268 151 Fordringar pé spel- och lottombud 85 846 544 236 85 846 544 236
Arets utrangeringar -253 957 -389 -253 958 -389 Fordringar pé restauranger 14174 21114 14174 21114
Utgaende Summa 100 020 565 350 100 020 565 350
anskaffningsvarde 902 032 971 050 901714 970733
Nort 11
Ingéende avskrivningar FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
enligt plan 633710 500 972 633430 500 703
evskrivning ) 153 455 132 815 153 444 132 805 Koncernen Moderbolaget
Aretf utrangenngfar _ -251 637 -77 -251 637 -78 1999 1998 1999 1998
Utgae_nde avskrivningar Forutbetalda ombudsprovisioner 9 157 35086 9157 35086
enligt plan 535528 633710 535237 633 430 Forutbetalda vinster pd lotterier 0 75624 0 75624
Planenligt restvarde 366504 337340 366477 337303 Sx:r"g;;"te"mmd""gar 3278 ggﬁ 15421 25;18 3278 2;? 1:(;) ;gg
Nort 8
ANDELAR I KONCERNFORETAG
Utgdende
Rostandel/ Antal anskaffnings-
Namn Org nr Sate Kapitalandel, % andelar vérde
Svenska Spels Fastighets AB 556477-6317 Stockholm 100% 1000 100
Svenska Spels Servicecenter AB 556420-7891 Stockholm 100% 1000 100
Keno AB 556485-4304 Visby 100% 1000 100
Triss-Bingo AB 556485-4320 Visby 100% 1000 100
Triss AB 556485-4312 Visby 100% 1000 100
Bellman Casino AB 556485-4296 Visby 100% 1000 100
Casino Cosmopol AB 556574-1682 Stockholm 100% 1000 100
Moderbolaget
1999 1998
Ingaende anskaffningsvarde 450 300
Nybildning och nyemissioner 250 150
Utgdende anskaffningsvérde 700 450
Bokfort varde 700 450
Nort 12 Not 13
OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget Vid upprattande av kassaflodesanalys har likvida medel definierats som likvida medel
1999 1998 1999 1998 pé bank- och postgirokonto, samt 6verlikviditet placerad i foretagscertifikat ingaende i
Varulager 4873 4960 4873 4960 kortfristiga placeringar.
Ovriga kundfordringar 3491 3545 3491 3545 Koncernen Moderbolaget
Ovriga omsittningstillgéngar 3068 -1527 879 -1950 1999 1998 1999 1998
Aktier och andelar 6vrigt 20 20 20 20 Kassa och bank* 1262542 1294354 1258331 1293 096
Summa 11452 6998 9263 6575 Kortfristiga placeringar** 146 632 98 688 146 632 98 688
Summa 1409174 1393042 1404963 1391784
* Av specificerade medel 1999 harrdr 597 kkr fran redovisningsmedel tillhdrande
Internetspelare.
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** Kortfristiga placeringar i balansrakningen avser dverlikviditet placerad i
rantebérande foretagscertifikat. Se dven not 9.

Bolaget har inga outnyttjade krediter per balansdagen.

Upplysning om betalda rantor

Nort 16

OBETALDA VINSTER

Avser vinster som utfallit pa bolagets spel och som ej hamtats ut pa bokslutsdagen.
For spel reserveras vinsterna under 90 dagar fran dragningsdagen och for lotterna

Betald rinta 580 290 562 290 reserveras vinsterna under 180 dagar fran forsta forséljningsdag.
Erhallen ranta 45737 51988 45 663 51934
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Nort 14 Obetalda vinster traditionella
R S spel och lotterier 181915 264 825 181915 264 825
FORANDRING I EGET KAPITAL Obetalda vinster Manadsklover 256639 127200 256639 127200
. o Summa 438 554 392 025 438 554 392 025
Aktie- Bundna Balanserat Arets
Koncernen kapital reserver resultat resultat
Belopp_ vid érets ingéng 200 50 168 3937402 NoT 17
Utdelning -3 937 402 . .
Arets resultat 3739 087 I KOMMISSION UTLAMNADE LOTTER
Belopp vid arets utgang 200 50 168 3739087
Koncernen Moderbolaget
Aktie- Bundna Balanserat Arets 1999 1998 1999 1998
Moderbolaget kapital fonder resultat resultat . 0 404973 0 404 973
Belopp vid arets ingang 200 40 0 3937 402 * Andrad redovisning i samband med byte av lotthanteringssystem varen 1999
Utdelning enligt beslut av
bolagsstamma -3 937 402
Arets resultat 3738755 Nort 18
Belopp vid &rets utgang 200 40 0 3738755 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Not 15 1999 1998 1999 1998
AVSATT TILL PENSIONER Semesterskulder 13037 8585 13025 8585
Sociala avgifter 4140 5063 4140 5063
Koncernen Moderbolaget Léneskatt 358 3736 358 3736
1999 1998 1999 1998 Férutbetalda insatser
Avsatt till pensioner 17 431 19041 17431 19041  flerveckorsspel 95 687 95631 95 687 95 631
Ovriga poster 33 566 21632 28 657 16 430
Féretagets pensionsatagande uppgar enligt féretagen forsakringsteknisk utredning till Summa 146788 134647 141867 129445
30 389 kkr (32 849 kkr). Atagandet técks av den i balansrakningen upptagna skulden
pa 17 431 kkr och genom Svenska Spels pensionsstiftelses obligations- och kapitalin-
nehav per den 31 december 1999 pa 12 958 kkr (13 808 kkr). Pensionsatagandet for
pensionsstiftelsen framgar av ansvarsforbindelse i balansrékningen.
Visby 2000-03-10
Bengt Ake Berg Jan Blomberg Hans Dalborg
Ordférande

Rose-Marie Frebran

Anders Nilsson

Ulla-Maria Palm

Lennart Johansson

Monica Sundstrém

Eva Lindstrom

Bertil Sandstrom

Meg Tivéus
Verkstéllande direktér

Var revisionsherattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits 2000-03-20

Ernst & Young AB
Torsten Lyth
Auktoriserad revisor

Av Riksrevisionsverket forordnad revisor
Peter Akerfeldt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i AB Svenska Spel
Org nr 556410-1812

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning i AB Svenska Spel
for rakenskapsaret 1999. Det ar styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och forvaltningen. Virt ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen péd grundval av vér revi-
sion.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra
oss om att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshand-
lingarna. I en revision ingdr ocksé att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
den samlade informationen i drsredovisningen och

koncernredovisningen. Som underlag for vart utta-

lande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, dtgarder och forhdllanden i bolaget for att
kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nédgon styrelsele-
damot eller verkstillande direktoren pd annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger dirmed en rattvisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Sdrskild forteckning 6ver 1dn och sikerheter har
upprittats i enlighet med vad som foreskrivs i aktie-
bolagslagen.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resul-
tatrakningen och balansrikningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbola-
get enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2000

Ernst & Young AB

Torsten Lyth
Auktoriserad revisor

Av Riksrevisionsverket

forordnad revisor

Peter Akerfeldt
Auktoriserad revisor




Styrelse

Bengt Ake Berg
Styrelseordforande

Lennart Johansson
Ordinarie styrelseledamot

Jan Blomberg
Ordinarie styrelseledamot
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Eva Lindstrém
Ordinarie styrelseledamot

Hans Dalborg
Ordinarie styrelseledamot

Anders Nilsson
Ordinarie styrelseledamot

Rose-Marie Frebran
Ordinarie styrelseledamot

Monica Sundstrom
Ordinarie styrelseledamot

Bertil Sandstrom
Ordinarie styrelseledamot
Personalrepresentant

Meg Tivéus
Verkstillande Direktor

Ulla-Maria Palm
Ordinarie styrelseledamot
Personalrepresentant

Bengt Ake Berg

Direktor.

Ovwriga styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Tumba Bruk
AB och Kostrzyn Paper S.A.

Jan Blomberg

V.ordf. Drott AB.

Owriga styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Haldex AB,
Besam AB, Bure Hilsa och
Sjukvard AB, Assi Domin
AB, Swedish Match AB, Mel-
lanskog Industri AB, Byggelit
AB, Capito AB, Handelsban-
ken Regionbank City samt
Skandia Investment.

Hans Dalborg

VD och koncernchef for
MeritaNordbanken.

Ovriga styrelseuppdrag:
styrelsordférande i Kungliga
Operan AB.

Lena Rozenbeek
Styrelsesuppleant
Personalrepresentant

Rose-Marie Frebran
Riksdagsledamot.
Ovriga styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Orebro
Universitet.

Lennart Johansson
UEFA-president.

Ovriga styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Operakailla-
ren, hedersordférande i Sven-
ska Fotbollférbundet.

Eva Lindstr6m

Budgetchef Finansdeparte-
mentet.

Ovriga styrelseuppdrag:
ledamot i Ekonomistyrnings-
verkets rid,
Riksrevisionsverkets rdd samt
suppleant i Forsta AP-fonden.

Monica Jansson
Styrelselesuppleant
Personalrepresentant

Anders Nilsson
Ed. riksdagsman.

Monica Sundstrom

VD fér Landstingsférbundet.
Ovriga styrelseuppdrag:
styrelseordforande i Vigver-
kets styrelse och EKU-delega-
tionen samt styrelseledamot i
OCB och Svenska Institutet i
Alexandria.

Meg Tivéus

Verkstillande direktor.
Ovriga styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Statens Jarn-
vagar, Kungliga Operan AB,
Swedish Match, Danderyds
Sjukhus och European State
Lotteries and Toto Associa-
tion.
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Organisation

Agare och koncession

AB Svenska Spel ar ett av staten helagt svenskt
bolag som skall drivas enligt affairsmassiga principer
efter direktiv frdin huvudmannen Finansdepartemen-
tet och den av regeringen utsedda styrelsen.

Bolagets vinst skall levereras in till statskassan
med undantag foér 60 miljoner som overfors till
Riksidrottsforbundet och 6verskottet fran virde-
automatspelen Jack Vegas och Miss Vegas som
skall g4 till olika ungdomsaktiviteter inom folkro-
relserna och till bingoallianser. Detta enligt beslut
av riksdagen.

Foretaget har en koncession som 16per till och
med utgdngen av ar 2001 med ratt att anordna
nummerdragningar, lotterier och vadhéllning p4 all
idrott (utom hastspel) samt pd Melodifestivalen.
Vinsten frdn minst ett lotteri skall g till kultur-
verksambhet.

Svenska Spel har ockséd koncession under
samma tidsrymd att som enda bolag fa anordna
spel pd virdeautomater i restauranger, pubar och
bingohallar. For dessa giller en lagstadgad minimi-
alder pa 18 ar for speldeltagande. Samma &lders-
grans giller enligt spelkoncessionen ocksa for Odd-
set och Greyhound Racing. Ovriga spel, forutom
Lotto Express, har ingen dldersgrins.

Svenska Spel har tillstind att testa vissa online-
spel over internet fram t.o.m. juni 2000. Ursprungli-
gen gillde det 10.000 spelare men antalet har under
varen hojts till 25.000.

Ny organisation

Som en foljd av att verksamheten fordndrats har
ocksd foretaget fatt en ny organisationsstruktur.
Svenska Spel har nu tre affirsomrdden — ett for var-
dera turspel, skicklighetsspel och restaurangspel
(virdeautomatspel). Internetspel dr en direkt forsalj-
ningskanal vid sidan av den traditionella ombuds-
verksamheten. VD har under aren forstarkt sin stab
med en chefsjurist.

Kasinona drivs av ett eget dotterbolag, Casino
Cosmopol med en egen VD som sitter med i moder-
bolagets ledningsgrupp.

Verksamheten dr mycket malstyrd och resultat-
inriktad med kvartalsvisa uppfoljningar. Benchmar-
king med 6vriga spelbolag, framfor allt de nordiska,
gors regelbundet for att se hur foretaget kan skotas
mera effektivt.

Huvudkontoret idr forlagt till Visby med bety-
dande verksamhet ocksé i Sundbyberg. Under dret
har gjorts en omfattande tillbyggnad av huvudkon-
toret dar bl a den expanderande I'T- och internetav-
delningen fatt nya lokaler.

Personal och utbildning
Omfattande rekryteringar framfor allt inom IT-
omradet men ocksd pa mediasidan har gjorts 1999.
Sju personer antogs till ett traineeprogram, det for-
sta i bolagets historia, med start i september och
avslutning i mars.

Satsningen pd internutbildning genom Chefs- och
Foretagsskolan har fortsatt i oforminskad skala lik-
som omstéllningen till ndtverks- och projektarbete.

VD Ass./sekr.

Personal Administration

Affdrsomréden

Turspel Kund

Skicklighetsspel

Kund/Kanal

Utveckling

Produktion

=
=
-
B
=

Restaurangspel Direkt

Dotterbolag: Casino Cosmopol AB och Svenska Spel Fastighets AB




Foretagsledning

Mikael Franzén
Direktkanal

Anders Hagg
Ekonomi

Bengt Palmgren
Juridik

Meg Tivéus
Verkstillande Direktor

Ralph

-«

Gelfgren

IT/Utveckling

Carl Ingerby
Personal

Maria

Sedolin

Controller

Gunnar Gronlund
Administration
VD Svenska Spel
Fastighets AB

h‘:‘
'_'ﬁ,..

Mathias Hedlund
Affarsomrdade Turspel

Per Kotschack
Affiarsomrdde
Skicklighetsspel

Claes Tellman
Information/Kund

Rune Torbjornsen
VD Casino Cosmopol

Wy gy
-
LS o

@

Jan Holmgren

Ombudskanal (1.f.)

Lars Olofsson
IT/Produktion

Gunnar Werner
Affirsomrdde
Restaurangspel
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Statistik

Omsattning i

Omsattning

Forandring

jamforelse med 1998 1999 1998 Absoluta tal i%
Spelform
Stryktipset 1118761 016,00 1208 365 385,00 -89 604 369,00 -7,4%
Italienska Stryktipset 218 948 909,00 200 885 124,00 +18 063 785,00 +9,0%
VM-Tipset 0,00 12 602 184,00 -12 602 184,00 -100,0%
Eurogoals 4940 527,00 19717 311,00 -14 776 784,00 -74,9%
Maltipset 483 057 782,50 534 506 067,50 -51 448 285,00 -9,6%
Oddset 1346 192 420,00 1257 276 520,00 +88 915 900,00 +7,1%
- Langen (1 058 394 870,00) (950 043 230,00) (108 351 640,00) (11,4%)
- Matchen (269 335 760,00) (285 429 040,00) (-16 093 280,00) (-5,6%)
- Toppen (18 461 790,00) (21 804 250,00) (-3 342 460,00) (-15,3%)
Skicklighetsspel totalt 3 171 900 654,50 3 233 352 591,50 -61451 937,00 -1,9%
Lotto 2 289 521 046,00 2 453 358 468,00 -163 837 422,00 -6,7%
- Lotto Lérdag (1 841 606 589,00) (2 309 823 588,00) (-468 216 999,00) (-20,3%)
- Lotto Onsdag (447 914 457,00) (143 534 880,00) (304 379 577,00) (212,1%)
Viking Lotto 129 164 276,00 199 602 777,00 -70 438 501,00 -35,3%
Lotto Express 66 463 920,00 75 562 960,00 -9 099 040,00 -12,0%
Tipsbingo 245 779 920,00 254 103 420,00 -8 323 500,00 -3,3%
Joker 595 256 720,00 703 167 160,00 -107 910 440,00 -15,3%
Keno 735 391 470,00 733 088 585,00 +2 302 885,00 +0,3%
Nummerspel totalt 4 061 577 352,00 4 418 883 370,00 -357 306 018,00 -8,1%
Penninglotteriet 247 545 150,00 290 936 140,00 -43 390 990,00 -14,9%
Triss 2915 025 575,00 2 693 656 375,00 +221 369 200,00 +8,2%
Triss-Bingo/Skrap-Bingo 345 368 080,00 369 967 620,00 -24 599 540,00 -6,6%
Tia 419 386 710,00 389 537 020,00 +29 849 690,00 +7,7%
Astro 43 159 250,00 112 931 860,00 -69 772 610,00 -61,8%
Jullotteriet 29 327 360,00 - +29 327 360,00 -
Holgersson 71777 000,00 - +71 777 000,00 -
Kalas 34 107 150,00 - +34 107 150,00 -
Lottspel totalt 4 105 696 275,00 3 857 029 015,00 +248 667 260,00 +6,4%
Jack Vegas/Miss Vegas 2002 331 355,00 1222 439 033,00 +779 892 322,00 +63,8%
Totalt 13 341 505 636,50 12 731 704 009,50 +609 801 627,00 +4,8%
Deltagande rader i Deltagande Forandring
jamforelse med 1998 rader 1999 1998 Absoluta tal i%
Spelform
Stryktipset 1118761016 1208 365 385 -89 604 369 -7,4%
Italienska Stryktipset 218948 909 200 885 124 +18 063 785 +9,0%
VM-Tipset - 6301092 -6 301 092 -
Eurogoals 4940 527 19717 311 -14 776 784 -
Maltipset 193 223 113 213 802 427 -20 579 314 -9,6%
Skicklighetsspel totalt 1535 873 565 1649 071 339 -113 197 774 -6,9%
Lotto 456 287 770 484 517 368 -28 229 598 -5,8%
(varav rader
som deltagit i bada
dragningarna) (310 219 245) (333 268 788) (-23 049 543) (-6,9%)
Viking Lotto 32291 069 49 927 101 -17 636 032 -35,3%
Lotto Express 6 646 392 7 556 296 -909 904 -12,0%
Tipsbingo 24 577 992 25410 342 -832 350 -3,3%
Keno 147 078 294 146 617 717 +460 577 +0,3%
Nummerspel totalt 666 881 517 714 028 824 -47 147 307 -6,6%
Totalt 2 202 755 082 2 363 100 163 -160 345 081 -6,8%
Antal matcher som anvénts pa bolagets kuponger Kenoinsatsernas
fordelning vecka 1 -52 1999

Italienska
Objekt Stryktipset  Stryktipset Eurogoals Maltipset Totalt Kenotyp Kronor Andel
Svenska matcher 151 91 1 386 629 2 15 472 840,00 2,1%
Engelska matcher 456 8 44 967 1475 3 26457 110,00 3,6%
Intertotomatcher 22 51 73 4 39126 920,00 5,3%
Landskamper 13 4 17 5 80417 725,00 10,9%
EM-kvalmatcher 43 12 55 110 6 102 504 620,00 13,9%
Danska matcher 4 4 7 119 224 325,00 16,2%
Skotska matcher 4 1 1 32 38 8 172 390 830,00 23,4%
Tyska matcher 1 5 7 13 9 67 351 365,00 9.2%
Italienska matcher 432 4 19 455 10 112 695 715,00 15,3%
Spanska matcher 7 7 Totalt 735 641 450,00 100%
UEFA-matcher 14 14
Franska matcher 2 2
Norska matcher 31 31
Finska matcher 8 8
Hollandska matcher 1 1
Totalt 676 533 108 1560 2877
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Inldmnade kuponger i jamforelse med 1998

Inldmnade kuponger Foréndring
Spelform 1999 1998  Absoluta tal i%
Stryktipset 33191125 37650611 -4 459 486 -11,8%
Italienska Stryktipset 6179770 5986 477 +193 293 +3,2%
VM-Tipset 0 224205 -224 205
Eurogoals 253552 832595 -579 043
Maltipset 16 715 569 18812 601 -2097 032 -11,1%
Oddset 27 944115 27 850 952 +93 163 +0,3%
- Langen (21584 172) (20 856 447) (727 725) (3,5%)
- Matchen (6 072 244) (6618 788) (-546 544) (-8,3%)
- Toppen (287 699) (375717) (-88018)  (-23,4%)
Skicklighetsspel totalt 84 284 131 91 357 441 -7 073 310 -1,7%
Lotto 44511 901 44533 332 -21431 -0,0%
(varav kuponger
som deltagit i bada
dragningarna) (33 959 556) (34 271 070) (-311514) (-0,9%)
Viking Lotto 3728758 5511 562 -1782 804 -32,3%
Lotto Express 3399080 3965 781 -566 701 -14,3%
Tipshingo 8192 664 8470114 -277 450 -3.3%
Keno 23511145 24751 294 -1240 149 -5,0%
Nummerspel totalt 83 343 548 87 232 083 -3 888535 -4,5%
Totalt 167 627 679 178 589 524 -10 961 845 -6,1%

Antal tipsomgangar

Stryktipset

Svenska fotbollsmatcher

Engelska fotbollsmatcher

Svenska och engelska fotbollsmatcher
Svenska och Intertotofotbollsmatcher

Engelska och skotska fotbollsmatcher
EM-kvalmatcher

EM-kval och svenska fotbollsmatcher

EM-kval och engelska fotbollsmatcher

NN B> OV

Totalt

Italienska Stryktipset

Italienska fotbollsmatcher

Italienska och svenska fotbollsmatcher

Italienska och engelska fothollsmatcher

Italienska, engelska, skotska och tyska fotbollsmatcher
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Totalt

Eurogoals

a

Landskamper

EM-kval

UEFA och danska fotbollsmatcher

UEFA, danska och holléndska fotbollsmatcher
UEFA och engelska fotbollsmatcher

UEFA, engelska och svenska fotbollsmatcher
Italienska, danska och tyska matcher
Engelska matcher

Engelska och spanska matcher

Engelska, skotska, italienska matcher och landskamper
Engelska, italienska och tyska matcher
Engelska och franska matcher

Totalt

Maltipset

O = m v N D = s s NN

iy

Svenska fotbollsmatcher
Engelska fotbollsmatcher
Svenska och engelska fotbollsmatcher
EM-kval, engelska, skotska,

italienska matcher och landskamper
EM-kval och italienska fotbollsmatcher
EM-kval och svenska fotbollsmatcher
Svenska, Intertoto och norska fotbollsmatcher
Svenska, Intertoto, norska och finska fotbollsmatcher
Svenska och Intertoto fotbollsmatcher
Engelska och skotska fotbollsmatcher
Engelska, skotska och tyska fotbollsmatcher

15
12

N O = NN W= =

Totalt

Antal lottade matcher
Italienska

Tips- Stryk- Stryk- Mal-

v
N

Speldatum omgang tipset tipset tipset

16/1-1711 2 3
6/2-7/2 5 - 1
6/3-7/3 9 3 5
27/3-28/3 12 2 - 3
17/4-18/4 15 - 3 -
1/5-2/5 17 - 1
26/6-28/6 25 1 1
14/8-15/8 32 1 1
11/9-12/9 36 1 1
2/10-3/10 39 1
6/11-7/11 44 - - 1
4/12-5112 48 - 1 -
1112-12112 49 4
18/12-19112 50 1
25/12-26/12 51 - - 1
Totalt 8 4 24
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Statistik

Antal vinstrader

SKICKLIGHETSSPEL
Stryktipset Viking Lotto Keno 9
13 ratt 24211 rader 1:a pris 2 spelfalt 9 ratt 32 rader
12 ratt 392131 rader 2:a pris 30 spelfalt 8 ratt 1221 rader
11 ratt 1055 468 rader 3:e pris 741 spelfalt 7 ratt 19 805 rader
10 ratt 2 408 599 rader 4:e pris 35639 spelfalt 6 ratt 157 947 rader
Totalt 3 880 409 rader 5:e pris 607 250 spelfélt 5 ratt 742 048 rader
Totalt 643 662 spelfalt
Italienska Stryktipset Keno 10
13 ratt 7433 rader Lotto Express 10 ratt 13 rader
12 ratt 99 780 rader 1:a pris 1 spelfalt 9 ratt 491 rader
11 ratt 214217 rader 2:a pris 191 spelfalt 8 ratt 9177 rader
10 ratt 486 450 rader 3:e pris 7 497 spelfalt 7 ratt 88329 rader
Totalt 807 880 rader 4:e pris 97 994 spelfalt 6 ratt 509 092 rader
5:e pris 581693 spelfalt 5 ratt 1866 275 rader
Eurogoals 6:e pris 363 186 spelfalt 0 ratt 583 861 rader
6 ratt 4 rader Totalt 1050 562 spelfalt
5 ratt 840 rader Keno totalt 23 186 768 rader
4 ratt 26 624 rader Tipshingo
3 ratt 58 496 rader Full bricka 3 brickor Nummerspel totalt 35 755 281
Totalt 85964 rader Ramen 8884 brickor
Tavlan 534257 brickor Lottspel Inlésta vinster
Maltipset Jumbo 182 brickor Astro 439 248
8 ratt 45 rader Totalt 543 396 brickor Holgersson 407 645
7 ratt 5745 rader Jullotteriet 80 540
6 ratt 214 626 rader Joker Kalas 365493
5 ratt 837118 rader 7 ratt 3 rader Penninglotteriet 704 990
Totalt 1057 534 rader 6 ratt 112 rader Tia 8796 470
5 réatt 980 rader Triss 21892670
Oddset 4 ratt 10883 rader Triss-Bingo/Skrap-Bingo 2 684 774
Langen 1998 077 kuponger 3 ratt 107 802 rader
Matchen 515 831 kuponger 2 rétt 1079 943 rader Lottspel totalt 35371830
Toppen 42 443 kuponger Totalt 1199723 rader
Totalt 2556 351 kuponger Totalt antal vinster 79 515 249
Keno
Skicklighetsspel totalt 8388 138
Keno 2
2 rétt 240 387 rader
NUMMERSPEL
Lotto 1 I6rdag Keno 3
1:a pris 29 spelfalt 3 ratt 109193 rader
2:a pris 498 spelfalt 2 ratt 915559 rader
3:e pris 6139 spelfalt
4:e pris 293 165 spelfalt Keno 4
5:e pris 3751184 spelfalt 4ratt 41828 rader
Totalt 4 051015 spelfalt 3 rétt 486 868 rader
2 rétt 1981202 rader
Lotto 2 Iérdag
1:a pris 21 spelfalt Keno 5
2:a pris 342 spelfalt 5ratt 20762 rader
3:e pris 3800 spelfalt 4ratt 322 505 rader
4:e pris 192 345 spelfalt 3 ratt 1853588 rader
5:e pris 3110758 spelfalt
Totalt 3307 266 spelfalt Keno 6
6 ratt 6058 rader
Lotto 1 onsdag 5 ratt 122 430 rader
1:a pris 2 spelfalt 4 ratt 927 607 rader
2:a pris 143 spelfélt 3 rétt 3488920 rader
3:e pris 1420 spelfélt
4:e pris 72523 spelfélt Keno 7
5:e pris 861693 spelfalt 7 rétt 1466 rader
Totalt 935 781 spelfalt 6 ratt 39157 rader
5 rétt 380190 rader
Lotto 2 onsdag 4 ratt 1893979 rader
1:a pris 1 spelfalt
2:a pris 75 spelfalt Keno 8
3:e pris 933 spelfalt 8 ratt 419 rader
4:e pris 47 896 spelfalt 7 rétt 13 868 rader
5:e pris 788 203 spelfalt 6 ratt 1173 6% rader
Totalt 837 108 spelfalt 5 rétt 1113584 rader
4 ratt 4075211 rader
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Antal matcher och objekt som anvéants for Oddset 1999

Lingen Matchen Toppen

Fotboll Sport

Svenska matcher 491 456 Ishockey 88

Engelska matcher 830 219 Fotboll 77

Italienska matcher 232 92 Handboll 1

Tyska matcher 83 14 Golf 14

Franska matcher 34 1 Bowling 1

Skotska matcher 15 10 Formel 1 15

Schweiziska matcher 21 6 Tennis 8

Spanska matcher 8 21 Speedway 7

Norska matcher 26 2 Bordtennis 1

Europacupmatcher 213 118 Innebandy 2

UEFA-Intertotocupmatcher 24 20 Bandy 14

Dammatcher 9 20 Skidskytte 1

Danska matcher 7 2 Friidrott 32

EM-kval matcher 52 42 Backhoppning 1

Landskamper - 5 Alpint 16

Sydamerikanska masterskapen 11 12 Langdskidor 22

Totalt 2056 1040 Boxning 2
Amerikansk fotboll 1

Ishockey Melodifestivalen 1

Svenska matcher 430 470 Totalt 304

Ishockey-VM 26 39

Landskamper - 28

NHL m 49 Hoégvinster

EHL - 2

Totalt 567 588 Svenska Spels 10 i topp pa vinster Vinster pa 1 miljon eller mera 1999
1. 61.062.983 - Joker - Helsingborg - 8/2 1997 Lotto 47

Bandy 2. 48972360 - Lotto - Kangos-25/11 1998 Triss 70

Svenska matcher 103 143 3. 47.685.177 - Joker - Kalmar-19/12 1998 Penninglotteriet 26

Bandy-VM 4 9 4. 45.433.004 - Joker - Huskvarna - 12/2 2000 Maltipset 23

Totalt 107 152 5. 43.629.765 -  Joker - Vetlanda - 10/8 1996 Keno 12
6. 39.384.272 - Lotto - Skovde - 24/6 1999 Kalas 6

Handboll 7. 32.316.085 -  Joker - Uppsala - 9/8 1997 Joker 3

Svenska matcher 25 156 8. 29.578.225 - Joker - Fjalkinge - 8/5 1999 Stryktipset 3

Handbolls-VM 12 24 9. 25.000.000 - Lotto - Sodertélje - 23/11 1996 Tipshingo 10

Landskamper - 10 10. 24.312.361 - Joker - Hégersten - 24/6 1995 Holgersson 3

Totalt 37 190 Viking Lotto 2
Tio hogsta vinsterna under 1999: Lotto Express 1

Innebandy 1. 39.384.272 kr. - Lotto - Skévde 24/6 Totalt 206

Svenska matcher 15 26 2. 29.578.225kr. - Joker - Fjalkinge 8/5

Innebandy-VM - 1 3. 21.475.868 kr. - Lotto - Stockholm 18/9
Totalt 15 27 4. 18.338.044 kr. - Lotto - Helsingborg 6/3
5. 17.834.163 kr. - Lotto - Vara 24/7
Tennis 6. 16.470.328 kr. - Lotto - Malung 2/12
Wimbledon 19 - 7. 16.073.950 kr. - Maltipset - Haninge 16/1
US-Open 3 - 8. 15.870.768 kr. - Lotto - Malmé 16/1
Bastad 3 9. 15.031.231 kr. - Maéltipset - Stockholm 11/7
Totalt 25 10. 13.054.860 kr. - Maltipset - Stockholm 17/10

Totalt 2 807 1997




Statistik

Spel per invanare och lan 1999

LAN SKICKLIGHETSSPEL NUMMERSPEL LOTTSPEL TOTALT
1.(4) Sodermanlands  EFTNER(NEL 484,73 (-8,26% 502,23 (1,19% 387,22 1733,81(7,28%)
2.(2) Gavleborgs EEERINQR:TALS 537,1(-8,41% 470,87 (-0,94% 323,07 1726,89 (3,39%)
3.(1) Vastmanlands [EYZRERQHKILD) 515,84 (-7,89%) 489,71 (-1,19%) 303,54 1683,91(-0,61%
4.(3) Dalarnas Y EWEN(EPE) 545,13 (-8,34%) 525,49 (-0,02%) 173,62 1659,97 (1,47%)
5.(6) Blekinge [EFENEN(NTED) 510,47 (-7,39%) 485,34 (-1,52%) 229,69 1599,23 (3,66%)
6.(7) Ostergétlands [EIFAINEIIR) 410,6 (-9,68%) 457,26 (0,99%) 352,16 1 587,67 (6,29%)
7.(5) Norrbottens [EEINENC R YET)) 543,19 (-5,23%) 496,96 (-1,57%) 186,75 1562,94 (1,10%)
8.(14) Stockholms  EYERIACRYA)] 413,41 (-10,55%) 393,32 (0,95%) 303,75 1489,76 (5,81%)
9.(9) Skanes EFENENCHF/) 508,4 (-7,95%) 413,36 (1,57%) 183,15 1479,96 (1,95%)
10.(12) Kalmar  ELERpZYv AL 489,84 (-6,83%) 515,35 (0,77%) 95,85 1464,28 (1,35%)
11.(10) Orebro  [EEENACRELT) 427,72 (-6,62%) 461,44 (2,96%) 237,47 1461,24 (1,12%)
12.(11) Vasternorrlands  [ERLEYAPEEYD) 467,9 (-7,01%) 480,8 (-1,75%) 138,97 1446,62 (0,13%)
13.(15) Uppsala  [EL P AUR:EE) 395,14 (-6,62%) 418,87 (8,03%) 326,11 1442,81(2,77%)
14.(18) Kronobergs [ELERLYORELVD)] 459,02 (-7,76%) 465,62 (3,74%) 164,84 1432,72 (5,65%)
15.(13) Varmlands  [EXERENCRER) R NGV END) 469,65 (1,03%) 157,96 1429,82 (0,81%)
6.(16) Vastra Gotalands [ELENENGERPA) 436,6 (-9,39%) 444,92 (4,52%) 187,61 1417,86 (2,03%)
17.(19) Jonkopings  [EEIR:NOAIED) 434,8 (-5,16%) 482,99 (4,75%) 151,56 1406,15 (5,40%)
AEXCNELELT I 265,08 (-8,52%) 480,0 (-14,17%) 480,63 (-7,63%) 169,18 1394,90 (-6,30%)
19.(17) Hallands [EEYAENCERILD)] 451,03 (-9,73%) 448,9 (4,04%) 142,23 1380,16 (1,02%)
PINPIONCLTIELT S 270,87 (-1,09%) 351,31 (-10,27%) ~ 547,29 (-3,85%) 165,28 1334,76 (1,40%)
PARPANES G IIEI N 267,96 (-2,86%) 358,08 (-5,94%) 450,08 (3,20%) 56,43 1132,56 (0,33%)
Hela landet EERARGHEND) 455,52 (-8,66%) 446,34 (1,60%) 225,71 1 484,08 (2,93%)

0 500 1000 1500 kr/ar
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Svenska Spels nordligaste
ombud finns i Karesuando.

I Visterbotten spelar man

fortfarande minst - 1.133 kr.
I Jimtland intresserar man sig minst

for sportspel, 265 kr per invdnare.

I Visternorrland 6kade
sportspelen mest med 2,6 %.

I Dalarna spelar man fortfarande
mest bdde pd sportspel (416 kr)
och nummerspel (545 kr).

I Uppsala hade man storsta

okningen pa lotter med 8%.

I Stockholm visar man ldgst intresse
for lotter, bara 393 kr.

Arets hogsta vinst

var i Skovde - 39 miljoner

kronor pa Lotto.

I Sormland spelar man mest i Sverige

per invanare - 1.734 kr. Dar dr ocksa
Jack Vegas populirast.

I Kronobergs lin 6kade
omsittningen pa Jack Vegas . | - )
med 184%! P4 Gotland dr man starkast pa

lottspel med 547 kr men samst

pa nummerspel.

Omsittningen per inv. i hela landet steg
med 2.9% och dr nu 1.484 kr. Narmast
denna median ligger Skdne.
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