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Delarsrapport for
Drax Holding AB (publ)

Januari — mars 2000

Den 15 mars 2000 inleddes samgaendet med Columna Fastigheter AB.
Drax gar ihop med Columna i juni 2000 forutsatt att Drax och Columnas
respektive aktieagare godkanner affaren.
Drax-koncernens omsattning uppgick under det forsta kvartalet till
52,9 Mkr och resultatet efter finansnetto blev 9,6 Mkr.
Omsattningen proforma for innevarande rakenskapsar for de nu
ingaende bolagen vantas uppga till 400 Mkr.
De dotterbolag som forvarvats under 2000 konsolideras fran foljande
tidpunkter

— WebOn AS (2000-01-01)

- Prosit Communications AB, Prosolutions AB (2000-

02-01)
- Ideavent.com-gruppen (2000-03-01)
- Heart Reklambyra AB (2000-04-01)

Drax Holding AB (publ) &r ett marknadsnoterat, Internetrelaterat och
operativt venture capitalbolag i den nya ekonomin. Ett barande element
i Drax affarsidé ar att 6ka aktiedgarvarde genom att generera



avkastning pa det investerade kapitalet genom forséaljning av aktier och
bolag. Drax identfierar bolag i den nya ekonomin, investerar i dem,
utvecklar dem och avyttrar dem vartefter. Drax skapar och utvecklar
Skandinaviens ledande natverk av snabbvaxande Internetforetag.
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JANUARI — MARS 2000

Under det forsta kvartalet i r tog Drax Holding AB ytterligare steg mot
den efterstravade positionen som en ledande byggare av
Internetrelaterade foretag i Europa.

Den 15 mars 2000 tillkannagavs planerna pa ett samgaende mellan
Drax och det O-listenoterade Columna Fastigheter AB. Formellt sker
affaren genom att Columna Fastigheter lagger ett bud pa samtliga aktier
| Drax Holding AB.

Koncernens verksamhetsinriktning

Nedan féljer en redogdrelse for koncernens verksamhetsinriktning.

AFFARSIDE

Drax ar ett marknadsnoterat, internetrelaterat och operativt venture
capital-bolag. Ett barande element i Drax affarsidé ar att 6ka
aktieagarvardet genom att generera avkastning pa det investerade
kapitalet genom forsaljning av aktier och bolag. Drax identifierar bolag i
den nya ekonomin, investerar i dem, utvecklar dem och avyttrar dem
vartefter. Drax affarsidé ar att vara bade en finansiell och operativ
foretagsbyggare i den nya natverksekonomin. De fyra huvud-
aktiviteterna utgor navet i Drax affarsmodell. Drax strategier och
organisation ar utformade for att stodja och operationalisera
affarsmodellen.

Drax skapar och utvecklar Skandinaviens ledande natverk av
shabbvaxande Internetféretag genom att svara for

» engagerat och aktivt agande

= djup forstaelse for Internetekonomin

= tillvaxtfokuserad affarsmodell

= Kkritisk massa

Drax skapar unika mdjligheter for sina portfdljbolag att vaxa och
utvecklas. Drax mal ar att bli det ledande bolaget i sitt slag i Europa.

SYNEN PA MARKNADEN

Grunden for Drax verksamhet &r den revolution av ekonomin som
kommunikationsteknologin och den allt djupare Internetpenetrationen ar
en avgorande del av. Figuren nedan ger en schematisk bild av
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utvecklingen for Internet och hur Drax positionerat sig for att dra nytta av

marknadsdynamiken:

= | det forsta skedet anvénde foretag Internet for envagskommunikation
med marginell eller obefintligt genomslag pa affarsverksamheten.
Hemsidor utan inslag av interaktivitet var det dominerande
anvandningsomradet.

= | det andra skedet slog tvavagskommunikation igenom, d v s utbyte
av information mellan parter pa natet (biljettbestallningar, e-mail etc).

» Det tredje skedet préglas av att foéretag och kunder genomfér affarer
pa natet. Natet blir en handelsplats for elektroniska transaktioner (e-
handel).

» | det fjarde skedet ar Internet av avgérande betydelse for relationen
mellan foretag och kunder och mellan foretag och féretag (CRM,
Customer Relation Management). Avancerad insamling och
bearbetning av information majliggér en individualiserad relation
mellan féretag och kunder pa Internet.

Affarsnytta/
mognad
A
i Exempel
Skede 5/ Integration i (supply chain management)
Skede 4 / Relation | (CRM)
Skede 3 /Transaktion ' (e-handel)
Skede 2 .
Tvavagskommunikation i (e-post)
Skede 1
Envigskommunikation i (hemsidor)
> Tid

[Internetmarknaden]

» | det femte skedet ar Internet fullstandigt integrerat med féretagens
affarssystem. T ex kan kunder via individuellt avpassade sajter lagga
order rakt in i affarssystemen i realtid och informationen fran
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ekonomisystemen kan distribueras till anvandare inte bara via PC
utan via t ex mobiltelefon och handdatorer.

For varje skede Okar affarsnyttan och den kommersiella mognaden av
Internet i en brant uppatstigande kurva Fran att ha haft marginell
betydelse for affarsverksamheten blir Internet affarskritiskt. Innebérden
ar att Internet inom kort &r helt avgérande for foretags dverlevnad. Drax
bedomning ar att marknaden for narvarande ar pa vag in i det tredje
skedet och att vi kan skonja konturerna av hur ekonomin kommer att te
sig i det fjarde.

DRAX POSITION

Drax har hittills positionerat sig som en investerare i bolag som ar “e-
business enablers”, d v s foretag som gor det majligt for andra foretag
att driva e-handel och annan affarsverksamhet pa natet. Bra exempel pa
sadana enablers eller mojliggorare ar de konsultbolag som hjalper sina
kunder satta upp e-handelslosningar och som ar rikt representerade |
Drax portfdlj. Skalet till denna investeringsfilosofi ar bl a att kapital har
varit en knapp resurs for Drax i uppbyggnadsskedet. Eftersom
mojliggérarna som regel har positiva kassafloden — till skillnad fran
manga e-handelsforetag som inte fatt sina kommersiella genombrott —
har Drax snabbt kunnat bygga upp en bolagsportfol].

DRAX PORTFOLJBOLAG

Nedan redogdrs narmare for hur portféljbolagen i Drax-koncernen
fordelar sig mellan Drax investeringsomraden:

Interface

Drax-foretagen tillhandahaller konsulttjanster, tekniker och produkter at
bolag som t ex &r verksamma inom web-baserad
marknadskommunikation, e-handel eller distribution av TV, video och
film och annan information 6ver natet. Flera av féretagen i denna
kategori ar webbkonsulter som hjalper sina kunder med allt fran design
av webbplatser — som kraver hogt kunnande inom interaktionsdesign
och kommunikation — till tekniskt avancerade e-handelslosningar.

Tillganglighet
Tekniken gor det mojligt att géra affarer eller vara narvarande pa natet

24 timmar om dygnet, 7 dagar i veckan. Darfor maste e-
handelssystemen klara hdg tillganglighet Drax har investerat i bolag som
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levererar utrustning och tjanster med tekniska prestanda som tillgodoser
dessa behov.

Integration

Verksamheterna i Integration vander sig till féretag i framforallt den
gamla ekonomin med I6sningar pa hur deras affarsverksamheter skall
integreras i den nya ekonomin. Bolagens erbjudande omfattar saval
rena konsulttjanster med hogt strategiskt innehall (ExplaChange och
Affarskraft) som ldsningar med mer tekniskt innehall (Prosolutions).

Mobil kommunikation
Mobil kommunikation ar ett av nyckelomradena i internetutvecklingen.
Anvandarna kommer att kunna na affarskritisk information oberoende av
var i rummet de befinner sig och med hog valfrihet ifrdga om access,
t ex mobiltelefoner och handdatorer.

Operativa portfoljbolag per investeringsomrade

Interface

Comspace AB

Dicom Datautveckling AB
Drax Industries AB

Heart Reklambyrad AB
Info-Media AB

Initage AB

Northspace AB

ONTV Sweden AB

Prosit Communications
Svenska Media Datautveckling AB
InformationsProjekt i Bara AB
WebOn AS

Tillgénglighet

B. Reinhard System & Konsult AB
M&P HiTech Computing AB
X/Comp Scandinavia AB

Mobil kommunikation
- Drax — Mobile Mind AB
Nextlink.to A/S
Integration

Affarskraft Sverige AB
Prosolutions AB
ExplaChange AB

Strukturforandringar

Struktur- och effektiviseringsarbetet i koncernen har lett till att
sammanslagning av vissa bolag har pabdrjats under det forsta kvartalet i
syfte att skapa storre och konkurrenskraftigare enheter pa marknaden.
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En ansvarig pa moderbolagsniva for att leda struktur- och
effektiviseringsarbetet har anstallts.

FOrsta kvartalet

Nedan lAmnas uppgifter avseende det forsta kvartalet 2000. Jamférelser
med motsvarande kvartal forra aret ar inte meningsfulla eftersom
koncernen inte fanns i sin nuvarande form. Aven jamforelser med fjarde
kvartalet 1999 riskerar bli missledande eftersom stora forvarv gjorts
under det forsta kvartalet i ar.

Omsattning och resultat

Koncernens omséttning forsta kvartalet 2000 uppgick till 52,9 Mkr och
resultatet efter finansiella poster till 9,6 Mkr. Ett barande element i Drax
affarsidé ar att 0ka aktieagarvardet genom att generera avkastning pa
det investerade kapitalet genom forsaljning av aktier och bolag. Alla
forvarvskostnader ar tagna vid tidpunkten for férvarven. Resultatnivan i
nagra av de ingaende bolagen har annu inte utvecklats som planerat.
Darfér inleddes under perioden omstruktureringsarbeten i dessa bolag i
syfte att na tidigare aviserade mal, d v s att alla bolag skall na lbnsamhet
inom 12 manader fran forvarvstidpunkten.

| kvartalets resultat ingar realisationsvinster om 23,7 Mkr, varav 3,8 Mkr
avseende forsaljningen av aktier motsvarande 2,5 procent av
aktiekapitalet i Nextlink.to A/S samt 19,9 Mkr avseende det aterstaende
innehavet i Parfi Holding AB. Dessa aktier harror fran den tidigare
avslutade avvecklingen av Mirror Image Internet Inc.

Nyckeltal

Resultatet per aktie for forsta kvartalet 2000 uppagick till 0,04 kr baserat
pa det utestaende registrerade antalet aktier vid periodens slut

(241 474 139). Det egna kapitalet vid rapportperiodens slut uppgick till
1,82 kr/aktie.

Soliditeten var vid bokslutstillfallet 83,1 procent. Koncernens likvida
medel uppgick till 14,1 Mkr vid samma tillfalle.

Antalet anstallda

Vid rapportperiodens slut uppgick antalet anstéllda och heltidsarbetande
konsulter i koncernen till 274 personer, varav 70 kvinnor.
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Forandring av antalet aktier

Antalet registerade aktier uppgick vid slutet av rapportperioden till.

241 474 139. Utover dessa har aktier utgivits som likvid for foérvarven av
Prosolutions AB (15 000 000), Ideavent.com AB (4 000 000) samt Heart
Reklambyra AB (1 423 000).

Viktiga handelser efter rapportperiodens slut

Den 1 april 2000 férvarvade Drax Holding AB Heart Reklambyra AB med
20 anstéllda.

Framtidsutsikter

| linje med forvarvsstrategin avser Drax fortsatta att férvarva bolag. Vid
det kommande halvarsskiftet raknar Drax med att omséttningen pa
rullande 12-manadersbasis skall Gverstiga 500 Mkr. Omsattningen
proforma for de bolag som for narvarande ingar i koncernen beraknas
uppga till 400 Mkr under 2000.

Kommande rapporttillfallen

Rapport avseende det férsta halvaret publiceras den 28 augusti 2000
Rapport for det tredje kvartalet publiceras den 6 november 2000
Bokslutskommuniké fér 2000 offentliggors den 28 februari 2001

Stockholm den 8 maj 2000

Olle Hofvander
Verkstallande Direktdr och koncernchef

www.draxholding.com e-post: info@draxholding.com

Fragor med anledning av rapporten besvaras av styrelsens ordférande
Philip Edner 08-454 97 00 och VD Olle Hofvander 08-454 83 00
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RESULTATRAKNING | TSEK 000101- 000101-
000331 000331
Moderbolaget Koncernen
Nettoomsattning 287 52 923
Ovriga rorelseintakter 23 507 23719
Rorelsens kostnader -3708 -60 433
Goodwillavskrivningar 0 -5 090
Roérelseresultat 20 086 11119
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 -746
Rénteintakter 125 204
Rantekostnader -1 -522
Summa finansiella poster 124 -1 064
Minoritetens andel i arsresultatet 0 -414
Periodens resultat 20 210 9641
BALANSRAKNING | TSEK 000331 000331
Tillgangar Moderbolaget Koncernen
Immateriella tillgangar 0 412 500
Materiella tillgangar 0 13 177
Finansiella tillgangar 432 014 8 361
Summa anlaggningstillgangar 432 014 434 038
Varulager 0 2 850
Kortfristiga fordringar 33021 78 768
Likvida medel 1297 14 124
Summa omsattningstillgangar 34 318 95 742
Summa tillgangar 466 332 529 780
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 520 436 520 436
Balanserat resultat -84 258 -89 806
Periodens resultat 20 210 9641
Summa eget kapital 456 388 440 271
Avsattningar 0 2175
Langfristiga skulder 100 23 265
Kortfristiga skulder 9844 64 069
Summa skulder 9944 89 509
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Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS | TSEK

Den |6pande verksamheten
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Rorelseresultat efter avskrivningar
Poster som ej paverkat kassaflodet
Réanteintakter och kostnader netto

Forandring rorelsekapital

Kassaflode frAn den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Forvarv av anlaggningstillgangar

Nettoforandring av likvida medel frn rorelsen efter
investeringar

Finansieringsverksamheten

Likvida medel i foérvarvade dotterféretag
Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av langfristig upplaning
Nyemission

Forandring av minoritetsandelar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

466 332

000101
000331
Moder-

bolaget

287

-3 708
-3421
0

124

-36 479

-39 776

24 800

-14 976

5422
-9 554
10 851

1297

529 780

000101-
000331

Koncernen

52 923

-65 523

-12 600

6 620

-223

-36 664

-42 867

24 800

-18 738

-36 805

4168
-62

20 028
5422
1543
31 099
-5 706
19 830

14 124



