
  

    Göteborg. Redan från början var företaget starkt
inriktat på kvalitet, teknisk utveckling och marknadsföring. SKF blev
snabbt ledande inom lagertillverkning, en position som företaget har
behållit sedan dess. I dag spelar också serviceverksamheten en allt vikti-
gare roll.

Varumärket SKF står för kvalitet på den globala lagermarknaden och det
är ett faktum att de flesta uppfinningar som gäller rullningslager är resul-
tatet av SKFs tekniska expertis och kreativitet. Tack vare ett nätverk som
består av egna försäljningsbolag i ett femtiotal länder och över 7 000
oberoende distributörer och återförsäljare världen över, har SKF dess-
utom alltid verkat nära sina kunder. Detta nätverk, i kombination med de
SKF-anställdas samlade expertkunskaper, gör det möjligt för SKF-kon-
cernen att leverera rätt produkter och tjänster till sina kunder, var de än
befinner sig.

Redan 1916 började SKF också tillverka sitt eget stål. Stålproduktionen
har vuxit sedan dess och i dag är Ovako Steel världens största tillverkare
av genomhärdande stål för rullningslager.

År 1990 köpte SKF Chicago Rawhide (CR), en amerikansk tillverkare av
oljetätningar, och blev därmed en ledande leverantör av elastomertät-
ningar på den nordamerikanska marknaden. CR har under de senaste
åren utvidgat sin verksamhet till Asien och Europa, där SKF också har
ett företag i Italien som tillverkar lagertätningar.

SKFs tillverkning sker vid ett 80-tal fabriker i 22 länder. Kunderna får
sina produkter antingen direkt från koncernens fabriker - OEM-kunderna
- eller via SKFs distributionscentra: ett i Singapore för Asien, flera i
USA för den nordamerikanska marknaden och ett i Belgien för Europa
och övriga världen.

SKF-koncernen bedriver forskning vid SKF Engineering & Research
Centre (ERC) i Nederländerna.



Nyckeltal 1999 1998 1997

Försäljning, Mkr 36 693 37 688 36 922

Rörelseresultat, Mkr 2 520 -999 2 949

Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, Mkr 1 769 -2 063 2 106

Investeringar i materiella anläggningstillgångar, Mkr 1 230 2 148 2 664

Resultat i kronor per aktie efter skatt 9.76 -14.40 13.70

Utdelning i kronor per aktie 4.00* 2.00 5.25

Avkastning på sysselsatt kapital, % 11.2 -2.8 13.0

Soliditet, % 33.8 29.0 33.5

Registrerat antal anställda 40 637 45 436 43 241

* Utdelning enligt styrelsens förslag till vinstdisposition.
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SKF har under cirka 90 år varit det tekniskt

ledande företaget i sin bransch, från det 

första självinställande sfäriska kullagret

1907 via hjullagerenheter till CARB® och

nu vidare till Explorer. Explorer är en ny

världsstandard för sfäriska rullager vad gäl-

ler hållbarhet och prestanda. SKF fortsätter

utveckla produkter, system och service, för

att kunna erbjuda kunderna optimala lös-

ningar. Varannan dag registrerar SKF ett nytt

patent. 

En världsomspännande försäljnings- och

distributionsorganisation garanterar att SKF

alltid är nära sina kunder. Servicen förbätt-

ras nu ytterligare i och med koncernens

nystartade e-handelsplats. Kvalificerade

applikationsingenjörer finns alltid tillgäng-

liga för att bistå kunderna med att lösa tek-

niska problem.

SKF fortsätter att förstärka sin verksamhet

på marknaden för service och tekniskt

underhåll. Tack vare att företaget har djup-

gående kunskaper om kundernas processer

och är ledande inom de sofistikerade tekno-

logier där företaget är verksamt, kan SKF

hjälpa sina kunder att sänka kostnaderna,

öka produktiviteten och förbättra nyttjande-

graden av deras industriella anläggningar.

SKFs verksamhet är organiserad i sex divi-

sioner samt en verksamhetsgren som i

huvudsak omfattar flygindustrin.

Verksamhet

Viktiga

händelser

1999

I focus

• Ansvar för tillverkning, produkt-

utveckling och försäljning till

industriella OEM-kunder.

• Ansvar för affärsenheterna för

linjära produkter, verktygsmaski-

ner och järnvägar.

• Tillverkning av ett stort antal

olika lagertyper.

• Tillverkning av högprecisions-

lager, spindlar och ett stort urval

olika linjära produkter.

• Lansering av Explorer-serien.

• Lansering av systemlösningar

med självinställande lager. 

• Lansering av högprecisionslager

för tryckpresscylindrar.

• Ökad fokusering på telefonför-

säljning.

• Start av verksamhet för utveck-

ling av mekatronik.

• Lansering av Copperhead-syste-

met för gruvindustrin.

• Att erbjuda fler integrerade lös-

ningar såsom delsystem, teknisk

rådgivning, speciella logistiklös-

ningar, etc.

• Att förbättra kundernas produk-

ter och processer.

• Att erbjuda kreativa lösningar för

olika kundapplikationer.

• Ansvar för tillverkning, produkt-

utveckling och försäljning till

världens fordonsindustri.

• Ansvar för fordonseftermarkna-

den.

• Utveckling av ”kits” för efter-

marknaden.

• Lansering av Compact HHM,

utvecklad i samarbete med GKN.

• Lansering av ett mekaniskt styr-

don för Brake-By-Wire-system.

• Första beställningen på CARB®-

lager för växellådor inom bilin-

dustrin.

• Start av tillverkning av hjullager-

enheter i Indien.

• Att utveckla tillämpningar för

Drive-By-Wire som ett nytt 

viktigt affärsområde inom SKF-

koncernen.

• Att ingå nya partnerskap för att

förstärka utvecklingen av pro-

dukter och system.

• Att ytterligare utveckla service-

marknaden för fordon.





                                                            

• Ansvar för tillverkning, produkt-

utveckling och försäljning till

tillverkare av elmotorer, hus-

hållsmaskiner, elkomponenter för

bilar, handverktyg, kontorsutrust-

ningar och tvåhjulingar. 

• Ansvar för tillverkningen av

samtliga spårkullager inom SKF.

• Lansering av en ny hjullager-

enhet för tvåhjulingar.

• Ny tillämpning av lager med

sensorer.

• Förbättring av produkt- och sälj-

mix.

• Att utveckla lösningar som för-

bättrar kundernas konkurrens-

kraft och tillverkningsprocesser. 

• Att ge kunderna ännu bättre till-

gång till SKFs bredd när det gäl-

ler teknisk kompetens och pro-

dukter genom att förbättra

kommunikationen mellan kun-

derna och SKF.

• Att erbjuda slutanvändarna av

SKFs produkter ett komplett sor-

timent av lager och tillhörande

produkter och tjänster genom ett

nätverk av auktoriserade distribu-

törer och återförsäljare.

• Att förlänga lagrens livslängd

och minska den totala service-

kostnaden genom att skapa inte-

grerade servicelösningar för slut-

användarna.

• Att förbättra effektiviteten i kun-

dernas anläggningar genom avan-

cerad teknik och underhållssystem.

• Lansering av endorsia.com™ 

• Lansering av Marlin™ (ett 

datoriserat system för inspektion

av maskintillförlitlighet).

• Implementering av IMS

(Integrated Maintenance

Solutions).

• Totalansvar för SKFs logistik-

verksamhet.

• Att stärka SKFs distributörer

genom effektivare flöden samt

genom ett bredare urval av pro-

dukter och servicelösningar.

• Att utveckla intelligenta produk-

ter, intelligenta integrerade sys-

tem samt knowhow inom meka-

tronik och trådlösa system.

• Att utveckla tillämpningsbaserad

kompetens inom underhållssek-

torn.

• Ytterligare förvärv av företag

inom servicesektorn.

• Ansvar för tillverkning, produkt-

utveckling och försäljning av tät-

ningar till lagertillverkare på den

växande marknaden för tätade

rullningslager.

• Ansvar för tillverkning, produkt-

utveckling och försäljning av tät-

ningar till tätningssystem för alla

industriella områden och tillhö-

rande eftermarknader.

• Lansering av ICOS™-konceptet

(SKF rullningslager med

inbyggd oljetätning).

• Lansering av en ny generation

LDS (tätningar med stor diame-

ter).

• Första OEM-försäljningen av

ventilskafttätningar till Japan.

• Omstrukturering av organisatio-

nerna i USA och Europa.

• Att stärka utvecklingen av tät-

ningsprodukterna för industriella

användare.

• Att ytterligare utveckla det totala

tätningskonceptet för bilindu-

strin.

• Att ytterligare utveckla nya lös-

ningar och koncept för kombina-

tionen lager och tätning.

• Ansvar för tillverkning, produkt-

utveckling och försäljning av

högkvalitetsstål samt stålkompo-

nenter.

• Lansering av lufthärdande stål-

kvaliteter.

• Introduktion av superrent stål för

bränslebesparande lösningar

inom bilindustrin.

• Uppstartning av ett nytt rörvals-

verk. 

• Implementering av ett nytt inte-

grerat system för affärssupport.

• Att ytterligare expandera försälj-

ningen till kunder utanför SKF.

• Att utveckla konceptet Total Cost

Marketing.

• Att flytta framåt i värdekedjan

genom utveckling av komponen-

ter.







   

    år vad gäl-
ler den industriella utvecklingen. Å ena
sidan fortsatte fordonsbranschen och tele-
kommunikationsbranschen att växa
snabbt. Å andra sidan visade produktio-
nen i övrig tillverkningsindustri i såväl
Västeuropa som USA en långsammare
tillväxt.

Den väntade återhämtningen i Väst-
europa kom inte förrän under senare
delen av 1999 och den tunga industrin i
USA var fortsatt svag. Följaktligen
utmärktes större delen av året av låg
efterfrågan inom lagerbranschen på de
två viktigaste marknaderna.

Den enda geografiska region där man
kunde märka en tydlig och kraftig för-
bättring var Sydostasien. Efterfrågan bör-
jade stiga tidigt under 1999 och förbätt-
ringen fortsatte under hela året, vilket
gav dragkraft åt hela regionen. Också i
Sydkorea noterades en kraftig återhämt-
ning.

För SKF-koncernen innebar detta att
programmen för att reducera kostnaderna
och minska det bundna kapitalet måste
genomföras på en marknad med svag
efterfrågan.

Under 1998 beslutade styrelsen att
avsätta 3.1 miljarder kronor för att genom-
föra de nödvändiga förändringarna i kon-
cernens kostnadsstruktur. När nu verksam-
hetssåret 1999 är slut kan vi konstatera att
alla de åtgärder som ingick i de program
som redovisades för styrelsen har genom-
förts enligt plan.

Programmens effekter kan också av-
läsas i de siffror som redovisas i koncer-
nens resultat- och balansräkning.
Koncernens rörelseresultat förbättras nu.
Koncernens soliditet återställs också och
årets kassaflöde var klart positivt.

De förändringar som SKF-koncernen
genomgått var absolut nödvändiga, men
de var svåra och tuffa. Cirka 7 000 an-
ställda lämnade koncernen, huvuddelen
genom program för förtida pensionering

och frivillig avgång, som ett resultat av
kostnadsnedskärningar eller avyttring av
verksamheter. SKF sålde ett flertal verk-
samheter för att återställa sin konkurrens-
kraft.

Som ledningen framhållit skall koncer-
nen nu, utifrån en styrkeposition, fokuse-
ra på att expandera inom flera olika
områden. Service- och underhållsverk-
samheten är högt prioriterad och växer
såväl organiskt som genom förvärv.
Partnerskap med andra tillverkare, inom
lagerindustrin eller näraliggande verk-
samheter, är ett annat sätt att växa. Nya
marknader öppnas också när SKF lägger
mekatroniska high-tech-produkter till sitt
program. Koncernen ligger också i främ-
sta ledet när det gäller tillämpning av den
senaste IT-tekniken, där lanseringen av
endorsia.com™, SKFs e-handelsplats, är
ett bra exempel.

Tack vare de förbättringar som upp-
nåtts under 1999 och med tanke på kon-

cernens förväntade positiva utveckling
under 2000 föreslår styrelsen en utdel-
ning om 4.00 kronor per aktie.

Avslutningsvis vill jag å styrelsens
vägnar tacka koncernens anställda för ett
väl utfört arbete under året och för deras
bidrag när det har gällt att utveckla SKF i
ett mycket hårt konkurrensklimat.

Göteborg den 26 januari 2000

 

Styrelsens ordförande



  



    sin vinst kvartal
för kvartal. Detta var resultatet av omfat-
tande kostnadsminskningar och den nya
affärsinriktningen som syftar till en
uthållig vinsttillväxt. En kraftig varula-
gerneddragning och lägre investeringar
bidrog till ett starkt kassaflöde. SKFs
börsvärde mer än fördubblades. 

Den totala försäljningsvolymen sjönk
med 5% under förra året på grund av låg
efterfrågan på många områden och elimi-
neringen av förlustbringande verksamhe-
ter och olönsamma affärer. Mot slutet av
1999 förbättrades efterfrågan och upp-
gången förväntas bli mer markant under
innevarande år.

Prispressen och den hårda konkurren-
sen fortsätter i branschen. SKF lyckades
emellertid förbättra prisnivån något.
Priserna på inköpt materiel och inköpta
tjänster var stabila. Förstärkningen av den
japanska valutan och den starka dollarn
var positiva för SKF.

Kapacitetsutnyttjandet inom tillverk-
ningen var, på grund av låg efterfrågan
och varulagerneddragning, otillfredsstäl-
lande under förra året. Produktionstakten
ökades under fjärde kvartalet, och ytterli-
gare ökningar kommer att krävas i år för
att kunna garantera en hög servicenivå
under konjunkturuppgången.

Omstöpningen av SKF fortsätter. De
specifika programmen för kostnadsreduk-
tion och förlusteliminering som offentlig-
gjordes för ungefär ett år sedan har
genomförts framgångsrikt enligt planerna
och de avsedda resultaten har uppnåtts.

Det program för minskning av det
bundna kapitalet som påbörjades i början
av 1999 har redan resulterat i en minsk-
ning med omkring 3 miljarder kronor.
Ytterligare reduktioner kommer att
komma från försäljning av fastigheter och
en minskning av den vertikala integratio-
nen i tillverkningen.

Processen att sälja SKFs ståldivision
har inletts och bildandet av ett samrisk-
företag för tillverkning av kromstålkulor
tillsammans med tyska FAG och ameri-
kanska NN Ball & Roller är på väg att
slutföras.

Den positiva utvecklingen på markna-
den under senare tid, en stadig förbättring
av SKFs vinst och den snabba omstöp-
ningen av verksamheten visar att koncer-
nen är på rätt väg mot det första etapp-
målet, en rörelsemarginal på 8% och ett
rörelseresultat på 3 miljarder kronor.

Parallellt med omstruktureringen av
SKFs nuvarande verksamheter har ett
långsiktig program inletts för att utveckla
SKFs affärsidé med målet att generera
större intäkter från den globala markna-
den för lager och tätningar.

Historiskt har SKF byggt starka mark-
nadspositioner med ett fullt sortiment av
lagerprodukter. Genom detta utvecklade
SKF ledande positioner inom marknaden





för konsumentprodukter samt special-
produkter och lösningar för tekniskt
avancerade applikationer.

Det senare marknadssegmentet har bli-
vit allt viktigare för SKF. Nyckelfaktorer
i denna bransch är hög ingenjörskompe-
tens, snabb marknadsrespons och nära
samarbete med kunder och andra företag
för att få ut nya och innovativa lösningar
på marknaden. SKF kommer att öka
fokuseringen på lönsam tillväxt i detta
marknadssegment. Ett bra exempel är
lanseringen av Explorer-lagren, en ny
generation sfäriska rullager som sätter en
ny världsstandard genom att ha upp till
tre gånger så lång livslängd som befintli-
ga sfäriska rullager.

När det gäller standardiserade konsu-
mentprodukter, syftar SKF till att förbätt-
ra lönsamheten genom byte av produkter
och anläggningstillgångar med andra
leverantörer och genom ett bättre utnytt-
jande av SKFs fabriker i lågkostnadslän-
der.

En annan lovande affärsmöjlighet för
SKF är kvalificerad teknisk service och
underhåll på roterande maskiner i pro-
cess- och tillverkningsindustrier. Detta är
en kunskapsbaserad bransch som kräver
högt utbildad personal, sofistikerad tek-
nik och en djup insikt i kundernas pro-
cesser.

Uppbyggnaden av kapacitet och kom-
petens inom detta område pågår för när-
varande. En del i strategin är att förvärva
ett antal små och medelstora serviceföre-
tag i olika länder och branscher för att
påskynda tillväxttakten. I slutet av 1999
förvärvades således ett ledande service-
företag för tillståndsövervakning inom
olje- och gasutvinning ”offshore”. 

Under hösten introducerade SKF en
Internetbaserad e-handelsplats med nam-
net endorsia.com™. En pilotinstallation
fungerar redan framgångsrikt i Finland
och syftet är att expandera snabbt till

andra länder under året. Den nya tekni-
ken kommer att innebära nya sätt att göra
affärer med såväl befintliga som nya kun-
der och leverantörer och målet är att
använda detta som ett instrument för att
skapa fler lönsamma affärer för koncer-
nen.

SKF är inne i en omfattande process
som innebär en omdaning av verksam-
heten och ändrad affärsinriktning i syfte
att skapa en uthållig vinsttillväxt. Det
kommer att krävas snabbhet, flexibilitet
och en stark marknadsorientering i hela
organisationen för att kunna ge kunderna
bättre service, skapa mervärde för aktie-
ägarna och utveckla och motivera samtli-
ga SKFs anställda.

Göteborg den 26 januari 2000

Sune Carlsson
Verkställande direktör

V D  H A R  O R D E T







  

med 2.6% till 36 693 Mkr (37 688).
Minskningen berodde på volym -5.0%,
valuta +2.0% och pris/mix +0.5%.
Förbättringen med avseende på pris/mix
och en del av nedgången i volym kan till-
skrivas den nya strategi som började till-
lämpas 1998 och som avser att prioritera
lönsamhet och att avveckla olönsamma
verksamheter.

Koncernens försäljning i Västeuropa
var svag under större delen av året. Låga
investeringar i kapitalvaruindustrin, varu-
lagerneddragningar på eftermarknaderna
och låg tillväxt i tillverkningsindustrin
ledde till en nedgång i efterfrågan på

SKFs produkter. Mot slutet av året börja-
de efterfrågan emellertid att förbättras.

Med undantag för fordonsindustrin var
efterfrågan i Nordamerika svag under
hela året.

Försäljningen i Asia-Pacific-regionen
utvecklades positivt under året som hel-
het. Försäljningen ökade kontinuerligt i
god takt. Återhämtningen var särskilt
tydlig i Sydostasien. Tack vare den till-
verkningsbas som SKF utvecklade i
regionen mellan 1995 och 1997 har kon-
cernen nu en utmärkt position för att dra
nytta av den förbättrade ekonomiska situ-
ationen i regionen.

SKF-koncernens rörelseresultat under verksamhetsåret 1999 uppgick till 2 520 Mkr, jämfört med en förlust på 999

Mkr under 1998. Rörelseresultatet under 1999 påverkades positivt av engångsintäkter på 388 Mkr, medan rörelse-

resultatet för 1998 belastades med avsättningar om 3 025 Mkr. Resultatet efter finansiella intäkter och kostnader steg

till 1 769 Mkr, jämfört med en förlust på 2 063 Mkr under 1998.

Elektrisk
industri 5%

Industri-
distributörer 26%

Tung
industri 7%

Allmän
maskinindustri 15%

Specialiserad
maskinindustri 8%

Lastbilar 6%

Flygindustri 5%

Fordonsefter-
marknad 9%

Personbilar 19%

Försäljning per kundsegment 1999

Försäljning per geografiskt område 1999

Nordamerika 26%

Asien 11%

Mellanöstern
och Afrika 2%

Central- och
Östeuropa 3%

Västeuropa
exkl Sverige
48%

Sverige 5%

Latin-
amerika 5%

Vid SKF Condition Monitorings anläggning i

San Diego i Kalifornien, USA, utför Ron

DeGrazia en sista drift- och kalibreringsprov-

ning av en CMVA60 Microlog. Microlog är ett

elektroniskt instrument för vibrationsmätning

och tillståndsövervakning.





Försäljningen i Latinamerika, Central-
och Östeuropa, liksom i Afrika och
Mellanöstern var låg under året, en åter-
spegling av den ekonomiska utvecklingen
i dessa regioner. Förbättringar kunde
märkas i Latinamerika och Central- och
Östeuropa under årets andra hälft.

De krympande volymerna på markna-
den, i kombination med neddragningen
av varulagren, ledde till ett lågt kapaci-
tetsutnyttjande, vilket fick en negativ
effekt på koncernens tillverkningskostna-
der.

Produktionstakten ökades under fjärde
kvartalet och ytterligare ökningar kom-
mer att krävas i år för att kunna garantera
en hög servicenivå under konjunktur-
uppgången.

Programmen för kostnadsreduktion
och omstrukturering som genomfördes
planenligt under året, ledde till att antalet
anställda minskade med cirka 7 000 per-
soner.

Ett antal olönsamma verksamheter 
såldes, såsom tillverkningen av textil-
maskinkomponenter i Tyskland och
Singapore, tillverkningen av koniska rull-
lager i Glasgow, KY, USA, aktieinneha-
vet i ett samriskföretag för tillverkning av
vattenpumpspindlar i Italien och smedjan
i Arvika.

I likhet med övriga lagertillverkare är
SKF kapital- och personalintensivt. Detta
innebär att företaget är känsligt för pris-
och volymförändringar på marknaden.
För att minska detta beroende startades
ett program under våren 1999 för att
reducera koncernens bundna kapital med
6-7 miljarder kronor. Tre huvudområden
berörs: varulager, fastigheter och av-
yttring av verksamheter. Syftet med det
senare är också att minska graden av
vertikal integration inom koncernen. 

Målet var att minska varulagren med
2 miljarder kronor, sälja fastigheter för
1 miljard och avyttra verksamheter mot-
svarande 3-4 miljarder inom ett par år.

Koncernens varulager, uttryckt i pro-
cent av årsförsäljningen, uppgick till
23.5% (27.0) vid årets slut. Varulagrets
värde per den 31 december 1999 var
8 640 Mkr (10 183).

Fastigheter för cirka 400 Mkr har sålts.
Bildandet av ett samriskföretag för till-
verkning av kromstålkulor tillsammans
med tyska FAG och amerikanska NN
Ball & Roller är på väg att slutföras. Det
gemensamma bolaget blir ett företag med
en årlig försäljning av ungefär 100 miljo-
ner euro och skalfördelarna kommer att
öka konkurrenskraften, såväl vad avser
kostnader som kvalitet.

Vid bolagsstämman 1999 meddelade
koncernen sin avsikt att sälja ståldivisio-
nen. Den processen har nu startat.

Koncernen klarade millennieskiftet
smidigt tack vare en lång och omsorgsfull
förberedelse inför det nya århundradet.

Koncernens finansnetto uppgick till 
-751 Mkr (-1 064).
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Resultatet per aktie uppgick till 9.76
kronor, jämfört med en förlust per aktie
under 1998 på 14.40 kronor.

SKF-koncernens soliditet förbättrades
till 33.8% från 29.0% vid utgången av
1998 och räntebärande lån amorterades
med cirka 2 miljarder kronor.

De räntebärande lånen uppgick vid
årets slut till 5 976 Mkr (8 179), medan
pensionsskulderna uppgick till 6 478
Mkr (7 139). Samtidigt fanns finansiella
tillgångar om 2 894 Mkr (3 237), varav
1 976 Mkr (2 353) utgjordes av kortfristi-
ga finansiella tillgångar.

Det svenska försäkringsbolaget SPP
beslöt på grund av överkonsolidering om
en engångsåterbäring till sina kundföre-
tag. Det belopp som tillfaller SKF-kon-
cernens svenska bolag beräknas uppgå

till cirka 250 Mkr. Det är ännu ej klarlagt
när och på vilket sätt återbäringen kan tas
i anspråk. Beloppet är inte upptaget i års-
redovisningen.

SKFs investeringar i materiella anlägg-
ningstillgångar uppgick till 1 230 Mkr
(2 148). De planenliga avskrivningarna
uppgick till 1 825 Mkr (2 027), inklusive
engångsnedskrivningar om 100 Mkr
(375).

Av de samlade investeringarna kan
cirka 98 Mkr (149) hänföras till rubriken
miljöinvesteringar, d v s investeringar
som gjorts för att förbättra koncernens
inre och yttre miljö.

Investeringar i forskning och utveck-
ling uppgick till 756 Mkr (702), vilket
motsvarar 2.1% (1.9) av årsförsäljningen.
I detta belopp ingår endast investeringar i
produkt- och processutveckling.

SKF har en hög innovationstakt.
Under 1999 lämnade SKF in 129 första-
gångsansökningar om patent. Siffran för
1998 var 145. Exempel på nya produkter
som började marknadsföras under året är
Explorer-serien, en ny generation sfäriska
rullager. Explorer-lagren sätter en ny
världsstandard genom att ge upp till tre
gånger så lång livslängd som befintliga
sfäriska rullager. Dessa nya lager, som
kommer att förbättra SKFs konkurrens-
kraft, tillverkas nu i Sverige, England,
Malaysia och USA.

En kompakt hjullager- och drivaxel-
enhet, Compact HHM, lanserades också
under året. Denna nya produkt är resulta-
tet av ett mångårigt tekniskt samarbete
mellan SKF och GKN. Den kommer att
kunna erbjuda biltillverkarna avsevärda
viktbesparingar samt större flexibilitet i
konstruktionen av hjulupphängning och
styrning.

SKF fortsatte också under året att
bygga ut sin starka position när det gäller
den industriella eftermarknaden genom
lanseringen av endorsia.com™, en e-han-
delsplats, som kopplar samman industri-
ella kunder, distributörer och leverantörer
via Internet. SKF kommer att öppna sin

Ökad fokusering på säkerhet har drivit fram

utvecklingen av ett system som via lagret ger

tidig varning om urspårning.

SKF har utvecklat sensorlager för tåg sedan

tidigt 90-tal, och är marknadsledande inom

området. Dagens sensorer mäter hastighet och

lagertemperatur. Den senaste innovationen är

en vibrationssensor som ger information om

hjulets eller boggi-enhetens tillstånd. Den ger

tidiga indikationer och signalerar direkt om risk

för urspårning föreligger. Systemet är avsett att

övervaka hjulens tillstånd, vilket kommer att

leda till sänkta underhållskostnader.

”Compact HHM” är en kompakt enhet som

innefattar hjullagret och drivaxeln på en bil.

Enheten erbjuder personbilstillverkarna bety-

dande viktbesparingar och en större flexibilitet

vid konstruktion av hjulupphängning och styr-

ning. Produkten är resultatet av flera års tek-

niskt samarbete mellan SKF och GKN.
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e-handelsplats även för andra tillverkare
av högkvalitativa märkesprodukter och
tjänster. Handelspartners som registrerats
som endorsia.com-användare kommer att
kunna dra fördel av en kundanpassad
orderadministration och effektiv varu-
lagerhantering.

SKF Aerospace

SKFs ansträngningar att stärka sin posi-
tion som leverantör till flygindustrin
utvecklas positivt. SARMA, koncernens
tillverkare av ledlager, elektromekaniska
styrlänkar och elektromekaniska produk-
ter för s k fly-by-wire-system, har nu fått
status av förstahandsleverantör till
Boeing. I Europa ökade SARMA sin för-
säljning till den största kunden, Airbus.

MRC, SKF-koncernens amerikanska
leverantör av lager till flygplansmotorer,
speciellt till stora motorer, drabbades av
den svagare efterfrågan i USA.

STYRELSEN OCH DESS
ARBETSORDNING
På AB SKFs ordinarie bolagsstämma
våren 1999 valdes åtta styrelseledamöter.
Därutöver har två ledamöter och två sup-
pleanter utsetts av de anställda.

Under 1999 hölls åtta styrelsemöten.
Styrelsen har fastställt en skriftlig arbets-
ordning för sitt arbete. Arbetsordningen
bekräftar en redan etablerad praxis och
innehåller bl a bestämmelser om
• antalet styrelsemöten och datum för

dessa
• ärenden som normalt skall förekomma

på agendan för styrelsemötena
• presentation för styrelsen av externa

revisionsrapporter.

Styrelsen har också utfärdat skriftliga
instruktioner om
• när och hur information som är nöd-

vändig för styrelsens utvärdering av
bolagets och koncernens ekonomiska
ställning skall inhämtas och rapporte-
ras till styrelsen

• fördelningen av arbetsuppgifter mellan
styrelsen och verkställande direktören

• den ordning i vilken de vice verkstäl-
lande direktörerna skall inträda i verk-
ställande direktörens ställe vid dennes
frånvaro.

Även dessa skriftliga instruktioner
bekräftar en redan etablerad praxis inom
bolaget.

Vid SKF European Distribution Centre i Tongeren, Belgien lastar Rolanda Huls trucken med varor

som är klara för leverans till SKF-kunder över hela Europa.







     SKF-koncernen sin
globala certifiering enligt ISO 14001, den
internationella normen för miljöstyrning.

SKFs certifiering enligt ISO 14001
omfattade samtliga tillverkningsenheter
över hela världen. Endast de senast
inköpta företagen lämnades utanför, på
grund av den tid det skulle ta för dem att
nå upp till koncernens standard. Under
1999 godkändes SKF-enheter i Indone-
sien, Korea och USA enligt ISO 14001
och lades till i koncernens certifikat.
Även SKFs två största distributionsenhe-
ter, i USA och Europa, godkändes under
året.

Tidpunkten för dessa godkännanden
var mycket lämplig, eftersom två av kon-
cernens viktigaste kunder, Ford och
General Motors, meddelade i september
1999 att samtliga deras underleverantörer
måste vara ISO 14001-certifierade.

Miljöpåverkan

Koncernen har tillstånd och koncessioner
för all verksamhet i alla länder med till-
verkningsenheter. Det inkluderar verk-
samhet vid fem olika enheter i Sverige,
inklusive SKF Sverige AB och Ovako
Steel AB med dotterbolag. Tillstånden
gäller tillverkning av lager och tillhöran-
de produkter samt ståltackor och valsade
produkter. 

SKF-koncernens miljöpåverkan består
huvudsakligen i avfall, buller och utsläpp
i luft och vatten. All påverkan kontrolle-
ras för att säkerställa strikt efterföljande
av nationella och lokala regelverk.

Hälsan och säkerheten i fokus 

Koncernens mål är att eliminera, snarare
än bara minska, arbetsrelaterade olyckor.
En huvuduppgift under 1999 har därför
varit att utveckla ett nytt hälso- och
säkerhetsinitiativ: “Noll olyckor“.

“Noll olyckor“ är ett åtagande att
skapa olycksfria arbetsplatser och utgår
från förutsättningen att alla arbetsrelate-
rade skador eller sjukdomar kan för-
hindras. 

Olycksförebyggande program är inget
nytt för SKF, men de har tidigare varit
begränsade till enskilda företag eller län-
der. Det nya initiativet omfattar hela kon-
cernen. “Noll olyckor“ är ett långsiktigt
initiativ.

SKFs miljöredovisning 1999

Miljöredovisningen, som bifogas årsredo-
visningen, ger en omfattande beskrivning
av SKF-koncernens miljöinsatser under
året.

Roberto Domino, underhållstekniker vid SKF Industrie i Airasca, Italien, gör en sista 

kontroll av kvaliteten på det renade processvattnet innan det kan släppas ut i anlägg-

ningens dagvattensystem.


