RULLNINGSLAGER

Den totala forsaljningen av rullningslager uppgick 1999 Jottiorsnlning NS

31807
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till 31 113 Mkr (32 250). Rorelseresultatet uppgick till 35 000

2 139 Mkr (-1 062). Resultatet for 1998 paverkades av flﬁﬁﬁ'
avsattningar om 2 752 Mkr for omstrukturering. °o7 %8 9
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Fo6rsaljning per geografiskt omrade 1999

Asien 13% \ - Nordamerika 21%
" — Latinamerika 6%
Mellandstern — N
och Afrika 3% Central- och
Osteuropa 3%
Véasteuropa—

inkl Sverige 54%

Forsaljning per kundsegment 1999

Tung —— Industri-
industri 8% distributérer 29%
Specialiserad — Personbilar 17%
maskinindustri 9%

Lastbilar 6%

Elektrisk A g
industri 5% \ , Flygindustri 5%
Allman maskin- , N Fordonsefter-
industri 14% marknad 7%

* Tidigare publicerade siffror har omréknats for att
bverensstdmma med den aktuella organisationen.
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INDUSTRIAL

Férsaljning, Mkr*

Industrial Division &r inriktad pa industriella OEM-kunder och tillverkar ett

o B @ stort antal lagertyper, varav sfariska, cylindriska och vinkelkontaktlager ar de
10000, @ & o
8000 | ™~ oy dominerande. Divisionen omfattar ocksa affarsenheterna for produkter for
6 000
4000 linjar rorelse, verktygsmaskiner och jarnvagar och tillverkar hégprecisions-
2000 . .. ..

0 lager, spindlar och ett stort antal linjara produkter for dessa segment.
97 98 99

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, Mkr*

DIVISIONENS FORSALINING SJONK med
3.9% under 1999 till 7 948 Mkr (8 267).
Rorelseresultatet minskade ndgot under

800 o - .

3 aret som en foljd av svag efterfragan och
600 < 0~ .

2 8 omfattande varulagerneddragningar,
400 . . " o .
200 vilket ledde till en avsevérd nedgang i
o tillverkningen.
97 98 99

Investeringarna inom den tunga indus-
trin var laga under 1999 i de flesta lin-
der, vilket inverkade negativt pd SKFs
mojligheter att silja i denna bransch.

Registrerat antal anstéllda* .
9 I USA utvecklades volymerna svagt i

2 ﬁ'; § de flesta stora kundsegment, t ex gruvor,
1200, F * 2 utrustning for byggindustri och for jord-
9000 och skogsbruk. Tillvixttakten hade borjat
6 000 mattas i borjan av 1998 och den fortsatte
3000 falla till i slutet av 1999, nér vissa tecken
0 97 98 99 pa forbéttringar kunde skonjas.

Forsaljning per kundsegment 1999

Allman maskin-

Industri-
\ / industri 42%

distributdrer 8% \

Tung
industri 17% -~
— Elektrisk

Lastbilar 2% — industri 1%

/

\ Specialiserad

Personbilar 1% maskinindustri 29%

* Tidigare publicerade siffror har omrédknats for att
bverensstdmma med den aktuella organisationen.
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Forséljningen i Vdsteuropa var ocksé
svag under storre delen av 1999. Aven
om de flesta av divisionens segment
paverkades av denna negativa trend,
utvecklades emellertid vissa segment
gynnsamt under aret.

Fokuseringen pa produkter med mer-
vérde och pa att silja helhetslosningar
har forbéttrat koncernens position som
leverantor av kompletta servicelosningar.

SKF har sékrat en stark marknadsposi-
tion inom vindkraftsindustrin. Branschen
expanderade kraftigt under hela aret.
Koncernen har byggt upp sin position pa
ett brett sortiment av avancerade sfariska
rullager, CARB®-lager och andra pro-
dukter, inklusive tillstindsdvervakning

Mermaid™, ett komplett drivsystem for kryssningsfartyg som monteras pa
batskrovet, ar forsett med SKF-lager.



Tva av varldens ledande foretag
inom drivsystem for batar, franska
Alstom och svenska Kamewa, har
konstruerat ett nytt drivsystem fér
offshorebruk. Systemet bestar av en
propellerturbin och en elmotor pa
samma axel som monteras pa farty-
get — eller oljeriggen — 1angt under
vattenytan. SKF var tidigt med i
utvecklingsarbetet for att hitta ratt
lagerarrangemang for denna viktiga
tillampning. Lésningen blev en lager-
enhet som bestér av ett CARB®-
lager — ett av de stdrsta som négon-
sin tillverkats — och tva sfariska
axialrullager. SKF levererar ocksa
utrustning for kontinuerlig 6vervak-
ning av lagrens tillstand.

Detta nya drivsystem har ett
antal fordelar: det sanker ljud- och
vibrationsnivaerna, det kan byggas
snabbare och systemets total-
kostnad, sett éver hela livslangden,
sjunker.



INDUSTRIAL DIVISION

och ett omfattande tekniskt kunnande ndr
det géller denna kriavande tillimpning.
Hybridlager och SKFs patenterade iso-
lerande INSOCOAT®-lager for vixel-
stromsmotorer vixer snabbt. Toshiba dr
ett av de foretag som har viént sig till
SKF for sina behov och har nu borjat
marknadsfora en hel serie motorer som
anvénder isolerande lager.
Tryckeribranschen &r ett annat seg-
ment dir SKF har okat sin nirvaro under
aret tack vare ett sortiment av nya och
innovativa produkter, till exempel en
lagerenhet for tryckcylindrar. Detta dr en
ny produkt som SKF har utvecklat i sam-
arbete med ledande tryckpresstillverkare.
Lagerenheten, som ger nya mojligheter
till 6kad hastighet och bittre tryckkvali-
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Tusentals vindturbiner har installerats pa kullarna runt Tehachapi, ett
bergspass 160 km norr om Los Angeles, Kalifornien, USA for att ge elkraft

for lokala behov.

Lagren i vindturbinerna ar av avgérande betydelse for att turbinerna

o skall fungera effektivt och utan problem trots extremt tuffa férhallanden.

? SKF levererar lager till Enron Wind Corp., ett av de ledande féretagen inom

den moderna vindkraftsindustrin. SKF levererar samtliga cylindriska rull-

véxande energikalla.

o

tet, etablerar en ny standard for moderna
tryckpressar. Den kompakta, inbyggda
enheten medger ocksa enkel och sédker
justering.

En fokusering pa verktygsmaskiner
inleddes. Ett team av hogt kvalificerade
forséljare och inbyggnadsingenjorer
marknadsfor ett komplett produktpaket
som innefattar precisionslager, spindlar
och linjédra produkter.

Den europeiska organisationen for
telefonforséljning koncentrerades till
firre och storre “call-centers” under
1999. Syftet var att erbjuda kunderna
bittre service och att uppna dkad kost-
nadseffektivitet.

Investeringarna uppgick under aret till
387 Mkr (394) och avsag huvudsakligen

véxellddor och huvudaxlar.
Elkraft genererad i vindkraftverk ar miljovanlig och varldens snabbast

lager, koniska rullager, sparkullager och sfariska rullager till vindturbinernas

att minska omstéllningstiderna i tillverk-
ningskanalerna och att infora ny teknik
for att forfina tillverkningsprocesserna
och dérmed kunna forbéttra kundservicen
och minska varulagren.

Verksamheten inom linjdra produkter
utvecklades vil och bade forséljning och
resultat 6kade jamfort med foregdende ér,
trots ett svagt investeringsklimat.
Framgéngarna inom detta segment kan
tillskrivas koncentrationen pé tillvixtseg-
ment som maskiner, elektronik, fabriks-
automatisering samt medicinska och
ergonomiska tillimpningar.



AUTOMOTIVE DIVISION

Automotive Division ansvarar for all forsaljning till tillverkare av person-

bilar, latta och tunga lastvagnar, bussar samt eftermarknaderna till dessa.

Divisionen ansvarar ocksa for tillverkningen av koniska rullager, hjullager-

enheter, specialprodukter fér fordonstillverkare samt “kits* till fordonsefter-

marknaden.

FORSALININGEN MINSKADE MED 0.5% till
8 560 Mkr (8 607). Rorelseresultatet
fortsatte att forbattras, men ar dnnu inte
tillfredsstallande.

I Visteuropa dkade produktionen av
personbilar och lastvagnar under aret.
Avrets totala forsiljning till personbilsin-
dustrin i Vésteuropa var i stort sett ofor-
andrad jamfort med 1998.

SKF fortsatte vixa pa den nordameri-
kanska fordonsmarknaden under &ret.
Forséljningen okade avsevért jamfort
med 1998 och den stdrsta tillvaxten

skedde inom hjullagerenheter for person-

bilar och litta lastvagnar.

Kvalitetskontroll vid den
helautomatiska produktions
linjen for hjullagerenheter med
koniska rullager i SKFs fabrik i
Aiken, South Carolina, USA.

Under éret fick SKF den forsta bestéll-
ningen frén fordonsindustrin p4 CARB®-
lagret. Audi kommer att forse en ny vix-
elldda med denna SKF-produkt. Leveran-
serna inleds under fjarde kvartalet 2000.
Under aret 6kade ocksa SKF sin mark-
nadsandel hos VW via ett antal nya
bestidllningar och borjade leverera lager-
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Forséljning per kundsegment 1999

Fordonsefter-
marknad 18%

Lastbilar 21% \/,\

f —— Allmé&n maskin-

Industri- —= ; 40,
distributérer industri 1%

1%
AN

Personbilar 59%

* Tidigare publicerade siffror har omrédknats for att

bverensstdmma med den aktuella organisationen.
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bérare i vixellddor (gearbox bearing car-
rier) till VW, en produkt som forst visa-
des pa Hannovermdssan. Ford har valt
SKF som leverantor av fram- och bak-
hjulslager till den nya personbil som
skall lanseras i Indien. Dessutom har
Toyota gjort bestéllningar pa cylindriska
rullager for sin véxelladsfabrik i Polen.

Den ekonomiska krisen i Brasilien
paverkade fordonsindustrin negativt.
Devalveringen av valutan i borjan av aret,
i kombination med en ldgre fordonspro-
duktion, betydde att forséljningen sjonk
kraftigt.

Efter en tvaarig nedgang vinde den
indiska fordonsmarknaden och borjade
visa en positiv tillvixt under 1999. SKF
okade volymen i sin fordonsverksamhet i
Indien under éret. Tillverkning av hjul-
lagerenheter i Indien pébdrjades i slutet
av dret.

SKFs verksamhet pa fordonsefter-
marknaden utvecklades positivt under
aret. Forsdljningen 6kade med mer &n
genomsnittet for marknaden. SKF fort-

sdtter att utoka sitt sortiment pd markna-
den. Under 1999 lanserades SKF
TensiCheck — en digitalt métinstrument
som kontrollerar och sékerstiller rem-
spanning i ett fordon.

Partnerskapet med GKN avseende
Compact HHM, en kompakt hjullager-
och drivaxelenhet, &r ett viktigt steg.
Produkten erbjuder kunderna betydande
fordelar vad giller viktminskning, farre
komponenter och en ldgre totalkostnad
for hjullagersystem. Diskussioner pagér
for ndrvarande med ett antal intresserade
kunder.

SKF utvecklar ny teknologi for inte-
gration i elektroniksystem for bland
annat bromsning, styrning och véxling i
motorfordon (By-wire-teknologi). Vid
Hannovermissan presenterade SKF en ny
produkt — en mekanisk stdlldonsenhet —
som transformerar rotation till en linjar
rorelse i en kompakt enhet for att anvén-
das i dessa applikationer. SKFs malsitt-
ning dr att utveckla en ledande roll inom
detta omréde.

AUTOMOTIVE DIVISION

GMC Yukon (6vre bilden) och
Chevy Suburban, bada fran GM,
och utrustade med hjullager-
enheter med koniska rullager fran
SKF.

Under 1999 lanserade SKF en hjullagerenhet
med koniska rullager p& den nordamerikanska
marknaden, avsedd for latta lastbilar. Den
anvénds for fyra olika plattformar, bl a vélkanda
bilar som Dodge Ram Pickup och Chevy
Suburban.
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ELECTRICAL VISION

Forséljning, Mkr* Electrical Division ansvarar for forsaljningen till tillverkare av elmotorer,

hushallsmaskiner, elkomponenter for bilar, elverktyg, kontorsutrustning och

1553
1623
1473

?ZZZ tvahjulingar. Divisionen ansvarar ocksa for all tillverkning av sparkullager
1000 inom SKF. Av divisionens férsaljning sker 75% via 6vriga divisioner.
500
0 97 98 99
Investeringar i materiella DIVISIONENS FORSALINING SJONK under Electrical Division balanserade den
anléggningstillgéngar, Mkr dret med 9.2% fran 1 623 Mkr till 1 473 ogynnsamma marknadsutvecklingen med
o o Mkr. Rorelseresultatet forbéttrades som att erbjuda kunderna fler produkter med
igg ¢ 3 ett resultat av de atgirder som vidtogs for  ett hogre forddlingsvirde och genom ett
300 © att sinka kostnaderna. omstruktureringsprogram som introduce-
200 - Den svaga forséljningen berodde pa rades 1 tillverkningen och som gor fabri-
100 ' den laga aktiviteten i Europa och Nord- kerna mindre kénsliga for volymforand-
97 98 90 amerika, liksom pé att divisionen ldmna-  ringar.
de olénsamma verksamheter under 1999. Den fortsatta rationaliseringen av pro-

Utvecklingen i Asia Pacific-regionen var  duktsortimentet under éret ledde till en

od. I Indonesien var forsiljningen hogre tterligare minskning av antalet slutvari-
Registrerat antal anstéllda* & M Jnmng & Y & gav Uty

dn under 1998, trots den ekonomiska anter och till en eliminering av forlust-
- - osidkerheten i landet. Indonesien ar en verksamheter. Detta gjordes med bibe-
8000 § E § mycket viktig marknad for tvdhjulingar. hallen serviceniva.
6000 0
4000
2000
o7 98 99

Forsaljning per kundsegment 1999

Elektrisk
industri 90%

\

Specialiserad

maskin- ———1R =
industri 1% /
Tung Fordonsefter-

industri 1% Industri- marknad 2%
distributorer 2%

Allman maskin-
industri 4%

/

Helautomatiserad montering av lager vid tillverkning av elmotorer hos Philips Domestic Appliances

* Tidigare publicerade siffror har omrédknats for att
Sverensstdmma med den aktuella organisationen. i Hoogeveen i Nederldnderna.
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Elmotorn ar sjélva “hjartat” i en damm-
sugare och lagren utgdr en av de vikti-
gaste komponenterna. Philips ar en av
de frdmsta tillverkarna av dammsugare
och strévar standigt efter att forbattra
sina produkters prestanda. Motorns
hdga varvtal &r av avgdérande betydelse
for dammsugarens sugkraft och lagren
ar darfor viktiga for att dammsugaren
skall fungera sa effektivt och tyst som
mojligt.




ELECTRICAL DIVISION

Forséljningen av lagerenheter,
ursprungligen utvecklade for fordonstill-
lampningar, fortsatte att 6ka nir det gil-
ler kunder som tillverkar hushallsmaski-
ner, och for forsta gdngen introducerades
en hjullagerenhet i en tvahjuling.

Forséljningen av lager med sensorer
fortsatte vdxa och nya applikationer for
denna produkt tillkom, t ex en lagerenhet
med sensor for brevsorteringsmaskiner.
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SKF har levererat hjullagerenheter till bilindustrin under ménga &r och har nu ocksa introducerat
hjullagerenheter for motorcykeltillverkare. Italienska Ducati har valt en nyutvecklad hjullagerenhet
frdn SKF for sina motorcyklar i det 6vre segmentet. For Ducati innebar detta enklare och kostnads-
effektivare montering och fér Ducatis kunder férenklat underhall och en lattare motorcykel.



SERVICE DIVISION

Service Division omfattar forsaljningen pa den industriella eftermarknaden

av alla SKF-tillverkade lager samt tillkdpta produkter, kvalificerad teknisk

service och underhall, underhallsprodukter samt utrustning for tillstandséver-

vakning. Divisionen har forsaljningsenheter i mer an 50 lander och ett nat av

cirka 7 000 auktoriserade distributorer och aterforséljare, vilket ar avsevart

fler an nagon konkurrent.

SERVICE DIVISIONS FORSALINING minska-
de med 1.6% till 11 406 Mkr, vilket mot-
svarar ungefar en tredjedel av koncernens
totala forsdljning. For kérnan i divisio-
nens verksamhet svarar ett sedan lange
etablerat nétverk av auktoriserade distri-
butérer och aterforsiljare. Rorelseresul-
tatet forbattrades nagot under aret.
Forséljningen pa de tva storsta mark-
naderna, Vésteuropa och Nordamerika,
lag under 1998 éars nivéer, huvudsakligen
pa grund av varulagerneddragningar hos
distributérerna. Under fjarde kvartalet
maérktes en klar 6kning av efterfragan.
Forséljningen har varit pressad under
de senaste tva aren i de framvixande
marknaderna i Latinamerika och Central-

och Osteuropa samt i Mellandstern och
Afrika. Under andra hélften av aret borja-
de emellertid forsdljningen 6ka i bade
Latinamerika och Central- och Osteuropa.

Forséljningen i Asia Pacific-regionen
utvecklades positivt under hela aret,
framfor allt i Sydostasien.

For att kunna garantera effektiv leve-
ransservice fick divisionen under 1999
det globala ansvaret for logistikoperatio-
nerna inom koncernens viktigaste distri-
butionscentra: i Belgien, som har ansva-
ret for Europa, Mellandstern, Afrika och
Latinamerika, i Crossville, Tennessee,
USA, med ansvar for Nordamerika samt
i Singapore, med ansvar for Asia Pacific-
regionen.

ar kund till SKF.
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Forséljning per kundsegment 1999

Industri-
distributorer 72% \

Elektrisk
industri 2%

— Personbilar 3%

Specialiserad
maskinindustri 4%

Tung
industri 9%

N Fordonsefter-
marknad 5%

Allman maskin-
industri 5%

* Tidigare publicerade siffror har omrédknats for att
bverensstdmma med den aktuella organisationen.

SKF Service ser till att kundernas maskiner fungerar som de skall. Har &r det
Niclas Jackson som genom en vibrationsmatning kontrollerar att han och
hans kollega Mikael Sandretto — bada fran SKF Service AB i Gbteborg - har
lyckats minimera riktningsfelet pa en kvarnanlaggning i det kommunala var-
meverket i Lidkdping. Svedala Maskin AB, som byggde kvarnanldggningen,
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SERVICE DIVISION

endorsia.com™

SKF fortsatte att utoka sin starka position
i distributionsledet under 1999 i och med
lanseringen av endorsia.com, en e-han-
delsplats som kopplar samman industriel-
la kunder, distributérer och leverantorer
via Internet. Handelspartners som regist-
rerats som endorsia.com-anviandare kom-
mer att kunna dra fordel av en kundan-
passad orderadministration och effektiv
varulagerhantering.

Genom att koppla ledande tillverkare
till endorsia.com tillfor SKF e-handeln
en ny dimension. Distributérer och kdpa-
re fir nu inte bara produktkataloginfor-
mation, utan ocksé en kunskapsbas nar
det géller underhall och teknisk expertis.
SKF for nu diskussioner med ett antal
andra tillverkare om att gd med i endor-
sia.com.

SKF Service

En liten men vixande del av divisionens
forsdljning kommer fran kvalificerad tek-
nisk service och underhaéll pa roterande
maskiner i process- och tillverkningsin-
dustrier. Detta dr en kunskapsbaserad
verksamhet som kréver kvalificerad per-
sonal, sofistikerad teknik och en djup
insikt i kundens processer. Med SKFs
vérldsomfattande program Trouble-Free
Operation (problemfti drift) kan koncer-
nen forse industriella anldggningar med
de redskap som behdvs for att sdnka
kostnaderna, 6ka produktiviteten och for-
béttra maskinernas tillgédnglighet. SKFs
kunskaper om lager, titningar, smorjning,
underhéll, underhallsprodukter samt
utrustning for tillstdndsdvervakning gor
att SKF kan utveckla 16sningar som gar
utdver vanligt underhall.

Det mest avancerade och heltickande
programmet erbjuder ett s k IMS-kon-
trakt (Integrated Maintenance Solutions),
dér kunderna litar till SKF och dess dis-
tributorer nér det géller att uppréitthélla
tillgéngligheten i sina maskiner genom
underhéll och kundanpassade program
for tillstandsdvervakning. Industrial

24

Service Centres, strategiskt placerade pa
de storsta marknaderna, samordnar SKFs
mervirdestjanster, sisom installation,
utbildning, lagerreparationer, applika-
tionsanpassningar, tillstindskontroll och
underhallstjénster.

Uppbyggnaden av kapacitet och kom-
petens inom detta omrade sker for nér-
varande. En del i strategin &r att forvéarva
ett antal smé och medelstora servicefore-
tag i olika ldnder och branscher for att
paskynda tillvéxttakten. I slutet av 1999
forvarvades ett ledande serviceforetag for
tillstdndsdvervakning inom olje- och
gasutvinning “offshore”.

VARLDENS LAGERMARKNAD
SKF ar véirldsmarknadsledare, foljt av
japanska NSK. Andra stérre internatio-
nella lagerleverantorer ér de tyska FAG
och INA, amerikanska Timken och
Torrington och de japanska NTN och
Koyo.

Virldsmarknaden for lager dr vird
cirka 170 miljarder kronor. Av detta sva-
rar Vésteuropa, USA och Asia Pacific for
vardera nira 30%. I Asia Pacific, svarar
den japanska hemmamarknaden for cirka
halften.

I Visteuropa, Mellandstern och Afrika
ar SKF den storsta leverantdren. I Nord-
amerika har Timken och Torrington
tillsammans cirka en tredjedel av den
nordamerikanska marknaden. SKF &r
emellertid marknadsledare i Kanada och
Mexiko liksom pa den amerikanska
industridistributdrsmarknaden. SKF ar
ocksé den storsta leverantéren till den
latinamerikanska marknaden och har en
mycket stark stdllning i Asia Pacific-
regionen. I Japan har de fem storsta
japanska tillverkarna mer dn 90% av
marknaden.

Skivkapning med roterande skér i slutet av produktionslinjen vid Nettingsdorfer Papierfabrik AG.
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Forsaljning per kundsegment 1999
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Personbilar 36%

~—Flygindustri 3%

Seals Division inkluderar Chicago Rawhide (CR) i USA och Mexico, RFT i
Italien och USA, CR Elastomere i Tyskland, CR India, Korea CR Seals, Anhui
CR Seals, Kina och CR Australia. Av den totala tatningsproduktionen anvéands

cirka 70% inom fordonsindustrin. Under 1999 sammanférdes Seals Division

och Automotive Division under samma ledning for att utnyttja de synergief-

fekter den gemensamma kundkretsen erbjuder.

SEALS DIVISIONS FORSALINING Okade
under 1999 med 9.2% till 4 508 Mkr

(4 129). Divisionens rorelseresultat upp-
gick till 66 Mkr (65). Det otillfredsstil-
lande resultatet berodde huvudsakligen
pé omstruktureringséitgéarder inom divi-
sionens nordamerikanska verksamheter.
Under 1998 paverkades resultatet av
avsittningar om 99 Mkr for omstrukture-
ring.

I Nordamerika 6kade forsédljningen
under aret tack vare god efterfragan fran
OEM-kunderna inom fordonssegmentet.
Forséljningen pa eftermarknaden var sva-
gare dn foregdende ar pa grund av bade
distributionsproblem i samband med for-
andringen av varulagret i Hebron och en
vikande efterfrdgan pa eftermarknaden
for tunga fordon mot slutet av aret.

Tétningsverksamheten i Nordamerika
organiserades om under éaret till fyra

affarsenheter: OEM, Aftermarket,
Aerospace och International. Mélet dr att
avsevirt forbattra kundfokuseringen.
Resultatet av den nya organisationen
kommer att mirkas gradvis under de
kommande kvartalen.

I Indien har divisionen startat ett till-
verknings- och forséljningsforetag for
tatningar, CR India, for att férsorja den
indiska marknaden. Tillverkningen inled-
des under andra hélften av 1999.

En strategisk allians ingicks mellan
Seals Division och Musashi Oil Seal
Manufacturing Co. i Japan. En serie avtal
ger virldsomspéinnande distribution av
tatningar for fordonseftermarknaden fran
de bada foretagen genom SKFs distribu-
tionsnétverk.

Under éaret skedde tva stora produkt-
lanseringar, en ny typ av CR radialtit-
ningar utan fjaderring for stora axel-




Stalverket IPSCO Inc. i Monpelier,
lowa, USA, har varit i drift i tva
ar. De har specialiserat sig pa
varmplat men har aven kapacitet
for varmvalsad trad. For att nd
sina tillverkningsmal ar de bero-
ende av att de stora koniska rull-
lagren som sitter i valsarna fun-
gerar felfritt under lang tid.
Lagren i sin tur &r beroende av
att axeltatningarna skyddar
effektivt mot de stora mangder
vatten och slagg lagren utsétts
for.

Chicago Rawhide har utveck-
lat en ny radialtétning for stora
diametrar, EP-2000. EP-2000 har
hjalpt kunden att minimera stille-
standstiden och minska antalet
byten av tétningar och lager.
Detta har resulterat i 1agre kost-
nader for underhall och for for-
lorad produktion. IPSCO fann
ocksé att CRs tatningar var
lattare att installera 4n andra
tatningar.



SEALS DIVISION

diametrar, avsedd for tung industri, och
ICOS™, en kompakt lagerenhet med
integrerad oljetdtning, ett koncept som
visar styrkan i kombinationen av SKF-
koncernens expertis inom sévél lager-
som titningsteknik.

ICOS-konceptet innebdr att en fjader-
belastad, radiell axeltdtning integreras
med ett standardlager. Enheten kan dér-
for anvindas for bade fett- och oljesmor-
da applikationer utan den traditionella
externa tatningsringen. ICOS-konceptet
kan anvéindas i de flesta av SKFs rull-
ningslagertyper utan att deras grundkon-
struktion behdver dndras. Beroende pa
radande inbyggnadsforhallanden kan
ICOS sénka kundens applikationskostna-
der med mellan 15% och 45%, jamfort
med traditionella lager/tdtningsarrange-
mang. Bland de forsta kunderna som
anvinder ICOS éaterfinns Ferrari i for-
donssegmentet och Husqvarnas kedje-
sdgar i industrisegmentet.

Sedan flera ar 4r SKF marknadsledan-
de nér det géller ventiltdtningar i Europa
och har nu, som ett resultat av strategin
att globalisera denna verksambhet, blivit
den forsta utlindska leverantoren av ven-
tiltdtningar till japanska fordonskunder.
Leveranserna till Isuzu borjade i slutet av
1999 och till Daihatsu péborjas leveran-
serna under forsta halvaret 2000.

Till 6vriga nya order for divisionens
fordonsgren hor de forsta bestillningarna
i Europa pé kolvtitningar (bonded piston
seals) for automatvéxellador och tredje
generationens PTFE-titningar (Polytetra-
fluoretylen) for vevaxlar till MAN. Déar
kommer andra fordonskunder att félja
efter under 2000.

Seals Division kommer att finnas med
sitt industriella tatningsprogram pa SKFs
e-handelsplats endorsia.com. Det kom-
mer att ge distributorer over hela virlden
snabb tillgang till Chicago Rawhides sor-
timent av titningar och grundlaggande
tekniskt stod tillsammans med alla ovriga
SKF-produkter.
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Under 1999 lanserade SKF en ny produkt, ICOS™, en kombination av lager och t&tning.

Enheten togs fram pa 6nskemal fran Husqvarna AB som tillverkar maskiner fér utomhus-
bruk, t.ex. motors&gar. Husqvarna ville minska sagens bredd, men en l6sning med rullning-
slager pa vevaxeln i kombination med en vanlig tatning kunde inte uppfylla Husqvarnas
krav. SKF utvecklade darfoér ICOS™, dar tatning och lager utgér en enhet, vilket minskar
bredden.



STEEL DIVISION

Steel Division &r en av varldens ledande tillverkare av rullningslagerstal. Total férséljning, Mkr*

Divisionen har stalverk i Hofors samt enheter for smide, valsning och svarv-
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Rorelseresultat, Mkr*

FORSALININGEN AV STALPRODUKTER upp-
gick under 1999 till 4 057 Mkr (4 770).
Rorelseresultatet uppgick till 57 Mkr
(-18). Under 1998 belastades resultatet
med avsittningar om 174 Mkr for
omstrukturering.

Forsiljningen, som varit sjunkande
sedan ett ar tillbaka, forbdttrades avsevart
under det fjarde kvartalet 1999. Forbétt-
ringen drevs pé av konjunkturuppgangen
och av det faktum att varulagerneddrag-
ningarna avslutats.

Kapacitetsutnyttjandet var 1agt under
storre delen av 1999, men 6kades i ror-
verken i slutet av dret. Beslut fattades

ocksa att 6ka stalproduktionen i borjan
av 2000.

Trenden bland kunderna att kopa kom-
ponenter snarare 4n material skapar nya
affarsmojligheter for Steel Division. Ett
antal betydande kontrakt slots med exter-
na kunder under 1999.

Under éret togs det nya rorverket i
bruk. Verket kommer att tillverka varm-
valsade ror med mindre diameter 4n vad
som tidigare har varit mojligt och till en
avsevirt ldgre kostnad. Divisionen kom-
mer foljaktligen att starka sin konkur-
rensposition pd marknaden.

I slutet av aret lanserades en serie luft-
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Fo6rsaljning per geografiskt omrade 1999

Central- och
5, Osteuropa 1%
Vésteuropa
inkl Sverige — — Nordamerika 25%
70%
— Asien 4%

Foérsaljning per kundsegment 1999

Industri-

1 0,
distributorer 18% N\ Personbilar 12%
Tung~_ _Lastbilar 3%
industri 8%/ —Specialiserad
Elektrisk maskinindustri 5%

Roger Arvidsson vid Ovako Steel i Hofors Overvakar hér ett arbetsmoment i smaltverket.

industri 2% — Allmé&n maskin-

industri 52%

* Tidigare publicerade siffror har omréknats fér att
bverensstdmma med den aktuella organisationen.

29



STEEL DIVISION

3 ‘w
“ 4

Under 1999 utvecklade Ovako Steel en ny produktionsteknik och lanserade nya typer av specialstal. Genom att
utnyttja lufthérdning i stéllet fér den traditionella hardningen med olja eller salt kunde Ovako Steel utveckla mil-
jovanliga processer. Lésningen eliminerar dessutom ett antal steg i processen och ar darmed aven kostnads-
effektiv. Den hér typen av stal kan anvandas for tillverkning av maskinkomponenter med héga krav pa hallbarhet.
Pa bilden, en badd dar heta stéanger lufthardas.
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ge kunderna mojlighet att sinka sina
kostnader. Utvecklingen ligger i linje
med strategin att leverera inte bara stal
utan ocksa kunskaper om hur stélet bést
kan anvindas. Processen gor det mojligt
for Steel Division att erbjuda sina kunder
en battre produkt som ockséd medfor
miljofordelar.

Inférandet av ett nytt administrativt
system, Movex, avslutades under septem-
ber 1999. Systemet kommer att forbéttra
kundservicen och den administrativa pro-
duktiviteten.

Smedjan i Arvika séldes under 1999.
Forséljningen var ett led i SKFs totala
omstruktureringsprogram.

STEEL DIVISION

Ovako Steel har utvecklat en stalkvalitet
som kan uppfylla de extremt tuffa krav
som stélls p& en ny hégpresterande
bransleinsprutningspump fran Robert
Bosch GmbH. Pumpen &r avsedd att sitta
i Volkswagens senaste generation diesel-
motorer och bidrar till en patagligt lagre
brénsleférbrukning.

Volkswagens nya Lupo, som lanserades under 1999, &r den forsta bilen som

drivs med den nya dieselmotorn.

Denna RBB (roller-bushing bolt) som SKF
utvecklat for Volkswagen &r en viktig kom-
ponent i deras dieselmotorer av PD-typ.
RBBn som sitter pa varje cylinder bar upp
vipparmen som lyfter ventilerna nér diesel-
brénslet sprutas in genom insprutnings-

pumpens munstycken.
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