FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLITIK

Overgripande mal

SKFs 6vergripande finansiella mal &r att
skapa virde for aktiedgarna. Avkastning-
en pa aktiedgarnas investering i SKF
skall langsiktigt vara cirka 5-6 procenten-
heter dver den riskfria rantan. Detta har
legat till grund for SKFs finansiella mal i
verksamheten.

Forsta etappmalet

Viren 1999 meddelade SKF det forsta
finansiella etappmal som skulle vara upp-
nétt inom ett par ar. Det innebér:

* ett rorelseresultat om 3 000 Mkr

* en rorelsemarginal om 8%, och

* ett positivt kassaflode.

Samtidigt lanserades ett omfattande pro-
gram for minskning av det bundna kapi-
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talet. Det innebar en kraftig neddragning
av varulagren och forséljning av fasta
tillgangar och av verksamheter. Malet for
programmet var att minska det bundna
kapitalet med cirka 6-7 miljarder kronor.
Det forsta etappmalet och programmet
for minskning av det bundna kapitalet for-
delades pa divisioner och operativa enhe-
ter genom SKFs finansiella styrmodell.

Styrmodell

SKFs styrmodell &r en forenklad s k
economic value added-modell. TVA, som
modellen kallas, syftar till att forbattra
marginalerna, reducera kapitalet och
skapa en 16nsam tillvaxt. TVA dr rorelse-
resultatet minus kapitalkostnaden, berdk-
nad enligt allmént vedertagna principer.
TVA-resultatet har visat sig ha en god
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korrelation med aktiekursens utveckling.
Foretagsledningens bonus- och options-
program dr baserade pa denna modell.

Finansiell stéllning
I en konjunkturkinslig verksamhet dr en
stark finansiell stillning och god kredit-
viardighet nddvéndiga forutsittningar for
langsiktigt god tillvdxt och 16nsamhet.
Det bidrar ocksa till en stabilare kursut-
veckling for aktien.

SKFs malsittning ar att foretagets soli-
ditet skall uppga till cirka 35%.

Utdelningspolitik

SKFs utdelningspolitik baseras pa att
utdelningen anpassas till resultatutveck-
ling och kassaflode, med beaktande av
foretagets utvecklingsmdjligheter och
finansiella stillning. Styrelsens uppfatt-
ning &r att utdelningen skall uppga till
cirka en tredjedel av det genomsnittliga
nettoresultatet under en konjunkturcykel.

Finansiering

SKFs policy ar att verksamheten skall
vara langfristigt finansierad. Mélet &r att
de 1an som erfordras for att finansiera
forutsedda behov skall ha en 16ptid som
overstiger tre ar. Per december 1999 hade
SKF en genomsnittlig laneloptid pa 4.5
ar.

Utover denna finansiering skall kon-
cernen, enligt finanspolicyn, ha en betal-
ningsberedskap i form av dverlikviditet
och/eller langsiktiga kreditloften om
cirka 350 miljoner USD. Léangfristiga
lanel6ften till moderforetaget uppgick vid
arsskiftet till 425 miljoner USD, fordela-
de pa nio banker.

Koncernen har en rating for langa kre-
diter om BBB+ samt Baa2 fran Standard
& Poor’s respektive Moody’s Investors
Service, bada med stabil prognos.



FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella risker
SKFs verksamhet &r utsatt for olika slags
finansiella risker.

SKF har en finanspolicy som definie-
rar valuta-, rdnte- och kreditrisker samt
faststiller ansvar och befogenheter for
hanteringen av dessa risker. Finans-
policyn uttrycker syftet att eliminera eller
minimera risk och att bidra till en forbétt-
rad avkastning genom en aktiv hantering
av riskerna.

Hanteringen av riskerna och ansvaret
for den totala finansverksamheten r till
storsta delen centraliserad till SKF
Treasury Centre, som dr koncernens
internbank.

Valutarisker

Den viktigaste av de valutarisker som
koncernen dr utsatt for dr vixelkursfor-
andringar i framtida betalningsfloden,
flddesexponering.

SKF-koncernens huvudsakliga kom-
mersiella valutaflode hanfor sig framst
till export fran Europa till Nordamerika
och Asien samt till fldden inom Europa.

Inf6érandet av euron har minskat valuta-
riskerna. Arliga valutafldden visas i ned-
anstaende tabell:

Arliga valutafiéden (Mkr) (- = utfléde)
uUsD 2 000
EUR 600
GBP 550
SEK -4 600
Ovriga 1 450

SKFs policy ar att sdkra valutafiéden i
genomsnitt tre till sex ménader, vilket
beddms vara den tid som krédvs for
anpassning till nya férhallanden. SKF
Treasury Centre har méjlighet att, inom
ramen for faststdllda risklimiter, gora
avvikelser fran genomsnittstiden. Riskerna
hanteras med utgangspunkt fran ett risk-
varderingssystem som tar hiansyn till
savil valutornas volatilitet som deras
inbdrdes relationer. Vid rsskiftet var de
faktiska sdkringarnas 16ptid i enlighet
med grundpolicyn.

SKF-koncernens bokslut paverkas
ockséd av omrikningseffekter vid omrak-
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ning av utldndska dotterbolags resultat
och tillgéngar till svenska kronor. Dessa
valutarisker kurssikras for nirvarande
inte.

SKFs huvudkonkurrenter har storre
delen av sin tillverkningskapacitet i
Tyskland, USA eller Japan. SKFs till-
verkning dr geografiskt mera spridd, men
med en koncentration till den europeiska

Forfallodr for rantebarande 1an

kontinenten, USA och Sverige.
N
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EMU

SKF-KONCERNEN HAR EN betydande andel
av sin verksamhet inom den Europeiska
Monetira Unionen (EMU) med en kon-
centration till Tyskland, Frankrike och
Italien. Cirka 40% av koncernens forslj-
ning och mer dn 50% av koncernens pro-
duktion under 1999, dgde rum i de elva
EMU-ldnderna.

SKF verkar i en internationell bransch,
varfor inférandet av en gemensam valuta
i Europa inte férvintas innebdra ndgon
visentlig fordndring av koncernens stra-
tegiska inriktning. Koncernen behandlar
sedan ett flertal &r tillbaka Europa som en
gemensam marknad.

Anpassning av SKFs finansiella rutiner
fore inférandet av euron den 1 januari
1999

Den 1 januari 1999 inférdes euron som
gemensam valuta for de elva medlems-
landerna i EMU. Under 1998 utarbetade
SKF en euro-policy for inforandet av den
nya valutan i koncernens verksamhet. De
forandringar som SKF gjort innebér att:
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» SKF-bolag verksamma i EU-lander har
mojlighet att gora aftarsuppgorelser i
euro,

+ SKF upprittar prislistor i euro i EU-
landerna,

» SKF kan sénda och ta emot fakturor
och betalningar i bade euro och den
nationella valutan,

» SKFs kunder och leverantérer under
overgangsperioden 1999 till 2001 har
mojlighet att vilja faktureringsvaluta —
euro eller den nationella valutan.

Anpassning av SKFs finansiella rutiner
fore den 1 januari 2002

Overgangen fran lokal valuta till euro
méste vara fullstindigt genomférd den
1 januari 2002.

En samordningsgrupp har tillsatts for
att koordinera berdrda SKF-enheters
omstéllning till basvalutan euro. Avsikten
dr att samtliga bolag i ett land skall ga
ver till euro vid samma tidpunkt. Ar
2000 anvénds till forberedelser for

omstillning av IT-system.

Under 1999 hade inte svenska foretag
ritt att redovisa finansiellt resultat i
annan valuta dn kronor. I februari 2000
antog emellertid Sveriges Riksdag en lag
som gor det mojligt for svenska foretag
att redovisa i euro. SKF har dnnu inte
tagit stillning till om euron kommer att
viljas som redovisningsvaluta. SKFs
finansiella rapportering for 2000 kommer
att upprattas i svenska kronor.




TEKNIKUTVECKLING

Smart provning ger kortare utvecklingstid
och battre lagerprestanda
Lagerprovning dr en bade tidskrivande
och kostsam procedur. Lagrens och
smorjmedlens kvalitet har forbéttrats
under arens lopp, vilket medfor att prov-
ningen kan strécka sig 6ver flera ména-
der, till och med ar, om man anvéander
konventionella testmetoder. For de typer
av prestandaoptimering dir analytisk
simulering dnnu ¢j dr mojlig har SKF i
stéllet valt att utveckla ett system for
smart provning, ”Smart Testing”.

Ett omrade ddr denna typ av provning
anvinds dr for stora lager eller special-
lager, dér det inte ges utrymme for upp-
repade tester ndr man skall vilja ett nytt,
langtidsverkande smorjmedel. Det dr
viktigt att pa kortast mojliga tid vélja
det bidsta fettet. SKF Engineering and
Research Centre (ERC) har i samarbete
med Wedeven Associates tagit fram en
provbink, SKF WAM, dér den héardast
belastade delen i ett lager kan studeras
separat. Har kan savél smorjmedel som
lagerhallare, rullkroppar och ringmateri-
al, eller till och med ytbehandling och
ytstruktur, undersokas och jamforas med
stor noggrannhet inom ett par timmar.
Forst dérefter, sedan det bista materialet
eller den bdsta kombinationen av material
valts ut, dr det dags att tillverka och testa
en prototyp. Tack vare detta kan ett stort
antal olika material undersokas snabbt
och endast de basta gar sedan vidare till
en mer tidsédande utprovning.

Lagerytors beskaffenhet

Den allmént rddande uppfattningen nir
det géller hur en lageryta skall vara
beskaffad har hittills varit ”ju jamnare,
desto béttre”. Oavsett riktigheten i detta
pastiende, leder jakten pé allt jimnare
ytor till orimligt 14nga produktionstider
och dyra produkter. I sjilva verket kan en
yta aldrig bli helt jimn, eftersom det pa
mikroniva alltid finns upphdjningar och
gropar (asperiteter) som kan verka sma
for 6gat, men som blir stora nér de jim-

Provbanken SKF WAM kan testa ett stort antal material inom négra timmar.

fors med den tunna oljefilmen mellan
lagrens rullkroppar och l6pbanor.
Ny insikt i mekanismen bakom ytsepa-

ration har mdjliggjorts genom utveck-

lingen av mycket avancerade analytiska
simuleringsverktyg. Den storsta ytsepara-

tionen, och den darmed forhojda livs-

langden och forbattrade driftsdkerheten,
erhalls inte nddvandigtvis med forfinad

ytfinhet utan kan erhéllas genom en

avrundning av mikro-asperiteter eller
genom att man skapar smdrjmedelsreser-
voarer pa ytan som deformeras dé de
kommer in i det belastade omradet mel-
lan rullkropp och 16pbana.

De berdkningsverktyg som SKF ERC

utvecklat tillsammans med nagra av de
universitet SKF samarbetar med ar de
mest avancerade som finns for ndrvaran-

de. De tar hédnsyn till deformering av
asperiteter i samband med 6verrullning
och inkluderar avancerade modeller for

smorjmedelsfloden och termiska berdk-
ningar under en méngd olika kontaktfor-
héllanden.

Sofistikerade verktyg for lagersimulering
Att forbattra prestanda for roterande
maskiner dr en kontinuerlig process hos
SKFs kunder. For att stodja den utveck-
lingen har SKF utvecklat ett simulerings-
verktyg, Orpheus, som kan berdkna pre-
standa for en komplett lagerapplikation.
Samtidigt som maskiners kvalitet for-
bittras, framfor allt vad géller vibratio-
ner, blir de sma avvikelserna allt tydliga-
re. Detta har stillt rullningslagertekniken
infor nya utmaningar. Ett sddant exempel
ar forekomsten av monster i smorjfilmen.
Nér en ojamn smorjfilm tringer in mellan
rullkropp och lagerbana uppstér det
vibrationer. I manga fall ar effekten for-
sumbar. Men det kan finnas konstruktio-
ner dér dylika monster samverkar med
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Bromsstyrdonet &r det mekaniska hjértat i s k Brake-By-Wire-system. Det omvandlar den roteran-

de rorelsen i en elmotor till en kraft som verkar pa bromsoket.

den aktuella tillimpningens dynamiska
egenskaper. Vibrationen kan bli sjalvfor-
stiarkande, vilket skapar extremt hoga
bullernivéer.

Fenomenet kallas ”hooting noise” (tju-
tande ljud) och kan uppkomma i olika
tillimpningar inom t ex bilindustrin.
Tidigare forekom knappast dessa symme-
triska monster, eftersom de doldes av den
totala vibrationsnividn. Men i moderna,
allt tystare bilar kan de bli viktiga. Ett
praktiskt exempel &r stodlagret till driv-
axeln i en bakhjulsdriven bil som péver-
kades av detta fenomen. Efter genom-
gripande analyser med hjilp av Orpheus
konstuerade SKF en lagerhéllare med
olika kulavstand (NUBS) som nu dr
patenterad. Varierande mellanrum mellan
kulorna forhindrar uppkomsten av reso-
nans genererad av smorjmedlet.

BEAST, ett ar av intensivt anvindande
BEAST (BEAring Simulation Tool) &r ett
databaserat 3D-program for simulering
av olika lagertyper. Det &r det mest avan-
cerade och detaljerade programmet av sitt
slag och ersitter tids- och resurskrivande
laboratoriestudier. Programmet 6kar
insikten och forstaelsen for olika process-
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steg, vilket leder till kortare utvecklings-
tid och optimerad konstruktion.

BEAST analyserar lagrets dynamik
och effekterna av dynamiska laster pa
hela lagret och dess olika komponenter.
BEAST har anvints for att 16sa olika
kundproblem, optimera konstruktionen
av standardlager och underséka nya kon-
struktionslosningar. Systemet dr nu
accepterat som en virtuell provbink,
lampligt for savil kundrelaterade analy-
ser som produktutveckling.

“SKF encoder bearing units” -
sensorlager med mycket hdg upplésning
“SKF encoder bearing units” forvandlar
positionen eller hastigheten hos en rote-
rande axel till en analog eller digital sig-
nal. Den signalen kan sedan anvéndas for
att antingen dvervaka eller styra hur
axeln beter sig.

SKF har utvecklat kundanpassade sen-
sorlager med mycket hog upplosning.
Tekniken &r optisk, vilket har fordelar
som mekanisk noggrannhet, hog tillforlit-
lighet och kompakt utfoérande. Precis som
for sensorlager i standardutforande har
sjdlva sammanséttningen av sensordelen i
lagret i sin helhet konstruerats av SKF
for att 6ka den mekaniska noggrannhe-

ten, vilket far direkt betydelse for den
elektriska pulsens tillforlitlighet.

Sensorlagren har i forsta hand fatt sin
tillimpning i1 avancerade motorstyrsys-
tem, som till exempel i elektriska fordon.
SKFs styrka pa denna marknad 4r ocksa
foretagets formaga att konstruera skrid-
darsydda l6sningar som utgar frén speci-
fika kundkrav vad géller upplésning, nog-
grannhet, signaler, etc. Detta dr mycket
viktigt for motortillverkaren, som ddrmed
kan optimera sensor- och motorkonstruk-
tionen for att uppna en béttre verknings-
grad for motorerna.

SKFs bromsstyrdon

Bromsstyrdonet dr det mekaniska hjértat
i de s k Brake-By-Wire-system, som
kommer att inféras i personbilar med
borjan 2004. Grundfunktionen innebar att
den roterande rdrelsen i en elmotor
omvandlas till en kraft som verkar pa
bromsoket.

SKF arbetar med att utveckla kompak-
ta bromsstyrdon med ett integrerat lager
som ger minsta mojliga friktion och max-
imal lastkapacitet for sjdlva bromsfunk-
tionen, och dven for andra tillimpningar
som koppling, véxling eller styrning.

Explorer - sfériska rullager med helt nya
prestanda

Genom att kombinera nya material, nya
tillverkningsprocesser och ny lagerkun-
skap, har det varit mojligt for SKF att
ytterligare hoja prestandan pa sina sféris-
ka rullager.

Utvecklingen inom stalframstillning
har inneburit att det stil som anvinds
som utgdngsmaterial for SKFs lager ar
extremt rent och homogent med ett abso-
lut minimum av féroreningar. En ny vér-
mebehandlingsmetod har utvecklats som
tillsammans med stélets enastdende ren-
het avsevirt har forbattrat Explorer-lag-
rens slitagemotstand, samtidigt som deras
goda virmetalighet, seghet och hardhet
har kunnat bevaras.



Tillverkningstoleranserna for samtliga
komponenter i Explorer-lagren har kun-
nat skirpas. Processkapabiliteten har 6kat
och lagerytorna har forbéttrats.

Tack vare sofistikerad programvara
som utvecklats inom koncernen kan SKFs
ingenjorer studera den inre dynamiken i
lagren i en omfattning som tidigare inte
varit mojlig. Modellstudier har visat pa
konstruktionsforbattringar som sedan har
tillimpats i Explorer-lagren.

SKFs Explorer-lager har fatt en avsevért
okad livsldngd, dvs de klarar av tyngre
belastning eller samma belastning under
mycket langre tid, eller mindre lager kan
klara av samma belastning som storre
storlekar av tidigare standardlager.

SKFs Coated Bearings

SKF Coated Bearings, en ny affarsenhet
inom SKF, har presenterat nista genera-
tions material for tribologiforbattring,
NoWear™, baserat pa ytteknik. Under
1999 fick beldggningar rykte om sig att
vara 19sningen pé forslitningsproblemen
och den korta livslingden for lager inom
tung industri. De belagda lagrens drifttid
har visat sig vara upp till 40 génger sa
lang som standardlagrens ndr det géller
vissa tillimpningsomraden.

Under éret kunde SKF visa kunderna
att “normal” lagerlivslangd kan uppnas
trots extremt svara forhallanden med par-
tikelfoéroreningar och délig smorjning.
Standardlager havererar praktiskt taget
omedelbart under sddana forhéllanden.
NoWear™-lager anvinds i dag ofta inom
pappersindustrin for att 19sa slitagepro-
blem. Resultaten dppnar vigen for nya
tankbara 16sningar nir det géller “under-
héllsfria lager”, nedsmutsade miljéer och
kundernas krav pé allt mindre produkter.
Stélindustrin har redan insett vérdet av
sédana 16sningar.

Keramer klarar svara miljoer
Anvindningen av keramiska lager okar. [
de flesta fall racker det med stallager for
att garantera pélitlighet och goda prestan-
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Explorer-lagrens forhéjda prestanda &r resultatet av en kombination av nya material,

nya tillverkningsprocesser och ny lagerkunskap.

da. Under extrema forhallanden, som till
exempel svart nedsmutsade eller korrosi-
va miljoer, mycket hoga temperaturer,
mycket hoga hastigheter, dalig smorjning
eller elektriska krypstrommar, kan kera-
miska lager mycket vil vara en 16sning.
Ett exempel dér hybridlager (stalringar
och keramiska rullkroppar) har utnyttjats
ar i ett stdlverk dir de anvénds i trddval-

sens styrgejd. Detta dr en mycket proble-
matisk tillimpning med kort livsldngd pa
grund av mycket svéra forhdllanden: hog
temperatur, hog hastighet, extrema acce-
lerationer, stotar, forekomsten av kyl-
vatten och slaggpartiklar frén heta vals-
amnen. Nér standardlagren byttes ut mot
hybridlager okade livsldngden néstan
tjugo ganger.

SKF har konstruerat en lagerhéallare med olika kulavstand (NUBS), som férhindrar upp-

komsten av resonans genererad av smdrjmed]et.
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TACK VARE DEN MODERNA tekniken kan vi
nu kommunicera och samarbeta betydligt
effektivare. Idag finns nya sitt att hantera
tid och avstdnd. Den snabba fordndrings-
takten i samhdllet gor det dnnu viktigare

att sikerstilla en hog kompetensnivd hos
de anstdllda.

SKF skapar ett mervirde ur de anstill-
das mangsidiga kompetens, erfarenhet
och kreativitet. Lika viktigt dr det att de
kunskaper som SKFs anstillda har,
snabbt kan bli tillgdngliga var de dn
behovs. Skillnaden mellan framgang och
misslyckande beror i stor utstrickning pa
hur vél vi kan formedla kunskap inom
organisationen.

Kompetensutveckling

SKFs organisation ar idag uppdelad pa
flera hundra resultatenheter, vilket inne-
bér att ansvar och befogenheter &r decen-
traliserade. Det betyder att fler anstéllda
dr med och fattar viktiga beslut. Arbets-
uppgifterna dr i dag bredare och mer kré-
vande.

Pa SKF skall samtliga anstdllda ha en
individuell utvecklingsplan for att garan-
tera att han eller hon har de kunskaper
som behdvs for att leva upp till de skdrp-
ta prestationskraven.

SKF utnyttjar kompetensmatriser som
gor det mojligt att stimma av kraven pé
arbetsplatsen mot den anstélldes faktiska
kompetens. Genom den individuella

Utbildning och kompetensutveckling inom SKF

utvecklingsplanen far sedan den anstillde
den utbildning som krévs.

Koncernprogram

Vissa kompetenser som behdvs inom
foretaget ér sérskilt viktiga. SKF har dér-
for utvecklat ett antal speciella koncern-
program.

Value Leadership

Programmet Value Leadership har sitt
ursprung i Automotive Division och
Seals Division och ér inriktat pa hur SKF
samarbetar med sina kunder. Nyckel-
personer i ledningen samlas for att disku-
tera och ldra sig identifiera kundernas
verkliga behov.

Praktisk och allman chefsutbildning

Att gora Ibnsamma affarer

Affarskunskap

Att leda projekt

Att leda team pa distans

Att driva kvalitetsutveckling

Sju egenskaper hos hoégeffektiva personer

Seminarier for olika funktioner

Individuell ledarskapsutveckling

Internationellt ledarskapsprogram
Globalt ledarskapsprogram
Lokalt ledarskapsprogram

Mentorprogram
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Arbeta individuellt och i team

Operativa fardigheter
Miljo, hédlsa och sékerhet
Kaizen
Kvalitetstankande

Att arbeta effektivt i team

Ledarskap pa divisions- och

koncernniva

Det globala konsortiet
Externa ledarskapsprogram

Konferenser och workshops



Via "Global Leadership Programme” utvecklar
SKF-koncernen framtidens ledare, 6kar den
globala ledarskapskompetensen och forbattrar
darmed SKFs verksamhet. Deltagarna genom-
gér en utvecklingsprocess som omfattar tre
inlarningsmoduler under ett ar. Varje deltagare
leder ett forbattringsprojekt och far stéd fran
erfarna chefer inom SKF.

Doing Profitable Business

Doing Profitable Business ar ett obligato-
riskt program for samtliga divisioner.
Koncernens TVA-modell — som é&r en for-
enklad s k economic value-added-modell
— analyseras. Fokusering sker pé forbatt-
rade marginaler, reducering av kapitaltill-
gangar och lonsam tillvéxt. Programmet
hjélper respektive chefer att forbattra sina
bidrag till TVA.

International Management Programme
och Global Leadership Programme
Formagan att fi ménniskor att arbeta mot
1 férvidg overenskomna maél &r av stor
betydelse. Stora anstrdngningar har
gjorts, och kommer att goras i framtiden,
for att utveckla dagens ledare och identi-
fiera och utveckla morgondagens.

Tillsammans med olika lokala initiativ
ar koncernens International Management
Programme och Global Leadership
Programme huvudkomponenter i arbetet
med att hitta och utveckla SKFs ledare.

Koncernens globala nirvaro gor det
mojligt for SKF att utnyttja kunskaper
fran alla delar av virlden.

Ovriga program

Foérutom de koncerndvergripande
programmen genomfor ocksa de olika
divisionerna sina egna skriddarsydda
utbildnings- och kompetensutvecklings-

program.

Ett exempel dr Service Divisions Best
In Service Programme dér deltagarna far
lara sig vad som krévs for att sikra ett
kontrakt for s k Integrated Maintenance
Solution. Som en del i detta program dri-
ver deltagarna ett Business Improvement
Project.

Ledarskap och motivation

En huvuduppgift for chefer pé alla nivder
i foretaget ar att se till att varje anstdllds
motivation och kompetens ar hog.

Relevant information maste vara létt
tillgénglig, det méste finnas ett stort méitt
av fortroende, arbetet maste ske i team
och alla maste uppmuntras att komma
med nya idéer.

SKF miter och analyserar ledarskapet
och motivationen genom att regelbundet
genomfora Leadership Review och
Working Climate Analysis.

1 en Leadership Review far respektive
chef omfattande feedback vad giller sina
egna prestationer och omraden dér det
finns utrymme for forbéattringar.

I en Working Climate Analysis uppma-
nas samtliga anstillda att uttrycka sina
asikter om arbetsklimatet i teamet och
forvintas dessutom ta sin del av ansvaret
for att skapa béttre motivation om sa
krévs.
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