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35(660(''(/$1'(
IUnQý6LIRý*URXSñýQRWHUDWýSný2ðOLVWDQýYLGý20ý6WRFNKROPVE|UVHQ

6ROOHQWXQDýëíííðíèðíä

6LIRý*URXSý$%ýðý'HOnUVUDSSRUWýMDQXDULðPDUVýëííí

xý 5|UHOVHUHVXOWDWHWýI|UHýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU
XSSJLFNýWLOOýæëñåý0NUýõëæñìôïý5|UHOVHPDUJLQDOHQýXSSJLFNýWLOOýëçñìýSURFHQW
õìíñåôï

xý 9LQVWHQýSHUýDNWLHýHIWHUýVNDWWýVDPWýHIWHUýIXOOýXWVSlGQLQJñýH[NOXVLYHýJRRGZLOOð
DYVNULYQLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUñý|NDGHýWLOOýíñæëýNUýõíñêçôï

xý .RQFHUQHQVýU|UHOVHLQWlNWHUý|NDGHýWLOOýëæåñæý0NUýõëèìñçôïý'HQýRUJDQLVND
WLOOYl[WHQýXSSJLFNýWLOOýëíýSURFHQWï

xý 6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJýRFKý6LIRý,QWHUDFWLYHý0HGLDýKDUýDY\WWUDWVýSHUýGHQ
ìýMDQXDULýPHGýHQýUHDOLVDWLRQVYLQVWýRPýWRWDOWýêåéý0NUï

xý 0RGHUERODJHWýI|UHVOnVýE\WDýQDPQýWLOOý2EVHUYHUý$%ï

1\ýNRQFHUQVWUXNWXUýRFKýQ\WWýQDPQ

,ýPDUVýDYWDODGHý6LIRý*URXSýRPýI|UVlOMQLQJýDYýGLYLVLRQHQý6LIRý5HVHDUFKý÷
&RQVXOWLQJýWLOOýEULWWLVNDý5HVHDUFKý,QWHUQDWLRQDOïý$IIlUHQýVOXWI|UGHVýLýDSULOñýPHG
|YHUOnWHOVHýSHUýGHQýìýMDQXDULýëíííïý6LIRý*URXSVýKXYXGYHUNVDPKHWýEOLUýIUDP|YHU
PHGLHðýRFKýRPYlUOGVEHYDNQLQJýVRPýEHGULYVýLQRPý2EVHUYHUý0HGLDý,QWHOOLJHQFHï
6W\UHOVHQýI|UHVOnUýGlUI|UýDWWýRUGLQDULHýERODJVVWlPPDýIDWWDUýEHVOXWýRPýQDPQE\WH
WLOOý2EVHUYHUý$%ïý2EVHUYHUýEHGULYHUýYHUNVDPKHWýLý1RUGHQñý%DOWLNXPñý7\VNODQGýRFK
6WRUEULWDQQLHQï

.RQFHUQHQýlJHUýèíýSURFHQWýDYý60*ý&RQVXOWLQJýVRPýlUýYHUNVDPWýLQRP
PDQDJHPHQWðýRFKýVWUDWHJLNRQVXOWLQJïý60*VýVHQLRUNRQVXOWHUýlJHUýUHVWHUDQGH
èíýSURFHQWïý(Qý|YHUV\QýDYýOlPSOLJýKHPYLVWýVRPýP|MOLJJ|UýHQýLQWHUQDWLRQHOO
H[SDQVLRQýDYýNRQVXOWYHUNVDPKHWHQýSnJnUï

0DUNQDG

(IWHUIUnJDQýSnýNRQFHUQHQVýWMlQVWHUýKDUýIRUWVDWWýYDULWýJRGýXQGHUýnUHWVýI|UVWD
PnQDGHUï

'HýI|UlGODGHýWMlQVWHUQDýLQRPý2EVHUYHUýP|WHUýHQýIRUWVDWWýVWDUNýHIWHUIUnJDQïý3n
IOHUDýPDUNQDGHUýKDUýHWWýVWDUNWýQ\KHWVIO|GHýRFNVnýSnYHUNDWýHIWHUIUnJDQýSRVLWLYWï



ëýõåô

,QWlNWHU

5|UHOVHQVýLQWlNWHUýXSSJLFNýWLOOýëæåñæý0NUýõëèìñçôïý)|UýMlPI|UEDUDýHQKHWHUýRFKýL
ORNDODýYDOXWRUý|NDGHýLQWlNWHUQDýPHGýëìýSURFHQWï

5|UHOVHLQWlNWHUQDýI|Uý2EVHUYHUý0HGLDý,QWHOOLJHQFHýXSSJLFNýWLOOýëæíñéý0NUýõìéæñéôï
7LOOYl[WHQýLýVDPWOLJDýOlQGHUñýI|UXWRPý6YHULJHýRFKý6WRUEULWDQQLHQñýKDUýRPUlNQDWýL
ORNDODýYDOXWRUýXSSJnWWýWLOOýQlUPDUHýëíýSURFHQWýHOOHUýPHUïý,ý6YHULJHýXSSJLFN
WLOOYl[WHQýWLOOýìéýSURFHQWïý'HWýLýGHFHPEHUýìäääýI|UYlUYDGHý5RPHLNHý*URXSýL
6WRUEULWDQQLHQýQnGGHýHQýWLOOYl[WýSnýGU\JWýìíýSURFHQWï

'HýI|UlGODGHýWMlQVWHUQDýLQRPý2EVHUYHUýXSSJnUñýH[NOXVLYHýGHQýQ\I|UYlUYDGH
YHUNVDPKHWHQýLý6WRUEULWDQQLHQñýWLOOýëæýSURFHQWýõëéýSURFHQWôýDYýLQWlNWHUQDï

5|UHOVHLQWlNWHUQDýI|Uý60*ý&RQVXOWLQJý|NDGHýWLOOýìëñåý0NUýõìíñéôï

5HVXOWDW

.RQFHUQHQVýU|UHOVHUHVXOWDWýI|UHýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHVW|UDQGH
SRVWHUý|NDGHýWLOOýæëñåý0NUýõëæñìôïý5|UHOVHPDUJLQDOHQýXSSJLFNýWLOOýëçñìýSURFHQW
õìíñåôï

)|Uý2EVHUYHUý0HGLDý,QWHOOLJHQFHýXSSJLFNýU|UHOVHUHVXOWDWHWýI|UHýJRRGZLOODYVNULYð
QLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýWLOOýæëñçý0NUýõëæñçôñýYLONHWýPRWVYDUDUýHQ
U|UHOVHPDUJLQDOýSnýëçñåýSURFHQWýõìåñæôïý5|UHOVHPDUJLQDOHQýI|UýMlPI|UEDUD
HQKHWHUýIRUWVDWWHýDWWýI|UElWWUDVýRFKýXSSQnGGHýYlOýGHýIDVWODJGDýPnOHQïý$UEHWHW
PHGýDWWýLQWHJUHUDýGHWýEULWWLVNDýQ\I|UYlUYHWýJnUýSODQHQOLJWýYLGDUHïý5|UHOVHPDUJLð
QDOHQýLýGHQýEULWWLVNDýYHUNVDPKHWHQýlUýK|JUHýlQýYlQWDWïý'Hý|NDGHýVDWVQLQJDUQDýSn
DWWýXWYHFNODýI|UHWDJHWýLýVDPPDýULNWQLQJýVRPý|YULJDý2EVHUYHUERODJýKDUýlQQXýLQWH
InWWýIXOOWýJHQRPVODJýLýUHVXOWDWHWï

5|UHOVHUHVXOWDWHWýLý60*ý&RQVXOWLQJýXSSJLFNýWLOOýìñäý0NUýõíñåôýYLONHWýPRWVYDUDUýHQ
U|UHOVHPDUJLQDOýSnýìéñåýSURFHQWýõæñæôï

.RQFHUQHQVýUHVXOWDWýI|UHýVNDWWýI|UýSHULRGHQýXSSJLFNýWLOOýéëìñìý0NUýõëëñìôï
5HDOLVDWLRQVYLQVWHUýXSSJnUýWLOOýêåêñæý0NUýõíñíôïý(IWHUýGHWýDWWýI|UVlOMQLQJHQýDYý6LIR
5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJýVOXWI|UWVýKDUýUHDOLVDWLRQVYLQVWHQýEHUlNQDWVýWLOOýêêèñíý0NUñ
YLONHWýlUýìèèý0NUýK|JUHýlQýGHQýSUHOLPLQlUWýEHUlNQDGHïý$Y\WWULQJHQýDYý6LIR
,QWHUDFWLYHý0HGLDýJDYýHQýUHDOLVDWLRQVYLQVWýSnýéåñæý0NUï

9LQVWHQýSHUýDNWLHýHIWHUýVNDWWýVDPWýHIWHUýIXOOýXWVSlGQLQJñýH[NOXVLYHýJRRGZLOOð
DYVNULYQLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUñý|NDGHýWLOOýíñæëýNUýõíñêçô

1\WWýUHVXOWDWPnO

6RPýHQýI|OMGýDYýDY\WWULQJHQýDYý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJýKDUýVW\UHOVHQ
IDVWVODJLWýHWWýQ\WWýUHVXOWDWPnOïý.RQFHUQHQýVNDOOýXSSQnýHQýOnQJVLNWLJýJHQRPð
VQLWWVQLYnýSnýU|UHOVHPDUJLQDOHQýI|UHýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHð
VW|UDQGHýSRVWHUýSnýëëýSURFHQWýõìåôï



êýõåô

8QGHUýUHVWHUDQGHýGHOýDYýëíííýUlNQDUýNRQFHUQHQýPHGýDWWýU|UHOVHPDUJLQDOHQýLýGHQ
Q\I|UYlUYDGHýEULWWLVNDýYHUNVDPKHWHQýSODQHQOLJWýVNDOOýVMXQNDýQnJRWïý)|UýDWWýXSSQn
HQýVQDEEDUHýWLOOYl[WWDNWýLý6WRUEULWDQQLHQýNRPPHUýNRVWQDGHUQDýI|UýVDWVQLQJDUýLQRP
RPUnGHQýVRPýI|UVlOMQLQJýRFKýPDUNQDGVI|ULQJñýSURGXNWLRQVðýRFKý,7ðVW|GýVDPW
I|UlGODGHýWMlQVWHUýDWWý|NDï

)LQDQVLHOOýVWlOOQLQJ

6RPýHQýGHOýDYýILQDQVLHULQJHQýDYýI|UYlUYHWýDYýEULWWLVNDý5RPHLNHý*URXSýJHQRPð
I|UGHVýHQýQ\HPLVVLRQýLýMDQXDULýëíííïý6NXOGVlWWQLQJHQýYDUýGlUI|UýWLOOIlOOLJWýK|JýYLG
nUHWVýLQJnQJïý(PLVVLRQVOLNYLGHQýSnýåëèý0NUýDQYlQGHVýLýVLQýKHOKHWýWLOOýnWHUð
EHWDOQLQJýDYýOnQïýcWHUVWRGHQýDYýILQDQVLHULQJHQýDYý5RPHLNHI|UYlUYHWýXWJ|UVýDYýOnQ
IUnQýVlOMDUQDýõæéíý0NUôýVRPýVNDOOýDPRUWHUDVýLQRPýHQýIHPnUVSHULRGýLýHQýWDNWýVRP
OnQJLYDUQDýDYJ|Uï

1HWWRVNXOGVlWWQLQJHQýYDUýçýSURFHQWýõìæôïý'HQýWRWDODýJRRGZLOOSRVWHQýLýEDODQVð
UlNQLQJHQý|NDGHýWLOOýìïçêèýõëìéôïý'HWýHJQDýNDSLWDOHWýYDUýYLGýSHULRGHQVýXWJnQJ
ìïéçêý0NUýõëíëôýYLONHWýPRWVYDUDUýëçñêèýNUýSHUýDNWLHýõéñèäôï

)|UYlUYîDY\WWULQJDU

'LYLVLRQHQý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJýKDUýXQGHUýSHULRGHQýDY\WWUDWVýWLOOý5HVHDUFK
,QWHUQDWLRQDOýVRPýlUýHQýGHOýDYýGHQý/RQGRQEDVHUDGHýJOREDODýNRPPXQLNDWLRQVð
NRQFHUQHQý:33ïý$IIlUHQýVOXWI|UGHVýLýDSULOýRFKýLQQHElUýDWWý5HVHDUFKý,QWHUQDWLRQDO
|YHUWDUýGLYLVLRQHQVýYHUNVDPKHWýIUnQýGHQýìýMDQXDULýëíííïýgYHUOnWHOVHQýRPIDWWDU
lYHQýYDUXPlUNHWý6LIRïý6LIRý*URXSýKDUýGlUI|UýI|UEXQGLWýVLJýDWWýE\WDýQDPQï

ìäääýKDGHý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJýFLUNDýêæèýDQVWlOOGDýRFKýU|UHOVHLQWlNWHUQD
XSSJLFNýWLOOýéííýPLOMRQHUýNURQRUïý5|UHOVHUHVXOWDWHWýI|UHýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUýRFK
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýXSSJLFNýWLOOýåñëý0NUï

.RQFHUQHQýKDUýXQGHUýGHWýI|UVWDýNYDUWDOHWýEUHGGDWýVLWWýHQJDJHPDQJýLQRPýRPUnGHW
SXEOLNPlWQLQJDUýSný,QWHUQHWýJHQRPýDWWýEOLýGHOlJDUHýLý00;,ý(XURSHïý'HOlJDQGHW
lUýHQýI|OMGýDYýDWWýNRQFHUQHQýVnOWýDNWLHUQDýLýGRWWHUERODJHWý6LIRý,QWHUDFWLYHý0HGLD
RFKýVRPýGHOOLNYLGýHUKnOOLWýnWWDýSURFHQWýDYýDNWLHUQDýLý00;,ý(XURSHïý'lUXW|YHU
HUK|OOýNRQFHUQHQýèëïíííýDNWLHUýLýGHQýDPHULNDQVNDýOLFHQVJLYDUHQýWLOO
5HOHYDQW.QRZOHGJHñý0HGLDý0HWUL[ñýVDPWýééýPLOMRQHUýNURQRUýLýNRQWDQWHUïýgYULJD
GHOlJDUHýLý00;,ý(XURSHýlUý0HGLDý0HWUL[ý86$ñýW\VNDý*I.ýRFKýIUDQVNDý,SVRVï

6LIRý,QWHUDFWLYHý0HGLDVýU|UHOVHLQWlNWHUýìäääýXSSJLFNýWLOOýììñçý0NUýRFKýU|UHOVHð
UHVXOWDWHWýI|UHýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýWLOOýðììñæý0NUï

9LGýnUHWVýE|UMDQýI|UYlUYDGHVý\WWHUOLJDUHýêíýSURFHQWýDYý$UJXVý0HGLDýLý7\VNODQGï
$UJXVý0HGLDýKDUýIXVLRQHUDWVýPHGý2EVHUYHUý579ý0HGLHQDXVZHUWXQJHQýRFK
lJDUDQGHOHQýXSSJnUýQXýWLOOýåçýSURFHQWýLýGHWýVDPPDQVODJQDý2EVHUYHUý$UJXV
0HGLDïý,QYHVWHULQJHQýXSSJLFNýWLOOýêéý0NUï



éýõåô

8WVLNWHUýI|UýKHOnUHW

9LýI|UYlQWDUýRVVýHQýIRUWVDWWýJRGýHIWHUIUnJDQýSnýVDPWOLJDýPDUNQDGHUýRFKýHQ
IRUWVDWWýJRGýUHVXOWDWXWYHFNOLQJï

'HQQDýUDSSRUWýlUýLQWHýJUDQVNDGýDYýERODJHWVýUHYLVRUHUï

6LIRý*URXSý$%ýõSXEOô

5REHUWý/XQGEHUJ
9HUNVWlOODQGHýGLUHNW|U

)|Uý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQñýNRQWDNWDã

5REHUWý/XQGEHUJñýNRQFHUQFKHIñýWIQýíåðçëèýìèýéêñ
HðSRVWýUREHUWïOXQGEHUJ#VLIRJURXSïVH

-DQð(ULNý-DQVVRQñýHNRQRPLGLUHNW|UñýWIQýíåðçëèýìèýéëñ
HðSRVWýMDQðHULNïMDQVVRQ#VLIRJURXSïVH

3HUý%OL[WñýLQIRUPDWLRQVFKHIñýWIQýíåðçëèýìèýèìîíæíðèéäýëåýíåñ
HðSRVWýSHUïEOL[W#VLIRJURXSïVH

)|UýYLGDUHýNRPPHQWDUHUýNULQJýGHOnUVUDSSRUWHQýDUUDQJHUDVýHQýWHOHIRQNRQIHUHQV
PHGý6LIRý*URXSVýOHGQLQJýRQVGDJHQýGHQýìíýPDMýNOïýìèïííïý)|UýDWWýEOLýXSSNRSSODG
WLOOýWHOHIRQNRQIHUHQVHQýYDUýYlQOLJýULQJýòéçýåýæêæýåäýåìýRFKýXSSJHýNRGHQýêèæåìèï

'HVVXWRPýDQRUGQDVýHQýIUXNRVWWUlIIýLýVDPDUEHWHýPHGý)LQDQVWLGQLQJHQýGHQýìíýPDM
NOïýíåïííýSný2SHUDWHUUDVVHQýLý6WRFNKROPï
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.RQFHUQHQVýUHVXOWDWUlNQLQJ
ëííí ìäää ìäääîëííí ìäää

%HORSSýLý0NU MDQðPDU MDQðPDU DSUðPDU MDQðGHF
5|UHOVHQVýLQWlNWHUýÔ ëæåñæ ëèìñç ìïìëêñé ìýíäçñê
5|UHOVHQVýNRVWQDGHU ðìäåñè ðëìæñí ðäìíñì ðäëåñç
$YVNULYQLQJDUñýJRRGZLOO ðëìñê ðêñè ðéäñä ðêëñì
$YVNULYQLQJDUñý|YULJW ðæñé ðæñè ðêêñì ðêêñë
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU êåêñæ ð êåêñë ðíñè
5|UHOVHUHVXOWDW éêèñë ëêñç èìêñè ìíìñä
)LQDQVQHWWR ðìéñì ðìñè ðìåñæ ðçñì
5HVXOWDWýI|UHýVNDWW éëìñì ëëñì éäéñå äèñå
6NDWW ðëäñí ðåñë ðèäñì ðêåñê
0LQRULWHWVLQWUHVVH ðìñè ðìñì ðæñí ðçñç
3HULRGHQVýUHVXOWDW êäíñç ìëñå éëåñæ èíñä

Ôý$YVHUýVXPPDQýDYýQHWWRRPVlWWQLQJýRFKýI|UlQGULQJýDYýSnJnHQGHýDUEHWHQï

.RQFHUQHQVýEDODQVUlNQLQJ
ëííí ìäää ìäää

%HORSSýLý0NU êìýPDUV êìýPDUV êìýGHF
*RRGZLOO ìïçêéñç ëìéñë ìïæíåñí
gYULJDýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ìçäñæ äíñé ëíëñæ
.RUWIULVWLJDýU|UHOVHIRUGULQJDU ëæèñë ëííñê êçìñí
)LQDQVLHOODýWLOOJnQJDU åìèñì æäñì ëëëñë
7LOOJnQJDU ëïåäéñç èåéñí ëïéäêñä

(JHWýNDSLWDO ìýéçëñä ëíëñê ëéíñê
0LQRULWHWVDQGHODU ìíñë çñì äñí
$YVlWWQLQJDU ìääñå ìëñå ììæñì
5|UHOVHVNXOGHU êìæñæ ëéåñí êæìñé
)LQDQVLHOODýVNXOGHU äíéñí ììéñå ìïæèçñì
(JHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU ëïåäéñç èåéñí ëïéäêñä

2SHUDWLYWýNDSLWDO ìïèçëñí ëééñì ìïæåêñë
2SHUDWLYWýNDSLWDOýH[NOïýJRRGZLOO ðæëñç ëäñä æèñë
5lQWHElUDQGHýQHWWRVNXOG ååñä êèñæ ìïèêêñä



çýõåô

6,)2ý*5283ý¤ý'(/c565$33257ý-$18$5,ð0$56ýëííí

5|UHOVHQVýLQWlNWHU
ëííí ìäää ìäääîëííí ìäää

%HORSSýLý0NU MDQðPDU MDQðPDU DSUðPDU MDQðGHF
2EVHUYHUý0HGLDý,QWHOOLJHQFHã
ýý6YHULJH æäñì çäñç ëååñë ëæåñæ
ýý'DQPDUN ìçñê ìéñì èäñä èæñæ
ýý1RUJH ëíñè ìçñì çäñå çèñé
ýý)LQODQG ìæñì ìèñì èäñä èæñä
ýý%DOWLNXP íñå íñê êñì ëñç
ýý6XPPDý1RUGHQýRFKý%DOWLNXP ìêêñå ììèñë éåíñä éçëñê
ýý7\VNODQG êæñè êëñë ìêéñê ìëäñí
ýý6WRUEULWDQQLHQ ääñì ð ìåéñê åèñë
ýý6XPPDý|YULJDý(XURSD ìêçñç êëñë êìåñç ëìéñë
6XPPDý2EVHUYHUý0HGLDý,QWHOOLJHQFH ëæíñé ìéæñé æääñè çæçñè
6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJ ð ìíëñé êíäñí éììñé
60*ý&RQVXOWLQJ ìëñå ìíñé éèñì éëñæ
'LYLVLRQHU ëåêñë ëçíñë ìýìèêñç ìýìêíñç
.RQFHUQJHPHQVDPW ðéñè ðåñç ðêíñë ðêéñê
6XPPD ëæåñæ ëèìñç ìýìëêñé ìýíäçñê

5|UHOVHUHVXOWDWýI|UHýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHVW|UDQGH
SRVWHUýõ(%,7$ô

ëííí ìäää ìäääîëííí ìäää
%HORSSýLý0NU MDQðPDU MDQðPDU DSUðPDU MDQðGHF
2EVHUYHUý0HGLDý,QWHOOLJHQFHã
ýý1RUGHQýRFKý%DOWLNXP êíñè ëèñë ìíçñê ìíìñí
ýýgYULJDý(XURSD éëñì ëñé æäñì êäñé
6XPPDý2EVHUYHUý0HGLDý,QWHOOLJHQFH æëñç ëæñç ìåèñé ìéíñé
6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJ ð íñì ðêñç ðêñè
60*ý&RQVXOWLQJ ìñä íñå çñè èñé
'LYLVLRQHU æéñè ëåñè ìååñê ìéëñê
.RQFHUQJHPHQVDPW ðìñæ ðìñé ðåñì ðæñå
6XPPD æëñå ëæñì ìåíñë ìêéñè



æýõåô
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.RQFHUQHQVýNDVVDIO|GHVDQDO\V
ëííí ìäää ìäääîëííí ìäää

%HORSSýLý0NU MDQðPDU MDQðPDU DSUðPDU MDQðGHF
'HQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ
5|UHOVHUHVXOWDW éêèñë ëêñç èìêñè ìíìñä
$YVNULYQLQJDU ëåñæ ììñí åêñí çèñê
5HDOLVDWLRQVYLQVW ðêåêñæ ð ðêåêñæ ð
gYULJDýHMýOLNYLGLWHWVSnYHUNDQGHýSRVWHU çíñç ðêñå èêñç ðìíñå
1HWWRýDYýUlQWDýRFKýXWGHOQLQJDU ðìæñë ðììñç ðìíñë ðéñç
%HWDOGýLQNRPVWVNDWW ðìêñê ðåñè ðêåñé ðêêñç
)|UlQGULQJýLýU|UHOVHNDSLWDO ðëñä ìñç ðæèñê ðæíñå
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGH
YHUNVDPKHWHQ ìíæñé ìëñê ìéëñè éæñé

,QYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ
)|UYlUYýDYýYHUNVDPKHWHU ðêéñì ðéñè ðìïèìëñê ðìïéåëñæ
$Y\WWULQJýDYýYHUNVDPKHWHU æéñè ð æéñê ðíñë
,QYHVWHULQJDUýLýLFNHðILQDQVLHOOD
DQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ðìèñí ðæñé ðæìñç ðçéñí
$Y\WWULQJýDYýLFNHðILQDQVLHOOD
DQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ð ð ëñæ ëñæ
gNQLQJîPLQVNQLQJýILQDQVLHOODýWLOOJnQJDU ðëèñè ð ðëíñè èñí
.DVVDIO|GHýIUnQ
LQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ ðíñì ðììñä ðìïèëæñé ðìïèêäñë

)LQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ
$SSRUWHPLVVLRQ ð ð ëæñë ëæñë
1\HPLVVLRQ åëèñç ð åëèñç ð
gNQLQJîPLQVNQLQJýDYýOnQJIULVWLJD
ILQDQVLHOODýVNXOGHU ëåñì èñæ æäìñä æçäñè
gNQLQJîPLQVNQLQJýDYýNRUWIULVWLJD
ILQDQVLHOODýVNXOGHU ðåìëñæ ð èèñç åçåñê
8WGHOQLQJýWLOOýDNWLHlJDUH ðìæñì ðìæñì
.DVVDIO|GHýIUnQ
ILQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ éìñí èñæ ìïçåêñë ìïçéæñä

3HULRGHQVýNDVVDIO|GH ìéåñê çñì ëäåñê ìèçñì

/LNYLGDýPHGHOýYLGýSHULRGHQVýE|UMDQ ëìåñæ çåñê ëìåñæ çåñê
2PUlNQLQJVGLIIHUHQV ðìñê ð ðìñê ðèñæ
/LNYLGDýPHGHOýYLGýSHULRGHQVýVOXW êçèñæ æéñé êçèñæ ëìåñæ
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1\FNHOWDO
ëííí ìäää ìäääîëííí ìäää

%HORSSýLý0NU MDQðPDU MDQðPDU DSUðPDU MDQðGHF
5|UHOVHPDUJLQDOýõ(%,7$ðPDUJLQDOô ëçñìýø ìíñåýø ìçñíýø ìëñêýø
5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSLWDO èìýø ëêýø
5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSLWDOýH[NO
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ìåýø ëéýø
6ROLGLWHW èìýø êçýø èìýø ìíýø
1HWWRVNXOGVlWWQLQJVJUDG çýø ìæýø çýø çìèýø
5lQWHWlFNQLQJVJUDGñýJJU ëæñä ìëñä ìäñë åñë
9LQVWýSHUýDNWLHýHIWHUýVNDWWã
)|UHýXWVSlGQLQJñýNUýó åñíæ íñëä ììñêé ìñìè
'LWRýH[NOïýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUýRFK
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýó íñæé íñêæ ëñæë ìñåä

(IWHUýIXOOýXWVSlGQLQJñýNUýó æñåë íñëä ìíñäë ìñìë
'LWRýH[NOïýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUýRFK
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýó íñæë íñêç ëñçé ìñåë
(JHWýNDSLWDOýSHUýDNWLHñýNU
õYLGýSHULRGHQVýVOXWô ëçñêè éñèä ëçñêè èñêå

$QWDOýDNWLHUýYLGýSHULRGHQVýVOXWñýWXVHQ èèïèìí êéýëéí èèïèìí êéïçäé
*HQRPVQLWWOLJWýDQWDOýDNWLHU éåïéìä êéýëéí êæïæäç êéïëæì

$QWDOýDQVWlOOGDýYLGýSHULRGHQVýVOXW ìýéçí ìýìêë ìïéçí ìïæäé

óý+LVWRULVNDýEHORSSýKDUýNRUULJHUDWVýI|UýDWWýnWHUVSHJODýHIIHNWHUQDýDYýQ\HPLVVLRQHQï

)|UýGHILQLWLRQHUãý6HýnUVUHGRYLVQLQJýìäää


