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BOLAGSSTÄMMA

Ordinarie bolagsstämma i Boss Media AB (publ) äger

rum fredagen den 12 maj 2000 kl. 14.00 i biografen

Palladium, Storgatan 12 i Växjö. Inregistrering till

bolagsstämman börjar kl. 13.15.

Rätt att delta i bolagsstämman
Aktieägare som önskar delta i bolagsstämman skall:

- dels vara införd som ägare i den utskrift av aktie-

boken som VPC AB gör per tisdagen den 2 maj 2000

- dels ha anmält sig hos bolaget senast måndagen

den 8 maj 2000 kl. 16.00.

Förvaltarregistrerade aktier
Aktieägare som låtit förvaltarregistrera sina aktier

måste dessutom, för att äga rätt att delta i bolags-

stämman, tillfälligt begära att bli införd i den av

VPC förda aktieboken. Aktieägare måste under-

rätta förvaltaren härom i god tid före tisdagen den

2 maj 2000, då sådant införande skall vara verkställt.

Anmälan
Anmälan om deltagande i stämman kan göras

per post till Boss Media AB, Box 3243, 350 53 Växjö,

per telefon 0470-70 30 00, per telefax 0470-70 30 50

eller per e-post till johanna.lovenmeyer@bossmedia.se.
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1999 I SAMMANDRAG

• Boss Media-aktien noterades på OM Stockholms-

börsens O-lista den 24 juni 1999.

• Nettoomsättningen ökade med 71 procent till

92,5 (54,1) Mkr.

• Resultatet efter finansiella poster uppgick till

26,5 (-8,9) Mkr.

• Rörelsemarginalen uppgick till 28,5 procent

och förväntas förbättras under nästa år.

• Nyemissioner under året tillförde bolaget

69,4 Mkr efter avdrag för nyemissionskostnader.

• Nio licensavtal tecknades under året.

• Casinoversion 2.0 med multiplayer-funktion

lanserades.

Nyckeltal 1999 1998
Nettoomsättning, tkr 92 465 54 122
Rörelseresultat, tkr 26 379 -7 556
Rörelsemarginal, % 28,5  Neg
Årets resultat, tkr 26 301 -9 062
Avkastning på eget kapital, % 51,1 Neg
Resultat per aktie, kr 2,37 Neg
Antal sålda licenser 9 5

Koncernen Boss Media är en av världens ledande

leverantörer av system för kasinoverksamhet på

Internet. Potentiella licenstagare erbjuds ett kund-

anpassat Klient/Server-system, ett integrerat

betalningssystem samt hanteringen av den dagliga

driften och administrationen av ett Internetkasino.

Därtill äger dotterbolaget Boss Casinos Ltd licensen

till Internetkasinot Gold Club Casino, vilket var det

första Internetkasinot som Boss Media AB utvecklade.

Boss Media startade sin nuvarande verksamhet

under våren 1997. Sedan dess har bolaget vuxit

avsevärt och under verksamhetsåret 1999 uppgick

omsättningen till 92,5 Mkr. Vid årets utgång uppgick

antalet sålda licenser till 14 stycken. Koncernen hade

56 medarbetare vid utgången av 1999.

Verksamheten bedrivs i divisionerna Programvara,

Service & support och Gold Club Casino.

Försäljning sker till kunder över hela världen.

Marknaden kännetecknas av en stark tillväxt genom

ett ökat antal Internetanvändare och produkten

erbjuder unika distributionsmöjligheter på en global

marknad.

Dotterbolaget Boss Casinos Ltd är registrerad

innehavare av domännamnet casino.com som idag

är en välbesökt spelportal på Internet.

Boss Media har huvudkontor i Växjö och dotter-

bolag på Antigua & Barbuda i Västindien.

Boss Media-aktien är noterad på OM Stockholms-

börsens O-lista sedan den 24 juni 1999.

KORT OM BOSS MEDIA AB (PUBL)
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Nettoomsättningen steg med 71 procent till

92,5 Mkr och resultatet efter finansiella poster

förbättrades med 35,4 Mkr till 26,5 Mkr. Netto-

omsättningen för divisionen Programvara ökade

relativt mer än för divisionerna Service & Support

och Gold Club Casino, vilket är helt i linje med

Boss Medias affärsidé. Vår långsiktiga intjänings-

förmåga skall huvudsakligen ligga i royaltyn på

licenstagarnas spelresultat, det område på vilket

hävstångseffekten verkar.

Den 24 juni 1999 noterades Boss Media-aktien

på OM Stockholmsbörsens O-lista. Det blev en

lyckad introduktion och aktien kunde avsluta året

med en uppgång på 490 procent.

Marknaden
Vi tecknade nio licensavtal under 1999. Detta var

fler än beräknat och avspeglar den goda efterfrågan

i marknaden under året.

Marknaden för Internetkasinon är ung och

föränderlig. Vi ser en ökning av intresset från större

aktörer som tidigare varit mer avvaktande. Spel på

Internet ses som ett viktigt komplement till den

landbaserade verksamheten och inte som konkur-

rerande verksamhet. Det är vår uppfattning att

flertalet av de stora spelbolagen i världen inom

överskådlig framtid kommer att ha startat Internet-

baserad verksamhet som ett komplement till sin

landbaserade verksamhet.

I framtiden kommer vi att se Internetkasinon

som är mycket mera specialiserade än de vi ser i

dag. Det traditionella Internetkasinot kommer att

utvidgas och kompletteras med nya språkversioner

och spel anpassade för speciella områden och

kunder. Betalningssystemen kommer att vidare

utvecklas, vilket innebär att det kommer att finnas

ett flertal möjligheter för spelaren att föra pengar

till och från sitt spelkonto hos Internetkasinot.

Varumärket Boss Media
Vi har uppnått en aktad position bland leveran-

törerna av system för Internetkasinon. Det är av

utomordentlig vikt att spelarna känner förtroende

för spelarrangören d v s att han uppfattar spelen

som korrekta och justa och att han är garanterad

att få sina vinstpengar. Under året inleddes ett

samarbete med PricewaterhouseCoopers som

löpande kontrollerar Internetkasinonas vinst-

procent. Resultatet publiceras på respektive

Internetkasinosajt och spelare som önskar få

uppgifterna verifierade kan få detta av

PricewaterhouseCoopers.

Vi kommer att satsa ytterligare resurser på att

stärka varumärket Boss Media. Vi vill att våra

licenstagare skall vara stolta över och dra nytta

av att de tillhör Boss Media-familjen. Det är en

kvalitetsstämpel att Internetkasinot är levererat

av Boss Media och detta skall kommuniceras i

högre grad till spelmarknaden.

Casino.com
Casino.com är en värdefull tillgång för företaget.

Vi avser att ytterligare stärka portalens position

på marknaden och öka betydelsen av denna

marknadsföringskanal.

Portalen har under året fått en ordentlig ansikts-

lyftning till form och innehåll. Nya sektioner har

lagts till. Det utbyggda innehållet på casino.com

genererar ökad trafik, vilket också resulterar i fler

besökare på Gold Club Casino och på våra licens-

tagares Internetkasinon. Detta genererar i sin tur

ökade royaltyintäkter till Boss Media.

Casino.com skall vara den ledande spelportalen

på Internet. Innehållet skall i framtiden utvidgas till

att även omfatta spelrelaterad verksamhet utanför

Internet.

Boss Media och dess aktieägare fick
uppleva ett framgångsrikt 1999

2

VD har ordet



Program- och systemutveckling
Multiplayer-versionen som började levereras under

senare delen av 1999 mottogs mycket positivt av

marknaden. Möjligheten att spela sitt favoritspel

tillsammans med andra spelare från olika delar av

jordklotet eller med en utvald skara vänner är

väldigt uppskattad. Med den nya plattformen kan

också pokerspel erbjudas vilket inte var möjligt

tidigare. Detta kommer att medföra en tillströmning

till Internetkasinona av en ny kategori spelare.

Organisation
Boss Media förstärker löpande sin organisation för

att möta marknadens krav. På utvecklings- och

produktionssidan skaffas resurser för att hantera

den nya typen av kunder d v s större aktörer inom

den etablerade spelbranschen. Vi kommer att leve-

rera lösningar där spelservrar inte nödvändigtvis

kommer att finnas hos oss utan i kundens miljö.

Detta ställer nya krav vad gäller utbildning,

systemdokumentation, serviceorganisation o s v.
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Den legala sidan
Diskussionen, speciellt i USA, angående

spelverksamheten på Internet går vidare.

På federal nivå och på delstatsnivå diskuteras

olika former av reglering, ibland har förbud

nämnts. Den allmänna meningen är att

spelverksamheten i dag är så etablerad att

förbud inte skulle vara verkningsfulla.

Reglering i olika former inom olika juris-

diktioner kommer emellertid att införas.

Aktörer som i dag är osäkra inför en etable-

ring kommer att starta spelverksamhet på Internet.

Som ledande systemleverantör ser vi utvecklingen

an med tillförsikt. Vi kommer att  utöka vår kundbas.

Utsikter för år 2000
Året har börjat bra. Vi har sålt fler licenser än under

motsvarande tid förra året. Efterfrågan på våra

produkter är fortsatt stark. Boss Media och dess

aktieägare kan se fram emot ett gott år.

Växjö i mars 2000

Lars Månsson
Verkställande direktör

”Vi har uppnått en aktad
position bland leverantörerna
av system för Internetkasinon”

VD har ordet



Boss Medias framtida tillväxt och potential beror

till övervägande del på utvecklingen av och tillväx-

ten i digitala media, däribland Internet. Tillväxten

inom marknaden för Internetteknologi har under

senare år varit mycket hög. Teknologins genomslag

har påskyndats dels av det faktum att datorn i allt

större del av världen, i likhet med radio och TV,

är att betrakta som var mans egendom, dels av

mikroprocessorns utveckling.

Internetmarknaden
Samtliga produkter och tjänster som Boss Media

tillhandahåller har Internet som gemensam nämnare.

Genom att www-standarden etablerades blev

information mer lättillgängligt samtidigt som den

grafiskt sett blev mer tilltalande. Detta har, i kombi-

nation med en kraftig ökning i antalet sålda datorer,

Marknadsöversikt
lett till den mycket kraftiga tillväxt som känne-

tecknat marknaden de senaste åren.

Det ökande användandet av Internet som ett

redskap för att inhämta information eller köpa

produkter eller tjänster beror bland annat på ett

ökande antal hushåll som har tillgång till dator

i hemmet eller via arbetsplatsen. Datorerna är i

allt större utsträckning utrustade med modem

och Internetabonnemang, vilket ytterligare bidragit

till ökat Internetanvändande. Internets genomslags-

kraft har accentuerats av den korta tid det tagit

för Internetanvändare att tillgodogöra sig den nya

tekniken samt de möjligheter den erbjuder. Jämfört

med radio, TV samt kabel-TV har Internet på

mycket kort tid nått ett mycket stort antal använ-

dare. Adaptionstiden har därmed varit kort.

Från att tidigare ha varit en kommunikations-

kanal, mestadels från företaget till kunden, har

webbplatsen blivit ett instrument som möjliggör

interaktivitet mellan företag och kund. Webbplatsen

har utvecklats till att bli en affärsplats samt till att

vara företagets fasad mot kunderna vilket innebär

att företaget på ett aktivt och professionellt sätt kan

marknadsföra sig och sina produkter på Internet.

Internet fungerar som ett verktyg dels för att attra-

hera nya kunder, dels för att underhålla kontakten

med befintliga kunder.

Utvecklingstrender för Internet
Internet har blivit det mest snabbväxande kommu-

nikationsmediet i historien. Tillväxten förväntas

fortsätta i en snabb takt men är samtidigt svår att

bedöma. Det finns ett stort antal aktörer som gör

prognoser avseende tillväxten på Internet. Progno-

serna varierar inbördes, men visar samtliga på en

fortsatt stark tillväxt. Enligt EITO 19991) prognos-

tiseras det totala antalet Internetanvändare i världen

år 2002 uppgå till cirka 325 miljoner varav cirka

hälften avser USA. Den kraftigaste tillväxten för-

väntas inom de närmaste åren fortsättningsvis
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1) EITO 1999 är en etablerad årsbok avseende infomationsteknologiindustrin i Europa. Årsboken är sammanställd av representanter för såväl informations-
teknologiindustrin som telekommunikationsindustrin på europeisk nivå.



ske i USA. Men den största tillväxtpotentialen finns

utanför denna region även om USA förväntas vara

den ledande Internetnationen några år till framöver.

Spel på Internet
Tillväxten i antalet personer som spelar på Internet

väntas öka kraftigt kommande år. För närvarande

utgörs den största andelen Internetspelare av

amerikaner. Enligt analysföretaget Datamonitor1)

förväntas det kraftigt ökade antalet Internet-

användare i Europa bidra till en högre tillväxt

av den europeiska Internetspelmarknaden än av

den amerikanska.

Trots legala och politiska risker är spel på

Internet en enorm marknad. Idag finns det cirka

650 licensierade och olicensierade kasinon och

sports-books på Internet, och nya tillkommer

varje dag. 1997 fanns det bara cirka 40 spelsajter

på Internet. Sedan dess har företag med Internet-

baserad spelverksamhet etablerat sig runtom i

världen i länder som Antigua, Dominikanska

Republiken och Canada.

1) Datamonitor (www.datamonitor.com) är ett oberoende strategiskt inriktat brittiskt bolag verksamt inom management consulting. Bolaget erbjuder analyser inom
exempelvis informationsteknologi.

2) Christiansen Capital Advisors, Inc. är ett oberoende amerikanskt bolag inom management consulting. Bolaget verkar främst inom områdena kommunikation,
underhållning, spel och sport.

3) The River City Group, LLC, (www.rivercitygroup.com) är ett oberoende amerikanskt bolag som erbjuder information och analyser inom området spel, främst till
speloperatörer och spelutvecklingsbolag.
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Christiansen Capital Advisors, Inc.2) (tidigare

Christiansen/Cummings Associates, Inc.), tillsam-

mans med The River City Group, LLC3), har i en

omfattande marknadsstudie uppskattat att spel-

nettot på den totala spelmarknaden på Internet

idag uppgår till cirka 10-12 miljarder kronor årligen

och kommer att uppgå till cirka 26 miljarder kronor

år 2002.

Spelnetto på Internet



Historik
Boss Media AB, vilket är moderbolag i Boss Media-

koncernen, grundades i Växjö 1990. Bolaget var

under tiden 1992-1996 ett vilande dotterbolag till

Boss Specialtidningar AB, ett företag med förlags-

verksamhet inriktad mot datatidningar. Under 1996

började en grupp inom Boss Specialtidningar AB,

ledd av Joel Wikell, att utveckla en programvara

för att bedriva kasinoverksamhet på Internet.

I mars 1997 överfördes denna verksamhet till

Boss Media AB och i samband därmed skedde en

ägarförändring. Boss Media AB påbörjade sin

verksamhet under våren 1997. Under 1997 var

bolagets verksamhet i huvudsak fokuserad på

utveckling och färdigställande av ett komplett

system för att kunna bedriva kasinoverksamhet

på Internet.

Då det ej var möjligt att erhålla tillstånd för

spelverksamhet i Sverige och i ett flertal övriga

länder i världen utredde bolaget under 1997 olika

alternativ för placering av spelserversystemet.

Bolaget bedömde att den västindiska staten

Antigua & Barbuda utgjorde det bästa alternativet.

Flertalet av Boss Medias konkurrenter fanns sedan

tidigare etablerade där. Man bildade dotterbolagen

Boss Casinos Ltd och Webdollar Ltd. I slutet av

november 1997 startade Boss Casinos Ltd driften

av Gold Club Casino, vilket var det första Internet-

kasinot som Boss Media AB utvecklade.

Affärsidé
• Boss Media skall utifrån sin egenutvecklade

programvaruplattform vidareutveckla,

marknadsföra och sälja helhetslösningar för

kasinoverksamhet på Internet.

Finansiella mål
• Nettoomsättningen skall under 2003 uppgå till

minst 600 Mkr.

-Antalet sålda licenser skall sammantaget uppgå

till minst 50 stycken fram till och med 2003.

-Divisionen Programvaras andel av netto-

omsättningen skall utgöra minst 70 procent

av koncernens totala nettoomsättning 2003.

• Vinstmarginalen skall uppgå till minst 30 procent.

• Soliditeten skall långsiktigt uppgå till minst

50 procent.

• Utdelningen skall på sikt uppgå till 30-50 procent

av resultatet efter skatt.

• Utvecklingskostnadernas andel av divisionen

Programvaras nettoomsättning skall långsiktigt

uppgå till 15-20 procent.

Strategi
För att realisera Boss Medias affärsidé och uppnå de

finansiella målen har ledningen utarbetat en strategi

som fokuserar på produkt, licenstagare och utveckling.

Produkt
• Förse licenstagarna med en programvara som

skall erbjuda den bästa spelupplevelsen för

licenstagarnas kunder.

• Tillhandahålla klientprogramvaran snabbt

och enkelt för licenstagarnas kunder.

• Administrera betalningar till och från licens-

tagarnas kunder snabbt och säkert.

• Erbjuda service och support dygnet runt till

såväl licenstagaren som licenstagarens kunder.

Koncernens verksamhet
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Boss Media AB
(Växjö, Sverige)

Webdollar Ltd
(Antigua & Barbuda)

Boss Casinos Ltd
(Antigua & Barbuda) Övriga bolag

Boss Media 
Investment AB

Boss Gibraltar Ltd (Gibraltar) 
Webdollar LLC (USA)
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Organisation
Koncernen omfattar, förutom moderbolaget

Boss Media AB, de helägda och operativa dotter-

bolagen Boss Casinos Ltd och Webdollar Ltd

(Antigua & Barbuda) samt Boss Media Investment AB.

I koncernen ingår också de helägda vilande

dotterbolagen Webdollar LLC (Nevada) och

Boss Gibraltar Ltd (Gibraltar).

Koncernens verksamhet är indelad i tre divisioner:

Programvara, Service & support och Gold Club Casino.

Divisionernas verksamhet bedrivs i de operativa

bolagen Boss Media AB, Boss Casinos Ltd och

Webdollar Ltd.

Koncernens verksamhet

Licenstagare
• Förse licenstagaren med helhetslösningar vilket

möjliggör att licenstagaren snabbt kan etablera

verksamhet och påbörja marknadsföring.

• Kontinuerligt vidareutveckla spelportalen

casino.com och därtill relaterade webbplatser

i syfte att öka kundtillströmningen till licens-

tagarnas Internetkasinon.

• Förmedla erfarenheter av marknadsföring

erhållna genom driften av Gold Club Casino.

• Vara en attraktiv och långsiktig samarbetspartner.

Utveckling
• Fortsatt utveckling av befintliga produkter med

fokus på funktion, design, ljud, grafik, användar-

vänlighet, nya plattformar och spelmiljöer, nya

spel, stabilitet, säkerhet och förtroende.

• Fortsatt utveckling av teknikstöd för marknads-

föring, administration och statistik.

• Kontinuerligt följa utvecklingen inom spelmark-

naden på Internet.

• Ständig utveckling av medarbetarnas kompetens.



Programvara
Divisionen Programvara bedriver

huvudsakligen utveckling, produktion,

marknadsföring och licensförsäljning

av Internetkasinon. Divisionens verksamhet bedrivs

i moderbolaget Boss Media AB.

Licensen omfattar de programvaror som krävs

för att driva ett Internetkasino. När en licenstagare

tecknar ett licensavtal anpassas utseendet på Internet-

kasinot efter licenstagarens specifika önskemål.

Förutom engångsintäkten vid licensförsäljningen

betalar licenstagarna löpande en royalty som är

baserad på spelresultatet i det licensierade Internet-

kasinot. Royaltysatsen är rörlig inom ett fastställt

intervall i förhållande till spelresultatet.

Utvecklingen under 1999
Divisionens nettoomsättning ökade med 175 procent

till 43,4 (15,8) Mkr, motsvarande 47 (29) procent

av koncernens totala nettoomsättning. Under året

tecknades nio nya licensavtal, varav sex levererades,

och vid årets slut uppgick det totala antalet sålda

licenser till 14 (5). Licensförsäljningen under året

uppgick till 15,8 (12,3) Mkr. Antalet vinstavräknade

licenser uppgick till 6,5 (5,0). Royaltyintäkterna,

som ökade planenligt under året i takt med ökad

spelnettoomsättning och ökat antal licenstagare,

uppgick till 27,6 (3,5) Mkr.

Under andra halvåret fick en väsentlig del av

utvecklings- och produktionskapaciteten allokeras

till utvecklingsarbetet med den nya multiplayer-

plattformen vilket medförde leveransförseningar

under fjärde kvartalet.

Nyckeltal (Mkr) 1999 1998
Nettoomsättning
exkl. koncerninterna poster
 - Licensförsäljning 15,8 12,3
 - Royalty 27,6 3,5
Resultat efter finansiella poster 19,0 -6,0
Utvecklingskostnader, %1) 22,8 11,6
Marknadsföringskostnader, %1) 1,8 2,0
Antal sålda licenser 9 5
Antal vinstavräknade licenser 6,5 5,0
Antal anställda vid årets utgång 26 21

1) Andel av nettoomsättningen.

Koncernens verksamhet
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Service & support
Divisionen Service & support bedriver

drifts-, underhålls- och supportverk-

samhet samt kasinoadministration

för licenstagarnas räkning. Divisionens verksamhet

bedrivs i Boss Casinos Ltd och Webdollar Ltd.

Boss Casinos Ltd ansvarar för drift och underhåll

av spelserversystemet samt telefonsupport till licens-

tagarnas kunder. Webdollar Ltd ansvarar för kasino-

administrationen, vilken innefattar hantering av alla

betalningsflöden till och från licenstagarnas Internet-

kasinon, riskanalys samt löpande resultatrapportering

och avräkning gentemot licenstagarna.

För dessa tjänster betalar licenstagarna dels en fast

månadsavgift vad avser drift, underhåll och support,

dels en rörlig månadsavgift, som utgörs av en procent-

sats av processade spelinbetalningar, vad avser kasino-

administrationen.

Utvecklingen under 1999
Divisionens nettoomsättning uppgick till 11,2 (3,1) Mkr

motsvarande 12 (6) procent av koncernens totala netto-

omsättning. Under andra kvartalet beslutades om en

generell avgiftsväxling mellan serviceavgiften och

royaltyn i syfte att öka licenstagarnas rörelsekapital

för marknadsföring, vilket påverkade divisionens

nettoomsättning negativt.

Servicefunktionerna förbättrades ytterligare under

året. Bl a har serverplattformen byggts ut  med repli-

kerade databaser. Detta innebär framför allt en för-

bättrad säkerhet vad gäller innehållet i speldatabaserna

men även en utökad kapacitet vad gäller möjligheterna

att ställa databasfrågor. Det sistnämnda är inte minst

viktigt för de övervakningssystem som finns inbyggda i

systemet och som ger licenstagarna insyn i spelverksam-

heten i respektive Internetkasino. Arbete har också

påbörjats med att förändra spelservermiljön från att

vara byggd kring enskilda servrar till en skalbar

clustermiljö.

Gold Club Casino
Sedan november 1997 driver

Boss Casinos Ltd Internetkasinot

Gold Club Casino, vilket var det

första Internetkasinot som Boss Media AB utveck-

lade. Gold Club Casino fungerar som referenskasino

vid utveckling, marknadsföring och försäljning.

Utvecklingen under 1999
Divisionens nettoomsättning uppgick till 37,7

(34,8) Mkr motsvarande 41 (64) procent av

koncernens totala nettoomsättning. Under fjärde

kvartalet levererades den nyutvecklade multiplayer-

versionen till Gold Club Casino. Den fick ett mycket

positivt mottagande och bidrog till en betydande

omsättningsökning.

Nyckeltal (Mkr) 1999 1998
Nettoomsättning 37,7 34,8
Resultat efter finansiella poster 13,4 5,5
Antal nedladdningar 200 000 450 000
Antal registrerade kunder 41 269 33 626
Marknadsföringskostnader, %1) 12,2 17,2
Antal anställda vid årets utgång 2 1

Koncernens verksamhet

Nyckeltal (Mkr) 1999 1998
Nettoomsättning
exkl. koncerninterna poster 11,2 3,1
Resultat efter finansiella poster -6,8 -9,5
Antal anställda vid årets utgång 28 26
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Casino.com
Dotterbolaget Boss Casinos Ltd är registrerad

innehavare av domännamnet casino.com som idag

är en mycket välbesökt spelportal på Internet och

som bl a erbjuder:

• egenproducerad nyhetstjänst

• sökmotor för spelinformation

• diskussionsforum och chat

• gratis webbaserad e-mail

• prenumerationer på nyhetsbrev

• spelsektion med artiklar och tips

    från välkända spelexperter

• resesektion med information om

    amerikanska spelorter

Portalen är i nuläget en marknadsföringskanal

endast för Boss Medias licenstagare och svarar idag

för en väsentlig del av nya spelarkonton på Internet-

kasinon levererade av Boss Media.

1) Andel av nettoomsättningen.



Humankapitalet utgörs av Boss Medias anställda,

det vill säga deras samlade talanger, kompetens,

erfarenheter, yrkeskunnande, motivation och

arbetsinsatser. De anställdas delaktighet är en

förutsättning för bolagets långsiktiga överlevnad

och framgång. Den anställdes engagemang och

motivation är således en mycket viktig konkurrens-

faktor. Förmågan att attrahera och behålla personal

med rätt kompetens är en av de mest avgörande

faktorerna för Boss Medias framgång.

Medarbetaren i fokus
Boss Media eftersträvar att erbjuda en arbetsplats

där varje individ ges stort ansvar och möjlighet att

påverka sina arbetsuppgifter. Vidare är det av stor

vikt att arbetsuppgifterna upplevs som kreativa och

underhållande. Med försäljning i ett stort antal

länder och utlandskontor ges möjligheter till inter-

nationella kontakter. Den personliga kompetensen

breddas genom möten med utländska kunder och

kollegor.

Boss Media stimulerar sina anställda till att

löpande investera i externa utbildningar. Varje år

avsätts medel för detta enligt varje anställds utbild-

ningsplan, vilken upprättas i samråd med respektive

avdelningsansvarig.

Boss Media stimulerar sina anställda till frisk-

vårdsaktiviteter. De anställda erbjuds allt från frikort

till olika former av moderna kroppsaktiviteter såsom

motionsgymnastik, spinning och styrketräning till

anmälningsavgifter till olika motionsarrangemang

m m. Boss Media anordnar också regelbundet

aktiviteter som syftar till att öka trivseln och

lagandan.

Boss Media har en platt organisation med

korta kommunikationsvägar. Det finns goda

möjligheter att föra fram förslag och åsikter till

företagsledningen. Detta medför att eventuella

Humankapital
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beslut grundade på sådana förslag snabbt kan

genomföras.

Av Boss Medias medarbetare har 30 procent

akademisk utbildning och resterande andel har

gymnasial utbildning eller motsvarande. Av moder-

bolagets medarbetare har 43 procent akademisk

utbildning. Genomsnittsåldern i koncernen för

1999 var 30 år. Motsvarande siffra för moderbolaget

var 33 år. Såväl genomsnittsåldern som utbildnings-

nivån är lägre inom Boss Medias dotterbolag.

Skillnaderna kan i huvudsak tillskrivas arbetsupp-

gifternas varierande karaktär.

Delägarprogram
Styrelsen har i den snabba utveckling som för när-

varande pågår inom det område där Boss Media-

koncernen är verksam, kunnat konstatera vikten av

att både kunna behålla och rekrytera nya nyckel-

medarbetare till bolaget och dess dotterbolag. Det är

i den konkurrens som råder om kompetent personal

på området viktigt att kunna konkurrera med något

mera utöver lönesättning och stimulerande och

spännande arbetsuppgifter. Ett av de sätt som

normalt medför en större lojalitet mot bolaget och

mer delaktighet i hur bolagets verksamhet utvecklar

sig ekonomiskt är att möjliggöra för bolagets med-

arbetare att bli aktieägare i bolaget. Helst skall detta

kunna ske utan att de berörda medarbetarna skall

behöva ta alltför stor ekonomisk risk men å andra

sidan skall det värde på bolaget, som ligger till

grund för emissionsvillkoren, sättas på ett sådant

sätt att en påtagligt positiv ekonomisk utveckling

erfordras innan den aktuella medarbetaren får del

i någon värdetillväxt.

Bolaget emitterade under 1998 ett förlagslån

med 465 800 avskiljbara optionsrätter till dotter-

bolaget Boss Media Investment AB. Tecknings-

optionerna erbjöds de anställda till ett pris av 1 kr

per optionsrätt. Merparten av teckningsoptionerna
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ägs av personalen inom koncernen. Optionsrätterna

ger innehavarna rätt att teckna aktier i bolaget till

ett pris av 43 kr och kan utbytas mot aktier i bolaget

under tiden 1998-07-01 t o m 2001-06-30.

Styrelsen utvärderar löpande förutsättningarna

för att erbjuda ytterligare delägarprogram.

25 år
och yngre

26-30 år 31-35 år 36-40 år Över 40
0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

Åldersfördelning

Gymnasium 70%

Utbildning

Universitet/Högskola 30%

Humankapital



Under rubriken vill vi redovisa förhållanden och

faktorer som kan ha betydelse för utvecklingen och

lönsamheten i Boss Media på kort och lång sikt.

Riskfaktorerna nedan är inte framställda i prioritets-

ordning och gör inte anspråk på att vara heltäckande.

Legala och politiska risker
Bolagets spelverksamhet är uteslutande förlagd till

Antigua & Barbuda där bolaget utövar sin verksam-

het under en spellicens utfärdad av de Antiguanska

myndigheterna. På grund av svårigheterna med att

bestämma jurisdiktion på Internet finns det emeller-

tid en legal och politisk risk i det att andra länder

kan komma att hävda att verksamheten bör

bedömas utifrån andra länders lagar, och i före-

kommande fall även hävda att verksamheten är

förbjuden. I den amerikanska kongressen ligger

just nu ett lagförslag som avser att förbjuda viss

spelverksamhet på Internet. Det är emellertid

osäkert både om lagförslaget kommer att antas av

kongressen och hur en sådan lag skulle påverka

bolagets spelverksamhet.

Betalningar över Internet
För att kunna processa betalningar över Internet

krävs samarbete med banker. Boss Medias mål-

sättning är att alltid samarbeta med minst två

välrenommerade och internationella banker. Att

processa via minst två system samtidigt  minskar

risken för längre avbrott i betalningsflödena till

och från licenstagarnas Internetkasinon.

Någon särskild betalningssystemsstandard för

betalningar med kreditkort över Internet föreligger

ännu inte. Detta medför risker för alla som bedriver

affärsverksamhet över Internet.

Spel- och kreditkortsbedrägerier
Boss Media har allokerat betydande resurser till

utvecklingen av ett omfattande övervakningssystem.

Övervakningen sker dels för att förhindra manipula-

tion av systemet, dels för att förhindra spel med stöd

av falska eller stulna kreditkort. Övervakning sker i

realtid dygnet runt.

Konkurrens
Under det senaste året har antalet bolag verksamma

med Internetkasinon tilltagit väsentligt och konkur-

rensen därmed ökat. Denna utveckling kan antas

fortsätta. Boss Media följer konkurrenterna noggrant.

Det är styrelsens bedömning att den produkt som

Boss Media tillhandahåller är en av de marknads-

ledande.

Risk- och känslighetsanalys
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Det finns idag cirka 60 noterade och ett mindre

antal onoterade bolag i världen som erbjuder någon

form av produkt eller tjänst som är direkt relaterad

till spelverksamhet på Internet. Boss Media har

identifierat tre bolag som kan sägas utgöra primära

konkurrenter nämligen Cryptologic (Canada),

Starnet Communications International Inc. (Canada)

och Microgaming Systems Ltd (Sydafrika).

Landbaserade kasinon är enligt bolagets bedöm-

ning potentiella kunder och inga konkurrenter.

I USA, varifrån en stor del av bolagets intäkter

härrör, avvaktar de landbaserade kasinona utfallet

av förestående och framtida lagstiftning kring

Internetrelaterad spelverksamhet. Dessa kommer

sannolikt på sikt att börja bedriva kasinoverksamhet

på Internet. Även om dessa i ett perspektiv utgör

konkurrenter anser bolaget att de är potentiella

licenstagare.

Rekrytering
Boss Media konkurrerar med ett stort antal IT-bolag

om yrkesgrupper som är av begränsad storlek. Detta

ställer stora krav på företagets ledning att skapa en

arbetsplats som kan attrahera kompetent personal.

Enligt företagets bedömning kommer det att, förutom

en marknadsmässig lön och en stimulerande och

utvecklande arbetsmiljö, regelbundet krävas olika

former av delägarprogram för att kunna vara med

och konkurrera om kompetent personal i framtiden.

Produktansvar
Eventuella fel som kan uppstå i Boss Medias

produkter skulle kunna leda till krav på ansvars-

skyldighet och skadestånd. Det är styrelsens upp-

fattning att Boss Media har ett fullgott skydd

avseende produktansvar.

Valutarisker
Valutakursrörelser påverkar koncernens resultat och

eget kapital på olika sätt:

• Kommersiella flöden med in- och utbetalningar i

olika valutor ger upphov till en transaktionsrisk.

• Utländska dotterbolags resultat påverkas av

förändringar i valutakurser när de omräknas till

svenska kronor.

• Koncernens eget kapital påverkas när de utländska

dotterbolagens nettotillgångar omräknas till

svenska kronor.

Boss Medias försäljning sker i sin helhet i USD. Den

övervägande delen av rörelsekostnaderna är hänför-

liga till Sverige och avräknas i svenska kronor. Detta

medför således att Boss Media har stora nettoinflöden

i USD. USD-kursens utveckling har följaktligen en

betydande påverkan på Boss Medias resultat.

Omfattningen av koncernens valutasäkringar

avgörs av styrelsen i enlighet med företagets valuta-

policy utifrån en bedömning av den aktuella valuta-

situtionen.

Risk- och känslighetsanalys

Känslighetsanalys1)

Förändringsvariabel Förändring Resultat före skatt
Antal sålda licenser2) +/- 1 licens 4,0 Mkr
Royaltysats +/- 10 procent 9,2 Mkr
Spelresultatmarginal +/- 10 procent 12,4 Mkr
USD-kurs +/- 10 procent 6,0 Mkr
Personalkostnader +/- 10 procent 2,0 Mkr
1) Redovisade effekter baseras på räkenskaperna för 1999 och skall ses som en indikation på effekten av en isolerad förändring av respektive variabel.
2) Beräknat på ett Internetkasino levererat den 1 juli 1999.
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Styrelsen och verkställande direktören för

Boss Media AB (publ), org nr 556400-0353,

får härmed avge redovisning för verksamheten

i moderbolaget och koncernen för 1999.

Verksamhet
Koncernen Boss Media AB (publ) är en av de ledande

leverantörerna av helhetslösningar för att bedriva

kasinoverksamhet på Internet. Potentiella licenstagare

erbjuds ett kundanpassat Klient/Server-system, ett

integrerat betalningssystem samt hanteringen av den

dagliga driften och administrationen av ett Internet-

kasino. Därtill äger dotterbolaget Boss Casinos Ltd

licensen till Internetkasinot Gold Club Casino.

Koncernen omfattar, förutom moderbolaget

Boss Media AB, de helägda och operativa dotter-

bolagen Boss Casinos Ltd och Webdollar Ltd

(Antigua & Barbuda) samt Boss Media Investment AB.

I koncernen ingår också de helägda vilande dotter-

bolagen Webdollar LLC (Nevada) och Boss Gibraltar

Ltd (Gibraltar).

Koncernens verksamhet är indelad i tre divisioner:

Programvara, Service & support och Gold Club Casino.

Divisionernas verksamhet bedrivs i de operativa

bolagen Boss Media AB, Boss Casinos Ltd och

Webdollar Ltd.

Divisionen Programvara bedriver huvudsakligen

utveckling, produktion, marknadsföring och licens-

försäljning av Internetkasinon. Divisionens verksam-

het bedrivs i moderbolaget Boss Media AB.

Service & support bedriver drifts-, underhålls-

och supportverksamhet samt kasinoadministration

för licenstagarnas räkning. Divisionens verksamhet

bedrivs i dotterbolagen Boss Casinos Ltd och

Webdollar Ltd.

Divisionen Gold Club Casino driver ett Internet-

kasino. Divisionens verksamhet bedrivs i dotterbolaget

Boss Casinos Ltd.

Marknad
Under 1999 har efterfrågan på bolagets produkter,

kompletta system för kasinospel på Internet, ökat

väsentligt. Nio licensavtal tecknades under året.

Det totala antalet licenser vid årets utgång uppgick

till 14 (5). Ökningen av antalet Internetanvändare

och den mera utbredda kännedomen om spelmöjlig-

heterna på Internet bidrar till det ökande intresset

från potentiella licenstagare. Efterfrågan fortsätter

att vara stark. Spel på Internet har blivit en mer

etablerad företeelse och företaget märker ett ökat

intresse för bolagets produkter även från större

aktörer på marknaden.

Väsentliga händelser under 1999
Nyemission och marknadsnotering
Den 16 april 1999 beslöt den ordinarie bolags-

stämman att lämna ett bemyndigande till bolagets

styrelse att fatta beslut om ökning av aktiekapitalet

med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt genom

utgivande av högst 2 000 000 nya aktier. Den 16 april

beslutade styrelsen med stöd av bemyndigandet att

öka bolagets aktiekapital genom nyteckning av

1 800 000 aktier. I samband med erbjudandet ansökte

bolaget om notering på OM Stockholmsbörsens

O-lista, vilket godkändes av OM Stockholmsbörsens

bolagskommitté den 21 maj 1999. Teckningsperioden

löpte mellan 31 maj och 11 juni. Teckningspriset var

39 kr. Emissionserbjudandet tecknades cirka tre och

en halv gånger. Nyemissionen tillförde bolaget

64,0 Mkr efter avdrag för nyemissionskostnader.

Den 24 juni 1999 noterades moderbolagets aktie

på OM Stockholmsbörsens O-lista.

Casinoversion 2.0 och AdRes
Under året lanserades och levererades den nya

multiplayer-plattformen. Möjligheten att spela sitt

favoritspel vid samma bord som spelare från hela

världen mottogs mycket positivt. Samtliga Internet-

kasinon i drift kommer att vara uppgraderade till

den nya versionen under våren 2000.

Förvaltningsberättelse
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Nettoomsättning och resultat per division
Nettoomsättning Resultat efter finansnetto

Tkr 1999 1998 1999 1998
Programvara 43 445 15 844 19 043 -5 963
Service & support 11 213 3 107 -6 833 -9 515
Gold Club Casino 37 686 34 841 13 378 5 479
Övrigt 121 330 899 1 072

Summa 92 465 54 122 26 487 -8 927

Förvaltningsberättelse

Under året färdigställdes AdRes-systemet, vilket

är ett system för uppföljning av marknadsföring på

Internet. Med hjälp av detta system kan man mäta

resultatutfallen av varje enskild marknadsförings-

aktivitet på Internet.

Casino.com
Företagets portal på Internet, casino.com, genomgick

en större ansiktslyftning under året både till form och

innehåll. Nya sektioner öppnades, vilka bl a innehåller

kvalificerad information om olika spel och artiklar

skrivna av välkända experter inom sina respektive

områden. Casino.com svarar idag för en väsentlig del

av nya spelarkonton på Internetkasinon levererade av

Boss Media.

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång
Licensförsäljning
Efter räkenskapsårets utgång har ytterligare fyra

licensavtal tecknats vilket innebär 18 licenser totalt.

Split
Styrelsen kommer att till den ordinarie bolagsstäm-

man den 12 maj 2000 föreslå att stämman beslutar

om en split av moderbolagets aktie genom att anta en

ny bolagsordning i vilken aktiens nominella belopp

ändras från 10 öre till 2 öre (5:1).

Ny verkställande direktör
Styrelsen har beslutat att utse bolagets finans-

direktör Johan Sigvardsson till ny verkställande

direktör för Boss Media AB (publ). Tillträdet skall

ske vid bolagsstämman den 12 maj 2000. Nuvarande

VD:n Lars Månsson kommer att arbeta vidare inom

företaget med fokus mot större internationella

kunder. Företagets grundare Joel Wikell tillträder

vid samma tillfälle tjänsten som vice VD.

Nettoomsättning och resultat
Koncernens nettoomsättning uppgick till 92,5

(54,1) Mkr vilket var en ökning med 71 procent.

Efterfrågan på företagets licenskasinon har

varit mycket god under året och resulterade i en

försäljning av nio licenskasinon. Av dessa har sex

levererats och intäktsförts i sin helhet under året.

En licens har intäktsförts enligt principen för successiv

vinstavräkning baserat på färdigställandegraden på

balansdagen. Två licensavtal som tecknades under

sista kvartalet har inte intäktsförts till någon del då

något arbete på dessa kontrakt inte hade påbörjats

per balansdagen.

Utvecklingen av den nya multiplayer-plattformen

tog längre tid än beräknat vilket medförde att leve-

ranserna av och upparbetningen på nya kontrakt

försenades något under fjärde kvartalet vilket

påverkade nettoomsättningen negativt. Royalty-

intäkterna ökade planenligt i takt med ökad spel-

nettoomsättning och ökat antal licenstagare.

Under andra kvartalet beslutades om en generell

avgiftsväxling mellan serviceavgiften och royaltyn

i syfte att öka licenstagarnas rörelsekapital för

marknadsföring, vilket påverkade nettoomsättnings-

talen inom respektive division under det andra

kvartalet.

Under fjärde kvartalet levererades den nyut-

vecklade multiplayer-versionen till Gold Club Casino.

Den fick ett mycket positivt mottagande på spel-

marknaden och bidrog till en betydande omsättnings-

ökning.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till

26,5 (-8,9) Mkr vilket var en ökning med 35,4 Mkr

jämfört med föregående år. Vinstmarginalen upp-

gick till 28,6 procent. Förseningar i leveranser under

fjärde kvartalet påverkade resultatet negativt.

Rörelsens kostnader uppgick till 67,3 (62,2) Mkr

vilket motsvarade en ökning med 8 procent jämfört

med föregående år. Ökningen var i huvudsak hän-

förlig till ökade kostnader för programutveckling

och programproduktion.



Valutakursdifferenser
Under 1999 var 100 (100) procent av försäljningen

och 48 (44) procent av rörelsekostnaderna i USD.

Nettoexponeringen mot USD uppgick till 65 (49)

procent av nettoomsättningen. Inga valutasäkringar

gjordes under året. Kursdifferenser på tillgångar och

skulder i utländsk valuta i moderbolaget uppgick

under året till 0,7 (0,3) Mkr. Omräkningsdifferenser

uppkomna vid konsolidering av utländska koncern-

bolag uppgick till -0,1 (-0,1) Mkr.

Investeringar
Investeringarna under 1999 uppgick till 9,9 Mkr och

avsåg i huvudsak inköp av datorservrar för drift av

under året tillkommande Internetkasinosystem samt

inköp av arbetsplatsrelaterad datorutrustning.

Finansiell ställning
Likvida medel uppgick vid årets slut till 84,4 (5,7) Mkr.

Under året genomförd nyemission tillförde bolaget

64,0 Mkr efter avdrag för nyemissionskostnader.

Utbyte av utestående teckningsoptioner till aktier

under året tillförde bolaget 5,4 Mkr vilket motsvarade

433 000 teckningsoptioner. Eget kapital uppgick vid

årets utgång till 96,4 (0,8) Mkr, vilket motsvarade

en soliditet på 74,5 (2,9) procent.

Utveckling och produktion
Under året levererades Casinoversion 2.0 vilket är

en multiplayer-version av den ursprungliga program-

varan. Samtliga licensierade Internetkasinon i drift

kommer att vara uppgraderade till den nya versionen

under våren 2000.

Nya Internetkasinon levereras endast i multi-

player-version. Alla spel från singleplayer-versionen

kommer att finnas i multiplayer-miljö senast andra

kvartalet 2000.

Utvecklings- och produktionskapaciteten utökas

löpande och medger nu utveckling och produktion

i samma miljö och med identisk utrustning som an-

vänds i den skarpa miljön. Personalstyrkan utökades

under året med programmerare och grafiker. Rekry-

teringen av dessa personalkategorier kommer att

pågå kontinuerligt samtidigt som underleverantörer

kommer att anlitas vid speciella tillfällen.

Utvecklingskostnaderna uppgick under året till

10,7 (6,5) procent av nettoomsättningen.
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Personal
Vid utgången av året uppgick antalet anställda till

56 (48). Av dessa var 28 (26) anställda i de utländ-

ska dotterbolagen. Av antalet anställda i koncernen

var 43 (44) procent kvinnor. Genomsnittsåldern var

30 (29) år.

En omfattande rekryteringsprocess påbörjades

under senare delen av året. Ytterligare åtta personer

har anställts efter årets utgång och vid slutet av mars

2000 beräknas antalet anställda uppgå till cirka 65.

Förändringar i styrelsen
Thore Ohlsson, tidigare VD i Aritmos, valdes in som

ledamot i styrelsen vid den ordinarie bolagstämman

den 16 april 1999. Thore Ohlsson har styrelseupp-

drag i Luvit, Proventus, Puma AG, Quest Technology

Ventures, SEB Region Syd, Spalding Sweden, SSRS

Holding och Tretorn. Övriga styrelseledamöter som

vid bolagstämman omvaldes är Björn Nordstrand

(ordf), Per Thunander, Jan Westholm och Joel Wikell.

Styrelsens arbetssätt
I Boss Media AB (publ) styrelse ingår fem ledamöter

valda av bolagsstämman. Styrelsen fastställer årligen

vid konstituerande styrelsesammanträde en arbets-

ordning för styrelsen samt en VD-instruktion.

Styrelsen genomförde under 1999 åtta protokoll-

förda möten. Styrelsen behandlade vid sina möten

de fasta punkter som förelåg vid respektive styrelse-

möte i enlighet med styrelsens arbetsordning som

affärsläge, budget, delårsrapporter och årsbokslut.

I övrigt fokuserades styrelsearbetet under året på

börsintroduktionen i juni och på strategiska frågor

rörande organisationen och utveckling av produkten.

En gång per år rapporterar bolagets revisorer

personligen till styrelsen om sin granskning och

avger omdöme om den interna kontrollen.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsättning (inklusive koncern-

interna poster) uppgick under året till 51,5 (30,1) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 17,3

(-6,4) Mkr. Investeringar uppgick till 1,4 Mkr.

Moderbolagets likvida medel uppgick vid årets

utgång till 73,2 (0,6) Mkr. Det egna kapitalet

uppgick till 92,9 (6,3) Mkr, vilket motsvarade

en soliditet på 87,2 (26,7) procent.

Förvaltningsberättelse
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balanserad förlust - 7 048 569
årets resultat 17 215 764

10 167 195

disponeras enligt följande:

återbetalning av villkorade aktieägartillskott 8 000 000
balanseras i ny räkning 2 167 195

10 167 195

Beträffande koncernens och moderbolagets verksam-

het i övrigt hänvisas till nedanstående resultat- och

balansräkningar, kassaflödesanalyser, noter samt

tillhörande kommentarer.

Utsikter för 2000
Boss Media har skaffat sig en aktad position i

branschen och är i dag en av de ledande leveran-

törerna och operatörerna av kompletta system för

kasinospel på Internet. Den fortsatt starka efter-

frågan gör att företaget räknar med att sälja fler

licenser under 2000 än 1999. Någon eller några

leveranser kommer att ske till större aktörer än

företaget tidigare betjänat. Spelaktiviteten ökar och

företagets affärsidé, att huvuddelen av intäkterna

skall komma från royalties, förstärks ytterligare.

Personalstyrkan ökar kraftigt, främst inom

utvecklingssidan. På support- och driftssidan

kommer ökningen att vara relativt begränsad,

beroende på den grundkapacitet som redan finns

uppbyggd för att hantera systemen, och som inte

alls behöver utökas i samma takt som nya Internet-

kasinosystem tas i drift.

Rörelsemarginalen, som uppgick till 28,5 procent

av nettoomsättningen under 1999, förväntas för-

bättras under 2000.

Förvaltningsberättelse

Förslag till vinstdisposition
Enligt koncernbalansräkningen uppgick koncer-

nens fria egna kapital den 31 december 1999 till

10 945 267 kr. Någon avsättning till bundet eget

kapital erfordras ej.

Styrelsen och verkställande direktören föreslår

att till förfogande stående vinstmedel i moderbolaget:
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Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 1999 1998 1999 1998

Nettoomsättning 1,2 92 465 54 122 51 549 30 090
Förändring av pågående arbete - - 120 0
Övriga rörelseintäkter 3 1 197 556 1 023 313

Rörelsens kostnader
Köpta tjänster -12 552 -8 852 -12 552 -8 852
Övriga externa kostnader 2,4 -31 729 -32 559 -9 478 -12 886
Personalkostnader 5 -20 432 -14 934 -12 754 -8 551
Avskrivningar av materiella och
  immateriella anläggningstillgångar -2 570 -1 417 -1 279 -854
Jämförelsestörande poster 6 0 -4 307 0 -4 307
Övriga rörelsekostnader 0 -165 0 -165

Rörelseresultat 1 26 379 -7 556 16 629 -5 212

Resultat från finansiella investeringar
Ränteintäkter och liknande resultatposter 7 658 24 1 187 160
Räntekostnader och liknande resultatposter 8 -550 -1 395 -532 -1 340

Resultat efter finansiella poster 26 487 -8 927 17 284 - 6 392

Bokslutsdispositioner - - 45 -154
Skatt på årets resultat 9 -186 -135 -113 0

Årets resultat 26 301 -9 062 17 216 -6 546

Resultaträkning

Resultaträkning
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Balansräkning

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 10
  Domännamn Internet 187 238 0 0

Materiella anläggningstillgångar 11
  Inventarier 12 245 4 864 3 123 2 962

Finansiella anläggningstillgångar 12
  Andelar i koncernföretag 13 - - 208 208
  Fordringar hos koncernföretag - - 0 9 289
  Andra långfristiga fordringar 639 2 136 200 77

Summa anläggningstillgångar 13 071 7 238 3 531 12 536

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
  Kundfordringar 5 646 4 162 5 646 3 191
  Fordringar hos koncernföretag - - 15 742 3 227
  Övriga fordringar 15 948 8 419 2 642 1 031
  Förutbetalda kostnader och
    upplupna intäkter 14 10 278 3 052 5 713 2 878

Kassa och bank 84 378 5 738 73 164 588

Summa omsättningstillgångar 116 250 21 371 102 907 10 915

SUMMA TILLGÅNGAR 129 321 28 609 106 438 23 451

Balansräkning
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Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
 Aktiekapital 1 068 844 1 068 844
 Överkursfond - - 81 619 12 454
 Reservfond - - 2 2
 Bundna reserver 84 393 12 591 - -

Fritt eget kapital/Ansamlad förlust
 Balanserad förlust -15 356 -3 555 -7 049 -503
 Årets resultat 26 301 -9 062 17 216 -6 546

Summa eget kapital 96 406 818 92 856 6 251

Obeskattade reserver - - 143 188

Avsättningar
Avsättningar för latent skatt 91 53 - -

Summa avsättningar 91 53 - -

Räntebärande skulder 0 8 495 0 7 850

Ej räntebärande skulder 16
Förskott från kunder 17 2 109 772 1 989 772
Leverantörsskulder 7 793 5 042 7 739 4 840
Skatteskulder 240 113 113 21
Övriga skulder 18 181 8 974 493 485
Upplupna kostnader och
  förutbetalda intäkter 18 4 501 4 342 3 105 3 044

Summa ej räntebärande skulder 32 824 19 243 13 439 9 162

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 129 321 28 609 106 438 23 451

Ställda säkerheter Inga Inga Inga Inga

Ansvarsförbindelser 19 8 000 8 000 8 000 8 000

Balansräkning
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Kassaflödesanalys

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26 487 -8 927 17 284 -6 392
Justering för ej kassaflödespåverkande poster
  Avskrivningar 2 570 1 417 1 279 854
  Orealiserade kursdifferenser -1 125 -201 -1 044 -266
  Förändring av räntefordran -96 0 -96 0
  Förändring av ränteskuld -737 737 -689 689
Betald skatt -21 0 -21 0

Kassaflöde från den löpande verksamheten
 före förändringar av rörelsekapital 27 078 -6 974 16 713 -5 115

Förändringar i rörelsekapital
Ökning (-) resp minskning (+) av
  kundfordringar -1 256 -4 163 -2 254 -3 205
  övriga rörelsefordringar -13 982 -8 685 -6 859 -6 296

Ökning (+) resp minskning (-) av
  leverantörsskulder 2 431 4 129 2 586 3 928
  övriga rörelseskulder 10 621 10 130 1 975 1 829

Kassaflöde från den löpande verksamheten 24 892 -5 563 12 161 -8 859

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar 20 -9 285 -3 604 -1 137 -1 900
Förändring av långfristiga fordringar 1 567 -553 -123 -77

Kassaflöde från investeringsverksamheten -7 718 -4 157 -1 260 -1 977

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -8 514 -2 050 -7 850 -2 050
Upptagna lån 0 4 237 0 3 600
Villkorat aktieägartillskott 0 8 000 0 8 000
Nyemission 69 389 750 69 389 750

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 60 875 10 937 61 539 10 300

Årets kassaflöde 78 049 1 217 72 440 -536

Likvida medel vid årets början 5 738 4 456 588 1 138
Kursdifferens i likvida medel 21 591 65 136 -14

Likvida medel vid årets slut* 84 378 5 738 73 164 588

Utbetald ränta -1 284 -615 -1 222 -615
Inbetald ränta 1 059 60 955 16

*Avser endast kassa och bank

Kassaflödesanalys
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De redovisningsprinciper som tillämpas överens-

stämmer med årsredovisningslagen samt rekommen-

dationer och uttalanden från Bokföringsnämnden,

Redovisningsrådet och Föreningen Auktoriserade

Revisorer FAR. Principerna är oförändrade jämfört

med föregående år.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen är upprättad i enlighet med

Redovisningsrådets rekommendationer. Koncernens

balansräkning är upprättad enligt förvärvsmetoden

innebärande att anskaffningsvärdet på aktier i

dotterbolag vid förvärvstillfället elimineras mot

befintligt beskattat eget kapital, inklusive beräknad

andel eget kapital i obeskattade reserver. Omräkning

av utländska dotterföretag sker enligt dagskurs-

metoden. Detta innebär att de utländska dotter-

bolagens tillgångar och skulder omräknas till balans-

dagens kurs och samtliga poster i resultaträkningen

omräknas till årets genomsnittskurs. Uppkomna

omräkningsdifferenser förs direkt till koncernens

egna kapital. Vid olika värdering av tillgångar och

skulder på koncern- och företagsnivå beaktas latent

skattefordran respektive latent skatteskuld.

Intäkter
Programvara
Koncernens licensintäkt omfattar en serverprogram-

vara och en kundanpassad klientprogramvara.

Licensavgiften intäktsredovisas på koncernnivå enligt

principerna för successiv vinstavräkning som överens-

stämmer med Redovisningsrådets rekommendationer.

Den inkomst som är hänförlig till ett uppdrag eller

kontrakt redovisas som en intäkt baserad på färdig-

ställandegraden på balansdagen. Färdigställande-

graden beräknas utifrån förhållandet mellan nedlagd

tid på balansdagen och beräknad total tid. Eventuella

förlustrisker beaktas genom individuell värdering.

Redovisnings- och värderingsprinciper
I den juridiska personen intäktsredovisas licens-

avgiften vid fullgjord leverans enligt kontrakt.

Koncernens royaltyintäkter är baserade på

spelresultaten i de licensierade Internetkasinona.

Spelresultatet definieras vid beräkning av royalty

som periodiserade spelinbetalningar minus

periodiserade spelutbetalningar, krediteringar och

kundförluster. Royaltyn intäktsredovisas löpande.

Service & support
Koncernens serviceintäkter omfattar drift och under-

håll, support samt betalningsadministration för licens-

tagarnas räkning. Serviceavgiften intäktsredovisas

löpande.

Gold Club Casino
Koncernens spelintäkter från Gold Club Casino

intäktsredovisas löpande. Spelintäkter definieras i

redovisningen som periodiserade spelinbetalningar

minus periodiserade spelutbetalningar.

Utgifter för programutveckling
Utgifter för programutveckling kostnadsförs allt

eftersom de uppstår. Med programutveckling avses

primärt kostnader för framtagande av nya platt-

formar, spel och funktioner samt förbättringar i

grafik och animering.

Redovisnings- och värderingsprinciper
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Immateriella anläggningstillgångar
Förvärvade rättigheter med en bedömd ekonomisk

livslängd överstigande 3 år aktiveras och skrivs av

årligen med minst 20%.

Anläggningstillgångar
Anläggningstillgångar skrivs av enligt plan över

den förväntade ekonomiska livslängden. Följande

avskrivningsprocent tillämpas:

Immateriella anläggningstillgångar
Domännamn Internet (casino.com) 20,00 %

Materiella anläggningstillgångar
Datainventarier 30,00 %
Övriga inventarier 20,00 %

Pågående arbeten
Uppdrag till fast pris redovisas i den juridiska

personen som pågående arbeten och värderas till

det lägsta av anskaffningsvärdet och verkligt värde.

I anskaffningsvärdet inräknas nedlagda direkta

kostnader samt skälig andel indirekta kostnader.

Eventuella förlustrisker beaktas genom indivduell

värdering.

Kundfordringar
Kundfordringar värderas till de belopp som beräknas

inflyta. Reservering för osäkra fordringar sker efter

individuell prövning.

Fordringar och skulder i utländsk valuta
Fordringar och skulder i utländsk valuta omräknas till

balansdagens kurs. Kursdifferenser på fordringar och

skulder av rörelsekaraktär redovisas i rörelseresultatet

medan övriga kursdifferenser ingår i finansiella poster.

Övriga tillgångar och skulder
Övriga tillgångar och skulder värderas till anskaffnings-

värden där inget annat anges. Periodisering av inkomster

och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen är upprättad i enlighet med

Redovisningsrådets rekommendationer. Kassaflödes-

analysen är upprättad enligt indirekt metod. Det

redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner

som medför in- och utbetalningar.

Redovisnings- och värderingsprinciper
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Noter
(Belopp i tkr där annat ej anges).

Not 1 Nettoomsättning och rörelseresultat per rörelsegren

Nettoomsättning per rörelsegren  1999 Andel,% 1998 Andel,%
Programvara 43 445 47,0 15 844 29,3
Service & support 11 213 12,1 3 107 5,7
Gold Club Casino 37 686 40,8 34 841 64,4
Övrigt 121 0,1 330 0,6

Summa 92 465 100,0 54 122 100,0

Not 2 Inköp och försäljning mellan koncernföretag
Av årets totala inköp och nettoomsättning i moderbolaget avser 0 procent (0) av inköpen och 21,2 (47,3) procent

av nettoomsättningen andra företag inom koncernen.

Not 3 Övriga rörelseintäkter
I övriga rörelseintäkter ingår valutakursdifferenser avseende rörelsefordringar och rörelseskulder enligt följande.

Not 4 Ersättning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Revision
   PricewaterhouseCoopers 761 218 299 148
   Revisionsbyrån R. Andersson & Co - 64 - 64
 Andra uppdrag än revisionsuppdraget
   PricewaterhouseCoopers 378 73 32 73
   Revisionsbyrån R. Andersson & Co 15 55 15 55

Summa 1 154 410 346 340

I beloppet för revisionsarvode ingår arvode för granskning av börsprospekt. Vidare omfattar revisionsarvodet även

granskning av samtliga kvartalsbokslut under 1999.

Noter

Rörelseresultat per rörelsegren 1999 1998
Programvara 18 389 -4 783
Service & support -6 287 -9 324
Gold Club Casino 13 378 5 479
Övrigt 899 1 072

Summa 26 379 -7 556

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Valutakursvinster 1 511 313 1 511 313
Valutakursförluster -488 -50 -488 -50
Övriga rörelseintäkter och kostnader 174 293 0 50

Summa 1 197 556 1 023 313
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1999 1998
Löner, andra ersättningar Löner och Sociala Löner och Sociala
och sociala kostnader ersättningar kostnader ersättningar kostnader
Moderbolaget 8 201 3 868 5 782 2 409
(varav pensionskostnader) (1 110)1) (522)1)

Dotterföretag 5 396 727 4 612 564
(varav pensionskostnader) (238) (167)

Koncernen totalt 13 597 4 595 10 394 2 973
(1 348)1) (689)1)

1) Av moderbolagets och koncernens pensionskostnader avser 322 (165) tkr gruppen styrelse och VD.

Koncernen har inga utestående pensionsförpliktelser till styrelse och VD.

1999 1998
Löner och andra ersättningar fördelade Styrelse Övriga Styrelse Övriga
mellan styrelseledamöter m fl och anställda och VD anställda och VD anställda
Moderbolaget
 Sverige 1 656 6 545 1 012 4 770
Dotterföretag
 Antigua & Barbuda 0 5 396 0 4 612

Koncernen totalt 1 656 11 941 1 012 9 382

Ledande befattningshavares villkor och ersättningar m m
Styrelsearvodet för 1999 uppgick till 250 (0) tkr varav styrelsens ordförande har erhållit 100 tkr och övriga

ledamöter 50 tkr. Avtal om framtida pension, avgångsvederlag eller andra förmåner finns varken för styrelsens

ordförande eller övriga ledamöter.

Verkställande direktören har under 1999 erhållit 853 (375) tkr i lön, arvoden och övriga ersättningar.

Verkställande direktören har pensionsförmåner med ett skydd motsvarande ITP-plan. Övriga ledande

befattningshavare omfattas av pensionsplan för tjänstemän i Sverige (ITP).

Uppsägningstiden för verkställande direktören är sex månader vid uppsägning från företagets sida och

tre månader vid uppsägning från verkställande direktörens sida. För övriga ledande befattningshavare gäller

uppsägningstid enligt gällande avtal mellan arbetsmarknadens parter.

Not 6 Jämförelsestörande poster
Beloppet för 1998 avser externa kostnader för betalningssystem. Betalningssystemen var en förutsättning för att

kunna processa kreditkortstransaktioner genom den bank som bolaget då samarbetade med. Kostnaden är av

engångskaraktär och krav på liknande system från andra banker som utför dessa tjänster finns inte.

Noter

Not 5 Personalkostnader
1999 1998

Antal Varav Antal Varav
Medelantalet anställda anställda män anställda män
Moderbolaget
 Sverige 24 75% 20 75%
Dotterföretag
 Antigua & Barbuda 26 38% 21 43%

Koncernen totalt 50 56% 41 59%
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Not 8 Räntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Räntekostnader 547 1 351 532 1 304
Kursdifferenser 3 44 0 36

Summa 550 1 395 532 1 340

Not 9 Skatt på årets resultat
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Betald skatt 148 92 113 0
Latent skatt 38 43 - -

Summa 186 135 113 0

Not 10 Immateriella anläggningstillgångar
Koncernen

Domännamn Internet 1999 1998
Ingående anskaffningsvärde 304 297
Inköp 0 0
Omräkningsdifferenser 18 7

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 322 304

Ingående avskrivningar -66 -5
Årets avskrivningar -63 -60
Omräkningsdifferenser -6 -1

Utgående ackumulerade avskrivningar -135 -66

Utgående planenligt restvärde 187 238

Not 11 Materiella anläggningstillgångar
Koncernen Moderbolaget

Inventarier 1999 1998 1999 1998
Ingående anskaffningsvärde 6 655 2 924 4 157 2 276
Inköp 9 813 3 914 1 440 2 080
Försäljningar/utrangeringar 0 -199 0 -199
Omräkningsdifferenser 143 16 - -

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 16 611 6 655 5 597 4 157

Ingående avskrivningar -1 791 -448 -1 195 - 363
Försäljningar/utrangeringar 0 22 0 22
Årets avskrivningar -2 506 -1 357 -1 279 - 854
Omräkningsdifferenser -69 -8 - -

Utgående ackumulerade avskrivningar -4 366 -1 791 -2 474 - 1 195

Utgående planenligt restvärde 12 245 4 864 3 123 2 962

Noter

Not 7 Ränteintäkter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Ränteintäkter 1 155 60 1 051 16
Kursdifferenser -497 - 36 136 144

Summa 658 24 1 187 160
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Noter

Not 12 Finansiella anläggningstillgångar
Koncernen Moderbolaget

Andra långfristiga fordringar 1999 1998 1999 1998
Ingående anskaffningsvärde 2 136 1 540 77 0
Tillkommande fordringar 218 1 989 200 100
Avgående fordringar -30 - 1 393 - 17 - 3
Omklassificeringar -1 685 0 - 60 - 20

Utgående bokfört värde 639 2 136 200 77

Not 13 Specifikation andelar i koncernföretag
Kapital- Antal Bokfört

Org nr Säte andel andelar värde
Boss Media Investment AB 556557-4059 Växjö 100% 1 000 100
Boss Casinos Ltd - Antigua & Barbuda 100% 10 000 77
Webdollar Ltd - Antigua & Barbuda 100% 1 000 8
Boss Gibraltar Ltd (vilande) - Gibraltar 100% 2 000 23
Webdollar LLC (vilande) - Nevada - 0 0

Summa 208

Not 14 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Upplupna licensförsäljningsintäkter 2 820 0 - -
Upplupna royaltyintäkter 3 135 1 073 4 322 2 170
Upplupna serviceintäkter 895 0 - -
Övriga poster 3 428 1 979 1 391 708

Summa 10 278 3 052 5 713 2 878

Not 15 Eget kapital
Bundna Balanserad Årets

Koncernen Aktiekapital  reserver förlust resultat Summa
Belopp vid årets ingång 844 12 591 -3 555 -9 062 818
Nyemission 224 69 165 69 389
Vinstdisposition 20 - 9 082 9 062 0
Omräkningsdifferenser -102 -102
Förskjutningar mellan bundet
 och fritt eget kapital 2 617 -2 617 0
Årets resultat 26 301 26 301

Belopp vid årets utgång 1 068 84 393 -15 356 26 301 96 406

Balanserad Årets
Moderbolaget Aktiekapital Överkursfond Reservfond förlust resultat Summa
Belopp vid årets ingång 844 12 454 2 -503 -6 546 6 251
Nyemission 224 69 165 69 389
Vinstdisposition -6 546 6 546 0
Årets resultat 17 216 17 216

Belopp vid årets utgång 1 068 81 619 2 -7 049 17 216 92 856

Antalet aktier i moderbolaget uppgår till 10 678 000 á nominellt 10 öre. Omräkningsdifferens hänförbar till de

utländska bolagen ingår i koncernens balanserade förlust med -195 (-87) tkr.
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Not 17 Förskott från kunder
Moderbolaget

1999 1998
Förskott från kunder 2 109 772
Pågående arbete -120 0

Summa 1 989 772

Not 18 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Upplupna personalrelaterade kostnader 2 440 1 460 2 351 1 336
Upplupna räntekostnader 0 736 0 689
Övriga poster 2 061 2 146 754 1 019

Summa 4 501 4 342 3 105 3 044

Not 19 Ansvarsförbindelser
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Villkorade aktieägartillskott 8 000 8 000 8 000 8000

Summa 8 000 8 000 8 000 8000

Not 16 Ej räntebärande skulder
Samtliga ej räntebärande skulder förfaller inom ett år från balansdagen.

Noter

Not 20 Förvärv av materiella anläggningstillgångar
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Förvärv aktiverade i balansräkningen 9 588 3 714 1 440 2 010
Ej betalda förvärv -413 -110 -413 -110
Betalda förvärv från tidigare år 110 0 110 0

Summa 9 285 3 604 1 137 1 900

Not 21 Kursdifferenser i likvida medel
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Kursdifferenser i ingående likvida medel 297 52 4 0
Kursdifferenser i förändring av likvida medel 294 13 132 -14

Summa 591 65 136 -14
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Noter

Växjö den 24 mars 2000

Björn Nordstrand Thore Ohlsson Per Thunander

Ordförande

Jan Westholm Joel Wikell Lars Månsson

Verkställande direktör

Vår revisionsberättelse har avgivits den 31 mars 2000

Jan-Inge Andersson Lars Helgesen

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers



Till bolagsstämman i Boss Media AB

Org nr 556400-0353

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande

direktörens förvaltning i Boss Media AB för år 1999. Det är styrelsen och verkställande direktören som har

ansvaret för räkenskapshandlingarna och förvaltningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen,

koncernredovisningen och förvaltningen på grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att vi planerat och genomfört

revisionen för att i rimlig grad försäkra oss om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte innehåller

väsentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan information

i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och

verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma den samlade informationen i årsredovisningen

och koncernredovisningen. Som underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat väsentliga beslut,

åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direk-

tören är ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat om någon styrelseledamot eller verkställande

direktören på annat sätt har handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att vår revision ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger därmed

en rättvisande bild av bolagets och koncernens resultat och ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstämman fastställer att resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och för

koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens

ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Växjö den 31 mars 2000

Jan-Inge Andersson Lars Helgesen
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers

Revisionsberättelse
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Revisionsberättelse
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Koncernens utveckling i sammandrag

Resultaträkningar (tkr) 1999 1998 1997
Rörelseintäkter 93 662 54 678 3 862
Rörelsekostnader -64 713 -60 817 -14 633
Avskrivningar -2 570 -1 417 -448
Finansiellt netto 108 -1 371 -220

Resultat efter finansiella poster 26 487 -8 927 -11 439
Skatt -186 -135 -7

Årets resultat 26 301 -9 062 -11 446

Balansräkningar (tkr) 1999 1998 1997
Anläggningstillgångar 13 071 7 238 4 308
Övriga omsättningstillgångar 31 872 15 633 2 647
Likvida medel 84 378 5 738 4 456

Summa tillgångar 129 321 28 609 11 411

Eget kapital 96 406 818 1 181
Avsättningar 91 53 10
Räntebärande skulder 0 8 495 6 300
Ej räntebärande skulder 32 824 19 243 3 920

Summa skulder och eget kapital 129 321 28 609 11 411

Kassaflödesanalyser (tkr) 1999 1998 1997
Kassaflöde från den löpande verksamheten 24 892 -5 563 -8 166
Kassaflöde från investeringsverksamheten -7 718 -4 157 -4 756
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 60 875 10 937 17 098

Årets kassaflöde 78 049 1 217 4 176

Nyckeltal 1999 1998 1997
Rörelsemarginal, % 28,5 Neg Neg
Vinstmarginal, % 28,6 Neg Neg
Avkastning på eget kapital, % 51,1 Neg Neg
Avkastning på sysselsatt kapital, % 48,7 Neg Neg
Soliditet, % 74,5 2,9 10,3
Antal anställda vid årets utgång 56 48 18

Definitioner
Rörelsemarginal Rörelseresultat i procent av nettoomsättning

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsättning

Avkastning på eget kapital Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning på sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning
minskad med icke räntebärande skulder

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutning

Koncernens utveckling i sammandrag



Boss Media-aktien

Boss Media AB inregistrerades på OM Stockholms-

börsen den 24 juni 1999 och aktien noterades på

O-listan. Introduktionskursen fastställdes till 39 kr.

En börspost uppgår till 50 aktier.

Aktiekapital
Boss Medias aktiekapital uppgick vid utgången av

1999 till 1 067 800 kr fördelat på 10 678 000 aktier

om nominellt 10 öre. Efter full utspädning, motsvar-

ande förväntat utnyttjande av 437 800 utestående

teckningsoptioner, uppgick antalet aktier till

11 115 800. Varje aktie äger lika rätt till andel i

bolagets tillgångar och vinst. Vid bolagsstämma får

varje röstberättigad rösta för fulla antalet av honom

företrädda aktier utan begränsning i rösträtten.

Kursutveckling och omsättning
Från introduktionsdagen den 24 juni 1999 till

utgången av 1999 steg Boss Medias aktiekurs med

490 procent. Det totala börsvärdet uppgick vid

utgången av 1999, beräknat på senaste betalkurs,

till 2 456 Mkr. Under 1999 omsattes 18 291 579

Boss Media-aktier vilket motsvarar en omsättning

av 136 504 aktier per börsdag under perioden.

Omsättningshastigheten uppgick till 349 procent

under perioden jämfört med 72 procent för O-listan

eller 94 procent för A-, OTC- och O-listan tillsam-

mans under 1999.

Sedan 8 december 1999 noterar OM Stockholms-

börsen warrants avseende Boss Media-aktien.

Boss Media-aktien

Utfärdare Benämning Utgivningsdag Lösendag Lösenpris
Warburg Dillon Road BOS1 250 8 december 1999 15 juni 2001 250 kr
Warburg Dillon Road BOS1 450 14 december 1999 15 juni 2001 400 kr
Warburg Dillon Read BOS1 700 24 mars 2000 14 december 2001 700 kr
Warburg Dillon Read BOS1 1000 24 mars 2000 14 december 2001 1 000 kr
Warburg Dillon Read BOS1 X400 24 mars 2000 14 december 2001 400 kr
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Utdelningspolitik
Styrelsen avser att föra en utdelningspolitik som

speglar bolagets långsiktiga resultatutveckling och

kapitalbehov. Utdelningen skall vara på en sådan nivå

att Boss Media-aktien utgör ett attraktivt investerings-

alternativ på kapitalmarknaden. För närvarande

befinner sig bolaget i en tillväxtfas och de överskotts-

medel som förväntas genereras avses de närmaste åren

investeras löpande i verksamheten. I ett senare skede

bedöms bolagets kassaflöde vara av tillräcklig storlek

för att kunna distribueras till viss del till bolagets

aktieägare. Styrelsen anser att utdelningen på längre

sikt skall uppgå till 30-50 procent av koncernens

resultat efter skatt.

Aktieägare
Den 31 december 1999 hade Boss Media 4 530

aktieägare. Antalet svenska institutionella ägare

var 328. De tio största aktieägarna kontrollerade

56,1 procent av aktiekapitalet. Svenska institutionella

ägare svarade för 33,4 procent och svenska privat-

personer för 45,3 procent av aktiekapitalet. Det

utländska ägandet uppgick vid årets utgång till

21,3 procent av aktiekapitalet.
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Boss Media-aktien

Aktieägarstatistik per 31 december 1999*
Andel i % av

Storleksklass Antal aktieägare Antal aktier kapital/röster
1 - 100 1 350 92 897 0,9
101 - 500 1 974 541 463 5,0
501 - 1 000 693 595 651 5,6
1 001 - 5 000 365 914 238 8,6
5 001 - 10 000 63 499 657 4,7
10 001 - 50 000 66 1 410 742 13,2
50 001 - 100 000 10 717 868 6,7
100 001 - 9 5 905 484 55,3

Totalt 4 530 10 678 000 100,0

*Källa: VPC AB. Direkt- och förvaltarregistrerade.

Aktieägarfördelning*
Andel i % av

Land  kapital/röster
Sverige 78,7
Storbritannien 8,3
Frankrike 2,4
USA 2,4
Tyskland 2,2
Danmark 1,8
Luxemburg 1,6
Schweiz 0,9
Liechtenstein 0,9
Övriga 0,8

Totalt 100,0

*Källa: VPC AB. Direkt- och förvaltarregistrerade.

Ägarkategorier*
Andel i % av

Ägare kapital/röster
Svenska privatpersoner 47,5
Svenska institutioner 33,4
Utländska ägare 19,1

Totalt 100,0

*Källa: VPC AB. Direkt- och förvaltarregistrerade. Den VPC-statistik som ligger
till grund för tabellen är baserad på organisationsnummer och personnummer,
vilket innebär att ett svenskt personnummer leder till registrering som svensk
privatperson trots att personen i fråga kan vara bosatt utomlands.
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*Källa: VPC AB. Direkt- och förvaltarregistrerade.

De 10 största aktieägarna den 31 december 1999*
Andel av

Ägare Antal aktier kapital/röster
Presservicegr i Stockholm AB c/o Medströms, Sverige 2 356 000 22,1%
Joel Wikell, Sverige 2 215 070 20,7%
Royal Skandia, Isle of Man, Storbritannien 316 000 3,0%
Chase Manhattan Bank, Storbritannien 251 414 2,4%
Credit Industriel et Commerciale, Frankrike 247 000 2,3%
SEB Fonder Småbolagsfond, Sverige 140 000 1,3%
Anders Larsson, Sverige 140 000 1,3%
Björn Nordstrand, Sverige 130 000 1,2%
Citibank London, USA 110 000 1,0%
Liechtensteinische Landesbank, Liechtenstein 90 000 0,8%
Övriga 4 682 516 43,9%

Totalt 10 678 000 100,0%

Aktiekapitalets förändring*
Ökning av Emissions- Totalt

År Transaktion antal aktier kurs, kr antal aktier Aktiekapital, kr
1990 Bolaget bildades - 0,10 500 000 50 000
1991 Nyemission 2 000 000 0,10 2 500 000 250 000
1997 Nyemission 4 643 000 0,75 7 143 000 714 300
1997 Nyemission 600 000 8,00 7 743 000 774 300
1997 Konvertibelt förlagslån 627 000 6,38 8 370 000 837 000
1998 Teckningsoptionsrätter 75 000 10,00 8 445 000 844 500
1999 Teckningsoptionsrätter 20 000 10,00 8 465 000 846 500
1999 Nyemission 1 800 000 39,00 10 265 000 1 026 500
1999 Teckningsoptionsrätter 385 000 10,00 10 650 000 1 065 000
1999 Teckningsoptionsrätter 28 000 43,00 10 678 000 1 067 800
2000-2001 Teckningsoptionsrätter 437 800 43,00 11 115 800 1 115 800

*Justerad för split 1000:1 1998.
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Boss Media-aktien

Data per aktie
1999 1998

Nettoresultat, full skatt, kr1) 2,37 Neg
Nettoresultat, schablonskatt, kr2) 1,72 Neg
Eget kapital, kr 8,67 0,10
Börskurs vid årets slut, kr 230 -
P/E-tal3) 97 -
Kurs/eget kapital per aktie 27 -
1) Resultat efter finansiella poster med avdrag för verklig skattekostnad dividerat med antal aktier efter full utspädning vid periodens slut.
2) Resultat efter finansiella poster med avdrag för schablonskatt om 28 procent dividerat med antal aktier efter full utspädning vid periodens slut.
3) Börskurs vid årets slut dividerat med nettoresultat per aktie med avdrag för full skatt.



Thore Ohlsson
Född 1943. Invald i styrelsen 1999. Direktör.
Övriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Luvit, Proventus, Puma AG,
Quest Technology Ventures, SEB Region Syd, Spalding Sweden,
SSRS Holding och Tretorn.
Aktieinnehav1): 0.
Teckningsoptioner: 20 000.
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1) Aktieinnehavet omfattar direkt ägande, ägande via närstående samt genom bolag per den 29 februari 2000.

Styrelse och revisorer

Styrelse och revisorer

Björn Nordstrand
Född 1942. Styrelseordförande. Invald i styrelsen 1998. Direktör.
Övriga styrelseuppdrag: Styrelseordförande i Icon Medialab, Hotell Tylösand,
Univits International m fl. Styrelseledamot i Duni, SSRS Holding m fl.
Aktieinnehav1): 100 000.
Teckningsoptioner: 0.

Jan Westholm
Född 1946.
Invald i styrelsen 1997.
Controller i Medströms AB.
Övriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Bröderna Lindströms Förlag,
Guidenförlaget, Medströms m fl.
Aktieinnehav1): 200. Teckningsoptioner: 0.

Per Thunander
Född 1952. Invald i styrelsen 1998.

Investment Manager i Servisen Investment Management.
Övriga styrelseuppdrag: Styrelseordförande i

NewMedia.se, Target Games, Texcel International m fl.
Styrelseledamot i Megaxess, Pendax Holding,

Prospero m fl.
Aktieinnehav1): 0. Teckningsoptioner: 0.

Joel Wikell
Född 1965.
Invald i styrelsen 1998.
Övriga styrelseuppdrag: Inga.
Aktieinnehav1): 2 531 070.
Teckningsoptioner: 0.

Styrelse

Revisorer
Jan-Inge Andersson
Född 1954.
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers.
Revisor i bolaget sedan 1997.

Lars Helgesen
Född 1950.
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers.
Revisor i bolaget sedan 1999.

Revisorssuppleanter
Carl-Eric Bohlin
Född 1946.
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers.
Revisorssuppleant i bolaget sedan 1999.

Ulf Carlström
Född 1966.
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers.
Revisorssuppleant i bolaget sedan 1999.
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Adresser
Huvudkontor Dotterbolag
Boss Media AB Boss Casinos Ltd/Webdollar Ltd

Box 3243 Long and Thames Street

350 53 Växjö State Insurance Building

Tel: 0470-70 30 00 P.O. Box W967

Fax: 0470- 70 30 50 St. Johns, Antigua W.I.

Ekonomisk information
Bolaget lämnar ekonomisk information för 2000 enligt följande plan:

Delårsrapport 3 månader ......................................... 12 maj 2000

Delårsrapport 6 månader .................................... 17 augusti 2000

Delårsrapport 9 månader .................................. 7 november 2000

Bokslutskommuniké .......................................... 22 februari 2001

Årsredovisning .............................................................mars 2001

All ekonomisk information kan beställas från:

Boss Media AB

Box 3243

350 53 VÄXJÖ

Tel: 0470 - 70 30 00

E-post: info@bossmedia.se

Alla ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns även tillgängliga på bolagets hemsida:

http://www.bossmedia.se

Adresser och ekonomisk information

Adresser och ekonomisk information





Boss Media AB (publ)
Box 3243 • 350 53 Växjö

Tel. 0470-70 30 00 • Fax. 0470-70 30 50
e-mail: info@bossmedia.se • http://www.bossmedia.se


