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1999 i korthet

Bland de Aktiva innehaven har Meto, Koncernens resultat fore skatt uppgick
PriFast och TV8 avyttrats vilket bidrog till 1.761 Mkr (897).

till det totala exitresultatet om 696 Mk. Vinst per aktie uppgick till 20,05 kr

Ny- och tillaggsinvesteringar i Aktiva (9,78).
innehav uppgick till r.021 Mkr, bl a i
Dabhl, Superfos Industries och Telia
Opverseas. I februari 2000 tillkom

Substansvirdet var 9,2 miljarder kr
1999-12-3 T, motsvarande 113 kr per

: . aktie.
DataVis som nytt innehav.

Nyckeltal "

Kr per aktie 1999 1998 1997
Vinst 20,95 9,78 2,40
Utdelning 4,50? 3,50 3,00
Borskurs, 31 dec 72 57 71
Totalavkastning, % 34 12 30
Substansvirde, 31 dec 113 87 85
Substansvirde-

utveckling, % 34 7 18

1) Definitioner sid 3:23.
2) Styrelsens férslag till bolagstimma 2000.

Information

Ratos har féljande ordinarie informations-
tillféllen for sina aktiedgare ar 2000:
Bolagsstimma, 13 april

Rapport januari — mars, 9 maj

Rapport januari — juni, 29 augusti

Rapport januari — september, 9 november
Bokslutskommuniké 2000, februari 2001

Under aret kommer representanter
fran Ratos att tillsammans med externa
aktieanalytiker genomféra presentationer
av Ratos pi ett tiotal orter runt om i
Sverige. Ratos aktiedgare kommer auto-
matiskt att inbjudas till dessa méten.

Ratos hemsida omarbetas under viren
2000 och kommer bland annat att erbjuda
uppdaterad och nedladdningsbar ekono-
misk information avseende Ratos och de
Aktiva innehaven, liksom intervjuer med
VD i respektive Aktivt innehav. Vilkom-
men till www.ratos.se.

Ring Ratos aktiezdgarservice och lyssna
till kommentarer kring bland annat
bokslut, delarsrapporter och nya affirer,
telefon 020-370 371.
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Affarsidé, strategi och mal

Ratos ar ett borsnoterat Private Equity-bolag.

Ratos affarsidé ar att over tiden skapa
hogsta mojliga avkastning genom ett profes-
sionellt, aktivt och ansvarsfullt utovande av
agarrollen i ett antal utvalda bolag och
investeringssituationer, dar Ratos skapar en
unik investeringsmojlighet for aktiemarkna-
dens aktorer. Merviarden skapas i samband
med forvarv, utveckling och forsiljning av
foretag.

Framst onoterade innehav

For att 0ka Ratos avkast-

skall vara offensiv. Ratos skall vara ett av
Sveriges basta dgarbolag.

Investeringar i Aktiva innehav

Typiska situationer for bolag dar Ratos kan
se mojligheter att investera ar bl a genera-
tionsskiften, kapitalkravande tillvaxtfaser,
strukturforandringar, strukturell renodling
och/eller kompletteringsforvarv samt inter-
nationaliseringsfaser. Ratos kan dven initiera
och/eller delta i uppkop av borsnoterade
bolag eller utkop av
bolag fran en storre

ning och gora aktien till en
unik placering skall Ratos
oka andelen onoterade
innehav. For att kunna
utova en aktiv dgarroll och
samtidigt gora verksamhe-
ten genomlysbar skall
antalet innehav begrinsas
till to—20 bolag av varie-
rande storlek. Genom att i
normalfallet vara storsta
agare med 20-50%
agarandel och for varje
investering ha en tydlig
exitstrategi skapas forut-
sattningar for ett aktivt
virdeskapande dgande.

Aktivt dgande skapar viarde

Ratos skall dstadkomma
en hog vardetillvaxt i
gjorda investeringar.
Genom ett aktivt 4gande
skall forutsattningarna
skapas for kassafloden,
utdelningar och exit-

resultat. Ratos skall pa sd sitt generera en
god och uthillig vinst. Utdelningspolitiken

Aktiva innehav

Industri
Superfos  Kapital
Industries

Esselte Telelogic

ACE

Dahl
DataVis
Telia
Capona Overseas

Scandic Hotels

Kapitalforvaltning

Ovrigt
Skandia

Scania

Svedala EeE
Pharmacia
& Upjohn

Stora Enso AstraZeneca

Electrolux " Gambro
Swedish

Match

koncern. Ratos nyinves-
teringar ligger i normal-
fallet inom intervallet
250-1.200 Mkr. Ut-
gangspunkten for inves-
teringarna ar Norden
med tonvikt pa Sverige.
Ratos investeringar ar
branschovergripande.
Forutom egna investe-
ringar i Aktiva innehav
har Ratos sedan flera ar
investerat i Industri
Kapitals Private Equity-
fonder.

Kapitalforvaltning

Kapitalforvaltningen
skall i forsta hand
fungera som en likvidi-
tetsreserv, dvs skapa en
beredskap infor forvarv
av nya Aktiva innehav.
Malsittningen ar att
portfoljen skall mota de
likviditetskrav som detta
stiller och samtidigt

uppnd en god avkastning. Aktieplaceringar
sker framst i svenska aktier.
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Att skapa varde utanfor borsen

or drygt ett ar sedan lanserades Ratos
nya strategi. Strategibytet grundade
sig pa en analys av hur Ratos skulle
kunna generera en hog framtida
avkastning, erbjuda ett unikt
investeringsalternativ pa aktiemarkanden
och samtidigt ta tillvara den tradition och
de resurser som redan fanns inom bolaget.
Ratos har en stark tradition av professio-
nellt, aktivt och ansvarsfullt dgande. Samti-
digt visade det sig att Ratos befintliga analys-
kompetens var hog. Mot
denna bakgrund stod det
klart att bolaget hade god
potential att bli en av
Sveriges ledande aktorer
pa den sd kallade Private
Equity-marknaden —
marknaden for onoterade
bolag.

Historiskt lonsam affirsidé

Investeringar i onoterade
bolag i kombination med
ett aktivt utévande av
agarrollen och en tydlig
strategi for framtida
avyttring har i de flesta
lander under de senaste
tjugo dren visat sig vara en
mycket lonsam affarsidé.

Vér bedomning ar att
mojligheterna att skapa
langsiktig vardetillvaxt
aven framover ar visent-
ligt hogre inom Private
Equity 4n genom investe-
ringar i noterade aktier.

Den karnkompetens
som 4r avgorande for att lyckas pa denna
marknad finns idag pa plats i Ratos. Vi kan
som dgare i onoterade bolag bidra med savil
finansiell och strategisk analys som med vér
erfarenhet av strukturaffarer och vara kon-
takter med kapitalmarknaden. P4 s3 sitt kan
vi utover styrelsearbete dven fungera som en
managementkonsult till ledningsgruppen i
hel- eller delagda foretag i overgripande
fragor. Ratos resultat paverkas direkt av vara
insatser eftersom dessa avspeglas i vardet pa
de bolag dar vi ar delagare.
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”Den karn-
kompetens
som dr avgorande
for att lyckas
pa var marknad
finns idag pa plats
i Ratos”

Virden kan skapas i de flesta branscher

Vi fér ofta fragan vilka bolag vi vill investera
i och vilka véra investeringskriterier ar. Forst
och framst soker vi mojligheter att skapa
vardetillvaxt. Vardetillvaxt kan skapas pa
manga satt, till exempel genom organisk
tillvaxt, industriell renodling, strukturaffirer
och/eller genom nya finansiella strukturer.
Eftersom vi anser att viarden kan skapas i de
flesta branscher har vi valt att vara bransch-
generalister — vi fokuserar alltsd inte pd nagra
speciella sektorer.

Att skapa virden tar
lika lang tid i ett litet som
i ett storre bolag, dare-
mot blir utvixlingen pa
investerat kapital i abso-
luta tal vasentligt hogre
i stora innehav sarskilt
beaktande Ratos starka
kapitalbas. Darfor kom-
mer vi normalt sett inte
att gora investeringar
under 250 Mkr.

For att undvika att ett
innehav blir alltfor domi-
nerande i var portfolj
kommer nyinvesteringar
over 1.200 Mkr att und-
vikas. Detta innebar att
antalet innehav kommer
att uppga till mellan
10—20 bolag. Genom att
begrinsa oss till denna
hanterbara mingd bolag
vinner vi tva fordelar, dels
kan vi utova ett aktivt
dgande utan att behova
dramatiskt forandra
Ratos organisation, dels kan vi tillhandahalla
aktiemarknaden erforderlig information om
bolagen for att skapa den genomlysbarhet
som ar nodvandig for att Ratos-aktien skall
kunna varderas pa ett korrekt satt.

|

1999 ett uppbyggnadsar

Vid mitt tilltrade for drygt ett ar sedan fann
jag som sagt att manga av forutsittningarna
for att forverkliga Ratos nya strategi redan
fanns pa plats, sirskilt avseende medarbe-
tarnas kompetens. Vi har darmed kunnat



koncentrera 1999 ars insatser pa portfoljens
sammansattning. Arbetet har resulterat i att
vi har tagit tre bolag till borsen och tre bolag
darifrdn. Vi har investerat i tvd nya Aktiva
innehav och silt det forlustbringande TVS
och en portfolj med atta utvecklingsbolag.
Samtidigt har utvecklingsarbetet i de
aterstdende Aktiva innehaven fortlopt och
vissa interna projekt har initierats for att
ytterligare forbattra var organisation. Stor
kraft har ocksa dgnats at att bygga upp ett

ordentligt affarsflode for
att skapa en bas for nya
investeringar. Redan under
aret har vi sett effekter av
att vi hir har lyckats.

Investeringen 1 DataVis
som slutférdes under
februari i ar ar ett bra
exempel pa en egengene-
rerad affir, medan sdvil
Superfos-investeringen
som dterkopet av Dahl ar
exempel pa hur ett gott
samarbete med andra
Private Equity-aktorer kan
erbjuda Ratos aktiedgare
mojlighet att delta i intres-
santa investeringar.

Vi utvirderar fort-
lopande nya affarer som
matchar vira investerings-
kriterier. Under det gdngna
aret har jag kunnat kon-
statera en viss forskjutning
fran storre till medelstora
bolag. Fortsatt moter dock
de investeringar vi for
ndrvarande utvirderar gott
och vil vart avkastnings-
krav.

Till arets problem hor
utvecklingen i Esselte som
uppvisar en forlust for
1999. Hir har Ratos via
styrelsearbetet deltagit i
tillsattandet av ny VD vars
tydliga uppdrag ar att
aterstilla I1onsamheten i
bolaget.

Ydet finns ett flode
av affarsmojligheter,
vi har paborjat
ett fruktsamt

natverksbyggande
och vi har de
finansiella
resurserna”

Trots att Scandic Hotels rorelse fortsitter att
utvecklas positivt har detta inte aterspeglats i
aktiens kursutveckling under dret. Vi arbetar
vidare med att tillsammans med ledningen
utvirdera nya tillvixtomrdden for bolaget
och ser stor potential i att fortsatta utveckla
bolaget med den nu liggande strategin.

Nar jag utvarderar 1999 sa bedomer jag
att det mesta som vi har forutsatt oss att
genomféra har gitt bra. Arets resultat efter
skatt uppgick till 1.704 Mkr eller 21 kr per

aktie. Samtidigt har
vardetillvixten i bolagets
tillgdngar varit 34%.
Mot bakgrund av detta
ar det trakigt att konsta-
tera att Ratos-aktiens
kursutveckling varit en
besvikelse. Aven om
totalavkastningen for
Ratos-aktien var 34% sa
kommer vi inte i narheten
av Findatas avkast-
ningsindex som 6kade
med 70%.

Min bedomning ar att
det rader en viss avvak-
tande forvantan i mark-
naden som efterfragar
ytterligare nagra investe-
ringar och en indikation
pa Ratos uthalliga vinst-
niva framover. Vi kom-
mer darfor — vilket bland
annat framgar av denna
arsredovisning och den
omarbetade hemsida som
Ratos lanserar under
viren — att aktivt arbeta
med att underlitta for-
staelsen av var lonsamhet
och virdet av vara
innehav. Bra information
kommer framover liksom
historiskt att ha hog
prioritet i Ratos.
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Plattformen byggd for 2000-
talets Private Equity-bolag

Ratos har under det
gdngna aret skapat en
plattform inom Private
Equity vilken vi kommer forhindrade att
att bygga vidare pa. direktinvestera i
Organisationen finns pa onoterade
plats, det finns ett flode av
nya affirsmojligheter, vi
har paborjat ett fruktsamt
natverksbyggande och vi
har de finansiella resurser
som kravs. Trots att vi
ibland kritiserats for att
skynda alltfor langsamt ar
var avsikt dven fort-
sattningsvis att valja ratt
och inte lata organisa-
tionen pressas till forhas-
tade investeringsbeslut.
Var framsta uppgift ar
att skapa en god avkast-
ning for Ratos aktiedgare.
Inom delar av risk-
kapitalmarknaden ar saval

” intressant
alternativ for
dem som ar

bolag”

andra sidan skall de
investeringsmojligheter vi
skapar erbjuda en till-
rackligt hog avkastning
for att motivera den tid
och de kostnader som
processen medfor.

Under 2000 kommer
genomforandet av ytter-
ligare investeringar i
enlighet med den nya
strategin att ha hog
prioritet. Mycket arbete
kommer naturligtvis
aven att agnas at lopande
utveckling och problem-
l6sning i vdra befintliga
innehav.

Viér malsittning ar att
vid arets utgdng ha
presenterat flera nya
intressanta innehav for
vara aktiedgare. Min
forhoppning ar vidare att
marknaden skall upp-
skatta var affirsidé och

priser som tempo minst sagt uppskruvade att var portfolj skall komma att uppfattas
idag. Att 6versitta dessa tendenser till det som intressant — for savil aktieintresserade
segment av Private Equity-marknaden dar privatpersoner som for svenska och utland-
Ratos verkar dr dock inte korrekt. Komplexi- ska institutioner som ar forhindrade att
teten i de investeringar vi utvarderar gor att direktinvestera i onoterade bolag.

var investeringsprocess maste fa ta tid. A

Ratos arsredovisning 1999

Arne Karlsson



Agarrollen i onoterade bolag

n synlig dgare med krav pa uthallig
avkastning driver utvecklingen av
effektiva foretag, nya produkter
och nya marknader framét. Ratos
ar ett agarbolag som skapar

mervarden for de egna aktieigarna genom de
tre foradlingsleden forviry, utveckling och
avyttring av foretag. Ratos agerande skall
vara viardeskapande i alla tre led.

Professionell, aktiv och ansvarsfull

I Ratos affarsidé beskrivs
utovandet av dgarrollen
utifrdn tre grundvarde-
ringar.

Professionalism ar en
forutsittning for en riktig
analys och darmed ett
korrekt investeringsbeslut
och skall darfor pragla
Ratos lopande arbete.
Endast genom att vara
aktiv och delaktig kan
Ratos forvintas bidra till
att oka virdet i gjorda
investeringar. Ett ansvars-
fullt beteende borgar for langsiktigt goda
relationer till omvirlden vilket i sig 4r en
forutsattning for att Ratos skall vilkomnas
som aktiv dgare i nya investeringar.

Affarsplan grund for forvarv

Varje investering maste minst mota Ratos
hogt stillda avkastningskrav. I syfte att
analysera investeringens mojligheter arbetar
darfor — infor ett forvarv — Ratos, bolaget
och eventuella medinvesterare fram en
affarsplan som ligger till grund for det ut-
vecklingsarbete som foljer efter investeringen
och for utformningen av framtida styr- och
incitamentsystem.

Harutover tar Ratos fram avkastnings-
och riskanalyser av investeringen, vilka ligger
till grund for saval investerings- som finansie-
ringsbeslut. I Ratos beslutsunderlag skall
eventuella risker forknippade med Ratos
framtida avyttring Gvervagas.

Avstamning och atgirder ger utveckling
Ratos utovar sitt dgarinflytande genom

styrelsearbetet i de hel- och deldgda bolagen.
Ratos skall dock fungera som en aktiv dgare

»Ratos uppgift
ar att genom
ett aktivt dgande
skapa varden vilka ar

mojliga att
leverera vidare till
Ratos aktieagare”

dven gentemot andra befattningshavare i
bolaget. Hela det aktuella bolagets ledning
skall darmed vara vil inforstadd med dgarnas
avsikter och ambitioner. Ratos roll 4r att
fungera som rdadgivare och bollplank — att
bistd med analys, mal- och strategiformule-
ring, samt finansiell kompetens och finansiella
resurser.

Exempel pd situationer diar Ratos kan
bidra till ett bolags utveckling ar under
tillvaxtfaser, strukturforandringar, internatio-
nalisering och vid 16n-
samhetsproblem.

I Ratos dgaransvar
ingdr att lopande folja
upp bolagets utveckling
mot den tidigare fram-
tagna affirsplanen. Som
agare ar det darfor Ratos
ansvar att genom bola-
gets styrelse identifiera
behovet av och vidta
nodviandiga forandringar
for att uppna malet for
Ratos ursprungliga
investering. For detta
kravs effektiva styr- och kontrollsystem i de
dgda bolagen. Vidare forutsitter detta att
Ratos standigt héller sig uppdaterat kring
fragor som ror savil det enskilda foretaget
som branschen i sin helhet. Vid signaler om
avvikelser genomfor Ratos en analys av
situationen och tar som dgare stillning till
lampliga och nédviandiga atgarder.

Avyttring vid maluppfyllelse

I Ratos affirsidé ingar avyttring av bolag som
en naturlig del av vardeskapandet. Huvud-
principen for Ratos beslut ar att en avyttring
skall ske dd malen med investeringen ar
nddda och/eller da Ratos dgande inte langre
skapar varden. Avyttringen skall ske pa ett
ansvarsfullt sitt och det enskilda bolagets
langsiktiga utveckling skall beaktas.

Ratos gor arligen en bedomning av de
olika innehaven utifran detta perspektiv. Har
utvirderas bland annat vad som kravs for att
aven fortsattningsvis nd det uppsatta avkast-
ningskravet pa investeringen.

Ratos arsredovisning 1999



Ratos-aktien
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Ratos-aktien noteras pA OM Stockholms-
borsens O-lista. Ratos A-aktie motsvarar en
rost och Ratos B-aktie 0,1 rost. Noterings-
posten uppgar till Too aktier.

Stark bors 1999

Utvecklingen pa Stockholmsborsen var
mycket positiv under 1999, Affarsvirldens
generalindex steg med 66%. Findatas
avkastningsindex som inkluderar utdelningar
steg med 70%. Det totala
borsvirdet steg fran 2.413

till 3.717 miljarder kr.

Ericsson svarade for 6ver

halften av denna 6kning. 100

Kr Kursutveckling

infoll i december. Den lagsta noteringen, 55
kr, gjordes i januari. Ratos totala borsvarde
uppgick vid arsskiftet till 5,9 miljarder kr.
Substansvardet uppgick vid arsskiftet till

9,2 mdr kr motsvarande 113 kr per aktie.
Substansrabatten uppgick darmed till 36%.
Tendensen under aret var att den s k invest-
mentbolagsrabatten 6kade for samtliga bolag
i branschen.

Okad likviditet

Totalt omsattes 37,6
miljoner Ratos-aktier till
ett virde av 2,3 miljarder

kr. Motsvarande viarden

Aven &rets handel var den &
60

for 1998 var drygt 21

hogst noterade nagonsin,
borsens omsattnings- 40

r
P
N

miljoner aktier respektive

hastighet 6kade fran 76 %
till 94%.

207

P

ndarmare 1,6 miljarder kr.
Den genomsnittliga
dagsomsittningen 6kade

Verkstadsindustrin som
bl a inkluderar Ericsson

darmed under dret och
uppgick till 9,1 Mkr.

och Nokia var den
bransch som uppvisade
bast utveckling med en
indexokning (VA:s) pa
118%. Data och IT-
branschen uppvisade en

95 96
Ratos B

20000

97

Omsattning

B W@ Omsattningsokningen

under 1999 forklaras till
stor del av den hoga
omsdittningen 1 mars
1999 d4 en storre dgare

== Afv generalindex

kraftig uppgang under

hosten och blev nast basta 15000

silde sitt innehav.

bransch med 112%.

Ovriga branscher som 10000 |——

Utdelning
Ratos utdelningspolitik

utvecklades bittre dn
5000 | —— 1+

skall vara offensiv.

generalindex var handels-
foretag, med +68%, och

Ratos styrelse foreslar
en utdelning for 1999 pa

skogsindustrin, med 70%. %5 9%
Stora Enso steg 112%.

Till de branscher som
utvecklades simre dn
borsindex horde invest-
ment- och forvaltningsbolag, +3 5%, samt
fastighets- och byggforetag, +30%. Banker
och finansiella tjanster steg med endast 17 %,
trots Skandias kursuppgang pa 107%. Kemi-
och lakemedel pressades av en svag interna-
tionell utveckling for lakemedelsaktier och
steg med 9%.

Ratos-aktien

Ratos B-akties totalavkastning uppgick till
34% under 1999. Arets hogsta notering 72 kr

Ratos arsredovisning 1999
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Totalt omsatt antal aktier (tusental per mén)

4,50 kr (3,50) per aktie
av serie A och B.

98 99 00

Aterkép

Svenska borsbolag
kommer enligt en ny lag, som berdknas trida
i kraft den 10 mars 2000, att kunna forvirva
upp till 10% av utestdende aktier i det egna
bolaget. Ratos styrelse har beslutat foresla
Ratos bolagsstimma den 13 april 2000 att ge
styrelsen bemyndigandet att forvarva upp till
10% av bolagets aktier. Sddant forvarv
foreslas ske over marknaden.

Bemyndigandet avses ej omfatta dterforsalj-
ning av forvirvade aktier.



Agarstruktur

Vid utgangen av 1999 var
antalet aktiedgare i Ratos
16.091, en Okning med
9% under aret. De tio
stOrsta dgarna svarade for
72% av rosterna och 60%
av kapitalet. 50% av
aktiekapitalet 4gs av
svenska institutionella
agare och 42% av privat-
personer. 95% av Ratos
aktiedgare dger vardera
5.000 aktier eller farre och
svarar tillsammans for

13 % av aktiekapitalet.
Den utlindska dgarande-
len uppick till 8%.

Analytiker som foljer Ratos

Karl Johan Bonnevier

Chevreux,

kbonnevier@indocdv.com

Fredrik Grevelius

D.Carnegie,

frgre@carnegie.se

John Hernander

Svenska Handelsbanken,
johe02@handelsbanken.se

Karl-Mikael Syding
Swedbank,

mikael.syding@foreningssparbanken.se

Rikard Osterman

Merita Nordbanken,

rikard@nb.se
Nyckeltal per aktie Emissioner/split
Kr 1999 1998 1997 Fran 1980
Vinst 20,95 8,81 2,40 1983 fondemission 1:4, split 2:1
Borskurs 72 57 7 1985 fondemission 2:5
Lamnad utdelning oo 3,50 3,00 1988 fondemission 1:1
Direktavkastning, % o 6,1 4,2 1997 split 4:1
Substansvirde 113 87 85
Totalavkastning, % 34 12 30 Aktiestatistik per 1999-12-31
) Féreslagen Aktiekapital 1.016.505.325 kr
Antal aktier 81.320.426
Nominellt virde per aktie 12,50 kr
A-aktier (1 rost) 21.641.127
B-aktier (1/10 rost) 59.679.299
Ratos aktiedgare
Andel av Andel av
1999-12-31 résterna, % kapitalet, % Storleksklasser
Familjen S6derberg 38,6 16,9 Antal Totalt antal
Ragnar Séderbergs stiftelse 13,4 73 Storlellasser akticdgare aldier %
Torsten Séderbergs stiftelse 11,8 7,5 1- 500 9.983 2,4
Familjen Montgomery 5,4 1,9 501-  1.000 2739 2,7
AMF 2,6 8,7 1.001-  2.000 1.532 3,0
Skandia 1,5 52 2,001 -  5.000 1.084 4,5
SEB aktiefonder 1,4 4,9 5.001 - 10.000 379 35
SEB-Trygg Forsikring 1,1 3,7 10.001— 20.000 164 2,9
SPP 0,9 3,0 20.001 - 50.000 107 45
Fjarde AP-fonden 0,7 2,5 50.001 — 100.000 45 42
Ovriga 22,6 38,4 100.001 — 58 72,3
Summa 100,0 100,0 16.091 100,0

Kalla: DN garservice

Ratos arsredovisning 1999



Ratos marknadsposition
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atos styrelse fattade i december 1998
beslut om en ny strategisk inrikt-
ning. Ratos affirsidé bygger sedan
lange pa att skapa virden genom
att aktivt utveckla dgda bolag.

Under 1990-talet investerade Ratos framst i
borsnoterade bolag. Bedomningen ar nu att
mojligheterna att skapa vardetillvaxt ar storre
utanfor borsen.

Fran investmentbolag till Private Equity

Huvuddelen av Ratos tillgangar kommer
darfor att investeras i ett begransat antal
foretradesvis onoterade bolag. Ratos blir
darmed en borsnoterad aktor pa den s k
Private Equity-marknaden — marknaden for
onoterade bolag.

Utmarkande for investeringar pa Private
Equity-marknaden ar forutom att de sker i
onoterade bolag ocksa att dgarengagemanget
i dessa bolag ar aktivt och tidsbegrinsat. Det
investerande bolaget bidrar med kapital och
affarsutvecklingsstod. Avkastningen sker i
forsta hand via den reavinst som gors vid
exit, dvs nir innehavet avyttras. Avyttring
sker vanligtvis genom borsnotering eller for-
sdljning till industriell aktor.

Kraftig global tillvaxt

Branschen har vuxit snabbt under det senaste
decenniet och tillvixten ar global. Ett 6kat
antal aktorer har successivt byggt upp allt
mer omfattande kapitalresurser. Branschen
spelar dirmed en allt viktigare roll i samhalls-
ekonomin, bl a genom sin betydelse for att
skapa och utveckla tillvaxtforetag.

Utvecklingen i USA, som ligger flera ar
fore Europa, har satt sin pragel pa branschen.
Investeringar pad Private Equity-marknaden
har varit en vil definierad investeringsform
i USA sedan 1950-talet och branschens
genombrott kom pd 1970-talet. Investering-
arna sker i regel genom fonder dir trenden dr
att fonderna blir storre och allt mer speciali-
serade.

I Europa har Private Equity varit en
etablerad bransch sedan 198o-talet. Under de
senaste 15 dren har ndra 9oo miljarder kr
investerats i Private Equity-fonder i Europa
enligt EVCA, European Venture Capital
Association. Tillvaxten under de senaste aren
har varit kraftig. Ar 1998 tillkom 6ver 170
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miljarder kr i nya fondmedel, vilket kan
jamforas med knappt 70 miljarder kr 1996.
Av det disponibla kapitalet investerades niara
130 miljarder kr 1998, vilket var ca 50% mer
an 1997.

Storbritannien ar efter USA den storsta
Private Equity-marknaden i virlden. Europas
ledande riskkapitalbolag ar brittiska 3i, med
ett totalt fondkapital pa ndra 119 miljarder
kr och ett borsvirde pa ca 55 miljarder kr.
Enligt den brittiska investmentbanken
Cazenove har avkastningen inom Private
Equity slagit alla andra tillgangsklasser sedan
1987 i Storbritannien. Detta forhallande sags
aven gilla for Europa-marknaden.

Aktorer i Sverige

Den svenska Private Equity-marknaden
utvecklas snabbt och Sverige dr pa vig att bli
Europas nast storsta marknad efter Storbri-
tannien. En undersokning pa Chalmers av
Dilek/Johnson visar att tillgdngen pa riskkapi-
tal i Sverige ar relativt god i forhallande till
BNP och antalet invéanare.

Den svenska Riskkapitalforeningen har
ca 250 medlemmar, varav drygt 8o ar aktiva.
Merparten av medlemmarna ar riskkapital-
bolag som forvaltar en eller flera fonder.
Medlemmarnas totala disponibla kapital
uppgér i nuldget till narmare 6o miljarder kr,
varav knappt halften ar investerat.

Aktorerna pa den svenska marknaden har
en varierande inriktning. Marknaden domi-
neras av 10-15 storre aktorer. Till de storsta
bolagen hor bl a Ratos, Industri Kapital,
EQT, Atle, Bure och Nordic Capital. Av dessa
ar Ratos, Atle och Bure borsnoterade.

Bland de medelstora aktorerna kan nimnas
Procuritas, Skandia Investment, Litorina,
Euroventures, Novare och Traction. Vidare
finns ett flertal kapitalstarka privatpersoner
s k business angels/foretagsanglar som inves-
terar enskilt eller i forening, t ex Ledstiernan.

Redan pa 1970-talet bildades ett antal
statliga och regionala fonder. De storsta
statliga foretagen idag pa marknaden ar
Industrifonden och Sjitte AP-fonden.

Lonsamheten pa den svenska Private
Equity-marknaden har varit god och de storre
aktorerna har uppvisat en arlig forrantning
pé i manga fall ldngt 6ver 50% pa investerat
kapital under 199o-talet.



Placeringsinriktningen varierar mellan
aktorerna, t ex avseende antal investeringar,
investeringsintervall, 4garandel, bransch/
landfokusering och andel onoterade till-
gingar. Aven en specialisering pa olika faser
i innehavens livscyklar ar vanlig.

Savil konkurrens som saminvesteringar
mellan marknadens aktorer forekommer.
Konkurrensen pa marknaden har hardnat
under senare 4ar, 3 andra sidan ar aktorernas
investeringsinriktning hogst varierande och
dessutom ar antalet
investeringsobjekt fortfa-
rande mycket stort, det

Svenska aktorer -

investeringsintervall aterfinns bl a Industri
Kapital, EQT och Nordic Capital.

Virdeskapande oavsett bransch

Foretagen kan vara mer eller mindre inrik-
tade pd specifika branscher, t ex Bure (med
fokus pa halsa/sjukvard) och Novare (framst
IT och medicin). Ratos bedémning dr att
varde kan skapas i de flesta branscher och
bolaget har darfor valt att verka bransch-
oberoende. En geografisk avgransning har
gjorts sa tillvida att
Ratos normalt viljer
att kopa lokalt, genom
fokusering pa Norden,

ddremot kan avyttring

ske globalt. Avgorande

for om Ratos gor en

finns ca 200.000 onote- v« investeringsintervall
rade bolag i Sverige. -
Mot denna bakgrund Rl
ser Ratos det som mycket 300 [-H-
viktigt att bygga upp ett oo LLLLLLL

egengenererat affarsflode
med potentiella investe-

investering eller inte ar
huruvida virde kan

skapas genom tillférande

Killa: Sv. Riskkapfor/Ratos

ringar och samtidigt C G PR TP av Ratos kompetens och
bl atverk med T CF SIS SIS .
etablera ett natverk me & & resurser. Ratos bidrag
A o
samarbetspartners. Exem- & omfattar strategi- och

pel pd saminvesteringar
som Ratos gjort ar inves-
teringarna i Dahl tillsam-
mans med EQT och i
Superfos tillsammans med
Industri Kapital.

Begransat antal

Bransch-

Svenska aktorer -
placeringsinriktning

Fa innehav

malformulering, analys-
kompetens, finansiell
kompetens och finan-
siella resurser samt
kontaktnit.

Typiska investerings-
situationer for Ratos ar
generationsskiften, kapital-

Bransch-

investeringar fokuserad

Novare

For att kunna delta aktivt

i utvecklingen av de res- Bure
pektive bolagen har Ratos

begransat antalet bolag till

som mest ett tjugotal.

Ratos initiala investering i

ett enskilt bolag kommer darmed att ligga i
intervallet 250-1.200 Mkr. Inom detta

Manga innehav

kravande tillvaxtfaser
och strukturforandringar.
Moijligheter att investera
kan exempelvis finnas
genom nya finansiella
strukturer, strukturell
renodling och/eller
kompetteringsforvarv samt internationalise-
ringsfaser.

generalist

Ratos arsredovisning 1999
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Handelser under 1999
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I borjan av dret koptes VVS-grossisten Dahl
ut fran borsen tillsammans med riskkapital-
bolaget EQT. Strax darpa séldes PriFast till
fastighetsbolaget Balder. Dessforinnan hade
fastighetsbolaget Capona avskiljts och bors-
noterats. IT-bolaget Telelogic borsnoterades
1 maj.

Renodlingen och omstruktureringen av
Esselte har fortsatt samt ny VD tilltratt.
Esseltes tidigare affirsomrade Meto sdrnot-
erades och Ratos salde sitt innehav i Meto
under hosten.

Ny VD har utsetts i
flygfraktsbolaget ACE.

Innehavet i det forlust-
bringande TV8 avyttrades. TSR

Stark resultatforbattring

Ratos-koncernens resultat fore skatt narapa
fordubblades till 1.761 Mkr. Vinsten per aktie
uppgick till 20,95 kr (9,78). Resultatforbatt-
ringen forklaras av 6kade realisationsvinster

i savil Aktiva innehav som i Kapitalforvalt-

ningen.

Aktiva innehav

De l6pande resultaten och resultatandelarna

fran Ratos Aktiva innehav uppgick till 128
Mkr 1999 (241). Scandic
Hotels, Capona och Dahl
svarade for de storsta

bidragen absolut sett.

Basta resultatutveck-

Tilliggsinvesteringar Resultatandelar 128 ' ‘ '
e g8 o I:? | B . lingen uppvisade Scandic
af gJorts 1 5can E: otels, Kapitalfrvaltningen 1.023 Hotels och Capona. Det
Te lal Overseas och i Centralt netto -86 tidigare innehavet TV
Esselte. Koncernens resultat 1.761 paverkade resultatet
Substansvirde 9.192 negativt. Aven ACE och
Nya investeringar R GG 18% Esselte redovisade

I november investerade
Ratos 325 Mkr i Superfos-
koncernen, en av Dan-
marks mer vilkianda
industri- och handelskoncerner.
I december offentliggjorde Ratos beslut
om att i februari 2000 investera 250 Mkr i
IT-koncernen DataVis.

Aktiva innehav 1999-12-31, Mkr

negativa resultat.
Exitresultaten fran de
Aktiva innehaven upp-
gick till 696 Mkr (343)
och bestod till storsta delen av forsiljningen
av innehavet i PriFast. Aven forsiljningen av
Meto och nettoeffekten av utkopet av Dahl
bidrog positivt till resultatet.

ACE Capona Dahl Esselte Scandic Superfos Telelogic Telia
Hotels Industries Overseas
(MDKK)
Ratos
kapitalandel 100% 47% 44% 14% 25% 33% 20% 9%
Bransch Flygfrakt Hotell- VVS- Kontors- Hotell- Foérpackning Program- Mobil-
fastigheter grossist varor operator Aerosol- varu- telefon-
fyllning utveckling licenser
Bolagets
omsittning 492 251 10.531 11.192 5.320 3.648 318 340
resultat -4 104 135 -228 372 203 2,2 -606
fore skatt

Ratos arsredovisning 1999



»” Ratos
agande skall
i sig vara
varde-
skapande”



ACE
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Ratos ager 100% i flygspeditionsbolaget Air
Cargo Express (ACE). Bolaget har funnits
med bland Ratos tillgdngar sedan 1990,
tidigare som en del av det tidigare heligda
bolaget Inter Forward.

Stark marknadsposition

ACE ar en av de tre storsta flygspeditorerna i

Sverige. Koncernen som sysselsitter nirmare
140 personer har etableringar i Sverige,
Danmark och Finland. ACEs affirsidé ar att
tillhandahalla flygfrakt
och snabba transport-
16sningar samt heltick-
ande speditionstjanster for
att bidra till sina kunders
konkurrenskraft. Till de
varor som fraktas hor
exemplevis elektronik,
medicin, reservdelar,
modevaror och firskvaror.
Utvecklingen for
svensk flygfraktexport har
varit mycket expansiv
under det senaste decen-
niet. Bedomningen infor
den narmaste framtiden ar
att utvecklingen blir
lugnare. Konkurrensen har
dessutom hardnat.

i\tgﬁrder vidtagna

ACE har paverkats av
fortsatt laga fraktvolymer
under aret, i synnerhet
avseende frakterna till

»Ratos skall bidra
till att
starka ACEs
nordiska
marknads-
position”

Asien, vilket ledde till att saval forsiljning
som resultat sjonk savil 1998 som 1999.
Till f6ljd av denna utveckling har ett flertal
atgarder vidtagits, bland annat har bolagets
etableringar i Asien avyttrats och kostnads-
reducerande program har initierats. Ny VD
har tilltratt under hosten.

Aterstilld I6nsamhet prioriteras

Ratos avser att ta tillvara och vidareutveckla
bolagets goda marknadsposition pa flyg-
fraktsmarknaden — en
marknad som trend-
missigt 6kar snabbare dn
BNP.

Hogsta prioritet i
dagslaget ar att aterstilla
bolagets resultatniva
utifrdn en verksamhet
fokuserad pa Norden och
ett tydligt varumarke.
Vidare kommer ytterli-
gare insatser inriktas mot
en fortsatt utbyggnad av
ACEs natverk av samar-
betspartners liksom en
vidareutveckling av
bolagets egna kompetens
for en okad grad av
kundanpassning.

Thomas

Ratos arsredovisning 1999
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Capona

Ratos ar med en agarandel pa 47% huvud- som resultat steg kraftigt. Under aret forvar-
agare i hotellfastighetsbolaget Capona. vades den forsta hotellfastigheten i Finland.
Capona bildades 1997 da PriFast, tidigare ett

Aktivt innehav, och Diligentia lade samman God marknad och méjlighet till strukturaffirer
sina hotellfastigheter i ett gemensamt bolag. Ratos bedémning ir att den positiva hotell-

Capona borsnoterades i mars 1999.

Bland de storsta i Norden

konjunkturen i Norden kommer att fortsatta.
Denna utveckling giller i synnerhet for
storstadsregioner, dir merparten av Caponas

Capona ar ett av de storsta hotellfastighets- fastigheter 4r beldgna. Okad volym och
bolagen i Norden. Bolagets affirsidé ar att stigande rumspriser gynnar Capona som har
aga och aktivt forvalta hotellfastigheter pa omsittningsbaserade hyresavtal med sina

den nordiska hotell-
marknaden. M3ilsitt-
ningen dr att vara det

ledande bolaget i Norden.

I Capona ingar totalt
40 hotellfastigheter, be-
lagna i storstadsregioner
samt residens- och uni-
versitetsstader. Fastig-
hetsbestandets bokforda
virde var nirmare 2
miljarder kr vid arsskiftet
1999/00. Scandic Hotels
ar storsta operator, bland
ovriga kan nimnas
Radisson SAS, Revhaken
Hotels och Provobis
Hotels.

Hyresintiakter och

resultat steg

Den nordiska hotellmark-
naden har haft en fortsatt
god utveckling och saval
Caponas hyresintakter

operatorer.

Bolaget ar vil posi-
tionerat for organisk
tillvaxt. Vidare ar dgan-
det pa den nordiska
hotellmarknaden mycket
spritt och Ratos ser
mojligheter for Capona
och Ratos att aktivt
medverka till struktur-
forandringar inom
branschen.

s-Vanda i } ingfors forvirvades 1999

Bo Ratos

”Capona och Ratos har utmirkta mojligheter att
tillsammans agera pa den nordiska
hotellfastighetsmarknaden.”

Ratos arsredovisning 1999
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Dahl

Ratos dger 44 % i VVS-grossisten Dahl. Dahl
var tidigare ett heldgt dotterbolag till Ratos
men borsintroducerades varen 1996. Under
véren 1999 aterkdpte Ratos Dahl fran borsen
tillsammans med EQT.

Nordens ledande VVS-grossist

Dahl dr Nordens storsta grossist- och
handelsforetag pa marknaden for VVS-
och VA-produkter samt rorprodukter till
industrin. Koncernen finns representerad
pa ca 250 platser och har

en ledande position i

Danmark, Norge, Sverige

och Polen samt en stark mm
stillning pa den finska
marknaden.
o .. . .. =]
Dahls malsattning ar nn
att vara det ledande
foretaget i Norden inom aaa
. o . .. I I I
sitt omrade. Rikstackande
organisationer kombinerat
med lokal marknadsforing

lagger grunden till nod-
vandig kundanpassning
samtidigt som Dahl som
marknadsledare kan ta

tillvara stordriftsfordelar i m

inkop, logistik och admi-

nistration. \
i~

Okad forsiljning
Dabhls forsiljning okade adaa
under 1999 medan resul-
tatet sjonk. Resultatet har d
paverkats negativt

framst av omfattande
investeringar i nya I'T-
system, en svag marknads-
utveckling i Norge och
problem inom ett dotter-
bolag i Danmark.

N

e

Thomas M g, Ratos

Dahl har 6ver 2.000 leverantorer...

DAHL

|
_ [

i

) oy

I

Efterfradgan pa den danska marknaden

ar stabil medan den norska marknaden ar
fortsatt svag. I Sverige ar marknadsutveck-
lingen positiv. Dahls verksamhet i Finland
och Polen utvecklas val.

Finansieringslosning ger tillgang till kassaflodet

Aterképet av Dahl fran borsen gjordes genom
ett lanefinansierat holdingbolag. P4 sa satt
kommer Dahls kassaflode effektivare Ratos
aktiedgare tillgodo. Under aret har som ett
led i ett incitaments-
program Dahls ledning
och delar av Dahls
styrelse tecknat aktier i
Dahl. Ratos dgarandel
minskade ddarmed fran
49% till 44%.

God potential till

resultatforbattring

Ratos bedomning ar

att mojligheten till en
resultatforbattring i
Dahl-koncernen ar god.
Dabhls starka marknads-
position dr val etablerad,
koncernens struktur ar
renodlad och de nya IT-
systemen ar i drift.
Vidare forvantas en god
marknadsutveckling
framfor allt i Sverige,
Finland och Polen.

B B9 B9

AN

e Be B9 Bo

«..och fler @n 50.000 kunder.

(711
& 4

M

av Ratos i

i Dahl inriktas just nu

pa att forbittra Ionsamheten”.
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Esselte

Ratos 4dr storsta dgare i kontorsvaruforetaget
Esselte med 24 % av rosterna och 14% av
kapitalet. Esselte fanns med i Ratos portfol;

redan nar Ratos borsnoterades 195 4.

Varldsledande leverantor av kontorsvaror

Esselte dr den ledande leverantoren av
kontorsvaror over hela varlden. Exempel pa
varumirken ar Dymo, Leitz och Pendaflex.
Ett flertal mycket starka lokala varumarken

slutfordes forsiljningen av affarsomrade
Nielsen & Bainbridge och under véren sir-
noterades affirsomrade Meto.

Resultat tyngt av omstrukturering

finns ocksa. Koncernen har over 7.000

anstallda, dotterbolag i
31 linder och forsiljning
i mer dn hundra lander.
Den totala varldsmark-
naden for kontorsvaror
uppskattas till 33 miljar-
der USD, varav Esseltes
segment beriknas svara
for ca 13 miljarder USD.
En viktig marknads-
trend dr globaliseringen
savil pa kund- som
produktsidan. Esselte
satsar betydande resurser
pa att i samrdd med
bolagets kunder bygga
vidare pa marknadsfo-
ring och forsiljning via
Internet for att ytterligare
stirka bolagets position.

Fokusering pa
kontorsvaror

Redan under 1998
befiste Esselte sin
ledande stillning pa
kontorsvarumarknaden
genom forvarvet

YAtt hela tiden
vara forst med nya
produkter och
att anpassa Esselte

till Internet ar vik-
tiga inslag i Esseltes
framtida strategi”

Bo ) , Ratos Inv

av Leitz. Renodlingen av verksamheten har
fortsatt under aret. I inledningen av 1999

Forsiljningen av kontorsvaror 6kade under
aret till foljd av Leitz-forvirvet. Resultatet var
negativt, vilket forklaras av omfattande om-
struktureringskostnader. I november tilltradde
Anders Igel som ny koncernchef.

Lonsamhetsforbittrande

atgarder i fokus

Ar 2000 kommer att
praglas av konsolidering,
med prioritering pa att
aterskapa lonsamheten
inom koncernen. Inga
ytterligare betydande
omstruktureringar
(utover pagdende pro-
gram) eller forvirv
kommer att 6vervigas
inom det narmaste aret.

Koncernen kommer
att organiseras i klart
definierade resultaten-
heter. Fokus kommer att
ligga pa lonsamhets-
forbattrande dtgarder
och lansering av de nya
produkter som utvecklats
under 1999.

Ratos gor bedom-
ningen att mojligheterna
att realisera en betydande
vardepotential i Esselte
med en aterskapad 16n-
samhet torde vara goda.

Ratos arsredovisning 1999
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Scandic Hotels
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Ratos dger 25% i hotellforetaget Scandic
Hotels och dr dirmed bolagets storsta dgare.
Scandic Hotels har funnits i Ratos portfolj

sedan 1983.

Nordens storsta hotellforetag

Scandic Hotels dr Nordens storsta hotell-
foretag med 6ver 130 hotell i tio lander. 21 av
hotellen ligger utanfér Norden. Bolagets
affirsidé ar att erbjuda manga manniskor det

mest prisviarda hotell-
boendet, bide under
arbete och fritid. Scandic
Hotels skall vara en
renodlad hotelloperator.
Malsittningen dr att
utveckla den starka
varumairkespositioner-
ingen och 6ka marknads-
tackningen i Norden
samt att oka nirvaron i
Europas storstider.
Bland storre svenska
konkurrenter finns bl a
First Hotels, Choice
Hotels, Provobis Hotels
och Radisson SAS.
Trenden i USA gar
mot en renodling av
rollerna pa marknaden —
dvs en aktor inriktar sig
pa att vara antingen
operator eller fastighets-
agare. Denna trend finns
aven i Europa men hir
har uppdelningen inte
hunnit lika ldngt. Sedan
Scandic Hotels renodlat
sin verksamhet har
lonsamheten okat.

Ratos arsredovisning 1999
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resultatutveckling

Positiv marknad och fortsatt stark

Hotellmarknaden utvecklades positivt under

aret och Scandic Hotels 6kade savil forsilj-
ning som resultat. I linje med foretagets
tillvaxtstrategi forvarvades 17 nya hotell-

Arne Karlsson, Ratos Investment Manager:
”Vi ser goda méjligheter for Scandic Hotels att
exportera sitt koncept utanfor Norden.”

rorelser, vilket motsvarade en 6kning av
rumskapaciteten med 10%. Huvuddelen av
forvarven skedde utanfor Sverige. I borjan
av ar 2000 tecknades driftsavtal for ett hotell

i Koln som 6ppnar 2001.

Fortsatt tillvaxt

Den nordiska hotell-
marknaden forvintas ha
en fortsatt god utveck-
ling, saval affarsresande
som fritidsresande okar.
Vidare kommer bran-
schen sannolikt att
genomga fortsatta om-
struktureringar.

Scandic Hotels har
under de senaste aren
etablerat en stark nordisk
plattform med ett inarbe-
tat varumarke och ett val
fungerande koncept.
Resultatutvecklingen ar
positiv och den finan-
siella stallningen ar god.
Scandic Hotels styrelse
har foreslagit bolags-
stamman mojlighet till
aterkop av egna aktier,
bl a for finansiering av
framtida forvarv.

Ratos bedomning ar
att Scandic Hotels har

goda mojligheter till fortsatt tillvaxt, dven
utanfor de nordiska marknaderna.



Superfos Industries

Ratos dger 33 % i Superfos Industries. I
november 1999 enades Ratos och riskkapital-
bolaget Industri Kapital om att via ett gemen-

samt bolag forvirva delar av den danska

Superfos-koncernen.

Tre verksamhetsgrenar

Den nya koncernen Superfos Industries
bestod vid 1999 ars utgdng av de tre affars-
omradena Packaging, Aerosol och Chemicals.

Packaging utvecklar,
producerar och siljer
plastemballage till
livsmedels-, kemisk/
teknisk- och lakemedels-
industrierna. Huvud-
marknaderna utgors av
Norden och Europa.
Fabriker finnsi 11
lander. Affirsomradet
svarar for drygt halften
av forsaljningen.

Aerosol ir en bety-
dande europeisk aktor
inom kontraktsfyllning
av tekniska, kosmetiska
och farmaceutiska
produkter.

Affirsomrddena
verkar pa fragmenterade
marknader. Konkurren-
terna ar de flesta fall
mindre till storlek och
lokala i sin verksambhet.

Positiv utveckling

Savil forsdljning som resultat uppvisade en
positiv utveckling under éret.

Fortsatt tillvaxt och framtida agarskifte

Superfos har lang erfarenhet av att vixa
genom forvirv. Bolaget har pd ett framgéangs-

”Tillsammans
med Industri Kapital
arbetar vi med
att utveckla

och skapa varden i de
tre separata verksam-

heterna i Superfos
Industries”

Arne Karlsson, Ratos Investment Manager

rikt satt integrerat forvarvade enheter, vilket
bland annat har bidragit till etableringen som
marknadsledare pa flera geografiska markna-

der och inom ett antal
produktomraden.

Genom fortsatta
kompletteringsforvary
inom de respektive
affairsomradena och
effektiviseringsatgarder
bedomer Ratos moijlighe-
terna till fortsatt tillvaxt
och ytterligare forbattrad
lonsamhet som goda.
Mot denna bakgrund
gors dven bedomningen
att det efter ndgra ar
skall vara mojligt att
borsnotera Superfos eller
finna en ny industriell
partner.

Ratos arsredovisning 1999
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Telelogic

Ratos dr en av tva huvudigare i IT-foretaget
Telelogic med en dgarandel pa ca 20% vid
arsskiftet. Investeringen i Telelogic gjordes i
borjan av 1998 och uppgick till 30 Mkr.
Telelogic-aktien borsnoterades i mars 1999.
Vid 1999 ars utgdng var Ratos innehav virt
729 Mkr och i slutet av februari 2000 hade
vardet okat till 1,2 mdr k.

Hjalpmedel for programvaruutveckling

Telelogic utvecklar och
licensierar integrerade
grafiska verktyg for

utveckling av realtids-
Kr

Telelogics kursutveckling

Strategiskt forvirv i december 1999

Under december genomfordes ett storre
strategiskt forvarv av den franska konkurren-
ten Verilog. Forvirvet stirker Telelogics
marknadsstillning ytterligare och breddar
kundbasen till bil- och flygindustrin.

Stadrkt kapitalbas

I samband med forvarvet genomfordes under
januari 2000 en riktad nyemission till ameri-
kanska institutioner.
Telelogics kapitalbas har
darmed stirkts for en
fortsatt marknads-

900

applikationer. Dartill

expansion.

700

erbjuder foretaget kon- 500

Efter genomfort

400

sult- och servicetjanster.
300

apportforvirv och

Produkterna, som
200

nyemission kommer

anvinds av mjukvaru-
utvecklare inom framfor

Ratos dgarandel i
Telelogic att uppga till

100 pul™
allt telekom- och data- Jraa e ca 17%.
industrin, mojliggor en P i :

mar maj  juli sep nov  jan
snabb.are, enklare Qch S = Ao God tillvixtpotential
effektivare utveckling av Telelogic ir vil positione-
programvara. rat pd en snabbt viaxande
Telelogic dr varlds- marknad och bolaget
ledande pa sitt omrade riknar med en fortsatt
och har forsiljning i nira kraftig expansion. Mark-
30 lander. Bland kun- nadspositionen och den
derna aterfinns virldens solida kapitalbasen
storre telekomforetag skapar tillsammans en
som Ericsson, Nokia, bra bas for fortsatta
Alcatel, Motorola och foretagsforvirv, utvidgad
NEC. ' satsning pa marknads-
& — organisation och etable-

Kraftig tillvixt under L - ring pa nya geografiska

_ O o g pd nya geog

flera ar

Mats Lonngqvist, Ratos Investment Manager:
”Telekombranschen, som dr en av Telelogics viktigaste
kundmarknader, vixer snabbt och befinner sig endast
a av T

Telelogics forsiljning steg

i borjan av

marknader. Mot denna
bakgrund gor Ratos

pr »

kraftigt under 1999,
bade genom egen tillvaxt
och forvarv. Trots hog rekryterings- och
expansionstakt redovisade Telelogic ett
positivt resultat.
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Telia Overseas

Ratos dger 9% av telekombolaget Telia befolkningsmangd pa 230 miljoner mannis-
Opverseas. Telia Overseas ags till 65% av kor och bolagens totala antal abonnenter i
Telia, 6vriga aktiedgare dr Skandia och dagslaget uppgar till ndra 1 miljon. Den
Orkla. Innehavet har funnits i Ratos portfolj totala potentialen, dvs den totala folkming-
sedan 1996. den i de lander Telia Overseas har verksamhet

i uppgar till T miljard.

Telekomlicenser i utvecklingslander

Telia Overseas affirsidé ir att forvirva, Stark kundtillstrémning

utveckla och forsilja telekomlicenser, framst Tillstromningen av nya kunder i Telia
avseende mobiltelefoni, och kommunika- Overseas intressebolag virlden 6ver var stark
tionsnit i utvecklingslander. Bolaget gar in under aret. Resultatutvecklingen var positiv.

som deldgare tillsammans
med lokala partners.

Intressebolag finns
varlden 6ver, men engage-
manget i Brasilien domine-
rar och svarar for ca 40%
av Telia Overseas verk-
samhet. Andra storre
engagemang finns i Sri
Lanka, Hongkong,
Uganda, Namibia och
Slovenien. Utover de egna
investeringarna forvaltar
Telia Overseas investe-
ringar i mobiltelefon-
licenser i Indien.

Telia Overseas dgda
och forvaltade licens-
rattigheter tiacker en

Tillvaxt forenad med risk

Telia Overseas, som ir
verksamt pa den snabbt
vaxande telekommark-
naden, har en hog teknisk
kompetens och ett gott
namn pa marknaden.
Sammantaget bedomer
Ratos att bolagets
tillvixtmojligheter ar
goda samtidigt som
verksamhetens art inne-
bar ett risktagande.

Magnus Dahlbeck, Ratos Investment Manager:
”Genom engagemanget i Telia Overseas deltar Ratos i
den kraftiga tillva inom il i virlden

Ratos arsredovisning 1999
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Kapitalforvaltningen

1:22

Ratos Kapitalforvaltning har i och med
bolagets nya strategi fatt en delvis ny in-
riktning.

Vardebevarande likviditetsreserv

Kapitalforvaltningen skall i forsta hand
fungera som en likviditetsreserv, dvs skapa
en beredskap infor forvarv av nya Aktiva
innehav. Malsittningen ar att portfoljen skall
mota de likviditetskrav som detta stiller och
samtidigt uppna en god

avkastning.

Merparten i svenska aktier

Kapitalforvaltning

Kapitalforvaltningens

Avkastningen for 1999 uppgick till 46%, att
jamforas med Findatas avkastningsindex som
steg med 70%. Avvikelsen forklaras av att
Kapitalforvaltningen inte har nagra aktier i
Ericsson. Innehaven i Skandia, Stora Enso
och Scania svarade for de storsta bidragen.
Realisationsvinsterna netto uppgick till

921 Mkr. Mottagna utdelningar uppgick

till ro2 Mkr.

Nettoforsiljningar

Under aret saldes aktier i
Kapitalforvaltningen for
2.022 Mkr och koptes
for 1.446 Mkr. Av

tillgangar ar huvudsakli- Ovrigt o diversifier.ing.sskéil netto-
gen placerade i noterade saldes aktier i framfor
aktier och i andra likvida Scania allt Skandia och SFQra
tillgdngar. Aktieplace- o - Enso. Nettofoé.rséil]mngar
ringar sker framst i \ Pharmacia skedde ocksé i Gambro,
svenska aktier. stora Enso At lom SEB, Scania och Svedala.
Electrolux Swedish Gambro Electr OlllX, JM Bygg
Virdetillvixt i portféljen Match och Industrivarden till-
Marknadsvirdet pa kom i portfoljen. Vidare

Kapitalforvaltningens
tillgdngar var vid 1999 ars
slut 5.002 Mkr (4.029)
exklusive innehav i Indu-
stri Kapitals fonder. De

Realisationsvinster

Mottagen utdelning

nettokoptes aktier i
Swedish Match och
Haldex.

Mkr

921 Planerade investeringar

102 Av likviditetsskal plane-

storsta innehaven i port-

foljen vid arsskiftet var Kapitalférvaltningens
Skandia, Stora Enso, resultat

Gambro, Swedish Match,

Scania och SEB. Aktieportfdljens virde

Avkastning

Ratos arsredovisning 1999
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1.023 innehav i Kapitalforvalt-
ningen att utokas.
5.002
46%



Ledande befattningshavare

Investment Managers
Arne Karlisson

VD, Senior Investment Manager.
Ansvarig for innehaven Scandic Hotels
och Superfos Industries.

F6dd 1958. Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan 1999.

VD Atle Mergers & Aquisitions 1996—
1998. Chefsanalytiker och medlem av
koncernledningen i Atle 1993-1998.
VD Hartwig Invest 1988-1993.
Finansanalytiker Aktiv Placering
1982-88.

Antal aktier i Ratos 18.900.

Antal optioner i Ratos 150.000.

Bo Jungner

Senior Investment Manager.
Ansvarig for innehaven Esselte,
DataVis och Capona.

Fédd 1960. Civilekonom.
Anstilld pa Ratos sedan 1998.
Brummer & Partners 1996-1998.
SEB/Enskilda 1983-1996.

Antal aktier i Ratos 3.170.

Antal optioner i Ratos 40.000.

Arne Karlsson

Thomas Mossberg

Mats Lonnqvist

Thomas Mossberg

vVD, Senior Investment Manager.
Ansvarig for innehaven ACE och Dahl
samt for Industri Kapital.

Fédd 1946. Ekonomie doktor.
Anstilld pa Ratos sedan 1977, vWD
sedan 1988.

Ekonomidirektor Ratos 1981-88,
controller Ratos 1977-81. Larare och
forskare Handelshogsskolan i
Stockholm och IFL 1970-77.

Antal aktier i Ratos 29.050.

Antal optioner i Ratos 60.000.

Mats Lonngqvist

Senior Investment Manager.
Ansvarig for innehavet Telelogic.
Fodd 1954. Civilekonom.

Till Ratos 1 maj 2000.

vVD och CFO Esselte 1997-2000.
vVD och CFO Biacore International
1996-1997. CFO Securum
1995-1996.Verksam i eget konsult-
bolag sedan 1983.

Antal aktier i Ratos 1.000.

Ratos arsredovisning 1999
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Investment managers forts.

Magnus Dahlbeck

Investment Manager.

Ansvarig for innehavet Telia Overseas.
Fodd 1968. Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan 1995.

Antal aktier i Ratos 1.000.

Antal optioner i Ratos 40.000.

Magnus Dahlbeck

Ekonomi och finans
Hans Ekelund

Ekonomi- och finansdirektor.
F&dd 1948. Civilekonom.
Anstilld pa Ratos sedan 1992.
VD, vVD och ekonomidirektor
Sea-Link 1987-1991. Ekonomi-
finansbefattningar inom
process, verkstads- och
byggindustrin 1973-1986.
Antal aktier i Ratos 9.218.
Antal optioner i Ratos 40.000.

Hans Ekelund

IR/information
Anna-Karin Eliasson

Informationschef.

Fodd 1962. Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan 1999.
Chef for IR ForeningsSparbanken
1993-99. Projektledare Ohman
Corporate Finance 1989-93.
Projektledare Wildeco Ekonomisk
Information 1986-89.

Antal aktier i Ratos 0.

Antal optioner i Ratos 40.000.

Anna-Karin Eliasson
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Férvaltningsaktiebolaget

Ratos (publ) far hiarmed avgiva sin berittelse fér 1999.

Verkstallande direktor

Den 1 januari 1999 tilltridde Arne Karlsson som ny verkstillande

direktor i bolaget.

Andrad strategisk inriktning genomfors

Ett antal 4tgdrder har under éret vidtagits for att genomféra den av
styrelsen i december 1998 beslutade nya strategiska inriktningen for

Ratos.

Resultat

Ratos-koncernens resultat fore skatt uppgick till 1.761 Mkr (897). 1
detta ingar resultat fran Aktiva innehav med 824 Mkr (584) och re-
sultat fran Kapitalférvaltningen med 1.023 Mkr (397) samt férvaltnings-
kostnader med -81 Mkr (-65) och finansnetto med -5 Mkr (-19).

Aktiva innehav

Ratos har under aret investerat 1.021 Mkr i Aktiva innehav och avytt-
rat for 1.722 Mkr. Dahl har under aret kdpts ut fran borsen i samar-
bete med riskkapitalbolaget EQT. Innehavet i PriFast har avyttrats.
Capona och Telelogic har bérsnoterats. Esseltes tidigare affirsom-
rade Meto sirnoterades och Ratos salde sitt innehav i Meto under
hésten. Innehavet i TV8 har avyttrats. Ratos har tillsammans med
Industri Kapital férvarvat delar av Superfos-koncernen. | december
offentliggjordes att Ratos gar in som betydande 4gare i IT-konsulten
DataVis.Tilliggsinvestering har gjorts i Scandic Hotels,Telia Overseas

och Esselte.

Kapitalforvaltning

Aktier har kopts for 1.446 Mkr och salts for 2.022 Mkr. Kapital-
férvaltningens aktieinnehav hade vid arets slut ett marknadsvirde pa
5.350 Mkr (4.243). Den dolda reserven uppgick till 2.257 Mkr.
Realisationsvinsterna i kapitalférvaltningens innehav uppgick till
921 Mkr.

Forvérv har gjorts framst i Pharmacia & Upjohn, Electrolux, M
Bygg och Industrivirden och forsiljningar har genomforts i framst
Skandia, StoraEnso och AstraZeneca. Atta mindre investeringar i ut-
vecklingsbolag avyttrades i februari 1999.

Kapitalforvaltningens avkastning under 1999 uppgick till 46%.

Findatas avkastningsindex har under samma period 6kat med 70%.

Substansvirde

Ratos substansvirde 6kade under 1999 till 113 kr per aktie, motsva-
rande 34%, justerat for limnad utdelning. Substansvirdet vid &rets
slut uppgick till 9.192 Mkr. Andelen onoterade tillgangar, vilka fran
och med 31 december 1999 upptas till koncernmissigt bokférda
vérden, har under aret okat fran 10% till 18%.

Finansiell stillning

Ratos likvida tillgangar (netto) uppgick vid arets slut till 245 (-811)
Mkr. Likvida tillgangar har péaverkats av gjorda aktieinvesteringar och
forsiljningar. Inlésen av C-aktier har i enlighet med beslut vid extra
bolagsstimma 1998-10-01 skett med 115 Mkr. Ordinarie bolagsstim-
man 1999 besl6t att emittera och 6verlata hogst 530.000 tecknings-

optioner till nyckelpersoner i Ratos.

Ar 2000

Millennieskiftet har ej medfért IT-problem i moderbolaget och dot-

terbolagen.

Framtida utveckling

Med Ratos strategi blir avkastningen till aktiedgarna i framtiden framst
beroende av Ratos férméga att férvirva, utveckla och avyttra Aktiva
innehav och vidtaga Gvriga aktiedgarviardeskapande atgirder. Den
allméanna ekonomiska utvecklingen och bérsutvecklingen har ocksa

betydelse.

Redogorelse for styrelsearbetet

Ratos styrelse har under éret bestatt av atta bolagsstimmovalda
ledaméter. Férutom VD har andra personer i ledande befattning vid
behov deltagit i styrelsemétena.

Lépande drenden hanteras enligt en uppgjord plan. Ovriga ren-
den som behandlas vid sammantradena styrs av det aktuella affars-
liget. Affarsaktiviteten under aret har medfort ett antal extra styrelse-
moten.

Styrelsen har utsett en Compensation Committee som behandlar
ersittning till VD och till VD rapporterande befattningshavare samt
ersittningsfragor av principiell natur, bestdende av Sven Séderberg,

Harry Faulkner och Olof Stenhammar (ordf).

Ovrigt
Koncernens fria medel uppgar till 3.619 Mkr, varav foreslas att ingen

overforing skall goras till bundet eget kapital.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star:

Mkr

Balanserade vinstmedel 1.998
Arets resultat 1.840

3.838
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
féljande vinstdisposition:
Utdelning till innehavare av
aktier av serie A
och B 4,50 kr/aktie 366
Balanseras i ny riakning 3.472

Stockholm den 25 februari 2000

Olof Stenhammar

Ordférande
Peggy Bruzelius ~ Harry Faulkner Géran Grosskopf
Mikael Lilius Lars Séderberg  Sven Soderberg

Arne Karlsson

Verkstillande direktor
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 1 1999 1998

Aktiva innehav

Resultat fran dotterbolag Not 2,3 -49 -69
Exitresultat, dotterbolag Not 4 -37 201
Resultatandelar frin intressebolag Not 2 177 310
Exitresultat, intressebolag Not 4 733 142
Resultat fran Aktiva innehav 824 584

Kapitalforvaltning

Utdelning Not 5 102 96
Realisationsvinster Not 6 921 301
Resultat fran Kapitalférvaltning 1.023 397
Centrala intékter och kostnader

Forvaltningskostnader Not 3,7 -81 -65
Finansiella poster Not 8 -5 -19
Centralt netto -86 -84
Resultat fore skatt 1.761 897
Skatt Not 9 -57 -102
Avets resultat 1.704 795
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr 1999 1998
Den I6pande verksamheten
Koncernens resultat fore skatt 1.761 897
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet -1.694 -856
67 41
Betald skatt -4 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital 63 43
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Minskning (+) av varulager 4 -3
Okning (-) av rérelsefordringar -195 579
Minskning (-) av rorelseskulder - -567
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -128 52
Investeringsverksamheten
Forsiljning av aktier, Aktiva innehav 1.722 379
Kop av aktier,Aktiva innehav -1.021 -355
Forsiljning av aktier, Kapitalférvaltning 2.022 888
Ké&p av aktier, Kapitalférvaltning -1.446 -808
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1.277 104
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 113
Inlésen av aktier -115 -869
Minskning (-) av rantebarande skulder -558 385
Lamnad utdelning -285 =271
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -958 -642
Arets kassafléde 191 -486
Likvida medel vid arets borjan 36 522
Likvida medel vid arets slut 227 36
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Koncernens balansrakning

Mkr 1999-12-31 1998-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
Goodwill Not 10 31 31 48 48
Materiella
Byggnader och mark Not 11 12 12
Inventarier Not 12 7 19 20 32
Finansiella
Aktiva innehav
Aktier Not 13 2.019 1.998
Ovriga aktier och andelar Not 14 12 13
Kapitalférvaltning
Aktier och andelar Not 15 3.016 2.703
Centralt
Langfristiga fordringar Not 16 210 16
Aktier och andelar 0 5.257 3 4733
Summa anlaggningstillgdngar 5.307 4.813
Omsattningstillgangar
Varulager - - 17 17
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 65 65
Ovriga kortfristiga fordringar 45 66
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 17 10 120 12 143
Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar Not 18 77 47
Obligationer och andra virdepapper Not 19 118 195 - 47
Kassa och bank Not 19 109 109 36 36
Summa omsittningstillgdngar 424 243
Summa tillgingar 5.731 5.056
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Mkr 1999-12-31 1998-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 20
Aktiekapital 1.016 1.129
Bundna reserver 802 1.102
Fria reserver 1.915 1.148
Arets resultat 1.704 5437 795 4174
Avséattningar Not 21
Avsittningar for pensioner 13 15
Avsittningar for skatter 48 53
Ovriga avsittningar 20 81 20 88
Langfristiga skulder
Ej rantebdrande skulder

Erhéllna optionspremier Not 33 3 3 - -
Réntebarande skulder

Checkrikningskredit - 46

Bank- och reverslan - - 50 96
Kortfristiga skulder
Ej rantebarande skulder

Leverantorsskulder 48 56

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Not 22 86 73

Ovriga kortfristiga skulder 17 151 50 179
Réntebarande skulder

Bank- och reverslan 59 59 519 519
Summa eget kapital och skulder 5731 5.056
Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 23
Borgens- och ansvarsférbindelser M 51

Ratos arsredovisning 1999

2:7



Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 26 1999 1998

Aktiva innehav

Exitresultat, dotterbolag -148 303
Utdelningar fran intressebolag 86 72
Exitresultat, intressebolag 976 -
Resultat fran Aktiva innehav 914 375

Kapitalforvaltning

Utdelning 102 96
Realisationsvinster 909 269
Resultat fran Kapitalférvaltning 1.011 365

Centrala intakter och kostnader

Forvaltningskostnader -76 -62
Finansiella poster -7 -31
Centralt netto -83 -93
Resultat fore skatt 1.842 647
Skatt -2 -4
Arets resultat 1.840 643
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 1999 1998
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1.842 647
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet -1.780 -588
62 59
Betald skatt -2 -3
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 60 56
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) av rérelsefordringar -230 28
Okning (+) av rérelseskulder 6 -41
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -164 43
Investeringsverksamheten
Forsiljning av aktier, Aktiva innehav 1.726 726
K&p av aktier; Aktiva innehav -1.020 -420
Forsiljning av aktier, Kapitalférvaltning 1.919 477
K&p av aktier, Kapitalférvaltning -1.321 -511
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1.304 272
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 113
Inlésen av aktier -115 -869
Minskning (-) av rantebérande skulder -546 269
Lamnad utdelning -285 =271
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -946 -758
Arets kassafléde 194 -443
Likvida medel vid arets borjan - 443
Likvida medel vid arets slut 194 -
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Moderbolagets balansrakning

Mkr 1999-12-31 1998-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Materiella
Byggnader och mark Not 27 12 12
Inventarier Not 28 2 14 3 15
Finansiella
Aktiva innehav
Aktier i dotterbolag Not 29 106 209
Aktier Not 30 1.766 1.497
Kapitalforvaltning
Aktier och andelar Not 15 3.012 2.707
Fordringar pa dotterbolag
- rantebarande - 22
Andra langfristiga fordringar Not 31 210 5.094 17 4.452
Summa anlaggningstillgangar 5.108 4.467
Omséttningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pé dotterbolag
- rantebirande 36 10
Ovriga kortfristiga fordringar 15 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 53 3 15
Obligationer och andra véirdepapper Not 32 113 113 - -
Kassa och bank 81 81 0 0
Summa omsittningstillgingar 247 15
Summa tillgdngar 5.355 4.482
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Mkr 1999-12-31 1998-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 33
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1.016 1.129
Reservfond 251 1.267 251 1.380
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 1.998 1.642
Arets resultat 1.840 3.838 643 2.285
Avsattningar
Avsittningar for pensioner 13 15
Avsittningar for skatter 9 22 14 29
Langfristiga skulder
Ej rantebdrande skulder
Erhéllna optionspremier Not 33 3 3
Réntebdrande skulder
Checkrikningskredit - 46
Bank- och reverslan - 50
Skulder till dotterbolag 66 66 61 157
Kortfristiga skulder
Ej rantebarande skulder
Leverantorsskulder 2 2
Skulder till dotterbolag 0 5
Ovriga kortfristiga skulder 1 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 42 55 29 52
Réntebarande skulder
Skulder till dotterbolag 45 60
Ovriga kortfristiga skulder 59 104 519 579
Summa eget kapital och skulder 5.355 4.482
Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser for dotterbolag 37 46
Andra ansvarsférbindelser 1 2
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Aktieinnehav

Forandring Nominelit Bokfort Marknads- Andel av Andel av
1999-12-31 Antal, st 1999, st virde,Mkr virde, Mkr virde, Mkr aktiekapital, % rostritt, %
AKTIVA INNEHAV
1)
Handel Dahl A 1.108.109 1.108.109 11 }400’7 }400’7 6 437 461
Dahl B 2.216.205 2.216.205 2,2
Kontorsvaror Esselte A 4.558.207 107.427 57,0 } 3389 } 3068 140 238
Esselte B 233.500 233.500 2,9
Fastigheter Capona 9.334.452 9.334.452 46,7 3135 3454 46,6 46,6
Tjansteforetag Scandic Hotels 15.721.100 10.778.1002 314 476,4 1.234,6 24,7 24,7
Transport Air Cargo Express (dotterbolag) 150.000 15,0 64,2 64,2 9 100,0 100,0
Industri Superfos Industries A/S 2.805.000 2.805.000 MDKK 281,0 3124 3124 9 33,0 33,0
Telekom Telelogic 1.612.000 0,2 339 728,6 19,9 19,9
Telia Overseas A 1.438.948 449.891 143,9 143,9 143,9 9 88 12,0
Avyttrat (Dahl) -5.824.000
(PriFast) -9.334.452
(TV8) -200.000
Summa Aktiva innehav 2.083,9 3.536,6
Summa Aktiva innehav, exkl dotterbolag 2.019,7 3.472,4
KAPITALFORVALTNING
Likemedel AstraZeneca 550.000 550.000 13,8 204,6 198,0 0,0 0,0
Pharmacia & Upjohn 500.000 500.000 0,0 213,0 193,0 0,0 0,0
Medicinteknik Gambro A 7.100.000 -400.000 14,2 2674 5432 21 2,7
Verkstad Haldex 820.000 199.720 4,1 95,9 81,2 37 37
Electrolux B 780.000 780.000 39 131,2 166,9 0,2 0,2
Svedala 2.300.000 -100.000 11,5 241,0 3588 4.8 4,8
Investmentbolag Industriviarden C 607.400 607.400 3,0 79,0 107,5 0,4 0,0
Bygg M 800.000 800.000 32 104,9 131,2 2,4 1,8
Hotell Pandox 1.499.500 22,5 79,2 101,2 10,0 10,0
Fordon Scania B 1.347.380 778.580 13,5 2948 413,0 0,7 0,1
Bank SEB,A 5.012.880 -157.120 50,1 330,0 4311 0,7 0,7
Forsikring Skandia ¥ 4.650.000 -2.147.000 4,7 1346 1.189,0 0,9 0,9
Skog Stora Enso R % 3.900.000 -295.674 39,0 209,0 567,4 11 03
Konsumentvaror Swedish Match ® 14.953.000 1.664.130 329 391,3 441,6 35 35
Avyttrat (Astra) -2.289.000
(Oxigene) -159.900
(Scania A) -822.180
(ScaniaWT) -2.540.000
(Stora Enso A) -2.261.214
2.775,9 4.9231
Private Equity-fonder Industri Kapital, totalt 225,0 3481 7
Ovriga 15,5 1,3
3.016,4 5.272,5
Aktieportfolj, omsittningstillgangar 76,9 777
Summa Kapitalférvaltning 3.093,3 5.350,2
Summa aktieinnehav, koncernen 5.113,0 8.822,6

2:12  Ratos arsredovisning 1999



Forindring Nominellt Bokfort Marknads- Andel av Andel av
1999-12-31 Antal, st 1999, st virde,Mkr virde, Mkr virde, Mkr aktiekapital, % rostritt, %
Industri Kapital
Industri Kapital 1989  Crisplant Holding Sv,A 33 0,0 0,0 0,1 6,6 11,6
Guldfynd AB,A 3.454 0,0 35 71 6,3 7,6
Avyttrat (Brunkebergstorgs
Glassintressenter AB) -3
(Crisplant Industries AS) -152.488
(Nyge Aero Norden A) -8.704
Industri Kapital 1989 3,5 72
Industri Kapital 1994  Addum Intressenter AB 52.597 2,6 53 27,6 31 4,6
Viking Sewing Machines AB 110.208 11 11,0 17,5 44 4,7
Nobia AB 141.350 14 141 39,5 4,5 48
Addtek, International Oy A 124.690 112221 FIM 1,2 18 15,0
Addtek, International Oy B 91.330 82.197 FIM 0,9 1,3 11,0
Addtek, International Oy IL 538200 484.380 FIM 54 78 87 1,7 1,9
Amas BV, pref 2220 NLG 0,0 1,0 17
Amas BV, stam 180 NLG 0,0 0,1 0,1 2,4 2,5
Enerment Group Oy AB 19.684 19.684 FIM 2,0 2,9 2,9
Enerment Group Oy Inv loan 46.316 46.316 FIM 4,6 6,8 6,8 2,4 2,8
Metsa Specialty Chemicals OY 95.513 FIM 2,9 14,0 39,0 32 33
Pieters NV (fd Pandalus) 21.821 BEF 21,8 4,7 20,4 44 4,7
Avyttrat (Amas Copex AB) -20
(Amas Copex konv) -20
(Brunkebergstorgs Invest ) -24
Industri Kapital 1994 70,8 190,2
Industri Kapital 1997 1481 1481
Industri Kapital 2000 2,6 2,6
Industri Kapital, totalt 225,0 348,1
C)vriga
Brunswick Russian Emerging
Equities Trust 206.186 15,5 13
Avyttrat (SBC Perles, Ryssland) -1.400
(Sudimer) -1.000
(C-Technologies) -369.231
(Epani Systems) -3.650
(Eurona Medical) -35.000
(Eurona Medical To) -35
(Micronic Laser Systems) -1.121.438
(Netch Technologies) -333
(PyroSequencing) -180.000
(Teligent) -2.853.552
(Teligent TO) -97.900
(Tele Trade) -1.418.575
Summa 6vriga 15,5 1,3

Vid arsskiftet var foljande innehav utnyttjade for lan: Gambro 1.000.000, Skandia 1.000.000, Stora Enso 1.000.000, Svedala 400.000 och
Swedish Match 200.000 aktier.

" Dahl International avnoterades frain OM Stockholmsbérsen efter utkép av EQT och Ratos. Fér Ratos del innebar det en forsiljning och ett kop.

2 Split 3:1, kép 892.100. Utstillda optioner ingar i det bokférda virdet respektive marknadsvirdet med -4,6 respektive -7,4 Mkr.

3 Utstillda optioner ingar i det bokférda virdet respektive marknadsvirdet med -1,1 respektive -6,0 Mkr.

4 Utstillda optioner ingar i det bokférda virdet respektive marknadsvirdet med -0,6 respektive -2,0 Mkr.

% Utstillda optioner ingdr i det bokforda virdet respektive marknadsvirdet med -2,7 respektive -2,5 Mkr.

9  Koncernmissigt bokfért virde.

) Enligt extern virdering.
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Fran och med 1999 redovisar Ratos koncernens resultat- och
balansrikning enbart upprittade enligt kapitalandelsmetoden.
Ingdende balans for det egna kapitalet har dirmed dndrats och
jamférelsetalen har riknats om. Resultatandelar i intressebolag
redovisas utan kvartalsférskjutning.

Bokslutet dr upprittat i enlighet med Redovisningsradets

rekommendationer.

KONCERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Férvaltningsaktiebolaget Ratos
(publ) och de foretag dar Ratos direkt eller indirekt vid arets
utgang dger ritt att rosta for mer an 50% av rostetalet eller har
annat bestimmande inflytande.

Koncernbokslutet upprittas enligt Redovisningsradets
rekommendation om koncernredovisning och med tillimpning av

forvarvsmetoden.

Intressebolagsredovisning

Koncernen tillimpar intressebolagsredovisning enligt kapitalandels-
metoden for intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och
hogst 50% av rostandelen. Kapitalandelsmetoden innebir att det i
koncernen bokforda virdet pa aktierna i intresseféretagen mot-
svaras av koncernens andel i intresseféretagens eget kapital samt
eventuella restvarden pa koncernmissiga 6ver- och undervarden. |
koncernens resultatrakning redovisas som ”Andel i intresseforetags
resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat efter
finansiella intikter och kostnader justerat for avskrivningar pa
forvirvade Gvervirden. Koncernens andel i intresseféretagens
redovisade skatter ingér i koncernens skattekostnader.Vinstandelar,
som har upparbetats efter forvirven av intresseféretagen och som
annu inte realiserats genom utdelning, redovisas i kapitalandels-
fonden. Kapitalandelsfonden utgér en del av koncernens bundna
egna kapital.

Koncernmissiga 6vervirden avskrivs 6ver ekonomisk

livslangd. Avskrivningstiden varierar mellan 5 och 20 ar.

Obeskattade reserver

Eget kapitalandel av obeskattade reserver redovisas som bundet
eget kapital och ingar i bundna reserver. Skatteandelen av
obeskattade reserver redovisas som latent skatt och klassificeras
som avsittning. Forlustavdragen asitts virde till den del de édr
mojliga att utnyttja och dessutom kan avriknas mot befintlig latent
skatteskuld.

Forvarv och forsaljning av bolag

Under aret avyttrade bolag ingar i koncernens resultatrikning med
intakter och kostnader under innehavstiden.Vid forvirv av bolag
inkluderas bolagets resultat frain och med forvarvstidpunkten i

koncernens resultat.
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Bokslutskommentarer och noter

OVRIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Ratos foljer Redovisningsradets rekommendation nummer 8.
Det innebir att fordringar och skulder i utlandsk valuta vid
bokslutstillfillet varderas till balansdagens kurs. Skillnaden mellan

tidigare bokfort varde och balansdagens virde resultatfors.

Pagaende uppdrag

Inom speditionsrorelsen resultatavraknas uppdragen nar de ar

genomférda.

Aktier

Aktier, som utgér omsittningstillgangar respektive anliggningstill-
gangar, betraktas per tillgangsslag som portféljer och varderas var
for sig kollektivt. Om bokférda virden pa vissa aktieslag Gverstiger
marknadsvardet gors ingen nedskrivning av dessa, sa linge som det

totala bokforda virdet understiger marknadsvirdet per portfolj.

Pensionsataganden

De pensionsitaganden som ej reglerats med forsékringspremier
eller inbetalningar till stiftelser redovisas som avsittning i

balansrakningen.

Planenliga avskrivningar

Avskrivningar enligt plan bestims med ledning av tillgangarnas
anskaffningsvirden och beriaknade ekonomiska livslingder.
Nedskrivning sker vid bestaende virdenedgang. Maskiner och
inventarier skrivs av med 10-20%, dataprogram med 33%.
Byggnader skrivs av med 1-4%.

Avskrivning av goodwill sker med 5-20% efter individuell
proévning. Avskrivningstider 6ver 5 ar tillimpas for innehav som
bedéms ge ett uthalligt ekonomiskt resultat och kassafléde.

Goodwillvirdena provas arsvis.

Ovrigt
Med exitresultat avses det realisationsresultat som uppstéar dé ett

Aktivt innehav avyttras.



Noter

NOT 1 Koncernens resultatrikning NOT 3 Avskrivningar enligt plan
1999 1998
Mir 1999 1998
Mkr Aktiva Centralt Totalt Aktiva Centralt Totalt
Nettoomsattning 616 903 Inventarier 5 1 6 10 11
(“)vrfga rorelseintikter 14 1 Byggnader 0 0 o 0 0 0
Ovriga externa kostnader -638 -906 Goodwill 8 0 8 10 0 10
Personalkostnader 104 126 Balanserade kostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -14 -21
Andelar i intresseforetags resultat 177 452 13 1o 20 T
Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar
ar anliggningstillga 1.717 605
Som ar anagghingstgangar NOT 4 Exitresultat, dotterbolag och
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.768 918 .
intressebolag
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 8 20
Réntekostnader och liknande resultatposter -15 41 Ml 1929
- - . Dotterbolag
Resultat fore dispositioner och skatt 1.761 897
Exitresultat fran TV 8 -35
Skatt pa drets resultat -2 1 Exitresultat fran &vriga -2
Skatt fran intressebolag pa arets resultat -55 -103 37
Latent skatt 0 Intressebolag
Arets resultat 1.704 795 Exitresultat fran Dahl 182
Resultatet exklusive goodwillavskrivningar i koncernen och Exitresultat frén PriFast 323
intressebolag uppgick till 1.793 Mkr. Exitresultat frén Telelogic 14
Exitresultat fran Meto 214
NOT 2 Resultat dotterbolag och resultat- 733
andelar intressebolag, Aktiva innehav Bxitresultat, Aktiva innehav 69
Varav Ratos goodwill- Telelogics exitresultat avser en utspadningseffekt pga nyemission
Mkr Resultat/resultatandel avskrivningar som Ratos €j deltagit i
Resultat fran dotterbolag
ACE -10 -6
(TV8) 37 _ NOT 5 Utdelningar, Kapitalforvaltning
(Asien) -2 - Mkr 1999 1998
-49 -6 Finansiella anlaggningstillgangar 102 95
Resultatandel frén intressebolag Finansiella omsittningstillgangar 0 1
Dahl 66 - 102 9%
Esselte 233 4
Scandic Hotels 86 0 L . . . .
Superfos 2 D) NOT 6 Realisationsvinster, Kapitalforvaltning
Meto 15 - Mkr 1999 1998
Prifast -3 -1 Intressebolag 15 =
Capona 47 -2 Finansiella anlaggningstillgangar 900 295
Telelogic -3 -9 Finansiella omsittningstillgdngar 6 6
177 -18
921 301
Resultat fran Aktiva innehav,
exklusive exitresultat 128 -24
Resultat fran dotterbolag NOT 7 Forvaltningskostnader
Mir 1999 1998
Mkr 1999 1998
I?lettoomsattnlng 514 849 Externa kostnader -53 -32
(?vriga rorelseintikter 1 5 Personal 27 32
Ovriga externa kostnader -475 -822 Avskrivningar K] P
P Ik d -7 -
ersonalkostnader 7 85 81 %5
Avskrivningar -13 -19
Andelar i intresseforetags resultat 1 3
Rérelseresultat efter avskrivningar 49 49 NOT 8 Finansiella resultatposter, centralt
Resultat fran Gvriga virdepapper och fordringar Mkr 1999 1998
som ir anliggningstillgingar 0 0 Finansiella anlaggningstillgangar 5 0
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1 3 Finansiella omsittningstillgingar 8 29
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -3 Finansiella kortfristiga skulder -18 -48
Resultat fore dispositioner och skatt -49 -69 -5 -19

Under aret har TV 8 och bolagen i Asien avyttrats.
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NOT 9 Koncernens skatt NOT 12 Inventarier
Mkr 1999 1998 Mkr 1999 1998
Betald skatt -2 2 Ackumulerade anskaffningsvarden
Latent skatt 0 0 Vid arets bérjan 44 237
Andel i intresseforetags skatt (ej moderbolag) 0 -1 Investeringar 2 6
2 1 Avyttringar -20 -199
Andel i intresseforetags skatt (moderbolaget) -55 -103 26 44
57 102 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -27 -150
Avyttringar 13 137
NOT 10 Goodwill Arets avskrivningar -5 -1
-19 -24
Mkr 1999 1998
Virde enligt koncernbalansrikningen 7 20
Ackum. anskaffningsvarden vid arets bérjan 101 180

Investeringar - -

Rikenskapsérets betalda leasingavgifter avseende inventarier samt

Avyttringar o ks framtida avgifter for ingangna avtal uppgar till:
87 101
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 53 93 2 1 1 0 - -
Arets avskrivningar -8 -10
Avyttringar 5 50
-56 -53
Virde enligt koncernbalansrikningen 31 48
NOT 11 Byggnad och mark NOT 13 Aktiva innehav, aktier
Mkr 1999 1998 Mkr 1999 1998
Anskaffningsvirden vid arets bérjan 17 176 Intressebolag i moderbolaget
Avyttringar - -159 Ackumulerade anskaffningsvarden
17 17 Vid arets bérjan 1.321 1.075
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Investeringar 975 249
Vid rets borjan -5 -67 Avyttringar -716 -3
Avrets avskrivningar 0 0 1.580 1.321
Avyttring - 62 Ackumulerade resultatandelar
.5 .5 Vid arets borjan 625 331
Virde enligt koncernbalansrikningen 12 12 Arets resultatandelar efter skatt 122 364
. . X Avgar utdelningar fran intressebolag -86 -72
Taxeringsvarde, Sverige 50 48 .
Arets omrikningsdifferens -42 2
Rikenskapsarets betalda leasingavgifter avseende fastigheter samt Avyttringar 324 _
framtida avgifter for ingangna avtal uppgér till: 295 625
1999 2000 201 2002 2003 2004 Koncernmissigt virde, intressebolag 1.875 1.946
Lokalhyror 7 6 4 2 - - Aktivt innehay, j intressebolag 144 52
Koncernmissigt vérde, Aktiva innehav 2.019 1.998

forts. NOT 13

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i intresseforetag

1 intresse!:olagen Antal Andel, Bokfort virde Koncern-

Intresseforetag, org.nr, site Justerat EK  Arets resultat andelar % i moderbolaget dssigt varde
Dahl Intressenter AB, 556564-9216, Stockholm 1.304 89 3.324.314 44 562 401
Esselte AB, 556011-4554, Stockholm 2.599 -238 4.791.707 14 323 339
Scandic Hotels AB, 556299-1009, Stockholm 1.765 296 15.721.100 25 158 476
Capona AB, 556547-6073, Stockholm 822 89 9.334.452 47 224 313
Superfos Industries A/S,Vedbaek, Danmark 947 40 2.805.000 33 325 312
Telelogic AB, 556049-9690, Malmo 109 0 1.612.000 20 30 34
1.622 1.875

" Resultat fr o m férvirv 1999-12
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NOT 14 Aktiva innehay, 6vriga aktier och

andelar

Andelar i intressebolag utanfér moderbolaget

NOT 15 Aktier och andelar, Kapitalforvaltning

Forteckning 6ver innehav redovisas pa sid 2:12.

Mkr 1999 1998
o NOT 16 Langfristiga fordringar
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 6 12 Mkr 1999 1998
Investeringar - 2 Ackumulerade anskaffningsvarden
Avyttringar - -8 Vid &rets bérjan 16 33
6 6 Tillkommande fordringar 195 -
Ackumulerade resultatandelar Reglerade fordringar 1 17
Vid 4rets bérjan 13 14 210 16
Arets resultatandel 1 2
Avgar utdelning fran intresseforetag 2 - NOT 17 Foutbetalda kostnader och upplupna
Avyttringar - -3
intiakter
Virde enligt koncernbalansrikningen 12 13
Mkr 1999
Upplupna fraktintakter 5
Ovriga poster 5
10
NOT 18 Kortfristiga placeringar, Kapitalforvaltning
Aktier och andelar, omsittningstillgangar
Nominellt Bokfért Marknads-
Mkr Antal viirde viirde viirde
CashCap 2193 0,0 0,0 0,0
European Tactical Marketing Services Ltd 98 0,0 24,2 24,2
HealthCap KB 10.000.000 10,0 10,0 10,0
HealthCap Colnvest KB 10.000.000 10,0 10,0 10,0
Hotellus International AB 183.000 18,3 18,3 18,3
Autoliv Inc 50.000 0,5 13,5 12,4
Avalon Oil 190.000 0,0 0,0 0,0
Rurik Ord 300.000 0,0 1,0 28
77,0 777
NOT 19 Obligationer och andra virdepapper
Mkr 1999 1998 Kassa
Foretagscertifikat 113 - I likvida medel ingar enligt tullagen avskilda medel med
Statsskuldvaxel 5 - 2,6 (2,6) Mkr.
118 -
NOT 20 Eget kapital
Bundna Fria Arets Totalt
Mkr Aktiekapital reserver reserver resultat eget kapital
Ingdende balans, utan kapitalandelsmetod 1.129 451 1.451 518 3.549
Kapitalandelsmetod 594 -261 203 536
Forindring av berdkningsmetod 57 -42 74 89
Ny ingdende balans vid arets borjan 1.129 1.102 1.148 795 4174
Limnad utdelning -285 -285
Ovriga vinstdispositioner 795 -795 0
Inlésen av aktier -113 -2 -115
Omrikningsdifferens intressebolag -41 -41
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -259 259 0
Avrets resultat 1.704 1.704
Vid &rets slut 1.016 802 1.915 1.704 5.437
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NOT 21 Avsidttningar

Latent skatt ingar i avsattningar for skatter med 0 Mkr.

NOT 22 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Mkr 1999

Upplupna fraktkostnader 31

Semesterloneskuld 7

Ovrigt 48

86

NOT 23 Ansvarsforbindelser

Avser huvudsakligen ansvarsférbindelser for deldgda bolag.

NOT 24 Kassaflode

Koncernen

Forandring av rantebarande nettofordran

Mkr 1999

Balans 1998-12-31 -594

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 1.149

Inlésen av aktier -115

Lamnad utdelning -285

Balans 1999-12-31 155

Mkr 1999 1998

Erhéllen rinta 12 13

Erlagd rinta -20 -23

Likvida medel vid arets slut

Mkr 1999 1998

Kassa och bank 109 36

Obligationer och virdepapper 118 -
227 36

Forsiljning av dotterbolag, Aktiva innehav

Avyttrade tillgdngar och skulder

Materiella tillgéngar 10
Varulager 13
Kortfristiga fordringar 22
Likvida medel 4
Summa tillgdngar 49
Langfristiga skulder 6
Kortfristiga skulder 15
Summa skulder 21
Forsiljningspris 1

Avgar: Siljarrevers

Erhallen kopeskilling 1
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -4
Péverkan pa likviden -3
Forsiljning intressebolag, Aktiva innehav 1.725
Forsiljning aktier, Aktiva innehav 1.722
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forts. NOT 24

Moderbolaget

Mkr 1999 1998
Erhéllen rinta 10 14
Erlagd ranta -21 -29

Likvida medel vid arets slut

Mkr 1999 1998
Kassa och bank 81 -
Obligationer och vardepapper 113 -

194 -

Anm. Med "Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet” avses
huvudsakligen justering for realisationsresultat/exitresultat och

resultatandelar fran intressebolag (endast koncern).

NOT 25 Uppgifter om personal samt
ersdttningar till styrelse och revisorer

Medelantalet anstilida

1999 1999 1998 1998

Totalt  varav min Totalt  varav min

%-andel %-andel

Moderbolaget 17 47 18 56

Dotterbolag 138 51 224 55

Koncernen totalt 155 50 242 55

varav i

Sverige 133 47 182 51

Finland 8 75 7 71

Danmark 14 64 14 79

Ovriga linder 39 67
Moderbolaget

Loner och andra ersattningar

Mkr 1999 1998
Styrelse och VD (Sverige) 78 87
(varav tantiem) (1,6) 1,1)
Ovriga anstillda (Sverige) 9,7 9.3

17,5 18,0
Sociala kostnader 83 12,8
(varav pensionskostnader) 0,9 6,1)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,6 (5,7) Mkr styrelse
ochVD. Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar
till 12,3 (14,5) Mkr.

forts. nista sida



forts. NOT 25
Koncernen

Loner och andra ersittningar

Moderbolaget

NOT 26 Resultatrakning

Styrelse, VD och vVD Ovriga
1999 1998 1999 1998 Mkr 1999 1998
Koncernen 13,3 181 46,2 64,3 Nettoomsittning - -
(varav tantiem) (1,9 1,1) Ovriga rérelseintikter 3 3
. Ovriga externa kostnader -51 -34
varav i
Personalkostnader -27 -30
Sverige 12,2 15,8 40,0 52,8 .
Avskrivningar -1 -1
(varav tantiem) 1,9 1,1) . . . .
.. Utdelning fran andelar i intresseforetag 86 72
Ovriga linder 1,1 2,3 6,2 11,5 o
Resultat fran 6vriga vardepapper och
(varay tantiem) O © fordri ér anliggningstillgs 1839 668
1999 1998 ‘ordringar som ar anliggningstillgingar .
Sociala kostnader 246 357 Rérelseresultat efter avskrivningar 1.849 678

(varav pensionskostnader)  (4,1) (10,5)

Av koncernens pensionskostnader avser 2,3 (6,7) Mkr styrelse och
VD. Koncernens utestiende pensionsforpliktelser till dessa uppgar
till 12,3 (14,5) Mkr.

Medelantalet anstillda, [6ner och andra ersittningar samt sociala
kostnader avser endast koncernbolag som ingar i koncernen vid

arets slut.

Ersattningar till ledande befattningshavare och

styrelseledamoter

Under 1999 har till styrelsen utbetalats av bolagsstimman beslutat

arvode om 1.175 tkr, varav 275 tkr till ordféranden.

Lon och 6vriga formaner for verkstillande direktoren uppgick
1999 till 3.538 tkr varav tantiem 1.000 tkr. Grunderna for tantiem
provas arsvis med beaktande av koncernens mal. Pensionspremie
betalas med 20% av I6nen. Den 6msesidiga uppsagningstiden ar 6
ménader. Avgingsvederlag motsvarande tva arsloner utgir och kan
ej utlSsas av verkstillande direktéren. Ersittning fran tredje man
avréaknas. Vid dndring av huvudigare kan avgangsvederlag

motsvarande tva arsléner utldsas av verkstillande direktoren.

For 6vriga ledande befattningshavare i Ratos-koncernen finns inga
avtal avseende avgangsvederlag som uppgar till mer n 2 érsléner.

Pension utgar fran 65 érs alder férutom i nagot fall. Avgangsveder-
lag kan ej utl6sas av enskild befattningshavare, forutom i ett fall, vid

andring av huvudagare.

Ersattning till revisorer

Arvode och kostnadsersittning

1999
Mkr Koncernen Moderbolaget
KPMG
Revisionsuppdrag 1,0 0,3
Andra uppdrag 0,6 0,6
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 0,2 0,2
Ovriga revisorer 0,1 -
Summa 1,9 11

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktors
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sadana

ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Ovriga rinteintikter och liknande

resultatposter 8 13
Réntekostnader och liknande resultatposter -15 -44
Resultat fore dispositioner och skatt 1.842 647
Skatt pa arets resultat -2 -4
Arets resultat 1.840 643
Skatt

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. Dessa
innebir att realisationsvinster e] ar skattepliktiga. | gengild skall
investmentbolagen i deklarationen ta upp en schablonintikt om 2%
av de innehavda aktiernas marknadsvirden vid arets ingang. Denna
schablonintikt uppgick 1999 till 155 Mkr. Mottagna utdelningar ar
skattepliktiga. Limnad utdelning 4r avdragsgill sa linge den inte
medfor att sammanlagt taxerat underskott uppkommer. Réntenetto

och omkostnader ér avdragsgilla.

NOT 27 Byggnad och mark

Mkr 1999 1998

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 17 17

Investeringar - -

17 17
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 -5
Arets avskrivningar 0 0
-5 -5
Virde enligt balansrikningen 12 12
Taxeringsvirde
Byggnad 50 48

Mark - -
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NOT 28 Inventarier NOT 30 Aktiva innehay, aktier

Mkr 1999 1998 Mkr 1999 1998
Ackumulerade anskaffningsvarden Intressebolag 1.622 1.398
Vid érets borjan 6 Ovriga finansiella anliggningstillgangar 144 99
Investeringar 0 1.766 1.497
Avyttringar 0 -1
o 6 Specifikation Gver intressebolagen se Not 13.
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3 -3
évyttringar 0 ! NOT 31 Langfristiga fordringar
Arets avskrivningar -1 -1
4 3 Mkr 1999 1998
Virde enligt balansrikningen 2 3 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 17 33
Tillkommande fordringar 195 -
NOT 29 Aktier i dotterbolag Reglerade fordringar -2 -16
210 17
Mkr 1999 1998
Bokforda virden
Vid arets bérjan 209 359 .
) NOT 32 Obligationer och andra viardepapper
Investeringar - 150
Avyttringar -103 -300 Mkr 1999 1998
106 209 Foretagscertifikat 113 -
113 -
Specifikation av moderbolagets innehav av
dotterbolagsaktier
Bokfort virde,
Dotterbolag, org. nr, site Antal __Andel, % Mkr
Ratos Fastighets AB,
556308-3863, Stockholm 50.000 100 6,2
Fastighets AB Strémparterren,
556309-8481, Stockholm 10.000 100 0,1
ACE Air Cargo Express AB,
556238-6044, Sigtuna 150.000 100 100,0
106,3
TV8 har avyttrats under aret.
NOT 33 Eget kapital
Balanserade Arets Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond vinstmedel resultat eget kapital
Vid arets bérjan 1.129 251 1.642 643 3.665
Lamnad utdelning -285 -285
Ovriga vinstdispositioner 643 -643 0
Inlésen av aktier -113 -2 -115
Arets resultat 1.840 1.840
Vid érets slut 1.016 251 1.998 1.840 5.105
Aktiekapital Teckningsoptioner
Mkr Antalet optionsritter uppgar till hogst 530.000 stycken. Teckning av
Stam A 21.641.127 2 12,50 270,5 aktier kan ske mellan 2002-06-01 och 2004-02-15.Teckningskursen
Stam B 59.679.299 a 12,50 746,0 ar 75 kr/aktie. 1 option ger ritt till nyteckning av 1 aktie.
81.320.426 1.016,5

Aktier av serie A berittigar till en rost samt aktier av serie B
till 1/10 rést. Under aret har genomférts inlésen av 9.027.760

C-aktier.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Forvaltningsaktiebolaget Ratos (publ)
Organisationsnummer 556008-3585

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i
Forvaltningsaktiebolaget Ratos for ar 1999. Det ar styrelsen och verk-
stillande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen.Vért ansvar ar att uttala oss om érsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen péa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att i rimlig
grad forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande

om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgarder och

fohallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pa annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vitillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvars-

frihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 februari 2000

Hans Karlsson

Auktoriserad revisor

Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Olof Stenhammar

Peggy Bruzelius Goran Grosskopf

Lars Soderberg Sven Soderberg

Arne Karlsson
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Olof Stenhammar

Ek.dr h.c. Fodd 1941

Styrelseordférande. Styrelseledamot sedan
1994. Styrelseordférande i OM Gruppen,
Plenia Sweden,Ten Four, Hela Programmet,
Stiftelsen Mentor Sverige, Olympialaget Vaga
Vinna. Styrelseledamot i LjungbergGruppen,
Cell Network, Svenska Sjoraddnings-
sillskapet, Handelshogskolan Advisory
Board. Senior partner i Ledstiernan
Partners.

Aktier i Ratos: 114.000

Peggy Bruzelius

Direktor. Fodd 1949

Styrelseledamot sedan 1998. Styrelseord-
forande i Grand Hotel Holdings, Lancelot
Asset Management. Styrelseledamot i Axel
Johnson, Celsius, Drott, Electrolux, Scania,
Sveriges Exportrad, Naringslivets Bors-
kommitté m fl.

Aktier i Ratos: 2.000

Harry Faulkner

Direktér. Fodd 1931

Styrelseledamot sedan 1986.

F d verkstillande direktor och koncernchef i
Alfa-Laval. Styrelseordférande i Arcona, B&N
Nordsjofrakt AB, SEB Fondférvaltning.
Styrelseledamot i bl a Ahlstrém (Finland),
EQT Danmark, Scandinavian Equity Partners |,
Stockholms Auktionsverk, Tetra Laval m fl.
Aktier i Ratos: 10.000

Goran Grosskopf

Professor, Jur.dr Fodd 1945

Styrelseledamot sedan 1996. Styrelse-
ordférande i Tetra Laval Group, Herenco.
Styrelseledamot i Axel och Margret Ax:son
Johnssons Stiftelse m fl.

Aktier i Ratos: 40.000

Mikael Lilius

Direktor. Fodd 1949

Styrelseledamot sedan 1997 .Verkstillande
direktor i Gambro. Styrelseledamot i
Huhtamiki Oy, Instrumentarium Oy,
Perlos Oy.

Aktier i Ratos: 1.500

Lars Soderberg

Civilekonom. Fodd 1960

Styrelseledamot sedan 1998. Direktor for
Affarsutvecklingi OMNIBROKER.COM.
Styrelseledamot i OMNIBROKER.COM
Aktier i Ratos: 1.296.037

Sven Soderberg

Generalkonsul. Fodd 1928.
Styrelseordférande 1993-1998. Styrelse-
ledamot sedan 1971. Bolagets verkstillande
direktor 1974-1992.

Aktier i Ratos: 2.505.025

Arne Karlsson

Fodd 1958

Verkstillande direktor i Ratos sedan 1999.
Styrelseledamot i Esselte, HL Display,
Scandic Hotels, Superfos,

Th Jacobsen & Co.

Aktier i Ratos: 18.900

Optioner i Ratos: 150.000

Revisorer

Hans Karlsson
Auktoriserad revisor, KPMG

Gunnar Widhagen

Auktoriserad revisor, Ernst & Young

Revisorssuppleanter

Roland Nilsson
Auktoriserad revisor, KPMG

Thorbjorn Hansson

Auktoriserad revisor, Ernst & Young
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Ratos-koncernens resultat

32

Som en foljd av Ratos nya strategi kommer dven
analysen av Ratos resultat och underliggande vir-
den att forandras. Frén att tidigare bestatt av en
portfolj narapa uteslutande innehallande aktier i
noterade och redan vl genomlysta bolag kom-
mer Ratos tillgangar i allt hogre utstrackning be-
sta av innehav i onoterade bolag. Resultatet som
tidigare genererades av utdelningar fran borsak-
tier och realisationsresultat fran aktieportfoljen
kommer i framtiden att besti av resultatandelar
i Ratos Aktiva innehav samt av exitresultat — det
vill siga de realisationsresultat som uppstar da
Ratos avyttrar ett Aktivt innehav.Under en Gver-
gangsperiod —fram till dess samtliga tillgangar har
investerats i enlighet med den nya strategin —
kommer dock Kapitalférvaltningen att ha en fort-

satt stor inverkan pa resultatet.

Aktiva innehav

For den som onskar férsta och prognostisera
Ratos framtida resultat blir alltsa en analys av de
underliggande innehaven nédvindig. Ansatsen
torde vara att forst bilda sig en uppfattning om
innehavens framtida kassafléden och resultatut-
veckling och att i ndsta steg uppskatta vilket virde
som kan asittas innehavet. | grunden skiljer sig
inte analysen fran om Ratos hade haft en portfélj
bestdende av noterade aktier. Skillnaden kan sa-
gas besta i att "marknaden” gér uppskattningen
av innehavens virde da bolagen ar noterade. Till
grund fér marknadens vardering ligger, savl for
onoterade som for noterade bolag, prognoser
vad avser framtida vinster och kassafléden.
Samma analysmetoder som anvinds for att
vardera noterade bolag anvinds givetvis vid ana-
lys av onoterade foretag. | syfte att underldtta
varderingen av Ratos presenteras de Aktiva
innehaven med flerarssammanstillningar av re-
sultat- och balansrékningar samt kassaflédesana-
lyser och nyckeltal. Sammanstillningarna komplet-
teras med beskrivningar av bolagens struktur,
resultatmissiga utveckling och utvecklingen pa de
marknader dar bolagen verkar. | samband med
Ratos rapporter kommer uppgifterna kring inne-
haven att uppdateras och pa Ratos omarbetade
hemsida kommer sammanstillningarna att finnas

uppdaterade i nedladdningsbara Excel-filer.

Kapitalandelsmetoden

Flertalet av Ratos Aktiva innehav ar dotter- eller
intressebolag till Ratos. Ratos tillimpar dérfér den
sa kallade kapitalandelsmetoden dir intresse-
bolagens resultat speglas i koncernens resultat-
rakning genom att bolagets resultat for den ak-
tuella perioden multipliceras med Ratos kapital-
missiga dgarandel. Talet redovisas i koncernens
resultatrakning som resultatandel fran intresse-

bolag. Ratos andel av bolagets skattekostnad in-
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gar i koncernens skattekostnad. | Ratos-koncer-
nens balansrakning férandras det bokforda var-
det av andelen i det aktuella bolaget med virdet
av ackumulerade resultatandelar i bolaget efter
skatt. Utdelningar frén intressebolag redovisas
saledes inte i resultatrakningen utan enbart i ba-
lansrakningen som en forandring fran bundet till
fritt eget kapital. For en mer detaljerad beskriv-
ning av Ratos redovisningsmetod hanvisas till

bokslutskommentarerna pa sidan 2:14.

Ratos-koncernen resultatrikning

Uppstillningen av Ratos resultatrikning syftar till
att pa bdsta sitt askadliggbra uppbyggnaden av
koncernens resultat. Dotterbolagens resultat och
resultatandelar fran intressebolag redovisas under
rubriken Aktiva innehav. Darunder aterfinns dven
rubriken Exitresultat dir de realisationsresultat
som uppstatt bland Aktiva innehav under éret
redovisas. Kapitalférvaltningens intikter redovi-
sas separat varefter centrala kostnader och finan-

siella poster redovisas.

Intdkter

Mkr 1999 1998

Aktiva innehav

Resultat/resultatandelar

ACE -10 1
Capona 47 -
Dahl 66 73
Esselte -33 } 148
Meto 15
Scandic Hotels 86 62
Superfos Industries 2 -
Telelogic -3 -5
Telia Overseas - -
(TV8) -37 -56
(PriFast) -3 40
(Ovrigt) -2 -22
Summa 128 241
Exitresultat
Dahl 182 -
Inter Forward - 201
PriFast 323 -
Scandic Hotels - 142
Telelogic 14 -
TV8 -35 -
Meto 214 -
Ovrigt -2 -
Summa exitresultat 696 343

Summa Aktiva innehav 824 584
Kapitalforvaltningen
Utdelningar 102 96
Realisationsvinster 921 301

Summa Kapitalférvaltning 1.023 397

Aktiva innehav

Under 1999 uppgick resultatet fran Aktiva inne-
hav till 824 Mkr (584).Resultat och resultatandelar
fran Aktiva innehav har minskat till 128 Mkr (241).
Till storsta del férklaras minskningen av Esseltes
kraftigt forsamrade resultat. Resultatandelen fran
Capona bor jamféras med 1998 ars PriFast re-
sultat dar Capona ingick. Scandic Hotels resultat
har forbittrats kraftigt medan Dahl har haft en
samre utveckling. Till f6ljd av att Ratos dgarandel
i Dahl okat under aret avspeglas inte denna ut-
veckling fullt uti en jamforelse av resultatandelarna
mellan dren.

Resultatandelarna belastas med Ratos good-
willavskrivning for respektive innehav (se not 2
sid 2:15).

Exitresultaten uppgick for 1999 sammanta-
get till 696 Mkr vilket motsvarar en férdubbling
jamfért med 1998. Forsiljningen av PriFast-inne-
havet gav 323 Mkr och Dahl-transaktionen resul-
terade i en nettoeffekt om 182 Mkr.Forsiljningen
av det 13%-iga innehavet i Meto gav ett resultat
om 214 Mkr medan héstens avyttring avTV8 re-
sulterade i en realisationférlust om -35 Mkr.
| exitresultatet ingar dven effekt av nymission till

6verkurs i Telelogic med 14 Mkr.

Kapitalforvaltningen

Under en 6vergangsperiod kommer Ratos aktie-
portfolj inom Kapitalférvaltningen att fortsatt bi-
dra till resultatet. Under 1999 erhélls utdelningar
om totalt 102 Mkr (96).Realisationsvinster i port-
foljen uppgick till 921 Mkr (301).Vid arets utgang
uppgick portféljens varde till 5.002 Mkr (4.243)
exklusive innehav i Industri Kapitals fonder. Port-
foljinnehaven per den 31 december 1999 redovi-

sas pa sidan 2:12.

Kostnader

Ratos kostnader 1999 uppgick till 81 Mkr (65),
varav transaktionreslaterade kostnader i Industri
Kapitals fonder svarade for 23 Mkr. Personalkost-
naderna uppgick till 27 Mkr (30) och kép av fram-
mande tjanster uppgick till 31 Mkr (31). | 6vriga
kostnader, inklusive frimmande tjanster; ingar
bland annat kostnader vilka uppstétt i samband
med icke avslutade forvérvsprocesser.

Finansiella poster netto uppgick till -5 Mkr
(-19).



Skattesituation

Ratos moderbolag beskattas enligt reglerna for
investmentbolag. Detta innebar att uppkomna
realisationsvinster ej ar skattepliktiga. Bolaget
deklarerar en schablonintikt motsvarande 2% av
de innehavda aktiernas marknadsvirden vid arets
ingang. Som intikt deklareras dven mottagna ut-
delningar. Rintenetto och omkostnader ar av-
dragsgilla liksom limnad utdelning sa linge utdel-
ningens storlek inte medfor att ett sammanlagt
taxerat underskott uppkommer. Ratos-koncer-
nens skattekostnad utgors ddrmed av Ratos an-
del av dotter- och intressebolagens skatte-
kostnader. Ratos moderbolag betalar i princip inte
skatt forutom fastighetsskatt avseende fastighe-
ten pa Drottninggatan 2 i Stockholm. Ratos-
koncernens skattekostnad for 1999 uppgick till
57 Mkr (102).

Arets resultat

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 1.704
Mkr (795). Vinsten per aktie uppgick dirmed
till 20,95 kr (9,78).

Finansiell strategi

Ratos moderbolag skall i normalfallet vara obe-
lanat. Vid investeringar kan beldnade holdingbolag
anvandas i syfte att astadkomma en skraddarsydd
finansiell struktur. Metoden, som limpar sig sar-
skilt vél i verksamheter med ett gott kassafléde
har under 1999 utnyttjats vid utkoépet av Dahl
liksom vid forvarvet av Superfos.

Ratos likvida beredskap 4r god och bestir
av Kapitalforvaltningens noterade aktier; rante-
barande placeringar och/eller avtalade lanel6ften.
Placering av likvida medel far endast ske i rante-
barande viardepapper med mycket lag risk och
hog likviditet.

Alla Ratos Aktiva innehav ansvarar sjilvstian-
digt for sin valutaexponering/hedge. Ratos skall

agera for att innehaven ar valutaneutrala.

Aktiva innehav

Pé féljande sidor foljer en redogérelse for Ratos
Aktiva innehav. Superfos-investeringen genom-
fordes i slutet av 1999 och ingar endast med en
manad i Ratos resultat for 1999. Innehavet i
DataVis forvirvades forst i borjan av 2000 var-
for DataVis-koncernen ej paverkat Ratos resul-
tat for 1999.

Ratos Resultat Varav goodwill-  Varavévr  Investe-  Kassa- Eget  Rintebir.

kapital- Nettoomsittning efter avskrivningar Resultat fore skatt avskrivn avskrivn ringar flode kapital nettoskuld

Mkr andel, % 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1999 1999 1999 1999 1999
ACE 100 492 567 -5 3 -4 7 0 -3 1 -6 34 -32
Capona 47 251 220 160 130 104 74 - 21 128 1 822 1.068
Dahl 44 10.531 10.431 270 344 135 262 75 101 158 186  1.304 2.250
DataVis 48 186 161 -4 3 -4 3 1 3 u.s u.s 26 us
Esselte 14 11192 13.721 -131 1.235 -228  1.167 314 402 331 1.265 2597 2.897
Scandic Hotels 25 5320 5.004 354 308 372 274 43 305 529 241 1.765 -155
Superfos Ind 33 3.648 us 199 us 2.502 u.s 4 193 u.s u.s 746 1.945
Telelogic 20 318 178 2 2 2 1 4 10 -54 -61 109 -5
Telia Overseas 9 340 257 -617 -309 -606 -304 80 u.s u.s 499 u.s

Kassaflode avser kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.

ACE exklusive Asien-bolagen som avyttrats.

Esseltes uppgifter for 1998 ar ej jamforbara med 1999 ars struktur.

Superfos Industries redovisas i MDKK. Jamforbara uppgifter for 1998 saknas.

DataVis ingick ej i Ratoskoncernen 1999.
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ACE

Flygfraktsbolaget Air Cargo Express (ACE) ags
till 100% av Ratos och ér didrmed det enda dot-
terbolaget bland de Aktiva innehaven. Bolaget
ingick tidigare i den av Ratos dgda Inter Forward-
koncernen. Bolaget som grundades i mitten av
1980-talet férvarvades 1990. Under en lang rad
ar har bolaget uppvisat mycket god l6nsamhet.
Till foljd av den ekonomiska krisen i Asien mins-
kade affirsvolymen under kort tid kraftigt pa en
for bolaget viktig marknad. Under de tva senaste
aren har resultatet darfor varit otillfredsstallande.

Ordférande i ACEs styrelse ar Thomas
Mossberg, vVD i Ratos. Under hosten 1999 ef-
tertradde den externt rekryterade Peter Larsen
bolagets grundare somVD.En ny strategisk platt-
form har lagts fast.Viktiga delar i strategin ar att
bygga en position som en stark regional aktor i
Norden.Verksamheten skall darutéver koncen-
treras mot ett begransat antal marknader och
produkter samtidigt som en tydlig varumarkes-
strategi skall implementeras. Parallellt med detta
arbete skall atgirder vidtas internt. Lagre inték-
ter till féljd av en vikande marknad och férlo-
rade marknadsandelar har inte kompenserats av
noédvindiga kostnadsbesparingar

Enligt IATAs statistik uppgick den svenska
flygfraktsmarknaden 1999 till ca 2,3 mdr kr.ACE
svarade for 13%. Den svenska flygfraktsmarkna-
den var svag 1999 men stabiliserades mot érets
slut. Pa grund av koncernens beroende av ett
fatal stora kunder formadde ACE inte forsvara
sina marknadsandelar. Den svaga resultatutveck-
lingen 4r en konsekvens av tappad volym och trég-
het i kostnadsanpassningen. Bruttomarginalerna
ar oférandrade.

De allménna marknadsutsikterna for 2000
ar goda. Dirutover skall foretaget implementera
den nya strategiska plattformen. Hirigenom kan
bl a en effektivisering av befintlig verksamhet och
forvirv av kompletterande verksamheter férvin-

tas genomforas.
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Peter Larsen,VD ACE
”Jag ser framfér mig en resultatforbittring 2000”

Nyckeltal
1999 1998 1997 1996 1995
Rérelsemarginal, % -1,0 0,5 28 28 2,7
Rantabilitet pa eget kapital, % -10,9 13,5 49,3 53,6 49,7
Soliditet, % 26,7 30,3 28,1 21,5 21,9
Investeringar, Mkr 2 3 4 3 3
Medelantal anstillda 138 148 158 153 148




Nettoomsattning
Mkr
800

700

600 1

500 — —— —— ——

40—+ 88 L 8 |
(JEE EEEE TEEE EREE EEEE
pJ|EE EEEE THEE EREE EEEE

00— —— —+— —+— —— —

1995 1996 1997 1998 1999

Forsiljning per affirsomrade

5i6 Ovrigt

Flyg import

Flyg export

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Resultatriakning
Nettoomsittning 492 567 71 634 562
Ovriga rérelseintikter 4 8 8 7 2
Externa kostnader -434 -503 -635 -565 -493 ::E—E:. t::t:::er
Personalkostnader -62 -62 -59 -55 -53 anpassas till
Avskrivningar -3 -3 -3 -3 -3 ?:k’::ureringen.
varav goodwillavskrivningar 0 -1 -1 -1 -1
Ovriga rorelsekostnader -2 -4 -2
Rérelseresultat 5 3 20 18 15 | aranoades AcE
Intdkter fran andel i intresseftg 0 3 1 1 av Astenkrisen.
Finansiella intakter 1 1 3 5 5
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -4 7 24 24 20
Bokslutsdispositioner 0 0 -22 -20 -19
Skatt 0 -1 -1 -1 0
Arets resultat -4 6 1 3 1
Balansrakning
Immateriella anlaggningstillgangar 1 1 2 2 3
varav goodwill 0 1 1 2 3
Materiella anlaggningstillgangar 5 6 6 5 6
Finansiella anliggningstillgangar 12 13 1 9 3
Summa anldggningstillgingar 18 20 19 16 1"
Varulager
Kortfristiga fordringar 76 63 56 78 76
Likvida medel 32 43 54 55 46
Summa omsittningstillgdngar 108 106 110 133 122
Summa tillgéngar 126 126 129 149 133
Eget kapital 26 25 23 22 19
Fritt eget kapital 8 13 13 12 10
Summa eget kapital 34 38 36 34 29
Minoritetsintresse 0 0 0 0 0
Avsittningar 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0 1 1
Kortfristiga skulder 2 88 93 114 103 et
Summa eget kapital och skulder 126 126 129 149 133 obelanad.
Kassaflodesanalys
Kassafléde l6pande verksamhet -5 16 24 32 16
Kassafléde investeringsverksamhet -1 -5 -4 -3 -3
Kassafléde finansieringsverksamhet -5 -22 21 -20 -28
Avrets kassaflode -11 -11 -1 9 -15
Likvida medel vid periodens bérjan 43 54 55 46 61
Likvida medel vid periodens slut 32 43 54 55 46
Forsaljning
Flyg export 337 407 528 467 397
Flyg import 106 112 137 117 133
Sj6 43 38 36 40 27
Ovrigt 6 10 10 10 5
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Capona

3.6

Capona, som dger och aktivt forvaltar hotell-
fastigheter, ar ett av de ledande hotellfastighets-
bolagen pa den nordiska hotellfastighetsmark-
naden. Fastighetsbestandet per den 31 decem-
ber 1999 bestod av totalt 40 hotellfastigheter
varav 31 var beldgna i Sverige och resterande i
ovriga Norden. Den totala uthyrningsbara ytan
var cirka 290.000 kvm och det totala antalet
hotellrum uppgick till cirka 6.100.

Caponas ambition dr vixa ytterligare pa de
nordiska marknaderna. Ett viktigt inslag i bola-
gets strategi dr att arbeta med omsittnings-
baserade hyresavtal dér hyresintikterna uppgar
till en procentuell andel av hotelloperatérens om-
sattning. Capona och hotelloperat6rerna har dar-
med samma ekonomiska incitament att géra
investeringar for att 6ka hotellens omsittning,
vilket i sin tur 6kar Caponas hyresintikter.

Bolaget bildades i slutet av 1997 genom for-
virv av ett antal hotellfastigheter fran PriFast och
fran Diligentia, vilka ocksa inledningsvis gemen-
samt dgde Capona. Hosten 1998 6vertog PriFast
Capona och beslutade kort direfter att skifta ut
bolaget till sina aktiedgare. Utskiftningen verk-
stdlldes i mars 1999 varvid aktien noterades pa
O-listan vid OM Stockholmsbérsen. Efter note-
ringen uppgar Ratos innehav till 9.334.452 aktier
motsvarande en dgarandel om 47%.

Ordférande i Capona 4r Carl Johan Aberg.
Ratos representeras i styrelsen av Ratos tidigare
vVD Olle Isberg.

Caponas hotellmarknader i

Norden

Den nordiska hotellmarknaden har haft en god
tillvaxt under 1999 och den starka hotellkonjunk-
turen forvintas fortsitta. Likt tidigare trend ar
det beldggningen och rumspriserna pa Caponas
hotellmarknader, storstadsregioner samt region-
stader i Norden, som 6kar mest. Kapacitetstill-
skottet i form av nya hotellrum har samtidigt
varit begransat. Samtliga tre kundsegment, affar,
konferens och fritid, ar starka.

Pa den svenska marknaden har efterfragan
fortsatt att 6ka. Den danska och finska markna-
den har haft en bra tillvixt. Utvecklingen i Norge
har mattats av, framférallt i Osloomréadet dar ett
stort antal hotellrum har tillkommit under 1998
och 1999.

Det alltmer internationaliserade naringslivet
i Norden skapar ett stort &vernattningsbehov.
Kongress- och konferensmarknaden utvecklas bra
och Norden har seglat upp som en stark inter-
nationell kongressdestination. Under 1999 sva-
rade Sverige for 79% av Caponas hyresintakter,
Norge for 13%, Danmark for 8% och Finland for

mindre 4n 0,5%.
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Areti sammandrag

Caponas hyresintikter steg under aret med 14%
251 Mkr (220).Till foljd av Caponas omsittnings-
baserade hyresavtal ledde den fortsatt goda hotell-
konjunkturen till kraftigt 6kade intakter.

De genomférda hotellfastighetsférvarven
och omsittningshojande investeringar bidrog
ocksd till de 6kade intikterna. For jamférbara
hotellfastigheter 6kade hyresintikterna med 10%.

Driftsoverskottet 6kade med 32 Mkr till 200
Mkr jimfért med foregaende ar. Resultat efter
finansnetto blev 104 Mkr (74) vilket ar en 6kning

]
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Olle Persson,VD Capona
”Hotellniringen befinner sig i en klart uppitgaende
konjunktur”

med drygt 40% jamfort med 1998. Resultatet ef-
ter skatt steg till 89 Mkr, vilket motsvarar 4,43 kr
per aktie. For 1998 var resultatet efter skatt pro-
forma 64 Mkr, vilket motsvarar 3,21 kr per aktie.
Under maj manad forvarvades tvd hotellfastig-
heter, Good Morning Hotels Stockholm-Syd i
Hagersten med 190 hotellrum och Scandic Hotel
i Bollnds med 111 hotellrum, for 74 Mkr. | sep-
tember férvirvade Capona sin férsta hotell-
fastighet i Finland, Good Morning Hotels Helsing-
fors-Vanda med 112 hotellrum, for 28 Mkr.

Hindelser efter arets utgang

Den 19 januari 2000 tecknades ett avtal om for-
sdljning av fastigheten Béhmen 20 i Helsingborg
till en kopeskilling om 10 Mkr. Capona gor en
realisationsvinst pa 3,1 Mkr.Som ett led i Caponas
strategi att arbeta med omsittningsbaserade
hyresavtal omférhandlades ett fast hyresavtal i
Good Morning Hotels Helsingfors-Vanda till ett
omsittningsbaserat hyresavtal i januari 2000. Det
nya hyresavtalet, som bérjade gilla fran och med
januari 2000, hojer fastighetens direktavkastning
fran knappt 8% till drygt 9% pa arsbasis.

Mojlighet till aterkdp av egna
aktier

Caponas styrelse har beslutat féresla ordinarie
bolagsstimma att styrelsen ges ett bemyndigande
att fram till nsta ordinarie stimma aterkopa hogst
10% av bolagets aktier. Hur detta mandat skall
utnyttjas beror bl a pa utfallet av en rad nu paga-

ende forvarvsdiskussioner.

Ekonomisk information

Tremanadersrapport: 25 april 2000
Sexmanadersrapport: 19 juli 2000
Niomanadersrapport: 19 oktober 2000

Wwww.capona.se



Hyresintdakter per

geografisk region

Ovriga
orter

Regionstider

Storstads-
regioner

Hyresintdkter per avtalstyp

Fasta avtal

Omsittnings-
baserade avtal

Fastighetsbestand
per geografisk region

Ovriga
orter

Storstockholm

' Géteborg

Oresundsregionen

Regionstader

Helsingfors

Oslo

Den goda hotell-

Mkr 1999 1998 konjunkturen
Resultatrikning proforma med Zrmcs:'::"a
Hyresintikter 251 220 hyr;r.LAv h;::s
Drifts- och férvaltningskostnader 9 8 ;’:i:;ﬁr&:; veer
Underhallskostnader 30 34 e 4
Fastighetsskatt 10 9 rérelserna.
Tomtrittsavgild 2 1 Férbittringen
Driftsoverskott 200 168 foralie ov hamre
Avskrivningar 21 20 hyresintakter.
Adminstrationskostnader 19 18 Administrations-
Rérelseresultat 160 130 ::’d“:i:'g“:::
Finansiella intikter 2 3 administration.
Finansiella kostnader -58 -59 5:3::::*&*98
Resultat efter finansiella poster 104 74 baseras pa an-
Skate 15 10 bolaget vari full
Arets resultat 89 64 perioden. 2¢hela
Balansrakning
Fastigheter 1.964 1.876 ot
Ovriga tillgangar 24 19 :',;‘r;b:r’ifg"e‘:ft'
Likvida medel 69 37 ;Pkprgs::ir'l:ﬁi
Summa tillgangar 2.057 1.932 ber. Fastighet:
Eget kapital 822 781 vérde, exkdusive
Réntebdrande skulder 1.137 1.075 T??‘;gﬂi‘:‘l( :r.é G
Icke rantebdrande skulder 98 76
Summa eget kapital och skulder 2.057 1.932
Kassaflodesanalys
Kassafléde l6pande verksamhet 129 88
Kassafléde investeringsverksamhet -128 -21
Kassfléde finansieringsverksamhet 31 -70
Likvida medel vid periodens slut 69 37
Nyckeltal
Fastighetsrelaterade
Direktavkastning fastigheter, % 10,3 9,0
Overskottsgrad, % 80 76
Belaningsgrad, % 58 57
Finansiella
Réntetdckningsgrad, ggr 28 2,3
Réntabilitet pa totalt kapital, % 7.9 6,9
Rantabilitet pa eget kapital, % 10,8 82
Nettoskuldsittningsgard, ggr 1,3 13
Genomsnittlig rantesats, % 52 52
Soliditet, % 40 40
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Dahl

Dahl koptes varen 1999 ut fran bérsen av EQT
och Ratos.Utképet genomfordes genom ett lane-
finansierat utkopsbolag vilket idag 4r moderbo-
lag i den nya Dahl-koncernen. | praktiken inne-
bar detta att Ratos 4garandel i Dahl 6kade fran
28% till 49%. Pa nista sida framgér utvecklingen
1999 for savil “gamla” som “nya” Dahl. "Gamla
Dahl” innefattar den operativa verksamheten och
ar jamforbar med uppgifterna for 1995-1998.
”Nya Dahl” inkluderar dven det nya moderbola-
get i koncernen fran och med april 1999.1 en
jamforelse mellan de tva askadliggors effekterna
av den forvarvsteknik som anvénts vid utkopet.
Efter att Dahls ledning och styrelse erbjudits
deldgarskap pa villkor motsvarande Ratos och
EQTs uppgick Ratos dgarandel vid utgangen av
1999 till 44%. Ordférande i styrelsen ar Carl
Wilhelm Ros. Ratos ar representerad i styrelsen
med vWD Thomas Mossberg. Verkstillande direk-
tor dr Per-Olof Séderberg.

Verksamhet

Dahl ar Nordens ledande grossist- och handels-
foretag pa marknaden fér VVS- och VA-produk-
ter samt rérprodukter till industrin. Behovet av
grossisttjanster illustreras bast av Dahls 6ver
2.000 leverantérer och fler an 50.000 kunder.
Bolaget har byggt upp en ledande marknadsposi-
tion pa samtliga marknader diar man nirvarar.
De senaste érens tillvixt har skett bidde genom

férvarv och genom organisk tillvaxt.

Utveckling

Dahls férsiljning 1999 uppgick till 10.531 Mkr
(10.431).Resultat efter finansnetto blev 138 Mkr.
Okade rintekostnader, goodwillavskrivningar och
o6vriga forvirvskostnader kopplade till utkopet
frin borsen paverkade resultatet negativt med
80 Mkr. Verksamheterna i Sverige, Finland och
Polen foérbattrade resultatet jamfért med 1998.
Resultatet i Danmark paverkades negativt av svag
utveckling i nyligen forvarvade sidoverksamheter.
| Norge foll resultatet som féljd av en kraftig
marknadsnedging och kostnader for inférande
av ett nytt | T-system.

Under aret forvarvades Scanigros, inriktat
mot gor-det-sjalv-marknaden, ochVVS-grossisten
Rimo i Danmark, Smidesgrossisten i Sverige samt
VVS-grossisten Domat i Polen. Totalt omsitter
dessa bolag pa arsbasis 235 Mkr.

Det operativa kapitalet i "gamla Dahl” upp-
gick vid arsskiftet till 2.259 Mkr, vilket var i niva
med utgangen av 1998. Investeringsnivan var plan-
enligt avsevart lagre 1999 an saval 1997 som 1998.
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Danmark

Forsiljningen i Danmark 6kade med 6% till 2.823 MDKK som en f6ljd av nyférvarven. Marknadsandelen ar
oférindrad trots 6kad konkurrens. Rorelseresultatets forsamring beror huvudsakligen pa stora forluster i
dotterbolaget BD Industriverktyg och simre utveckling dn férvantat inom gér-det-sjalv-verksamheterna.

Nyckeltal 1999 1998 1997 1996 1995
Omsittning, MDKK 2.823 2.674 2.430 2.263 2.155
Rérelseresultat, MDKK 139 170 179 166 166
Rérelsemarginal, % 49 6,4 74 73 77
Réntabilitet pa operativt kapital, % 28 34 37 34 32
Antal anstillda 1.072 1.006 906 876 860
Antal etableringar 54 61 57 54 53
Norge

Nedgéngen, som paborjades sista kvartalet 1998, fortsatte under 1999 vilket medférde att forsiljningen
minskade med 8% till 2.184 MNOK . Sista kvartalet skedde en aterhimtning. Rérelseresultatet férsamrades,
vilket férklaras av forsiljningsnedgangen och stora kostnader for att byta IT-system.

Nyckeltal 1999 1998 1997 1996 1995
Omsittning, MNOK 2.184 2365 2.205 1.986 1.755
Rérelseresultat, MNOK 34 113 118 121 82
Rérelsemarginal, % 1,6 4.8 54 6,1 47
Réntabilitet pa operativt kapital, % 6 22 23 25 22
Antal anstillda 710 732 732 714 658
Antal etableringar 52 57 58 52 49
Sverige

Forsiljningen i den svenska verksamheten uppgick till 2.798 Mkr (2.780), vilket var svagare an marknads-
utvecklingen.Verksamheten paverkades av problem vid inférande av nya [T-system.

Nyckeltal 1999 1998 1997 1996 1995
Omsittning, Mkr 2.798 2.780 2,699 2.149 1.719
Rorelseresultat, Mkr 42 15 -80 79 44
Rérelsemarginal, % 1,5 0,5 neg 37 2,6
Rintabilitet pa operativt kapital, % 6 2 neg 1 12
Antal anstillda 901 934 1.011 720 594
Antal etableringar 65 70 68 57 57
Finland

| Finland 6kade foérsiljningen med 5% till 880 MFIM, vilket var i niva med marknadsutvecklingen. Rorelse-

resultatet forbittrades med 19 MFIM till 31 MFIM.

Nyckeltal 1999 1998 1997 1996 1995
Omsittning, MFIM 880 842 708 511 233
Rérelseresultat, MFIM 31 12 7 2 -1
Rérelsemarginal, % 3,5 1,5 1,0 0,0 -4,7
Réntabilitet pa operativt kapital, % 30 10 7 5 neg
Antal anstillda 278 245 216 189 154
Antal etableringar 20 17 17 16 12
Polen

Forsiljningen i Polen 6kade med 53 MPLN till 372 MPLN. Okningen forklaras av forvarv tidigare ar.
Marknaden var svagare édn forvantat. Rorelseresultatet mer 4n férdubblades till 17 MPLN.

Nyckeltal 1999 1998 1997 1996
Omsittning, MPLN 372 318 180 39
Rérelseresultat, MPLN 17 8 6 1
Rérelsemarginal, % 45 2,5 33 2,6
Réntabilitet pa operativt kapital, % 23 15 25 -
Antal anstillda 535 453 276 103
Antal etableringar 34 30 21 7




Omsiittning och resultat Mkr __ 1999 1999 1998 1997 1996 1995
12000 0 Resultatrakning nya Dahl [gamla Dahl
Nettoomsittning 10.531 | 10.531 | 10.431 9.375 | 7.701 | 6.828
100001 300 Rérelsens kostnader -10.278 | -10.258 |-10.098 | -9.064 | -7.367 | -6.547
8000 Jamforelsestorande poster - -70 - -
/ [230 Ovriga rérelseintikter 17 17 11 18 33 20
80007 Rérelseresultat 270 | 290 | 344 | 259 | 367 | 301 | Detbelanade
4000 2 Finansiella intakter och kostnader -132 -82 -82 -67 -61 -71 :;:d:tr:x:ige.t
- 150 Resultat efter finansnetto 138 208 | 262 | 192| 306 | 230 | rewancse
Minoritetsintresse -3 -3 0 -1 -1 1
0" —995 1996 1997 1998 1999 %0 Resultat fore skatt 135 205 262 191 305 231
Nettoomsittning M Resultat efter finansnetto Koncernbidrag - = - -100
Aktiedgartillskott - - - -
Skatt -46 -46 -90 -112 -88 -79
Avrets resultat 89 159 172 79| 217 52
Balansrakning Goodwill i
Goodwill 1568 | 236 | 294 | 272 | 291 | 222 | imeeeedioim:
Ovriga anliggningstillgingar 404 404 514 397 | 353 | 207 | vireereacp.
Summa anldggningstillgangar 1.972 640 808 669 644 429
Handelsvaror 1.446 1.446 1.396 1237 | 1.200 971
Kundfordringar 1.412 1.412 1.401 1.339 | 1.260 | 1.082
Ovriga omsittningstillgangar 184 210 89 99 64 150
Kortfr. placeringar, kassa och bank 82 273 134 52 89 52
Summa omsittningstillgingar 3.124 3.341 3.020 2727 | 2613 | 2255
Summa tillgangar 5.096 3.981 3.828 3.396 | 3257 | 2.684
Eget kapital 1.304 1.441 1.382 1259 | 1.251 594 Utcopet line-
Réntebdrande skulder 2.332 1.091 1.180 1.044 984 | 1.221 finansierades till
Per-Olof Soderberg,VD Dahl Rantefria skulder 1460 | 1449 | 1266 | 1093 | 1022 | 869 |
"Vihar barjat var resa mot ate bli den ledande Summa Eget kapital och skulder 5096 | 3981 | 3828 | 3.396 | 3257 | 2.684
Kassaflode
Resultat fére skatt 135 205 262 191 305 231
Avskrivningar goodwill 75 57 59 57 42 39
Ovriga avskrivningar enligt plan 101 101 101 73 55 57
Skatt -46 -46 -90 -112 -88 -79
Kassaflode fore forandring Dahl starka
av rorelsekapital 265 317 332 209 314 248 ::srs:fédg ar
Kassafléde efter forandring for val av for-
av rorelsekapital 209 261 394 10| 122 | -39 |
Investeringar i anlaggningstillgangar
(befintliga enheter) -140 -140 -261 -158 -117 -67
Investeringar i anlaggningstillgangar
(férvirv) -18 -18 -90 -40 -234 -200
Forsiljning av
anldggningstillgangar, netto 135 135 66 44 33 90
Kassaflode efter investeringar 186 238 109 -44 -196 -416
Forsiljning per marknad Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2,6 2,8 33 2,8 4,8 4,4
Polen Kapitalomsittningshastighet, ggr 0,5 4,5 4,5 4,3 4,4 4,5
Finland Soliditet, % 25,6 36,2 36,1 37,1 38,4 22,1
Danmark Nettoskuld, Mkr 2250 818 | 1.046 992 | 895 | 1.169
Medelantal anstillda 3.503 3.503 3.387 3155 | 2622 | 2273

Sverige

Norge
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DataVis

3:10

| slutet av december 1999 offentliggjordes att
Ratos avsag investera ca 250 Mkr i IT-koncernen
DataVis. Bolaget som grundades 1990 har ett
starkt faste i de norra delarna av Sverige med
kunder bland annat inom skogsindustrin, offent-
lig sektor och IT/telekom.

Investeringen genomférdes i februari 2000
genom att Ratos i en riktad nyemission investe-
rade drygt 170 Mkr. Darutover har Ratos teck-
nat ett konvertibelt forlagslin om 63 Mkr.| sam-
band med nyemissionen férvirvade Ratos dven
ett begrinsat antal befintliga aktier.

Ratos dgarandel fore konvertering av ute-
staende konvertibla forlagslan uppgar till ca 48%.
DataVis personal dger aktier och har darutéver
tecknat konvertibla skuldebrev. HERE Invest ar
sedan 1997 deldgare i DataVis.

Verkstillande direktér i bolaget ar Gert
Soderberg som tillhér grundarna. Ordférande i
styrelsen ar Kent Hertzell. Ratos kommer att bli
representerat i styrelsen genom Arne Karlsson,

Bo Jungner och Magnus Dahlbeck.

Verksamhet

DataVis strategi for de kommande éaren dr att
etablera sig som en rikstickande totalleverantor
av IT-tjanster. Utover organisk tillvaxt fordras att
vissa forvarv genomfors vilka ger DataVis en
bittre geografiskt tickning. Bolagets kunder ater-
finns inom offentlig férvaltning, handel och indu-
stri, telekommunikation samt bank och forsak-
ring. Bland de norrlandska skogsbolagen har
DataVis sedan linge en stark stillning.

Genom 1999 ars forvirv av Mjukvarukraft
och internetkonsulten O2 férstirktes DataVis
verksamhet i Stockholm. O2 har bland annat
driftsansvar for Microsofts Web-plats i Norden.
Relationen med Microsoft och deras uttalade be-
hov ar en av orsakerna till DataVis pagaende eta-

blering i Képenhamn.

Heltickande tjinsteutbud

DataVis-koncernen ar idag organiserad i fem olika
verksamhetsomraden. Viss verksamhet bedrivs
idag enbart pa en ort medan andra kan fore-
komma pa samtliga orter dir bolaget idag finns
representerat. Mojlighet att komplettera viss lo-
kal verksamhet med ytterligare kompetens finns
darmed.

Inom verksamhetsomridena Systemutveck-
ling & Internetlosningar finns idag ca 125 anstillda.
Tillsammans erbjuder dessa verksamheter nyut-
veckling och implementering av helintegrerade
systemldsningar inom bl a E-handel. Projekt be-
drivs dels i egen regi men dven i form av resurs-
konsulting. Ambitionen ar att skapa totala 16s-
ningar for kunden med allt frin verksamhets-

modellering till drift och underhall.

Ratos arsredovisning 1999

Teknik&Drift sysselsitter ca 40 personer. Verk-
samheten innefattar allt fran driftstjanster till spe-
cialistkompetens inom systemteknik och infra-
struktur. DataVis 6ppnade under foregiende ar
en egen driftshall i Sundsvall vilket bland annat
kommer medféra att DataVis kan erbjuda bred-
bandsl6sningar och drift av kvalificerade affirs-
system med Internet-granssnitt.
Verksamhetsomradet Affarsldsningar syssel-
satter ca 20 personer vilka bland annat arbetar
med affirssystemet Jeeves. Man erbjuder sina

kunder analys,implementering och konfiguration

Gert Soderberg,VD DataVis
”Med Ratos har DataVis alla méjligheter att
etablera sig som en rikstickande totalleverantor
av IT-tjanster”

av systemet och utvecklar vid behov kundens in-
terna affarsprocesser.

Omradet Utbildning sysselsitter ca 10 per-
soner vilka tar ett helhetsansvar vad giller utbild-
ning. Utbudet omfattar utbildningar fran grund-
kurser i Office-paketet till avancerad system-
administration. Enheten &r certifierad och be-
horig att bedriva kursverksamhet inom ramen for
Microsoft CTEC.

Ytterligare 5 personer ar sysselsatta inom
verksamhetsomridet Produkter som erbjuder
hardvara och serverkonfigurationer (Sun och
Compagq) for att implementera nya systemlos-

ningar hos kunden.

Resultatutveckling

DataVis ambition dr att i hog takt bade genom
strategiska forvarv och av egen kraft bygga DataVis
till en rikstickande totalleverantor av IT-tjanster.

Medan bolagets forsiljning haft en kontinu-
erligt god tillvaxt har resultatutveckling under de
senaste tva aren varit otillfredsstillande. Under
1998 steg kostnaderna kraftigt till foljd av en hog
nyrekryteringstakt. Under 1999 drabbades verk-
samheten i Linkoping av ett avbrack da samtliga
konsulter limnade bolaget. Verksamheten ar nu
reorganiserad men under ett antal manader or-

sakade avhoppen forlust.

1999 ars resultat fore skatt uppgick till -4.4 Mkr
(3,5). | resultatet ingar jamforelsestérande pos-
ter, bland annat avseende integration av forvar-

vade bolag, om -4.2 Mkr.

Omsittning
per affirsomrade 1999
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System-
utveckling
& Internet-
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Tkr 1999 1998 | 1997 (6 man) 1996197 1995/96
Resultatrékning
Nettoomsittning 185.748 161.055 28.602 43.364 29.599
Externa kostnader -95.400 -93.452 -7.289 -19.359
Personalkostnader -85.708 -60.861 -16.156 -16.277
Avskrivningar -4.252 -3.279 -1.014 -1.584 -1.263
varav goodwill -1.203 -358
Rérelsens kostnader -185.360 -157.592 | -24.459 -37.220 -27.006
Jamforelsestérande poster -4.214 0
Rérelseresultat -3.826 3.463 4143 6.144 2.593
Finansiella intakter 186 529 153 233 409
Finansiella kostnader -758 -767 -35 -70 -43
Resultat efter finansiella poster -4.398 3.225 4.261 6.307 2.959
i Skatt pa arets resultat/Gvriga 403 -1.109 -1.230 -1.660 -894 will uppstod
Arets vinst -3.995 2116 3.031 4.646 2.066 i samband med
Koncernbalansrékning 1999 1998 1997 970630 960630 ::.:I;r:.eé:dt:a-"d
Goodwil 14444 3220 - 1995 och av Inter
Balanserade utvecklingskostn 1.543 0 oc;l IT-kunsuItsS\z
Inventarier och [T-utrustning 7.794 6037 | 4978 4.047 3018 | elueaneatl
Langfristiga fordringar 57 136 56 81 169
Summa anldggningstillgangar 23.838 9.393 5.034 4128 3.639
Varulager m m 4.147 3.291 304 1.360 547
Kortfristiga fordringar 46.953 33.679 11.849 10 .657 6.224
Kassa och Bank 2.741 7.585 10.874 8427 5.030
Summa omsittningstillgingar 53.841 44.555 23.027 20.445 11.870
Summa tillgangar 77.679 53.948 28.061 24.572 15.509
Eget kapital 26.160 19.334 13.995 10.964 7.193
Konvertibla forlagslan m m 9.523 3.344 - - - Lﬁc:ﬂﬁona.
Ovriga lingfristiga skulder 12 12 12 12 TR
Latent skatt 1.387 2.008 1.281 1.158 805
Summa langfristiga skulder 10.922 5.364 1.293 1.170 823
Kortfristiga skulder 40.597 29.250 12.773 12438 7.493
Summa skulder och eget kapital 77.679 53.948 28.061 24.572 15.509
Finansieringsanalys 1999 1998 | 1997 (6m)
Kassaflode I6pande verksamheten us -8.340 198
Finansiella intakter och kostnader -576 -238 118
Skatt 403 -1.109 -1.230
Nettoférandring av likvida medel us -2.945 4.243
Investeringar, netto us -7.532 -1.943
Nyckeltal 1999 1998 | 1997 (6m) 1996/97 1995/96
Avkastning eget kapital, % neg 17 30 58 1
Vinstmarginal, % neg 2 15 14 10
Soliditet, % 34 35 50 45 46
Antal anstillda 200 145 75 53 40 I belopp
Fakturering per medarbetare, Tkr 1.100 1.500 580 810 720 ingar produkt-

forsiljni

" Uppgifterna avseende 1999 baseras pé preliminira bokslutsuppgifter.
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Esselte

3:12

Esselte ar varldens ledande leverantor av kontors-
varor. Bolaget har ingatt i Ratos portfélj anda
sedan Ratos forst bérsnoterades 1954. Under
de senaste aren har koncernens verksamhet ren-
odlats. De sista stegen i renodlingen togs under
1999 genom férsiljningen av ramtillverkaren
Nielsen&Bainbridge och avknoppningen av
etikettleverantoren Meto. 1998 forvirvades den
tyska konkurrenten Leitz.

Styrelseordférande i Esselte ar Jan Kvarn-
strom som fram till november 1999 aven var
koncernchef. Jan Kvarnstrom eftertraddes av
Anders Igel, tidigare vWD pé Ericsson, som VD
och koncernchef. Arne Karlsson representerar
Ratos i Esseltes styrelse. Under slutet av 1999
har Ratos genomfort tilliggsinvesteringar i Esselte
varefter aktieinnehavet vid 1999 ars utgang upp-
gick till 4.558.207 A-aktier och 233.500 B-aktier;
sammanlagt motsvarande 24% av rosterna och
14% av kapitalet i Esselte. Esseltes aktie noteras i

Stockholm och i London.

Marknad

Efter den genomférda renodlingen av Esselte ar
koncernen idag en virldsledande leverantér av
produkter som okar effektiviteten i kontors-
arbetet. Exempel pé vilkinda varumirken ar
Pendaflex, Leitz och Dymo. Koncernen har en
arlig forsiljning Gverstigande 11 mdr kr med dot-
terbolag i 31 lander, forsdljning i mer an hundra
linder och 6ver 7.000 anstillda.

Virldsmarknaden for de produktkategorier
ddr Esselte verkar uppgar uppskattningsvis till ca
115 mdr kr. Av denna marknad svarar Esseltes
huvudmarknader USA och Europa for ca 80%.
Den underliggande tillvixten ar forhallandevis
svag och ligger i regel i niva med BNP-tillvaxten.
Vissa undantag finns dock. Divisionen Dymo vixer
kraftigt, framst till foljd av framgangsrika produkt-
lanseringar fran Esselte. Aven Workspace — en
nybildad division dar Esseltes produkter inom
skrivbordsartiklar inklusive produkter med dator-
anknytning har samlats — bedéms ha god tillvaxt-
potential.

Under de senaste aren har kunderna pa
framfér allt den amerikanska marknaden konso-
liderats. En foljd av detta &r att kravet pa konso-
lidering dven i producentledet 6kar. | hogre ut-
strackning efterfragas majligheten att hantera sa
kallade global accounts — dvs férmaga att leve-
rera virldsomspannande. Motsvarande tenden-
ser kan skonjas pa den europeiska marknaden

vilken dock dnnu ar férhallandevis fragmenterad.

Renodlad strategi

Esseltes nytilltrddde VD har under vintermana-
derna genomfért en analys av Esselte. Genom
att organisera om koncernen i tydliga resultaten-

heter 4r malet att kunna genomféra ytterligare
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besparingar. | enheter som inte verkar inom
tillvixtsegment kommer kostnader och utgifter
att begrinsas for att pa sa sitt ytterligare stirka
kassaflodet. Dymo och Workspace kommer att
ges storre utrymme for att tillvarata de méjlighe-
ter som marknaden erbjuder. Under 1998 och
1999 har Esselte arbetat fram ett brett sortiment
av nya produkter vilka kommer kunna lanseras
6ver de kommande éren.

Utover det redan pagiende omstrukture-
ringsprogrammet avseende tillverkning och logis-

tik i Europa har ledningen identifierat ytterligare

Anders Igel, VD Esselte
”’Min férsta uppgift dr att aterstilla I6nsamheten
i Esselte”

behov av strukturatgirder. Uppskattningsvis kom-
mer dessa atgirder att belasta bolagets resultat
med 300-500 Mkr 6ver de kommande 3-5 aren.
Inga av dessa atgiarder kommer dock att initieras
fore det att Esselte uppvisar en tillfredsstillande
I6nsamhet.

Esselte ligger redan idag langt fram vad avser
utnyttjandet av de nya méjligheter som Internet
erbjuder savil vad avser granssnitt mot kunder
som interna processer. Bolaget avser att vidare-
utveckla dessa mojligheter bland annat tillsam-
mans med befintliga distributérer pa Internet men

aven genom affirer direkt mot slutkund nar sa ar

lampligt.

Forsdljning 1999

Forsiljningen av kontorsvaror under 1999 upp-
gick till 11.192 Mkr (9.110). Okningen var en foljd
av Leitz-forvarvet i november 1998. For jamfor-
bara enheter och justerat for valutakursférand-
ringar minskade forsiljningen med 1,3%. Affirs-
omradet |dentification Labeling vixte med 27%
pé heldrsbasis, som ett resultat av de framgangs-
rika lanseringarna av Dymo Letratag och Dymo
PC Labelwriter. Esseltes storsta omrade, Filing &
Document Management, vixte med 37%. Exklu-
sive Leitz var forsiljningen of6rindrad. Forsilj-
ningen inom affirsomradet Computer Products

var en besvikelse och sjénk 29% under 1999.

De 6steuropeiska marknaderna uppvisade fort-
satt stark tillvaxt,medan Esseltes tre storsta mark-
nader; USA, Tyskland och Frankrike, under det
senaste aret endast uppvisade blygsam organisk
tillvaxt.

Bruttomarginalen for férsiljningen fortsatte
att forbittras kvartal for kvartal under 1999. For
heléret ldg marginalen pa 26,8%, en forbittring
jamfort med 1998 pa 2,0 procentenheter. For-
bittringen beror framst pa den gynnsamma ut-
vecklingen av produktmixen och pa kostnads-

rationaliseringar.

Resultat

Rorelseresultatet fore omstruktureringsposter
var 252 Mkr (344), en minskning med 26% jam-
fort med 1998. Efter omstruktureringsposter
uppgar rorelseforlusten till -131 Mkr (344). For-
lusten fore skatt var -228 Mkr.

For helaret 1999 inkluderas omstruktu-
reringsposter enligt tidigare prognos med 145
Mkr samt tillkommande poster pa 238 Mkr. De
tillkommande posterna inkluderar nedskrivning
av goodwill pa 168 Mkr och en reservering for
forvantad Gvertalighet pa 70 Mkr. Totalbeloppet
for omstruktureringsposter for 1999 uppgar dér-
med till 383 Mkr; varav 197 Mkr inkluderas bland
jamforelsestérande poster och 186 Mkr inklude-

ras i rorelsens kostnader.
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Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Resultatrikning i sammandrag
Nettoomsittning 11.192 13.721 | 13.001 11.625 12.154
Bruttoresultat 2.997 4246 | 4.015 3.790 4.027
Forsiljnings- och administrativa kostnader| -2.579 -3.322 - - -
Jamforelsestérande poster -183 511 - - -
Ovriga rorelseintikter och kostnader -366 -200 - - - Exklusive omstruk-
Rorelseresultat 131 1235 | 454 697 713 | e
Finansiella intikter och kostnader -97 68| -4 30 19 | a2
Resultat fore skatt -228 1.167 413 667 594
Skatt -3 -503 -191 -238 -218
Arets resultat -231 664 222 429 376
Balansrékning i ssmmandrag
Finansiella tillgangar 829 1.739 376 223 173
Goodwill 1.318 1.396 744 659 622
Ovriga rorelsetillgingar 7.063 9.381 | 6.167 6.021 5.903
Tillgangar 9.210 12.516 | 7.287 6.903 6.698
Eget kapital 2.597 3405 | 2.950 2.927 2,635
Finansiella skulder 3.743 5571 | 1.608 1.647 1.830
Rérelseskulder 2.870 3540 | 2729 2329 2233
Eget kapital och skulder 9.210 12.516 | 7.287 6.903 6.698
Finansieringsanalys i sammandrag f::::;ft::;::
Kassafléde fran affirsomraden 1686 | -1900| 99 642 774 | el
Kassafléde fran koncerngemensamma poster| -436 556 -62 33 -19
Kassaflode fran finansiella poster -100 -628 -311 -283 -356 1 utdelni
Utdelning -587 -188 | -171 -137 -103 | belonper ne,
Omrikningsdifferans 355 -440 -260 -22 330 Meto.
Forindring av finansiella skulder netto 918 -2.600 192 233 626
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % -1,2 9,0 3,5 6,0 59
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,3 23,5 101 16,5 151
Avkastning pa eget kapital, % 7.7 21,1 74 15,4 15,0
Soliditet, % 28,2 27,2 40,5 424 39,3
Skuldséttningsgrad 11 11 0,4 0,5 0,6
Avskrivningar enligt plan 716 443 396 382 413
Nettoinvesteringar 331 384 82 141 231
Antal anstillda 31 december 7.038 10.517 | 9.042 9.076 9.480
Nettoomsattning per affirsomrade
Esselte Office Products 11.192 9.110 | 8715 7.633 7.808
Meto - 3142 | 2956 2.862 3131
Nielsen & Bainbridge - 1.533 | 1.3% 1.191 1.284
Rorelseresultat per affarsomrade
Esselte Office Products -131 422 242 462 465
Meto - 226 177 133 168
Nielsen & Bainbridge - 154 159 179 180
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Scandic Hotels
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Scandic Hotels har utvecklats ur hotellkedjan Esso
Motorhotell som etablerades 1963. De forsta
hotellen utanfor Sverige etablerades i borjan av
1970-talet. 1983 sildes hotellkedjan till ett antal
svenska investerare, daribland Ratos, varvid bo-
laget bytte namn till Scandic Hotels. 1986 blev
Scandic ett heldgt dotterbolag till Ratos. Efter en
kraftig expansion savil inom Norden som i Eu-
ropa beslutade Ratos att under 1980-talets slut
o6verfora agandet av Scandic-dgda hotellfastigheter
till fastighetsbolaget Stancia — ett fosta steg i att
renodla hotelloperatérsrollen. | bérjan av 1990-
talet gick merparten av Scandics marknader in i
en lagkonjunktur och verksamheten drabbades
av stora forluster. 1992 tillsattes en ny ledning
med uppgift att atgirda problemen i bolaget.
Verksamheten har direfter utvecklats vil och
1996 kunde Ratos borsnotera Scandic-aktien.
Ratos har kvarstatt som storsta dgare i Scandic
Hotels och har under 1999 6kat sitt innehav till
24,99% (15.721. 100 aktier).

Ordférande i Scandic Hotels ar Urban Jans-
son. Ratos ar representerad i bolagets styrelse
genom Arne Karlsson. Verkstillande direktor
sedan 1992 ar Roland Nilsson.

Nordisk marknadsledare

Scandic Hotels har under 1990-talet etablerat sig
som marknadsledare pa den nordiska hotell-
operatérsmarknaden. Genom en konsekvent
genomford varumirkesstrategi stottad av bland
annat val fungerande styrsystem har |6nsamhets-
utvecklingen legat vil i takt med en kraftig till-
vixt. | syfte att komplettera bolagets méjlighet
till organisk tillvaxt ingar i bolagets strategi att
aven genomfora kompletterande forvarv i saval
Norden som i 6vriga norra Europa.

17 nya hotell har tillkommit under aret, sa-
vél inom som utom Norden. Fyra av de nytill-
komna hotellen ligger i Estland, vilket 4r en ny
marknad fér Scandic. Fyra hotell har limnats.
Sammantaget har kedjan uttkats med 2.055 rum,
motsvarande en kapacitetstillvaxt om 10%. Drygt
en tredjedel av tillskottet har skett utanfér

Norden.

Marknadsutveckling

Utvecklingen pa de olika marknaderna dar
Scandic bedriver verksamhet har generellt sett
varit god.| Sverige har kapacitetstillskottet i form
av nya hotell pa marknaden varit mycket begran-
sat, medan efterfragan stadigt fortsatt att oka.
Savil belaggning som priser har dirmed utveck-
lats positivt. Scandic har 6vertagit driften av ett
hotell i Trollhdttan och ett i Stockholm samt 6pp-
nat ett hotell i Jonk6ping. Samtidigt har tva hotell

lamnats, ett i Malmo och ett i Fagersta.

Ratos arsredovisning 1999

Roland Nilsson,VD Scandic Hotels

”Scandics k hiller bevisligen for en

utanfér Norden”

Utvecklingen pa den finska marknaden har foljt
samma monster som den svenska, men i nagot
langsammare takt. Integrationen av den forvar-
vade Arctia-kedjan fortloper samtidigt som kom-
pletteringar gors av nya hotell. 23 av de 25 res-
taurangerna som ingick i forvarvet av Arctia-ked-
jan avyttrades under forsta halvaret 1999 i enlig-
het med Scandics strategi att vara en renodlad
hotelloperator.

Den danska marknaden uppvisade for hela
aret en svag okning i hotellkapaciteten samtidigt
som efterfragan var oférandrad, vilket ledde till
en svag nedgang i beldggning. Prisutvecklingen i
Danmark har dock varit fortsatt positiv. Scandic-
kedjan har utdkats med fem hotell, varav ett i
centrala Képenhamn, ett i Arhus, ett i Grens samt
tva i Fredrikshamn.

Belaggningen i Norge har sjunkit ndgot un-
der 1999 men ir fortfarande god.Till féljd av en
obalans mellan efterfragan och utbud har priserna
i Norge sjunkit under sista halvaret.| maj invigdes
ett hotell i centrala Oslo beliget vid Oslo cen-
tralstation i direkt anslutning till terminalen for
det nya snabbtaget frin Gardermoen flygplats.

Péa den estniska marknaden har Scandic un-
der aret etablerat sig genom forvirv av 86% av
estniska Finest Hotel Group som driver fyra ho-
tell med tillsammans 227 rum. Efterfragan pa mark-
naden fran framforallt internationellt resande har
okat. Samtidigt har konkurrensen inom Scandics
segment hérdnat pa grund av nyetableringar och
renoveringar av befintliga hotell.

Pa Scandics 6vriga marknader noterades ge-
nerellt sett en positiv utveckling, utom iWien dar
hotellkapaciteten under det senaste aret okat
snabbare dn efterfragan. Den tyska marknaden har
fortsatt att utvecklas positivt, dven om stora va-

riationer kan noteras mellan olika stider.

Utveckling 1999
Scandic har haft en positiv utveckling under éret,
med 6kande marknadsandelar pa samtliga mark-

nader. Sverige har haft den starkaste utvecklingen.

Den finska verksamheten, vilken nu haft sitt for-
sta hela verksamhetsir som dotterbolag i Scandic-
koncernen, visade saval ckande marknadsandel
som intakt per tillgangligt rum samtidigt som pro-
duktiviteten forbattrades. Aven i Danmark och
Norge, dir marknaden varit svagare under 1999,
har Scandics utveckling varit god med stigande
intakt per tillgangligt rum.

Sammantaget 6kade Scandic beldggningen i
den nordiska verksamheten till 62,5% (61,8). Den
genomsnittliga rumsintikten for dret uppgick till
714 kr.Detta medfér att den faktiska genomsnitts-
liga rumsintakten har forbattrats med 5%. Intak-
ten per tillgingligt rum (RevPAR) beriknat pa
motsvarande sitt 6kade med 6% till 446 kr (420).

| den utomnordiska verksamheten uppgick
den genomsnittliga rumsintakten for jamforbara
enheter till 634 kr (617) och intikten per till-
gangligt rum (RevPAR) 6kade med 2% till 395 kr
(389).

Fortsatt god resultatutveckling

Scandic Hotels resultat efter finansnetto uppgick
1999 till 372 Mkr (274), en forbattring med 36%.
For jamfoérbara enheter uppgick forbattringen
mellan aren till 28%. Forsiljningen uppgick till
5.320 Mkr (5.004) motsvarande en 6kning med
6%. Aven for jaimforbara enheter uppgick &k-
ningen till 6%.

Rérelseresultatet uppgick till 354 Mkr (308),
motsvarande en rérelsemarginal pa 6,7% (6,2).
Kassaflodet var oférandrat starkt.

Efter periodens utging har Scandic tecknat
avtal om forsiljning av sitt innehav i hotell-
fastighetsbolaget Hotellus till det bérsnoterade
hotellfastighetsbolaget Pandox. Scandic erhaller
huvudsakligen aktier i Pandox som betalning.

For att erhalla en mer effektiv kapitalstruktur
har Scandics styrelse beslutat att ordinarie bo-
lagsstimma foreslas ge styrelsen ett bemyndi-
gande att besluta om aterkdp av egna aktier. Detta
i syfte att kunna anvianda aterkopta aktier som
finansiering for framtida forvarv samt att forbattra
avkastningen pa eget kapital och vinst per aktie.
Genom att bolagets egna kapital pa detta sitt
minskas férbattras dessutom mojligheterna att
né en avkastning pa eget kapital Gverstigande 20%
vilket dr ett av de finansiella mal som 4r uppsatta

for verksamheten.
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Hotellus var under
1999 ej lingre ett

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995 doterbolas varfor
Resultatrakning ;:::'::f:‘e!?:‘;; .
Nettoomsittning 5.320 5.004 3.697 3416 2.926 ::::i‘::sr;“:‘:t
Jamforelsestérande poster - -19 - -18 4 T;:rx;il.‘lfts ::-rd:erl
Rérelseresultat 354 308 191 129 103 togs som riinte-
Andel intressebolag 29 minoritet;::handel
Finansiella intakeer 2 7 4 17 7
Finansiella kostnader -33 -41 -24 -46 -59
Resultat efter finansiella poster 372 274 171 95 70 1999 ars jamior
i Skatt -75 -61 -33 1 3 ::: :ei:eﬁrn':a;: av
Arets resultat 296 198 138 96 =27 ;f:;tiaumn';e:::ei:te
Balansrékning forsta kvartalet
1998, vilket resul-
Immateriella anliggningstillgangar 467 490 159 145 155 tatmissigt var
varav goodwill 437 451 117 98 100 :w’:ar?;are [:: l?:ska
Materiella anlaggningstillgangar 1.250 1.295 1.065 1.070 1.206 i;";er";, v';f::au-
Andelar intressebolag 421 391 :Zt:;:::h:';::;t
Finansiella anliggningstillgingar 94 40 26 30 61 | pove tnavin
Summa anliggningstillgingar 2232 2216 1.250 1.245 1422 | fersalining som
Ovriga omsittningstillgangar 124 289 89 84 120
Kundfordringar 240 233 133 126 114
Likvida medel 424 191 86 58 43
Summa omsittningstillgangar 788 713 308 268 277
Summa tillgangar 3.020 2.929 1.558 1.513 1.699
Eget kapital 1.765 1.578 642 505 390
Rintefria skulder och avsittningar 986 1.012 658 602 634
Réntebirande skulder och avsittning 269 339 258 406 675
Summa skulder och eget kapital 3.020 2.929 1.558 1.513 1.699
Kassaflode
Kassafléde I6pande verksamhet 661 622 - - -
Kassafléde investeringsverksamhet -420 -489 - - -
Kassafléde finansieringsverksamhet -2 -32 - - -
Totalt kassaflode 239 101 - - -
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 6,7 6,2 52 38 35 Mal 6%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 239 24,7 23,3 14,4 111
Avkastning pa eget kapital, % 17,7 17,8 24,0 21,2 11 Mal 20%
Soliditet, % 58 54 41 33 23
Goodwillavskrivningar 43 35 17 11 -
Anstillda, antal 6.661 6.765 4914 4.882 4.365
Hotell vid periodens slut, antal 133 120 102 98 98
Tillgingliga rum vid periodens slut 22.470 20.415 17.369 16.782 16.379
I Norden
Beldggningsgrad, % 62,5 61,8 59,2 56,9 55,9
Rumsintike per tillgangligt rum, kr 446 420 397 363 326
Utanfér Norden
Belaggningsgrad, % 63,2 63,7 63,4 61,2 61,7
Rumsintike per tillgangligt rum, kr 397 408 395 353 387
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I slutet av 1999 forvarvade Ratos tillsammans med
Industri Kapital den danska koncernen Superfos.
Forvarvet gjordes i samrad med det amerikan-
ska anlaggningsforetaget Ashland Inc. som ome-
delbart kdpte ut Superfos amerikanska byggverk-
samhet.Kvar i koncernen som till tva tredjedelar
4gs av Industri Kapital och till en tredjedel av Ratos
fanns vid arets utgang de tre separata affirs-
omradena Packaging, Aerosol och Chemical. Sty-
relseordférande i Superfos Industries-koncernen
ar Waldemar Schmidt. Ratos ar representerat i
styrelsen genom Arne Karlsson. Verkstillande
direktor ar sedan december 1999 Per Mgller, ti-
digare finansdirektor i Superfos-koncernen.

Forvarvet av Superfos har skett genom ett
utkopsbolag. For att illustrera effekten av utkopet
visas i de vidstdende sammanstillningarna resul-
tat- och balansrikningar for savil det rorelse-
drivande Superfos Group som fér utképsbolaget
Superfos Industries A/S och den nybildade kon-
cernen Superfos Industries Group.

Superfos Groups resultat uppgick 1999 till
203 MDKK. | resultatet ingar endast de kvarva-
rande tre affirsomradena. Resultatet har forbiatt-
rats i savdl Packaging som i Aerosol medan

Chemicals resultat lag i niva med foregaende ar.

Strukturatgirder skapar virden

Ratos investering i Superfos uppgick vid arets ut-
gang till 325 Mkr. Vardet forvantas hojas dels ge-
nom vissa besparingar, dels genom stérre och

mindre strukturella dtgirder.

Packaging

Superfos Packaging utvecklar, producerar och
siljer formsprutade férpackningar till livsmed-
els-, kemisk/teknisk- och lakemedelsindustrierna.
De viktigaste produkterna ar hardplastbehallare
och -burkar, plastflaskor, likemedelsférpackningar
i plast samt i mindre omfattning bordsforpack-
ningar i kartong och plast. Superfos Packagings
huvudmarknader utgors av de nordiska linderna,
Syd- och Centraleuropa samt Storbritannien.
Dessutom siljs Superfos Packagings produkter
pa utvalda delar av den amerikanska marknaden.
Verksamheten har idag 15 fabriker i 11 olika lan-
der och ca 2.250 medarbetare.

Den europeiska férpackningsmarknaden be-
riaknas uppga till ca 900 mdr DKK.Tecken finns
pa en o6kad konsolidering i saval kund- som i
producentledet.Trots denna trend ar marknaden
fortfarande fragmenterad. Superfos Packagings
over 5.000 kunder dir de 50 storsta svarar for
ca en tredjedel av forsiljningen ar en god illus-
tration av detta. Forsiljningen av hardplastfor-
packningar har de senaste aren uppvisat en real

tillvixt om ca 3-4%.Till viss del bestér tillvixten
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Per Mgller,VD Superfos Industries
”Med Ratos och Industri Kapital som Zgare ges vi som
arbetar inom Superfos goda méjligheter att utveckla
bolaget vidare.”

av en 6vergang fran metall- och glasférpackningar
till plast.

1999 uppgick forsiljningen till 1 957 MDKK
vilket var en 6kning med drygt 200 MDKK mot
foregaende ar. Verksamheten uppvisade ett re-
sultat om 163 MDKK, en 6kning med nira 40%
jamfort med 1998.

Forsiljningen av formsprutade férpackningar
till savél livsmedelsindustrin som andra kunder
har utvecklats vil, inte minst i Sydeuropa och i
USA. | bade Europa och i USA har nya forpack-
ningsmodeller utvecklats i samarbete med stora
internationella kunder. Férsiljningen av fopack-
ningar till den europeiska lakemedelsindustrin har
uppvisat en betydande tillvixt och Superfos har
befast sin marknadsledande position.

Priserna for ravaror 6kade under andra halv-
aret 1999 efter att ha fallit under érets férsta sex
manader. Fransett detta och de tilliggsforvirv
som genomférts under aret har volymtillvixten

for 1999 uppgatt till 4%.

Aerosol

Efter forvirvet av tyska IG Spriihtechnik ar
Superfos en betydande europeisk aktér inom
kontraktsfyllning av tekniska, kosmetiska och
farmaceutiska aerosolprodukter. Genom det tyska
forvarvet har Aerosols produktsortiment bred-
dats med aerosoler med ett hdgre teknikinnehall.
Superfos mal &r att bli marknadsledare inom
kontraktsfyllning i Europa. Knappt hilften av aero-
solerna i Europa fylls idag pa kontrakt. Den euro-
peiska marknaden vaxer men ar samtidigt mycket
fragmenterad.Med 5% marknadsandel ar Superfos
idag en av Europas fem storsta kontraktsfyllare.
Affirsomradet har idag ca 320 anstillda.

Forsiljningen nirapa fordubblades till 468
MDKK under 1999 vilket i huvudsak forklaras av
forvérvet av IGS som har haft en tillfredsstillande
utveckling av forsiljning och resultat. Affirs-
omradets rorelseresultat uppgick till 41 MDKK
(14). Rérelsemarginalen har 6kat kraftigt till
8,7% (4.9).

| vissa delar av verksamheten var forsiljningen
lagre dn foregaende ar beroende av ett betydande
bortfall i exporten till Ryssland. Ett resultat av
detta dr att bolagets fabrik i Herlev lagts ned och
tillverkningen flyttats till Holland och till Sverige.
Omlaggningen har inneburit vissa engangskost-
nader under 1999 men medfér en lagre kostnads-
niva fran ar 2000.

Chemicals

Superfos Chemicals siljer och distribuerar rava-
ror, livsmedelsingredienser och kemiska produk-
ter. Superfos representerar ett stort antal inter-
nationella producenter pa den nordiska markna-
den, ddr verksamheten har uppnétt en marknads-
ledande position. En viktig del av Superfos affirs-
idé ar att kontinuerligt effektivisera sitt distribu-
tionsndtverk for att pa sa sitt ytterligare stiarka
relationen till sina leverantdrer och kunder. An-
talet medarbetare uppgar till ca 370.

Jamfort med foregdende ar minskade verk-
samhetsomradets forsiljning nagot till 1.225
MDKK och resultatet var i det nirmaste oforan-
drat pd 43 MDKK. Den nagot lagre omsittningen
hanfors till forsta halvaret 1998 da en avmattning
i industrins efterfragan fortfarande kunde skon-

jas i kolvattnet efter Asienkrisen.



Superfos Superfos Superfos
MDKK Group Ind. A/S Ind. Group
Resultatrékning 1999 :‘i'l‘:::'::f:: "
Omsittning 3.648 0 3.648 ::;kgging,.Aeer;tl
Kostnad salda varor 1.931 0 1.931 1999.
Lénekostnader 847 0 847
Ovriga kostnader 474 0 474
Rérelseresultat 396 -0 396
Goodwillavskrivning 0 0 4
Ovriga avskrivningar 193 0 193 Dotterbolags-
Resultat 203 -0 199 ;;::;F:‘:::e“‘ﬂars av
Dotterbolagsresultat 0 8 8 P
Finansiella poster netto 21 -29 -8
Extraordindra intakter 2.376 0 2.376 I extraordinira
Extraordindra kostnader 73 0 73 :‘r;::(st:tr;:i:;ster
Resultat fére skatt 2.527 -21 2.502 ::?gu'::sr;(l)l: e
PaCkaging c Skatt 64 2 66 Construction.
Arets vinst 2.463 -23 2436
usa  Ovie Balansrakning 1999-12-31
Stor- Norden Finansiella anlaggningstillgingar 4 1.866 4
britannien Goodwill 872
Ovriga anliggningstillgangar 1.420 0 1.420
Summa anldggningstillgangar 1.424 0 2.296
Lager 445 0 445
Syd- Sz Kundfordringar 545 0 545
europa europa _
Ovriga omsittningstillgangar 93 0 93
Transaktionsrelaterad fordran 2109 0 2109
Kassa och bank 290 57 347
Summa omsittningstillgingar 3.482 57 3.539
Summa tillgangar 4.906 4.768 5.835
Eget kapital fore goodwillnedskr. 991 750 750
Aerosols Goodwillavskrivning 0 0 4 Soodwil skrivs av
) Summa Eget kapital 991 750 746
O Summa avsittningar 55 0 55
gﬂg?}z Langfristiga skulder 35 1.880 1.915
Kortfristiga skulder” 3.825 2.138 3.119
Tyskland Summa skulder och eget kapital 4.906 4,768 5.835 h"ﬂf:d::::t':gz;t
7 Réntebirande skulder 412 3.989 4.401 merparten av
Likvida medel 2399 57 | 2456 dader
Norden Netto rantebarande skulder -1.987 3.932 1.945
MDKK 1999 1998 1997 1996 1995
Packaging
Omsittning 1.957,0 1.748,0 1.566,0 1.394,1 1.397,6
Rérelseresultat 163,3 1173 111,0 115,7 80,1
Rérelsemarginal, % 83 6,7 71 83 57
Chemicals Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,3 111 12,8 16,5 11,6
Aerosols
Ovriga varlden Omsittning 4684 283,6 281,5 125,9 79,2
Europa Rérelseresultat 40,7 138 21,3 73 58
Rérelsemarginal, % 87 49 7,6 58 73
Sverige Avkastning pa sysselsatt kapital, % 151 15,7 235 12,3 224
Ovriga Chemicals
Norden Omsittning 1.224,9 12553 1.207,8 1.024,2 924,6
Rorelseresultat 432 42,4 493 50,1 46,1
Sysselsatt kapital 301,4 316,9 266,5 215,9 204,0
Danmark
Rérelsemarginal, % 3,5 34 41 4,9 50
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,5 13,6 18,5 23,2 22,6
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Telelogic ar marknadsledande pa utvecklings-
miljéer for teknisk programvara, framférallt real-
tidsapplikationer. Bolagets produkter bestar av
grafiska utvecklingsverktyg vilka bidrar till att ra-
tionalisera och kvalitetsférbattra kundernas ut-
veckling av mjukvara. Bolaget finns representerat
i tio linder med egna bolag och ytterligare 20
linder genom distributorer. Bland bolagets kun-
der aterfinns ledande namn som Alcatel, Cisco,
Ericsson, Nokia, Motorola, NEC och Lucent.
Telelogic forvirvade i december sin storsta kon-
kurrent, den franska programvaruleverantoren
Verilog. Genom uppképet breddas Telelogics
kundbas frin att i huvudsak ha aterfunnits inom
kommunikationsindustrin till att zven omfatta bil-
och flygindustrin. Verilog har 86 anstillda och
omsatte 85 Mkr under 1999.

Ratos investerade 1998 30 Mkr i program-
varuforetaget Telelogic. Under varen 1999 note-
rades Telelogics aktie pa O-listan vid OM Stock-
holmsbdrsen varefter kursen har stigit med ver
1.400%. Ratos andel av kapital och réster i bola-
get uppgick vid arsskiftet till 20%. Under bérjan
av 2000 har tva nyemissioner genomforts varef-
ter Ratos dgarandel sjunkit till 17%. Den forsta
av de tva emissionerna var en apportemission i
samband med Verilog-férviarvet medan den an-
dra emissionen var en riktad kontantemission.
Ordférande i Telelogic ar Lars Ahlman ochVD ar
Anders Lidbeck. Ratos representeras i Telelogics

styrelse genom Ratos tidigare vVD Olle Isberg.

Stark omsiattningstillvaxt

Telelogic har haft en fortsatt hog tillvaxttake un-
der hela 1999. Under fjarde kvartalet uppgick
omsittningstillvaxten till 111% jamfért med
samma period féregaende ar, vilket ger en till-
véxt pa 78% for heldret. Den organiska tillvixten
for 1999 uppgick till 54%. Licensforsiljningen
okade med 56% och tjinsteforsiljningen med
148% under 1999 jimfért med féregaende ar.
Forvirv genomforda under 1999 har framfor allt
paverkat forsdljningen av tjanster.
Tjansteforsiljningen kommer alltjimt att
vara starkt kopplad till leveransen av program-
vara och Telelogics tjansteutbud ar viktigt for att
sakerstilla bolagets position som en komplett
16sningsleverant6r. Under 1999 uppgick Telelogics
tjansteforsiljning till 34% av den totala omsitt-

ningen.

Resultat

Telelogic visar en vinst pa 2,2 Mkr efter finans-
netto. En mycket stark forsiljning under fjarde
kvartalet dr den framsta orsaken till det positiva
resultatet. Stora ordrar fran Ericsson och Motor-
ola samt ett flertal mindre affirer resulterade i

en kvartalsomsittning som ar bittre dn nagot
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tidigare kvartal. Verilog konsolideras med Tele-

logics rakenskaper fran den 1 december.

Forstarkt marknadsposition

Telelogic har stirkt sin relation med sina vikti-
gaste kunder genom ett antal strategiska uppdrag
dar bolagets produkter integreras titare med kun-
dens utvecklingsmiljé. Kundspecifik systeman-
passning fick ett genombrott i och med en stor
order fran Ericsson under april manad. | decem-

ber fordjupades samarbetet ytterligare da Telelogic

4 T
- .
Anders Lidbeck, VD Telelogic

”Vi dr nu mycket vil positionerade for att delta i
utvecklingen av tredje generationens mobiltelefoni”

erhéll en order fran Ericsson CSS med en 16ptid
pé tolv manader.

En tydlig trend mot koncernévergripande
avtal, tydliggjordes genom avtalet med Motorola
under december ménad. Motorola har standardi-
serat anviandningen av programvara och valt
Telelogic som leverantor av utvecklingsverktyg for
design av programvara. Avtalet beriknas vara virt
ca 30 Mkr.

Inom UMTS, tredje generationens mobil-
telefoni, har Telelogic en stark stéllning. Under det
gangna dret har NEC stétt for den enskilt storsta
ordern till ett sammanlagt varde av 14 Mkr.
Telelogic har dven haft UMTS-relaterade affirer
med Interdigital (underleverantor till Nokia), Er-

icsson och Lucent.

Ny virldsstandard

For att tillmétesgi de allt hdgre krav som utveck-
lingen av komplexa kommunikationssystem stal-
ler; fortsatter Telelogic att aktivt tillsammans med
tva av virldens ledande standardiseringsorgani-
sationer, OMG och ITU-T, skapa en ny virlds-

standard for utveckling av realtidssystem.

Okat fokus pa produktutveckling

Under 1999 har tva produktreleaser samt en ja-

pansk version fardigstallts. Fokus har legat pa for-

starkt UML-integration och 6kat stod for C++
och Java. Med forviarvet av killkodsrittigheterna
till Sterlings UML-verktyg tog Telelogic ett viktigt
steg mot en helt integrerad produktfamilj, i enlig-
het med den framvixande varldsstandarden som
kombinerar det basta fran UML och SDL-varl-
den. Under december manad har de férsta lic-

enserna levererats.

Kapital

Borsintroduktionen pa OM Stockholmsbérsen
inbringade ca 90 Mkr.Antalet aktier uppgick den
sista december 1999 till 8.120.000. Kontant-
emissionen som genomforts i bérjan av 2000 har
tillfort bolaget ca 420 Mkr. | och med nyemissio-
nerna har ett antal internationella investerare in-
tritt i Telelogics dgarkrest.

Ytterligare 200.000 optioner har tillkommit
under aret riktade till nyanstillda i Sverige och
utomlands. Totalt motsvarar antalet utestiende
optioner 1.862.000 (1.782.000) aktier, varav rik-
tade till anstéllda 722.000 (522.000) aktier.

Personal

Under aret har personalstyrkan 6kat med 230
personer. Antalet anstillda i koncernen per den

31 december var 450 personer.
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Mkr 1999 1998 1997
Resultatrékning
Licens- och underhillsintikter 2104 134,8 90,2
Konsult- och 6vriga intakter 108,0 43,6 15,3
Nettoomsittning 3184 1784 105,5
Licens- och underhallskostnader -24,5 -11,9 -7,5
Konsult- och 6vriga kostnader -61,5 -251 =71
Bruttoresultat 2324 1414 90,9
Forsiljningskostnader -141,4 -78,2 -45,2
Administrationskostnader -34,8 -18,6 -12,8
Produktutvecklingskostnader -54,5 -42,3 -26,7
Rérelseresultat 1,7 23 6,2 o
Finansnetto 0,5 -1,3 0,0 for |:a'a‘rv;rande -
Resultat efter finansiella poster 2,2 1,0 6,2 .'L':.ﬁf.::l:e
Skatt 21 -0,9 -1,8
Resultat efter skatt 0,1 0,1 4,4
Balansrakning
Goodwill 185,5 16,2 -
Anlaggningstillgangar 291 14,7 78
Kundfordringar 144,9 56,3 39,8
Ovr kortfristiga fordringar 82,8 14,3 4,2
Kassa och Bank 27,5 9,7 2,9 | samband med
Summa tillgingar 469,8 111,2 547 roramtondos o
Eget kapital 109,3 12,2 37 o Moy etertmare
Langfristiga skulder 0,0 29.3 0,0 memission 2000,
Leverantérsskulder 26,5 131 6,7
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 98,6 375 28,5
Ovriga skulder 2354 19,1 15,8
Summa eget kapital och skulder 469,8 1112 54,7
Finansieringsanalys
Kassafléde I6pande verksamhet -74 0,3 11,2
Investeringsverksamhet -54,0 -29,9 -4,5
Finansieringsverksamhet 79,2 36,4 -6,8
Forandring likvida medel 17,8 6,8 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 27,5 9,7 29
Avskrivningar 13,8 6,7 2,5
varav goodwill 3,7 12 0
Nyckeltal Cilvaet par vare
Omsittningskning, % 78 69 59 B ka
Rérelsemarginal, % 05 13 59 v s,
Vinstmarginal, % 0,7 0,6 59
Soliditet, % 23 11 7
Antalet anstillda vid periodens slut 450 220 87
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Telia Overseas bildades 1996 med syfte att for-
virva telekommunikationslicenser, frimst mobil-
telefonilicenser och bygga upp kommunikations-
nit i utvecklingslander. Investeringarna genom-
fors tillsammans med lokala partners.Under 1996
inbjods ett begriansat antal externa investerare
att investera i bolaget varav Ratos var ett.

| dagsldget svarar Telia Overseas investe-
ringar i Brasilien for ca 40% av bolagets dtagan-
den. Pa Sri Lanka har bolaget investerat ytter-
ligare ca 25%. Aterstiende fyra marknader, Hong-
kong, Uganda, Namibia samt Slovenien svarar

saledes i dagslaget for 35% av investeringarna.

TESS i Brasilien

1997 avreglerades Brasiliens telekommunika-
tionsmarknad. | samband med avregleringen gavs
tio nya mobiltelefonilicenser ut. Genom konsor-
tiet TESS har Telia Overseas och dess partners
garanterats licensen for staten So Paulo (exklu-
sive staden Stor-Sdo Paulo). Licensen ticker ett
omrade med &ver 17 miljoner invanare. Regio-
nen ér en av de snabbast vixande i Brasilien.
Ansvarig for verksamheten 4r den nytilltradde
svenskeVDn Barry Bystedt. Kundtillstromningen
har varit god och antalet abonnenter uppgick vid
arets slut till ca 345.000 (18.000).TESS marknads-
andel av nyforsiljningen uppgick darmed till ca
50% och andelen av totalmarknaden till drygt 20%.
Bolaget fakturerade ca 840 Mkr under 1999,
varav ca 250 Mkr avsag forsiljning av telefoner.
Telia Overseas investering i TESS uppgick vid arets
utgang till 920 Mkr motsvarande en Z4garandel
som under 1999 minskat till 22%.

Telia Overseas-koncernen

Ratos iger 9% av Telia Overseas. Ovriga agare ir
Telia AB (65%), Skandia (13%) och Orkla (13%).
Bolagets styrelseordférande 4r Hans Golteus,
vVD pa Telia. Ratos ar representerat i styrelsen
genom Per Solvin och Magnus Dahlbeck. Telia
OverseasVD iar sedan 1996 Per O.Pedersen med
bakgrund bland annat som chef fér Ericssons
verksamhet i Filippinerna. Redan 1996 beslutade
Ratos styrelse att avsitta en investeringsram till
Telia Overseas motsvarande 200 Mkr. Vid ut-
gangen av 1999 hade 144 Mkr av denna ram ut-
nyttjats.

| Telias Overseas-koncernen ingar moder-
bolaget Telia Overseas AB samt dotterbolaget
Suntel Ltd i Sri Lanka. Darutéver hade Telias
Overseas vid 1999 ars utgang fyra intressebolag.
Darutover forvaltar Telia Overseas investeringar
i licensrittigheter i Indien omfattande en befolk-
ningsmangd om 161 miljoner och med drygt
90.000 abonnenter.

Moderbolaget Telia Overseas kan i viss man

liknas vid ett holdingbolag med intressen i ett
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antal utlindska mobiltelefoninit. Bolagets resul-
tat- och balansrikningar ger darfor knapphindig
information avseende verksamhetens utveckling.
Av vikt dr istéllet att forsta de marknader pa vilka
Telia Overseas har investerat, vilka licensavtal som
ar ingdngna och hur stor befolkningen ar inom de
omraden som avtalen ticker. Penetrationsgraden
(dvs andelen av befolkningen som tecknat mobil-
telefoniavtal) ar viktig att beakta vid en vdrdering
men framfor allt tillvixten i antalet kunder.
Under 1999 uppvisar Telia Overseas-koncer-
nen ett rorelseresultat om -617 Mkr (-309).Aven

» Utvecklingen
i Brasilien
har varit

sarskilt
gladjande
1999”

Per O Pedersen,VD Telia Overseas

om underskotten i vissa dotter- och intressebolag
6kat mellan aren bestar avvikelsen i huvudsak av
att bolaget under 1998 bland annat erhéll en rea-
lisationsvinst i samband med avyttringen av Otecel
i Ecuador.

Underskottet genereras huvudsakligen i TESS.
Nettoomsittningen dkade med 32% till 340 Mkr
vilket huvudsakligen hanfér sig till dotterbolaget
Suntel i Sri Lanka.

Under aret genomférdes tva nyemissioner
vilka sammanlagt tillférde bolaget 514 Mkr. Ratos
deltog i bada emissionerna varvid det bokférda
virdet pa Ratos innehav 6kat fran knappt 100 Mkr
till 144 Mkr vid 1999 érs utging. Telia Overseas
kassafléde fran rérelse och investeringar uppgick
till ca -450 Mkr.



Mkr 1999 1998 1997
Resultatrékning
Nettoomsittning 340,2 257,0 85,6
Kostnad salda tjanster -137,6 -111,3 -45,5
Bruttoresultat 202,6 145,7 40,1
Rérelsekostnader -181,7 -189,6 -123,9 Under uppbygg-
Realisationsvinster 279,5 0,2 nadsskeden
Andel i intresseforetagets resultat | -557,5 -474,2 -359 I‘:\T::::::'nd;s
Rérelseresultat fére avskrivningar -536,6 -238,6 -119,5 :t':’ﬁ;“g’;‘ai::;‘e
Avskrivningar enligt plan -80,2 -70,5 -21,2 rérelsen.
Rérelseresultat -616,8 -309,1 -140,7
Finansiella intakter 25,6 22,9 26,0
Finansiella kostnader -15,1 -17,9 44
Resultat efter finansiella poster -606,3 -304,1 -119,1
Skatt -0,7 -30,2 -0,8
Minoritetsandelar i arets resultat -0,8 19,5 13,5
Resultat efter skatt -607,8 -314,8 -106,3
Balansrakning
Immateriella anlaggningstillgangar 55,5 67,6 109,9
Materiella anldggningstillgangar 557,9 4124 237,9
Finansiella anlaggningstillgangar 3284 624,7 268,0
Summa anldggningstillgangar 941,8 1.104,7 615,8
Lager och pagaende arbeten 0,2 1,4 0,2
Kundfordringar, netto 161,0 131,0 139
Ovriga kortfristiga fordringar 51,5 8,6 64,2
Kortfristiga placeringar 46 10,1 128,5
Kassa och bank 100,7 54,8
Summa omsittningstillgingar 359,4 205,9 206,8
Summa tillgangar 1.301,2 1.310,6 822,6
Eget kapital 4989 674,0 558,9 .
Minoritetsandelar 72,3 56,6 76,1 har genomforts
Avsittningar 23,5 20,9 10,3 1
Langfristiga skulder 0,0 6,4 3,0
Kortfristiga skulder 706,5 552,7 1743
Summa skulder 802,3 636,6 1773
Summa eget kapital och skulder 1.301,2 1.310,6 822,6
Y Andel i intresseforetag
MTC 13,7
MTN -14,4
SI Mobil -29.3
Tel Investimentos/Tess * -527,5
Avyttrade innehav -30
Summa -557,5
* Agarandel varierar
Abonnentutveckling TE:SS (22%)
350000 Atagande, Mkr 920 920 -
300000 I Resultat, Mkr -3.416 -905 -
750000 I Licens population, milj. 17 17 -
Antal abonnenter 344.685 18.000 -
ATy l Suntel (55%)
150000 Atagande, Mkr 538 166 154
R I Resultat, Mkr 2 -51 -61
I Licens population, milj. 19 19 19
50000 | ] Antal abonnenter 52372 | 36393 | 20.000
0597 1998 1999

Suntel M TESS
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1999 1998 1997

Nyckeltal, koncernen
Vinst per aktie, kr 20,95 9,78 2,40
Utdelning per aktie, kr 450 " 3,50 3,00
Direktavkastning, % 6,25 6,1 42
Borskurs, kr 31 december 72 57 7
Substansvirde per aktie, kr 31 december 113 87 85
Substansvarde, Mkr 9.192 7.073 7.685
Réntabilitet pa eget kapital, % 35 19 5
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 35 21 6
Soliditet, % 95 83 78
Antal aktier 81.320.426 81.320.426 90.277.604
Resultatrikning, Mkr
Aktiva innehav
Resultat fran dotterbolag -49 -69 -61
Exitresultat, dotterbolag -37 201 -
Resultatandelar frin intressebolag 177 310 179
Exitresultat, intressebolag 733 142 -
Utdelningar &vriga Aktiva Innehav 102 96 77
Exitresultat 6vriga Aktiva Innehav 921 301 109
Resultat fran Aktiva innehav 824 584 118
Kapitalférvaltningen
Utdelningar 102 96 77
Realisationsresultat 921 301 109
Resultat fran Kapitalférvaltningen 1.023 397 186
Centralt netto -86 -84 -19
Koncernens resultat fore skatt 1.761 897 285
Skatt -57 -102 -68
Koncernens resultat efter skatt 1.704 795 217
Balansrakning, Mkr
Tillgangar

Aktiva innehav 2143 2170 2.372

Kapitalforvaltning 3.093 2.767 2.664

Likvida medel och 6vrigt 495 119 589
Eget kapital 5437 4174 4.405
Avsittningar 81 88 21
Réntebdrande skulder 59 615 179
Icke rintebarande skulder 154 179 830
Balansomslutning 5.731 5.056 5.625
Aktiva innehav 1999-12-31

Ratos kapitalandel, % Omsattning Resultat fore skatt Eget kapital

Mkr 1999-12-31 1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
ACE 100 492 567 711 -4 7 24 34 38 36
Capona 47 251 220 - 104 74 - 822 781 -
Dahl 44 10531 10431 9375 135 262 191 1304 1.382 1259
Esselte 14 11192 13.721 13.001 -228 1167 413 2.597 3405 2950
Scandic Hotels 25 5320 5004 3.697 372 274 17 1.765 1.578 642
Superfos Industries (MDKK) 33 3.648 - - 2.502 - - 746 - -
Telelogic 20 318 178 105 2 1 6,2 109 12 4
Telia Overseas 9 340 257 86 -606  -304 141 499 674 559

" Av styrelsen foreslagen.

2 Onoterade innehav 4r i substansvirdeberikningen fér 1999 upptagna till koncernmissigt bokférda virden.Tidigare &r har moderbolagets virden anvints.

Forandringen paverkar de ingdende virdena pa Dahl och ACE med sammantaget ca -200 Mkr eller ca -2 kr per aktie.
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Definitioner

Aktivt innehav

Ett Aktivt innehav ar ett bolag dér Ratos, vanligt-
vis som storsta dgare, utévar ett betydande adgar-

inflytande och ar representerat i styrelsen.

Exitresultat

Med exitresultat avses realisationsresultat som

uppstar da ett Aktivt innehav avyttras.

Kapitalforvaltning

Kapitalférvaltningen utgérs av en portfélj med
huvudsakligen noterade svenska aktier. Ratos ut-

6var inget agarinflytande i respektive innehav.

Ratos-aktiens totalavkastning

Ratos B-akties kursutveckling inklusive ater-

investerad utdelning och inldsenritt.

Substansvirde

Substansviardet beriknas utifrdn ett moderbolags-
perspektiv dar tillgingar och skulder marknads-
varderas. Likvida tillgingar (netto) i centrala bo-
lag tillkommer. Ovriga centrala bolag behandlas
som om de vore en del av moderbolaget. De
poster vars marknadsvirde skiljer sig ifran det
bokférda virdet i moderbolaget ar aktieinneha-
ven och moderbolagets fastighet.

Marknadsvirden avser officiella borskurser
for noterade innehav. For onoterade aktieinne-
hav anviands koncernmissigt bokférda varden.
Innehav i Industri Kapital tas upp till virdet enligt
av Industri Kapital utférda varderingar.

Latent skatt pa dold reserv har inte beak-
tats da moderbolaget som investmentbolag ar
befriat fran realisationsvinstskatt.

| berakning av substansvardetillvaxt aterlaggs

lamnad utdelning.

Soliditet

Redovisat eget kapital i procent av balansomslut-

ningen. | eget kapital inraknas minoritetsintresse.

Soliditet inklusive dold reserv

Redovisat eget kapital plus 100% av dold reserv i
borsaktier och forvaltningsfastigheter i procent
av balansomslutningen inklusive dolda reserver.

| eget kapital inrdknas minoritetsintresse.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus rantefria skulder och
kassa samt for dotterbolag finansiella koncern-

fordringar.

Rintabilitet pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital. Fér dotterbolagen anvands 30% schablon-

skatt och bokslutsdispositioner exkluderas.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fore rantekostnader, skatt och for dot-
terbolag rinteintikter pa finansiella koncern-
fordringar i procent av genomsnittligt sysselsatt

kapital.
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Ratos

Box 1661
Drottninggatan 2

111 96 Stockholm
Telefon 08-700 17 00
Fax 08-10 25 59

www.ratos.se
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Aktiva innehav

ACE Air Cargo Express AB
Box 18

Soderbyvigen 13

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 08-797 89 00
Telefax: 08-797 89 99

www.ace.se

DAHL INTERNATIONAL AB
Box 11076

Karlsbodavigen 2

168 11 Bromma

Telefon: 08-764 22 00

Telefax: 08-21 28 15

www.dahl.se

DATAVIS GRUPPEN AB
Box 323

Akersviksgatan 10

851 05 Sundsvall
Telefon: 060-701 00 00
Telefax: 060-701 00 02

www.datavis.se

CAPONA AB

Box 715

Berga Backe 4

182 17 Danderyd
Telefon: 08-446 59 70
Telefax: 08-753 13 80

www.capona.se

ESSELTE AB

Waterside House

Cowley Business Park High Street
Cowley UXBRIDGE UB8 2HR
UNITED KINGDOM

Telefon: +44-1895 878 700
Telefax: +44-1895 878 815

www.esselte.com

Produktion: Ratos, Bouvier Information,
Hall&Cederquist/Y&R, Frankfeldt Grafisk Form

Foto: personfoto Lars Heydecke
Tryck: Strokirk-Landstréms, 2000

SCANDIC HOTELS AB
Box 6197
Halsingegatan 40

102 33 Stockholm
Telefon: 08-517 352 00
Telefax: 08-517 352 80

www.scandic.se

SUPERFOS A/S
Frydenlundsvej 30

2950 Vedbaek
DANMARK

Telefon: +45-45 67 00 00

www.superfos.com

TELELOGIC AB

Box 4128

Kungsgatan 6

203 12 Malmé
Telefon: 040-17 47 00
Telefax: 040-17 47 47

www.telelogic.com

TELIA OVERSEAS
Slottsbacken 8

111 30 Stockholm
Telefon: 08-456 16 01
Telefax: 08-456 16 05

www.telia.se

INDUSTRI KAPITAL
Birger Jarlsgatan 2
114 34 Stockholm
Telefon: 08-678 95 00
Telefax: 08-678 95 21

www.industrikapital.com
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