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HOVEDPUNKTER | DELARSRAPPORTEN PER 31. MARS 2000:
SAS Gruppens resultat fer skatter er -297 (-11) MSEK.
Resultat eksklusive salgsgevinster er =310 (-398) MSEK.

Passasjertrafikkken (RPK) gkte med 5,9%. Trafikken i Business Class akte med 5%.

@kte drivstoffkostnader pavirker resultatet negativt med 368 MSEK sammenlignet med
foregaende ar.

Resultat per aksje er for SAS Danmark A/S -1,16 (-0,02) SEK, SAS Norge ASA -1,40
(0,22) SEK samt SAS Sverige AB -1,55 (-0,10) SEK.

Rapportert resultat etter skatter i SAS morselskaper er:

SAS Danmark A/S -48 (-1) MDKK
SAS Norge ASA -63  (10) MNOK
SAS Sverige AB -109  (-7) MSEK

Resultat for skatter, eksklusive salgsgevinster, vurderes a bli ca. 1 000 MSEK for ar
2000. Ut over dette estimeres salgsgevinster fra salg av aksjer og transaksjoner
vedrarende fly & bli ca. 1 700 MSEK.

Deldrsrapporten er ikke revedert.
Hele rapporten er tilgjengelig pa www.scandinavian.net



VIKTIGE HENDELSER | FORSTE KVARTAL

JANUAR

* SAS lanserte WAP-tjeneste for billettbooking og opplysninger via mobiltelefon.
e SAS ble karet til beste innenriksflyselskap i Norge og fikk "Grand Travel Award”.

* SAS EuroBonus fikk for fjerde ar pa rad utmerkelsen "The Freddie Award”.

FEBRUAR

e SAS besluttet & kjope 12 Airbus A321 samt opsjoner pa totalt 4,5 milliarder SEK.
Flyene, som meter heye krav til lavt drivstofforbruk og steyniva, eker SAS’
transportkapasitet til/fra flere store byer i Europa og mellom de tre skandinaviske
hovedstedene.

MARS

e SAS Cargo, Lufthansa Cargo og Singapore Airlines intensiverte sine samarbeidsplaner
pa flyfraktomradet.

e SAS, British Midland og Lufthansa inngikk en joint venture-avtale vedrerende trafikk
pa Europa til/fra London Heathrow og Manchester.

e Star Alliance ble utvidet med ytterligere to medlemmer, Singapore Airlines og Austrian
Airlines Group .

e SAS inngikk avtale med Sabre, som er verdensledende pa avanserte IT-lasninger
innenfor reise- og transportindustrien, vedrerende ekt distribusjon av SAS produkter
og tjenester.

VIKTIGE HENDELSER ETTER 31. MARS 2000

e Medlemmer i Star Alliance kunngjorde sin intensjon om a etablere den farste
kundedrevne internetbaserte markedsplassen for business-to-business handel for
flyindustrien.

* SAS startet som foerste flyselskap i Europa @ kommunisere interaktivt med kundene via
Digital-TV.



SAS GRUPPEN
RESULTAT | SAMMENDRAG

JAN-MAR APR-MAR

(MSEK) 2000 1999 1999-00 1998-99
Omsetning 10 305 9 705 42 662 41182
Personalkostnader -3570 -3 486 -14 228 -13 506
Andre driftskostnader -6 680 -6 150 -25 858 -24 349
Driftsresultat fer avskrivninger 55 69 2 576 3327
Avskrivninger -439 -457 -1934 -2 046
Resultatandeler i tilknyttede selskaper 65 41 34 5
Resultat ved salg av aksjer i

datter- og tilknyttede selskaper - 150 133 151
Resultat ved salg av fly og bygninger 13 16 728 733
Driftsresultat -306 -181 1537 2170
Resultat fra andre aksjer og andeler - 221 196 222
Finansnetto 9 -51 -173 -165

Resultat for skatter -297 -11 1560 2227



BALANSE | SAMMENDRAG

MARS DESEMBER MARS
(MSEK) 2000 1999 1999
Fly og reservedeler 11 935 11 302 12 201
Andre ikke rentebaerende omlapsmidler 19473 19 601 20 042
Rentebzerende omlgpsmidler (ekskl. likvide midler) 3 604 3356 2125
Likvide midler 5 885 8 368 5706
Eiendeler 40 897 42 627 40 074
Egenkapital 16 637 17 061 16 016
Minoritetsinteresser 20 25 20
Ansvarlig 1an 755 772 810
Annen rentebzerende gjeld 11 056 11 626 11 648
Kortsiktig gjeld 12 429 13 143 11 580
Egenkapital og gjeld 40 897 42 627 40 074
Egenkapital
1. januar 2000 17 061
Endring av omregningsdifferanse -77
Resultat 2000 -347

31. mars 2000 16 637



KONTANTSTROMSANALYSE

JANUAR - MARS APRIL - MARS
(MSEK) 2000 1999 1999-00 1998-99
Resultat for skatter -297 -11 1560 2227
Avskrivninger 439 457 1934 2 046
Resultat ved salg av anleggsmidler -13 -387  -1057 -1106
Justering for poster som ikke inngar i -137 -87 -364 -160
kontantstremmene m.m.
Kontantstrem fra virksomheten -8 -28 2073 3 007
Endring av arbeidskapital -185 -719 236 97
Nettofinansiering fra virksomheten -193 =747 2 309 3104
Investeringer inkl. forskudd til flyleveranderer -1283 -1464 -5689 -6 498
Salg av anleggsmidler m.m. 603 584 6 455 2177
Utbytte til morselskapene -770 -957 -770 -2 098
Finansieringsover-/underskudd -1643 -2584 2 305 -3 315
Ekstern finansiering, netto -840 244 2126 -69
Endring av likvide midler ifelge balansen -2483 -2 340 179 -3 384
NOKKELTALL
Finansielle nekkeltall (basert pa offisiell 31MAR 31DES 31MAR
regnskapsrapportering) 2000 1999 1999
Avkastning pa anvendt kapital, (12 mnd. Rullerende) 8% 9% 11%
Avkastning pa egenkapital *, (12 mnd. Rullerende) 6% 8% 10%
Soliditet 41% 41% 41%
Nettogjeld, MSEK 2322 674 4 627
Gjeldsgrad ** 0,14 0,04 0,29
Rentedekningsgrad, (12 mnd. rullerende) 3,5 3,7 3,8
Markedsverdibaserte negkkeltall (basert pa markedsjustert anvendt kapital) ***
CFROI, (12 mnd. rullerende) 14% 14% 18%
ROCE, markedsbasert, (12 mnd. rullerende) 8% 9% 15%

* Etter sjablongskatt

** Gjeldsgraden beregnet som rentebzrende gjeld redusert med rentebaerende omlgpsmidler i relasjon til egenkapital og minoritetsinteresser
*** Markedsverdi pa flyfldten samt naverdi av operasjonell leasingkontrakt inngar i markedsjustert anvendt kapital.



