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Vattenfallkoncernen

Vattenfall ar en av Nordens stérsta energikoncerner med en omsattning pa cirka 28
miljarder kronor varav cirka 25 procent hanfor sig till intakter utanfér Sverige. Verksam-
heten &r uppdelad i fyra affirsomraden: Elproduktion, Energimarknad, Tjanster och Elnat.

Genom att erbjuda effektiva energilésningar bidrar Vattenfall till att utveckla kunder-
nas konkurrenskraft, miljé och livskvalitet.

Affarsomrade Elproduktion ansvarar for elproduktion, storskalig varmeproduktion
och fysisk handel med el. Vattenfall producerar el med vattenkraft och karnkraft och ar
delagare i annan varmekraft i Norden, Polen, Tyskland, Sydostasien och Latinamerika.
Huvuddelen av elproduktionen sker i Sverige.

Affarsomrade Energimarknad séljer el, varme och energilésningar samt IT-koncept
inom bland annat kundkommunikation. Cirka tva miljoner kunder i Norden képer sina
energilésningar fran Vattenfall eller foretag som Vattenfall samverkar med. Genom
det samarbete som har inletts med HEW i Hamburg kommer Vattenfall att utveckla
forsaljningen av energi och energilésningar i Tyskland. Marknadsaktiviteter genomfors
ocksa i ovriga lander dar Vattenfall har dotterbolag.

Affarsomrade Tjanster ansvarar for koncernens entreprenad- och konsultverksamhet.
Affarsomradet har cirka 2 500 anstallda med en total omsattning pa cirka 2,5 miljarder
kronor.

Affarsomrade Elnat svarar for elnaten. Vattenfall ar ledande natoperator i Norden
inom lokal och regional eldistribution. Antalet natkunder i Norden ar cirka 1,2 miljoner.
Genom deldagande i HEW i Tyskland, VCE i Tjeckien och LPC i Litauen med tillsammans
omkring 2,9 miljoner natkunder ar Vattenfall en betydande natoperator ocksa i Europa
utanfér Norden. Affairsomradet svarar ocksa for Vattenfalls intressen i kablar till kon-
tinenten.

| koncernen ingar ocksa Vattenfall Naturgas AB. Bolaget importerar naturgas till
Sverige, séljer gas till distributionsféretag och andra storre kunder samt dger och driver
stamledningen. Vattenfalls andel i bolaget ar 51 procent. Ovriga deldgare r Ruhrgas,
Statoil, DONG och Fortum.

| koncernen drivs ett omfattande férandringsarbete for att méta de nya marknads-
kraven inom och utanfér Norden. Utveckling av processer och produkter samt FoU spelar
en viktig roll i detta arbete. Uppbyggnaden av ett starkt varumarke liksom satsningen pa
en aktiv miljostyrning ar viktiga inslag i férandringsarbetet.

Vattenfallkoncernen bestar av moderbolaget Vattenfall AB (publ) och cirka 130
direkt eller indirekt agda rorelsedrivande dotterbolag. Antalet anstéllda var vid arsskiftet
cirka 8 000, varav cirka 10 procent utanfér Sverige. Genom forvarvet av 55 procent i
Electrocieplownie Warszawiskie SA i borjan av ar 2000 6kade antalet anstéllda i
koncernen till drygt 12 000, varav cirka 40 procent utanfér Sverige. Genom delagda

intressebolag ar verksamheten betydligt mer omfattande.

En fordjupad miljoarsredovisning finns pa Vattenfalls hemsida
www.vattenfall.se/miljoredovisning/99.
Arsredovisningen finns pa www.vattenfall.se/arsredovisning/99




1999 i korthet
e Nagot lagre resultat an 1998

e Starkt varuméarke

e Miljéledningssystem inférda i huvuddelen av verksamheten

e Volymen elforséljning 6kade med 4 procent och férsaljningen

utanfor Sverige steg

e Spotpriserna de lagsta sedan NordPool bildades

o Okad konkurrens i alla kundsegment gav sjunkande elpriser pa den

nordiska marknaden

e Stora forvarv i Tyskland, Polen och Tjeckien dppnar for stark tillvaxt

utanfor Norden

Nyckelfakta 1999

1999 1998
Nettoomsattning, Mkr 27 754 27 957
Resultat fore skatter och minoritetens andel, Mkr 4 297 4 448
Réntabilitet p& eget kapital efter schablonskatt, % 8,7 10,2
Réntabilitet p& eget kapital efter full skatt, % 7,7 8,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,3 10,4
Soliditet, % 39,4 39,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
(internt tillférda medel), Mkr 6 224 6 758
Investeringar, Mkr 7916 4528
Forséljning av el, totalt, TWh 86,9 83,8
Forséljning av varme, totalt, TWh 5,3 4.6
Forséljning av naturgas, totalt, TWh 9,0 9,0
Medelantal anstillda i koncernen 7 991 7 996
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Omsiéttnings- och
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[2] KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

E fter 15 &r som koncernchef i Vattenfall
kommer jag att limna bolaget vid &rets bolags-
stimma. Under dessa 15 ar har foretaget han-
terat stora utmaningar: karnkraftpolitiken,
bolagiseringen av Vattenfall och kanske framst
konkurrensutsittning av elmarknaden. In-
riktningen de senaste aren har varit kund-
orientering och tillvixt med 6kad kostnads-
effektivitet. Det har inneburit avseviarda och
snabba forandringar for bade Vattenfall och
vara kunder.

Vattenfall skall vara det ledande bolaget
i branschen och ha det starkaste varumérket
i Norden. De satsningar pa varuméarkesupp-
byggnad som gjorts har varit mycket fram-
gangsrika. Satsningen fick fullt genomslag
under 1999.

Alltmer séljer Vattenfall totallosningar
som effektiviserar kundernas energianviand-
ning och som garanterar en bra miljoprofil.
Maénga av Vattenfalls kunder 6nskar ocksa
hjalp och stéd utanfor Sveriges granser.

MARKNADSUTVECKLING
Bade nettoomsittning och resultat var nagot
lagre &n 1998.

God tillrinning i vattenkraften och minskat
elbehov i Norden till f6ljd av milt vader storre
delen av &ret medforde att priserna pa kraft-
borsen fortsatte vara mycket 1aga under 1999.
Systempriset pd NordPool var i genomsnitt
11,8 6re per kWh jamfort med 12,3 6re 1998.

Konkurrensen om elkunderna 6kade. I
Sverige slopades kravet pa timmétning for
nistan alla kunder den 1 november 1999. Det
medforde att prisnivan pressades ytterligare.
Cirka 9o 0oo svenska elkunder bytte leveran-
tor. I Norge och Finland har denna mojlighet
funnits sedan tva ar tillbaka.

Eftersom de storre avtalen har varit pris-
sakrade kommer dock genomslaget av de laga

elpriserna forst nir de avtal som tidigare
tréffats pa en hogre prisniva har 16pt ut. Med
Vattenfalls nuvarande forsdljningsvolym mot-
svarar ett 6re per kWh i fakturerat lagre pris
800 miljoner kronor ligre vinst.

Under 1999 har Vattenfall infort flera
produkter inom IT-omradet, bland annat
“abonnera.com” som siljer el, tele och forsik-
ringstjanster. Vattenfall har ocksa utvecklat
en IT-baserad infrastruktur for s k "intelli-
genta hem”. Tjansten séljs genom Sensel AB.

Sedan flera ar tillbaka ar Vattenfalls
inriktning dels att skapa mervarde for kunden,
dels tillvaxt utanfor Sverige. Satsningen fort-
satte under 1999. Andelen forsiljning utanfor
Sverige 6kade fran 19 procent 1998 till 25 pro-
cent 1999. Cirka 10 procent av personalen
fanns vid arsskiftet utanfor Sverige.

MILJOARBETE EN MARKNADSFRAGA

I januari 2000 antog Vattenfall en ny miljo-
policy dar miljoarbetet knyts starkare till
affarsverksamheten. Ett gott miljdoarbete och
inférandet av miljéledningssystem ger forut-
sittningar for 6kad 16nsamhet. Arbetet med
miljoledningssystem under 1999 genererade
nya kunskaper som ockséa kan anvindas hos
vara kunder.

FORVARV STARKER TILLVAXTEN

Stora strukturaffarer genomférdes 1999. I
Finland forvdrvade Vattenfall de tva elfore-
tagen Revon Sdhko och Heinola Energia med
tillsammans 67 ooo kunder samt i borjan av ar
2000 Keski-Suomen Valo med 75 ooo kunder.
I Norge forvarvades 49 procent i Oslo Energi
med 385 000 elkunder och 40 procent i Fred-
rikstad Energi med 35 0ooo kunder. Forsilj-
ningssamarbete inleddes ocksad med Goteborg
Energi genom ett nybildat halftendgt bolag,
Plusenergi AB.



I november forvirvade Vattenfall 25,1
procent av Hamburgische Electricitédts-Werke
(HEW) och avtalade om samarbete med
staden Hamburg som dger ytterligare 25,1 pro-
cent. Affaren ger Vattenfall styrelsekontroll
over foretaget. Forvarvet och samarbetsavtalet
ger Vattenfall en bas varifran affarerna i Tysk-
land skall utvecklas i fortsattningen. HEW-
koncernen har cirka 9oo ooo elkunder, 680 0oo
naturgaskunder och 9 ooo fjarrvirmekunder.

I Tjeckien forvéarvades ytterligare aktier i el-
distributionsbolaget Vycodoceska Energetika
med 676 0oo kunder. Vattenfalls andel i bola-
get dr nu 42 procent. I januari 2000 forvirva-
des 55 procent av Electrocieplownie Warszaw-
skie med el- och virmeproduktion i Warszawa.

Genom dessa forvarv kommer Vattenfall
redan inom ett ar att ha en lika stor verksam-
het utanfér som inom Sverige.

En uppgorelse om Barsebiack Kraft AB
traffades mellan staten, Vattenfall och Syd-
kraft infor stingningen av Barseback 1. Upp-
gorelsen uppfyller de affairsméssiga villkor
som Vattenfall stdllt som krav vad géller bade
ersattningsnivd och utformning. Uppgorelsen
forutsitter att riksdagen beslutar om finan-
sieringen.

Barsebiack Kraft AB och Ringhals AB
bildar en foretagsgrupp i vilken Vattenfall
erhaller 74,2 procent och Sydkraft 25,8 pro-
cent. Ersittningen frin staten till Vattenfall
blir 2 639 Mkr, som betalas pé fyra ar. Dérut-
over regleras i avtalen forhallandena mellan
Vattenfall och Sydkraft samt ersdttning fran
staten for merkostnader vid singeldrift av
Barsebick 2.

VARDEKEDJAN PRAGLAR

NY ORGANISATION

Med den 6kande konkurrensen pa elmarkna-
den och ndraliggande marknader har det
blivit tydligt att de olika leden i virdekedjan
—elproduktion, natéverforing och marknad —
har olika affarslogik samtidigt som de stodjer
varandra. Den 1 juli 1999 organiserades Vat-
tenfallkoncernen i en matrisorganisation, dar
respektive affarsomrade har ansvar for sin del
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av vardekedjan — elproduktion, natoverforing,
energimarknad och tjanster —1i alla lander dar
deras verksamhet bedrivs.

FORSKNING OCH UTVECKLING

FoU ar viktig for att Vattenfalls tillvixtmal
skall kunna nas. FoU-satsningarna drivs med
sikte pa framtida affarsmojligheter. I projektet
Uthalliga energilosningar gor Vattenfall en
samlad FoU-satsning med starka miljévarden,
bland annat ny teknik for el- och virmepro-
duktion och for effektivare energianvindning
i kundernas anlaggningar.

EFFEKTIVISERING

De kostnadseffektiviseringar som genomfors
inom ramen for det s k miljardprogrammet har
gett effekt under ar 1999 med cirka 500 Mkr.
Sammantaget kommer cirka 1 300 Mkr be-
sparingar att genomforas fore utgangen av ar
2000. En viktig forutsittning for en gynnsam
I6nsamhetsutveckling dr att identifiera ytter-
ligare mojligheter till kostnads- och kapital-
effektiviseringar.

MILLENNIESKIFTET

Millennieskiftet var vl forberett i Vattenfall.
Totalt hade cirka 300 MKkr satsats. Alla Vatten-
falls kunder i Sverige och utomlands fick el
och viarme utan storningar.

FRAMTIDEN

Vattenfall star infor ett betydelsefullt vigval
—hur koncernen framgéngsrikt skall stiarka sin
roll inom den europeiska energiforsdrjningen
nir denna snabbt omstruktureras i samband
med avregleringen av el- och gasmarknaderna.
Vattenfall behover etablera kraftfullare allian-
ser 4n vad som hittills har skett. Detta kriver
en storre ekonomisk bas d4n vad nuvarande
balansrikning mojliggor.

F 7 i

Carl-Erik Nyquist
VD och koncernchef
Stockholm den 7 mars 2000.

Carl-Erik Nyquist
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Vision

Affarsidé

Varumarke

E tt ledande europeiskt energiféretag star for att Vattenfall stravar efter att bli ett av
Europas ledande energiféretag vad géller kundupplevd energinytta, sakerhet och miljo-
hansyn.

Global energipartner innebar att Vattenfall ar berett att folja kunderna ut i varlden och
dar |6sa deras energirelaterade behov. Vattenfall stravar ockséa efter framgangsrikt sam-
arbete med andra energibolag genom investeringar pé intressanta marknader med hég
tillvéxt i energianvéandningen.

A ffarsidén ar uttryck fér Vattenfalls 6vertygelse att kunderna efterfragar kvalificerade
l6sningar pé sina energirelaterade behov samt att Vattenfall har kapacitet och kompetens
att tillgodose en séadan efterfragan.

K oncernens konkurrenskraft bygger férutom pa utvecklingen av behovsanpassade och
prisvarda produkter och erbjudanden ocksa péa byggandet av starka varumarken med hég
tillit och attraktionskraft.

Forutom modervarumérket Vattenfall bestar koncernens varumarkesportfolj av
en blandning av internationellt, nationellt och lokalt verksamma varumarken, vilket
sakerstéller att koncernens narvaro pa varje enskild delmarknad kan optimeras.

Varje varumarke i portféljen ges ett individuellt uttryckssatt anpassat till den aktuella
marknadssituationen — med den koncerngemensamma affarsidén och visionen som
utgangspunkt.

Vattenfalls nya miljopolicy

V attenfalls varderingar avspeglas i den nya miljopolicyn pa féljande sétt.
"Vattenfalls agerande i miljéfragor ska skapa forutsattningar fér en positiv affars-
utveckling och starkt konkurrenskraft. Med standiga férbattringar och helhetssyn som
forhallningssatt ar var ambition att vara ett féredéme pa de marknader dér vi finns.

Nytiankande Viverkar for en hallbar utveckling genom innovativa systemlésningar
och effektiv resursanvandning.

Oppenhet Vibygger fértroende genom en éppen dialog om vart miljdarbete och
vara produkters miljoegenskaper.

Trygghet Vifoljer géllande lagar, foreskrifter, tillstandsvillkor och véra egna miljokrav.
Vi arbetar forebyggande for att minska var miljopaverkan och bedémer i forvag effekter
av nya verksamheter. Vi staller krav pa leverantorer, entreprendrer och samarbetspart-
ners.

Kompetens Vi har h6g kompetens och stort engagemang i miljéfragor vilket hjalper
oss att fatta affarsmassigt sunda beslut.

Omtanke Vivarnar om naturen och satter méanniskors halsa och sékerhet i centrum.
Vart agerande praglas av respekt for kultur, seder och varderingar i de lander dar vi verkar
i enlighet med var etiska grundsyn’
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Ekonomiska mal
V attenfallkoncernens ekonomiska mal &r att uppna marknadsméssig lénsamhet i
forening med tillvaxt i finansiell balans, tillfredsstallande soliditet och stabil utdelning.
Inriktningen ar att 1angsiktigt uppna en avkastning pa eget kapital efter schablonskatt pa
cirka 15 procent i genomsnitt éver en konjunkturcykel med en soliditet p4 30—40 procent.
Det ar styrelsens avsikt att utdelningen ska vara langsiktigt stabil och motsvara en tredje-
del av vinsten per aktie. Utdelningen ska motsvara ungefar fem procent av eget kapital.
Lonsamhetsmélet ar satt med hansyn till vervarden i anlaggningstillgangar. Trots god
konjunktur lag I16nsamheten 1999 avsevart under 15 procent. Med pressade marginaler pa
en stagnerande elmarknad i hard konkurrens har betydelsen av operationell effektivitet
(kostnadseffektivitet, kapitaleffektivitet, marknadseffektivitet och genomférandeférmaga)
och tillracklig storlek darmed vuxit for att kunna né& en acceptabel [6nsamhet. Betydande
satsningar kravs bade vad géller tillvaxt i form av produktutveckling och forvéarv samt
kostnadseffektiviseringar. Darmed 6kar kostnadsnivan kortsiktigt for att det i ett langre
perspektiv ska vara méjligt att n& agarens avkastningsmal.
Soliditetsmélet naddes under 1999.
Med styrelsens forslag till utdelning 1999 underskrids utdelningsmalet 5 procent av eget
kapital och éverskrids mélet en tredjedel av vinsten.

Andra overgripande koncernmal
U téver de ekonomiska mélen har koncernmal formulerats inom omradena kund, med-
arbetare, process, miljo och utveckling.

Kund Marknadseffektiviteten p& koncernniva mats genom kannedom om varumarket
och Vattenfalls storlek pa marknaden. Varumarkeskampanjerna har varit lyckosamma.
Kénnedomen om Vattenfall samt uppfattningen om fortroende har ékat.

Medarbetare Koncernmalen for medarbetare avsag kompetensvaxling och utvarde-
ring av ledare. Antalet medarbetare i nya roller, som ett resultat av kompetensvéxlings-
programmet, har med bred marginal éverskridit uppsatt malvarde. Utvardering av ledare har
skett genom ledningsrevisioner och indexmétningar.

Process Vattenfall arbetar med att processorientera koncernens verksamhet. Fyra
koncerngemensamma processer har identifierats. Dessa avser Personal, Inkop, Ekonomi
och Anlaggning. Under 1999 startades pilotprojekt. Malet ar att samtliga processer ska
vara inférda i hela koncernen ar 2001.

Under 1999 vidtogs en rad atgarder for att férbattra koncernens gemensamma produkt-
utvecklingsprocess.

Miljo Arbetet med att inféra miljdledningssystem i koncernen var framgangsrikt. Méalet
for ar 2000 ér att alla verksamheter av betydelse for kund ska ha ett certifierbart milj6-
ledningssystem.

Utveckling Vattenfall har under flera ar arbetat med att utveckla verksamheten med
USK-kriterierna som grund. Processutveckling integrerad med [T-Iésningar férvantas ge
goda resultat kommande ar.

Stora satsningar gors for att utveckla nya produkter. Mélen avseende produktutveckling
uppnaddes 1999.

MAL [51]

Riéntabilitet pa eget kapital,
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Utdelning 1995-1999
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Utdelningen 6versteg malet 5 pro-
cent aren 1995-1996. Styrelsens
forslag for 1999 ligger under
malet. Malet att utdelningen ska
motsvara en tredjedel av vinsten
har éverskridits 1995-1998.
1999 éars forslagna utdelning nar
mélet.

* Styrelsens forslag






P4 den 6ppna marknad som vaxt fram efter av-
regleringsreformerna handlas el som en ravara
och siljs med allt mindre marginaler.

EU-direktiven om avreglering av gas- och
elmarknaderna, kundernas krav och de ménga
nytilltradande aktdrerna driver pa utveckling-
en s att intjinandeformégan pressasialla
delar av virdekedjan. Traditionellt har elpro-
duktion-eldistribution-elforsiljning setts som
néra och integrerade verksamheter i en sam-
manhallen affarsstruktur. Tendensen ar tydlig.
Affarslogiken utvecklas olika for respektive
led. Olika aktorer specialiserar sig pa att vara
verksamma antingen i en del av virdekedjan
eller valjer att 1ata olika verksamheter utveck-
las som mer eller mindre separata afférer.

Pé den europeiska kontinenten ligger ut-
vecklingen generellt sett ndgot eller ndgra ar
efter Norden, men utvecklingen gér i samma
riktning dven dér. Detta ar speciellt tydligt pa
den tyska marknaden dér elpriserna under
1999 sjunkit med 10-30 procent beroende pa
kundkategori.

MARKNADSDYNAMIK
Det ar inte langre i huvudsak myndigheter och
politikers krav pa marknadsldsningar som
driver utvecklingen. Efter att nya spelregler
inforts for handel med el ar det i stillet dyna-
miken i fria aktorers handlande som driver
fordndringarna. Tre huvudtendenser kan
sarskiljas i utvecklingen:
»  Koncentration till farre och storre aktdrer
» Ett mer differentierat utbud av varor och
tjAnster vaxer fram

FORANDRING OCH FRAMTID

* En 6kande prisfokusering for odifferentie-
rad elforséljning

Aktorerna pa marknaden har olika hand-
lingsalternativ. En strategi ar att vara renodlad
lagprisaktor med inriktning pé att silja el som
ren bulkprodukt. Med god tillgang till el inne-
bar det i dag synnerligen begriansade handels-
marginaler. Den som véljer denna strategi
maste kompensera med stor volym och effek-
tiva system. Ett annat alternativ ar att utveckla
produkter och tjdnster som skapar virde for
kunderna. Detta ar en handlingsvig som
stiller stora krav pa resurser och uthallighet i
satsningarna. Det handlar om att utifran kun-
skap om kundernas behov utveckla 16sningar
som ar till nytta for kunden och att darigenom
bygga en ndrmare relation kund-leverantor 4n
vad man kan gora genom att sélja el, enbart
som insatsravara.

Allianser och forvarv ar vigar som anvints
av de etablerade aktorerna for att starka posi-
tionerna i den hardnande konkurrensen. Sam-
tidigt har ett betydande antal nytilltridande
aktorer kommit in pd marknaden. Dessa har
gétt in 1 framst slutkundsmarknaden och har
klarat elanskaffningen via kop 6ver borsen. Pa
samma sitt kommer en mangfacetterad skara
av aktorer in pa den framvaxande energitjinst-
marknaden.

Det finns inte ldngre en tydlig avgransning
av elmarknaden, olika branscher glider in i
varandra.

NATURGASMARKNADEN | EUROPA
Naturgas far en allt mer betydande roll for
Europas energiforsorjning. EU bedomer att

Ellen, 9 ar. Sverige.
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Denis, 9 ar. Tyskland.

naturgasens andel av bransleforsorjningen pa
den europeiska kontinenten kommer att 6ka
fran dagens 20—25 procent till 30 procent ar
2005. Ett skél att ersitta konventionell kol-
och oljekraft med naturgas ar att naturgas ger
den lagsta kostnaden for att minska koldioxid-
utslédppen.

Ett EU-direktiv om gemensamma regler
for den inre marknaden for naturgas ska vara
infort i medlemsstaterna senast den 10 augusti
ar 2000. Det dr uppbyggt enligt samma princi-
per som géller for elmarknadsdirektivet. Det
géller bland annat tillgang till ndtet och grad-
vis Oppnande av marknaden, dock med be-
aktande av de sérskilda villkoren for naturgas-
marknaden. Varje medlemsstat ska siakerstilla

att marknadsoppningens forsta steg blir minst

20 procent. Efter fem ar &r minimikravet 28
procent och efter 10 ar dr 33 procent ldgsta
tillatna niva. Dessutom ska varje land ange
vilka kunder som ska fa tilltrade till naturgas-
nitet (beréttigade kunder med direktivets ter-
minologi). Ett minimikrav dr att elproducenter,
oavsett storlek, och andra slutkunder som for-
brukar mer 4n 25 Mm? (cirka 270 GWh)
naturgas per ar fér tilltrade till nétet. Distribu-
torer ar beréttigade tilltrdde for den volym
naturgas som de sjilva séljer till berdttigade
slutkunder. Efter fem ar reduceras volymgran-
sen till 15 Mm?® och efter tio ar till § Mm?.
Direktivet ger mgjlighet till tidsbegrénsat
undantag fran tilltride till nitet vid utbyggnad




till ett nytt geografiskt omrade, vilket kan fa
betydelse for tillkomsten av nya ndti Sverige.

Direktivet innehaller inget krav pa separata
bolag for handel respektive nitverksamhet,
men separat ekonomisk redovisning maste
foras i integrerade gasbolag.

En svensk statlig utredning foreslog hosten
1999 en stegvis marknadsdppning och att
marknaden 6ppnas helt den 1 januari 2006.
Riksdagen kommer att fatta beslut under
varen 2000.

KLIMATFRAGAN

Riskerna med utsléapp av vaxthusgaser har
under senare ar hamnat allt mer i fokus for
miljodebatten. Fragan ar global. For att na
miljoforbattringar fordras gemensamma inter-
nationella insatser. Da en betydande del av den
internationella elproduktionskapaciteten ar
baserad pé olika fossila branslen ar det sanno-
likt att restriktioner kommer att inforas. Bero-
ende pa hur dessa utformas kommer befintliga
elproducenter att péverkas i olika grad. En
sannolik effekt ar att kolbaserad elproduktion
till betydande del kommer att konverteras till
eller ersittas med naturgas.

For att hélla kostnaderna for bade stater
och féretag pa en acceptabel niva ar det enligt
Vattenfall viktigt att internationell handel med
utslappsritter kommer till stdnd. Utan sidan
handel, eller med begriansningar i den, riskerar
kostnaden for att leva upp till Kyoto-&verens-
kommelsen att bli mycket hog och ojamnt
fordelad mellan bade linder, branscher och
foretag.

Vattenfall arbetar med att se 6ver koncernens
olika processer s att hela kedjan fran produk-
tion av varor och tjinster till kundleveranser
blir optimal.

Koncernens verksamheter ar vitt skilda
till sin karaktir. Miljéansvaret ar darfor de-
centraliserat. Affarsomrdden och bolag inom
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koncernen ar dlagda att inféra och underhalla
ett for den egna verksamheten anpassat
miljoledningssystem (enligt ISOs alternativt
EMAS krav. Se vidare om miljéledning:
www.miljostyrning.se).

Miljohansyn tas vid forvary av nya bolag.
Vid storre forvarv miljoanalyseras verksam-
heten noga i forvdg. Vid forvirv gors oftast en
miljorevision inom sex manader efter kopet for
att bland annat identifiera nédvandiga miljo-
investeringar.

Koncernen utvecklar interna arbetssétt
genom processorientering. Hittills har fem
koncerngemensamma processer lagts fast:
produktutveckling, personal, ekonomi, inkdp
samt anlaggning. For de fyra senare proces-
serna infors samtidigt ett enhetligt IT-stod.
Processerna ska inforas i hela koncernen med
borjan ar 2000. Det ger forutsattningar for att
halla ett fortsatt hogt tempo i utvecklingen av
Vattenfallkoncernen. Strukturférandringar i
form av sévil foretagskdp och start av nya
verksamheter som eventuell avveckling eller
avyttring av existerande verksamheter kan ske
samtidigt som koncernen snabbt kan upp-
datera rapportsystem och folja upp samt styra  Anton, 9 ar. Sverige.
utvecklingen i dnskvérd riktning.

Internet och webbteknik blir allt viktigare
for kommunikation och effektivisering av
affarsprocesser. Under 1999 identifierades
viktiga e-businessomraden inom forsaljnings-
processen, och en stark satsning pa e-business
har inletts. Koncernprojektet ”e-smart” in-
leddes 1999 for att utveckla anvindningen av
internet- och webbteknik i koncernens gemen-

samma processer.

Vattenfalls breddning fran ren elleverantor till
leverantOr av ett brett spektrum av tjanster
stiller krav pa ny kompetens i koncernen.
Ledarskap och god genomférandeférmaga
ar framgéngsfaktorer for koncernen. Fokus pa

9
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ledarforsorjning och ledarutveckling ar darfor
en strategisk fraga och en del i arbetet med att
integrera forvarvade bolag i koncernen. Vat-
tenfall har under aret bedrivit ledarutbildning i
egen regi genom Vattenfall Management Insti-
tute (VMI) och via samarbete med externa
managementinstitut.

En utgadngspunkt for arbetet med kompe-
tensforsorjning dr att stimulera medarbetare
till utveckling och rorlighet och att tillvarata
den inneboende viljan till ansvar och ldrande.
Savil den professionella som den affarsmas-
siga och sociala kompetensen, t ex kunskap
om olika kulturer och férdndringsarbete, ar
viktiga.

Foretagets grundlaggande varderingar
kommuniceras 16pande i arbetet med ledar-
forsorjning, kompetensutveckling och rekry-
tering. Varderingarna for medarbetarna
sammanfattas med nyckelorden Prestation,
Engagemang och Djarvhet. For ledarna giller
dessutom Tydlighet, Tillit, Delaktighet,
Affarsméssighet och Mervirde.

Vattenfall avslutade under ar 1999 ett tva-
arigt kompetensvaxlingsprogram dar drygt
1 100 medarbetare deltog och utvecklades.

Av dessa erholl cirka 600 nya arbetsuppgifter
inom och utanfér koncernen. Kompetensut-
veckling kommer att prioriteras med olika
insatser dven i fortsdttningen. Sedan ett par ar
arbetar olika enheter inom koncernen med att
kartlagga nuvarande situation och framtida
behov for att tidigt kunna planera insatser.
En metod for detta ska efter hand inforas vid
samtliga enheter i koncernen.

Den nya marknadssituationen innebar
ocksa att det ar viktigt att kunna attrahera nya
medarbetare till koncernen. Vattenfall bedriver
sedan en langre tid traineeprogram, som vin-
der sig till olika kategorier av hogskoleutbilda-
de. Under lang tid har Vattenfall ocksa arbetat
for fler kvinnor i energibranschen och for att
Oka andelen kvinnliga anstillda. Ett antal

nyckeltal har foljts under flera ar och utfallet
for 1999 uppvisar 23 procent kvinnor totalt i
koncernen. Andelen kvinnliga chefer uppgar
till 16 procent och andelen kvinnliga tekniker
till 9 procent. I samtliga fall innebér detta
hogre varden dn nagonsin tidigare. Utover det-
ta har ocksa ett 6kande antal kvinnor fungerat
som projektledare i olika projekt. Ytterligare
Okad jamstélldhet ska uppnas genom okat
fokus pa kvalitativa och tydliga processer for
ledarforsorjning och ledarrekrytering. En del
av detta dr den fortsitta satsningen pa att ut-
veckla och marknadsfora foretaget som en
intressant och attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med medarbetarutveckling hand-
lar inte bara om att bygga ytterligare kompe-
tens. Helhetsperspektivet blir allt viktigare for
alla i foretaget. Med detta avses formagan att
se och forstd sambandet mellan fysiskt och
psykiskt vilmaende och prestation i arbetet.
Ar 2000 har utnimnts till temaar for ”Den
hela manniskan”. Under 1999 startade ett
mycket omfattande friskvardsprojekt, "Team
Aktiv”, som engagerar drygt 3 0oo av koncer-
nens medarbetare i olika aktiviteter. Det hand-
lar om allt fran motion till hdlsoprojekt som
stresshantering, kostlara m m.

Pa grund av risken for 6vertalighet inleddes
1999 ett sérskilt program, som drivs i samver-
kan med Vattenfalls personalorganisationer.
Programmet, som kallas ”Steget”, omfattar
personal som beddms 6vertalig inom sin nu-
varande verksamhet. Programmet syftar till att
ge dem som deltar mojlighet att pa heltid
kunna dgna sig at att finna nya alternativ inom
eller utanfor koncernen. Under &ret paborjade
cirka 200 medarbetare programmet.

Investeringarna i utveckling ar avgérande for
Vattenfalls framtid.
1999 investerade Vattenfall 479 Mkr i FoU
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samt 132 Mkr i produktutveckling, totalt 611

Mkr. Tillsammans motsvarar det 2,2 procent

av omsittningen (2,3). Satsningen pa produkt-

utveckling samt utveckling inom Svensk Karn-

branslehantering AB 6kade, medan 6vrig FoU

minskade jAmfort med 1998.

Foljande omraden prioriteras:

e Industriella energisystem och
FardigEnergi-16sningar

* Elavtalsprodukter

e Miljoprodukter och -tjanster

» Uthalliga energildsningar

» Effektivisering och utveckling av egen
elproduktion och nétverksamhet

» Sékerheten rorande djupforvar av utbrint

karnbransle

Nedan ges nagra exempel pa Vattenfalls
utveckling, fran produktutveckling for slut-
kundsmarknad till egen elproduktion och nét-
verksamhet.

PRODUKTUTVECKLING

Satsningen pa utveckling av nya produkter och
tjanster har fortsatt hog prioritet. Arbetet har
under senare ar intensifierats. Fokus ligger pa
att skapa viarden genom extern samverkan och
forvarv. Kunders efterfragan pa helhetslos-
ningar tillgodoses genom att Vattenfall bildar

Kevin, 9 ar. Tyskland.
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nitverk/allianser pA marknaden. Ett exempel
pa ett framgangsrikt samarbete inom ett nytt
omrade dr lanseringen av Vattenfall Telefoni
tillsammans med MCI Worldcom och KF.

Satsningen pé utveckling av nya produkter
och tjanster fortgar med prioritet pa Intelli-
genta tjanster for styrning och 6vervakning
av funktioner i hemmet.

Utvecklingen av nya elprodukter sker stan-
digt med nya prissittningsmodeller som utgér
frén kundens behov. Under aret utvecklades
ett 20-tal avtalstyper.

Inom energieffektivisering finns bland
annat produkten Energy Management dér en
analys av energianvindningen ger underlag for
16sningar allt efter kundens behov och 6nske-
mal. Med kontinuerliga data fran kundens
anldggningar kan man vid avvikelser snabbt
vidta nédvindiga atgarder.

Inom industrisektorn arbetar Vattenfall
med skriddarsydda 16sningar i kundens an-
laggning. Vattenfall investerar i atgdrder och
tar ansvar for drift och underhall till ett fast
pris. Kunnande och erfarenheter fran miljo-
omrédet ar viktigt i denna typ av affarer.

Den 1 november startades Innovation
Center vars uppgift dr att astadkomma en
snabb och interaktiv test av produkter for
privatkunder. Verksamheten bedrivsien i for-
hallande till koncernen fristaende organisation
med begrinsade fasta personella resurser for-
stirkta av ett ndtverk av specialister. Malet
ar att kunna skira ned tidsatgangen for
produktutvecklingsprojekt till en fjardedel.
Fokus ligger pa att nyttja den snabba utveck-
lingen inom IT-omradet.

Flera nyutvecklade tjdnster

fran Vattenfall

Tva exempel pa nyutvecklade energitjanster ar
Elkvalitet, t ex att utoka leveranssiakerheten
genom att eliminera askstorningar, och El-
effektivisering, dvs kartlaggning och effek-
tivisering av energisystem. En tillimpning av

det senare aterfinns i ett samarbete med
Lafarge Braas Svenska Tak om tekniskt avan-
cerad effektivisering av torkkamrarna vid tak-
tegelfabriken i Vittinge. Elbehovet har reduce-
rats till halften och kassationen i produktionen
av taktegel har minskat till f6ljd av mindre
sprickbildning.

En ny Fardig-produkt som utvecklats
under 1999 ar FardigtKlimat, en kombination
av FardigVarme och FardigKyla med tillagg av
ventilation och ett langtgdende funktionsan-

svar.

UTHALLIGA ENERGILOSNINGAR
Vattenfalls FoU-satsningar vad géller framtida
energilosningar sker inom projektet Uthalliga
Energilosningar. Detta innefattar savl pro-
duktion som distribution och anvindning av
energi och ger mojlighet att tillsammans med
kunder utveckla effektiva och uthélliga energi-
16sningar. Nagra av utvecklingsomradena ar
vindkraft, solenergisystem, minikraftvirme,
utnyttjande av biobréinslen och andra brinn-
bara restprodukter samt effektivisering av in-
dustriella processer.

Dessutom pagar forsok med smaskalig
kraftvirme baserad pa bland annat bransle-
celler och mikroturbiner.

Okat utnyttjande

av industrins biobréanslen

En forhallandevis stor andel av elforsiljningen
sker till stora industrikunder. Vattenfall driver
och dger ocksé energianldggningar hos indu-
strikunder. Det ar darfor viktigt att utveckla
produkter och tjanster som sarskilt riktar sig
till denna kundkategori. Exempel 4r 6kat ut-
nyttjande av industriella biobrénslen, t ex i
form av slam eller svartlut inom skogsindu-
strin, och effektivare processer, t ex torkning
eller effektivare industriell energiproduktion.

Elektrokemilaboratorium 6ppnat

1999 dppnades ett utvecklingslaboratorium for
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elektrokemiska processer. Satsningen syftar
framfor allt till utveckling av nya elektrokemis-
ka tillampningar, frdmst f6r industri- och kom-
munkunder. Det kan t ex handla om att rena
vatten fran metaller och att utveckla mer
energieffektiva, miljovénligare och billigare
metoder dn de traditionella med kemikalier.

Distribuerad elproduktion

Andrade villkor pa elmarknaden har tillsam-
mans med teknisk utveckling drivit fram nya
16sningar for att producera el i mycket sma

produktionsanlidggningar, minikraftvirme
eller distribuerad elproduktion. Vattenfall har
sedan 1997 Sveriges forsta mikroturbin i drift i
en demonstrationsanldggning Papyrus i Moln-
dal. Drifterfarenheterna ar goda. Nu under-
sOks marknadspotentialen for denna teknik.
I forsta hand finns potentialen i lainder med ett
forgrenat distributionsnit for naturgas, t ex
Tyskland.

Vattenfalls 200 kWe brénslecell i Varberg
har uppnatt hog tillgdnglighet och har slagit
europeiskt rekord i oavbruten drift, 6 9oo

Y
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timmar. Avgaskondensorn, som har utveck-
lats av Vattenfall, har samtidigt 6kat anlagg-
ningens verkningsgrad.

Vindkraft

Vattenfall ar Sveriges storsta vindkraftprodu-
cent. 1999 togs landets forsta arktiska vind-
kraftverk i drift i Suorva i Lappland. Efter ett
ars drift har det visat sig vara Sveriges mest
effektiva. Ett nytt vindkraftverk med effekten
1 000 kW kommer att uppforas pa Gotland
under ar 2000. Det dr en vidareutveckling av
tidigare satsningar i ny vindkraftteknik med
malet att fa fram ett materialsnalt och kost-
nadseffektivt verk utformat for att passa havs-
basering.

Solel och solvarme
Inom solelomréadet satsar Vattenfall pa sy-
stemutveckling och demonstration. Vattenfall

deltar i ett nationellt utvecklingsprogram som

leds av Elforsk. Ett samarbete dr ocksa etable-
rat med Angstrdm Solar Center i Uppsala som
arbetar med utveckling av tunnfilmssolceller,

en teknik som kan sinka kostnaden visentligt.

Vattenfall har levererat en komplett sol-
energianldggning till Nordens Ark i Bohuslan.
Solceller, solfangare och virmepump forsorjer
den nya lantgadrden med huvudparten av el-
och virmebehovet.

Inom solvirmeomradet bedriver Vattenfall
sedan slutet av 1970-talet FoU med syfte att
utveckla kostnadseffektiva solvirmeldsningar
som passar nordiskt klimat. Under sommaren
1999 startades bygget av norra Sveriges storsta
solvirmeanliggning i Ange. Dir provas i ett
fjarrvarmenit ny teknik med kombinationen
solenergi och biobrénsle for leverans av pro-
dukten FardigVarme. Energimyndigheten ar
medfinansiar till anliggningen.




EFFEKTIVISERING OCH

UTVECKLING AV EGEN ELPRODUKTION
OCH NATVERKSAMHET

I lapplandska Porsi ska Vattenfall ar 2000 ta

1 drift den forsta kommersiella hogspannings-
generatorn av typ Powerformer. Generatorn
alstrar el pa nitets spanningsniva vilket gor
transformatorn 6verflodig. Fordelarna ar
hogre verkningsgrad, mindre underhallsbehov,
lagre kostnad och minskad oljehantering.

I november invigde Vattenfall — i samarbete
med Gotlands Energiverk, ABB och Energi-
myndigheten — varldens forsta s& kallade
HVDC-light-ledning pa Gotland. Tekniken,
som har utvecklats av ABB, 16ser problemen
med effektflodesvariationer och forbattrar
elkvaliteten, vilket md&jliggor en fortsatt vind-
kraftutbyggnad pa Gotland.

Bada projekten dr exempel pa framgangs-
rikt utvecklingssamarbete med ABB.

SAKERHETEN RORANDE

DJUPFORVAR UTVECKLAS

Under 1999 presenterade Svensk Karnbriansle-
hantering AB (SKB) en omfattande rapport
om den langsiktiga sikerheten i ett djupforvar
for anvant kdrnbrénsle. Resultaten visar att
forutsittningarna for att bygga ett sikert djup-
forvar i Sverige 4r mycket goda. Tanken ar att
slutférvara anvinda kdrnbransleelement i
kopparkapslar pa stort djup i svensk berg-
grund.

Den 6kande konkurrensen pa den europeiska
energimarknaden samt Vattenfallkoncernens
tillvixtstrategi stéller krav pa en mer offensiv
och flexibel varumarkesstrategi for koncernen.
1999 utvecklades en internationell strategi
for byggandet av modervarumirket Vattenfall
pa alla de marknader dér koncernen bedriver
eller planerar att bedriva verksamhet. Denna
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strategi syftar till att skapa och stirka bilden
av Vattenfall som ett internationellt energifore-
tag karaktiriserat av nytinkande, 6ppenhet,
trygghet, kompetens och omtanke.

De varumirkesbyggande aktiviteterna pa
den svenska privatmarknaden har medverkat
till att kunskapen om och fortroendet for
Vattenfallvarumérket nu ar i niva med Sveriges
starkaste varumérken.

Bidragande till detta dr bland annat ett
medvetet arbete med sponsringsprogram som
innehaller de fyra huvudomréadena kultur,
idrott, human- och miljésponsring. Spons-
ringsportfoljen bestar av Sveriges skidlands-
lagialpint och langd, Kungliga Operan,
Goteborgsoperan, stiftelsen Livslust och
Nordens Ark. Programmet ar langsiktigt och
arbetar for att starka varuméarket genom
exponering samt relationer med kunder och
medarbetare.

Forvirv av och samverkan med energifore-
tag med redan vil etablerade varuméarken som
tex Oslo Energi och HEW i Hamburg, samt
etablering av dotter- och intressebolag med
nyutvecklade eller nypaketerade erbjudanden
med egna varumédrken som “Plusenergi” (med
Goteborg Energi), “abonnera.com” och
”Sensel”, utgdr en viktig del av anpassningen
av koncernens verksamhet till de nya konkur-
rensforutsittningarna.

Ambitionen dr bade att bygga ett starkt
Vattenfallvarumérke och att utveckla en
konkurrenskraftig portfolj av kompletterande
varumérken anpassade till specifika mark-
nads- och kundsegment.

ETIKPOLICY

Vattenfalls policy for etik préiglas av att
Vattenfall tidigare var ett nationellt foretag.
Den etiska grundsynen vidgas nu till att om-
fatta dven respekt for kultur, seder och virde-
ringar i de ldnder dir vi verkar.

David, 7 ar. Sverige.
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Man kan spela
spel pad en
dator.

Adam, 7 ar. Sverige.

Vattenfalls affarsstruktur
Vattenfall inforde vid halvarsskiftet 1999 en
matrisorganisation. Resultatansvaret ligger pa
affirsomradena. Affarsverksamheten bedrivs
inom marknadsomradena.

Organisationen bygger pa viardekedjan:
Produktion, Nit och Marknad med var sin
specifika affarslogik. Affarsomradena dr sedan
den 1 januari 2000 fyra: Elproduktion, Energi-
marknad, Tjanster och Elnit.

Marknadsomradena omfattar Finland,
Danmark, Norge, Estland, Lettland, Litauen,
Nederlanderna, Polen, Tjeckien, Tyskland
och Osterrike dvs de linder i Europa utanfér
Sverige dédr Vattenfall verkar. Marknadsom-
rade International, som bland annat dr verk-
samt i Thailand, Laos, USA, Bolivia och
Brasilien ansvarar for koncernens dvriga ut-
landsverksamhet.

Genom den nya organisationen utvecklar
affirsomradena sina afférer efter sina forut-
sattningar.

Affdrsomrdde Elproduktion har uppdraget
att pa en helt 6ppen marknad skapa en elfor-
sOrjning genom egen produktion och afféarer
pa den allmidnna marknaden som ger 6nskad

avkastning pa de produktionsresurser och det
kunnande som finns i Vattenfall. I verksam-
hetsbeskrivningen redovisas affirsomrade
Elproduktion under produktomréde El.

Affdrsomrdde Energimarknad svarar for
hantering av samtliga kunder och produkter.
I dagsliget siljs el, fjirrvirme, energilosningar,
kundkommunikation och andra IT-16sningar.
Affarsomradet ansvarar ocksa for utveckling
av koncernens produkter och tjanster. Inom
affirsomradet finns ocksa den finansiella el-
handeln. Affirsomradet redovisas i verksam-
hetsbeskrivningen for 1999 inom produkt-
omradena El, Fjarrvirme och Energitjénster.

Affdrsomrdde Tjdnster samlar sedan den
I januari 2000 Vattenfalls tekniska konsult-
och entreprenadverksamhet samt dvriga
enheter med teknisk service. Genom en foku-
sering pa ren tjAnsteproduktion férvintas en
snabb och effektiv affarsutveckling. Verksam-
heten inom det nya affirsomradet ingar i verk-
samhetsbeskrivningen for 1999 i produkt-
omrade Energitjénster.

Affdrsomrdde Elndt ansvarar for natverk-
samheten samt samtliga integrerade eldistri-
butionsforetag (nét och elforsiljning). I affars-

Koncernledningsfunktioner

Afféarsstrategier

Ekonomi och finans
Juridik

Kommunikation

Miljé och utveckling
Personal och organisation

'VD
'Koncernrevision

Affdrsomraden

1 Elproduktion
1 Energimarknad
1Tjénster

1 Elnat

'Servicebolag

Marknadsomraden
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omradet ingar dven kabelforbindelser med
utlandet. Verksamheten redovisas inom pro-
duktomrade Néttjanster.

Utanfor affirsomradesstrukturen ligger
servicebolagen Vattenfall Fastigheter, Vatten-
fall Treasury, Vattenfall Insurance, Vattenfall
Data, Vattenfall Support och Vattenfall Ut-
veckling. Dessa bolag utvecklar och siljer
koncerndvergripande tjinster inom sina
respektive sakomraden, i forsta hand internt,
men i viss utstrickning externt. Extern forsélj-
ning redovisas i verksamhetsbeskrivningen
inom produktomrade Energitjanster. Utanfor

affirsomradesstrukturen ligger ocksé det del-
dgda bolaget (51 procent) Vattenfall Naturgas,
som i verksamhetsbeskrivningen redovisas i
produktomrade Naturgas.
Marknadsomrddena ansvarar inom respek-
tive land bland annat for att i samverkan med
ansvarigt affarsomride genomfora affars-
planens affirer och initiera forvarv och
allianser samt for att upprétthalla relationer
med lokala och centrala myndigheter. Resulta-
tet mits mot uppsatta affarsméal for marknads-
omradet och genom en summering av affars-
omradenas resultat i marknadsomradet.

Linus 7 ar. Sverige.
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Auvsnittet visar en jamforelse mellan Vattenfall
och ett antal storre svenska och utlindska
kraftforetag utifran 1998 ars bokslut. Jim-
forelsen har gjorts enligt Vattenfalls defini-
tioner av nyckeltal. Se sid 62.
Sammanfattningsvis uppvisar Vattenfall en
rintabilitet pa totalt kapital och eget kapital
som dr hégre 4n genomsnittet. Vattenfalls ran-
tetdckningsgrad ligger diremot nagot under
genomsnittet. Skuldsittningsgraden motsva-
rar ungefar genomsnittet medan soliditeten ar
mycket hogre 4n genomsnittet i jimforelsen.
Full jamforbarhet foreligger inte. Vissa
foretag (framfor allt de tyska) har avvikande
redovisningsprinciper och forutsittningar,

vilket i en del fall paverkar nyckeltalen véisent-
ligt. Det giller framst avsittning for hantering
av framtida kdrnkraftavfall. Avsdttningarna
fonderas i Tyskland av féretagen sjdlva och
redovisas som ej rintebdrande skulder.
Andelen sysselsatt kapital blir darfér mycket
lag for de tyska kraftforetagen, vilket for-
battrar de nyckeltal som berdknas med syssel-
satt kapital som bas. Detta framgar t ex av
viarden for RWE Energie som visar stora skill-
nader mellan réntabilitet pa sysselsatt kapital
(34 procent) och totalt kapital (5 procent), se
diagrammen pa motstédende sida.

De svenska kraftforetagen fonderar inte
utan betalar avgifter motsvarande kostnader
for framtida hantering av karnkraftavfall till
Kérnavfallsfonden.

Foljande foretag ingar i jamforelsen, 1998 (1997) ars varden

Foretag med Elforséljning,

Huvudsaklig Utslapp CO,, g per Marknadsandel, Omsittning,

forkortning, land TWh energianskaffning, %* kr omséttning (avvolymen) %  totalt mdr kr
Vattenfall (Vat) 84 (79) Karnkraft 47 9 Norden 23 (22) 28 (28)
Sverige Vattenkraft 39

Sydkraft (Syd) 33 (32) Karnkraft 42 52 Norden 9 (9) 156 (15)
Sverige Vattenkraft 38

Birka Energi (Bir)** 26 (26) Kérnkraft 38 116 Norden 8 (-) 13 (13)
Sverige Vattenkraft 38

Graningeverken (Gra) 5 (5) Vattenkraft 62 11 Norden 1 (2) 3 (9)
Sverige Ink6p 25

Statkraft (Sta) 35 (32) Vattenkraft 93 0 Norden 9 (9) 6 (7)
Norge Inkép 7

Fortum (For)** 45 (48) Karnkraft 31 347 Norden12 (14) 20 (20)
Finland Vattenkraft 26

PowerGen (Pow) 56 (56) Fossila branslen 100 1280 18 (20) 31 (36)
Storbritannien

National Power (Nat) 63 (60) Fossila branslen 100 1123 21 (21) 40 (41)
Storbritannien

PreussenElektra (Pre) 106 (105) Fossila brénslen 43 457 23 (24) 74 (71)
Tyskland Karnkraft 30

RWE Energie (RWE) 136 (132) Fossila brénslen 64 1270 30 (30) 69 (71)
Tyskland Karnkraft 32

VEAG (Vea) 47 (47) Fossila brénslen 93 2 573 10 (11) 22 (23)
Tyskland Inkép 4

Electricité de France (EdF) 460 (439) Karnkraft 80 83 94 (97) 267 (242)
Frankrike Vattenkraft 13

Electrabel (Ele) 80 (68) Karnkraft 57 405 88 (90) 54 (51)
Belgien Fossila branslen 35

Iberdrola (Ibe) 62 (57) Karnkraft 41 125 40 (40) 39 (43)
Spanien Vattenkraft 29

Endesa (End) 74 (69) Fossila brianslen 56 uppgifter saknas 44 (43) 63 (70)
Spanien Karnkraft 31

Enel (Ene) 226 (219) Fossila bréanslen 79 554 86 (87) 196 (186)
Italien Vattenkraft 19

*  Energianskaffning avser hela foretagets energidtgdng, dven for virmefirsdljning.

**Birka Energi ingdr till 50 procent i redovisningen av Fortumkoncernen.



Rintabilitet pa eget kapital
efter full skatt, 1998, %
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Vattenfall redovisar en réntabilitet pa
eget kapital pa drygt 8 procent vilket ar
nagot battre an genomsnittet. Rantabili-
teten varierar kraftigt mellan féretagen
fran negativa varden till drygt 20 procent.
PowerGen och RWE visar negativa var-
den beroende pa extraordinara kostnader
respektive skatteinbetalningar.

Soliditet, 1998, %
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Vattenfall visar en soliditet dver ge-
nomsnittet pa 34 procent. Vissa fore-
tag visar starka balansrakningar. Soli-
diteten ar lag i de tyska foretagen da
de medel som reserverats for framtida
karnkraftavfall bokférts som skulder
och redovisas huvudsakligen som
likvida medel pa tillgangssidan.

Riéntabilitet pa totalt
kapital, 1998, %
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Vattenfalls rantabilitet pa totalt kapital ar
hogre an genomsnittet pa 6 procent.
Vattenfalls varde ar efter Sydkraft hogst
bland de nordiska foretagen.

Réantetdackningsgrad, 1998, ggr
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Rantetackningsgraden varierar kraftigt
mellan féretagen med ett genomsnitt
pa b. Vattenfalls rantetackningsgrad
pa drygt 3 ggr ar jamférelsevis lag.
Vissa av foretagen redovisar betydligt
hogre siffror beroende pa mycket laga
finansiella kostnader.

Procentuell fordelning av kostnader och resultat i forhallande till intédkterna, 1998, %
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Réntabilitet pa sysselsatt
kapital, 1998, %
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Vattenfall visar en férrantning pa syssel-
satt kapital som &r under genomsnittet pa
cirka 13 procent. PreussenElektra och
RWE Energie har stora fonder som redo-
visas som icke rantebarande skulder vil-
ket resulterar i betydligt hégre varden pa
rantabiliteten pa sysselsatt kapital an pa
totalt kapital.

Skuldsattningsgrad, 1998, ggr
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Vattenfall visar en skuldséattningsgrad
pa 0,8 ganger vilket motsvarar genom-
snittet. Spridningen mellan foretagen
ar stor. Vissa féretag redovisar mycket
laga varden beroende pa foérhallande-
vis liten andel rantebarande skulder i
relation till eget kapital.

Diagrammet visar i stora drag hur fére-
tagens totala intakter har anvants1998.
Vattenfall redovisar férhallandevis lag
andel rorelsekostnader, medan de fore-
tag som har stor andel fossilkraft och
darmed stor andel branslekostnader, t ex
de engelska och tyska féretagen, redo-
visar héga rorelsekostnader. RWE och
VEAG visar ett nollresultat beroende pa
stora skatteinbetalningar respektive lagt
rorelseresultat.







Produktomrade EI
Nettoomsdttningen i produktomréde El upp-
gick 1999 till 18 499 Mkr (18 773) och rorelse-
resultatet till 4 198 MKkr (4 129). Totalt saldes
86,9 TWh (83,8).

ELPRODUKTION

Vattenfalls produktionsanldggningar, i
huvudsak vatten- och kdrnkraft, har mycket
hog tillgdnglighet, hog kvalitet och goda
miljoprestanda. Vattenfall r den storsta kraft-
producenten i Norden med drygt 20 procent
av produktionskapaciteten. Verksamheten
koncentrerades 1999 pé att aktivt forvalta
och utveckla anldggningstillgdngarna och

pa att utveckla drift och underhéll av anlagg-
ningarna. Omfattande insatser gjordes for
att inféra moderna integrerade IT-system i
verksamheten.

Vattenfallkoncernens elproduktion upp-
gick under 1999 till 86,6 TWh (83,8). Av
produktionen utgjorde 36,7 TWh (34,9)
vattenkraft och 49,0 TWh (48,3) kiarnkraft.
Den smaskaliga elproduktionen uppgick till
1,26 TWh. Av detta var 0,04 TWh vindkraft,
0,38 TWh smaskalig vattenkraft och 0,84 TWh
produktion i kraftvirmeanldggningar, en del i
direkt anslutning till kunders verksamhet.

Genom forvérv av Revon Sahko fick
Vattenfall tillgadng till mer produktion av
vattenkraft och kiarnkraft samt en fjardedel
av vindkraften i Finland. Total elproduktion
i Finland ar cirka 0,8 TWh per ar.

Vattenfall forvarvade i borjan av ar 2000
av polska staten 55 procent av aktierna i Elec-
trocieplownie Warszawskie SA. Mgjligheter
finns till kop av ytterligare aktier. Bolagets pro-
duktion svarar for cirka 98 procent av Warsza-
was fjarrvirmeforsorjning och cirka 68 pro-
cent av stadens elanvindning. Foretagets sex
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kraft- och virmeanlaggningar producerar ar-
ligen totalt 4 TWh el och 13 TWh virme.

Vattenfalls oljeeldade reservkraftverk i
Stenungsund och Marviken pa totalt 1 020
MW ir avstéllda och langttidskonserverade.
1999 kunde Vattenfall darfor avyttra merpar-
ten av koncernens beredskapslager av olja.
Under aret saldes dessutom 400 MW gastur-
binkapacitet till Svenska Kraftnit. Koncer-
nens darefter dterstdende gasturbiner om
totalt 380 MW éar under avveckling eller av-
yttring, eftersom det inte langre ar ekonomiskt
att behalla reservkraftverk.

Vad giller investeringar pa langre bort
beldgna marknader ar Vattenfalls heldgda
dotterbolag NordicPower Invest AB (NPI)
deldgare i elproduktion i Bolivia, Thailand och
Laos. Under 1999 beslutade NPI tillsammans
med andra deldgare att genomféra Bulo Bulo-
projektet i Bolivia, en 87 MW gasturbin.
Anlaggningen, dar NPIs dgarandel dr 30
procent, planeras att tas i drift under ar 2000.

Vattenkraften

Vattenfall dger totalt cirka 160 vattenkraftverk
varav ett 70-tal storre 4n 10 MW. Under aret
inriktades fornyelsearbetet pa att effektivisera
verksamheten och kostnaderna sinktes dari-
genom.

Vattenkraftverken Boden, Alvkarleby och
Bergeforsen EMAS-registrerades och ISO-
certifierades. Inom ramen for miljolednings-
systemet gjordes dven ett antal miljosatsningar
isyfte att minska utslappen av olja till vatten.

Vattenfall beslutade 1999 att 1angs Lule-
dlven infora ett sa kallat Vattenfall VirnOm-
rade (VVO), dvs ett naturomrade som ska
skyddas mot olika former av framtida exploa-
tering. I omradet vixer en rad olika hotade
arter.
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Lukasz, 8 ar. Polen.

I NPIs verksamhet i Bolivia togs ett vatten-
kraftverk Huaji om 30 MW i drift under aret.
Utbyggnaden av Zongodalen, som har en total
produktionskapacitet pa 225 MW, dr dirmed
slutford. Vattenfalls 4garandel genom NPI ar
49 procent.

Karnkraft
Vattenfalls karnkraft fungerade under aret
mycket val. Tillgdngligheten i Ringhals var
86,9 procent och i Forsmark 93,1 procent,
vilket med bred marginal 6verstiger genom-
snittet for virldens samlade kdrnkraftsanlédgg-
ningar. Forsmark 1 uppnadde en tillginglighet
om 96,8 procent vilket ar nytt rekord for
svensk kdrnkraft.

Reinvesteringsprogrammen i karnkraften
16pte under éret planenligt. I Forsmark avslu-

tas ar 2000 ett feméarigt investeringsprogram
pa totalt 2 miljarder kronor. Aven en organisa-
tionséversyn genomfordes for att ytterligare
effektivisera verksamheten. I Ringhals pagér
investeringar i helt ny kontrollutrustning pa
block 2.

Svensk Karnbrianslehantering AB (SKB)
tar hand om det anvdnda brénslet och andra
radioaktiva restprodukter i Sverige. Bolaget ar
ddrmed den sista linken i kdrnkraftskedjan.
SKB ags av kiarnkraftforetagen. Vattenfall-
koncernens totala dgarandel i SKB uppgar till
58 procent.

SKB fortsatte under 1999 att arbeta med en
lokaliseringsprocess for att finna en plats dar
ett djupforvar for hogaktivt avfall och utbrant
karnbrinsle kan placeras. Forstudier paborja-
des i Hultsfred och Alvkarleby. Sammanlagt



ingar darmed sex kommuner i lokaliserings-
processen.

Avtal om Barsebick

Den 30 november tréiffade Vattenfall 6verens-
kommelser med staten och Sydkraft som for
Vattenfall innebér att Sydkraft gar in som
deldgare i Ringhals AB. En ny foretagsgrupp
bildas genom sammanslagning av Ringhals
AB och Barsebiack Kraft AB. Den nya grup-
pen far namnet Ringhals AB med Barsebick
Kraft AB som heldgt dotterbolag. Vattenfall
kommer att 4ga 74,2 procent och Sydkraft 25,8
procent. Deldgarna disponerar produktions-
kapacitet efter sin andel i bolaget. Den nya
bolagsbildningen kommer att verkstallas forst
efter det att avtalet har godkénts av riksdagen.

MARKNAD

Norden utgor Vattenfalls hemmamarknad.

I Sverige ar Vattenfalls marknadsandel cirka
40 procent. De storre elkunderna kdper
numera el genom avtal dir elpriset allt mer
knyts till borspriset. Konkurrensen om sma
kunder 6kade nar timmétningskravet togs
bort den 1 november 1999. Vattenfall motte
denna konkurrens genom att redan under
varen gi ut med ett férméanligt priserbjudande
till kunder som tecknade ett- eller flerars-
kontrakt. N6jd kundindex (NKI) 6kade

fran 67 till 68. Okningen var storre for privat-
kunder och de storsta kunderna.

Vattenfall bildade tillsammans med Gote-
borg Energi det halftendgda bolaget Plusenergi
for forsédljning av el och energitjanster i Vast-
sverige. Gestrikekraft AB blev heldgt dotter-
bolag genom Vattenfalls forvérv av resterande
60 procent.

Marknadsandelen i Finland 6kade till
cirka 10 procent, bland annat genom forvérv
av Revon Sdhko och Heinola Energia. Drygt
45 000 privatkunder i Finland bytte elleveran-
tor, en tredjedel till Vattenfall. I slutet av 1999
var Vattenfall det mest kiinda energiforetaget i
Finland. I Norge gick Vattenfall in som del-
dgare med 49 procent i Oslo Energi AS for att
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starka marknadsbasen. I Danmark tréffades
avtal med ett antal stora elkunder. Det tidigare
hilftendgda Strom A/S 6vergick helt i Vatten-
falls 4go. Marknadsaktiviteterna kan darmed
O0ka, men himmas av att den danska markna-
den inte ar avreglerad.

Under 1998 och 1999 gjordes genom for-
varv starka insteg i Tjeckien och Tyskland.

I Nederldnderna triffade Vattenfall avtal med
ett antal stora elkunder. Dar bedrivs dven
tradingverksamhet. I mars manad fick Vatten-
fall som forsta utlandsidgda bolag licens for el-
handel i hela Polen.

El ar 4nnu Vattenfalls dominerande pro-
dukt. De senaste dren har inneburit en “revo-
lution” f6r hur handeln med el har utvecklats.
Marknaden ar nu pa ett tydligare satt upp-
delad i tva separata led, slutkundsmarknad
och engrosmarknad (grossistled). Engros-
marknaden innebédr handel mellan professio-
nella aktorer.

Den allt mer omfattande produktdifferen-
tieringen paverkar vilka typer av avtal Vatten-
fall tecknar med kunderna. Successivt sker en
overgang fran standardavtal av traditionellt
snitt till nya typer av erbjudanden. Mest pa-
taglig ar denna forandring bland de storsta
kunderna, dvs industrier och energibolag.

Vattenfall erbjuder i dagsldget ett 25-tal
avtalsprodukter som ar anpassade efter olika
kundtypers specifika behov.

Miljoaspekter far storre betydelse. Vatten-
fall kan bland annat erbjuda VattenEl och
VindEl med Bra Miljévalsmarkning. Fr o m
1999 erbjuder Vattenfall dven 14 TWh el fran
Lule 4lv med tredjepartscertifierad miljovaru-
deklaration (EPD), ett resultat av Vattenfalls
tidigare arbete med livscykelanalyser.

Storre kunder erbjuds tjansten portfoljfor-
valtning. Det innebir t ex att Vattenfall hjalper
kunderna att sitta upp ramar for hantering av
elavtalsportfoljer. Det kan inkludera forvalt-
ning av kundens hela elbehov och hantering
av risker som uppstér i kundens portfdlj. Port-
foljforvaltning tillhandahalls ocksa utanfor
Norden.

Om vi ej hade
energi sa skulle
alla datorerna
vara svarta.

Martin, 7 ar. Sverige.
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E\ &r bra
fér att den
kan driva
maskiner,

Pontus, 8 ar. Sverige.

Engrosmarknaden ar basen for Vattenfalls
forddling av elprodukten for slutkundsforsilj-
ningen. Engrosmarknaden kan delas upp ien
spotmarknad dar kraften omsatts fysiskt samt
en finansiell marknad for prissakring av elen.
Drivkrafterna for den finansiella elmarknaden
ar riskhantering eller ett aktivt risktagande.

Pé den finansiella elmarknaden verkar dels
traditionella aktorer fran energimarknaden
som producenter eller distributionsbolag, dels
nya typer av aktorer som portfoljforvaltare,
stora industrier och banker.

Vattenfall har genom att vara aktiv pa
engrosmarknaden mojlighet att ge koncernens
slutkunder tillgang till avtalsprodukter som
tex ar kopplade till borspriset. Detta skapar
helt nya mojligheter for mindre kunder att fa
tillgang till produkter som tidigare endast varit
forbehallna aktorerna pa engrosmarknaden.

I anslutning till engrosmarknaden omsétts
produkter och tjanster riktade till professio-
nella aktorer. Produkter kan t ex vara nya
typer av finansiella kontrakt, analyser och
marknadsbrev, prisprognoser och portfoljfor-
valtningstjanster. Vattenfall lanserade under
1999 ett finansiellt elterminkontrakt i svenska
kronor och avriknat i svenskt prisomrade,
ndgot som saknats i NordPools produktutbud.

El i olika produkter
Volymmaissigt ar produktomrade El storst i
Sverige. Omfattande forsiljning till sma och
medelstora kunder sker ocksa i Finland och i
Norge. Till stora kunder férekommer forsalj-
ning av elprodukter dven i Danmark och utan-
for Norden. I Tyskland har forsdljningen
bedrivits via dotterbolaget VASA Energy.

Marginalen inom elforsiljning via avtals-
produkter minskade ytterligare under aret.
Denna trend géller for marknaden i sin helhet
och forvdntas fortsitta. I takt med att elmark-
naden avregleras i Europa ar utvecklingen den
samma i allt fler 1ander.

Affarer dar kunden sjilv gor aktiva
miljoval fortsitter 6ka, under 1999 med dver

60 procent. Omsattningen uppgick till drygt
100 Mkr. Forsdljningen bedoms stiga annu
mer de ndrmaste dren. Vattenfall arbetar
dven med att stimulera efterfragan genom en
dialog med kunder om hur deras konkurrens-
kraft kan stiarkas genom att nyttja dessa
produkter.

Over hela Europa dkar intresset for elhan-
delsverksamhet men utvecklingen av markna-
den, med en tydlig uppdelning i virdekedjans
olika led, har inte gatt lika langt som i Norden.
Vattenfall levererade under 1999 el till bolag i
Tyskland och Nederlanderna. Till en borjan
sker omséttningen av terminskontrakt pa en-
grosmarknaden i dessa linder som kontrakt
med fysisk leverans. Nar marknaden natt ling-
re och tydligare referensmarknader for omsatt-
ning av fysisk kraft har vidareutvecklats, kom-
mer ocksé den finansiella handeln att utveck-
las. Vattenfall 4r sedan maj 1999 deldgare av
den nederldndska elborsen APX dér fysisk
spothandel sker.

Produktomrade Fjarrvarme
Nettoomsattningen i produktomrade Fjérr-
varme uppgick 1999 till 1 028 Mkr (887) och
rorelseresultatet till 121 Mkr (135). Vattenfalls
fjarrvarmeforsiljning under aret uppgick till
3,0 TWh (2,6), varav 0,9 TWh (0,4) i Tysk-
land.

Fjarrvarmeaffaren bedrivs fristdende och
tillsammans med partners i form av gemen-
samt dgande i kommunal fjarrvirmeverk-
samhet. Vattenfall dr verksamt inom fjarr-
varme i Sverige och i viss utstrickning éven 1
Finland, Norge, Polen, Estland och Lettland.

Fjarrvarme ar fortfarande 1 huvudsak en
reglerad verksamhet. For Vattenfalls del foku-
seras fjarrvirmeverksamheten pa forbattring-
ar inom omradena miljo, operativ effektivitet
och rationalisering. Stora skillnader mellan
olika anldggningar férekommer beroende pa
geografiskt omrade, renoveringsbehov och
miljopéaverkan.Ytterligare expansion inom
produktomradet planeras.
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Produktomrade Energitjanster
Nettoomsittningen i produktomrade Energi-
tjanster uppgick 1999 till 2 633 Mkr (2 058)
och rorelseresultatet till —52 Mkr (153). Energi-
tjanster omfattar Energildsningar, Energi- och
konsulttjanster samt Entreprenadverksambhet.
Den senare stod for drygt 60 procent av netto-
omsattningen och bidrog positivt till resultatet
medan bade Energilosningar och Energi- och
konsulttjanster visade minusresultat. Utveck-
lingen av "intelligenta hem” redovisas utanfor
produktomradet. Den huvudsakliga anled-
ningen till det negativa resultatet dr att mer-
parten av produkterna dr nya och befinner sig i
ett tidigt skede av produktlivscykeln. Fardig-
Viarmeleveranser utgjorde en betydande del av
Energildsningar och omfattade totalt 2,3 TWh
(2,0) virmeleveranser.

KOMPLETTA ENERGILOSNINGAR
Utvecklingen av nya produkter dr direkt kopp-
lad till Vattenfalls affarsidé och strategi att
skapa virde for kund. Energitjanster finns for
samtliga kundkategorier.

De storsta industrikunderna kan fa 16s-

ningar pa allt fran energibehov till fullt

partnerskap rorande all energirelaterad verk-
samhet. Det gar dven att kombinera detta med
mer eller mindre avancerade miljolosningar.
Ett antal partnerskapskontrakt tecknades
under aret.

I juli traffades ett langfristigt avtal om
energisamarbete med Myllykoski Paper Oy i
Anjalankoski i sodra Finland. Vattenfall tar
over ansvaret for pappersfabrikens energi-
forsorjning. Ett nytt virmekraftverk for bio-
brinslen byggs i anslutning till fabriken, vilket
ger betydande miljofordelar. Energileveran-
serna kommer att uppga till cirka 0,9 TWh
processvarme och 0,4 TWhel.

Ett fordjupat energisamarbete inleddes
ocksa med SCA Packaging Munksund AB om
leveranser av el och anga till bruket i 18 ar.
Vattenfall investerar i en ny barkpanna pa 96
MW och en 25 MW mottrycksturbin. Investe-
ringsbidrag har beviljats av Energimyndig-
heten.

Ett annat exempel ar Cementas fabrik i
Slite dar Vattenfall under tolv &r ska forse
fabriken med 50 GWh el per ar genom att

Malin, 9 ar. Sverige.
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overskottsvirmen i de heta rokgaserna fran

cementtillverkningen tas tillvara och omvand-
las till el.
Med Utansjo Bruk AB tréiffade Vattenfall
avtal om effektiviserad energiproduktion.
Foretagskunder erbjuds, utover energileve-
rans, produkter inom omradena energioptime-
ring, energidvervakning, fardigldsningar inom
energi, klimat och kyla samt produktionsspeci-
ficerad el och andra miljorelaterade produkter.
Ett exempel pa produkten FardigVarme ar
en affar med AssiDomén Nordtra. Affaren
innebér nyinvesteringar i fastbrinslepanna
med elektrofilter, vilket leder till reducerad
elanvindning, upphorande av oljeanvindning
samt minskade emissioner av skadliga &mnen.
Privatkunder erbjuds total energileverans
oavsett energislag och dven produktionsspecifi-

cerad el. Andra produkter for privatkundseg-
mentet dr trygghetsavtal, avtal med spotpris-
koppling, telefoni samt produkter kopplade till
elsikerhet, energianviandning och energieffek-
tivisering.

INTELLIGENTA HEM OCH E-BUSINESS
Vattenfall etablerade 1999 en omfattande verk-
samhet inom omrédet intelligenta hem. Denna
marknad forvintas vixa kraftigt framdver och
fa en utveckling motsvarande den som sker
inom t ex mobil telefoni. Under 1999 bildade
Vattenfall ett speciellt bolag, Sensel, for att
marknadsfora den infrastruktur som krévs.
Forenklat handlar det om en kommunikations-
plattform som talar med en mottagnings-
station, en “smart box” 1 bostaden. Denna star
isin tur i kontakt med t ex kylskap, video,




larm, bastu och strykjirn via noder, montera-
de antingen direkt i apparaten eller i en dosa i
viaggen. Samtidigt utvecklas produkter for
slutkundsforsiljning tillsammans med part-
ners fran andra branscher. Under ar 2000 er-
bjuds bland annat produkter som fjarrstyrd
viarmereglering, inbrottslarm och elfelsvakt.
Ytterligare en etablering var lanseringen
av ett nytt Internetbolag: “abonnera. com”.
Bolaget dr en ny siljkanal for energi och andra
serviceprodukter till framforallt privatper-
soner och mindre foretag. El och telefoni var
de forsta tva produkterna som sildes denna
vég. I december avtalade “abonnera. com”
med DIAL, dotterbolag till Skandia, om att
silja sak- och personforsakringar. Det ar for-
sta géngen el, telefoni och forsiakringar séljs pa
Internet frin samma bolag.

ANDRA ENERGIRELATERADE PRODUKTER
Volymmassigt utgor de energirelaterade pro-
dukterna inom energitjinstomradet Annu en
liten del av verksamheten. Utbudet begrinsas
huvudsakligen till Sverige. Viss forsiljning
forekommer i andra lander, framforallt till
stora kunder.

Utvidgningen av produktportféljen bidrog
patagligt bade till 6kad kundndjdhet och till
tillviaxt i kundstocken. Exempel under 1999 dr
hog lojalitet bland Megakunder, stark 6kning
av kundnojdhet bland privatkunder samt att
35 000 privatkunder kopte telefoni fran Vatten-
fall redan inom de forsta sju veckorna efter
lanseringen.

PARTNERAVTAL

Som en del av satsningen pa fordjupade kund-
relationer har Vattenfall etablerat ett partner-
koncept for energibolag. Det innebéar fordju-
pat samarbete gentemot slutkunder samtidigt
som energibolagen far béttre riskkontroll och
avkastning pé sitt varumarke.

Vid utgangen av 1999 hade Vattenfall
sddana partneravtal med 11 energibolag i
Sverige som representerar en kundbas om
272 000 kunder. For samverkan med mindre
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energibolag har Vattenfall 4ven ett mindre
omfattande koncept. Det bygger pé att gemen-
samt med enkla medel bearbeta slutkunds-
marknaden. Vattenfall har 11 samarbetsavtal
av detta slag med kundbasen 45 ooo kunder.

Vattenfall inledde 1999 ett samarbete med
OK/QS8 som innefattar lansering av ett Energi-
paket innehallande olja och el. Det ligger i
linje med Vattenfalls ambition att vara en total
energileverantor.

Tillsammans med KF utarbetade Vatten-
fall ett unikt samarbetsavtal for att erbjuda
innehavare av MedMera-kort Vattenfalls
telefonitjanster.

I samverkan med bland annat Electrolux,
MCI Worldcom (telekom och internet), TAC
(tjanster), MTC (hushéallsmarknad) respektive
Energros (avfallsforbranning) utvecklar och
erbjuder Vattenfall nya produkter och tjinster.

ENTREPRENAD- OCH KONSULTTJANSTER
Natentreprenader salda genom VESAB (Vat-
tenfall ElnditService AB) hade 1999 ett till-
fredsstallande marknadslige vad giller bade
omsittning och resultat. De externa uppdra-
gen overtraffade forvintningarna.

Entreprenader och konsulttjdnster inom el-
produktion drivs genom fyra enheter i Vatten-
fall Generation Services ( VGS-gruppen).

VGS Hydro Sweden (nu namnéndrat till
Vattenfall Kraft & Industri Service) utfor
drift- och underhéllsentreprenad inom vatten-
kraften. Under aret 6kade verksamheten gent-
emot kunder utanfor Vattenfallkoncernen. Ett
exempel pa sdidana entreprenader ér ett tre-
arigt avtal med Telia om beredskap och om
tillsyn av ett 30-tal nétstationer i Arjeplog-
omradet. VGS Hydro Sweden bildade dven ett
gemensamt bolag med Skellefted Kraft for
drift och underhall av vattenkraftanlaggningar
i Skellefte dlv.

VGS Hydro International inriktar sin verk-
samhet pa att finna entreprenad- och konsult-
affiarer utanfor Vattenfalls hemmamarknad.

VGS Nuclear fokuserar sin verksamhet pa
att finna konsultaffarer fraimst i Nordamerika

Elektriciteten
kommer fran
vind vatten sol.
Vinden blir Aven
snyrrande pro-

pdler som driver

elektricitet.
Solen fangas av
en solfangare
och blir elekitri-
citeten. Av ett
melan lager ett
vattenhjul drivs
av vatinet sa
det gdar runtoch
ger elektriciteten.

Anton, 9 ar. Sverige.
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dar det finns en stor potentiell marknad.
Vattenfalls erfarenhet inom management pa
karnkraftomradet moter stor respekt.

Under 1999 tecknades nya avtal med bland
andra Energy Northwest och Wisconsin Elec-
tric vilka omfattar managementuppdrag i ett
stort antal kirnkraftanlaggningar.

VGS Thermal utfor drift- och underhalls-
entreprenader inom virmekraften. Marknads-
aktiviteterna fokuserades under aret i hog grad
pa hemmamarknaden i Norden samt pa Polen
och Tjeckien.

Under 1999 triffades avtal med en rad kun-
der, framforallt i Norden. Exempel pé externa
entreprenader utanfor Norden ar Kostrzyn
Paper Mill i Polen och Ubungo i Tanzania.

SwedPower ar ett tekniskt konsultbolag
verksamt frimst inom energi- och infrastruk-
tursektorerna. Foretaget bildades 1999 genom
en sammanslagning av de tre konsultbolagen
Vattenfall Energisystem AB, Vattenfall Hydro-
power AB och Vattenfall Transmission AB
samt genom att teknikkonsulter 6verfordes
fran affirsomrade Energimarknad.

I SwedPower-gruppen ingér ocksé Swed-
Power International AB vars uppgift ar att

samordna och utveckla den internationella

konsultverksamheten pa fjarrmarknaderna
och i Europa. Totalt har de tva bolagen cirka
500 anstillda.

Vattenfall Energimdtning AB erbjuder 10s-
ningar for energimitning, kommunikation och
mitdatabearbetning.

Produktomrade Nattjanster
Nettoomsittningen i produktomriade Nat-
tjénster uppgick 1999 till 7097 Mkr (6 993)
och rorelseresultatet till 1 657 Mkr (1 629).

MARKNAD
Vattenfall sinkte infor 1999 regionnitstariffen
i Sverige med i genomsnitt 2 procent. Rationa-
liseringsvinster medforde att I1onsamheten
endast marginellt reducerades. Lokalnitsta-
rifferna fordelades om savil mellan som inom
de olika ndtbolagens prisomraden och kund-
grupperingar. Syftet ar att ytterligare minska
spannet mellan hogsta och ldgsta prisnivaer.
Efter tillsyn i 19 av Vattenfalls 29 prisom-
raden i Sverige beslutade Energimyndigheten
om atergéng till 1998 &rs prisniva i 14 av dessa,
utan att ta hdnsyn till prisnivan i utgdngslaget



och till 6vriga forhdllanden som paverkar kost-
naderna, bland annat kundtétheten pa nitet.
Besluten 6verklagades till Lansrétten.

I Finland sénkte dotterbolaget Himeen
Sahko tarifferna fran 1 april trots 6kade kost-
nader for 6verliggande nit.

Den 1 november infordes schablonavrak-
ning i Sverige, vilket innebar att nistan alla
elkunder utan kostnad kan byta leverantor.
Reformen medférde omfattande forberedelser
for att klara den forvintade 0kningen av leve-
rantorsbyten. Den fortsatta hanteringen kom-
mer att krdva 6kade resurser inom niatbolagen.
Samtidigt minskar kostnaderna for métar-
byten.

Under 1999 anvandes stora resurser for att
millenniesidkra samtliga driftsystem.

Storningar pa grund av kyla, aska och stor-
mar var relativt omfattande under 1999. Flera
svara stormar over Vast- och Mellansverige i
slutet av november orsakade stromavbrott for
cirka 110 000 av Vattenfalls niatkunder, ett
fatal avbrott med varaktighet 6ver en vecka.

I borjan av december drabbades frimst Ost-
och Vistsverige av omfattande storningar
varvid mer dn 50 000 kunder blev stromlosa.
Tillsammans uppgar kostnaderna for stor-
ningarna till cirka 80—9o Mkr. Resursinsatsen
var som mest 800-9oo man. Vattenfalls ser-
vicegaranti for driftavbrott utgick 1999 med
27 Mkr (9).

I december skadades Baltic Cable, lik-
stromskabeln mellan Sverige och Tyskland,
vilket ledde till driftavbrott. Vattenfall dger en
tredjedel. Kabeln berdknas vara i drift i april
2000.

Ett nytt driftstodssystem, DRISS, upp-
handlades. Det ska tas i drift i slutet av r 2001
varvid 26 driftcentraler reduceras till fyra.
DRISS kommer att avsevért forbattra effek-
tiviteten och kvaliteten i driftévervakningen
samt ge kunderna béttre information bland
annat vid avbrott i ndtet. En omfattande ut-
bildning av ber6rd personal paborjades 1999.

Vattenfall inledde i december 1999 tillsam-
mans med Svenska Kraftnit, Sydkraft och
Birka Energi samarbete om ett fiberoptiskt
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bredbandsnit pa foretagens kraftledningar i
sOdra Sverige. Forsta etappen omfattar 1 700
km optokabel.

MILJOCERTIFIERING OCH MILJOLEDNING
Hameen Sahko miljocertifierades 1999 enligt
ISO 14001 som forsta elndtsbolag i Finland
och nummer tva i Europa. Miljoledningssy-
stem var vid arsskiftet inforda i cirka 40 pro-
cent av nitverksamheten. Malet dr att alla nét-
bolag ska vara ISO 14001-certifierade &r 2003.

Avveckling av miljofarliga &mnen bedrivs
fortldpande. Aven systematisk dtervinning av
metaller i kraftledningslinor och kabel pabor-
jades under éret.

Under 1999 pagick arbetet med att konkre-
tisera den sa kallade forsiktighetsprincipen
rorande elektromagnetiska falt (EMF), och
dess tillampning i Vattenfall.

FORVARV OCH MARKNADSANDELAR
Antalet ndtkunder 6kade 1999 med 128 5001
Sverige och Finland, genom forvirv av Séftle
Elverk, Ingar6 Elektriska Distributionsfor-
ening, Arjings Elektriska Nit AB, Botkyrka
Salem AB, Fagerstas elndt, Heinola Energia
Oy och Revon Sahkd Oy. Vattenfalls elnit i
Lycksele och Robertsfors med 7 ooo kunder
saldes till Skellefted Kraft. Vid utgdngen av
1999 uppgick antalet natkunder till 1 110 000,
varav 245 000 i Finland. Vidare triffades 6ver-
enskommelse om forvirv av 35 procent av
Fredrikstad Energinett AS med 35 ooo kunder.
Darutover forvarvade Vattenfall 40 procent i
moderbolaget Fredrikstad Energiverk AS.

Vid utgangen av januari 2000 hade avtal
slutits med samtliga dgarkommuner om f6r-
varv av Keski-Suomen Valo Oy med 75 0oo
kunder. Med denna affér har Vattenfall
320 000 niatkunder i Finland eller cirka 12 pro-
cent av finska nitkunderna. Darmed skapas en
rationell geografisk struktur i Vattenfalls fin-
ska nédtverksamhet.

EXPANSION | OVRIGA EUROPA
Vattenfalls aktiviteter pd Europamarknaden
har nu borjat leda till konkreta affarer. I

Solstralsfangaren
fangar solstralarna
som blir till el
som gar upp i
stolparna som
till

godo hemma.

kommer

Anna, 9 ar, Sverige.
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Tjeckien 6kade Vattenfall 4garandelen i
distributionsbolaget Vychodoceska Energetika
(VCE) till cirka 42 procent (8,1). VCE distri-
buerar el i 6stra Bohmen och har 676 0oo
kunder.

I Litauen nadde Vattenfall en dgarandel pa
cirka 9,7 procent i det vertikalintegrerade
Lithuanian Power Company (LPC). Vattenfall
deltar aktivt i forberedelserna for en omstruk-
turering av hela kraftforsorjningen i Litauen.
Inriktningen ar att ytterligare 6ka engage-
manget i distribution utanfor Sverige.

Likstromskabeln pd 600 MW mellan
Sverige och Polen — SwePol Link — fick sitt
miljotillstdnd i november 1999. Kabeln tas
i drift varen 2000. Karlshamns kommun
har 6verklagat beslutet. Vattenfall dger 48
procent i SwePol Link AB.

Produktomrade Naturgas
Nettoomséittningen i produktomrade Natur-
gas uppgick 1999 till 863 Mkr (928) och rorel-
seresultatet till 69 Mkr (54). Forsiljningen sker
i Sverige genom Vattenfall Naturgas AB.

jil Y
i / %W%’Z,’ Wi j‘ L;_,_j

VATTENFALL NATURGAS

Vattenfall Naturgas AB (VNG) ar det enda
foretag som importerar naturgas till Sverige.
Det sker genom den stamledning som VNG
dger och driver. Den gar fran Drager i Dan-
mark under Oresund till Klagshamn i Skane
och vidare langs Vistkusten upp till Géteborg.
Den externa forséljningen av naturgas uppgick
till 823 miljoner m? under 1999 eller rdknat i
energimangd 9,0 TWh (9,0). Av den salda
naturgasen gar cirka 40 procent till industrin,
cirka 40 procent till el- och virmeverk samt
cirka 20 procent till bostader och lokaler.
VNGs miljoledningssystem certifierades

enligt ISO 14001 ijuni 1999.

Preems raffinaderi i Goteborg konvertera-
des fran olja till naturgas fér uppvarmning.
Gasnitet kommer under ar 2000 att byggas ut
till Lerum och Partille. Darmed kommer 28
kommuner i Sverige att anvinda naturgas.

Vattenfall AB dger 51 procent av aktierna i
VNG. Ovriga dgare ir tyska Ruhrgas, danska
DONG, norska Statoil och finska Fortum.
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*  Forvaltningsberittelsen omfattar
forutom denna sida dven de kom-
mentarer till resultat och finansiell
stéllning som ges i anslutning till
resultat- och balansrdikning samt
kassaflodesanalysen (sid 37, 39

och 41).

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Vattenfall AB
(publ) (656036-2138) far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning fér 1999, omfattande sidorna
31-63.

Koncernen

VASENTLIGA STRUKTURFORANDRINGAR

I Sverige forvarvades samtliga aktier i elhan-
delsbolaget Séffle Kommun Forvaltnings AB
med dotterbolagen Siffle Elverk AB och Siffle
Energi AB med cirka 7 600 kunder samt 99,8
procenti Energibolaget i Botkyrka och Salem
AB med cirka 39 ooo natkunder. Elnét i
Visterbotten med 7 0oo kunder saldes.

Dessutom forvirvades resterande 60 pro-
cent av aktierna i Gestrikekraft AB, vilket
innebir att bolaget nu r ett heldgt dotter-
bolag. Bolaget saljer el till 80 ooo kunder.

Tillsammans med Goteborg Energi AB
bildades ett hélftenagt elhandelsbolag, Plus-
energi AB, omfattande totalt 425 000 kunder.

Under 1999 bildades dotterbolaget Abon-
nera i Sverige AB, som ska sélja el, telefoni-
tjanster och forsdakringar via Internet till
privathushall och sméforetag samt Sensel AB
for att silja infrastrukturen och applikationer
till ”det intelligenta hemmet”.

I Finland forviarvades Heinola Energia Oy
med cirka 25 0oo kunder och Revon Sihké Oy
med cirka 42 ooo kunder.

I januari 2000 antog samtliga 4garkommu-
ner Vattenfalls bud pa finska Keski-Suomen
Valo med 75 000 kunder. Forvarvet godkdndes
1januari 2000 av det finska konkurrensverket.

I Norge forvarvade Vattenfall 49 procent
av Oslo Energi AS. Vattenfalls forsiljning till
foretagsmarknaden i Norge sammanfordes till
Oslo Energi. Bolaget har cirka 385 ooo kunder.

I september forvarvades ytterligare 32,5
procent i Fredrikstad Energiverk AS, sa att
agarandelen vid arsskiftet uppgick till 40 pro-
cent. Samtidigt forvarvades 35 procent i dess
dotterbolag Fredrikstad Energinett AS.

I Nederlanderna forvarvades 10 procent av
aktierna i den nederldndska elborsen, APX.

I Tjeckien forvirvades ytterligare 34 pro-
cent i eldistributionsbolaget Vychodoceska
Energetika, sa att Agarandelen vid arsskiftet

uppgick till 42 procent. Bolaget har cirka
676 000 kunder.

I Tyskland forvarvade dotterbolaget VASA
Energy under andra kvartalet 12,55 procent av
Rostock Stadtwerke.

I november traffade Vattenfall ett avtal
med Hamburgs stad om forvérv av 25,1 pro-
cent av aktierna i HEW (Hamburgische Elec-
tricitiats-Werke AG). Tilltrade sker ar 2000.
Hamburgs stad och Vattenfall kommer att
bilda ett 50/50 gemensamt bolag. Utover detta
har staden Hamburg en option att sélja sina
resterande 25,1 procent till Vattenfall. HEW
séljer el till cirka 9goo ooo kunder, naturgas
till 680 ooo kunder och fjarrvarme till 9 ooo
kunder.

I Polen forvarvades 34 procent av aktierna
i fjairrvirmebolaget i Ustka.

I januari 2000 undertecknades ett avtal
med den polska staten om forvirv av 55 pro-
cent av det polska energibolaget Electrocie-
plownie Warszawskie SA. Bolaget svarar for
cirka 98 procent av fjarrvirmeproduktionen
och cirka 68 procent av den el som anvéinds i
Warszawa.

Den 10 november gav miljodomstolen klar-
tecken for fardigstallande av likstromskabeln
SwePol Link mellan Sverige och Polen. Be-
slutet har overklagats. SwePol Link AB égs till
48 procent av Vattenfall. Totalt berdknas in-
vesteringen i projektet uppga till cirka 2 800
Mk, varav 2 200 Mkr redan har investerats.
Vattenfall har det ekonomiska ansvaret under
de forsta tio aren.

I Litauen forviarvades ytterligare 4,7 pro-
cent 1 kraftforetaget LPC sa att Agarandelen
vid arsskiftet uppgick till 9,7 procent.

Under aret bildades en koncerngemensam
pensionsstiftelse, Vattenfalls pensionsstiftelse.
Vattenfall AB inbetalade under forsta kvar-
talet 2 840 Mkr till Stiftelsen. Pensionsskulder
1 Vattenfall AB och Ringhals AB ar vid ars-
skiftet tryggade i Stiftelsen.

AVTAL OM BARSEBACK

I november avtalade Vattenfall med svenska
staten och Sydkraft om kdrnkraftverket
Barsebick. Avtalet forutsiatter godkdnnande
av riksdagen. Barsebdck Kraft AB och Ring-



hals AB bildar under &r 2000 en foretagsgrupp
ivilken Vattenfall far 74,2 procent och Syd-
kraft 25,8 procent i moderbolaget. Avtalet har
ingatts pa affairsméssiga grunder och innebar
bland annat att staten betalar Vattenfall 2 639
Mkr for Sydkrafts andel i Ringhals. Vidare be-
talar Sydkraft arligen 113 Mkr utéver produk-
tionskostnaden i Ringhals.

PERSONAL

Medelantalet anstédllda uppgick till 7 991
(7996). Loner och erséattningar uppgick till
2762 MKr (2 644). Ytterligare uppgifter om
medelantalet anstdllda, l6nekostnader samt

formaner till ledande befattningshavare ater
finns i not 33.

FORSKNING OCH UTVECKLING (FOU)
Vattenfalls FoU drivs integrerad med affars-
verksamheten. Det innebér att varje affars-
omrade och servicebolag ansvarar for att
bedriva FoU med stark betoning av den
affairsméassiga nyttan. Inom koncernen sam-
ordnas FoU i koncernledningsfunktion Miljo
och Utveckling.

Satsningen pa FoU uppgick under 1999
till 479 Mkr (527), varav 266 Mkr (194)
inom Svensk Kérnbranslehantering AB.
Kostnaderna for FoU utgjorde 1,7 procent
(1,9) av nettoomsattningen.

MILJO

Koncernen bedriver tillstandspliktig miljo-
farlig verksamhet enligt miljobalken inom tva
affirsomraden, Elproduktion och Energi-
marknad. Denna verksamhet utgor cirka 57
procent eller 49,9 TWh av Vattenfalls produk-
tion och omfattar dels kdrnkraft vars huvud-
sakliga miljopaverkan sker genom radioaktivt
avfall, dels el- och virmeproduktion i forbran-
ningsanldggningar vars huvudsakliga paver-
kan pa den yttre miljon sker genom utsléapp
till luft och genom buller samt vindkraft som
orsakar buller. Koncernens vattenkraftspro-
duktion, som star for cirka 43 procent av all
elproduktion, raknas ej som miljofarlig verk-
samhet utan utgor istallet tillstdndspliktig
vattenverksamhet enligt miljobalken.
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MILLENNIESKIFTET

Sedan 1997 har cirka 300 MKkr satsats pa
genomgang av koncernens IT-miljo for att
sakra millennieskiftet. Alla Vattenfalls kunder
1 Sverige och utomlands fick el och virme utan
storningar.

OVERSKOTTSMEDEL FRAN SPP

SPP har meddelat att av 6verskottsmedlen har
cirka 417 Mkr allokerats for Vattenfallkoncer-
nen, varav 198 Mkr avser Vattenfall AB. Med
anledning av radande osdkerhet i villkor samt
tidpunkt fér anvindning av allokerade medel
s har dessa ej beaktats i resultat- eller balans-
rakningarna for 1999.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for moderbolaget uppgick
till 18 450 Mkr (19 230). Arets resultat blev
3929 MKkr (2 414). Investeringarna uppgick till
7963 MKr (4 785). Likvida medel uppgick till
48 MKkr (223) medan medel pa koncernkonto,
som forvaltas av Vattenfall Treasury AB, upp-
gick till 14 824 MKkr (9 749).

Verksamheten vid Ringhals 6verflyttades
per 1999-04-01 fran moderbolaget till dotter-
bolaget Ringhals AB.

Vattenfall AB &gs till 100 procent av den
svenska staten.

STYRELSEN OCH DESS ARBETSORDNING
Vattenfall ABs styrelse bestar av atta leda-
moter med tva suppleanter valda av bolags-
stimman och tre arbetstagarledamoter med
lika manga suppleanter utsedda av personal-
organisationerna. Verkstillande direktoren
ingar i styrelsen. Andra tjinstemén i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som fore-
dragande. Styrelsens sekreterare dr anstilld i
Vattenfall AB.

Under verksamhetsaret 1999 hade styrelsen
elva ssmmantriden, varav sex ordinarie, in-
klusive det konstituerande motet. Styrelsens
arbete foljer en arlig plan dgnad att sékerstélla
styrelsens behov av information och péaverkas
1 Ovrigt av den arbetsordning som styrelsen
faststallt. Styrelsen traffar arligen bolagets

revisorer.
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Finansiell riskhantering
Vattenfallkoncernen ar utsatt for risk i form av
resultat- och formogenhetspaverkan pa grund
av sviangningar i marknadspriser. For Vatten-
fall avser detta framst priser pa el och bransle
samt rantor och valutor. For att kontrollera
och styra det risktagande koncernen ér beredd
att ta arbetar Vattenfall aktivt med riskhante-
ring.

Verksamheten bedrivs i enlighet med av
Vattenfalls styrelse och ledning faststillda
regler och risklimiter avseende riskexponering
samt krav betridffande motparter, likviditet
och kapitaltillgidnglighet. Intern sékerhet och
kontroll ges mycket hog prioritet.

ELPRISRISK

Vattenfalls ekonomiska utveckling paverkas
1 hog grad av borspriset pa el. Vattenfall han-
terar elprisrisken genom en tydlig fordelning
av resultatansvar och riskmandat som pa ett
naturligt satt foljer fordelningen av affars-
ansvaret mellan koncernens olika enheter.
Ovriga risker som uppstar i affiren, sisom
prisomrades-, valuta- och ranterisker, sikras
genom interna affirer mot Vattenfalls elhan-
delsenhet som l6pande hanterar Vattenfalls
risker mot marknaden.

Prissdttningen pa el sker utifran aktorer-
nas marginalkostnad for produktion, vilken
i det nordiska kraftsystemet till stor del styrs
av vattentillgdngen. Detta pris ar mycket
volatilt (se diagram sid 35). Vattenfall arbetar
aktivt med olika former av elderivat, bade for
att prissikra och for att med aktivt risktagan-
de inom faststillda riskmandat 6ka avkast-
ningen.

P4 den nordiska elmarknaden handlar
Vattenfall pa NordPool, savil via maklare som
bilateralt med olika aktorer. Utanfér Norden
sker handeln huvudsakligen direkt mellan
aktorerna dven om volymen via maklare okar.
Vattenfall ar ocksa aktivt pa elborsen APX 1
Nederlédnderna.

FINANSIERINGSRISK

Koncernens verksamhet dr kapitalintensiv och
har kraftiga likviditetssvingningar under aret,
vilket staller krav pa kapitaltillgdnglighet bade

pa kort och lang sikt. Mélet for kortfristig
kapitaltillginglighet ar att alltid ha minst

10 procent av koncernens omséttning i likvida
medel eller i form av bindande kreditloften.
Den langsiktiga kapitaltillgédngligheten mits
som lanestockens genomsnittliga aterstaende
16ptid. Denna uppgick per 31 december till

4,8 &r (5,1).

RANTERISK

Rénterisker hanforliga till den langfristiga
upplaningen hanteras genom en portfolj-
metod, i vilken lanestockens genomsnittliga
rantebindningstid tillats variera plus/minus
12 manader kring en viss normtid. Ovriga
ranterisker hanteras inom en total risklimit
for rantor och valutor.

VALUTARISK

De valutarisker koncernen exponeras for avser
dels vaxelkursforandringar i framtida betal-
ningsfloden, s k transaktionsexponering, dels
omvirdering av nettotillgdngar i utlindska
dotterbolag, s k omrikningsexponering.

Koncernens betalningar sker i huvudsak i
svenska kronor. Transaktionsexponering upp-
star i samband med elhandel och bransleinkop.
En visentlig del ddrav beror pa att handeln pa
den nordiska elderivatmarknaden framst sker
i norska kronor. Branselinkop sker foretrades-
vis i USD och Euro. Transaktionsexponering
uppstér dven vid upplaning i utlindsk valuta.

Som regel tas ingen valutarisk avseende den
langfristiga upplaningen. Ovrig transaktions-
exponering valutasdkras i allt viasentligt ge-
nom matchning och olika typer av derivat-
instrument. Dérefter kvarstaende valutarisker
hanteras tillsammans med ranterisker inom
den faststillda totala risklimiten.

For att minska omrakningsexponeringen
har storre nettoinvesteringar i utlandet tidigare
sikrats genom lan i utlindsk valuta och
valutaterminer. I koncernredovisningen har
kursdifferenser pa dessa lan kvittats mot om-
rakningsdifferenser i eget kapital. Beslut att
upphora med denna sakringsstrategi, s k
equity hedging, har fattats och utestaende
transaktioner avvecklas i takt med forfall.



MOTPARTSRISK

Motpartsrisker i samband med placeringar,
derivatavtal m m hanteras inom ramen for
faststillda limiter baserade pa extern kredit-
vardering. Som motparter accepteras enbart
ett antal storre nordiska banker och kredit-
institut samt motparter med mycket hoga
ratingbetyg. Innan langfristiga swapavtal
ingas, kravs dessutom att ISDA-avtal upp-
rattats med motparten. Motpartsrisker i
derivat kvantifieras lopande genom marknads-
vardering plus ett schablontillagg for framtida
vardeforandring enligt den metod Finans-
inspektionen anvisar for de institut, som ar
skyldiga att berdkna en kapitaltickningsgrad.

Motpartsrisker i elhandeln hanteras via ett
motpartsreglemente dir bedomningsgrunder-
na likaledes utgar fran extern kreditvardering.
En omfattande motpartsrisk for Vattenfall
avser NordPool, som férutom handeln pa egen
marknadsplats dven erbjuder clearing av bila-
teralt handlade standardkontrakt. NordPool
ar enligt norsk lag inte formellt en bors for
finansiell handel och de har ett 1agt eget kapi-
tal. NordPools kreditviardighet bygger darfor
pa marginalkraven for clearingen.

Vattenfall arbetar for en forbattring av el-
marknadens hantering av kreditrisker genom
organisationer som ISDA, EFET och NAET.
Vattenfall har 4ven utvecklat ett eget ramavtal
for finansiell elhandel som néra ansluter till

Systempris, SEK/MWh
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standard fran andra internationella finansiella
marknader.

VATTENFALLS ELHANDELSENHET

Den operativa elhandeln mot den externa
marknaden dr koncentrerad till en central
elhandelsfunktion inom Vattenfall AB.
Elhandelsenheten fungerar som en fullstandig
intern marknadsplats med uppdrag att stodja
Ovriga operativa enheter sa att de far tillgdng
till marknaden pa basta mgjliga villkor. For att
inte addera kostnader i virdekedjan fungerar
elhandelsenheten i detta avseende som en noll-
marginalenhet internt och méts istéllet pa pro-
cesseffektivitet. Vattenfall ar en av fyra Market
Makers pad NordPool och driver utvecklingen
av en finansiell handel i STOSEK (prisomrade
Stockholm, svenska kronor).

VATTENFALL TREASURY

Den operativa finansforvaltningen i Vattenfall
ar koncentrerad till det helagda dotterbolaget
Vattenfall Treasury AB (publ), som ansvarar
for koncernens upplanings- och placerings-
verksamhet samt hanterar ddrmed forknippa-
de finansiella risker. Bolaget dr ett servicebolag
och utgor koncernens internbank med drygt
80 kontohavare bland bolag och enheter inom
Vattenfall. Genom att finansférvaltningen ar
centraliserad kan koncernens enheter istillet
inrikta sig pa den egna affarsverksamheten.

Arspris, NOK
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Koncernens resultatrakning

Koncernen
Belopp i Mkr not 1999 1998
Nettoomsattning 1,2 27 754 27 957
Kostnader fér salda produkter 4,5 -19 402 -18963
Bruttoresultat 8 352 8994
Forséljningskostnader -1702 -1315
Administrationskostnader -1523 -1614
Forsknings- och utvecklingskostnader -479 -527
Ovriga rérelseintakter 1034 604
Ovriga rérelsekostnader -309 -166
Andelar i intressef6retags resultat 142 91
Rorelseresultat 5515 6 067
Resultat fran andra langfristiga vérdepappersinnehav 9 34 =l
Ovriga rénteintzkter och liknande resultatposter 10 508 289
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -1760 -1907
Resultat fore skatter och minoritetens andel 4297 4448
Skatter 13 -1400 -1816
Minoritetens andel i arets resultat 14 -359 32
Arets resultat 2538 2664
Produktomraden
Nettoomsattning Rorelseresultat

Belopp i Mkr 1999 1998 1999 1998
El 18 499 18 773 4198 4129
Fjarrvarme 1028 887 121 135
Energitjanster 2633 2058 -52 153
Nattjanster 7097 6 993 1657 1629
Naturgas 863 928 69 54
Ovrigt och elimineringar -2 366 -1682 -478 -33

Summa 27 754 27 957 5515 6 067




Kommentarer

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsdttningen uppgick till 27 754 Mkr
(27 957). Minskningen férklaras framst av
lagre intidkter fran elférsaljningen pa grund av
lagre marknadspriser. Nettoomsattningen
utanfor Sverige dkade till 25 procent (19).

Rorelseresultatet blev 5 515 Mkr (6 067).
Rorelseresultatet i procent av nettoomsattning-
en (rorelsemarginalen) blev 19,9 procent (21,7).
Minskningen av rorelseresultatet beror framst
pa minskade marginaler pa grund av sjunkan-
de marknadspriser pa el. Kostnadsbesparingar
pa cirka 500 Mkr uppnaddes vilket delvis kom-
penserade de sjunkande priserna.

Finansnettot, dvs nettot av dvriga rante-
intédkter och rintekostnader, blev —1 252 Mkr
(-1 618). Rantetackningsgraden uppgick till
3.4 ggr (3,3). Det langsiktiga malet dr att ha
en rantetdckningsgrad pa minst 3 ganger.

Resultatet fore skatter och minoritetens
andel blev 4 297 MKr (4 448). I procent av
nettoomsattningen blev resultatet (nettomar-
ginalen) 15,5 procent (15,9).

Skatter uppgick till -1 400 Mkr (-1 816),
varav skatt pa arets och tidigare ars resultat
1291 MKr (1 316).

Arets resultat blev 2 538 Mkr (2 664).
Resultatet ger en riantabilitet pa eget kapital
efter full skatt pa 7,7 procent (8,4).

PRODUKTOMRADEN
El
Nettoomsattningen uppgick till 18 499 Mkr
(18 773). Intdkterna fran elforsiljningen
minskade trots 6kad forsaljningsvolym.
Intdktsminskningen forklaras av 1agre mark-
nadspriser. Direktforsiljning till kunder,
framst energiforetag, minskade med 5,4 TWh,
medan forsiljningen pa elborser 6kade med
8,5 TWh. Volymminskningen till kunder beror
framst pa att volym 6verfordes till Oslo Energi
i Norge och Plusenergi i Goteborg. Forsilj-
ningen uppgick till 86,9 TWh (83,8) fordelat pa
67,5 TWh (72,9) till kunder och 19,4 TWh
(10,9) till elborser.
Darutover levererades 8,5 TWh (9,0)
till minoritetsdelagare i kraftstationer m m.
Elanskaffningen uppgick till 98,7 TWh
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(96,0), varav egen produktion 86,6 TWh (83,7)
och inkdp 12,1 TWh (12,3). Totalt producera-
des 36,7 TWh (34,9) vattenkraft, 49,0 TWh
(48,3) karnkraft och 0,9 TWh (0,5) virmekraft
m m. Av elanskaffningen har 3,3 TWh (3,2)
forbrukats internt, framst for tickande av
natforluster.

Rorelseresultatet uppgick till 4 198 Mkr

(4 129).

Fjarrvarme

Nettoomsattningen uppgick till 1 028 Mkr
(887). Forsald volym uppgick till 3,0 TWh
(2,6) fjarrvirme genom expansion inom befint-
liga fjarrvarmesystem. Rorelseresultatet upp-
gick till 121 MKkr (135).

Energitjanster
Energitjanster omfattar Energilosningar,
Energi- och konsulttjdnster samt Entreprenad-
verksamhet. Entreprenadverksamheten stod
for drygt 60 procent av nettoomséttningen och
bidrog aven positivt till rorelseresultatet med-
an bade Energildsningar och Energi- och kon-
sulttjanster visade minusresultat.

Nettoomsattningen uppgick till 2 633 Mkr
(2 058). Forséljningen av FardigVarme upp-
gick till 2,3 TWh vilket dr en 6kning med 0,3
TWh. Rorelseresultatet blev —52 Mkr (153).
Det lagre rorelseresultatet forklaras av en
kraftig expansion och satsning inom omréadet
vilket lett till att kostnaderna 0kat snabbare dn
intdkterna.

I raden benimnd ”Ovrigt och eliminering-
ar” ingér satsningar om drygt 300 Mkr pa in-
telligenta hem.

Néattjanster

Nettoomsattningen uppgick till 7097 Mkr

(6 993). Transiterade volymer uppgick till 127
TWh (124). Rorelseresultatet blev 1 657 Mkr

(1 629).

Naturgas

Nettoomsattningen uppgick till 863 Mkr (928)
vilket motsvarar en forsald volym pa 9,3 TWh
(9,3)- Av volymen séldes 0,3 TWh (0,3) in-
ternt. Rorelseresultatet blev 69 MKkr (54).
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Koncernens balansrédakning

Koncernen

Belopp i Mkr not 1999-12-31 1998-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter 15 494 388
Hyresratter och liknande rattigheter 15 755 794
Goodwill 15 304 5H5)
Summa immateriella anldggningstillgangar 1553 1757
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 16 18 323 18 821
Maskiner och andra tekniska anléggningar 16 36123 36 521
Inventarier, verktyg och installationer 16 891 877
Pagaende nyanlaggningar 16 1632 1347
Forskott avseende materiella anldggningstillgangar 17 285 215
Summa materiella anlaggningstillgangar 57 254 57 781
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 18,19 5223 2917
Fordringar hos intresseféretag 17 1687 1337
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18,19 1549 1181
Andra langfristiga fordringar 17 1272 1463
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9731 6898
Summa anlaggningstillgangar 68538 66 436
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m 20 4901 5440
Kortfristiga fordringar 21 8 364 7 041
Kortfristiga placeringar 3738 2 465
Kassa och bank 1122 1974
Summa likvida medel 4860 4 439
Summa omsattningstillgangar 18 125 16 920
Summa tillgangar 86 663 83 356
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 23
Bundet eget kapital

Aktiekapital 6585 6 585

Uppskrivningsfond 295 313

Kapitalandelsfond 616 573

Ovriga bundna reserver 16 333 19965
Fritt eget kapital

Fria reserver 6980 2225

Arets resultat 2538 2664
Summa eget kapital 33 347 32325
Minoritetens andel av eget kapital 2472 2213
Rantebarande avsattningar 24 1210 3 891
Icke réantebarande avsattningar 25 11192 10811
Summa avsattningar 12402 14 702
Langfristiga rdantebarande skulder 26 19714 17 488
Langfristiga icke rdntebarande skulder 27 1222 1485
Summa langfristiga skulder 20 936 18973
Kortfristiga rdntebadrande skulder 28 11 351 6 497
Kortfristiga icke rdantebarande skulder 29 6 155 8 646
Summa kortfristiga skulder 17 506 15143
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 86 663 83 356
Stéllda sékerheter 30 150 3431
Ansvarsférbindelser 31 7 046 6 437
Ataganden enligt konsortialavtal 32

US Leases Se not 31



Kommentarer
FINANSIELL STALLNING
Tillgangar
Materiella anliggningstillgangar minskade
med 527 Mkr till 57 254 Mkr. Minskningen
beror pé att anlaggningstillgdngar i Tyskland
med ett restvirde om 1 884 Mkr avyttrats.
Investeringarna uppgar till 2 462 Mkr (2 554).
Andelar i intresseforetag uppgick till 5223
Mkr vilket 4r en 6kning med 2 306 MKkr.
Okningen ir framst hinforlig till investeringar
1 Vychodoceska Energetika, Oslo Energi, Fred-
rikstad Energinett och Fredrikstad Energiverk.
Kortfristiga fordringar har 6kat med 1 323
Mkr och uppgar till 8 364 MKkr.
Likvida medel uppgick till 4 860 Mkr
(4 439), vilket motsvarar 17,5 procent (15,9)
av omsattningen. Av likvida medel utgor 1 960
Mkr (2 007) placeringar avseende arbitrage-
affarer med refinansieringsrisk. Medelvolymen
likvida medel har under aret varit cirka 6 700
Mkr (4 600). Harav utgjorde omkring 3 800
Mkr (2 400) placeringar avseende rantearbi-
trageaffarer.

Eget kapital, avsédttningar och skulder
Eget kapital uppgick till 33 347 Mkr vilket
innebér en 6kning med 1 022 Mkr. Soliditeten
uppgick till 39,4 procent (39,7). Sedan 1991
har soliditeten 6kat med 13 procentenheter.
Vattenfalls malsattning ar att uppratthalla en
soliditet pa 30—40 procent.

Rdintebdrande avsdttningar minskade med
2 681 MKkr till 1 210 MKr till f6ljd av inbetal-
ning med 2 840 Mkr till en av Vattenfall AB
bildad pensionsstiftelse.

Icke rintebdrande avsdttningar dkade med
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381 Mkr beroende pa hogre latenta skatte-
skulder framst till foljd av redovisad latent
skatteskuld pa 6vervarden uppkomna vid
foretagsforvarv.

Réintebdrande skulder 6kade med 7 080
Mkr till 31 065 Mkr. Okningen forklaras
framst av finansiering av ovan ndmnda inbe-
talning till pensionsstiftelse liksom av gjorda
investeringar.

Vattenfall har tre certifikatprogram och tva
obligationsprogram s k Medium Term Notes
vilka tillsammans ger en stor flexibilitet i valet
av finansieringsformer och lanemarknader.
Som back-up for den kortfristiga certifikat-
upplaningen finns en s k Revolving Credit
Facility pa 600 MUSD, som forfaller ar 2003.
Darutover finns back-up pa 200 MUSD i form
av s k 364-dagars faciliteter.

Forfallostrukturen pa Vattenfalls 1an fram-
gar av diagrammet nedan. Cirka 8o procent av
den totala laneportfoljen utgdrs av 1an upp-
tagna i utlandet.

Vattenfall har for kortfristig upplaning
erhallit kreditbetygen P—1 fran Moody’s och
A-1 fran Standard & Poor’s. Det innebar basta
mojliga kreditbetyg frin Moody’s, medan
Standard & Poor’s justerat ned betyget ett steg
jamfort med féregdende ar. For internationell
langfristig upplaning har kreditbetygen sénkts
jamfort med foregaende ar och utgér A1 fran
Moody’s och A+ fran Standard & Poor’s.

Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
minskade med 2 491 Mkr till 6 155 MKr.
Minskningen forklarast framst av att erhallna
forskott for forsaljning av anldggningstillgdng-
ar i Tyskland realiserats.
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernen
Belopp i Mkr 1999 1998
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 2538 2664
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet * 3686 4094
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore féréandringar
av rérelsetillgangar och rérelseskulder (internt tillférda medel) 6224 6 758
Kassaflode fran férandringar i rérelsetillgangar och rérelseskulder
Minskning av varulager 539 92
Okning av fordringar -1125 -213
Minskning av skulder -2 400 -152
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3238 6 485
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvérv av koncernforetag™ -2916 -1286
Investeringar i andelar i intresseféretag och andra langfristiga vardepappersinnehav -2519 -677
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 462 -2 554
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -19 -11
Forséljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2473 386
Férsaljning av aktier och andelar 77 17
Likvida medel i férvarvade/salda bolag, netto 255 387
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 111 -3738
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 10 575 11833
Amortering av skuld -6 493 -12576
Tillskott frdn minoriteten 14 —
Utbetald utdelning -1676 -1620
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2420 -2 363
Arets kassaflode 547 384
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets boérjan 4439 3961
Omrékningsdifferenser -126 94
Arets kassaflode 547 384
Likvida medel vid arets slut *** 4860 4 439

*=*** Se specifikation sid 41.



Kommentarer
LOPANDE VERKSAMHET
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forandringar av rorelsetillgdngar och
rorelseskulder minskade med 534 Mkr till
6 224 Mkr. Kassaflode fran den 16pande
verksamheten uppgick till 3 238 Mkr (6 485).
Minskningen beror framst pa att rorelse-
skulderna minskat till f61jd av minskade for-
skott.

Sjélvfinansieringsgraden blev 0,8 ggr (1,5).

INVESTERINGSVERKSAMHET
Koncernens investeringar uppgick till 7916
Mkr (4 528), varav tillvixtinvesteringarna, dvs
foretagsforvarv och expansionsinvesteringar i
anlaggningstillgdngar, uppgick till 6 oo4 Mkr
(2 362). Foretagsforvarv uppgick till 5 435 Mkr
(1 963). Forvarv av koncernforetag svarade for
2916 Mkr (1 286), intresseforetag 2 137 Mkr
(469) och andra langfristiga vardepapper 382
Mkr (208).

I materiella anlaggningstillgdngar investe-
rades 2 462 MKr (2 554).

I elproduktionsanlaggningar investerades
742 Mkr (899) och i elndtsanlédggningar 851

SPECIFIKATION TILL
KASSAFLODESANALYSEN

* Justeringar for poster som ej ingar

1999 1998
Avskrivningar enligt plan 4351 3793
Andel i intressef6retags resultat -89 -42
Orealiserade kursvinster -74 -201
Orealiserade kursférluster 65 40
Realisationsvinster -409 -125
Realisationsférluster 116 78
Nedskrivning av aktier 10 =
Foréndring rantefordran -175 -88
F6réandring ranteskulder 70 107
F6réandring avsattningar -281 2
Forandring skatteskulder -257 562
Minoritetens andel av arets resultat 359 -32

3686 4094

Betald rénta uppgick till 1 617 Mkr (1 758) och erhéllen
rénta till 279 Mkr (193). Betald skatt uppgick till 1 657 Mkr
(1 254).

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS [41]1]

Mkr (825). Inom virmeomradet — fjarrviarme,
FardigVarme och kraftvarme — uppgick in-
vesteringarna till 520 Mkr (366). Resterande
investeringar avsag framfor allt investeringar
1inventarier, verktyg och installationer.
Expansionsinvesteringar i anlaggningstill-
gangar uppgick till 569 Mkr (400). Fjarr-
varme, FardigVarme och kraftvirme svarade
for den storsta delen.

Forsiljning av materiella anlaggningstill-
gangar ar frimst hanforlig till anldggningar i
Tyskland.

I immateriella tillgdngar investerades 19
Mkr (11).

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Langfristiga rintebarande skulder 6kade
med 2 226 Mkr. Arets upplaning under Euro
Medium Term Programme (EMTN) uppgick
till cirka 9 600 Mkr, varav 6 300 Mkr i form av
ettarsupplaningar. Laneportfoljens genom-
snittliga 16ptid uppgar till 4,8 ar.
Nettoskuldsdttningen, dvs rintebiarande
skulder och avsittningar minus likvida medel,
okade med 3 978 Mkr till 27 415 Mkr. Okning-
en beror frimst pa investeringar.

** Forvdrv av koncernforetag

Tillgangar i forvérvade koncernféretag utgors framst av an-
laggningstillgangar. Se vidare noterna 15, 16 och 18.

*** Likvida medel vid arets slut

1999-12-31 1998-12-31

Kortfristiga placeringar 3738 2 465
Kassa och bank 1122 1974
Likvida medel vid arets slut 4860 4439

Kortfristiga placeringar avser placeringar med en 6ptid
kortare &n ett ar. Placeringar med en |6ptid kortare &n tre
méanader uppgick till 2 453 Mkr (1 356).

Fordelning pa avskrivningar

1999 1998
Kostnader
for salda
produkter 4217 3683
Forsaljnings-
kostnader 52 44
Administra-
tionskostnader 79 62
Forsknings-
och utveck-
lingskostnader 3 4
Totala
avskrivningar 4351 3793

Investeringar, Mkr

8 000
7 000
6 000
5 000
4 000

3000

95 96 97 98 99

Investeringar i aktier och andelar

B Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Sjalvfinansiering, Mkr

8 000

6 000

4 000

95 96 97 98 99

Internt tillférda medel

M Investeringar



[42] MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolaget

Belopp i Mkr not 1999 1998
Nettoomsattning 1,2,3 18 450 19230
Kostnader f6r salda produkter 4,5 -14 752 -15 331
Bruttoresultat 3698 3899
Forséljningskostnader -707 -691
Administrationskostnader -630 —783
Forsknings- och utvecklingskostnader -158 -272
Ovriga rérelseintakter 388 329
Ovriga rérelsekostnader -152 -98
Rorelseresultat 7 2439 2384
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 74 301
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 19 -1
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav 9 775 814
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 10 633 435
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -1186 -1 761
Utdelningsbetingat koncernbidrag 1251 1279
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 4 005 3451
Bokslutsdispositioner 12 1252 -210
Resultat fore skatt 5257 3241
Skatt 13 -1328 -827
Arets resultat 3929 2414

Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderbolaget

Belopp i Mkr 1999 1998
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 3929 2414
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet —-1801 -1008
Kassafléde fran den I6pande verksamheten f6re férandringar

av rorelsetillgangar och rérelseskulder (internt tillférda medel) 2128 1406
Kassaflode fran férandringar i rérelsetillgdngar och rérelseskulder -4691 2298
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -2563 3704
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i koncernféretag, intresseféretag och andra langfristiga vardepappersinnehav -7 537 -3824
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -426 -961
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5117 224
Férséljning av aktier och andelar 1143 1965
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1703 -2596
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 5591 489
Utbetald utdelning -1500 -1500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4091 -1011
Arets kassaflode -175 97
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan 223 126
Avrets kassafléde -175 97
Likvida medel vid arets slut 48 223

Betald ranta uppgick till 1 036 Mkr (1 545) och erhéllen rénta till 1 089 Mkr (1 224). Betald skatt uppgick till 1 052 Mkr (480).
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Moderbolagets balansrakning
Moderbolaget

Belopp i Mkr not 1999-12-31 1998-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réattigheter 15 6 20
Hyresrétter och liknande rattigheter 15 678 706
Summa immateriella anldggningstillgangar 684 726

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 16 12 496 13181
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 6109 10 250
Inventarier, verktyg och installationer 16 87 202
Pagaende nyanlaggningar 16 411 687
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 17 57 59
Summa materiella anlaggningstillgangar 19 160 24 379
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18,19 12987 7 481
Fordringar hos koncernféretag 17 38 123
Andelar i intresseféretag 18,19 1527 669
Fordringar hos intressef6retag 17 909 630
Andra langfristiga véardepappersinnehav 18,19 594 662
Andra langfristiga fordringar 17 135 123
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16 190 9688
Summa anldggningstillgangar 36 034 34 793
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 20 103 2016
Kortfristiga fordringar 21 20 821 15 356
Kortfristiga placeringar — 49
Kassa och bank 48 174
Summa likvida medel 22 48 223
Summa omsattningstillgangar 20972 17 595
Summa tillgangar 57 006 52 388

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 23
Bundet eget kapital

Aktiekapital (131 700 000 aktier & nom 50 kr) 6585 6585

Reservfond 1316 1316
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 3067 3173

Arets resultat 3929 2414
Summa eget kapital 14 897 13488
Obeskattade reserver 12 10 065 11317
Réantebarande avsattningar 24 112 3 041
Icke rdntebidrande avsattningar 25 146 627
Summa avsattningar 258 3668
Langfristiga rantebdrande skulder 26 16 060 7 336
Langfristiga icke rdntebdrande skulder 27 4794 5224
Summa langfristiga skulder 20 854 12560
Kortfristiga rantebarande skulder 28 1425 3206
Kortfristiga icke rdantebédrande skulder 29 9507 8 149
Summa kortfristiga skulder 10 932 11 355
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 57 006 52 388
Stallda sdkerheter 30 — —
Ansvarsférbindelser 31 59 567 46 045

Ataganden enligt konsortialavtal 32
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Redovisnings- och
varderingsprinciper
KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och fore-
tag dar Vattenfall vid arsskiftet innehar mer 4n 50 pro-
cent av rosterna eller pa annat vis har ett bestimmande
inflytande.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 1:96.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvérvs-
metoden. Forvirvsmetoden innebir att i koncernens
eget kapital ingar endast koncernens andel av efter
forvarvet intjanat eget kapital i dotterforetag. De Gver-
varden som framkommer efter marknadsvérdering vid
forvarvet av bolagens tillgangar och skulder hanfors
till respektive post. Latent skatt beaktas pa dessa Gver-
varden forutom betraffande fallritter, vilka inte ar
foremal for avskrivning. Aterstéende skillnad mot
forvarvspris redovisas som goodwill.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernens
resultatrdkning fran och med tidpunkten for forvérvet.
Avyttrade bolag ingar i koncernens resultatrakning
t o m tidpunkten for avyttringen.

Internvinster vid forsidljning mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet med beaktande av latent skatt.

Innehav av intresseforetag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Utdelning fran intressefdretag ingar
inte 1 koncernens resultat. Istéllet utgérs Andelar i in-
tresseforetags resultat av koncernens andel av intresse-
foretagens redovisade resultat fore skatter, i forekom-
mande fall reducerad med avskrivning pa dvervirde.
Koncernens andel av intresseforetagens redovisade
skattekostnader samt berdknade skatter i boksluts-
dispositioner ingar i koncernens skattekostnad.

Intresseforetagen intas av praktiska skal i Vatten-
fallkoncernens bokslut med en viss tidsforskjutning,
normalt ett kvartal.

I koncernens balansrikning férandras det bokforda
vérdet pa aktieinnehaven med Vattenfalls andel av
respektive foretags resultat efter skatt minskat med
avskrivningar pa 6verviarden och erhéllna utdelningar.

UTLANDSKA VALUTOR

Vid upprattandet av koncernens bokslut omréiknas
samtliga poster i resultatrakningarna for utlindska
dotterforetag till svenska kronor efter de genomsnittliga
valutakurserna under rikenskapsaret (medelkurser).
Samtliga poster i balansrikningarna, utom netto-
resultaten, omriknas efter valutakurserna vid respektive
arsskiften (balansdagens kurser). De férdandringar av

koncernens eget kapital, som uppstar genom variationer
i balansdagskurserna jamfort med kurserna vid fore-
gaende arsskifte, paverkar direkt eget kapital och redo-
visas dir bland bundna och fria reserver. Den differens
som uppkommer i koncernens balansrikning genom att
arets resultat i utlindska dotterbolag omréknas till
svenska kronor efter medelkurs paverkar koncernens
fria reserver.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till
balansdagens kurs, savél i de enskilda koncernforetagen
som i koncernens bokslut. Vid terminssikring av under-
liggande fordran eller skuld anvinds dagskursen vid
tillfallet for valutasdkringen.

Fran oktober 1999 sékras inte ldngre nettotillgdngar
i utlindsk valuta genom lan och andra finansiella in-
strument. I koncernredovisningen har kursdifferenser
pa dessa lan tidigare kvittats mot omrakningsdifferenser
ieget kapital.

Valutakursdifferenserna indelas i rorelserelaterade
och finansiella. Rorelserelaterade valutakursdifferenser
ingar i rorelseresultatet.

Viktigare valutakurser anvinda i koncernbokslutet
anges nedan.

Viktigare valutakurser anvanda i koncernbokslutet

M ar Ral - or

Land Valuta 1999 1998 1999-12-31 1998-12-31
Danmark DKK 1,1884 1,1873 1,1505 1,2685
Finland FIM 1,4863 11,4892 1,4403 1,5885
Norge NOK 1,0603 1,0565 1,0605 1,0730
Tyskland DEM 4,5183 45223 4,3784 4,8295
USA usD 8,2871 7,9567 8,5250 8,0650

BOKSLUTSDISPOSITIONER, LATENT
SKATTESKULD OCH OBESKATTADE RESERVER
Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger
foretag mojlighet att skjuta upp skattebetalning genom
avsittning till obeskattade reserver. I koncernens
balansrakning uppdelas obeskattade reserver i latent
skatteskuld, som redovisas som avsittning och kapital-
del, vilken ingar i bundet eget kapital. Skatteskulden

i obeskattade reserver berdknas med utgangspunkt fran
den forvantade skattesatsen for nirmast kommande ar
irespektive land, i Sverige 28 procent.

I koncernens resultatrikning redovisas inga bok-
slutsdispositioner. Koncernens skattekostnad berdknas
som summan av de redovisade skattekostnaderna i de
enskilda koncernforetagen med korrigering for effekten
av avsattningar till, respektive upplésningar av, obe-
skattade reserver. Denna korrigering motsvaras av arets



fordndring av skatteskuld i obeskattade reserver, vilken
ingar i latent skatteskuld i koncernens balansrékning.

I de enskilda koncernforetagen (inklusive Vattenfall
AB) redovisas obeskattade reserver som en sarskild post
i balansrakningen. I resultatrakningen redovisas avsitt-
ningar till, respektive upplosningar av, obeskattade
reserver under rubriken bokslutsdispositioner. Den
redovisade skattekostnaden utgors av skatten pa resul-
tatet efter bokslutsdispositioner.

Koncernbidrag redovisas enligt redovisningsradets
akutgrupps uttalande.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséttning redovisas exklusive mervirdesskatt
och punktskatter, i huvudsak energiskatt. Anslutnings-
avgiften, dvs den avgift som en kund betalar i samband
med anslutning till elnitet, intdktsfors vid tidpunkten
for anslutningen.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors allt
eftersom de uppstar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan berdknas pa anskaffnings-
varde med linjar fordelning efter anldggningarnas
beddmda ekonomiska livsldngd. Avskrivningar enligt
plan ar i resultatrakningen fordelade pa respektive
funktion. Dérutdver gors i moderbolaget avskrivningar
utdver plan som redovisas som bokslutsdisposition
respektive obeskattad reserv.

Avskrivningstider (&r)

Maskiner, Bygg- Markan-
inventarier nader  ldggningar
Idrifttagna anlaggningar
Fastigheter 30 25-50 25
Vattenkraftanldggningar 40 50 25
Varmekraftanlaggningar * 25 25 25
Gasledningar 20 — —
Ledningar och
transformatorstationer ** 30 30 30
Inventarier m m 3-10 — —

* 15 dr for fornyelseinvesteringar i kdrnkraftanliggningar.

** 2§-35 dr pd lokala distributionsndit.

Avskrivning av immateriella tillgdngar gors enligt lamplig plan,
dock ej langre 4n langden pa underliggande avtal. Goodwill
forvarvad fore 1997 skrivs av pa hogst 10 ar, medan goodwill
forvarvad 1997 och dérefter skrivs av pa hogst 5 ar med vissa
undantag.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
vérderas till anskaffningsvirde plus uppskrivningar
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Uppskrivningar redovisas med beaktande av latent
skatt. I anskaffningsvérdet for storre anldggningar, som
byggs i egen regi, ingar rinta under byggnadstiden.
Rénta aktiveras for anldggningar med ett anskaffnings-
vérde Overstigande 100 MKkr.

VARULAGER MM

Varulager virderas enligt 1agsta virdets princip, dvs det
lagsta av anskaffningsvérde enligt forst in/forst ut prin-
cipen och verkligt virde. Forbrukning av kirnbransle
berdknas som minskning av energiinnehallet 1 bransle-
stavarna och baserar sig pa anskaffningskostnaden for
varje enskild laddning. Vardet i den energi som finns
lagrad i form av vatten i regleringsmagasinen redovisas
inte som tillgang.

PAGAENDE ARBETEN OCH RESULTATAVRAKNING
Uppdrag utfors pa 16pande rikning och till fast pris.
Uppdrag pa 16pande rakning resultatavriknas i
samband med fakturering. Successiv vinstavrakning
tillimpas for fastprisuppdrag.

Péagaende arbeten virderas till faktiskt nedlagda
direkta kostnader plus skilig andel av indirekta kostna-
der. Forlustuppdrag nedskrivs omedelbart med totalt
befarad forlust utan hénsyn till uppdragets upparbet-
ningsgrad.

FORDRINGAR
Fordringar tas upp med det belopp varmed de berdknas
inflyta.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar inkluderar obligationer, certi-
fikat och andra rantebdrande instrument. Kortfristiga
placeringar vérderas till det lagsta av anskaffningsvirdet
och marknadsvirdet pa balansdagen. Orealiserade for-
luster avridknas mot orealiserade vinster. Overskjutande
forluster redovisas over resultatrakningen, medan mot-
svarande vinster inte ingar i redovisat resultat.

PENSIONER

Koncernen dvertog, i samband med bolagiseringen, fran
staten de pensionsskulder som var intjinade under den
statliga tiden. Intjainanden i inkopta férutvarande kom-
munala elbolag innehaller i allmédnhet kommunala in-
tjdnanden. Intjinanden for aktiv personal foljer numera

NoTER [45]1]
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de pensionsplaner och forsakringssystem som &r vanliga
pa de marknader dér Vattenfall verkar. Detta géller
anstéllda i de svenska verksamheterna savil som vissa
anstéllda i utlindska dotterbolag. Den i balansriakning-
en upptagna avsattningen dr beriknad enligt sedvanliga
forsakringstekniska grunder.

Hela den svenska pensionsskulden avses tryggas i
Vattenfalls pensionsstiftelse, som bildades 1999 och dér
Vattenfall AB och Ringhals AB for ndrvarande ér del-
agare.

LEASING

Koncernen tillaimpar vid redovisning av vasentliga
kontrakt i princip Redovisningsradets rekommendation
RR6. Detta innebir vid forhyrning att finansiella
leasingavtal aktiveras och redovisas som anskaffning av
materiella anldggningstillgangar samt som andra kort-
fristiga skulder respektive andra langfristiga skulder.

not1

Nettoomsattning

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Omeséttning inklusive
punktskatter

Punktskatter

29478 29678
-1724 -1721

19651 20510
-1201 -1280

Nettoomsattning 27 754 27 957 18450 19 230

not 2

Nettoomsattningens fordelning

pa produktomraden

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

El 18499 18773 14522 15274
Fjarrvarme 1028 887 319 323
Energitjanster 2633 2058 972 683
Néttjanster 7097 6993 2462 2883
Naturgas 863 928 — —
Ovrigt och elimineringar ~ -2366 —1 682 175 67

Summa 27754 27 957 18450 19230

Av koncernens nettoomsittning utgjorde 75 procent (81)
férsélining i Sverige och 21 procent (17) 6vriga Norden.

not 3

Forsaljning och inkép inom koncernen

Av moderbolagets totala férséljningsintékter och inképskostnader
avser 10 procent (8) av férséljningen och 69 procent (43) av
inképen affarer med andra féretag inom koncernen.

not 4

Kostnader for salda produkter

Direkta kostnader inkluderar produktionsskatter och -avgifter med

1 892 Mkr (1 811) fér koncernen och fér moderbolaget 185 Mkr

(1 104) samt fastighetsskatter med 401 Mkr (1 133) fér koncernen
och fér moderbolaget 243 Mkr (924).

not 5

Kostnader for restprodukthantering

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Avgifter till
Karnavfallsfonden
—egna hdgaktiva
restprodukter * 683 624 — 249
—SVAFO ** 73 72 — 37
Avsatt fér framtida
hantering av l4g- och
medelaktivt avfall 52 50 — 27
Summa 808 746 — 313

*

Enligt lagen (1995: 1544) om finansiering av framtida utgifter fr
anvént kdrnbrédnsle m m ska den som har tillstand att inneha eller driva
en kérnkraftreaktor arligen, sa ldnge reaktorn &r i drift, betala en avgift
for att finansiera omhéndertagandet av anvént kdrnbrénsle och annat
radioaktivt avfall. Avgiften betalas till Kédrnavfallsfonden och &r baserad
pa den energi som levereras fran reaktorn. Fonden betalar tillbaka
medlen som statsbidrag i takt med att kidrnkraftféretaget har utbetal-
ningar f6r hantering och slutférvaring av i reaktorn anvént karnbrénsle
och radioaktivt avfall, som hérrér fran reaktorn efter det att kdrnbrénslet
eller kirnavfallet férts bort fran anldggningen, avveckling och rivning av
reaktoranldggningen samt den forskning och utveckling som behévs fér
att kunna fullgéra detta.

Under 1999 betalades 351 Mkr (397) ut fran fonden avseende
kostnader fér vilka Vattenfallkoncernen har betalningsansvar. Marknads-
vérdet pa Vattenfallkoncernens andelar i Kérnavfallsfonden den
31 december var 14 243 Mkr (14 135).

** Enligt lagen (1988: 1597, senast dndrad 1995: 1545) om
finansiering av hanteringen av visst radioaktivt avfall m m ska den som
har tillstand att inneha och driva en kérnkraftreaktor betala en avgift som
ett kostnadsbidrag till verksamhet som har bedrivits vid Studsvik AB
och som har samband med framvéxten av det svenska kérnkraftpro-
grammet. Aven denna avgift ir baserad pa den energi som levereras
frén reaktorn samt betalas till och f6rvaltas av Kérnavfallsfonden.



not 6

Andelar i intresseforetags resultat

not 10

Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Resultatandel 142 91 — — Rénteintakter 454 282 342 416*
Utdelningar — — 19 9 Kursvinster 54 7 291 19
Realisationsresultat Summa 508 289 633 435
vid forsaljningar — — — -10
Summa 142 91 19 1 *  Rénteintikter fran dotterbolag utgr 342 Mkr (416).

not 7

Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Kostnader for
salda produkter 4217 3683 641 1274
Forséljningskostnader 52 44 13 22
Administrationskostnader 79 62 30 6
Forsknings- och
utvecklingskostnader 3 4 — —
Summa 4351 3793 684 1302

not 8

Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

1999 1998
Utdelningar 159 348
Aktieagartillskott — -34
Nedskrivningar -82 -13
Realisationsresultat vid forsaljningar -3 —
Summa 74 301

not 9

Resultat fran andra langfristiga

vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Utdelningar 16 9 6 6

Rénteintékter * — — 747 808
Realisationsresultat

vid férséljningar 18 -10 22 —

Summa 34 =1 775 814

*  Rénteintikter fran dotterbolag utgér 613 Mkr (746).

not11

Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Réntekostnader * 1687 1865 1036** 1 545**
Kursférluster 73 42 150 216
Summa 1760 1907 1186 1 761

* | enlighet med rekommendation fran Féreningen Auktoriserade

Revisorer (FAR) har réntedelen i pensionsavséttningen inte belastat
rérelseresultatet utan i stéllet redovisats som réntekostnad, efter avdrag
for gottgdrelse fran Vattenfalls pensionsstiftelse.

**  Réntekostnader till dotterbolag utgér 1 008 Mkr (1 386).

not 12

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Avsitt-

Inga- ning/ Utga-

ende Upplos- ende
Moderbolaget 1999 balans ning (-) balans
Avskrivningar utéver plan 8926 -2 093 6833
Periodiseringsfond Tax -96 363 — 363
Periodiseringsfond Tax -97 931 — 931
Periodiseringsfond Tax -98 715 — 715
Periodiseringsfond Tax -99 382 — 382
Periodiseringsfond Tax -00 — 841 841
Summa 11317 -1252 10 065

Obeskattade reserver som infusionerats har férdelats mellan latent
skatteskuld och eget kapital.

Férandringar i obeskattade reserver var fér 1998 féljande: upp-
I6sning av avskrivningar utéver plan 172 Mkr, avsattning till periodi-
seringsfond Tax -99 382 Mkr.
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not 14

Skatter Minoritetens andel i arets resultat
Koncernen Moderbolaget Koncernen
1999 1998 1999 1998 1999 1998
Direkt skatt pa arets och Minoritetens andel i resultat fore skatter 350 -41
tidigare ars resultat 1330 1316 1340 839 Viinerienans anclel | alatar 9 9
Andel i intressef6retags SIS 359 _30
skatter 32 39 — —
Latent skatt 38 461 -12 -12
Summa 1400 1816 1328 827
Arets skattekostnad pa 1 400 Mkr (1 816) utgjorde 33 procent
(41) av resultatet fére skatter och minoritetens andel.
Fér moderbolaget uppgar ej bokférda latenta skattekostnader

hénférliga till bokslutsdispositioner till =351 Mkr (59).
not 19
Immateriella anldaggningstillgangar

Koncession och Hyresratter och

liknande rattigheter liknande réttigheter Goodwill Summa

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde 702 539 952 929 913 563 2567 2031
Forvéarvade bolag 215 147 13 7 185 446 413 600
Investeringar 12 1 6 10 1 — 19 11
Férsaljningar / Utrangeringar -2 — -9 — -40 -132 =51 -132
Omklassificeringar = = = = -72 — =72 —
Omrzkningsdifferens -18 15 -10 6 -40 36 -68 57
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9209 702 952 952 947 913 2808 2567
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -314 -233 -158 -114 -338 -376 -810 -723
Forvéarvade bolag — =il -5 =i -4 17 -9 -19
Avrets avskrivningar -108 -76 -42 —-41 -333* -75 -483 -192
Férsaljningar / Utrangeringar 2 — 4 — 21 132 27 132
Omrézkningsdifferens 5 -4 4 -2 11 -2 20 -8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -415 -314 -197 -158 -643 -338 -1255 -810
Utgaende planenligt restvidrde 494 388 755 794 304 7 1553 1757
MODERBOLAGET
Anskaffningsvirden
Ingéende anskaffningsvarde 204 198 808 806 — — 1012 1004
Investeringar — 6 9 2 — — 9 8
Férsaljningar / Utrangeringar -6 — — — — — -6 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 198 204 817 808 — — 1015 1012
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -184 -177 -102 -70 — — -286 —247
Arets avskrivningar -8 -7 -37 -32 — — -45 -39
Utgaende ackumulerade avskrivningar -192 -184 -139 -102 — — -331 -286
Utgaende planenligt restvarde 6 20 678 706 — — 684 726
Accumulerade avskrivningar utéver plan — — -674 — — — -674 —
Bokfort varde 6 20 4 706 — — 10 726

*

Inklusive nedskrivning pa 210 Mkr.



not16

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanla i S

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
KONCERNEN
Anskaffningsvirden
Ingéende anskaffningsvérde ** 27878 27 332 70270 65394 3246 2906 1347 1231 102741 96863
Forvéarvade bolag 145 222 3742 3336 107 44 23 16 4017 3618
Investeringar *** 65 30 379 367 254 323 1764 1834 2462 2554
Omféring fran pagaende
nyanlaggningar 114 222 1331 1494 44 18 -1489 -1734 — —
Férsaljningar / Utrangeringar -311 -113 -3160 -920 -170 -175 -7 — -3648 -1208
Omklassificeringar -12 152 -39 164 87 104 -2 — 34 420
Saélda bolag -12 — 1 — -9 — — — -20 —
Omrékningsdifferenser -40 33 -579 435 -38 26 -4 — -661 494
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 27 827* 27878* 71945 70270 3521 3246 1632 1347 104925 102 741
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Ingéende avskrivningar -9129 -8438 -34629 -31734 -2369 -2116 — — -46127 -42288
Férvarvade bolag -37 -24 -538 -581 -49 -29 — — -624  -634
Arets avskrivningar -529  -529 -2942 -2703 -346 -318 — — -3817 -3550
Férséljningar / Utrangeringar 103 30 1232 690 132 162 — — 1467 882
Omklassificeringar — -161 65 -178 -29 -49 — — 36 -388
Salda bolag 12 — — — 5 — — — 17 —
Omrzkningsdifferenser 11 -7 144 -123 26 -19 — — 181 -149
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -9569 -9129 -36668 —34 629 -2630 -2369 — — =-48867 —-46 127
Uppskrivningar
Ingaende uppskrivningar 72 59 880 930 — — — — 952 989
Arets uppskrivningar — — 17 — — — — — 17 —
Arets nedskrivningar av tidigare
gjorda uppskrivningar — =1 =51 -50 — — — — =51 =51
Andra forandringar — — — — — — — — 8
Omrzkningsdifferenser -7 — — — — — — -7 6
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar netto 65 72 846 880 — — — — 911 952
Utgaende planenligt restvarde 18323 18821 36 123 36 521 891 877 1632 1347 56969 57566

*

** Erhallna statliga bidrag, ingdende balans, uppgar till 2 840 Mkr (2 697).
*** Under aret erhéllna statliga bidrag uppgar till 132 Mkr (135).

Héri ingér ett anskaffningsvérde fér mark och fallrétter uppgéaende till 8 865 Mkr (8 864), vilka inte &r féremal fr avskrivning.
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Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark anldggningar installationer nyanlaggning Summa

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
MODERBOLAGET
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde * 18717 18664 21998 22108 725 682 687 618 42127 42072
Investeringar 1 — 6 36 24 74 386 843 417 953
Omféring fran pagaende
nyanlaggningar 46 135 250 633 — 6 -296 -774 — —
Forséljningar / Utrangeringar -1820 =73  -11174 -798 -458 -27  -366 — -13818 -898
Omklassificeringar -8 -9 6 19 2 -10 — — — —
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 16936* 18717* 11086 21998 293 725 411 687 28726 42127
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Ingadende avskrivningar -5536 -5238 -11748 —11487 -523 476 — — =17 807 -17 201
Arets avskrivningar -247 -328 -358  -866 -34 -89 = —  -639 -1263
Férséljningar / Utrangeringar 1343 27 7129 613 351 17 — — 8823 657
Omklassificeringar — 8 — -8 — 5 — — — —
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4440 -5536 -4977 -11748 -206 -523 — — =9623 -17 807
Utgaende planenligt restvarde 12496 13 181 6109 10250 87 202 411 687 19103 24 320
Ackumulerade avskrivningar
utéver plan — -16 -6077 -8738 =82 -172 — — =6159 -8926
Bokfort véirde 12496 13165 32 1512 5 30 411 687 12944 15394

*

** Erhélina statliga bidrag, ingdende balans, uppgar till 2 Mkr (2).

Taxeringsvarden

Koncernen
1999 1998

Moderbolaget
1999 1998

Byggnader
Mark

42890 47 380
36661 37 549

15326 31330
30245 31579

Summa

79551 84929

45571 62909

Taxeringsvérden asatts inte ledningar och transformatorstationer.

Héri ingar anskaffningsvérde fér mark och fallrétter uppgéende till 6 841 Mkr (6 839), vilka inte &r fsremal fér avskrivning.
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not17

Forskott och langfristiga fordringar
Forskott till leverantor,

avseende materiella Fordringar hos Fordringar hos Andra langfristiga
anlaggningstillgangar koncernféretag intresseforetag fordringar
1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998

KONCERNEN
Ingéende balans 215 104 — — 1337 1022 1463 1571
Férvarvade bolag — — — — — 1 6 2
Nytillkomna férskott/fordringar 202 139 — — 1008 538 31 2
Erhallna betalningar -60 — — — -657 —262 -20 -4
Kursdifferenser — — — — — 32 — —
Omklassificeringar -72 -28 — — -1 6 -208 -108
Utgaende balans 285 215 — — 1687 1337 1272 1463
MODERBOLAGET
Ingéende balans 59 43 123 300 630 336 123 121
Nytillkomna férskott/fordringar 57 36 — 149 374 258 30 1
Erhallna betalningar -59 — — -188 -95 — -18 -4
Kursdifferenser — — — — — 33 — —
Omklassificeringar — -20 -85 -193 — 8 — 5
Utgaende balans 57 59 38 123 909 630 135 123

not 18

Andelar i koncernfdretag, intresseforetag och andra langfristiga vardepappersinnehav

Andelari Andelari Andra langfristiga
koncernforetag intresseféretag vardepappersinnehav

1999 1998 1999 1998 1999 1998
KONCERNEN
Ingéende balans — — 2917 2716 1181 805
Férvarvade bolag — — 55 9 370 136
Investeringar — — 2083 469 382 208
Nyemission och aktiedgartillskott — — 54 — — —
Férsaljningar — — — -12 -40 -5
Omklassificeringar — — 112 -3083 -285 23
Vardef6randring intresseféretag — — 57 3 — —
Nedskrivningar — — -7 — -3 —
Omrzkningsdifferenser — — -48 85 -56 14
Utgaende balans — — 5223 2917 1549 1181
MODERBOLAGET
Ingéende balans 7481 5861 669 585 662 531
Investeringar 1351 945 770 116 125 106
Nyemission 2216 — 46 — — —
Givna aktiedgartillskott * 3029 2657 — — — —
Forsaljningar® -1101 -1944 =20 =7 -5 —
Fusionerade aktieinnehav — -25 — — — —
Omklassificeringar 126 — 62 -25 -188 25
Nedskrivningar -115 -13 — — — —
Utgaende balans 12 987 7 481 1527 669 594 662

Givna aktieédgartillskott och forséljningar hanfor sig huvudsakligen till omstruktureringar inom koncernen.
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Aktier och andelar

Nedanstaende férteckning omfattar av moderbolaget direkt eller indirekt agda aktier och andelar.

KONCERNFORETAG o "
Organisations- Bokfort
nummer Site Andel i % Antal varde

Abonnera i Sverige AB 556572-9869 Stockholm 100 50 000 5

AB Ryssa Elverk 556012-2458 Mora 63 421 397 317

Bastusels Kraft AB 556117-7279 Mala 72 4932 151

Energibolaget Botkyrka-Salem Férsélin. AB 5656014-7406 Botkyrka 100 2400 90

Forsastroms Kraft AB 556010-0819 Atvidaberg 100 400000 294

Forsmarks Kraftgrupp AB 556174-8525 Osthammar 74,5 223 500 223

Forsékrings AB Vattenfall Insurance 516401-8391 Stockholm 100 200 000 200

Gestrikekraft AB 556476-9858 Gavle 100 100 000 202

Gotlands Energiverk AB 556008-2157 Visby 75 112500 13

Kraftbyggarna Entreprenad AB 556333-2468 Lulea 100 38000 46

Kraftbyggarna Invest AB 556497-6917 Stockholm 100 1000 121

Ljusfors Kraft AB 556042-3351 Norrképing 99 1089 13

Nordic Power Invest AB 556377-2861 Stockholm 100 218 000 758

Ringhals AB 556558-7036 Varberg 100 1000 457

Svensk Karnbrénslehantering AB * 556175-2014 Stockholm 36 360 0

Sensel AB 556573-5965 Stockholm 100 300 000 30

Strom A/S 250526 Gentofte 100 40 000 10

SwedPower AB 556383-5619 Stockholm 100 12500 15

SwedPower International AB 556192-6212 Stockholm 85 3400 19

Siffle Kommun Férvaltnings AB 556037-3960 Siffle 100 600 195

Vattenfall Braviken AB 556507-8572 Nyk&ping 100 200 70

Vattenfall Bransle AB 556440-2609 Stockholm 100 100 96

Vattenfall Data AB 556439-0614 Stockholm 100 100 10

Vattenfall Deutschland GmbH (HRB) 62659 Hamburg 100 2 1847

Vattenfall EIn&tService AB 556417-0859 Trollh&ttan 100 16 000 18

Vattenfall Energimétning AB 556329-0757 Motala 100 500 15

Vattenfall Engineering AB 556383-5643 Stockholm 100 160 000 199

Vattenfall Estonia OU 10142764 Tallinn 100 100 0

Vattenfall Fastigheter AB 556438-5952 Sundsvall 100 100 120

VGS Hydro International AB 556417-0750 Stockholm 100 8000 10

VGS Thermal AB 556013-1574 Stockholm 100 150 000 16

Vattenfall Naturgas AB 556181-1034 Stockholm 51 161210 10

Vattenfall Norge AS (NO) 978-641423 Oslo 100 80 000 1975

Vattenfall Norrnét AB 556437-8502 Lulea 100 100 283

Vattenfall Poland Sp. zo.o. A-7069 Warszawa 100 40 24

Vattenfall Oy 1071366-1 Helsingfors 100 10 000 1202

Vattenfall Regionnat AB 556417-0800 Stockholm 100 8 000 11

Vattenfall Reinsurance S.A. (B) 49528 Luxemburg 100 12 999 13

Vattenfall Support AB 556438-6026 Stockholm 100 100 1

Vattenfall Sveanst AB 556438-0268 Uppsala 100 100 1942

Vattenfall Treasury AB (publ) 556439-0606 Stockholm 100 500 6

Vattenfall Utveckling AB 556390-5891 Alvkarleby 100 14 000 17

Vattenfall Vastnat AB 556022-0369 Trollh&ttan 100 600 437

Vattenfall Ostnzt AB 556215-7494 Séderkdping 100 1000 1179

Vésterbergslagens Energi AB 556565-6872 Ludvika 51 7590 8

Vasterbergslagens Kraft AB 556194-9784 Ludvika 58 89 726 19

Vasterbergslagens Varme AB 556565-6856 Ludvika 51 5566 6

Ostra Roslags Elverk AB 556036-2526 Norrtélje 91 8690 237

Ovriga bolag 57

Summa moderbolaget 12987

*

Koncernen &ger ytterligare 22 procent via Forsmarks Kraftgrupp AB.



Storre aktieinnehav dgda av koncernforetag

Site Andel i % Site Andel i %
Energibolaget Botkyrka-Salem AB  Tumba 100  Revon Sahké Oy Oulainen 100
Heinola Energia Oy Heinola 100  VASA Energy GmbH & Co KG Hamburg 75
H&ameen Sahko Oy Tavastehus 100  VASA Neubrandenburg KG Hamburg 75
Murgrénan & Yxan AB Botkyrka 100  VASA Schwerin KG Hamburg 75
Lapuan S&hks Oy Lappo 100  Vattenfall AS Oslo 100
NPI Holding AB Stockholm 100 Vattenfall Indalsdlven AB Bispgarden 74
INTRESSEFORETAG Organisations- Bokfort varde

nummer Site Andel i % Antal Koncernen Moderbolaget
Direkt dgda intresseforetag
i/s Avedoreveerket 2 (LEV) 221005 Gentofte 40 andelar 14 14
Bullerforsens Kraft AB 556036-4514 Falun 37 111 000 169 161
Baltic Cable AB 556420-6026 Malmo 33 10 000 160 1
Bodens Energi AB 556200-9117 Boden 40 20 53 0
Gulsele AB 556001-1800 Skelleftea 35 84 000 331 332
Lulea Energi AB 556139-8255 Luled 30 54 000 148 3
AB Pite Energi 556330-9227 Pitea 50 70 000 167 7
Plusenergi AB 556572-4696 Goteborg 50 46 100 162 170
Preem Gas AB 556037-2970 Stockholm 30 750 7 7
Tierps Fjarrvarme AB 556249-4723 Tierp 40 1000 6 1
Vychodoceska Energetika a.s. 60108720 Hradec Kralove 42 1058 656 816 813
SwePol Link AB 556530-9829 Stockholm 48 288 000 2 3
Alvkarleby Fjarrvirme AB 556246-1425 Alvkarleby 49 980 7 1
Ovriga 13 14
Indirekt dgda intresseforetag
A-Train AB 556500-3745 Stockholm 20 1000000 71 =
California Polar Power Brokers, LLC - San Francisco 26 * 530 250 8 —
Fredrikstad Energinett AS (NO) 980234088 Fredrikstad 35 178 446 340 —
Fredrikstad Energiverk AS (NO) 971644494  Fredrikstad 40 6166 567 —
Hafslund ASA (NO) 912230252 Sarpsborg 12** 13 658 200 711 —
Nordic Hydropower AB 556023-6043 Stockholm 50 500 12 —
Oslo Energi AS (NO) 874412004 Oslo 49 294 000 436 —
Ostrowski Zaklad Cieplowniczy 250017863 Kalisz 23 188511 9 —
Pamilo Oy 95.710 Uima Harju 49 265 580 327 —
Paijat Hameen Voima Oy 1000864-7 Nastola 29 18999 30 —
Tosli Investments BV 33.262.554 Amsterdam 50 9000 568 —
Stadtwerke Eilenburg GmbH (HRB) 12673 Leipzig 37 1 22 —
Suomen Voimateknikka Oy 0959028-9 Harjavalta 33 1800 12 —
Atvidabergs Fjarrvarme AB 556543-1607 Atvidaberg 50 10 000 10 =
Ovriga 45 —
Summa 5223 1527
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV BT S

Lander Andel i % Antal Koncernen Moderbolaget

Direkt agda virdepappersinnehav
Amsterdam Power Exhange (APX) Nederlianderna 10 680 000 12 12
Jamtkraft AB Sverige 20*** 13 000 23 23
Leksand-Raéttvik Energi AB Sverige 4 8596 21 21
Lithuanian Power Company Litauen 10 17910507 183 183
NESA A/S Danmark 12 155 003 351 351
Ovriga 4 4
Indirekt dgda vardepappersinnehav
Dala Kraft AB Sverige 12 22678 55 —
Etela-Pohjanmaan Voima Oy Finland 11 504 120 —
Rostock AG Tyskland 13 1 239 —
Stadwerke Rheinsberg KG Tyskland 1 1 24 —
Spjutmo Kraft AB Sverige 19 3000 75 —
Teollisudden Voima Oy Finland 2 14 768 466 264 —
The Cogeneration Co Ltd (COCO) Thailand 7 59 576 522 144 —
Ovriga 34 —
Summa 1549 594

* Réstandelen &r 33 procent. ** Réstandelen &r 20 procent.

*** Rostandelen &r 16 procent.
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Varulager mm

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Ravaror och
férnddenheter
Karnbransle 4190 4554 — 1602
Olja 111 266 95 246
Kolm m 12 7 5 3
Material och reservdelar 588 613 3 165
Summa 4901 5440 103 2016
not 2 1
Kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Kundfordringar 4285 4622 2501 2873
Fordringar hos
koncernforetag — — 15449 10605
Fordringar hos
intresseféretag 2450 1294 2350 1272
Ovriga fordringar 683 503 180 397

Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 946 622 341 209

Summa 8364 7041 20821 15356

Specifikation av férutbetalda kostnader och upplupna intékter:

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Férutbetalda forsak-
ringskostnader 57 51 17 21
Forutbetalda kostnader,
ovrigt 359 262 178 105
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter, el 223 113 79 33
Upplupna intakter, Gvrigt 307 196 67 50
Summa 946 622 341 209

not 22

Likvida medel

Moderbolagets kortfristiga placeringar liksom dess kassa- och
banktillgodohavanden férvaltas av dotterbolaget Vattenfall Treasury
AB. Medel p4 koncernkonto uppgick till 14 824 Mkr (9 749), vilka i
balansrakningen redovisas som kortfristiga fordringar hos koncern-
foretag.

not 23

Eget kapital a
Uppskriv- Kapital- Ovriga Fritt
Aktie- nings- andels- bundna eget
kapital fond fond reserver kapital
KONCERNEN
Varde vid
arets bérjan 6585 313 573 19965 4889
Utdelning —_ —_ E— — —=1500
Avsiéttning
till bundna
reserver — — — 275 -275
F6réandring av
uppskriv-
ningsfond — -18 — — 18
Forskjutning
mellan bundet
och fritt eget
kapital — — 37 -3782 3745
Omrzknings-
differenser — — 6 -125 103
Arets resultat — — — — 2538
Varden
vid arets slut 6585 295 616 16333 9518

Ackumulerade omrakningsdifferenser i eget kapital uppgar till 12
Mkr.

Totala obeskattade reserver i bolag inom koncernen uppgick till
32 189 Mikr, varav avskrivningar utéver plan 27 061 Mkr. Eget
kapitalandelen ingér i bundna reserver. Se Redovisningsprinciper
sid 44.

Av fritt eget kapital vid arets slut beréknas 136 Mkr att atga for
avsattning till bundna reserver enligt férslag av dotterbolagens
styrelser.

Fritt

Aktie- Reserv- eget

kapital fond kapital Summa
MODERBOLAGET
Vérden vid
arets boérjan 6585 1316 5587 13488
Utdelning — — -1500 -1500
Skattebetingade
koncernbidrag — — —1417 -1417
Skatteeffekt pa grund
av koncernbidrag — — 397 397
Arets resultat — — 3929 3929
Varden
vid arets slut 6585 1316 6996 14 897

Vattenfall ABs aktiekapital utgérs av 131 700 000 aktier a nominellt
50 kr.
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Réantebarande avsattningar
Rantebarande avsattningar avser avséttningar fér pensioner och
liknande forpliktelser for vilka Vattenfall AB och koncernbolag har

betalningsansvar.
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

not26

Langfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Obligationslan 12865 11056 — —

Skulder till 6vriga

Pensioner tryggade av Stiftelse kreditinstitut 4053 3596 = —
Pensionsutfastelser Skulder till minoritetségare 2762 2802 — —
li i 21 = 2041 = .

S garéntl 3 0 Skulder till koncernféretag — — 16057 7331
FPG/PRI-pensioner 705 — 522 — .

. o Ovriga skulder 34 34 3 5
Avgar: Kapital i
pensionsstiftelse -2798 — -2563 — Summa 19714 17488 16060 7336

42 — 0 —

Pensionsskuld enligt Tryggandelagen
och andra pensionsataganden

Pensionsutfastelser

med statlig garanti — 2307 — 2307
FPG/PRI-pensioner 758 1255 — 610
Andra pensionsataganden 410 329 112 124

1168 3891 112 3041
Summa 1210 3891 112 3041

Vattenfall AB bildade en pensionsstiftelse under forsta kvartalet
1999 och inbetalade 2 840 Mkr. Av till Stiftelsen inbetalt belopp
avser 235 Mkr personal som 6vergatt till Ringhals AB. Resterande
del avser Vattenfall AB. Gottgérelse har lamnats av Stiftelsen till
Vattenfall AB med 100 Mkr. Samtliga delar av Vattenfall ABs pen-
sionsskuld samt delar av Ringhals ABs pensionsskuld tryggas av
tillgangar i Stiftelsen, vilka vid arsskiftet uppgick till 2 798 Mkr.
Moderbolagets del utgjorde knappt 92 procent. Avkastningen i
Stiftelsen av rantebarande tillgangar har under &ret varit 2,15 pro-
cent.

not 25

Icke rantebarande avsattningar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Avsattningar fér
latent skatteskuld 10940 10114 12 24
Ovriga avsattningar 252 697 134 603
Summa 11192 10811 146 627

Ovriga avsittningar avser huvudsakligen avsittning till struktur-
reserv for kompetensvaxling. Under aret har en stor del av dessa

utnyttjats. Vidare ingar i koncernen en avsattning pa 51 Mkr for lag-

och medelaktivt kdrnbransleavfall som anvénds for finansiering av

en centralanlaggning for slutférvaring av lag- och medelaktivt avfall.

Av ovanstaende skulder f6r koncernen forfaller féljande belopp till
betalning efter mer &n fem ar: Obligationslan 10 013 Mkr (7 462),
Skulder till 6vriga kreditinstitut 2 232 Mkr (2 766), Skulder till
minoritetsigare 2 242 Mkr (2 264), Ovriga langfristiga laneskulder
6 Mkr (16).

F6r moderbolaget forfaller av Skulder till koncernféretag
669 Mkr (202) till betalning efter mer &n fem ar.

Skulden till koncernféretag avser i huvudsak langfristig upp-
laning fran Vattenfall Treasury AB.

Upplaningen i utlandsk valuta &r i allt vasentligt valutasékrad.

not27

Langfristiga icke rédntebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Skulder till
koncernféretag — — 4168 4420
Ovriga skulder 1222 1485 626 804
Summa 1222 1485 4794 5224

Av ovanstaende skulder f6r koncernen forfaller féljande belopp till
betalning efter fem ar: Ovriga skulder 264 Mkr (264). Fér moder-
bolaget forfaller till betalning efter fem ar: Ovriga skulder 155 Mkr
(171).

Skulder till koncernféretag avser i huvudsak langfristig skuld till
Forsmarks Kraftgrupp AB m fl fér kraftavgifter. For sistnamnda skuld
ska enligt 6verenskommelse mellan deldgarna ranta inte utga pa
skuldbeloppet.

not28

Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Obligationslan 7876 910 — —
Foretagscertifikat 2502 5276 — —
Skulder till
kreditinstitut 861 193 — —
Skulder till
minoritetségare 3 2 — —
Skulder till
intresseféretag 26 26 — —
Skulder till
koncernféretag — — 1423 3203
Ovriga skulder 83 90 2 3
Summa 11351 6497 1425 3206

NoTER [55]1
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Kortfristiga icke rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Férskott fran kunder 15 2267 1 —
Leverant6rsskulder 1986 1850 446 502
Skulder till
koncernféretag — — 7702 5875
Skulder till
intresseféretag 85 50 70 50
Skatteskulder 87 197 24 —
Ovriga skulder 1648 2161 659 970
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 2334 2121 605 752
Summa 6155 8646 9507 8149

Specifikation av upplupna kostnader och férutbetalda intékter:

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Upplupna personal-
relaterade kostnader 685 593 123 185
Upplupna karnkraftsrela-
terade avgifter och skatter 265 281 — 87
Upplupna kostnadsrantor 332 329 — 2
Upplupna kostnader,
ovrigt 629 638 204 385
Férutbetalda intakter och
upplupna kostnader, el 331 100 267 76
Férutbetalda intékter,
ovrigt 92 180 11 17
Summa 2334 2121 605 752
not 3 0
Stéallda séakerheter
1999 1998
KONCERNEN
For egna skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 53 476
Fastighetsinteckningar 92 2950
Ovrigt 5 5
Summa 150 3431

Moderbolaget har inte stallt nagra sékerheter.

not31

Ansvarsforbindelser

1999 1998
KONCERNEN
Borgensataganden 6058 5624
Ovriga ansvarsforbindelser 988 813

Summa 7 046 6 437

1999 1998

MODERBOLAGET
Borgensatagande
varav:

for Vattenfall Treasurys utlaning

till dotter- och intressebolag 25184 19162

for dotter- och intressebolag 26686 19564

underborgen 1466 1495
Kérnavfallsfond 4914 4491
Kontraktsgarantier 962 1085
Ovriga 355 248
Summa 59567 46045
Ovriga ansvarsférbindelser

Ersattnings- och frikraftleveranser:

Engrosleveranser

— Antal forpliktelser 16 16

- Effekt MW 222 222

— Energileveranser TWh/ar 0,9 0,9

De av moderbolaget tecknade ansvarsférbindelserna som avser
dotterbolag var 58 542 Mkr (43 034). Fér fullgérande av Vattenfall
Treasury AB's forpliktelser har Vattenfall AB tecknat borgen.

I en del dlvar finns for flera kraftstationer gemensamma regle-
ringsanlaggningar. Agarna till kraftstationerna har betalnings-
skyldigheter for sin del av regleringskostnaderna.

Enligt lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar fér skador mot
tredje man till f6ljd av dammhaverier. Tillsammans med 6vriga
vattenkraftproducenter i Sverige och Norge har Vattenfall en
ansvarsforsakring, vars ersattningsbelopp &r begransat till maximalt
5 miljarder norska kronor fér denna typ av skador.

Som ett led i koncernens affarsverksamhet férekommer utéver
angivna ansvarsférbindelser garantier for fullgérande av olika kon-
traktsenliga ataganden.

Vattenfall genomférde under 1999 med investorer i USA som
motparter, lease-transaktioner avseende tre kraftanldggningar i
Tyskland. Transaktionsl6ptiderna ar cirka 40 ar vilka utan ekono-
miska konsekvenser for Vattenfall kan avbrytas efter cirka halva
tiden. Nuvérdet av de hyresbelopp som Vattenfall genom en
"defeasance”-struktur atagit sig att betala var vid transaktions-
tillféllet cirka 2 miljarder kronor, varav cirka 20 procent utgor det
maximala belopp som Vattenfall vid handelser av force majeure
karaktér ar skyldig att ersatta motparten i det fall Vattenfall valjer
att, eller inte kan, fullgéra hyresavtalen. Nuvardet av hyresbeloppen
har deponerats hos bank med AAA-rating. Vattenfalls kreditrisk be-
doéms genom avtalens utformning vara ringa. Mottagna foérskott och
lamnade depositioner under 1999 har nettoredovisats i balans-
rékningen.

not 32

Ataganden enligt konsortialavtal
Utbyggnad av produktionsanléaggningar inom kraftindustrin sker
ofta inom samagda foretag. Varje dgare ges dérvid genom konsor-
tialavtal ratt till elkraft i proportion till sin &garandel samtidigt som
agarna iklader sig skyldighet att — oavsett kraftproduktion — svara
for samtliga kostnader i foretaget efter samma férdelning.
Vattenfalls samverkan i varmeféretag och andra féretag innebar
oftast ansvar for kostnadstéckning i proportion till &garandel.
Vattenfall bar det fulla ansvaret fér SwePol Link under de forsta
tio aren.
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Medelantal anstallda och personalkostnader

1999 1998
Medelantal anstillda Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
KONCERNEN
Sverige 5727 1602 7329 5925 1643 7568
Finland 313 135 448 222 106 328
Polen 13 4 17 8 2 10
Norge 9 6 15 15 6 21
Tyskland 49 34 83 14 8 22
Ovriga linder 75 24 99 34 13 47
Summa 6186 1805 7991 6218 1778 7 996
MODERBOLAGET
Sverige 1341 503 1844 2205 677 2882
Ovriga lander 14 1 15 12 — 12
Summa 1355 504 1859 2217 677 2 894

Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 1999 1998 1999 1998
Loner och andra erséttningar 2762 2644 730 991
Sociala kostnader 1698 1628 447 806
(varav pensionskostnader) 777)* (752) * (189)** (458)**
Summa 4460 4272 1177 1797

*  Av koncernens pensionskostnader avser 6 Mkr (7) gruppen verkstéllande direktérer, vice verkstéllande direktérer och tidigare vice verk-

stéllande direktérer. Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 44 Mkr (41).
**Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 Mkr (2) gruppen verkstéllande direktér, vice verkstéllande direktér och tidigare vice verk-
stéllande direktérer. Bolagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 22 Mkr (21).

Ingen av styrelsens ledaméter erhaller pensionsférman med anledning av styrelseuppdraget.

1999 1998

Styrelseledaméter Styrelseledaméter
Loner och och verkstéllande Ovriga och verkstéllande Ovriga
andra ersittningar direktérer * anstillda Summa direktérer * anstillda Summa
KONCERNEN
Sverige 37 2526 2563 39 2490 2529
Finland 7 112 119 4 83 87
Norge 1 6 7 1 9 10
Ovriga linder 4 69 73 3 15 18
Summa 49* 2713 2762 47** 2597 2644
MODERBOLAGET
Sverige 6 720 726 7 980 987
Ovriga lander — 4 4 — 4 4
Summa 6*** 724 730 7*** 984 991

*

Med styrelseledaméter och verkstéllande direktGrer avses dven styrelsesuppleanter och vice verkstéllande direktérer samt tidigare
styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, verkstéllande direktérer och vice verkstéllande direktérer.

** Héri ingér tantiem med 2 Mkr (2,7).

*** Héri ingér tantiem med 0,6 Mkr (1).

Férmaner till ledande befattningshavare inom Vattenfall AB

Till styrelsens ordféranden har under 1999 utgatt ett fast styrelse- Fo6r andra ledande befattningshavare i Vattenfall — vice verk-
arvode pa 36 kkr till Lars Rekke och 134 kkr till Jérgen Andersson. stallande direktor, affarsomrades- och koncernledningsfunktions-

Koncernchefen, som tillika ar verkstallande direktor i Vattenfall chefer — baseras den framtida pensionen pé géngse pensionsplan
AB, har under 1999 uppburit I6n och annan erséttning, inklusive eller motsvarande villkor. Flertalet av ovanndmnda befattnings-
vardet av bilférman, pa 2 944 kkr, varav bonus avseende 1998 havare har, tidigast vid 60 &rs alder, ratt att pa egen begéran och
pa 294 kkr. Koncernchefens framtida pension omfattar pensions- skyldighet att p& bolagets begéran, avga med fértida pension. Vid
férmaner i enlighet med gallande ITP-plan med viss komplettering. uppségning fran bolagets sida utgar utéver 16n under avtalad upp-
Koncernchefen, fodd 1936, avgar med fortida alderspension s&gningstid, 6—12 manader, ett avgangsvederlag varierande mellan
i april 2000. Fortida alderspension ska motsvara 75 procent av 18-24 manadsloner.

dé& aktuell I16n.
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Leasing

LEASINGKOSTNADER

Utrustning som koncernen hyr genom finansiell leasing och som
redovisas som materiella anlaggningstillgangar utgérs av:

1999 1998
Anskaffningsvérde
Inventarier 8 33
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Inventarier -4 -13
Planenligt restviarde 4 20

Framtida betalningsataganden i koncernen per 31 december 1999
for leasingkontrakt och hyreskontrakt férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

Finansiell Operationell Operationell

leasing leasing leasing

2000 4 118 20

2001 — 77 11

2002 — 50 7

2003 — 27 3
2004 — 16
2005 och senare — 17

Summa 4 305 45

Avrets kostnader for leasing av tillgangar fér koncernen uppgick till
111 Mkr. Fér moderbolaget var motsvarande siffror 18 Mkr.

LEASINGINTAKTER
Vissa koncernféretag hyr ut utrustning till kund.

Anskaffningsvérdet av tillgangar redovisade under Operationell
leasing uppgick per 31 december 1999 till 678 Mkr. Ackumulerade
avskrivningar uppgick till 155 Mkr och nettoinvesteringen till 523
Mkr.

Framtida leasingbetalningar for uthyrd utrustning férdelar sig enligt
foljande:

Koncernen

Finansiell Operationell

leasing leasing

2000 12 104
2001 12 87
2002 11 82
2003 11 74
2004 10 67
2005 och senare 44 145
Avgar: Finansiella intékter -29 -128

Summa 71 431

not 35

Upplysningar om revisionsarvoden m m
(tusentals kronor)

Koncernen Moderbolaget
1999 1999
Revision *

Ernst & Young 4496 2200
Riksrevisionsverket 175 175
Ovriga 5004 =
9 675 2375

Ovriga arvoden **
Ernst & Young 15171 12428
Ovriga 4822 —
19993 12428
Summa 29 668 14 803

*

Avser obligatorisk revision enligt aktiebolagslagen.

** Qvriga arvoden avser ersattningar for tillfilliga uppdrag exempelvis
speciella projekt, prospektgranskning och olika fragor kring féretagsfér-
Varv.
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt uppriattad koncernbalansrikning uppgar till 9 518 753 kkr (4 888 539).
Harav berdknas 135 908 kkr bli foremal for avsittning till bundna reserver. Till bolagsstimmans forfogande
star vinstmedel pa sammanlagt 6 995 755 592 kronor. Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinst-
medlen disponeras pé féljande sitt:

— till aktieAgaren utdelas kronor I 500 000 000

— Overfores till ny rakning kronor 5495 755 592

6 995 755 592
Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 11,39 kronor per aktie.

Stockholm den 7 mars 2000

Jorgen Andersson

Ordférande
Helge Eklund Lilian Fossum Lars Hjorth
Goran Johansson Bo Marking Christina Striby
Johnny Bernhardsson Lars Carlberg Ronny Ekwall
(arbetstagarledamot ) (arbetstagarledamot) (arbetstagarledamot)

Carl-Erik Nyquist
Verkstdllande direktor

Revisionsberattelse
Till bolagsstimman i Vattenfall AB Organisationsnummer 556036-2138

Vi har granskat arsredovisningen omfattande sidorna 31-63, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Vattenfall AB for rakenskapsaret 1999. Det dr styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksé att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéallande
direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstall-
ande direktoren pa annat sédtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
diarmed en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stdllning i enlighet med god redovisnings-
sed 1 Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledamdoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 8 mars 2000

Ernst & Young AB Filip Cassel
Lars Trdff Aulktoriserad revisor

Auktoriserad revisor Riksrevisionsverket
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Koncernen exklusive
minoritetsandelar i produk-
tionsbolag

FORUTSATTNINGAR

Samarbetet i Vattenfalls dotterbolag pa
produktionssidan regleras av konsortialavtal.
Dessa avtal reglerar bland annat delédgarnas
rattigheter och skyldigheter att enbart i for-
hallande till 4gd andel i bolagets aktiekapital
erhalla elkraft samt svara for kostnader och
finansiering.

Av foljande redovisning péavisas de eko-
nomiska effekterna av hur dessa avtal paverkar
Vattenfallkoncernen. Redovisningen sker en-
ligt proportionell konsolidering dvs enbart dgd
andel av dotterbolagens resultat- och balans-
rakning medtages i koncernen.

Motivet till tillimpning av proportionell
metod ar att Vattenfalls intresse i dessa bolag
ar begrinsat endast till Agarandelen. Denna

PRODUKTIONSBOLAG

metod ger ur Vattenfalls dgarperspektiv en mer
rattvisande bild av koncernen jamfort med
redovisning enligt traditionell konsoliderings-
metod.

RESULTATET

Rorelseresultatet uppgick till 5 435 Mkr, vilket
ar 8o Mkr lagre én resultatet vid traditionell
konsolidering. Resultatet fore skatter och
minoritetens andel var 4 359 Mkr vilket dr 62
Mkr hogre én for koncernen vid traditionell
konsolidering.

BALANSRAKNING

Balansomslutningen uppgick till 81 066 Mk,
vilket dr 5 597 Mkr lagre 4n koncernen enligt
traditionell konsolidering. Detta leder till att
soliditeten 6kar med 2,8 procentenheter be-
roende pa att andelen i produktionsbolagens
tillgdngar och skulder begrénsas till 4gd andel.

Resultatrakning Mkr 1999 1998
Nettoomsattning 26 022 26 221
Kostnader f&r salda produkter -17 905 -17 502
Bruttoresultat 8117 8719
Kostnader f6r férséljning, forskning och

utveckling samt administration -3 553 -3 335
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader, netto 729 411
Andel i intresseféretags resultat 142 91
Rorelseresultat 5435 5886
Finansiella intakter 504 241
Finansiella kostnader -1580 —-1656
Resultat fore skatter och minoritetens andel 4 359 4471
Skatter -1420 -1754
Minoritetens andel i arets resultat -401 -53
Arets resultat 2538 2664
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Balansrakning Mkr 1999-12-31 1998-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 63 894 61540
Omsattningstillgangar exkl likvida medel 12 545 11 337
Likvida medel 4627 4067
Summa tillgangar 81 066 76 944
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 23 828 27 437
Fritt eget kapital 9519 4888
Summa eget kapital 33 347 32 325
Minoritetens andel av eget kapital 1006 643
Avsidttningar och skulder

Réntebarande avsattningar och skulder 29 228 24 619
Icke rantebarande avsattningar och skulder 17 485 19 357
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 81066 76 944
Nyckeltal 1999 1998
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,8 10,9
Rantabilitet pa eget kapital efter full skatt, % 77 8,4
Rantabilitet pa totalt kapital, % 75 8,2
Nettomarginal, % 16,8 17,1
Soliditet, % 42,2 431
Rantetackningsgrad, ggr 3,8 37
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,32 0,34
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Definitioner och berakningar
av anvanda grundbegrepp:
Férekommande varden avser koncernen 1999.

Belopp i Mkr.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter
i relation till medelvardet av balansomslut-
ningen med avdrag for icke rantebarande
skulder och avsittningar.

Roérelseresultat inklusive

finansiella intékter 6 057
Genomsnittligt sysselsatt kapital 65 254
Réntabilitet pa sysselsatt

kapital, procent 9,3

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

EFTER FULL SKATT

Arets resultat efter skatt och minoritetens
andel i relation till medelvardet av summan av
eget kapital vid &rets in- och utgang.

Avrets resultat 2538
Genomsnittligt eget kapital 32 836
Réntabilitet pa eget kapital

efter full skatt, procent 77

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

EFTER SCHABLONSKATT

Resultat fore skatt och minoritetens andel med
avdrag for minoritetens andel och 28 procent
schablonskatt i forhallande till medelvardet av
summan av eget kapital vid arets in- och ut-
gang.

Resultat fére skatter och

minoritetens andel med avdrag
fér minoritetens andel och 28

procent schablonskatt 2841
Genomsnittligt eget kapital 32 836
Réntabilitet pa eget kapital

efter schablonskatt, procent 8,7

RANTABILITET PA TOTALT KAPITAL
Rorelseresultat inklusive finansiella intdkter
i relation till medelvardet av balansomslut-
ningen vid arets in- och utgang.

Rorelseresultat inklusive

finansiella intékter 6 057
Genomsnittlig balansomslutning 85010
Réntabilitet pa totalt kapital, procent 71

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i relation till nettoomsatt-
ningen.

Rorelseresultat 5 B1%

Nettoomsiéttning 27 754

Rérelsemarginal, procent 19,9

NETTOMARGINAL
Resultat fore skatter och minoritetens andel 1
relation till nettoomsattningen.

Resultat fére skatter

och minoritetens andel 4297
Nettoomséttning 27 754
Nettomarginal, procent 15,5

SOLIDITET

Eget kapital i relation till balansomslutningen
vid arets utgang minskad med rintearbitrage-
affarer.

Eget kapital 33 347
Balansomslutning med avdrag

for réntearbitrageaffarer 84 703
Soliditet, procent 39,4

SKULDSATTNINGSGRAD

Réantebirande skulder och avsiattningar med
tillagg for minoritetens andel av eget kapital
samt avdrag for likvida medel i forhallande till
eget kapital vid arets utgang.

Réntebarande skulder med tillagg for

minoritetens andel av eget kapital

samt avdrag for likvida medel 29 887
Eget kapital 33 347
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9

RANTETACKNINGSGRAD
Rorelseresultat inklusive finansiella intdkter i
relation till finansiella kostnader.

Rorelseresultat inklusive

finansiella intakter 6 057
Finansiella kostnader 1760
Rantetackningsgrad, ggr 3,4

SJALVFINANSIERINGSGRAD
Internt tillforda medel i relation till rets investe-
ringar.

Internt tillférda medel 6224
Arets investeringar 7916
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 0,8

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Nettoomsattningen i relation till balansom-
slutning vid arets utgang.

Nettoomséttning 27 754
Balansomslutning 86 663
Kapitalomséattning, ggr 0,32



Flerarsoversikt

Belopp i Mkr 1999 1998 1997 1996 1995 1994
RESULTATRAKNINGSPOSTER

Nettoomsattning 27754 27957 28458 29030 26796 24575
Jamférelsestérande poster — - 163 - -250 -
Rorelseresultat 5515 6 067 7 376 7 672 7 354 7 600
Finansiella intakter 542 288 561 746 930 556
Finansiella kostnader -1760 -1907 -2498 -2957 -3158 -3050
Resultat fére skatter

och minoritetens andel 4297 4448 5439 5461 5126 5106
Arets resultat 2538 2664 3399 3725 3576 3718
BALANSRAKNINGSPOSTER

Likvida medel 4 860 4 439 3961 4 321 3099 3052
Eget kapital 33347 32325 31158 28875 26305 24084
Minoritetens andel

av eget kapital 2472 2213 2 304 1990 1097 1094
Réntebarande

avséttningar och skulder 32275 27876 26311 28825 29253 29728
Icke rantebarande

avséttningar och skulder 18569 20942 19099 18923 17425 15631
Balansomslutning 86663 83356 78872 78613 74080 70537
NYCKELTAL

(i procent dir ej annat anges)

Réntabilitet pa sysselsatt

kapital 9,3 10,4 13,3 14,5 14,9 14,8
Réntabilitet pa eget kapital

efter full skatt 77 8,4 11,3 13,5 14,2 16,3
Rantabilitet pa eget kapital

efter schablonskatt 8,7 10,2 13,0 14,1 14,5 16,1
Réntabilitet pa totalt kapital 71 78 10,1 11,0 11,5 11,7
Rérelsemarginal 19,9 21,7 25,9 26,4 274 30,9
Nettomarginal 15,5 15,9 19,1 18,8 19,1 20,8
Soliditet 39,4 397 40,3 36,7 355 34,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,8 0,8 0,9 1,0 1,2
Réntetackningsgrad, ggr 3,4 SiS) 3,2 2,8 2,6 2,7
Sjélvfinansieringsgrad, ggr 0,8 1,5 1,6 1,2 1,3 2,8
Kapitalomsattnings-

hastighet, ggr 0,32 0,34 0,36 0,37 0,36 0,35
OVRIGA UPPGIFTER

Utdelning, Mkr 1500* 1500 1500 1500 1500 1343
Investeringar, Mkr 7916 4528 4877 5984 6 043 2992
Internt tillférda medel, Mkr 6224 6 758 7 869 7 455 7 711 8 238
Elférsaljning, TWh 86,9 83,8 78,7 78,4 79,3 74,0
Medelantal anstéllda 7991 7 996 7 847 8263 8460 9 071

* Foreslagen utdelning.

Aren 1994-1995 har ej omarbetats till 5ljd av &ndrad redovisningsprincip (kapitalandelsmetoden).

FLERARSOVERSIKT [63]
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Styrelse

Jorgen Andersson

Styrelsens ordférande sedan 1999.

Fodd 1946. Fd. statsrad. Ordférande i
KAAB:s AB, Angelholm, ordférande

i Marcon-gruppen AB, ledamot i Riksbanks-
fullméktige.

Carl-Erik Nyquist

Koncernchef. Fédd 1936. Vattenfalls
generaldirektor 1985-91. Verkstéllande
direktor sedan 1992. Ledamot affarsverket
1985-91. Vattenfall AB sedan 1992.
Ordférande i Svenska Kraftverksféreningen,
Swedelec och Baltrel. Styrelseledamot i
Industriférbundet.

Helge Eklund

Fodd 1944. Direktor. Ledamot sedan 1997.
Styrelseledamot i Skogsindustrierna och
Sveriges Skogsindustriforbund.

Lilian Fossum
Fodd 1962. WD i Spendrup AB. Ledamot
sedan 1999.

Lars Hjorth

Fodd 1943.vD i Kooperativa Férbundet.
Ledamot sedan 1997. Ordférande i
MeritaNordbanken, Stockholmsregionen.

Goran Johansson

Fédd 1945. Kommunalrad. Ledamot
affarsverket 1982-91. Vattenfall AB
sedan 1995, suppleant 1992-94.
Ordférande i kommunstyrelsen i
Goteborg. Styrelseledamot i bland
annat SKF AB och Liseberg AB.

Bo Marking

Fodd 1937. Direktér. Ledamot sedan 1996.
Vice ordférande i Lithuanian Development
Bank. Styrelseledamot i Nordiska Investe-
ringsbanken, N&T Argonaut AB och SBAB.

Christina Striby

Fodd 1944, Chefsjurist vid Posten AB.
Ledamot sedan 1997. Styrelseledamot
i Postfastigheter AB.

Johnny Bernhardsson
Fodd 1952. Arbetstagarledamot SIF.
Ledamot sedan 1995.

Lars Carlberg
Fodd 1943. Arbetstagarledamot CF.
Ledamot sedan 1998.

Ronny Ekwall
Fodd 1953. Arbetstagarledamot SEKO.
Ledamot sedan 1999. Suppleant 1998.

Suppleanter

Hans Christer Olson

Fodd 1944. Departementsrad i Narings-
departementet. Styrelseledamot i LKAB och
Sveriges Provnings- och forskningsinstitut
SP AB.

Kent Ogren
Fodd 1955, Kommunalrad i Jokkmokk.
Ordférande i Jokkmokks Varmeverk AB.

Lars Carlsson
Fodd 1951. Arbetstagarledamot SIF.

Per-Ove Loov
Fodd 1961. Arbetstagarledamot SEKO.

Stig Lindberg
Fodd 1946. Arbetstagarledamot Ledarna.

Jérgen Andersson, Carl-Erik Nyquist

Lilian Fossum, Lars Hjorth Helge Eklund, Kent Ogren

Goran Johansson, Bo Marking Hans Christer Olson, Christina Striby

Ronny Ekwall, Johnny Bernhardsson, Lars Carlberg
Revisorer

Ernst & Young AB
Lars Traff, auktoriserad revisor.

Filip Cassel, auktoriserad revisor
Riksrevisionsverket.

Suppleant

Staffan Nystrom, auktoriserad revisor
Riksrevisionsverket.
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Koncernledning

Verkstédllande ledning

Carl-Erik Nyquist
Fodd 1936, verkstéllande direktor och
koncerncheft o m 13 april 2000.

Bertil Tiusanen

Fodd 1949, vice verkstéllande direktor
och chef fér koncernledningsfunktion
Ekonomi och Finans. T.f. VD och koncern-
chef fr om 13 april 2000.

Gunnar Axheim
Fodd 1951, direktor och chef for
affarsomrade Tjanster.

Berndt-Olof Helzén
Fodd 1943, direktoér och chef for
affarsomrade Elnat.

Jan C Johansson
Fodd 1954, direktor och chef for
affarsomrade Energimarknad.

Alf Lindfors
Fodd 1946, direktor och chef for
affarsomrade Elproduktion.

Ovriga koncernledningen

Bertil Agrenius

Fodd 1944, direktor, koncernlednings-
funktion Affarsstrategier.

Avliden i februari 2000.

Lennart Billfalk
Fodd 1946, direktor, koncernlednings-
funktion Miljé och Utveckling.

Mats Fagerlund
Fodd 1950, direktér, koncernlednings-
funktion Juridik.

Stig Gothe
Fodd 1941, direktor, IT-strategi och
EU-fragor.

Lisbeth Holm
Fodd 1953, direktor, koncernlednings-
funktion Personal och Organisation.

Inger Holmstrom-Lindgren
Fédd 1948, direktér, koncernlednings-
funktion Kommunikation.

Gunnar Vallin
Fodd 1943, direktor och chef for
marknadsomrade International.

Lars Segerstolpe
Fodd 1941, direktor, Koncernrevision.






Miljoarsredovisning 1999 i korthet

VIKTIGA MILJOHANDELSER 1999

* ISO14001-certifieringar eller EMAS-registreringar i fdljande bolag/enheter:

Affarsomrade Energimarknad (ISO)
Bergeforsens kraftstation (EMAS/ISO)
Bodens kraftstation (EMAS/1S0O)
Alvkarleby kraftstation (EMAS/ISO)

Ringhals karnkraftverk (EMAS 1999, ISO 1998)

Hameen Sahko Oy (1ISO)
Vattenfall Naturgas AB (1ISO)
SwedPower AB, Anlaggningsteknik (1SO)

e Vattenfall tar fram en ny miljopolicy

o Som forsta miljovarudeklaration i varlden tredjepartcertifierades 14 TWh el fran Lule alv

» Biotopmetoden som utarbetats pa Vattenfall tillampas framgéngsrikt i forsék att beskriva

markférandringar med koppling till p&verkan pé biologisk mangfald, bland annat i EPD-arbetet

* 100 procent av Vattenfalls produkter ar miljodeklarerade

MILJOARBETE - INTEGRERAT | VERKSAM-
HETEN OCH AVEN | ARSREDOVISNINGEN
Miljoledningssystem dr nu infort i huvuddelen
av Vattenfalls verksamheter. Detta innebér att
miljofragorna successivt integreras i verksam-
hetsstyrningen, ndgot som i sin tur ger goda
forutsittningar for att miljoarbetet ska bidra
till utveckling av Vattenfalls affarsvirde. Uti-
fran detta synsitt har dven den arliga miljo-
arsredovisningen utvecklats. Miljoinformation
rorande Vattenfalls verksamheter, produkter
och affarer aterfinns i arsredovisningens verk-
samhetsbeskrivning.

Pa foljande sidor redovisas Vattenfalls
sammanfattande miljobokslut med uppgifter
om resursforbrukning och miljéopaverkan

orsakad av verksamhet i Sverige och delvis i

Finland. Jaimforelser gors dven med tidigare ar.

Darefter foljer ett resonemang kring miljorela-
terad ekonomi.

MILJOARSREDOVISNING 1999

PA INTERNET

Pé Vattenfalls hemsida aterfinns en bredare
och djupare miljoarsredovisning av Vattenfalls
verksamhet 1999. Dar redovisas bland annat
ett miljobokslut med detaljinformation om
verksamheternas miljopaverkan och resurs-
anvandning samt trender och Vattenfalls
interna miljoarbete med exempel ur verksam-
heten och information om milj6 i affdrer.

Fordjupad miljéarsredovisning for ar 1999 redovisas pa Internet. www.vattenfall.se/miljoredovisning/99
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Miljobokslut 1999 for verksamhet i Sverige

El, se not 86,1 TWh
Varme*** 4,4 TWh
Naturgas 4,5 TWh

*

Forsalda
produkter

Innefattar branslen till egna anlédggningar 1,1 TWh, Vattenfall Naturgas inkdp for vidareforsaljning

(Vattenfalls andel 51 procent) samt fordonsbrénslen som &tgar inom verksamheten exkl tjansteresor
(utgérs av bensin, diesel och lite naturgas och motsvarar cirka 3 500 m3 bensin).

** Inkopt for vidareforsaljning och eget bruk.

*** Géller varme sald i Sverige och Finland, varav 1 TWh producerats med elpannor. | Tyskland produceras

och siljs ytterligare 0,9 TWh fossilbréanslebaserad varme.

not
1999 1999 1998

Procent TWh TWh  Ton 1999
Sald ospecificerad el 84,1 80,3 Restprodukter (ej radioaktiva) 16 140
Vattenkraft 43,2 36,3 35,7 Farligt avfall 1600
Karnkraft 53,5 45,0 428 Avfall till deponi 12230
Fossilt 2,7 2,3 1,8 Restprodukter till &tervinning 2130
Bio 0,5 0,46 0 Avfall till férbrénning 180
Vindkraft 0,0 0,03 0,04
Sald produktions-
specificerad el 2,0 3,0 Verksamheten i el- och varmeproducerande anlaggningar
Karnkraftel 0 1,8 har préglats av lugn drift utan nagra stérre stérningar. De
VattenEl* 1,9 1,2 incidenter och avvikelser som likval intréffat redovisas i
VindEl 0,02 0,01 miljéarsredovisningen pa Internet.
BiobransleEl 0,07 0,07
Sald el, totalt 86,1 83,3

* Omfattar produkterna VattenEl, Lokal VattenEl, VattenEl
med Bra Miljéval och VattenEl EPD.

Sald el bestar av egenproducerad el och inképt el minus den

koncerninterna elférbrukningen.

Fordjupad miljéarsredovisning for ar 1999 redovisas pa Internet. www.vattenfall.se/miljoredovisning/99




FOLJANDE TRENDDIAGRAM AR NORMERADE, DVS 1995 ARS NIVA HAR SATTS TILL 1.

Trenderna for fossil- och biobrénsleanvandning och dértill kopplade utslapp paverkas av tillrinningen i vattenmagasinen,
vintertemperaturer, hur manga och vilken typ av anlaggningar som forvarvas respektive avyttras, myndighetsstyrda
skatter och avgifter samt av miljoarbetet vars syfte ar att héja verkningsgrader och minska utslapp. Temperatur och
tillgang pa vattenkraft inverkar mycket. Exempelvis var 1996 ett torrar med kall vinter vilket avspeglas i diagrammen.
Den branslebaserade el- och varmeproduktionen har 6kat framférallt pa grund av forvérv av FardigVarme-anlaggningar.
Forvarven utgors ofta av fossilbranslebaserade anlaggningar som Vattenfall fortiopande optimerar och efter hand

konverterar till biobransle.

Anvindning av biobrénsle

Anvandning av fossila branslen

Utslapp av koldioxid

MiLJO [69]

Utsldpp av kvdveoxider

2,5 2,5 2,5 2,5
2,0 _m— 2,0 == 2,0 = 2,0 _m—
15 / s / s / s /
1,0 1,0 / 1,0 / 1,0 /
0,5 0,5 0,5 0,5

0 0 0 0

95 96 97 98 99 95 96 97 98 99 95 96 97 98 99 95 96 97 98 99
Biobrénsle Fossila branslen COq NOyx

== Fossil- och biobrénslebaserad
el- och varmeproduktion

Anvandning av biobranslen i
varmeanlaggningar har okat i takt
med férvarv av nya anlaggningar.
Cirka 50 procent av varmeproduk-
tionen sker med biobransle.
Vattenfall &r darmed en av de
stérsta anvandarna av biobrénslen
inom den svenska energisektorn.

Utslapp av svavel

== Fossil- och biobrénslebaserad
el- och vdarmeproduktion

De oljeeldade kondenskraftverken
har lagts i malpase och den reserv-
kraft som kvarstar utgérs av ett
fatal gasturbiner. Ovrig anvandning
av fossila brénslen sker framforallt
i varmeverk. Fossilbransleanvand-
ningen har inte 6kat i takt med
nyforvarven.

Anvandning av uran

== Fossil- och biobranslebaserad
el- och varmeproduktion

Emissionerna av CO, fran fossil-
brénsleeldning ligger tamligen
konstant och féljer fossilbransle-
anvéandningen.

Radioaktiva restprodukter

2,5 2,0 2,0
2,0 _— 15 15 /\
1,5 /
y 1,0 1,0 )
1,0 / T~ =\
0,5
05 0,5 ) _
0 0 (]
95 96 97 98 99 95 96 97 98 99 95 96 97 98 99
S Uran Lag- och medelaktiva restprodukter

== Fossil- och biobranslebaserad
el- och véarmeproduktion

Méanga anlaggningar gar succes-
sivt dver fran tjockolja till 1attolja
med lagre svavelhalt. Ett exempel
ar varmeanlaggningen vid Saab i
Trollhattan dar man under somma-
ren 1999 6vergick fran Eo4 (0,3
procent S) till WRD-olja (0,1 pro-
cent S) och darmed minskade
svavelutsldppen med 4 ton. Under
&r 2000 da WRD-oljan anvénds
under hela aret kommer ytterligare
7 ton svavelutslapp att undvikas.

== Produktion av kdrnkraftsel

== Anvént kdrnbrénsle

Produktion av karnkraftsel

Av saval ekonomiska skél som miljéskal optimeras anvéandningen av karn-
branslet sa att minsta méjliga mangd uran atgar. Branslet sitter inne i
reaktorharden i cirka 5 ar. Beroende pa driften byts varierande mangd
varje sommar. | diagrammet redovisas hur mycket nytt bransle som inférts
i reaktorerna respektive ar. Den nedgang som redovisas for 1998 och
1999 ar inte en 6vergang till bestdende lagre uranforbrukning utan kom-
mer kommande ar att motsvaras av storre tillforsel av bransle. Kurvan for
lag- och medelaktivt avfall &terger inte exakt den verkliga arliga genere-
ringen av avfall. Fér Ringhals samlas lagaktivt avfall och laggs i lokal de-
poni. Dessa partier redovisas som avfall endast de ar d& verklig depone-
ring sker; darav en topp 1998 da fem ars samlade avfall deponerades.

Fordjupad miljéarsredovisning for ar 1999 redovisas pa Internet. www.vattenfall.se/miljoredovisning/99

== Fossil- och biobrénslebaserad
el- och varmeproduktion

Vattenfalls kunnande fér att redu-
cera utslapp av kvaveoxider fran
pannor har lanserats som Vatten-
fall Low NOy Engineering och
tillampats pa ett 10-tal pannor i
Norden. Normalt blir reduktionen
30-50 procent.

| kraftvarmeverket i Nykoping
har det arliga utslappet minskat
med 20 ton. | kraftvarmeverket i
Uppsala (ingar ej i diagrammet
ovan) har en minskning av narmare
100 ton uppnatts. Under 1999
tillampades konceptet pa Stora-
Ensos barkpanna vid Gruvéns bruk
(ingar ej i diagrammet ovan). Har
berdknas minskningen bli cirka
130 ton kvaveoxider/ar. En viktig
bas foér detta arbete ar utveck-
lingslaboratoriet i Alvkarleby dar
en ny avdelning kallad "Fort NOy”
nyligen invigts for optimering av
pannor.

Y
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Vinden blaser i
vindkraftverket
sa att det bildar

strom.

Andreas, 7 ar. Sverige.

MILJORELATERAD EKONOMI

Miljoarbetets bidrag till I1onsamheten bestdms
av kostnader for och intdkter av genomforda
aktiviteter. Idag hanteras dock ménga miljo-
satsningar som en integrerad del av verksam-
heten, varfor en finansiell sirredovisning av
dessa blir konstlad och svér att gora. En ytter-
ligare svéarighet ar att virderingen av nyttan i
kronor och 6ren inte gors specifikt med avse-
ende pa miljoférbattring.

Tidigare ar har Vattenfall endast redovisat
miljorelaterade utgifter. En risk ar att det fel-
tolkas som att miljéfradgorna endast medfor
kostnader. Att redovisa utgifter utan att upp-
skatta nyttan av utforda atgirder kan dirmed
motverka strivan att integrera miljotinkandet
i verksamhetsstyrningen.

I nedanstéende tabell indelas darfor
Vattenfalls miljorelaterade utgifter i tva kate-
gorier. Marknadsdrivna miljoutgifter mot-
svarar investeringar och kostnader som gors av
affarsmaéssiga skil, t ex inférande av miljoled-

ningssystem, miljorelaterad FoU och specifika
miljoprojekt som arbete med livscykelanalyser
(LCA). Myndighetsstyrda miljoutgifter defini-
eras som investeringar och kostnader for att
uppfylla myndighetskrav, gillande t ex till-
stand, miljoskatter och utsittning av fisk.

Marknadsdrivna miljoutgifter bor avvigas
mot atgirdernas bidrag till affarsviardet. Nyt-
tan bestar bland annat av effektivare processer
vilka innebér besparingar av energi och resur-
ser, att ovintade framtida utgifter minimeras
genom miljohdnsyn vid forvary, att direkta in-
takter genereras genom Okad forsiljning och
marknadsandel eller att miljokompetens och
varumérke byggs upp. De marknadsdrivna
miljoutgifterna berdknas motsvaras av intak-
ter och kostnadsbesparingar av minst samma
storlek. De myndighetsstyrda miljoutgifterna
kan minskas genom effektivare processer och
genom forberedelser infor framtida lagfor-
andringar i de lander dir vi verkar.

Miljorelaterade utgifter, Mkr 1999 1998 Miljorelaterad verksamhetsnytta 1999
Marknadsdrivna miljoutgifter Effektivare processer
Miljsledning ca20 Egna anldggningar*
Omfattar inférande och uppratthallande En uppskattning av totala besparingar/ intékter kan
av miljéledningssystem, miljérevisioner annu inte ges. Under 1999 identifierades kostnads-
och miljéredovisning minskningar inom AO Energimarknad genom lagre
Projekt och FoU inkl produktutveckling ca 65 brénslekostnader och miligskatter.
Omtatltar bland'e_\_nna_tt projektet Hos kund
Uthalliga energildsningar Under 1999 gjordes en rad atgérder hos Vattenfalls
. L kunder som ledde bade till forbattrade miljoprestanda

Myndighetsstyrda miljdutgifter och minskade kostnader fér miljoskatter och brénsle.
CO,-skatt 78 88 Besparingarna uppskattas till cirka 30 Mkr.
Svavelskatt 2,3 2.4 Affirer
NO,-avgift 0,4 0,2 Under 1999 6kade efterfragan pé el med miljdprofil

) I med Sver 60 procent. Omséttningen av dessa produk-
Flsk.erelaterade utgifter 297 298 ter motsvarade drygt 100 Mkr. Under aret identifierades
Avgifter kdrnavfall** 808 746 dven ett antal affarer dar Vattenfalls miljsprofil hade

Den framsta drivkraften for inférande av miljélednings-
system &r effektivisering av egna processer. Har avses
de besparingar och intakter som miljéledningssyste-
men inom koncernen bidrog till under 1999 till f6ljd av
atgérder under 1999.

Avser bade frivillig och enligt dom alagd utsattning av
fisk, kontroll av uts&ttningsskyldighet och fiskeavgifter.
Se dven not 5 (sid 46) i den ekonomiska redovisningen.
Dartill kommer kdrnkraftskatt, se not 4 (produktions-
skatt).

*k

betydelse.

Varumarke/kompetens

Vattenfalls samlade miljéarbete har bidragit till att starka
Vattenfalls varumarke. Ett antal koncernprojekt har lett
till kompetenshgjning. Vattenfall behaller bland annat
positionen som ledande vad géller LCA pa el- och
varmeproduktion och miljévarudeklarationer inom
energiomradet (EPD).

Fordjupad miljéarsredovisning for ar 1999 redovisas pa Internet. www.vattenfall.se/miljoredovisning/99




Redovisningsprinciper
miljobokslut
OMFATTNING

Ambitionen dr att miljoarsredovisningen ska
gélla hela koncernens verksamhet, dvs dér
Vattenfall har full mojlighet att paverka miljo-
arbetet. Den ambitionen naddes inte under
1999. I arets miljobokslut ingar majoritetsdgda
bolag i Sverige och i Finland som Vattenfall
agt under hela 1999. Endast Vattenfalls
andelar har inkluderats.

Utifran detta omfattas:

e Vattenfalls andelar i kirnkraftverk 1999,
100 procent av Ringhals och 74,5 procent
av Forsmark

» samtliga vattenkraftverk

» samtliga elproducerande forbrannings-
anldggningar

e samtliga vindkraftverk

» svenska och finska eldistributionsbolag
(1,1 miljoner kunder)

e viarmeverk i moderbolaget och i dotterbo-
lag samt anldggningar for "FardigVarme”,
ddr Vattenfall 4ger och driver en lokal
varmeanldggning som levererar varme till
kund

e Vattenfalls andel av Vattenfall Naturgas
AB, dvs 51 procent av bolaget.

Vid jaimforelser mellan aren har inga korri-
geringar gjorts med hansyn till fordndringar i
verksamhetens omfattning (forvirv och avytt-
ringar).

Data avser miljopéaverkan enbart fran egen
produktion, utslapp fran transporter ar inte
inkluderade och inte heller data fran leveran-
torer. Input/outputanalyserna har dirmed
inget fullstdndigt livscykelperspektiv.

BERAKNINGSPRINCIPER

Emissioner frdn mindre fjarrvairmeanlagg-
ningar (<10 MW) ér berdknade utifran
schablonvirden eller besiktningsvarden. Emis-
sionerna fran storre forbrianningsanldggningar
ar 1 huvudsak uppmaitta. Askméngderna ar
berdknade.

Angivna CO,-utslapp avser endast netto-
tillskott till atmosfaren fran forbranning av
fossila branslen. Utslapp av CO, fran forbrin-
ning av biobrénslen ingar inte, eftersom detta
CO, ar en del av kretsloppet. Virden for
1995-1998 har rdknats om overslagsméssigt
enligt redovisningsprinciperna for 1999
(tidigare redovisningsprincip innebar att 100
procent av en verksamhet togs med dven om
Vattenfall 4gde mindre, men bolag med dgar-
andel pa mindre dn 50 procent exkluderades
da liksom nu).

Fordjupad miljéarsredovisning for ar 1999 redovisas pa Internet. www.vattenfall.se/miljoredovisning/99
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Hauke, 9 ar. Tyskland.




[72] FORKLARINGAR AV BEGREPP

ENERGITERMER

Effektenheter

Effekt ar energi per tidsenhet
Effekt anges i watt (W)

1 kW (kilowatt) = 1 000 W

I MW (megawatt) = 1 000 kW

I GW (gigawatt) = I 000 000 kW

Energienheter

Energi ir effekt ganger tid

1 kWh = 1 kW under en timme, kilowattimme
1 MWh (megawattimme) = 1 000 kWh

1 GWh (gigawattimme) = 1 000 000 kWh

1 TWh (terawattimme) = 1 000 000 000 kWh

Spanning 1 kV (kilovolt) = 1 000 volt (V)

"OGONMATT” PA ENERGI

1 kWh ricker for att driva en normal bil-
kupévirmare ungefér en timme eller en
60W-lampa i ndstan 17 timmar.

1 MWh ricker for att virma en villa ett par
veckor, produceras pa 20 minuter i Vatten-
falls storsta vindkraftverk nar det blaser bra.

1 GWh ricker for Lunds elbehov under 8
timmar, produceras i Harsprangets vatten-
kraftstation pa en timme eller i kdrnkraft-
verket i Forsmark pa 20 minuter.

1 TWh ricker for att driva tva stora tidnings-
pappersmaskiner i ett ar. Racker for att driva
alla Sveriges tag, tunnelbanor och spéarvag-
nar i § manader. Produceras av Ringhals
karnkraftverk pa 12 dagar.

ORD OCH FORKORTNINGAR
APX Amsterdam Power Exchange. Elborsen
i Amsterdam.

Derivatinstrument Finansiellt instrument
vars virde eller viardeforidndring dr relaterad
till ett underliggande instrument. Exempel pa
derivatinstrument dr optioner, terminer och
swapar. Derivatinstrument anvinds ofta for
riskhantering.

Distribuerad elproduktion Smaskalig,
decentral elproduktion, t ex smaskalig kraft-
varmeproduktion i enskilda fastigheter.

EFET European Federation of Energy Tra-
ders. En organisation for el- och gashandlare
i Europa som verkar for en 6ppen och kon-
kurrensutsatt energimarknad.

Elspotmarknaden Kortsiktig fysisk handel
med el pa borsen.

EMAS Eco Management and Audit Scheme;
EUs forordning fér miljéledning och miljo-
revision.

EMF Elektriska och magnetiska falt, alstras
av strom i elektriska ledningar, generatorer
och annan elektrisk utrustning.

EPD Environmental Product Declaration,
system for certifierade miljovarudeklara-
tioner som foljer principerna for s k Typ I1I-
deklarationer i ISO TR 14025 och syftar till
kvalitetssikrad och jamforbar information
om produkters och tjénsters miljopéaverkan,
se vidare www.miljostyrning.se/epd.

Farligt avfall Avfall enligt forordningen
(1996:971) om farligt avfall.

Fjdrrvarme Uppviarmning av flera byggna-
der med ett gemensamt storre system for het-
vatten eller dnga.

Forsiktighetsprincipen avseende EMF
Vid nybyggnation eller restaurering av an-
laggningar anvinds 10sningar som ger laga
elektriska och magnetiska falt till rimliga
kostnader.

ISDA-avtal Ett bilateralt ramavtal enligt
riktlinjer uppréttade av International Swap
Dealers Association. Avtalet reglerar parter-
nas rittsliga dtaganden i samband med in-
gangna derivataffarer.

1S0 14001 Internationell standard for miljo-
ledningssystem.

Kraftvirmeverk Anliggning for kombine-
rad produktion av el och fjarrvarme. Ett
specialfall ar da virmeproduktionen anvinds
i direkt anslutning till anldggningen i en in-
dustriell process. Det brukar vanligen
bendmnas mottryck.

Livscykelanalyser LCA En metod for att
virdera den miljopéaverkan en produkt eller
process ger under hela sin livscykel — fran
utvinning av ravaror, éver produktion och
anvéindning till dtervinning eller kvittbliv-
ning. JAmfor Livscykelinventering LCI dir
miljopaverkan méits men ej virderas.

Lokaln&t Nit inom spanningsomradet
0,4—20kV.

manSv, mansievert Kollektivdos, vilket ar
medeldosen radioaktiv stralning, multiplice-
rat med antalet individer i en bestimd grupp.

mSv, millisievert Matt pa radioaktiv stral-
dos till ménniska.

NAET Nordic Association for Electricity
Traders. En forening for handlare aktiva pa
den nordiska elderivatmarknaden. Hand-
larna representerar foretag fran Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Tyskland, USA
och England.

NordPool Den nordiska elborsen.

N O, Kviveoxider bildas vid forbrianning och
bidrar till férsurning, 6vergddning och bild-
ning av marknéra ozon. Kan ge hilsoeffek-
ter.

PCB Polyklorerade bifenyler; isolervitska
som tidigare anvindes i kondensatorer.
Organiskt miljogift.

Regionndt Nit inom spanningsomradet
40-130kV.

s Svavel. Utsldpp av svavel (eg svaveldioxid)
omvandlas i atmosfaren till svavelsyra och
bidrar till férsurningen.

SKB Svensk Kédrnbrinslehantering AB,
ansvarar for hanteringen av radioaktivt
avfall.

Tillgidnglighet Faktisk produktionsforma-
ga i forhallande till maximalt mojlig
produktion.

Transiteringsintidkter Intikter fran el-
leverantorer, elkunder eller natiagare for
overforing av el pa elnitet.

Viarmekraft El som produceras via en upp-
viarmningsprocess, t ex gasturbin eller med
angprocess.



AFFARSOMRADEN
Affirsomrade Energimarknad
Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 739 70 33

Vattenfall AB (publ)
162 87 STOCKHOLM
Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 37 01 70
Bestksadress Jamtlandsg 99,
Vallingby

Verkstéllande ledningen
Telefax 08 17 85 06 Affirsomrade Elproduktion
Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 739 50 42

Vattenfall Treasury AB (publ)
162 87 STOCKHOLM
Telefon 08 739 50 00
Telefax 08 37 59 41
Affirsomrade Elnét
Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM
Telefon 08 739 50 00
Telefax 08 739 66 55

Vattenfall European Affairs
Avenue de Tervueren 12, Bte 3
B-1040 BRYSSEL
Telefon +32 2 735 4000
Telefax +32 2 732 3399
Affarsomrade Tjanster
Vattenfall AB
971 77 LULEA
Besoksadress Timmermansg 25
Telefon 0920 77 000
Telefax 0920 22 69 67

162 87 STOCKHOLM
Telefon 08 739 50 00
Telefax 08 37 88 04

Vattenfall Naturgas AB
Besoksadress Kungsbron 21
Box 824

101 36 STOCKHOLM
Telefon 08 796 38 00
Telefax 08 796 38 40
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MARKNADSOMRADEN
Finland

Vattenfall Oy
Alexandersgatan 15 B
FIN-00100 HELSINGFORS
Telefon +358 9 41 54 74 00
Telefax +358 9 41 54 79 99

Norge

Vattenfall Norge AS
Munkedamsveien 45 C
Postboks 1235 VIKA
N-0110 OSLO

Telefon +47 21 50 13 00
Telefax +47 21 50 13 01

Danmark

Strom a/s

Strandvejen 100
DK-2900 HELLERUP
Telefon +45 7025 1570
Telefax +45 7025 1571

Tyskland

VASA Energy GmbH & Co KG
Vattenfall Deutschland GmbH
Neuer Wall 72

DE-203 54 HAMBURG
Telefon +49 40 36 00 40
Telefax +49 40 36 00 49 99

Estland

Vattenfall Estonia OU
Ahtri 12

EE-101 51 TALLINN
Telefon +372 611 65 63
Telefax +372 611 65 64

Lettland

Vattenfall Latvia SIA
Pulkveza Brieza 12
LV-1010 RIGA

Telefon +371 750 3005
Telefax +371 750 3006
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Litauen

Vattenfall Lithuania UAB
Jouzapaviciaus St 6/2
LT-2005 VILNIUS
Telefon +370 273 0956
Telefax +370 273 0957

Polen

Vattenfall Poland Sp. zo.o.
Al. Jerozolimskie 56¢

PL- 00-803 WARSZAWA

Telefon +48 22 820 92 00
Telefax +48 22 820 92 01

Tjeckien

Vattenfall Czech Republic s.r.o
Zlatnicka 10

CZ-110 00 PRAG 1

Telefon +420 2 5101 9214
Telefax +420 2 5101 9154

Nederldnderna

Vattenfall Nederland BV
Kruisweg 803 A

NL-2132 NG HOOFDDORP
Telefon +31 23 55 70 150
Telefax +31 23 55 70 151

Osterrike

Vattenfall AB Osterreich
Bo6sendorferstrasse 4/11

A-1010 WIEN

Telefon +43 1 505 27 27
Telefax +43 1 503 94 48

International

Vattenfall AB

Besoksadress Vasagatan 15-17
Postadress 162 87 STOCKHOLM
Telefon 08 545 161 00

Telefax 08 545 161 39

Vattenfall Ltd

South East Asia Office

25th fl. Times Square Building
246 Sukhumvit Road (Soi 12-14)
BANGKOK 10110 Thailand
Telefon véxel +66 2 253 9394(-7)
Telefax +66 2 253 9398

Vattenfall

South America Office

95 Merrick Way, Suite 380
Coral Gables

Florida 331 34, USA
Telefon +1 305 445 0313
Telefax +1 305 445 1686
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Sexméanadersrapport 28 augusti
Nioménadersrapport 21 november

Rapporter kan bestillas fran Vattenfall Support AB, 162 87 Stockholm,
telefon 020-48 58 40, telefax 08-739 64 44, E-post info@vattenfall.se
Se ocksa Vattenfalls hemsida pa Internet, www.vattenfall.se
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