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Pressmeddelande Stockholm den 12 maj 2000

Minds prospekt offentligt

Styrelsen for Mind AB (publ) ("Mind") har anstkt om notering av bolagets aktier pa
O-listan vid OM Stockholmsbérsen i samband med ett erbjudande om att forvarva
aktier i bolaget. OM Stockholmsbérsens bolagskommitté har den 3 maj 2000 beslutat
uppta Mind till notering pa O-listan under forutsattning att spridningskravet for
bolagets aktier uppfylls.

Erbjudandet omfattar 10 649 800 aktierl, motsvarande 28 procent av aktiekapitalet
och résterna i Mind efter genomford nyemission. Aktierna utgors av bade befintliga
och nyemitterade aktier och kommer att erbjudas institutionella investerare i Sverige
och utomlands samt allmé&nheten i Sverige. Efter genomfort erbjudande kommer

antalet aktier i Mind att uppga till htgst 38 492 2302.

Forsaljningspriset kommer att faststidllas genom en form av anbudsférfarande bland
institutionella investerare. Prisintervallet har faststéllts till 48—-58 kronor per aktie.
Forsaljningspriset per aktie i Mind kommer att vara lika for alla kategorier av
investerare.

Minds prospekt offentligt

Svenskt prospekt ar offentligt idag den 12 maj 2000. Anbudstiden for institutionella
investerare boérjar den 17 maj 2000 och avslutas den 30 maj 2000. Anmalningstiden
for allménheten i Sverige I6per mellan den 17 maj 2000 och 29 maj 2000. Det slutliga
forséaljningspriset kommer att offentliggéras omkring den 31 maj 2000. Aktierna
berdknas komma att upptas till notering pad OM Stockholmsboérsens O-lista omkring
den 13 juni 2000.

Alfred Berg Fondkommission AB ar ledande emissionsinstitut for erbjudandet. EPO.com
deltar i forsaljningen till allménheten.

Indikativ tidsplan

12 maj Prospekt offentligt

17-29 maj Anmalningsperiod allménheten

17-30 maj Anbudsperiod institutioner

31 maj Slutligt forsaljningspris offentliggors

9 juni Likviddag

13 juni Beraknad forsta dag for notering pa O-listan vid OM

Stockholmsborsen

1 Eller det hogre antal aktier som kan komma att emitteras till foljd av eventuell évertilldelning.
2 Fére eventuell overtilldelning.
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For ytterligare information

Prospekt finns att tillgd pa www.mind.se, www.alfredberg.se och www.epo.com/se/.
Prospekt gar aven att bestalla hos Alfred Berg Fondkommission AB,
telefon 08-572 364 75 samt hos Mind 08-410 210 00.

Mind AB

Jorgen Larsson, verkstéllande direktor, telefon 08-410 210 00, alt 0703-211 800
Maria Andark, investor relations, telefon 08-410 210 00, alt 0708-596 488

Alfred Berg Fondkommission AB

Peter de Jounge, telefon 08-723 58 00

Mind AB

Mind ar ett internetkonsultféretag som specialiserar sig pa att utveckla och bygga
portaler samt erbjuda tjanster kopplade till dessa. Mind bedriver fér narvarande
verksamhet i Sverige, Norge och Frankrike.

Affarsidé och mal

Mind stravar efter att vara en av de aktorer som nar den l6nsamma positionen som
en fjarde generationens internetkonsult.

Minds affarsidé ar att gora sina kunder marknadsledande i natverksamhallet genom
tjanster baserade pa affarskreativitet, ett upplevelsebaserat perspektiv och
genomforandekraft. Mind prioriterar idag tillvaxt och har som mal att bli ett av de
ledande europeiska internetkonsultféretagen med en global ansats. Minds mal ar
ocksd att ha en tillvaxt dverstigande 100 procent per &r under de narmaste aren.
Nar Minds marknad mognar ar det styrelsens mal att bolaget skall uppnd en
rorelsemarginal fére goodwillavskrivningar om cirka 20 procent.

Tillvaxtkraft

Mind har under 1999 och 2000 haft en betydande tillvaxt, bade organiskt och genom
ett flertal forvarv. Under 1999 vaxte Mind frdn 60 personer vid ingadngen av aret till
178 personer vid utgangen, varav 17 tillkom genom forvarv. Per den 31 mars 2000
hade Mind 376 anstallda, vilket motsvarar en 6kning med 198 personer under 2000,
varav 106 personer tillkom genom férvarv. Vid samma datum uppgick det totala
antalet kontrakterade medarbetare till 437. Den organiska omséattningtillvaxten i Mind
uppgick 1999 till 135 procent.

Mind prioriterar en fortsatt stark tillvaxt, sdval organisk som genom forvarv. Bolagets
struktur och organisation ar i sin helhet utformad for att framja tillvaxt och mojliggor
att affarskoncept, kompetens och erfarenheter kan éverféras inom koncernen.

Portalkoncept

Mind fokuserar pé ett kunderbjudande: att med hog foradlingsgrad utveckla och
bygga portaler samt erbjuda tjanster kopplade till dessa. Strategisk radgivning,
forandringsledning, traffic management och support ar exempel pd kompletterande
tjanster. Minds portalerbjudande har resulterat i manga uppdrag och bygger pa en
samverkan mellan Minds fyra kompetensomraden: Process, Manniska, Design &
Kommunikation samt Teknik. Denna samverkan skapar kreativa I6sningar och den
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genomforandekraft som kravs for att realisera kundernas potential i
natverkssamhallet.

Fokuseringen pa portaler har givit Mind mojligheten att utveckla en strukturerad
arbetsmetodik och att skapa ateranvandbara komponenter for att generera ett hogre
foradlings- och kundvarde i varje uppdrag. Mind investerar ocksa i plattformar och
processer, som syftar till att skapa en teknikbas som kan appliceras pa flera unika
kundlosningar.

Mind tillampar olika former av prissattning och betalning, beroende pa uppdrag och
pa kundens preferenser. Lopande rakning ar for narvarande den vanligaste
avtalsformen saval for branschen som for Mind, men deldgarskap och malrelaterad
prissattning ar alternativ som Mind avser att tillampa i allt hégre utstrackning.

Kunder

Minds mal &ar att inneha relationer med kunder som har ambitionen att bli
marknadsledande pa sina respektive marknader, internationellt saval som lokalt. For
att stdrka kundrelationerna och for att sakerstédlla kvalitet och konkurrenskraft i
leveranserna, fokuserar Mind pa segmenten TIME (telekom, IT, media och
underhallning), finans och forsakring, turism och transport samt natverkspionjarer,
dvs internetverksamheter baserade pa nya affarsmodeller. Av denna strategi foljer
en bred och djup forstelse for de verksamheter som Minds kunder bedriver.

Bland Minds kunder finns stora etablerade foretag som MeritaNordbanken,
Kreditkassen, Telia, Ericsson, Nokia, European Leisure Group och SélenStjarnan, men
ocksa flera nystartade foretag, framforallt inom segmentet natverkspionjarer sdsom
Wideyes, Dressmart, Voice Magazine och Oppido.

Nyckeltal Proforma 1998 Proforma 1999
Omsattning, Mkr 95,1 184,6
Antal arsanstallda, genomsnitt 97 198
Antal anstallda vid periodens utgang 136 279
Mind AB

Styrelsen
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