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Delarsrapport 1 januari - 31 mars 2000
Boss Media AB (publ)

Nettoomsattningen for perioden dkade med 95 procent till 37,1 (19,0) MKkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 15,0 (2,6) Mkr och vinstmarginalen for
perioden uppgick till 40,3 (13,9) procent.

Antalet tecknade licensavtal under perioden uppgick till fyra (ett). Vid tidpunkten for
denna rapport har ytterligare fem licensavtal tecknats.

Boss Media har inlett samarbete med Svenska Spel for att utveckla ett Internetkasino till
Svenska Spels dotterbolag Casino Cosmopol.

Styrelsen kommer att till den ordinarie bolagsstimman den 12 maj 2000 foresla att stamman
beslutar om en split av bolagets aktie 5:1.

Styrelsen har vidare foreslagit bolagsstamman den 12 maj 2000 att besluta om ett options-
program for anstallda och ledande befattningshavare. Utspadningseffekten vid fullt utnyttjande
av det foreslagna optionsprogrammet uppgar till cirka 4,7 procent.

Bolagets finansdirektor Johan Sigvardsson tilltrader den 12 maj 2000 som ny verkstallande
direktor for Boss Media AB (publ).

Koncernen Boss Media AB (publ) &r en av de ledande leverantérerna av helhetslésningar

for att bedriva kasinoverksamhet pa Internet. Potentiella licenstagare erbjuds ett kundanpassat
Klient/Server-system, ett integrerat betalningssystem samt hanteringen av den dagliga driften
och administrationen av ett Internetkasino. Dartill ager dotterbolaget Boss Casinos Ltd licensen
till Internetkasinot Gold Club Casino, vilket mdojliggor att i verklig miljo och under verkliga
forhallanden utvardera utveckling avseende spelupplevelse, anvandarvanlighet och teknik.

Lamnad information avser koncernen i sin helhet om inte annat anges.
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Marknad och férsaljning

Efterfragan pa Boss Medias produkter, kompletta system for kasinospel pa Internet, var under det
forsta kvartalet fortsatt stark. Detta resulterade i att fyra nya licensavtal tecknades. Efter rapport-
periodens utgang har ytterligare fem licensavtal tecknats. Vid tidpunkten for denna rapport uppgar
det totala antalet salda licenser till 23, varav nio har salts under 2000. Antalet licenskasinon i drift
vid samma tidpunkt uppgar till 14.

Under perioden har Boss Media inlett samarbete med Svenska Spel for att utveckla ett Internetkasino
till Svenska Spels dotterbolag Casino Cosmopol. Internetkasinot kommer i férsta hand att tjana som
ett led i marknadsféringen av de fyra landbaserade kasinona som berédknas dppna i Sverige med
start i Sundsvall under host/vinter 2000. Driften planeras att laggas pa Gotland med assistans fran
Boss Medias Vaxjokontor. Till en bérjan kommer Internetkasinot att fungera som en spelskola foér de
som funderar pa att spela p& nagot av de fyra landbaserade kasinona. Svenska Spel har valt Boss
Media som samarbetspartner bl a p& grund av sakerheten i systemet och den hogkvalitativa grafiken.

Nettoomséattning och resultat
Koncernens nettoomsattning dkade jamfért med samma period foregdende ar med 95 procent till
37,1 (19,0) Mkr.

Antalet salda licenskasinon uppgick vid periodens slut till 18 (6). Tre licenser har intéktsforts enligt
principen for successiv vinstavrakning baserat pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Tva licenser
som tecknades i slutet av perioden har inte intaktsforts till nagon del da inget arbete hade paborjats
pa dessa kontrakt per balansdagen.

Den utdkade utvecklings- och produktionskapaciteten har bidragit till en ékad produktionstakt under
perioden. Antalet vinstavraknade licenser uppgick till 3,5 vilket ar en vasentlig 6kning jamfort med
tidigare kvartal.

Uppgraderingen till den nya multiplayer-versionen forklarar en stor del av den relativt kraftiga 6kningen
av royaltyintakterna samt spelnettoomsattningen i Gold Club Casino under perioden.

Nedan visas fordelningen och kvartalsutvecklingen av nettoomséttningen per division.

2000 1999
TKR jan-mar jan-mar
Division % %
Programvara 19 988 53,9 6781 35,6
Service & support 3758 10,1 3280 17,2
Gold Club Casino 13331 36,0 8 875 46,6
Ovrigt 0 0,0 105 0,6
Summa 37077 100,0 19041 100,0
2000 1999 1998
TKR Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Division
Programvara
-Licensférsaljning 8 298 3165 4583 5683 2394 3278 5467 3597 0
-Royalty 11 690 8878 7 633 6722 4 387 2586 725 191 0
Service & support 3758 3260 2315 2 358 3280 2041 807 259 0
Gold Club Casino 13331 11321 8298 9192 8875 7219 6 944 9834 10844
Ovrigt 0 0 0 16 105 0 102 228 0
Nettoomséttning 37077 26624 22829 23971 19041 15124 14045 14109 10844
Vinstavrakn. licenser 35 12 19 24 1,0 17 23 1,0 0
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Resultatet efter finansiella poster uppgick till 15,0 (2,6) Mkr vilket var en 6kning med 12,3 Mkr jamfort

med samma period foregéende ar. Vinstmarginalen for perioden uppgick till 40,3 (13,9) procent.

Nedan visas fordelningen och kvartalsutvecklingen av resultatet efter finansiella poster per division.

2000 1999
TKR jan-mar jan-mar
Division
Programvara 11 651 1602
Service & support - 890 -1543
Gold Club Casino 4 045 2225
Ovrigt 152 363
Summa 14 958 2 647
2000 1999 1998
TKR Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Division
Programvara 11651 5760 6 281 5400 1602 -436 -3118 -276  -2133
Service & support -890 -1153 -1813 -2324 -1543 -2578 -2327 -2440 -2170
Gold Club Casino 4 045 4699 3103 3351 2225 1416 1122 1445 1496
Ovrigt 152 252 122 162 363 341 171 385 175
Summa 14 958 9558 7 693 6 589 2647 -1257 -4152 -886 -2632

Program- och systemutveckling

Under perioden har samtliga licensierade Internetkasinon uppgraderats till den nya multiplayer-versionen.

Utvecklings- och produktionskapaciteten utdkas l6pande. Under perioden har personalstyrkan utokats

med programmerare och grafiker samtidigt som kopta tjanster fran underleverantorer okat.

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick under perioden till 6,1 (0,7) Mkr och avsag i huvudsak inkop
av datorservrar for drift av tillkommande Internetkasinosystem samt inkép av arbetsplatsrelaterad
datorutrustning.

Finansiell stallning
Likvida medel uppgick per balansdagen till 88,6 (8,5) Mkr. Utbyte av utestdende teckningsoptioner
till aktier under perioden tillférde bolaget 2,8 Mkr vilket motsvarade 66 000 teckningsoptioner.

Eget kapital uppgick till 110,8 (3,5) Mkr vilket motsvarade en soliditet pa 72,7 (9,4) procent.

Aktiedata

Resultatet efter skatt for forsta kvartalet 2000 motsvarar ett resultat per aktie av 1,03 (0,28) kr.
Resultatet per aktie efter schablonskatt for samma period uppgick till 0,97 (0,20) kr. Eget kapital
per aktie var vid periodens slut 9,97 (0,37) kr.

Utestaende teckningsoptioner uppgick vid periodens slut till 371 800. Dessa loper till 30 juni 2001
och har en I6senkurs om 43 kr per nyemitterad aktie.

Per balansdagen var det registrerade antalet aktier 10 744 000 st. Efter full utspadning, motsvarande
forvantat utnyttjande av 371 800 utestaende teckningsoptioner, uppgick antalet aktier till 11 115 800 st.

Styrelsen har foreslagit bolagsstamman den 12 maj 2000 att besluta om en split av bolagets aktie 5:1.
Det registrerade antalet aktier kommer efter split att uppga till 53 720 000 st.

Moderbolagets aktie ar noterad pa& Stockholms fondbdrs O-lista sedan den 24 juni 1999.
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Agarstruktur

Antalet aktiedgare per balansdagen uppgick till 7 196 st. Andelen utlandskt &gande uppgick till
cirka 26 procent. De tio stérsta agarna enligt offentlig aktiebok och férvaltarférteckning presenteras

i tabellen nedan.

Andel av
Agare Antal aktier kapital/roster
Medstroms Invest AB, Sverige 2 356 000 21,9%
Joel Wikell, Sverige 2 215 070 20,6%
Robert Fleming & Co Ltd, Storbritannien 440 642 4,1%
Royal Skandia, Isle of Man 316 000 2,9%
Chase Manhattan Bank, Storbritannien 274 970 2,6%
UBS Switzerland Stockholm Bankfilial, Sverige 234 230 2,2%
Credit Industriel et Commerciale, Frankrike 178 380 1,7%
Merrill Lynch International, Storbritannien 142 300 1,3%
Bjorn Nordstrand, Sverige 100 000 0,9%
Citibank London, USA 95 000 0,9%
Ovriga 4 391 408 40,9%
Totalt 10 744 000 100,0%
Personal

Under perioden 6kade antalet anstéllda med atta. Antalet anstéllda vid periodens utgang uppgick
till 64 (50) varav 28 (27) var anstallda i de utlandska dotterbolagen.

Styrelsen har foreslagit bolagsstdmman den 12 maj 2000 att besluta om ett optionsprogram fér
personalen. Utspadningseffekten vid fullt utnyttjande av optionsratterna uppgar till cirka 4,7 procent

av bolagets registrerade aktiekapital och totala rostetal.

Vid bolagsstamman den 12 maj 2000 kommer bolagets finansdirektér Johan Sigvardsson att tilltrada
som ny verkstéllande direktér fér Boss Media AB (publ). Foretagets grundare Joel Wikell tilltréader vid
samma tillfalle tjansten som vice VD. Nuvarande VD:n Lars Mansson kommer att arbeta vidare inom

foretaget med fokus mot storre internationella kunder.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning (inklusive koncerninterna poster) uppgick under perioden till
21,7 (9,2) Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 10,0 (1,4) Mkr. Investeringar uppgick
till 2,9 (0,2) Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick per balansdagen till 78,5 (0,6) Mkr. Det
egna kapitalet uppgick till 102,4 (7,9) Mkr, vilket motsvarade en soliditet pa 85,6 (29,9) procent.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2000 1999 apr 1999- 1999
TKR jan-mar jan-mar mar 2000 Helar
Nettoomsattning 37077 19 041 110501 92 465
Ovriga rorelseintéakter 155 695 657 1197
Kdpta tjanster -3482 -3017 -13017 -12 552
Ovriga externa kostnader -11 704 -7918 -35515 -31729
Personalkostnader - 6549 -4911 -22070 -20432
Avskrivningar enligt plan - 1454 - 493 -3531 -2 570
Rorelseresultat 14 043 3397 37025 26 379
Finansiellt netto 915 - 750 1773 108
Resultat efter finansiellatgoster 14 958 2647 38798 26 487
Skatt pa periodens resultal ) - 3456 0 -3642 - 186
Periodens resultat 11 502 2 647 35156 26 301

1) Ejutnyttjade skattemassiga underskott i de utlandska dotterbolagen samt évriga ej utnyttjade skattemassigt
avdragsgilla kostnader uppgar till 2,6 Mkr per 31 december 1999.

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

TKR 2000-03-31 1999-03-31 1999-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 175 230 187
Materiella anlaggningstillgangar 16 671 5082 12 245
Finansiella anlaggningstillgangar 446 2220 639
Summa anlaggningstillgangar 17 292 7532 13071
Kundfordringar 8 252 5552 5646
Ovriga fordringar 23089 11754 15948
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15194 3467 10278
Kassa och bank 88 641 8451 84 378
Summa omséattningstillgangar 135176 29224 116 250
Summatillgangar 152 468 36 756 129 321

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 90 189 13635 85461
Fritt eget kapital 20 623 -10 182 10 945
Summa eget kapital 110 812 3453 96 406
Summa réntebarande skulder 0 8226 0
Leverantdrsskulder 6 342 6 536 7793
Ovriga skulder 28 652 14 657 20621
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6 662 3884 4501
Summa ej rantebarande skulder 41 656 25077 32915
Summa eget kapital och skulder 152 468 36 756 129 321
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2000 1999 1999
TKR jan-mar jan-mar Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 14 958 2647 26 487
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 741 - 582 612
Betald skatt - 3345 0 -21
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 12 354 2 065 27 078
Forandringar i rorelsekapital - 5408 1310 -2 186
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten 6 946 3375 24 892
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5907 - 769 -7718
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 838 -79 60 875
Periodens kassaflode 3877 2527 78 049
Likvida medel vid arets borjan 84 378 5738 5738
Kursdifferens i likvida medel 386 186 591
Likvida medel vid arets slut 88 641 8451 84 378
NYCKELTAL

2000 1999 apr 1999- 1999

jan-mar jan-mar mar 2000 Helar
Rorelsemarginal,% 37,9 17,8 33,5 28,5
Vinstmarginal,% 40,3 13,9 35,1 28,6
Avkastning pa eget kapital,% 10,9 76,7 45.4 51,1
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 141 24,6 49,2 48,7
Soliditet,% 72,7 94 - 74,5
Utvecklingskostnader,%? 8,9 9,8 10,2 10,7
Marknadsft')ringskostnader,%1) 9,7 10,0 7.4 7,0
Antal sélda licenser 4 1 12 9
Antal anstéllda, periodens utgang 64 50 - 56
Nettoresultat per aktie, full skatt, kr? 1,03 0,28 3,16 2,37
Nettoresultat per aktie, 28% skatt, kr? 0,97 0,20 2,51 1,72
Eget kapital per aktie, kr 9,97 0,37 - 8,67
Antal aktier, periodens utgang 10 744 000 8 465 000 - 10 678 000
Antal aktier e full utspadning, periodens utgang 11115 800 9315 800 - 11115800
1) Andel av nettoomséttningen.
2) Efter full utspadning motsvarande férvantat utnyttjande av 371 800 utestdende teckningsoptioner.
Definitioner nyckeltal
Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomséttning
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning
Avkastning p& eget kapital Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning minskad med icke réntebarande skulder
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutning
Nettoresultat per aktie, full skatt Resultat efter finansiella poster med avdrag for verklig skattekostnad dividerat med
antal aktier efter full utspéadning vid periodens slut

Nettoresultat per aktie, schablonskatt Resultat efter finansiella poster med avdrag for schablonskatt om 28 procent dividerat

med antal aktier efter full utspadning vid periodens slut
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KVARTALSVISA VARDEN

Koncernens resultatrakning i sammandrag

2000 1999 1998
MKR Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Nettoomsattning 37,1 26,6 22,8 24,0 19,0 15,1 14,0 14,1 10,8
Ovriga rorelseintéakter 0,2 06 -03 0,1 0,7 0,5 0 0 0,1
Kdpta tjanster -3,5 -34 -2,9 -3,2 -3,0 -2,7 -2,0 -1,9 -2,3
Ovriga externa kostnader -11,7 -7,9 -6,9 -9,0 -7,9 -7,8 -10,6 -6,7 -7,6
Personalkostnader -6,5 -6,2 -4,7 -4,6 -4,9 -4,6 -3,6 -4,0 -2,8
Avskrivningar enligt plan -15 -0,9 -0,6 -0,6 -05 -05 -0,4 -0,3 -0,2
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0 -0,7 -1,2 -2,0 -0,4
Rorelseresultat 14,1 8,8 7,4 6,7 3,4 -0,7 -3,8 -0,8 -2,4
Finansiellt netto 0,9 0,8 0,3 -0,1 -0,8 -0,6 -0,4 -0,1 -0,2
Resultat efter finansiella poster 15,0 9,6 7,7 6,6 2,6 -1,3 -4,2 -0,9 -2,6
Skatt pa periodens resultat -3,5 -0,2 0 0 0 -0,1 0 0 0
Periodens resultat 11,5 9,4 7,7 6,6 2,6 -14 -4,2 -0,9 -2,6
Koncernens balansrakning i sammandrag

2000 1999 1998
MKR 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 17,3 13,0 9,3 7.9 75 72 54 4,6 3,9
Ovriga omsattningstillgangar 46,6 31,9 23,6 22,4 20,8 15,7 18,4 16,3 75
Likvida medel 88,6 84,4 80,5 77,3 8,5 5,7 5,0 2,7 2,1
Summatillgangar 152,5 129,3 1134 107,6 36,8 28,6 28,8 23,6 13,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 110,8 96,4 87,0 73,6 3,5 0,8 -5,8 -2,3 -15
Rantebarande skulder 0 0 0 3,9 8,2 8,5 16,9 11,6 6,8
Ej rantebarande skulder 41,7 32,9 26,4 30,1 25,1 19,3 17,7 14,3 8,2
Summa eget kapital och skulder 152,5 129,3 1134 107,6 36,8 28,6 28,8 23,6 13,5
Nyckeltal

2000 1999 1998

Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Omsattningstillvaxt,% 39,3 16,6 -4,8 25,9 25,9 7,7 -0,5 30,1 -
Rorelsemarginal,% 37,9 32,8 32,5 28,1 17,8 Neg Neg Neg Neg
Vinstmarginal,% 40,3 35,9 33,7 27,5 13,9 Neg Neg Neg Neg
Soliditet,% 72,7 74,5 76,7 68,4 9,4 2,9 Neg Neg Neg
Nettoresultat per aktie, 28% skatt, kr 0,97 0,62 0,50 0,43 0,20 Neg Neg Neg Neg
Eget kapital per aktie, kr 9,97 8,67 7,82 6,62 0,37 0,1 Neg Neg Neg
Antal sélda licenser 4 4 1 3 1 1 2 2 0
Antal anstéllda, periodens utgang 64 56 54 51 50 48 47 42 31
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Nasta rapporttillfalle
Delarsrapport for perioden 1 januari - 30 juni 2000 avges den 17 augusti 2000.

Vaxjo den 12 maj 2000

For styrelsen:

Lars Mansson
Verkstallande direktor

For ytterligare information, kontakta:
Lars Mansson, Boss Media AB tel 0470-70 30 00 alternativt 0708-70 46 29
Johan Sigvardsson, Boss Media AB, tel 0470-70 30 00 alternativt 0708-70 37 85

Granskningsrapport

Vi har oversiktligt granskat denna delarsrapport enligt den rekommendation som Féreningen
Auktoriserade Revisorer FAR utfardat. En dversiktlig granskning ar vasentligt begréansad jamfort
med en revison. Det har inte kommit fram ndgot som tyder pa att deldrsrapporten inte uppfyller
kraven enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Jan-Inge Andersson Lars Helgesen

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers
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