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Delårsrapport 1 januari - 31 mars 2000
Boss Media AB (publ)

• Nettoomsättningen för perioden ökade med 95 procent till 37,1 (19,0) Mkr.

• Resultatet efter finansiella poster uppgick till 15,0 (2,6) Mkr och vinstmarginalen för
perioden uppgick till 40,3 (13,9) procent.

• Antalet tecknade licensavtal under perioden uppgick till fyra (ett). Vid tidpunkten för
denna rapport har ytterligare fem licensavtal tecknats.

• Boss Media har inlett samarbete med Svenska Spel för att utveckla ett Internetkasino till
Svenska Spels dotterbolag Casino Cosmopol.

• Styrelsen kommer att till den ordinarie bolagsstämman den 12 maj 2000 föreslå att stämman
beslutar om en split av bolagets aktie 5:1.

• Styrelsen har vidare föreslagit bolagsstämman den 12 maj 2000 att besluta om ett options-
program för anställda och ledande befattningshavare. Utspädningseffekten vid fullt utnyttjande
av det föreslagna optionsprogrammet uppgår till cirka 4,7 procent.

• Bolagets finansdirektör Johan Sigvardsson tillträder den 12 maj 2000 som ny verkställande
direktör för Boss Media AB (publ).

Koncernen Boss Media AB (publ) är en av de ledande leverantörerna av helhetslösningar
för att bedriva kasinoverksamhet på Internet. Potentiella licenstagare erbjuds ett kundanpassat
Klient/Server-system, ett integrerat betalningssystem samt hanteringen av den dagliga driften
och administrationen av ett Internetkasino. Därtill äger dotterbolaget Boss Casinos Ltd licensen
till Internetkasinot Gold Club Casino, vilket möjliggör att i verklig miljö och under verkliga
förhållanden utvärdera utveckling avseende spelupplevelse, användarvänlighet och teknik.

Lämnad information avser koncernen i sin helhet om inte annat anges.
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Marknad och försäljning
Efterfrågan på Boss Medias produkter, kompletta system för kasinospel på Internet, var under det
första kvartalet fortsatt stark. Detta resulterade i att fyra nya licensavtal tecknades. Efter rapport-
periodens utgång har ytterligare fem licensavtal tecknats. Vid tidpunkten för denna rapport uppgår
det totala antalet sålda licenser till 23, varav nio har sålts under 2000. Antalet licenskasinon i drift
vid samma tidpunkt uppgår till 14.

Under perioden har Boss Media inlett samarbete med Svenska Spel för att utveckla ett Internetkasino
till Svenska Spels dotterbolag Casino Cosmopol. Internetkasinot kommer i första hand att tjäna som
ett led i marknadsföringen av de fyra landbaserade kasinona som beräknas öppna i Sverige med
start i Sundsvall under höst/vinter 2000. Driften planeras att läggas på Gotland med assistans från
Boss Medias Växjökontor. Till en början kommer Internetkasinot att fungera som en spelskola för de
som funderar på att spela på något av de fyra landbaserade kasinona. Svenska Spel har valt Boss
Media som samarbetspartner bl a på grund av säkerheten i systemet och den högkvalitativa grafiken.

Nettoomsättning och resultat
Koncernens nettoomsättning ökade jämfört med samma period föregående år med 95 procent till
37,1 (19,0) Mkr.

Antalet sålda licenskasinon uppgick vid periodens slut till 18 (6). Tre licenser har intäktsförts enligt
principen för successiv vinstavräkning baserat på färdigställandegraden på balansdagen. Två licenser
som tecknades i slutet av perioden har inte intäktsförts till någon del då inget arbete hade påbörjats
på dessa kontrakt per balansdagen.

Den utökade utvecklings- och produktionskapaciteten har bidragit till en ökad produktionstakt under
perioden. Antalet vinstavräknade licenser uppgick till 3,5 vilket är en väsentlig ökning jämfört med
tidigare kvartal.

Uppgraderingen till den nya multiplayer-versionen förklarar en stor del av den relativt kraftiga ökningen
av royaltyintäkterna samt spelnettoomsättningen i Gold Club Casino under perioden.

Nedan visas fördelningen och kvartalsutvecklingen av nettoomsättningen per division.

TKR
 2000

jan-mar
1999

jan-mar
Division % %
Programvara 19 988 53,9 6 781 35,6
Service & support 3 758 10,1 3 280 17,2
Gold Club Casino 13 331 36,0 8 875 46,6
Övrigt 0 0,0 105 0,6
Summa 37 077 100,0 19 041 100,0

2000 1999 1998
TKR Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Division
Programvara
  -Licensförsäljning 8 298 3 165 4 583 5 683 2 394 3 278 5 467 3 597 0
  -Royalty 11 690 8 878 7 633 6 722 4 387 2 586 725 191 0
Service & support 3 758 3 260 2 315 2 358 3 280 2 041 807 259 0
Gold Club Casino 13 331 11 321 8 298 9 192 8 875 7 219 6 944 9 834 10 844
Övrigt 0 0 0 16 105 0 102 228 0
Nettoomsättning 37 077 26 624 22 829 23 971 19 041 15 124 14 045 14 109 10 844

Vinstavräkn. licenser 3,5 1,2 1,9 2,4 1,0 1,7 2,3 1,0 0



Postadress: Telefon: 0470 - 70 30 00
Boss Media AB (publ) Telefax: 0470 - 70 30 50
Box 3243
350 53 VÄXJÖ www.bossmedia.se

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 15,0 (2,6) Mkr vilket var en ökning med 12,3 Mkr jämfört
med samma period föregående år. Vinstmarginalen för perioden uppgick till 40,3 (13,9) procent.

Nedan visas fördelningen och kvartalsutvecklingen av resultatet efter finansiella poster per division.

TKR
2000

jan-mar
1999

jan-mar
Division
Programvara 11 651 1 602
Service & support - 890 - 1 543
Gold Club Casino 4 045 2 225
Övrigt 152 363
Summa 14 958 2 647

2000 1999 1998
TKR Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Division
Programvara 11 651 5 760 6 281 5 400 1 602 - 436 - 3 118 - 276 - 2 133
Service & support - 890 - 1 153 - 1 813 -2 324 - 1 543 - 2 578 - 2 327 - 2 440 - 2 170
Gold Club Casino 4 045 4 699 3 103 3 351 2 225 1 416 1 122 1 445 1 496
Övrigt 152 252 122 162 363 341 171 385 175
Summa 14 958 9 558 7 693 6 589 2 647 - 1 257 - 4 152 - 886 - 2 632

Program- och systemutveckling
Under perioden har samtliga licensierade Internetkasinon uppgraderats till den nya multiplayer-versionen.

Utvecklings- och produktionskapaciteten utökas löpande. Under perioden har personalstyrkan utökats
med programmerare och grafiker samtidigt som köpta tjänster från underleverantörer ökat.

Investeringar
Investeringar i inventarier uppgick under perioden till 6,1 (0,7) Mkr och avsåg i huvudsak inköp
av datorservrar för drift av tillkommande Internetkasinosystem samt inköp av arbetsplatsrelaterad
datorutrustning.

Finansiell ställning
Likvida medel uppgick per balansdagen till 88,6 (8,5) Mkr. Utbyte av utestående teckningsoptioner
till aktier under perioden tillförde bolaget 2,8 Mkr vilket motsvarade 66 000 teckningsoptioner.

Eget kapital uppgick till 110,8 (3,5) Mkr vilket motsvarade en soliditet på 72,7 (9,4) procent.

Aktiedata
Resultatet efter skatt för första kvartalet 2000 motsvarar ett resultat per aktie av 1,03 (0,28) kr.
Resultatet per aktie efter schablonskatt för samma period uppgick till 0,97 (0,20) kr. Eget kapital
per aktie var vid periodens slut 9,97 (0,37) kr.

Utestående teckningsoptioner uppgick vid periodens slut till 371 800. Dessa löper till 30 juni 2001
och har en lösenkurs om 43 kr per nyemitterad aktie.

Per balansdagen var det registrerade antalet aktier 10 744 000 st. Efter full utspädning, motsvarande
förväntat utnyttjande av 371 800 utestående teckningsoptioner, uppgick antalet aktier till 11 115 800 st.

Styrelsen har föreslagit bolagsstämman den 12 maj 2000 att besluta om en split av bolagets aktie 5:1.
Det registrerade antalet aktier kommer efter split att uppgå till 53 720 000 st.

Moderbolagets aktie är noterad på Stockholms fondbörs O-lista sedan den 24 juni 1999.
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Ägarstruktur
Antalet aktieägare per balansdagen uppgick till 7 196 st. Andelen utländskt ägande uppgick till
cirka 26 procent. De tio största ägarna enligt offentlig aktiebok och förvaltarförteckning presenteras
i tabellen nedan.

Ägare Antal aktier
Andel av

kapital/röster

Medströms Invest AB, Sverige 2 356 000 21,9%
Joel Wikell, Sverige 2 215 070 20,6%
Robert Fleming & Co Ltd, Storbritannien 440 642 4,1%
Royal Skandia, Isle of Man 316 000 2,9%
Chase Manhattan Bank, Storbritannien 274 970 2,6%
UBS Switzerland Stockholm Bankfilial, Sverige 234 230 2,2%
Credit Industriel et Commerciale, Frankrike 178 380 1,7%
Merrill Lynch International, Storbritannien 142 300 1,3%
Björn Nordstrand, Sverige 100 000 0,9%
Citibank London, USA 95 000 0,9%
Övriga 4 391 408 40,9%
Totalt 10 744 000 100,0%

Personal
Under perioden ökade antalet anställda med åtta. Antalet anställda vid periodens utgång uppgick
till 64 (50) varav 28 (27) var anställda i de utländska dotterbolagen.

Styrelsen har föreslagit bolagsstämman den 12 maj 2000 att besluta om ett optionsprogram för
personalen. Utspädningseffekten vid fullt utnyttjande av optionsrätterna uppgår till cirka 4,7 procent
av bolagets registrerade aktiekapital och totala röstetal.

Vid bolagsstämman den 12 maj 2000 kommer bolagets finansdirektör Johan Sigvardsson att tillträda
som ny verkställande direktör för Boss Media AB (publ). Företagets grundare Joel Wikell tillträder vid
samma tillfälle tjänsten som vice VD. Nuvarande VD:n Lars Månsson kommer att arbeta vidare inom
företaget med fokus mot större internationella kunder.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsättning (inklusive koncerninterna poster) uppgick under perioden till
21,7 (9,2) Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 10,0 (1,4) Mkr. Investeringar uppgick
till 2,9 (0,2) Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick per balansdagen till 78,5 (0,6) Mkr. Det
egna kapitalet uppgick till 102,4 (7,9) Mkr, vilket motsvarade en soliditet på 85,6 (29,9) procent.
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG

TKR
2000

jan-mar
1999

jan-mar
apr 1999-
mar 2000

1999
Helår

Nettoomsättning 37 077 19 041 110 501 92 465
Övriga rörelseintäkter 155 695 657 1 197

Köpta tjänster - 3 482 - 3 017 - 13 017 - 12 552
Övriga externa kostnader - 11 704 - 7 918 - 35 515 - 31 729
Personalkostnader - 6 549 - 4 911 - 22 070 - 20 432
Avskrivningar enligt plan - 1 454 - 493 - 3 531 - 2 570
Rörelseresultat 14 043 3 397 37 025 26 379
Finansiellt netto 915 - 750 1 773 108
Resultat efter finansiella poster 14 958 2 647 38 798 26 487
Skatt på periodens resultat1) - 3 456 0 - 3 642 - 186
Periodens resultat 11 502 2 647 35 156 26 301

1) Ej utnyttjade skattemässiga underskott i de utländska dotterbolagen samt övriga ej utnyttjade skattemässigt
avdragsgilla kostnader uppgår till 2,6 Mkr per 31 december 1999.

KONCERNENS BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG

TKR 2000-03-31 1999-03-31 1999-12-31

Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 175 230 187
Materiella anläggningstillgångar 16 671 5 082 12 245
Finansiella anläggningstillgångar 446 2 220 639
Summa anläggningstillgångar 17 292 7 532 13 071

Kundfordringar 8 252 5 552 5 646
Övriga fordringar 23 089 11 754 15 948
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 194 3 467 10 278
Kassa och bank 88 641 8 451 84 378
Summa omsättningstillgångar 135 176 29 224 116 250

Summa tillgångar 152 468 36 756 129 321

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 90 189 13 635 85 461
Fritt eget kapital 20 623 - 10 182 10 945
Summa eget kapital 110 812 3 453 96 406

Summa räntebärande skulder 0 8 226 0

Leverantörsskulder 6 342 6 536 7 793
Övriga skulder 28 652 14 657 20 621
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 6 662 3 884 4 501
Summa ej räntebärande skulder 41 656 25 077 32 915

Summa eget kapital och skulder 152 468 36 756 129 321



Postadress: Telefon: 0470 - 70 30 00
Boss Media AB (publ) Telefax: 0470 - 70 30 50
Box 3243
350 53 VÄXJÖ www.bossmedia.se

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG

TKR
2000

jan-mar
1999

jan-mar
1999
Helår

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 14 958 2 647 26 487
Justering för ej kassaflödespåverkande poster 741 - 582 612
Betald skatt - 3 345 0 - 21
Kassaflöde från den löpande verksamheten
 före förändringar av rörelsekapital 12 354 2 065 27 078

Förändringar i rörelsekapital - 5 408 1 310 - 2 186
Kassaflöde från den löpande verksamheten 6 946 3 375 24 892

Kassaflöde från investeringsverksamheten - 5 907 - 769 - 7 718

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 2 838 - 79 60 875
Periodens kassaflöde 3 877 2 527 78 049

Likvida medel vid årets början 84 378 5 738 5 738
Kursdifferens i likvida medel 386 186 591
Likvida medel vid årets slut 88 641 8 451 84 378

NYCKELTAL

2000
jan-mar

1999
jan-mar

apr 1999-
mar 2000

1999
Helår

Rörelsemarginal,% 37,9 17,8 33,5 28,5
Vinstmarginal,% 40,3 13,9 35,1 28,6
Avkastning på eget kapital,% 10,9 76,7 45,4 51,1
Avkastning på sysselsatt kapital,% 14,1 24,6 49,2 48,7
Soliditet,% 72,7 9,4 - 74,5

Utvecklingskostnader,%1) 8,9 9,8 10,2 10,7
Marknadsföringskostnader,%1) 9,7 10,0 7,4 7,0

Antal sålda licenser 4 1 12 9

Antal anställda, periodens utgång 64 50 - 56

Nettoresultat per aktie, full skatt, kr2) 1,03 0,28 3,16 2,37
Nettoresultat per aktie, 28% skatt, kr2) 0,97 0,20 2,51 1,72
Eget kapital per aktie, kr 9,97 0,37 - 8,67

Antal aktier, periodens utgång 10 744 000 8 465 000 - 10 678 000
Antal aktier e full utspädning, periodens utgång 11 115 800 9 315 800 - 11 115 800

1) Andel av nettoomsättningen.

2) Efter full utspädning motsvarande förväntat utnyttjande av 371 800 utestående teckningsoptioner.

Definitioner nyckeltal
Rörelsemarginal Rörelseresultat i procent av nettoomsättning
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsättning
Avkastning på eget kapital Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital
Avkastning på sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig

balansomslutning minskad med icke räntebärande skulder
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutning
Nettoresultat per aktie, full skatt Resultat efter finansiella poster med avdrag för verklig skattekostnad dividerat med

antal aktier efter full utspädning vid periodens slut
Nettoresultat per aktie, schablonskatt Resultat efter finansiella poster med avdrag för schablonskatt om 28 procent dividerat

med antal aktier efter full utspädning vid periodens slut
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KVARTALSVISA VÄRDEN

Koncernens resultaträkning i sammandrag

2000 1999 1998
MKR Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

Nettoomsättning 37,1 26,6 22,8 24,0 19,0 15,1 14,0 14,1 10,8
Övriga rörelseintäkter 0,2 0,6 - 0,3 0,1 0,7 0,5 0 0 0,1

Köpta tjänster - 3,5 - 3,4 - 2,9 - 3,2 - 3,0 - 2,7 - 2,0 - 1,9 - 2,3
Övriga externa kostnader - 11,7 - 7,9 - 6,9 - 9,0 - 7,9 - 7,8 - 10,6 - 6,7 - 7,6
Personalkostnader - 6,5 - 6,2 - 4,7 - 4,6 - 4,9 - 4,6 - 3,6 - 4,0 - 2,8
Avskrivningar enligt plan - 1,5 - 0,9 - 0,6 - 0,6 - 0,5 - 0,5 - 0,4 - 0,3 - 0,2
Jämförelsestörande poster 0 0 0 0 0 - 0,7 - 1,2 - 2,0 - 0,4
Rörelseresultat 14,1 8,8 7,4 6,7 3,4 - 0,7 - 3,8 - 0,8 - 2,4
Finansiellt netto 0,9 0,8 0,3 - 0,1 - 0,8 - 0,6 - 0,4 - 0,1 - 0,2
Resultat efter finansiella poster 15,0 9,6 7,7 6,6 2,6 - 1,3 - 4,2 - 0,9 - 2,6
Skatt på periodens resultat -3,5 - 0,2 0 0 0 - 0,1 0 0 0
Periodens resultat 11,5 9,4 7,7 6,6 2,6 - 1,4 - 4,2 - 0,9 - 2,6

Koncernens balansräkning i sammandrag

2000 1999 1998
MKR 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31

Tillgångar
Anläggningstillgångar 17,3 13,0 9,3 7,9 7,5 7,2 5,4 4,6 3,9
Övriga omsättningstillgångar 46,6 31,9 23,6 22,4 20,8 15,7 18,4 16,3 7,5
Likvida medel 88,6 84,4 80,5 77,3 8,5 5,7 5,0 2,7 2,1
Summa tillgångar 152,5 129,3 113,4 107,6 36,8 28,6 28,8 23,6 13,5

Eget kapital och skulder
Eget kapital 110,8 96,4 87,0 73,6 3,5 0,8 - 5,8 - 2,3 - 1,5
Räntebärande skulder 0 0 0 3,9 8,2 8,5 16,9 11,6 6,8
Ej räntebärande skulder 41,7 32,9 26,4 30,1 25,1 19,3 17,7 14,3 8,2
Summa eget kapital och skulder 152,5 129,3 113,4 107,6 36,8 28,6 28,8 23,6 13,5

Nyckeltal

2000 1999 1998
Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

Omsättningstillväxt,% 39,3 16,6 -4,8 25,9 25,9 7,7 -0,5 30,1 -

Rörelsemarginal,% 37,9 32,8 32,5 28,1 17,8 Neg Neg Neg Neg
Vinstmarginal,% 40,3 35,9 33,7 27,5 13,9 Neg Neg Neg Neg
Soliditet,% 72,7 74,5 76,7 68,4 9,4 2,9 Neg Neg Neg

Nettoresultat per aktie, 28% skatt, kr 0,97 0,62 0,50 0,43 0,20 Neg Neg Neg Neg
Eget kapital per aktie, kr 9,97 8,67 7,82 6,62 0,37 0,1 Neg Neg Neg

Antal sålda licenser 4 4 1 3 1 1 2 2 0

Antal anställda, periodens utgång 64 56 54 51 50 48 47 42 31
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Nästa rapporttillfälle
Delårsrapport för perioden 1 januari - 30 juni 2000 avges den 17 augusti 2000.

Växjö den 12 maj 2000

För styrelsen:

Lars Månsson
Verkställande direktör

För ytterligare information, kontakta:
Lars Månsson, Boss Media AB tel 0470-70 30 00 alternativt 0708-70 46 29
Johan Sigvardsson, Boss Media AB, tel 0470-70 30 00 alternativt 0708-70 37 85

Granskningsrapport
Vi har översiktligt granskat denna delårsrapport enligt den rekommendation som Föreningen       
Auktoriserade Revisorer FAR utfärdat. En översiktlig granskning är väsentligt begränsad jämfört
med en revison. Det har inte kommit fram något som tyder på att delårsrapporten inte uppfyller
kraven enligt börs- och årsredovisningslagarna.

Jan-Inge Andersson           Lars Helgesen
Auktoriserad revisor          Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers


