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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNSTRUKTUR SAMT ARETS
HANDELSER

JP Bank AB é&r en av allt farre utpraglade nisch-
banker i Sverige. Verksamheten var fram till ars-
skiftet 97/98 uppdelad i tvd affarsomraden;
Privatmarknad och Réantebarande Handel. Privat-
marknad bedriver verksamheten fran ett bank-
kontor i Stockholm samt bankbutiker i Malmo
och Goteborg. Rantebarande Handel ar en av de
framtradande aktorerna pa den svenska penning-
och obligationsmarknaden och riktar sin verk-
samhet mot institutionella aktdrer. Den Ovriga
verksamheten domineras av Koopfinans AB, ban-
kens helagda finansbolag som under aret fortsatt
sin successiva avveckling av krediter samt JP
Forsakring AB, ett till 90 procent &gt dotterbolag,
som inriktar sig pa forsakringsméakleri mot privat-
personer. Ovriga koncernbolag ar dels bankens
bolag for rorelsefastigheter och dels fondbolaget
JP Bank Investment Management AB.

Banken har under aret intensifierat arbetet med
att utveckla nya verksamheter. Banken &r sedan
starten aktiv som market-maker paA OM:s mark-
nadsplats PULPEX. Dotterbolaget JP Bank Invest-
ment Management AB fick under oktober manad
tillstand att starta den marknadsneutrala hedge-
fonden Nektar som vid arsskiftet startade med ett
forvaltat kapital om 470 Mkr. | november togs
beslut att starta aktiehandel riktad mot privatper-
soner och den 2 februari 1998 startade handeln.

RESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick under perio-
den till 14 Mkr (72). Rantabiliteten pa genom-
snittligt eget kapital efter skatt var 4 procent
(13). Kreditatervinningar svarar for 23 Mkr av
resultatet mot 20 Mkr foregdende ar. Resultatet
har genererats av Privatmarknad 8 Mkr (9) samt
centrala enheter sasom finans- och kreditforvalt-
ning 7 Mkr (7). Rantebdrande Handel generer-

JP BANKKONCERNEN

MKkr

1997 1996  Forandring %

RESULTATRAKNING

Rantenetto Bl 82 -38
Provisionsnetto 6 8 -25
Nettoresultat av finansiella
transaktioner 51 78 -35
Ovriga intékter 10 9 -11
118 177 -33
Personalkostnader -68 =77 -12
Ovriga omkostnader -59 -48 23
Resultat fore kreditatervinningar -9 52 -117
Kreditatervinningar 23 20 15
Rorelseresultat 14 72 -81

BALANSRAKNING

Balansomslutning 24356 31585 -23
Utlaning allmanhet 1982 1855 7
Eget kapital 451 470 -4
Totalt riskkapital 636 660 -4
NYCKELTAL

Rantabilitet pa genomsnittligt eget

kapital efter skatt, % 4 13
Kapitaltédckningsgrad, % 28 31
Primarkapitalrelation, % 24 24

Vinst per aktie efter skatt 1,31 4,30
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ade ett resultat pa -1 Mkr (49). Koncernresultatet
for dotterbolaget Koopfinans AB var 6 Mkr (11)
samt for ovriga dotterbolag -6 Mkr (-4). | ban-
kens rorelseresultat pa 21 Mkr (71) ingar utdel-
ning med 20 Mkr (6) fran dotterbolag samt ned-
skrivning av dotterbolagsaktier med -13 (-).

INTAKTER

Koncernens intédkter var 118 Mkr (177). Storre
delen av minskningen ar hanforlig till lagre intja-
ning inom affarsomradet Rantebarande Handel.

Raéntenettot minskade fran 82 Mkr till 51 Mkr.
Minskningen &r huvudsakligen hanforlig till verk-
samheten inom Rantebdrande Handel som &ven
star for minskningen i Nettoresultat av finansiella
transaktioner fran 78 Mkr till 51 Mkr. Rante-
nettot ar belastat med 2 Mkr (1) i avgift for den
statliga inséttargarantin.

KOSTNADER

Kostnaderna var i stort sett oféréandrade, 127
Mkr. Personalkostnaderna minskade med 9 Mkr
till 68 Mkr bland annat beroende pé den effek-
tivisering som gjordes pa Privatmarknad 1996.
Ovriga administrationskostnader har 6kat med
6 Mkr till 41 Mkr beroende pa okade IT-kost-
nader och nystartade verksamheter.

Av- och nedskrivning av materiella anlégg-
ningstillgangar har 6kat med 4 Mkr till 9 MKkr till
foljd av forlust vid forséljning av fastighet i dotter-
bolag.

Ovriga rorelsekostnader var oférandrade, 9 MKr.

PERSONAL

Under aret minskade antalet arsanstallda med
8 personer till 106 i koncernen. Minskningen
hanfor sig i huvudsak till omstruktureringen av
Privatmarknad.

KREDITATERVINNINGAR

Marknadsforutsattningarna for kredittagare har
generellt varit goda under aret, vilket inverkat
positivt pa aterbetalningsformagan. Detta har
resulterat i mycket laga konstaterade kreditfor-
luster och storre atervinningar.

Uppldsningar har kunnat goras av reserver for
bankens avvecklingskrediter. Sammantaget har
detta paverkat resultatet med 23 Mkr (20) vilket
i huvudsak ingar i resultatet for centrala enheter.

BALANSOMSLUTNINGEN

Balansomslutningen var vid utgangen av 1997
24 Mdr (32) dar aterkopstransaktioner svarar for
cirka 16 Mdr (24).

UTLANING

JP Banks Privatmarknadsutlaning 6kade med
18% till 1 874 Mkr. Ovrig utlaning till allménhet
har minskat beroende pa fortsatt avveckling av
foretagskrediter. Den totala utléningen, exklusive
utladningsrepor, uppgick till 1 982 Mkr, vilket ar
en 6kning med 127 Mkr fran foregdende ar.

INLANING

Privatmarknadsverksamhetens inlaning inklusive
bankcertifikat och specialinldning har under aret
Okat med 170 MKkr till totalt 2 627 Mkr.

KAPITALTACKNING

Kapitaltackningen ar ett officiellt riskmatt vars
syfte ar att de olika risker som banken tar, saker-
stalls av ett betryggande kapital. Saval kredit-
risker som marknadsrisker, d.v.s. bland annat
ranterisker, beaktas i kapitalkravet som skall
uppga till minst 8% av den riskjusterade voly-
men. Koncernens kapitaltdckning uppgick vid
arsskiftet till 28 procent (31). Motsvarande i
banken var 27 procent (30). Kapitalbasen efter
avdrag for foreslagen utdelning var vid arets slut
495 Mkr (543) for koncernen. Det totala risk-
kapitalet for koncernen uppgick vid arsskiftet till
636 Mkr (660).

AGARSTRUKTUR

Efter arsskiftet har de fristdende Sparbankerna
Finn och Gripen utnyttjat sina kdpoptioner. De
har nu totalt 30% respektive 13% av rosterna
och 21% respektive 9% av kapitalet i banken.
Hérutdver har InterlKEA forvarvat aktier mot-
svarande 6% av rosterna och 10% av kapitalet.




REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad enligt lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappers-
bolag, foreskrifter fran Finansinspektionen och
foljer Redovisningsradets rekommendationer.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

I de fall forandringar av principer for klassifice-
ring av balans- och resultatposter skett, har jam-
forelsetal justerats.

Finansiella omsattningstillgdngar véarderas till
marknadsvarde, dvs aven orealiserade vinster pa-
verkar periodens resultat. De orealiserade vins-
terna ar dock ej utdelningsbara.

Omrékning av jamforelsetal har ej varit ndd-
vandigt.

KONCERNREDOVISNING

JP Bankkoncernen omfattar JP Bank samt de bo-
lag i vilka banken, direkt eller indirekt, innehar
mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt for-
varvsmetoden, vilket innebar att bankens anskaff-
ningsvarde pa aktier i dotterféretag avraknas mot
dotterforetagets egna kapital inklusive obeskatta-
de reserver vid forvarvstidpunkten. Koncernens
egna kapital utgors saledes av bankens egna kapi-
tal samt den del av dotterbolagens egna kapital
som har intjanats efter forvarvet eller bildandet.
Vid upprattandet av koncernbalansrékningen de-
las foretagens obeskattade reserver upp i latent
skatt och bundet eget kapital. Skattesatsen 28 pro-
cent har anvants vid berékningen. Forandringen
av obeskattade reserver i resultatrakningen delas
upp pa latent skattekostnad och redovisat resultat.
Pa detta satt elimineras obeskattade reserver, lik-
som forandringen av dessa, helt i koncernen. Det
bokforda vardet pa aktier i dotterbolag elimineras
i forsta hand mot bundet eget kapital i respektive
dotterbolag och darefter mot fritt eget kaptial.
Minoritetsintressen ar av ovasentligt storlek varfor
de inte sarredovisas utan aterfinns under Ovriga
skulder.

RANTEBARANDE INSTRUMENT

Innehav av réntebérande instrument klassificeras
som finansiella omsattnings- eller anlédggningstill-
gangar. | varderingarna ingar, férutom vardepap-
per i balansrakningen, ranterelaterade ataganden
utanfor balansrakningen.

Finansiella omsattningstillgangar

Finansiella omsattningstillgdngar upptas till mark-
nadsvardet, dvs &ven orealiserade vinster paverkar
periodens resultat. De orealiserade vinsterna ar
dock ej utdelningsbara utan avsétts i forekom-
mande fall till fond for orealiserade vinster inom
eget kapital.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar upptas till an-
skaffningsvarde.

Vid vardering av tillgangar och skulder avseende
nollkuponginstrument &r anskaffningsvardet lika
med det upplupna anskaffningsvardet. Det upp-
lupna anskaffningsvardet ar nuvardet av de fram-
tida betalningarna diskonterade till den effektiva
anskaffningsrantan. Med kuponginstruments an-
skaffningsvarde avses det varde som aterstar efter
periodisering av 6ver- eller underkurs till forfall.

Sékringsredovisning

Sakringsredovisning av finansiella tillgangar och
skulder innebar att dessa varderas enligt samma
varderingsprincip oavsett om grundregeln fér
dessa ar olika. Forutsattningar for sakringsredo-
visning ar: att positionerna som skall sékras &r
exponerade for marknadsrisker; att de sdkrade
och skyddade positionerna har mycket hog
korrelation samt att positionerna bestar av indi-
viduellt eller gruppvis identifierbara poster.

UTLANING

Utlaning redovisas netto, d v s efter avdrag for re-
server for befarade kreditforluster.

LEASING

Finansiell leasing i koncernforetag ingar under
balansposten Utlaning till allméanheten samt redo-
visas som ranteintakt i resultatrakningen.

OVRIGA TILLGANGAR

Ovriga tillgdngar varderas till det lagsta av an-
skaffningsvérdet och det verkliga vardet.
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OMRAKNING AV BELOPP | UTLANDSK
VALUTA

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omrak-
nas till stdéngningskursen av i Sverige noterade
salj- och kopkurser pa balansdagen.

AVSKRIVNINGAR

Inventarier skrivs av enligt plan med 20 procent
av anskaffningsvardet. Byggnader skrivs normalt
av med skattemassigt hogsta tillatna belopp.

KREDITFORLUSTER

Rorelseresultatet belastas med konstaterade och
befarade forluster for krediter, garantier m m.
Konstaterade forluster ar beloppsmassigt slutligt
bestdimda genom t ex konkurs, antaget ackords-
forslag eller annan eftergiven fordran. Aterféring
av tidigare reserveringar och atervinningar pa
tidigare konstaterade forluster reducerar kredit-
forlusterna.

Befarade forluster ar skillnaden mellan kredit-
belopp och vad som berdknas inflyta med hansyn
till kredittagarens aterbetalningsformaga och
sakerhetens véarde.

Individuell vardering gors avseende krediter
Overstigande 0,6 Mkr och gruppvis vardering
genomfors for krediter understigande 0,6 MKkr .

Nedskrivning goérs om sakerhetens varde inte
técker kapitalbeloppet for osékra fordringar for
vilka

— rantor, amorteringar eller &vertrasseringar ar
forfallna till betalning sedan mer an 60 dagar
(oreglerad)

— andra omstandigheter medfor osékerhet om
kreditens varde (problemkredit)

Pant i fastighet varderas enligt samma principer
som vid vérdering av dvertagna fastigheter.

DEFINITIONER

Totalt riskkapital
Eget kapital, forlagslan samt latent skatteskuld.

Rantabilitet pa eget kapital efter skatt

Rorelseresultat efter avdrag for verklig skatt i for-
hallande till genomsnittligt eget kapital under
aret.

Vinst per aktie efter skatt

Rorelseresultat minus avdrag for verklig skatt
dividerat med antalet aktier vid arets slut.

Kapitaltdckningsgrad

Primért och supplementart kapital i forhallande till
de, med héansyn till kredit- och marknadsrisker,
riskvagda tillgdngarna i och utanfor balansrak-
ningen. Det priméra kapitalet bestar av eget kapi-
tal och det supplementara av forlagslan. Supple-
mentart kapital far inte réaknas med till hogre
belopp an det priméra.

P/E-tal

Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per
aktie efter skatt.



RESULTATRAKNING

KONCERNEN BANKEN
Mkr Noter 1997 1996 1997 1996
Rénteintakter Not 1 1289,2 2616,1 1285,4 2610,4
Rantekostnader Not 1 -1237,9 -2534,1 -1 240,6 -2 537,8
Erhalina utdelningar Not 2 0,0 0,0 20,5 6,0
Provisionsintakter Not 3 19,8 20,5 14,3 19,2
Provisionskostnader Not 4 -13,7 -12,0 -13,7 -12,0
Nettoresultat av finansiella
transaktioner Not 5 51,0 77,6 51,0 77,6
Ovriga rorelseintakter Not 6 9,6 9,2 52 52
Summa roérelseintakter 118,0 177,3 122,1 168,6
Allmé&nna administrationskostnader Not 7 -109,4 -111,4 -100,1 -104,4
Av- och nedskrivningar pa materiella
och imateriella anlaggningstillgdngar  Not 8 -8,5 -4,2 -3,8 -4,0
Ovriga rorelsekostnader -8,8 -9,4 -6,9 -7,9
Summa rorelsekostnader
exkl kreditatervinningar -126,7 -125,0 -110,8 -116,3
Kreditatervinningar, netto Not 9 23,1 20,1 23,1 18,8
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar Not 10 - - -13,5 -
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt 14,4 72,4 20,9 71,1
Bokslutsdispositioner Not 11 6,7 -9,8
Skatt Not 12 2,6 -16,0 -4,0 -11,6
Arets resultat 17,0 56,4 23,6 49,7
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BALANSRAKNING

KONCERNEN BANKEN

Mkr Noter 1997 1996 1997 1996
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden
hos centralbanker Not 13 31,3 10,3 31,3 10,3
Belaningsbara statsskuld-
forbindelser m m Not 14 3894,5 4 489,7 3894,5 4 489,7
Utlaning till kreditinstitut Not15 14 767,0 15 238,7 14 766,5 15 242,8
Utlaning till allmanheten Not 16 3534,9 10 744,8 3516,8 10722,9
Obligationer och andra
réantebarande vardepapper Not 17 1237,8 746,0 1237,8 746,0
Aktier och andelar m m Not 18 65,1 0,8 64,3 0,3
Aktier och andelar i koncern-
foretag Not 19 91,8 104,7
Materiella tillgangar Not 20

a) Inventarier 6,6 7,5 6,4 7,3

b) Byggnader och mark - 55,9 - 4,7
Ovriga tillgdngar Not 21 793,8 139,2 787,4 128,3
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter Not 22 254 152,5 24,1 150,3
Summa tillgangar 24 356,4  31585,4 24 420,9 31607,3
varav koncernfordringar 22,5 47,5
Utlaning till allmanheten (exklusive
aterkopstransaktioner), beviljat belopp 1982,0 1855,1 1963,8 1803,5



BALANSRAKNING

KONCERNEN BANKEN

Mkr Noter 1997 1996 1997 1996
Skulder, avsattningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut Not23 139884  13093,3 14 055,1 13139,1
In- och upplaning fran allmanheten

a) Inlaning Not 24 2 288,7 2085,0 2 303,6 2 090,0

b) Upplaning Not 25 4777,1 10754,0 4777,1 10754,0
Emitterade vardepapper m m Not 26 337,9 3719 337,9 3719
Ovriga skulder Not 27 2116,4 4 393,2 2111,8 4389,1
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter Not 28 158,7 177,4 155,3 171,5
Avsattningar Not 29

a) Avsattning for pensioner och

liknande forpliktelser 32,7 30,3 32,7 30,3

b) Avsattning for skatter 34,8 38,6 - 1,1

c¢) Ovriga avsattningar 19,9 20,8 24,6 20,4
Efterstéllda skulder Not 30 150,5 150,5 150,0 150,0
Summa skulder och avsattningar 23905,0 31115,0 23948,1 31117,4
Obeskattade reserver Not 31 70,0 74,6
Aktiekapital 65,6 65,6 65,6 65,6
Bundna medel/Reservfond 150,7 154,2 100,5 100,5
Balanserad vinst 218,0 194,2 213,1 199,5
Avrets resultat 17,0 56,4 23,6 49,7
Summa eget kapital Not 32 451,3 470,4 402,8 415,3
Summa skulder, avsattningar
och eget kapital 24 356,4 315854 24 420,9 31607,3
varav koncernskulder 87,2 58,3
Poster inom linjen
Stéllda séakerheter for egna skulder  Not 33 6 715,6 3627,2 6 715,6 3610,3
Ansvarsforbindelser

Garantier Not 34 - 1,2 10,7 6,2
Ataganden Not 35

Ataganden om framtida

betalningar och leveranser -1799,4 14327 -1799,4 1432,7
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NOT 1 Rantenetto, Mkr

KONCERNEN

1997 1996
Rénta Ranta

NOTER

BANKEN

1997 1996
Rénta Ré&nta

Ranteintakter

Utlaning till kreditinstitut 8559 14396 8559 14396
Utlaning till allménheten 366,7 713,1 363,2 708,0
Réntebdrande véardepapper

omsattningstillgangar 64,0 461,2 64,0 4612
Ovriga tillgéngar 2,6 2,2 2,3 1,6
Summa 12892 2616,1 12854 26104

Medelranta pa utlaning till
allmanheten (exklusive

NOT 3  Provisionsintakter, Mkr

KONCERNEN BANKEN

1997 1996 1997 1996
Betalningsformedlingsprovisioner 0,0 0,1 0,0 0,1
Utlaningsprovisioner 1,3 2,0 1,3 2,0
Inlaningsprovisioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantiprovisioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardepappersprovisioner 12,7 16,9 12,7 16,9
C")vriga provisioner 58 15 0,3 0,2
Summa 19,8 20,5 14,3 19,2

NOT 4  Provisionskostnader, Mkr

KONCERNEN BANKEN
1997 1996 1997 1996

aterkopstransaktioner) 7,9 10,2 7,9 10,2
Réntekostnader

Skulder till kreditinstitut -701,1 -949,0 -7035 -948,0
In- och upplaning fran allmanheten  -488,5 -1207,4 -488,8 -1212,3
Emitterade vardepapper -36,9 -47,8 -36,9 -47,8
Efterstéllda skulder -8,0 -11,4 -8,0 -11,4
Ovriga skulder -34 -3185 34 -3183
Eget kapital och obeskattade reserver - - - -
Summa -1237,9 -2534,1 -1240,6 -2537,8

Medelranta pa in- och upplaning
fran allménheten (exklusive

Betalningsformedlingsprovisioner -4,0 -2,5 -4,0 -2,5
Vardepappersprovisioner -9,3 -9,3 -9,3 -9,3
Ovriga provisioner 0,4 -0,2 -0,4 -0,2
Summa -13,7 -12,0 -13,7 -12,0

NOT 5  Nettoresultat av finansiella transaktioner, Mkr

aterkopstransaktioner) 4.6 57 4,6 57 KONCERNEN BANKEN
Raéntenetto *) 51,3 82,0 44,8 72,6 1997 1996 1997 1996
varav foretag inom koncernen 2,7 -3,6 Realiserat resultat
*) se kommentar Forvaltningsberattelsen, Intakter rantebarande vardepapper 510 1367 510 1367
Orealiserade vardeférandringar
rantebarande vardepapper - -59,1 - -59,1
Summa *) 51,0 77,6 51,0 77,6
NOT 2  Erhéalina utdelningar, Mkr
*) Se kommentar Forvaltningsberattelsen, Intékter.
KONCERNEN BANKEN
1997 1996 1997 1996
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0 - N -
Aktier och andelar i koncernbolag 20,5 6,0 NOT 6 Ovriga rérelseintakter, Mkr
Summa 0.0 00 205 6.0 KONCERNEN BANKEN
1997 1996 1997 1996
Intakter fran rorelsefastigheter - 0,6 - -
Driftsnetto fran évertagna fastigheter 0,3 0,4 0,3 04
Ovriga 9,3 8,2 4,9 4,8
Summa 9,6 9,2 52 52
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NOT 7  Allmanna administrationskostnader, Mkr

NOTER

NOT 9  Kreditatervinningar netto, Mkr

KONCERNEN BANKEN KONCERNEN BANKEN
1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Personalkostnader Individuellt véarderade fordringar
16ner och arvoden -46,1 -48,9 -39,5 -45,2 Avrets nedskrivning for konstaterade
kalkylméssiga pensionskostnader ~ -2,4 -3,3 24 3,1 kreditfGrluster 22 -303 2,2 -30,3
kostnader fér pensionspremier 2,7 5,5 2,5 -4,5 ért:c:E?frt)qriliursizerr;/grrwzniggrre{(s)';ch))(le(fsf?trjijt‘de
andra sociala kostnader -164  -188  -160  -185 redovisas som konstaterade 2.3 29,5 23 29,5
Summa personalkostnader 676 -765 604 713 Arets befarade kreditforluster 0,0 0,1 0,0 0,1
Porto och telefon -6,8 -5,7 -6,3 -5,4 Influtet pa tidigare konstaterade
ADB-kostnader 56 31 54 27 fAO”USter 74 2,2 74 22
Konsulttiznster 31 21 30 20 te_rf(’jrda ej langre erfordquiga reser-
Hyror oéh andra lokalkostnader 110 109 105 103 veringar for befarade kreditforluster 15,6 13,7 15,6 12,4
o o e e s e Avrets netto for individuellt
Ovriga administrationskostnader -15,3 -13,1 -14,5 -12,7 vérderade fordringar 23,1 15,0 23,1 13,7
Summa dvrigt -41,8 -34,9 -39,7 -33,1 - .
— - Gruppvis varderade fordringar
Summa administrationskostnader -109,4 -111,4 -100,1 -104.4 Arets nedskrivning for konstaterade
Léner och arvoden *) kreditforluster 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Till nuvarande och tidigare styrelse Influtet pa tidigare konstaterade
samt verkstallande direktor och forluster 0,0 0,0 0,0 0,0
vice verkstallande direktdr -3,7 -5,6 -2,6 -4,7 Uppldsning av reserv for
Pensioner och liknande formaner *) 'I;redltforluster 0,0 54 0,0 5.4
Till nuvarande och tidigare styrelse \rets netto for gruppvis
samt verkstallande direktor och vérderade fordringar 0,0 5,1 0,0 51
vice verkstéllande direktor 04 15 03 1.4 Arets totala kreditatervinningar netto 23,1 20,1 23,1 18,8
Antal arbetade timmar (tusental 172 186 157 173 . . o
R ( . ) Avrets nedskrivning avseende konstaterade kreditfrluster samt &terférda
Medelantal anstéllda under aret nedskrivningar hanfér sig till utlaning till allmanheten.
Totalt 106 114 97 107
varav man 73 79 70 74
kvinnor 33 35 27 33

Pensioner tryggas genom posten Avsatt till pensioner (FPG/PRI)

samt tecknade pensionsforsékringar.

Styrelsens ordférande har erhéallit styrelsearvode med 0,1 MKkr.

Verkstéllande direktoren har erhallit erséttning med 1,2 Mkr.
Pensionsaldern &r 65 ar och uppsagningstiden fran foretagets sida
6 manader (dock 24 manader vid fusion eller liknande handelse).

Not 10 Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar, Mkr

BANKEN
1997 1996
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -13,5 -

For den 6vriga ledningen ar pensionsaldern 60-65 ar och
uppsagningstiden fran foretagets sida ar 12-36 manader. Summa -13,5 -

*) 11996 &rs siffror ingar avgangsvederlag till tidigare VD.

NOT 8  Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella NoOT 11 Bokslutsdispositioner, Mkr
anléggningstillgangar, Mkr BANKEN
KONCERNEN BANKEN 1997 1996
1997 1996 1997 1996 Avséttning till periodiseringsfond - -14,5
Avskrivningar enligt plan, inventarier ~ -4,9 -4,2 -3,8 -4,0 Aterforing av skatteutjamningsreserv, K 4,7 4,7
Avskrivning vid forsaljning av fastighet -3,6 - - - Koncernbidrag 2,0 -
Summa -8,5 -4,2 -3,8 -4,0 Summa 6,7 9,8

31



NOTER

NoOT 12 Skatt, Mkr NOT 13 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, Mkr
KONCERNEN BANKEN KONCERNEN BANKEN
1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Beraknad bolagsskatt -0,4 -14,1 -0,4 -11,2 Kassa
Latent skatt 3,0 -1,9 -3,6 -0,4 Svenska sedlar och mynt 3,3 3,0 3,3 3,0
Summa 2.6 16,0 40 11,6 Riksbanken, betalbart vid anfordran 28,0 7,3 28,0 7,3
Summa 31,3 10,3 31,3 10,3
Avrets skattekostnad i koncernen &r positiv beroende p att en fastighet sélts med ett
skattemassigt underskott samt att obeskattade reserver upplosts i dotterbolagen.
NOT 14 Bel&ningsbara statsskuldforbindelser m m, Mkr
BANKEN OCH KONCERNEN 1997 BANKEN OCH KONCERNEN 1996
Anskaffnings- Verkligt Bokfort Anskaffnings-  Verkligt Bokfort
vérde vérde vérde vérde vérde vérde
Omséttningstillgangar
svenska staten 3978,6 38945 38945 4 490,7 4 489,7 4 489,7
Summa belaningsbara
statsskuldforbindelser m m 3978,6 38945 38945 4490,7 4 489,7 4 489,7
Positiv skillnad mellan bokférda varden och
nominella varden (forvarv till 6verkurs) 601,8 88,1
Innehav av beldningsbara statsskuldférbindelser m m
fordelat efter aterstaende I6ptid, bokfort virde
Hogst 1 ar 428,4 17404
Langre &n 1 ar men hogst 5 ar 2599,8 1606,3
Langre an 5 ar men hogst 10 &r 866,3 39,6
Langre &n 10 ar - 1103,4
Genomsnittlig aterstaende 16ptid, antal ar 5,0 3,9
Genomsnittlig &terstdende rantebindningstid, antal &r 5,0 3,9
NOT 15 Utl&ning till kreditinstitut, Mkr
KONCERNEN BANKEN
1997 1996 1997 1996
Utestaende fordringar fordelade efter aterstaende I6ptid
Betalbart vid anfordran 7760,6 26,7 7760,1 36,8
Haogst 3 manader 7 006,4 15212,0 7 006,4 15 206,0
L&ngre 4n 3 manader men hogst 1 ar - -
Langre &n 1 ar men hogst 5 ar - -
Langre 4n 5 ar - -
Summa 14 767,0 15 238,7 14 766,5 152428
varav koncernforetag 2,0 5,0
Genomsnittlig aterstdende 6ptid, antal &r 0,01 0,03 0,01 0,03
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NOTER

NOT 16 Utléning till allmanheten, Mkr

KONCERNEN BANKEN
1997 1996 1997 1996
Utestaende fordringar fordelade efter aterstaende I6ptid
Betalbart vid anfordran 1394,6 645,1 1392,6 645,1
Hoégst 3 manader 1095,5 90338 1095,5 9039,4
Langre 4n 3 manader men hogst 1 ar 194,7 115,6 178,6 115,6
Langre &n 1 ar men hogst 5 ar 850,1 950,3 850,1 922,8
Langre 4n 5 ar - - - -
Summa 35349 107448 3516,8 107229
varav Riksgaldskontoret 231,3 120,0 231,3 120,0
ovrigt 33036 106248 32740 105604
koncernforetag 11,5 42,5
Genomsnittlig aterstaende I6ptid, antal ar 0,67 0,33 0,67 0,33
Oreglerade fordringar och problemkrediter
a) Oreglerade fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
b) Osékra fordringar 45,0 74,3 42,4 66,3
¢) Fordringar dar rantan satts ned i forhallande till marknadsméssig ranta 0,0 0,0 0,0 0,0
d) Summa problemkrediter (b+c) 45,0 74,3 42,4 66,3
e) Reservering for befarade kreditforluster -18,7 -36,7 -17,3 -35,2
f) Beréknat vérde pa problemkrediter efter nedskrivning for
befarade kreditforluster (d+e) 26,3 37,6 251 31,1
g) Lépande avkastning under rakenskapsperioden pa
problemkrediter enligt punkt d 2,5 4,6 25 4.6
h) Lépande avkastning under rakenskapsperioden i procent av genom-
snittliga bokforda vardet pd problemkrediter enligt punkt d 53 6,9 53 6,9
Utlaningens fordelning pa kundsektorer
Offentlig sektor 231,3 120,0 231,3 120,0
Foretagssektor 270,6 2641,1 252,5 2619,2
Hushéllssektor 17110 1400,0 17110 1400,0
Ovrigt 1322,0 6583,7 1322,0 6 583,7
Summa 35349 107448 3516,8 107229
Antal konton, tusental 7 6 7 6
Lan Av banken Av banken
stalld sékerhet ingdngna
Ledande befattningshavares Ian i banken 1997 ansvarsforbindelser
Styrelsemedlemmar och suppleanter i banken och koncernforetag 7,0 - -

Verkstéllande direktoren och vice verkstéllande direktoren i banken - - -
Lénen utgors i huvudsak av bolan.



NOTER

NoOT 17 Obligationer och andra rantebarande vardepapper, Mkr

BANKEN OCH KONCERNEN 1997

BANKEN OCH KONCERNEN 1996

Anskaffnings-  Verkligt Bokfort Anskaffnings-  Verkligt Bokfort
vérde varde varde vérde vérde vérde
Omséattningstillgangar:
svenska bostadsinstitut 12179 1208,6 1208,6 722,9 722,9 722,9
Ovriga svenska emittenter
icke finansiella foretag 9,3 9,3 9,3 13,4 13,4 13,4
ovriga finansiella foretag 19,9 19,9 19,9 9,7 9,7 9,7
Summa omsattningstillgangar 12471 1237,8 1237,8 746,0 746,0 746,0
varav forlagsbevis - - - - - -
Summa obligationer och andra ranteb&rande
vardepapper 12471 1237,8 1237,8 746,0 746,0 746,0
varav
noterade vardepapper pa bors 12378 746,0
koncernforetag - -
Positiv skillnad mellan bokférda varden och
nominella véarden (forvarv till dverkurs) 85,0 36,5
Innehav av rantebarande véardepapper
fordelat efter aterstaende I6ptid, bokfort virde
Hogst 1 &r 345,2 9,7
Langre an 1 ar men hogst 5 ar 882,3 736,3
Langre an 5 ar men hogst 10 ar 10,3 -
Langre &n 10 ar - -
Genomesnittlig &terstdende 16ptid, antal ar 3,0 2,4
Genomsnittlig aterstaende rantebindningstid, antal ar 3,0 2,4
NOT 18 Aktier och andelar, Mkr NOT 19 Aktier och andelar i koncernféretag, Mkr
KONCERNEN BANKEN BANKEN
Mkr 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Omséttningstillgangar Kreditinstitut 82,3 95,8
kreditinstitut - - - - Ovriga 9,5 8,9
ovriga 55,0 - 55,0 - Summa 91,8 104,7
Anlaggningstillgéngar varav onoterade vardepapper 91,8 1047
kreditinstitut - - - -
ovriga 10,1 0.8 9.3 03 Eget kapital Kapital Bokfort
Summa aktier och andelar 65,1 0,8 64,3 0,3 inkl. 72% av andel  varde
obeskattade %
varav onoterade vérdepapper 65,1 08 64,3 03 Koncernforetag reserver
Specifikation avseende innehav av aktier och andelar [&mnas pa begéran. Koopfinans AB, 556048-1961,
Stockholm 82,5 100,0 82,3
AB Filius, 556020-5261,
Ostersund 23,1 100,0 44
JP Forsakring AB, 556517-0031,
Stockholm 4.8 90,0 45
JP Bank Investment Management AB,
556544-1036, Stockholm 1,0 60,0 0,6
Summa 91,8
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NOT 20 Materiella tillgangar, Mkr

NOTER

NOT 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter, Mkr

KONCERNEN BANKEN KONCERNEN BANKEN
1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Omséattningstillgangar: Forutbetalda kostnader 8,0 1,9 6,7 -
Fastigheter dvertagna for Upplupna réantor 174 1506 17,4 150,3
skyddande av fordran - 29,7 - 4,7 summa 254 1525 241 150.3
Summa omsattningstillgangar - 29,7 - 47
Anlaggningstillgangar:
Inventarier 6,6 75 6,4 7,3
Fastigheter - 26,2 - - NOT 23 Skulder till kreditinstitut, Mkr
Summa anlaggningstillgangar 6,6 33,7 6,4 7,3 KONCERNEN BANKEN
Summa materiella tillgangar 6,6 63,4 6,4 12,0 1997 1996 1997 1996
Skulder férdelade efter
aterstaende loptid
Inventarier 1997 1996 1997 1996 Betalbart vid anfordran 6390,6 31 63926 31
Anskaffningsvarde vid arets borjan 22,7 22,3 22,0 21,3 Hogst 3 manader 75922 13084,6 76625 13136,0
Forvarv under aret 3,2 0,8 31 0,8 Langre an 3 manader men hogst 1 ar - - - -
Avyttringar under aret -15 -0,4 -14 0,1 Langre &n 1 &r men hdgst 5 &r 5,6 5,6 - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 24,4 22,7 23,7 22,0 Langre &n 5 &r - - - -
Ackumulerade avskrivningar enl. plan -17,8 -15,2 -17,3 -14,7 Summa 13988,4 13093,3 14 055,1 13139,1
Summa 6.6 75 6.4 .3 varav koncernforetag 72,4 53,3
Genomsnittlig aterstaende
Fastigheter 1997 1996 1997 1996 I6ptid, antal ar 002 003 002 003
Anskaffningsvarde vid arets borjan 86,2 86,4 4,7 4,7
Forvarv under &ret - - - - Y . . }
Avyttringar under &ret -86.2 02 47 3 NOT 24 Inl&ning fr&n allménheten, Mkr
Anskaffningsvirde vid arets slut 0,0 86,2 0,0 47 KONCERNEN BANKEN
Ackumulerade nedskrivningar - -19,2 - - 1997 1996 1997 1996
Ackumulerade avskrivningar enl. plan - -11,1 - - Inlaningen fordelad efter
Summa - 55,9 - 47 aterstaende Ioptid
Taxeringsvarde 50,3 42 Betalbart vid anfordran 696,9 10852 711,8 1090,2
Hogst 3 manader 13342 2399 13342 2399
. Langre 4n 3 manader men hogst 1 &r  257,6 ~ 450,6  257,6  450,6
NoTt 21 Ovriga tillgangar, Mkr Langre &n 1 &r men hogst 5 ar - 3093 - 3093
KONCERNEN BANKEN Langre &n 5 &r - - - -
1997 1996 1997 1996 Summa 2288,7 20850 23036 2090,0
Positivt varde pa derivatinstrument 6,9 9.3 6,9 93 varav koncernforetag 14,8 5,0
Fondlikvidfordringar 7739 1178 7739 1178 Genomsnittlig aterstaende Ioptid,
Skattefordran 7,6 - 6,6 - ant?' ar . 0.4 0.5 0.4 0.5
Ovrigt 54 121 0.0 12 Inlaningens fordelning pa kundsektorer
Summa 7938 1392 7874 1283 Offentlig sektor 400,0 192,0 400,0 192,0
Foretagssektor 1105,7 9450 1120,6 950,0
Hushéllssektor 7830 9480 7830 948,0
Summa 2288,7 20850 23036 2090,0
Antal konton, tusen 35 37 35 37
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NOTER

NOT 25 Upplaning fran allmanheten, Mkr

NoOT 27 Ovriga skulder, Mkr

KONCERNEN BANKEN KONCERNEN BANKEN

1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Upplaningen fordelad efter Negativt varde pa derivatinstrument 38,9 - 38,9 -
aterstéende 16ptid Fondlikvidskulder 1219 13439 1219 13439
Betalbara vid anfordran 17622 - 17622 - Sélda ej aterkdpta vardepapper 1887,3 2961,2 18873 29612
Hf)gSt 3 manader 3014,9 10754,0 3014,9 10754,0 Anstalldas kallskattemedel 1,7 1,0 15 1,0
Langre &n 3 m&nader men hogst 1 ar - - - - Minoritetsintressen 0,8 05
Langre &n 1 &r men hogst 5 ar - - - - Ovrigt 65,8 86,6 62,2 83,0
Léangre an 5 ar - - - - Summa 21164 43932 2111,8 43891

Summa 47771 10754,0

varav koncernftretag
Genomsnittlig &terstdende 16ptid,

4777,1 10754,0

NOT 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter, Mkr

antal &r 0,02 0,03 0,02 0,03
KONCERNEN BANKEN
1997 1996 1997 1996
NOT 26 Emitterade vardepapper, Mkr Upplupna réntor 481 1622 1481 1620
Ovriga upplupna kostnader 10,4 15,2 7,2 9,5
KONCERNEN BANKEN Summa 1585 1774 1553 1715
1997 1996 1997 1996
Emitterade vardepapper m m fordelat
efter aterstdende I6ptid
Hogst 1 &r 25 470 25 470 NOT 29 Avsattningar, Mkr
Langre &n 1 ar men hogst 5 ar 3354 3249 3354 3249 KONCERNEN BANKEN
Langre an 5 &r men hogst 10 &r - - 1997 1996 1997 1996
Langre &n 10 &r - - Avsattning for pensioner 327 303 327 303
Summa 337,9 371,9 337,9 371,9
Skatteskuld - 2,1 - 1,1
varav koncernfdretag . . Avséttningar for latent skatt avseende
Genomsnittlig aterstaende Ioptid, ackumulerade 6veravskrivningar 2,9 7,6 - -
antal &r 2,0 3,0 2,0 3,0 skatteutjamningsreserv 6,4 84 - -
Genomsnittlig aterstéende periodiseringsfonder 205 205 - -
rantebindningstid, antal ar 2,0 3,0 2,0 3,0 Ovriga avsittningar
Garantidtaganden 17,2 17,8 17,2 17,8
Ovrigt 7,7 3,0 7.4 2,6
Summa 87,4 89,7 57,3 51,8
NOT 30 Efterstallda skulder, Mkr
Valuta  Nominellt Réntesats Forfallodag- Bokfort varde
1997 1996
Forlagslan SEK 100,0 Stibor 3m +0.5% 991222 100,0 100,0
Forlagslan SEK 50,0 Stibor 3m+1.75% 020320 50,0 50,0
Forlagslan SEK 0,5 0% 001229 0,5 0,5
Summa koncernen 150,5 150,5 150,5
varav banken 150,0 150,0 150,0
NOT 31 Obeskattade reserver, Mkr
BANKEN
1997 1996
Periodiseringsfonder 56,0 56,0
Skatteutjamningsreserv, K 14,0 18,6
Summa 70,0 74,6
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NOT 32 Eget kapital, Mkr

KONCERNEN
BUNDET FRITT TOTALT
EGET KAPITAL EGET KAPITAL EGET KAPITAL
Aktiekapital Bundna- Fria Arets
reserver reserver resultat
Ingdende eget kapital 65,6 154,2 194,2 56,4 470,4
Overforing fran bundna till fria reserver -3,5 35
Utdelning -36,1 -36,1
Overfort i ny rakning 20,3 -20,3
Arets resultat 17,0 17,0
Utgdende eget kapital 65,6 150,7 218,0 17,0 451,3
KONCERNEN BANKEN
Kapitaltdckningsanalys 1997 1996 1997 1996
1. Berakning av total kapitalbas
Primért kapital 415,2 433,2 417,1 4319
Supplementart kapital 80,0 110,0 80,0 110,0
Total kapitalbas 495,2 543,2 497,1 541,9
11. Berdkning av kapitalkrav for kreditrisker
Poster i balansrakningen
Grupp A (0%) 383,0 1037,2 384,0 1038,7
Grupp B (20%) 297,4 563,3 295,0 562,7
Grupp C (50%) 1375,6 1203,8 1375,6 1203,8
Grupp D (100%) 661,4 566,9 718,6 586,4
Poster utanfor balansrékningen
Grupp A (0%) - - - -
Grupp B (20%) 15,9 6,8 15,9 6,8
Grupp C (50%) - - - -
Grupp D (100%) - 0,6 10,7 54
Summa riskvégt belopp for kreditrisker 14119 1282,9 1479,2 1307,5
I11. Berékning av kapitalkrav for marknadsrisker
Riskvégt belopp for ranterisker
specifik risk 94,5 235 94,5 23,5
generell risk 2255 384,9 225,5 384,9
Riskvégt belopp for motpartsrisker och andra risker 35,2 83,9 35,2 83,9
Summa riskvagt belopp for marknadsrisker 355,2 492,3 355,2 492,3
1V. Berékning av total kapitaltdckningsgrad
Kapitalbas 495,2 543,2 497,1 541,9
Riskvagt belopp for kredit- och marknadsrisker 1767,1 17752 18344 1799,8
Kapitaltackningsgrad i % 28,0 30,6 271 30,1
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NOTER

NOT 33 stallda sakerheter for egna skulder, Mkr

KONCERNEN BANKEN
1997 1996 1997 1996
Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort ~ Nominellt Bokfort Nominellt ~ Bokfort
belopp belopp belopp belopp belopp belopp belopp belopp
Vérdepapper 5823,6 6 715,6 3572,2 3610,3 5823,6 6715,6 35722 3610,3
Andra sakerheter - 16,9 - -
Summa 5823,6 6715,6 3572,2 3627,2 5823,6 6715,6 3572,2 3610,3

varav till forman for koncernforetag

NoOT 34 Ansvarsférbindelser, Mkr

KONCERNEN BANKEN
Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
belopp belopp belopp belopp
1997 1996 1997 1996
Garantier
Garantifrbindelser - krediter - - 5,0 5,0
Garantiforbindelser - dvriga - 1,2 57 1,2
Summa - 1,2 10,7 6,2
varav till forman for koncernforetag 10,7 5,0
NoT 35 Ataganden, Mkr *)
KONCERNEN BANKEN
Nominellt ~ Nominellt  Nominellt ~ Nominellt
belopp belopp belopp belopp
1997 1996 1997 1996
Ataganden om framtida betalningar
och leveranser
Rénteterminer -2525,0 -771,0 -2525,0 -771,0
Rénteswappar -290,0 -150,0 -290,0 -150,0
FRA (Forward Rate Agreement) 58,0 2352,0 58,0 2352,0
Financial futures 957,6 1,7 957,6 17

Summa

*) Se kommentar Derivatinstrument sid 21.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Bokforda och verkliga varden pa poster i balansrakningen, Mkr

NOTER

BANKEN
OMSATTNINGS- ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR TILLGANGAR
Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
Tillgangar varde varde varde varde
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 31,3 31,3

Belaningsbara statsskuldférbindelser m m
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

38945 38945
14 766,5 14 766,5
3516,8 3537,2
12378 12378

Aktier och andelar m m 55,0 55,0 9,3 9,3
Aktier och andelar i koncernforetag - - 91,8 91,8
Materiella tillgangar - - 6,4 6,4
Ovriga tillgangar 787,4 787,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24,1 24,1
Summa tillgéngar 243134 24 333,8 107,5 107,5

Skulder

Bokfort Verkligt
vérde varde

Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allménheten
Emitterade vardepapper m m

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Avséttningar

Efterstallda skulder

Obeskattade reserver

Eget kapital

14055,1  14055,1
7080,7 7 109,7

337,9 371,6
21118 21118
155,3 113,0
57,3 57,3
150,0 150,0
70,0 70,0
402,8 402,8

Summa skulder avsattningar och eget kapital

Skillnaden mellan Gvervardet pa tillgdngarna (20,4 Mkr) och undervérdet pa inl&ningen samt emitterade vardepapper
(-62,7 Mkr) motsvaras av i hedgingverksamheten avsatt reserv (42,3 Mkr) som bokforts som skuld i balansrakningen

i enlighet med principerna for sékringsredovisning.

24420,9 244413

De i hedgingverksamheten sékrade och skyddade positionerna har mycket hdg korrelation.
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NOTER

Bokforda, verkliga och nominella vérden pa derivatinstrument, Mkr

RANTERELATERADE INSTRUMENT

Bokfort Verkligt Nominellt
vérde vérde vérde
Derivatinstrument med positiva varden eller véarde noll
Upptagna under Ovriga tillgangar
Terminer 31 31 0,0
Swappar 3,8 3,8 -290,0
Summa 6,9 6,9 -290,0
varav clearat 31 31 0,0
Derivatinstrument med negativa varden
Upptagna under Ovriga skulder
Terminer 38,9 38,9 -1509,4
Summa 38,9 38,9 -1509,4
varav clearat 38,9 38,9 -1509,4
Rantebindningstider for tillgdngar och skulder, Mkr
BANKEN
Tillgdngar <3man 3-6 man 6-12 méan 1-5&r >54r Utan Totalt
rantebindning
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 31,3 31,3
Beldningsbara statsskuldférbindelser m m 294,3 53,8 80,3 2599,8 866,3 3894,5
Utlaning till kreditinstitut 14 766,5 14 766,5
Utlaning till allménheten 2 488,2 22,9 155,6 850,1 3516,8
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 282,9 29,5 32,8 882,3 10,3 1237,8
Ovriga tillgdngar 974,0 974,0
Summa tillgdngar 17 863,2 106,2 268,7 43322 876,6 974,0  24420,9
Skulder
Skulder till kreditinstitut 14 055,1 14 055,1
In- och upplaning fran allmanheten 6 600,2 162,6 60,3 257,6 7080,7
Emitterade vardepapper m m 2,5 3354 337,9
Ovriga skulder 23944 23944
Efterstéllda skulder 150,0 150,0
Eget kapital 402,8 402,8
Summa skulder och eget kapital 20 805,3 162,6 60,3 260,1 3354 2797,2 244209
Positioner som ej upptagits i balansrakningen
Kopta positioner 3948,0 818,4 22,1 841,9 607,2 6 237,6
Salda positioner 1071,6 409,9 587,6 305,0 3863,5 6 237,6
Differens tillgdngar och skulder
inkl positioner utanfér balansrakningen -65,7 352,1 -357,1 4 609,0 -27151 -1823,2
Kumulativ differens -65,7 286,4 -70,7 45383 1823,2 0,0
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Bankens kreditriskexponering*, Mkr

NOTER

Kreditrisk- Kreditrisk- Total Vérdeav Viardeav  Totalt Total
exponering exponering kreditrisk- sékerheter sakerheter vérde av kreditrisk-
i balans- utanfor exponering avseende avseende sdkerheter exponering
rakningen balans- poster i exklusive
(bokfort varde) rakningen balans- sakerheter
(verkligt varde) rakningen
rakningen
Kreditinstitut
banker 11 422,0 3,8 11 425,8 11123,0 11123,0 302,8
vérdepappersbolag 77,4 77,4 77,4 77,4 0,0
ovriga 3267,1 31 3270,2 3266,6 3266,6 3,6
Foretag
affarsfastigheter 31,8 31,8 31,8 31,8 0,0
industrifastigheter 19,4 194 19,4 194 0,0
icke finansiella foretag 2711 2711 197,8 197,8 73,3
jordbruksfastighet 3,5 3,5 3,5 3,5 0,0
ovrigt 1322,3 13223 1281,6 1281,6 40,7
Hushall 17110 17110 1687,9 1687,9 23,1
Offentlig sektor
kommuner 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
Summa 18 125,7 6,9 18 132,6 17 689,0 17 689,0 443,6
Pantbrev Borgen Ovriga Totalt
Kreditinstitut
banker 11123,0 11123,0
vardepappersholag 77,4 77,4
ovriga 3266,6 3266,6
Foretag
affarsfastigheter 31,8 31,8
industrifastigheter 19,4 19,4
icke finansiella foretag 197,8 197,8
jordbruksfastighet 35 3,5
ovrigt 1280,8 0,8 12816
Hushall 12412 446,7 1687,9
Summa 2576,7 0,8 151115 17 689,0
*) Exklusive exponering mot svenska staten
Aterkdpstransaktioner, Mkr
1997 1996
Upplénade belopp genom aterkopstransaktioner (inlaningsrepor)
ingar i foljande balansrakningsposter:
Skulder till kreditinstitut 13 968,9 12 870,6
Uppléning fran allmanheten 4 656,7 10598,1
18 625,6 23468,7
Utlanade belopp genom aterkopstransaktioner (utlaningsrepor)
ingér i féljande balansrakningsposter:
Utlaning till kreditinstitut 14 462,8 14 656,0
Utlaning till allméanheten 1553,0 8919,4
16 015,8 23575,4
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FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star
Fran foregdende ar balanserade vinstmedel
Redovisat arsresultat

Styrelsen foreslar att bankens vinstmedel
disponeras pa foljande satt

Till aktiedgarna utdelas 2,75 kronor per aktie
I ny rdkning Overfors

Stockholm den 30 januari 1998

Bertil Tiusanen

Kronor
213 134 427
23559176

236 693 603

36 061 108

200 632 495

236 693 603

Ordforande
Sten Amberntsson Maria Lilja Jan Nordlund
Bertil Naslund Bengt Stillstrém
Mikael Grangvist Hans Straat Ante Nilsson
Personalrepresentant Personalrepresentant Verkstéllande direktor



REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | JP BANK AB (PUBL)
Organisationsnummer 593200-1745

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och rakenskaperna
samt styrelsens forvaltning i JP Bank AB (publ) for ar 1997. Det ar styrelsen
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebér att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. Vid var
revision har vi bitratts av bankens interna revisionsavdelning, som l6pande
granskat rékenskaperna och avgivit rapporter till 0ss. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens tillampning av dem samt att beddma den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i banken for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot ar ersattningsskyldig mot banken eller pa annat sétt har handlat i
strid mot bankaktiebolagslagen, bankrorelselagen, lagen om arsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och ger en
rattvisande bild av bankens och koncernens resultat och stéllning, varfor vi
tillstyrker

att resultatrékningen och balansrédkningen for banken och for

koncernen faststalls och

att vinsten i banken disponeras enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen.
Styrelseledamaterna har inte vidtagit nagon atgard eller gjort sig skyldiga till

nagon forsummelse som enligt var bedomning kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot banken, varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 19 februari 1998

Per Bergman Bernhard Ohrn
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Jorgen Lindqvist
Auktoriserad revisor
Av Finansinspektionen forordnad revisor
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JP BANK-AKTIEN

NYCKELTAL PER AKTIE

1997 1996 1995 1994 1993

A-aktiens kurs 30/12, kr 51,00 40,00 28,10 30,50 43,50
Vinst efter full skatt, kr 1,31 4,30 4,92 4,51 9,15
Eget kapital, kr 3442 3587 3355 30,15 26,85
Aktiekurs/eget kapital, % 148 112 84 101 162
Utdelning, kr 2,75* 275 2,00 1,50 1,20
Direktavkastning, % 54 6,9 7,1 4.9 2,8
P/E-tal 38,9 9,3 57 6,8 4,8

*Foreslagen utdelning.

AKTIEAGARE OCH AKTIEKAPITAL

JP Bank har drygt 6 000 aktiedgare. Huvuddelen av dessa &r privatpersoner som var
och en &ger ett fatal aktier. Aktiedgare med ett innehav Gverstigande 1 procent av
aktiekapitalet framgar av nedanstaende tabell (VPC 97-12-30)

) Antal Antal Procent Procent
Agare A-aktier B-aktier av kapital av roster
Svenska &gare

Traction Holding AB* 2577 000 123 500 20,6 29,0
Nordico AB (KF Invest AB) 1789 700 18 000 13,8 20,1
Sparbanken Finn 719 000 89 000 6,2 8,2
Sparbanken Gripen 330 000 - 25 3,7
SPP 84 800 235300 24 1,2
Atle AB - 320 000 2,4 0,4
Ovriga svenska &gare 1699883 2265150 30,3 215
Utlandska aktiedgare

Utléandska forvaltare 675053 1032700 13,0 8,7
Inter Ikea Finance 414 500 226 000 49 49
Cape World Investments Ltd - 140 000 1,1 0,2
Ovriga utlandska &gare 171144 202 400 2,8 2,1
Totalt 8461080 4652050 100,0 100,0
Antal roster per aktie 1,0 0,1

* Traction Holding har efter arsskiftet dverlatit samtliga aktier till Sparbankerna Finn
och Gripen.



JP BANK-AKTIEN

UTDELNING
Till bolagsstamman foreslar styrelsen en oférandrad utdelning pa 2,75 kronor per
aktie.
AKTIERNAS FORDELNING
Antal Antal Aktieinnehav
Antal aktier aktiedgare aktier procent
1-500 4 596 835 352 6,4
501-1 000 812 746 618 57
1 001-2 000 323 548 471 4,2
2 001-5 000 211 768 908 5,9
5001-10 000 48 397 373 3,0
10 001-20 000 32 483 980 3,7
20 001-50 000 27 916 600 7,0
50 001-100 000 13 946 100 7,2
100 001- 10 7 469 800 57,0
Summa 6 072 13113 130 100,0
JP-Bank
= JP-Bank = == AFV-Generalind. sssssss AFV-Bankind.
140
120 —
100 s T
80 .
60 .
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20
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STYRELSE

Jan Nordlund f. 1939
Koncernchef, CMA.
Invald 1996.

Bertil Naslund f. 1933
Professor i Finansiell ekonomi,
Handelshdgskolan i Stockholm.
Antal aktier: 5 000

Invald 1996.

Bengt Stillstrom f. 1943
VD, AB Traction.
Invald 1995.

Mikael Granqvist f. 1947
Bankkamrer. Personalrepresentant.
Utsedd av Finansforbundet.

Antal aktier: 4 160

Bengt Stillstrom Invald 1985.

Hans Str&at f. 1946

Bankkamrer. Personalrepresentant.
Utsedd av Finansférbundet.

Invald 1991.

Bertil Tiusanen

STYRELSESUPPLEANTER

! Nils Wedborn f. 1941

‘ | Vice verkstallande direktor.
- Antal aktier: 4 000.
- Suppleant sedan 1990.

Ante Nilsson Kent Janér f. 1961
VD, JP Bank Investment Management AB.

Suppleant sedan 1991.

Lars Krook f. 1948
Bankdirektor.

Maria Lilja

. E

[ Suppleant sedan 1996.
i\_ . Lars Johnson f. 1953
e - Personalrepresentant.
Lars Krook

Utsedd av Finansforbundet.
Antal aktier: 10.
Suppleant sedan 1986.

Jan Nordlund

Bertil Naslund REVISORER

Per Bergman

Auktoriserad revisor,

KPMG Bohlins.

Jorgen Lindqvist
Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand,
av Finansinspektionen
forordnad revisor.

Bertil Tiusanen f. 1949
Ordférande.

Vice VD Ekonomi och Finans,
Vattenfall AB.

Antal aktier: 3 000.

Hans Straat

Invald 1992. Bernhard ©h
. ernhar m
Ante N' Isson f. ?‘957.. Auktoriserad revisor,
Verkstallande direktor. KPMG Bohlins
Sten Amberntsson Invald 1996. :
Sten Amberntsson f. 1947 REVISORSSUPPLEANTER
Investment Manager KF Invest AB.
Invald 1997. Jan Palmgquvist
Maria Lilja f. 1944 Auktoriserad revisor,
Senior Vice President/Head of Business KPMG Bohlins.
Travel, American Express. Magnus Jacobsson
— - Koncernchef, Nyman & Schultz. Auktoriserad revisor,
Mikael Granqvist Invald 1994, KPMG Bohlins.
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| EDNING

‘.i"h

Ante Nilsson Lars Krook
Roland Nilsson Per Wiss
Ante Nilsson f. 1957 Lars Krook f. 1948
Verkstallande direktor. Bankdirektor.
Anstalld 1996. Anstalld 1992.
Nils Wedborn f. 1941 Roland Nilsson f. 1961
Vice verkstéllande direktor. Finansdirektor.
Chefsjurist. Anstalld 1992.
Antal aktier: 4 000. Per Wiss f. 1954
Anstalld 1990. Chef Privatmarknad.
Anders Hellstrom f. 1961 Anstalld 1991.

Vice verkstallande direktor.
Chef Rantebarande Handel.
Anstalld 1998.

Anders lvarsson f. 1963
Chef data.
Anstalld 1992.
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ORDLISTA

Allmanhet
Samtliga svenska och utléndska fysiska
och juridiska personer exklusive saval banker
som andra finansiella institut.

Avista
Avtal om kop eller forsaljning av finansiella instrument
dar betalning och leverans ska ske omedelbart vilket i
praktiken innebar inom tre bankdagar. Jamfor termin.

Bostadsinstitut
Fastighetsfinansierande kreditinstitut som star
under Finansinspektionens tillsyn.

Certifikat
Diskonteringspapper som emitteras av banker,
bostadsinstitut eller foretag.

Diskonteringsinstrument

Vérdepapper med kort 16ptid utan rantebetalning.
Diskontering innebér att kdpeskillingen
berdknas efter nominellt vérde minskat med
Overenskommen ranta under kvarvarande 16ptid.
Motsvarande vardepapper med lang 6ptid kallas
nollkupongobligation.

Emittentrisk
Se Kreditrisk.

Forlagslan
Fordran med rétt till betalning efter
ovriga fordringségare.

Kapitalbas
Bestar av summa primart och sekundért kapital.
Primért kapital &r eget kapital inklusive 72 procent
av obeskattade reserver. Supplementéart kapital bestar
av saval tidsbundna som eviga forlagslan.
Supplementart kapital far inte Gverstiga
primért kapital vid berdkning av kapitalbasen.

Kapitalmarknad
Marknad for handel med finansiella
instrument med en 16ptid Gverstigand ett ar.

Kapitaltackning
Krav pa eget kapital i forhallande till samtliga
tillgdngar i och positioner utanfor balansrakningen.
Lagstadgad kapitaltackning ar lagst 8 procent.

Kreditrisk
Risken att en l&ntagare och/eller motpart inte fullgor
sina betalningsforpliktelser.

Kupongréanta
Faststalld ranta pa obligation som
utbetalas oftast arligen.

Market maker
Institut som atagit sig att fortlopande ange kop-
och saljkurser och darmed uppréatthalla en likvid andra-
handsmarknad i vissa vardepapper (marknadsgarant).

Motpartsrisk
Se Kreditrisk.

Nominellt varde
Vardet pa forfallodagen for vardepapper respektive
till bolaget inbetalt aktiekapital for aktier.

Nuvérde
Summan av framtida betalningsfléden korrigerat
for ranteeffekt (diskonterat varde).

Obligation
Langfristig verlatbar skuldforbindelse med
vanligtvis arlig rantebetalning.

Penningmarknad
Marknad for handel med kortfristiga finansiella
instrument.

Position
Exponering som innebér prisrisk.
Repa
”Repurchase transaction”. Affar dar part séljer
ett vardepapper och samtidigt képer tillbaka det med
senarelagd likvid och leverans. Repan kan ses som
ett 1dn med vardepapper som sékerhet.

Om part i forsta ledet saljer vardepapper mot likvid
kallas det inlaningsrepa eller repa att jamforas med om
part i forsta ledet koper vardepapper mot likvid vilket

kallas utlaningsrepa eller omvand repa.

Rénterisk
Prisrisk pa rantebarande vardepapper som beror pa
forandringar av marknadsréntorna.

Ranteswap
Avtal om byte mellan rorlig- och fast ranta.
Exempelvis erlaggs en fast ranta under fem &r och
erhélls en rorlig ranta som bestams var
tredje manad under femarsperioden.

Statsskuldvaxel
Kortfristigt I6pande skuldebrev med staten som
lantagare. Handlas som ett diskonteringspapper.

Stibor
’Stockholm Interbank Offered Rates. Den ranta som
banker erbjuder varandra vid lanetransaktioner.

Termin
Avtal om kop eller férséljning av finansiella
instrument dar betalning och leverans skall ske vid
en bestamd tidpunkt i framtiden. Anvands ofta for
att begransa prisrisken i en position.

Aterképstransaktion
Se repa.

Volatilitet
Ett statistiskt matt som anger kursrorligheten
for ett vardepapper. Anvands som ett matt pa
ett vardepappers kursrisk.
Maéts med hjalp av standardavvikelse.
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KALLELSE TILL

BOLAGSSTAMMA

Ordinaric bolagsstimma hills i hdrsalen "MNew
York™ | World Trade Center, Klarabergsviaduk-
ten 70, Seockholm rorsdagen den 19 mars 1998
kl 13.30.

Anmesalan
Aktiedgare som Snskar deleaga i stAmman skall

dels anmala detta Gl juridiska avdelningen vid
bankens huvudkontor, Klarabergsviadukten 70A,
107 81 Stockholm, welefon 08-700 47 00, senast
mandagen den 16 mars 1998 kl 15.00.

dels vara registrerad i den av Virdepappers-

centralen VPC AB forda akticboken senast médn-
dagen den & mars 1998,
Aktissigare som |t forvaltarvegistrera sina aktier
mdste, fir amt i utdva rostraee pd bolagsstime-
man, tillfillige inregistrera aktierna i eget namn.
Shdan registrering skall vara verkstilld senast
mandagen den 9 mars 1998,

Arenden

Forurom drenden som enligt bankens bolagsord-
ning skall férekomma pd ordinarie bolagsstimma,

drende anglende dindring i bolagsordningen med
innebdred art antalet ordinarie styrelseledamdoner,
som urses av bolagsstimman, ska uppgd ull lagse

sex och héigst nio.

Ultdelning

Styrelsen foreslir som avsimningsdag tisdagen
den 24 mars 1998, Beslutar holagsstimman en-
ligt forslaget, beriknas utdelningen bli utsind av
VPC torsdagen den 2 april 1998,

JP Bank AB (publ)
Styrefsen

EEONOMISE INFORMATION

JP Bank AR {publ) are ne: $93200-1745 Limnar
chonomisk mformateen vid fidjande allElen:
135S &ma)  Deldmsrappor januari - mars
13 aupusti Deldrcrappon januar - juni
28 oktober Drlicmapport januan - sepiember
1999 1% janvari  Bokslorskommunike
Mars  Arsredovisning
Eapporiema ges ocksd ur pd enpelska,
Arsredovisningen och delirssapporterna sinds il alla
akicdgare som all YPC anmale aue de aonskar B dessa.
Fir yitedigare upplysningar, kontakea Eoland Milsson,
tebefon (8-700 47 00, Ekonomisk informagion publiceras
dven pd wwws jphank. se



KONCERNEN | SAMMANDRAG

JP Banks affarsidé ar att utveckla och driva en portfélj av verksamheter
inom den finansiella sektorn. Inom varje enskilt omrade &r malsattningen
att uppna en marknadsledande eller unik position. En hornsten i JP Banks
strategi ar att erbjuda en miljé som attraherar kreativa och professionella
personer. Hela organisationen skall kédnnetecknas av etik, innovationsfor-
maga, flexibilitet och affarsmassighet.

Aret som gick

Mars Rantebarande Handel lanserar elektronisk handel i
Bloomberg-systemet.

Maj JP Bank startar handel i future-kontrakt i pappersmassa
pa Pulpex.
JP Bank Privatmarknad introducerar den telefonbaserade
banktjansten JP Datasvar.

Juli De fristdende sparbankerna Finn och Gripen forvarvar kop-
optioner i JP Bank och ar sedan januari 1998 dominerande
agare i banken.

Oktober JP Bank far tillstand att inom dotterbolaget JP Bank Invest-
ment Management starta vardepappersfonden NEKTAR.
JP Forsékring tecknar avtal om att erbjuda sina tjanster
som medlemsformaner till ndgra av Sveriges storsta ideella
organisationer.

November Banken beslutar att starta aktiehandel med inriktning mot
privatkunder.

JP BANK KONCERNEN

Mkr 1997 1996 1995 1994 1993
RESULTATRAKNING

Rorelseintakter 118 177 180 206 370
Personalkostnader -68 =77 -69 -53 -125
Ovriga omkostnader -59 -48 66 -79  -82
Resultat fore kreditatervinningar -9 52 45 74 163
Kreditatervinningar 23 20 43 20 -6
Rorelseresultat 14 72 88 94 157
BALANSRAKNING

Balansomslutning 24 356 31585 26938 2550 1816
varav utldning allmanhet™ 1982 1855 1607 1169 760
Eget kapital 451 470 440 395 352
Totalt riskkapital 636 660 625 580 533
NYCKELTAL

Rantabilitet p& genomsnittligt eget

kapital efter skatt, % 4 13 15 16 40
Kapitaltackningsgrad, % 28 31 35 38 55
Primarkapitalrelation, % 24 24 28 27 38
Vinst per aktie efter skatt, kr 1,31 430 492 451 9,15

Ej justerade for &ndrade redovisningsprinciper och kapitaltdckningsregler
*Exklusive repor

VINST PER AKTIE

1993 1994 1995 1996 1997

EGET KAPITAL

1993 1994 1995 1996 1997

KAPITALTACKNING

1993 1994 1995 1996 1997




VD HAR ORDET

Ante
Nilsson

: Den svenska bankmarknaden har
. genomgatt en stor omvandling
‘ under 1990-talet. Under artion-

dets forsta ar sattes de traditio-

nella bankerna pd harda prov,
vilket ledde till stora forandringar av marknads-
strukturen. Nischbanker utvecklades och véxte
kraftigt nar inlaningsrantorna varierade som mest
och rorligheten bland privatkunderna tog fart, inte
minst genom att massmedia uppmarksammat de
stora skillnaderna i bankernas prissattning. Specia-
listfunktioner sdsom valuta- och ranteavdelningar
tjanade mycket pengar pa den turbulens som féljde
i bankkrisens spar. Under de tva senaste aren har
volatiliteten pa rantemarknaden avtagit och I6n-
samheten i den rantebdrande handeln har minskat i
takt med att marginalerna krympt.

Rantorna fortsatte att falla under 1997. Den laga
nivan har minskat intresset for att spara pengar pa
bankkonto och gynnat sparandet i aktier. Under
aret har den laga rantenivan lett till en 6kad aktivitet
pa boldnemarknaden.

Med lagre marginaler och 6kad konkurrens har
omstruktureringen av den svenska bankmarknaden
tagit ny fart. Framforallt &r det de stora och medel-
stora finansiella institutionerna som bildat storre
block, medan mindre aktdrer utvecklas i en annan
riktning.

For en liten och specialiserad aktér som JP Bank
ligger utmaningen i att standigt utveckla var special-
kompetens. Med automatisering av tjanster och ge-
nom att ta tillvara nya tekniska losningar forbattras
forutsattningarna ytterligare. Det &r nu lattare att

med sma resurser utveckla attraktiva losningar. Det
galler sdval inom vara karnomraden Rantebarande
Handel och Privatmarknad, som inom de nya om-
raden vi utvecklar, exempelvis forsakringsmakleri
och aktiehandel.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

De forandrade marknadsforutsattningarna for ran-
tehandeln har tillsammans med en generationsvéx-
ling inom Réntebdrande Handel varit grundorsa-
kerna till det svaga resultatet banken haft inom
affarsomradet. Riskutnyttjandet har under aret varit
for lagt for att skapa mojligheter till ett gott resul-
tat. Riskhantering har darfor varit nyckelordet i det
foréandringsarbete som genomforts inom affarsom-
radet. Det kan vara att omsatta risk for kunders
rakning eller att aktivera risk for egen rakning.
Nyckeln till framgang ligger i ett utpraglat samspel
risktagare och analytiker emellan. Fokus vid nyan-
stallningar har darfor varit att rekrytera personer
med god erfarenhet av att analysera eller hantera
och aktivera risk. Intrimningen av vara nya och
mycket kompetenta medarbetare har gatt fort. Un-
der hosten har organisationsstrukturen fortydligats.
Dessa forandringar forvantas leda till ett vasentligt
battre resultat.

JP Bank Privatmarknad fortsatte under 1997 att
oka utlaningen. Under det gangna aret har vi
arbetat med att i 6kad grad automatisera bank-
tjansterna inom privatmarknadsomradet. | maj
lanserades banktjanster pa telefon, JP Datasvar.
Arbetet har kunnat effektiviseras och servicegra-
den Okats, vilket varit mycket uppskattat.

Verksamheten inom JP Forsékring har vuxit
kraftigt under 1997 och antalet kunder har under
aret 6kat med 200 procent fran 5 000 till 15 000.
I slutet av aret tecknades avtal med Sveriges Aktie-
sparares Riksforbund, Svenska Brukshundsklub-
ben och Sveriges Sportfiske och Fiskevardsfor-
bund som tillsammans har cirka 200 000 med-
lemmar. JP Forsakring far harigenom mycket goda
mojligheter att skapa nya koncept och en bra bas
att marknadsfora sina tjanster.

Som oberoende aktor ligger mojligheten till
utveckling och tillvaxt bland annat genom att
skapa slagkraftiga och strategiska allianser med
olika samarbetspartners. Mojligheterna till en in-
tressant expansion inom privatmarknadsomradet
Okar i takt med den breda kontaktytan som ska-
pas genom tillvéxten inom JP Forsékring och med
utokat produktsortiment sdsom aktiehandel.




I oktober fick banken tillstand att inom dotterbo-
laget JP Bank Investment Management starta varde-
pappersfonden NEKTAR. Fonden &r en marknads-
neutral s. k. ’hedge fund”. NEKTAR
skall skapa avkastning genom handel i
icke systematisk risk, vilket innebar att
fonden kan generera god avkastning
aven vid fallande marknadspriser.

Under november inleddes forbere-
delserna att starta aktiehandel i JP
Bank. Initialt kommer privatmark-
nadssegmentet vara var malgrupp och
en nischad analysprodukt kommer att
vara affarsstodet. Med de forandrade
agarforhallandena skapas bra mojlig-
heter att etablera sig inom aktiehandeln trots
mycket hard konkurrens och manga nyetable-
ringar.

Alla dessa forandringar har genomforts i den
takt som myndigheterna och marknaden tillatit,
anda har vissa forandringar inte kunnat genom-
foras sa snabbt som vi 6nskat.

RESULTAT

Resultatutvecklingen har varit en besvikelse. Till
delar var utvecklingen naturlig mot bakgrund av
forandrade marknadsforutsattningar for Rantebé-
rande Handel. Det gangna arets utveckling visar pa
nodvandigheten av att snabbt kunna forandra stra-
tegi och taktik nar forutsattningarna forandras.
Rorelseresultatet uppgick till 14 Mkr, vilket mot-
svarar en rantabilitet pa 4 procent efter skatt. Pri-
vatmarknad genererade 8 Mkr medan Réntebé-
rande handel gjorde en forlust om 1 Mkr. Centra-
la enheter och koncernens dotterbolag stod for
7 Mkr. Under aret har resultatet inte belastats
med nagra omstallningskostnader samtidigt som
kreditatervinningen har tillfort 23 Mkr.

Kostnaderna var i stort oférandrade, 127 Mkr.
Personalkostnaderna minskade bland annat be-
roende pa den effektivisering som gjordes inom
affarsomrade Privatmarknad under 1996. Vissa
administrationskostnader steg dock beroende pa
nystartade verksamheter och 6kade IT-kostnader.

AGARFORANDRING
GER NYA FORUTSATTNINGAR

| borjan av januari 1998 IGste de fristdende spar-
bankerna Finn och Gripen sina kopoptioner i
JP Bank och &r déarefter dominerande &gare i ban-
ken med 30 respektive 13 procent av rdsterna och

Genom

omorienteringen mot
battre riskhantering
och de mojligheter som
skapas i den nya agar-
konstellationen bor
resultatet forbattras
vasentligt.

VD HAR ORDET

21 respektive 9 procent av kapitalet. Harutdver har
InterlKEA forvarvat aktier motsvarande 6 procent
av rosterna och 10 procent av kapitalet.

Sparbankerna Finn och Gripen &r
storleksmaéssigt nummer ett och fyra
bland de fristdende sparbankerna.
Bankerna ar beldgna i Lundomradet
och pa Bjarehalvon och har 14 res-
pektive 8 kontor.

Det skapas nu helt nya forutsatt-
ningar att fortsatta utveckla banken
i linje med den strategi som lades
fast under varen 1996. Majligheterna
till samarbeten runt en del kédrnom-
raden som aktie- och rantehandel,
vardepapperisering av bolan eller upplaning via
hypoteksinstitut, fondférmedling och férsakrings-
makleri ter sig nu mycket attraktiva med tanke pa
de volymer som kan samlas.

UTSIKTER FOR 1998

Konkurrensen under det gangna aret harit varit
mycket hard och allt tyder pa att den kommer att
intensifieras under 1998. Med de forandringar
som genomforts inom Rantebarande Handel och
med flera nystartade verksamheter ser vi fram emot
1998 som ett mycket spannande ar.

Vi kommer fortsatt att arbeta med och utveckla
en fri kunskapsoverforing inom organisationen.
Analys inom rantehandeln kommer att samverka
med analys inom aktiesidan. JP Forsékrings snabba
expansion och erfarenheter leder till nytdnkande
och sporrar JP Bank Privatmarknad. Férand-
ringarna och utvecklingen skapar motivation hos
personalen. Det ger bra mojligheter att bygga
vidare pa den grund JP Bank har att std pa de
kommande aren.

Stockholm i februari 1998
ANTE NILSSON



ORGANISATION

Organisationen har forandrats for att battre svara
upp mot den affarsidé och strategi som lades fast
under 1996. Nya verksamheter utvecklas, affars-
portfoljen breddas och affarsrisken minskar i ban-
ken. Med den utveckling mot nya omraden som
inleddes under aret ar det viktigt att tydliggéra
och understryka den roll bankens olika affarsstod-
jande funktioner har. Exempelvis maste system-
stod och redovisning ga i takt med kreativiteten
och utvecklingsandan.

| den harda konkurrenssituation som rader ar
det viktigt att stdndigt arbeta med utveckling av
nya koncept och affarsidéer. For att uppna effekti-
vitet och styrning av affarsutvecklingen har denna
koncentrerats till en egen enhet. Inom enheten drivs
idag Pulpex och har utvarderas ocksd nya mojlig-
heter till elektronisk handel.

Varje ny verksamhet eller projekt testas inom
enheten for affarsutveckling och kan antingen star-
ta inom redan existerande affarsomrade eller som
fristdende projekt. En ansvarig projektledare leder
arbetet och till projekten knyts styrgrupper med
personal fran de olika affarsstodjande enheterna i
banken. Varje utvecklingsprojekt underkastas en
noggrann uppfdljning under en definierad prévo-
period.

Organisatoriskt har det inom en del av koncer-
nen samlats verksamheter som arbetar med mark-
nadsrisker inom rante- och aktiehandel. Har ska-
pas goda forutsattningar och majligheter till ut-

byte och dverforing av kunskap. Samordningsfor-
delar inom IT-omradet som exempelvis informa-
tionssystem och olika supportsystem &r stora
inom dessa verksamhetsomraden. | den andra
delen av koncernen samlas privatkunder och fore-
tagskunder. Samordningsfordelar finns i form av
narhet emellan affarsomradena, ett brett produkt-
sortiment och en bred kontaktyta.

Som stdd till affarsomradena har Finansforvalt-
ningen utvecklats och byggts ut till en mer sjalv-
standig enhet i organisationen. Enhetens viktigaste
uppgifter blir att arbeta med riskdvervakning,
kapitalallokering och effektiv styrning av verksam-
heten.

PERSONAL OCH LEDNINGSFILOSOFI

Det ar viktigt att erbjuda en miljo i JP Bank som
attraherar kreativa och professionella personer.
Ledningsfilosofin skall ge 6kat utrymme for krea-
tivitet och ge majlighet till utveckling. Banken har
ett beloningssystem som baseras pa delaktighet i
de ekonomiska resultat man presterar.

Satsningen pa nya verksamheter ger majligheter
for personalen till utveckling. Att utveckla och
vaxa ar darfor en drivkraft i sig.

Etik ar ett nyckelord som skall genomsyra hela
bankens agerande och organisation. Banken skall
ocksa kannetecknas av innovationsformaga, flexi-
bilitet och affarsmassighet.

AFFARS
UTVECKLING

RANTEBARANDE = AKTIEHANDEL PRIVAT- FORETAGS:
HANDEL BANKLEDNING MARKNAD  FINANSIERING
STODFUNKTIONER
NEKTAR P
FORSAKRING
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RANTEBARANDE HANDEL

Under 1997 fortsatte de langa ran-
torna att falla i Sverige. Rantediffe-
rensen mot Tyskland och andra tra-
ditionella lagrantelander minskade
betydligt. Riksbanken holl de korta
styrrantorna oftrandrade fram till
december da de hojde den s.k. repo-
rdntan med 25 rantepunkter till
4,35%. Hojningen motiverades med
behovet av att i god tid lata pen-
ningpolitiken bli mindre expansiv
nar konjukturen vander uppat. Statsfinanserna
visade pa fortsatt stabilitet med minskat uppla-
ningsbehov under aret. Regeringen prognostise-
rar Gverskott i budgeten under aren 1998 till och
med 2000.

| Europa framstod det som allt tydligare att
EMU startar enligt tidtabell den 1 januari 1999.
Det ar ocksa troligt att EMU kommer att inne-
hélla majoriteten av EU-landerna och
att bl. a. Italien, Spanien och Finland

NYA FC)RUTSATTN INGAR FOR
RANTEHANDELN

I december tog riksdagen beslut om att Sverige
inte skall delta i den europeiska valutaunionen
frén start. Aven om statsfinanserna medgivit att
Sverige kunnat ans6ka om medlemskap redan till
starten 1999 star Sverige, i likhet med atminstone
Storbritannien, Danmark och Grekland utanfor
unionen tills vidare. En beddémning ar darfor att
den svenska rantemarknaden kommer fungera
sjalvstandigt ytterligare en tid, atminstone fram
till &r 2003, vilket ger sarskilda forutsattningar
for handel i réntebarande instrument. Det inne-
bar att utlandska placerare i an hogre grad an i
dagslaget kan komma att se Sverige som en intres-
sant mojlighet for diversifiering av sina portfoljer.
Sveriges forbéattrade statsfinanser har medfért
att volatiliteten i marknaden minskat. Rantor och
konjunkturutveckling foljer mer normala monster.
Det innebar ocksa att prissattningen
av svenska obligationer blir allt

kommer att delta frdn start. Detta Resultatet ska forbattras mindre beroende av inhemska fak-

paverkade marknaderna i Europa
och Sverige i hog utstrackning under
aret, med fallande langrantemargi-
naler mot Tyskland som foljd.

USA hojde styrrantorna med 25
rantepunkter i mars. Trots stark kon-
junktur och rekordlag arbetslshet tog
inflationen aldrig fart i USA utan fort-
satte istallet att falla. Federal Reserve
ansag sig darfor inte behdva strama &t mer under
aret. | Storbritannien hojdes styrrantan med
1,25% till 7,25% under aret, priméart som en foljd
av stark inhemsk efterfragan. | Tyskland hojde
Bundesbank sin reporénta med 30 réntepunkter i
borjan av oktober som en reaktion pé tecken pa
Okade inflationsimpulser. Slutet av aret kom dock
att préaglas av den finansiella oron i Asien som ska-
pade ett tryck nedat pa rantenivaerna varlden over.
Utvecklingen i Asien forvantas spela en central roll
for rantebildningen under 1998.

genom okat samspel
mellan analytiker
och risktagare nar det
galler att omsétta risk
for kunders rékning
eller att aktivera risk
for egen rékning.

MARKNADSOMSATTNING 1997 (inkl terminer)

Nominellt Jamfort med

Madr. kronor foregaende ar
Statsobligationer 13563 +4%
Statsskuldvéxlar 5325 -13%
Bostadsobligationer 1828 -7%
Bostadscertifikat 786 -32%

torer. Den minskade volatiliteten i
marknaden har inneburit att priskon-
kurrensen ©6kat inom rantebarande
handel. Handeln omséatter ungefar
lika stora volymer som tidigare men
riskpremien har minskat i den svenska
marknaden vilket paverkat lénsam-
heten i marknaden pa ett menligt
satt. Under aret har konkurrenssitua-
tionen hardnat ytterligare och tva av Riksgalds-
kontorets aterforsaljare har lamnat marknaden.

UTVECKLING AV ELEKTRONISK HANDEL

Riksgaldskontoret har under aret tagit en alltmer
aktiv roll i diskussionen kring den svenska obliga-
tionsmarknadens struktur. Huvudfragan har varit
om ett borshandlat terminskontrakt pa svenska
statsobligationer skall inforas eller ej. Om ett sa-
dant kontrakt introduceras ar det mest rimliga
antagandet att det blir elektroniskt handlat. Detta
ar ett av manga exempel pa att trenden mot 6kad
elektronisk handel fortsatter.

JP Bank har aktivt deltagit i utvecklingen av
ett elektroniskt handelssystem, PMI-trading, som
drivs av Penning-Marknads-Information AB.
Handelssystemet anvénds i interbankmarknaden
och kan framledes ocksa anvandas i samband
med Riksgéldskontorets emissioner. Efter en for-



siktig start har systemet borjat anvandas allt fli-
tigare av interbankaktorerna.

Under forsta kvartalet 1997 introducerades JP
Bank Electronic Trading i Bloomberg-systemet.
Det ar i sin utformning bland de forsta i vérlden
och innebar att alla kunder med tillgang till en
Bloombergterminal har mojlighet att handla med
JP Bank utan att anvénda telefon. VVagen mellan
kund och JP Bank blir darmed kortare vilket gyn-
nar bagge parter.

RISKMATNING

Sedan arsskiftet 1997/98 arbetar Rantebarande
Handel med Value at Risk (VaR) som metod for
riskmatning. Denna metod &r valetablerad och
empiriskt testad under ett flertal ar hos ett stort
antal finansiella institutioner. 1 och med inféran-
det av VaR forbattras bankens mojligheter att pé
ett adekvat satt méata rante- och valutarisker.
Riskmatningen blir mer homogen genom att VaR
kan ta hansyn till aktie-, rante- och valutarisker i
samma modell.

VERKSAMHETEN 1997

Under 1997 har arbetet inriktats pd att bredda
och komplettera karnverksamheten inom Réante-
barande Handel med fler narliggande produkter.
Mot slutet av aret har en strategisk omorientering
mot mer offensivt risktagande inletts.

Kunskapen inom tradingverksamheten har ut-
vecklats i flera avseenden. JP Bank var exempelvis
med och startade den nya marknaden for stan-
dardiserade kontrakt av pappersmassa (Pulpex).
Kontraktet lanserades under varen i OM:s regi.
Allt fler aktorer borjar upptacka kontraktets for-

PRISVOLATILITET (ARSTAKT) 96 OCH 97
FEMARIGA STATSOBLIGATIONER

RANTEBARANDE HANDEL

delar och kundkretsen utvidgas gradvis till att
omfatta producenter, mellanhédnder och massa-
forbrukare.

Under aret har ett intensivt arbete lagts ned pa
att skapa en mer livaktig marknad i obligationer
for foretag och offentliga institutioner. Banken
har byggt upp kompetens inom kreditanalys och
strukturering av olika lan och tillgangsslag. Verk-
samheten inriktas i forsta hand pa att skapa och

ATERFORSALJARATAGANDEN, ULTIMO 1997 (MKR)

Rating
Certifikat Rambelopp Moody's S&P
ABB Treasury Center (Sweden) AB 6 000 K-1
Agilia AB 2000
Apoteksbolaget AB 750 K-1
FéreningsSparbanken AB 15 000 A-2
Handelsbanken AB 15 000
Investor AB 10 000 K-1
Karlstads kommun 800
Landshypotek AB 5000 K-1
Landstinget VVastmanland 300
Nordbanken AB 50 000
Nordbanken Finans AB 8 000
SBAB 15000 P-1 K-1
SCA Finans AB 4000 K-1
Scania AB 4000
SE-Banken BoLan 20 000
Skandinaviska Enskilda Banken AB 20 000 A-2
SPINTAB 50000 P-1
Stadshypotek AB 90000 P-1
Stockholm Energi AB 1000 K-1
Stockholms Stad 4000 P-1 K-1
Stockholmsleder AB 2 000
Stora Finance AB 5000 K-1
Venantius AB 4000 P-1 K-1
Vasakronan AB 3000 K-1
Volvo Group Finance Sweden AB
& Europe B.V. 5000 P-2 K-1
Volvofinans AB 7 500 K-1
FTN-program
Svensk Exportkredit AB 4000 Aa3/P-1 AAA
Telia AB 8000 P-1 AAA
MTN-program
Landshypotek AB 5000 A-
Investor AB 5000 A3 AA-
Nordiska Investeringsbanken 4000 AAA
Stockholmsleder AB 3000
Vattenfall 5000
Venantius AB 10 000 AAA
Volvofinans AB 2500
Obligationsprogram
SPAB Al AA-
SPINTAB Aa3
Stadshypotek AB A2 A-
Sveriges Allmanna Hypoteksbank A-
Svenska Staten
Statsskuldvaxlar
Realrantelan Aal AAA
Obligationslan Aal AAA



RANTEBARANDE HANDEL

formedla olika typer av mer eller mindre likvida
l&n. Potentiella kunder p& emittentsidan finns
bland foretag av olika storlek. Malgruppen om-
fattar bade noterade- och onoterade bolag, saval
som kommuner och landsting. Under det forsta
aret har verksamheten byggts upp och kommer
under 1998 ga in i ett mer offensivt skede. Kre-
ditanalysen och inforsaljningen hos emittenter har
samlats under enheten Corporate Bonds medan
forséljningen av de fardiga produkterna ombe-
sorjs av Tradingenheten. Banken ser detta som en
mycket intressant tillvaxtmarknad som nu ar pa
vag att ta fart i Sverige och Europa. | USA &r detta
sedan lange en etablerad marknad som omsétter
mycket stora summor.

Under aret har det skett en generationsvéxling
inom affarsomradet som tagit sig uttryck i en for-
hallandevis hog personalomsattning under det
forsta halvaret. Tillsammans med den minskade
volatiliteten i marknaden har detta medfort ett
vasentligt sémre resultat under 1997 jamfért med
aret innan.

Réantebarande Handel har dock behallit sin star-
ka stéllning i primar- och sekundérmarknaden for
handel i stats- och bostadsobligationer.

En medveten strategi i rekryteringsarbetet har
varit att soka personal som har en utpraglad kom-
petens for att arbeta med risktagande. Huvuddelen
av de nya handlarna och analytikerna som anstéll-
des under sommaren ar redan fullt intrimmade i
verksamheten.

UTSIKTER FOR 1998

Den svenska obligationsmarknaden kommer att
vara en av de fyra marknader inom EU som
kommer att handlas sjalvstandigt under de kom-
mande aren. Handel i svenska kronor och obliga-
tioner kan av detta skal komma att 6ka i om-
fattning, i motsats till vad man kanske tror vid en
forsta anblick. Det finns goda skal att tro att ett
svenskt utanforskap till EMU kan leda till 6kad
kundaktivitet, bade i form av 6kad spekulation
och i diversifieringssyfte. En sddan utveckling
skulle gynna JP Bank genom Rantebérande Han-
dels starka position i handeln med utlandska
kunder.

Som tidigare namnts pagar en diskussion om
den svenska marknadsplatsens struktur och funk-
tion dar framst Riksgaldskontoret ar den dri-

vande kraften. En vél fungerande bdrshandel i
terminskontrakt kan komma att leda till att risk-
hanteringen underlattas och pa sikt ocksa blir
mer kostnadseffektiv. Rantebarande Handel ar
val forberedd for en forandrad struktur. Erfaren-
heterna fran bankens medverkan i starten av det
nya Pulpexkontraktet ar mycket vardefulla och
torde komma val till pass i foérberedelserna for en
eventuell standardiserad future i statsobligationer.
Satsningen pa kreditprodukter inom Corporate
Bonds kommer forhoppningsvis att béra frukt
under 1998, efter de omfattande forberedelserna
som vidtagits under 1997.

Efter den generationsvaxling organisationen
genomgatt har den nya beséttningen trimmats in.
Under 1998 kommer verksamheten inom Réante-
barande Handel att ha en tydligare organisations-
struktur med malstyrning och en forbéattrad upp-
foljning av uppsatta mal. Detta innebar en an-
svarsfordelning dar varje enskild enhet far ett kla-
rare ansvar att uppna malen.

Grunden for att lyckas framledes kommer vara
formagan att hantera risk. Fokus for bankens an-
strangningar ligger nu inom detta omrade. Som
ny chef for Rantebarande Handel har banken dér-
for anstallt Anders Hellstrom. Han har omfat-
tande erfarenheter fran Sverige och utlandet av att
leda tradingorganisationer och att sjalv hantera
risk. Banken har vidare forstarkt Arbitrageenhe-
ten vilket &r ett uttryck for den strategiska omo-
rienteringen att utveckla avdelningens verksamhet
med skickliga positionstagare. JP Bank startar
aven handel i aktier vilket innebar att egen posi-
tionstagning i aktier kan komma i frdga under
aret. Positionstagningen kommer i sa fall att be-
drivas inom ramen for Arbitrageenheten.

Rétt hantering av risk innebar att under goda
ar bor resultatet bli betydande och under samre
marknadsforutsattningar skall ett underskott vara
forsumbart. JP Bank har med nuvarande personal
och den kompetens de besitter goda forutsatt-
ningar att leva upp till dessa normer.



NEKTAR

Under oktober méanad 1997 fick banken tillstand
att inom dotterbolaget JP Bank Investment Mana-
gement starta vardepappersfonden NEKTAR.
Fonden &r en s. k. ’hedge fund” som skapar av-
kastning genom handel i icke systematisk risk,
vilket medfor att fonden har méjlighet att gene-
rera god avkastning aven vid fallande marknads-
priser. Den forsta inbjudan att teckna andelar gick
ut under november och teckningstiden avslutades
den 16 december. Fonden startade den 1 januari
1998 med 470 Mkr i forvaltat kapital.

EN NATURLIG UTVECKLING

JP Bank Investment Management har startat
NEKTAR som en naturlig utveckling av bankens
kunnande inom trading, riskhantering och kvanti-
tativ analys. | och med att NEKTAR startats bred-
das basen i bankens verksamhet.

NEKTAR &r ett alternativ for placerare som
onskar diversifiera en traditionell portfolj. Fon-
dens avkastning skall vara marknadsneutral, d.v.s.
inte folja svangningarna pa aktie-
och obligationsmarknaderna. Dar-
med minskar investerarnas beroende
av marknadsutvecklingen utan att
avkastningen behdver bli lidande.

Marknadsneutral avkastning kan
skapas genom affarer som baseras
pa relativ prissattning mellan olika
vardepapper. Exempelvis kan en
obligation kopas samtidigt som en
annan obligation séljs utan att dgas
(s.k. blankning). Allmént stigande eller fallande
marknadspriser behover inte paverka resultatet
av en sddan kombinationsaffar. Det avgdrande ar
att det kopta vardepappret utvecklas béttre an
det blankade.

STORRE FRIHET SOM NATIONELL FOND

Huvudinriktningen ar att systematiskt kdpa och
sélja finansiella instrument som enligt fondbola-
gets modeller ar felvarderade. For detta behdvs
specialiserad analysverksamhet och ett flexibelt
placeringsreglemente som tillter blankning och
anvandandet av olika derivatinstrument som op-
tioner och terminer. Med status som en nationell
fond har NEKTAR dessa mojligheter.

Ft’)rvaltningen
startade i januari 1998.
Avgorande for framgang
ar att uppna god
riskjusterad avkastning
utan samvariation med
aktie- eller obligations-
marknaderna.

Den huvudsakliga malgruppen for
NEKTAR &r storre svenska och
utlandska institut for pensionsspa-
rande, men bland investerarna
finns ocksa foretag och privatperso-
ner. Minsta insats vid forsta teck-
ning ar en miljon kronor.

I jamforelse med traditionell fond-
forvaltning &r NEKTAR mindre be-
roende av stordriftsfordelar och
omfattande distributionsnét. Fond-
bolaget har anstéllt sju personer, frdmst for att
arbeta med forvaltning och analys. Banken &r
majoritetsdgare och forvaltarna &r minoritets-
agare.

UTSIKTER FOR 1998

De senaste aren har marknadsneutrala fonder
varit ett av de internationellt sett snabbast vaxan-
de segmenten inom en allmént expansiv mark-
nad for kapitalforvaltning. Det forklaras framst
av investerararnas strdvan efter
effektivare diversifiering av sina
portfoljer och darmed forbéttrat ut-
byte mellan avkastning och risk.
Ménga har ockséd stravat efter att
minska exponeringen mot hogt var-
derade aktiemarknader.

| Sverige &r institutionernas mark-
nadsneutrala placeringar fortfarande
sma i jamforelse med exempeivis
USA och Schweiz. Fondbolaget bor
kunna se fram emot en okande efterfrdgan pa
placeringar i NEKTAR, forutsatt att fondbolaget
astadkommer en god riskjusterad avkastning som
inte samvarierar med avkastningen fran aktier eller
obligationer.

-



Helena
Holmgrene

AKTIEHANDEL

Under hosten 1997 tog banken be-
slut om att starta aktiehandel for
kunders rékning i kommission. Ban-
ken har sedan tidigare erforderliga
tillstand och ar medlem av Stock-
holms Fondbdrs. | den nya sats-
ningen har banken for avsikt att
bygga en enhet som initialt inriktas
pa att formedla aktieaffarer till pri-
vatkunder som &r kunder till JP Bank
eller till ndgon av bankens narstaen-
de organisationer. | nésta steg kommer affarsom-
rade Aktiehandel makla affarer till institutioner.

INRIKTNING

Utgangspunkten ar att bygga en konkurrenskraf-
tig verksamhet baserad pa egen aktieanalys och
bankens kompetens vad galler analys och trading.
Malgruppen &r bankens kunder och kunder i
narstdende organisationer. Kunderna ska kunna
gora affarer i alla former av vardepapper, sasom
svenska och utlandska aktier, derivat och obliga-
tioner.

Kunderna ska erbjudas en personlig méklare
och forvaltning i depa. Maklarna tillhandahéller
kvalificerad radgivning pa traditionellt sitt. Den
kompletteras med analyser som formedlas i skrift-
liga rapporter och dagliga fax.

VERKSAMHETEN STARTAR 1998

FOr att etablera en konkurrenskraftig verksamhet
ar det nodvandigt att nd en kritisk massa i antal
kunder och handelsvolym. Under 1998 kommer
JP Banks kunder inom Privat-
marknad och JP Forsékring
fa erbjudanden om bankens
aktiehandelstjanster. Genom

avtal som knutits med leverantorer och aterfor-
séljare av andra finansiella tjanster, som till
exempel Catella Kapitalforvaltning, kan affars-
omrade Aktiehandel na nya kunder.

Till starten har 10 personer anstéllts, framst
maklare, analytiker och personal till kundtjénst.
Ovriga funktioner kommer stodjas av bankens
centrala enheter.

En viktig framgangsfaktor i etableringen av
affarsomradet &r att introducera en internetbase-
rad l6sning for aktiehandel som ocksa kan kom-
plettera Sparbankerna Finn och Gripens bank-
tjanster pa internet.

UTSIKTER FOR 1998

Under 1998 kommer arbetet med lanseringen av
affarsomrade Aktiehandel intensifieras. Med han-
syn till att det ar ett stort utbud pa marknaden for
aktiehandelstjanster ar malet att skapa en effektiv
analysdriven organisation som erbjuder effektiva
transaktioner och radgivning kring affarer.

Analystjanster inom affarsomrade Réntebéa-
rande Handel kommer att anvindas och syner-
gier i den telemarketingbaserade forsaljnings-
organisation som JP Forsakring byggt upp kom-
mer att tillvaratas.

Utifran bankens omfattande kontaktnat till in-
stitutionella kunder och kunskap om deras forut-
sattningar kommer dven dessa erbjudas tjanster av
affarsomrade Aktiehandel. P4 sikt kan JP Bank
erbjuda ett intressant alternativ for aktiehandel
med en unik inriktning pa helt annorlunda analys-
produkter som sofistikerade internationella pla-
cerare har borjat anvanda. Det kan exempelvis
vara kvantitativ analys och faktormodeller.

JP Bank har for avsikt att ta upp aktiehandel

Verksamheten
startar 1998,
ar analysdriven och
kommer inledningsvis
inriktas mot
privatkunder.

samarbetsavtal med Sparban-
kerna Finn och Gripen kan
banken erbjuda aktiehandels-
tjanster till en bredare kund-
krets. Aven genom samarbets-

for egen rakning inom ramen for affarsomrade
Réntebédrande Handels Arbitrageenhet. Syftet ar
att koncentrera positionstagning till en och sam-
ma enhet for att uppna storsta synergieffekt.
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PRIVATMARKNAD

Avret har préaglats av en lugn utveck-
ling pa rantemarknaden. De histo-
riskt sett laga marknadsrantorna
har medfort att forsaljningen av
villor och bostadsrétter okat, vil-
i ket har lett till en okad aktivitet pa
boldnemarknaden. Spar- och place-
] ringsmarknaden har vuxit kraftigt
o under 1997, framst inom mer risk-
o) fyllda placeringar sdsom fonder och
aktier. Intresset for sparande pa
bankkonto har daremot fortsatt att minska pa
grund av de jamforelsevis laga rantorna.

Konkurrensen om kunderna pa privatmarkna-
den, framforallt pa bolanemarknaden, har bidra-
git till fortsatt press pa marginalerna. Detta har
skett samtidigt som flera av de stora aktorerna
genomfort strukturaffarer bland annat for att
kunna mota den allt hardare konkurrensen fran
marknadens mindre aktorer.

NYTT KONCEPT GENOMFORT

Under 1996 genomfordes en rad atgarder for att
minska kostnaderna och skapa forutséattningar
for att effektivisera servicen och oka tillgang-
ligheten for kunderna. Grunden lades for en ny
filosofi, dar fokus riktas mot att kunna moéta
kundens behov. Under aret har konceptet utveck-
lats. Det har skett genom att arbetsprocesserna
forbattrats och nya system for datastod inforts.
Déarmed har resurser frigjorts for en 6kad grad av
kundanpassad service.

INLANING

Mkr
2000

Under varen 1997 har ett system for banktjanster
pa telefon kallat JP Datasvar lanserats. Tjansten
har snabbt blivit mycket popular bland kunderna
som fatt 6kad tillganglighet och béttre service.

Arbetet med att utveckla bankens data- och
teletekniska losningar har fortsatt under hosten.
Sparbankerna Finn och Gripen ar foregangare
vad géller banktjanster dver data och telefon.
JP Bank far harigenom mojlighet till en snab-
bare utveckling inom detta omrade.

UTVECKLING AV PRODUKTSORTIMENTET

JP Bank har mycket formanliga villkor pa in- och
utlaningsprodukter. Som ett komplement till dessa
starka produkter har det blivit allt viktigare att
kunna erbjuda kunderna helhetsldsningar for eko-
nomiska tjanster.

For att mota kundernas behov har en ny tjanst
for betalningsformedling utvecklats. | denna tjanst
ingar ett nytt transaktionskonto med kopplingar
till postgirot och VISA for att kunna skota I6pan-
de betalningar. Genom VISA-kortet far kunderna
tillgang till hela det svenska och utlandska banko-
matnétet. Den nya tjansten kommer att lanseras
under varen 1998. Bankens utbud av privateko-
nomiska tjanster for mer riskvilligt sparande har
kompletterats genom att banken startar aktiehan-
del och genom samarbete med Catella Fondfor-
valtning for formedling av olika typer av fonder.

UTLANING

1500
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OKAD RORLIGHET
BLAND PRIVATKUNDERNA

Under 1996 och 1997 har strukturomvandlingen
av bankmarknaden tagit ny fart. Flera stora akto-
rer har fusionerats, vilket bidragit till att kunder-
na oftare byter bank. Kundernas benégenhet att
byta bank har aven okat pa grund av att mass-
media Okat bevakningen for privatkunderna och
uppmarksammat de stora skillnaderna i banker-
nas utbud av tjanster.

Under aret utvecklades affarsomradets utla-
ning gynnsamt, med en tillvaxt pa drygt 20 pro-
cent. Detta beror bland annat pa att forsaljningen
av bostadsrétter i Stockholms inner-
stad okat. | detta omrade har JP
Bank en god del av marknaden, inte
minst genom strategiska samarbeten.

Konkurrensen pa boldnemarkna-
den har 6kat genom att ett antal nya
aktorer har satsat pa volym. De tra-
ditionella bankerna och bolaneinsti-
tuten har i flera fall fatt koncentrera
sig pad att behalla sina kunder. JP
Bank har kunnat fokusera pa tillvaxt
inom de prioriterade nischerna. Till-
vaxten har skett under strikt ldnsamhetstdnkande
och utan att kreditforluster uppstatt.

KVALIFICERAD PERSONAL

Produktsortimentet
breddas med nya
transaktionstjanster och
kompletteras med nya
spartjanster genom
samarbeten.

Kunderna skall mota kvalificerad personal. Per-
sonalen skall ha en mycket hdg kompetens inom
bankens verksamhetsomraden. Det ar kunden
och kundens behov som &r i centrum for perso-
nalens arbete. Med denna fokusering och ett
flexibelt arbetssatt sékerstalls en hdg personlig
servicegrad.

PRIVATMARKNAD

RESULTATUTVECKLING

Avrets resultat blev 8 Mk, vilket &r i nivd med re-
sultatet 1996. Resultatet har paverkats av kost-
nader for utvecklingen av data och teletekniska
I6sningar och av det minskade intresset for spa-
rande pa bankkonto. Bolanevolymen har utveck-
lats positivt, men med nagot lagre marginaler &n
foregaende ar. Utlaningen sker till kunder med
god aterbetalningsférmaga och goda sékerheter.

UTSIKTER FOR 1998

Resurser har kunnat frigéras i och med att fokus
flyttas till kundens behov fran bankens egen ad-
ministration. Under 1998 tas steget
fullt ut for att utnyttja de frigjorda
resurserna i en mer effektiv orga-
nisation med mer offensiv inrikt-
ning.

Sparbankerna Finn och Gripen
har ett gediget kunnande och lang
erfarenhet av tele- och datadistri-
buerade banktjanster. De var forst i
Sverige med att lansera en tjanst for
telefon- och PC-baserade bank-
tjanster, Datorbanken, och har
snabbt gatt vidare med InternetlGsningar. | sam-
arbete med Finn och Gripen kommer relevanta
data- och teletekniska l6sningar snabbt kunna
implementeras for JP Banks kunder. | gengéld
kan JP Bank Privatmarknad tillféra nya produk-
ter for sparande och bolan.

I och med lanseringen av bankens nya transak-
tionskonto samt ytterligare nagra privatekono-
miska spartjanster, kan JP Bank Privatmarknad
attrahera ytterligare kunder och vinna en storre
del av sparandet hos befintliga kunder.

13



14

JP FORSAKRING

Den svenska marknaden for privat
sakforsakring ar en oligopolmark-
nad dar de fem stdrsta bolagen till-
sammans har en marknadsandel pa
Over 90 procent. Sakforsakring ar
en mycket stor marknad med en
arlig premievolym pa cirka 16 mil-
jarder kronor. P& den svenska mark-
naden pagar en omstrukturering dar
flera bolag tagit initiativ for att
integrera verksamheten med andra
branscher eller konkurrenter. Sedan nagra ar till-
baka har en rad nya forsakringsbolag tillkommit.
De nya aktorerna ar framst bolag som &r nisch-
inriktade eller utlandska bolag som etablerat sig
efter Sveriges intrade i EU. Den nya konkurrens-
situationen har givit kunderna vasentligt storre
utbud av forsakringstjanster och det har blivit
allt svarare att vélja ratt villkor till ratt pris.

) SVERIGES STORSTA
MAKLARE AV PRIVAT SAKFORSAKRING

Kundstocken Okade
till 15 000 kunder. i forsaljningsarbetet har JP
Under 1998 kommer
mojligheterna i det
nya samarbetsavtalet
utvecklas.

Under 1996 etablerades JP Forsakring, Sveriges
forsta forsakringsmékleri for formedling av
sakforsakring for hem, fritidshus, bil, bat, etc.

Afféarsidén ar att erbjuda pri-
vatkunder basta forsakrings-
villkor till 1&gsta pris. Till stéd

Forsékring utvecklat ett unikt
datasystem déar forsakringslos-
ningar fran ett antal olika for-
sakringsbolag sammanstélls for
att kunna offerera en optimal
mix med bésta villkor och pris.

Under aret har verksamheten vuxit kraftigt,
framst for att mojligheten att utveckla synergier i
forsaljningsarbetet tillvaratagits. Antalet deltids-
anstallda teleforsaljare har okat till drygt 60 och
antalet heltidsanstéallda samt franchisetagare har
oOkat till 14.

Samtidigt har kundbasen vuxit under aret fran
5 000 till 15 000, vilket &r vasentligt snabbare till-
vaxttakt an for organisationen som knappt for-
dubblats. JP Forsakring har darmed forstarkt
positionen pd marknaden. Huvudsakligen far JP
Forsakring sina intakter i form av provisioner fran
forsakringsbolagen i samband med nyteckning
och sa lange forsakringstagaren ar kund genom
JP Forsakring. Att utveckla relationen med kunden
ar darfor ett viktigt inslag i servicekonceptet.

FORTSATT TILLVAXT

Under aret har sakforsakringsverksamheten kom-
pletterats med tvd nya omraden. Genom fran-
chisetagare och heltidsanstallda méklare férmed-
las liv- och pensionsforékringar till privatper-
soner och foretag. Dessutom har en organisation
for formedling av sjuk- och olycksfallsforsak-
ringar byggts upp.

Under hosten tecknades avtal med Sveriges
Aktiesparares Riksforbund, Svenska Brukshunds-
klubben och Sveriges Sportfiske och Fiskevards-
forbund som ger JP FoOrsékring mojlighet att
erbjuda sina tjanster till sammanlagt mer &n
200 000 medlemmar. Har har nya koncept ut-
vecklats for att vinna nya kunder och skapa
langa relationer.

Erfarenheterna av samarbetet med JP Bank
Privatmarknad &r goda och har utvecklats vidare,
bland annat i samband med teleforséljningen
och kreditgivningen pa bolanemarknaden.

UTSIKTER FOR 1998

Det gangna aret har verksamheten vuxit kraf-
tigt. Under 1998 kommer arbetet fokuseras pa
att tillvarata mojligheterna i de stora samarbets-
avtalen, 6ka i premievolymen for nytecknad sak-
forsakring och att konsolidera verksamheten
inom liv- och pensionsférsakringssidan.

Under 1997 har aven en forstudie genomforts
for att dppna kommunikation dver Internet, som
kommer lanseras under 1998.

Det ligger ocksa stora mojligheter i att utveckla
samarbeten i det nya dgarkonstellationen.

PREMIEVOLYM
SAKFORSAKRING

1996 1997 1998
PROGNOS




FORETAGSFINANSIERING

Banken beslutade under hdsten 1997 att starta en
enhet for foretagsfinansiering. Harmed formali-
serades en verksamhet som dittills drivits av pro-
péer inom det egna kontaktnatet. Inom banken
finns kunskap om kreditgivning till foretag, ett
brett kontaktnét och en stark kapitalbas. Banken
beddmer att det finns goda marknadsforutsatt-
ningar for en mindre, flexibel aktér som kan han-
tera saval traditionella krediter som mer skrad-
darsydda Iosningar.

AFFARSIDE

Affarsidén ar att tillhandahalla kundanpassade
finansiella 16sningar till medelstora och mindre
foretag. Kundens hela behov av lang- och kort-
siktig finansiering vad galler investerings- och
rorelsekrediter ska kunna tillgodoses.

Basen ska vara lan, avbetalning, leasing, kredi-
ter i rdkning samt, i de fall det bedéms som anda-
méalsenligt, tjanster som fakturabel&ning, speciella
garantier m.m. i samarbete med externa leveran-
torer.

UTBYTE MED ANDRA ENHETER

Enheten ska driva verksamheten med en liten
kostnadseffektiv organisation.

Verksamheten ska utvecklas i samarbete med
andra enheter inom banken, sdsom exempelvis JP
Forsakring och Specialinldning, samt genom ex-
terna samarbetspartners.

UTSIKTER FOR 1998

Malet &r att under aret upparbeta
en kreditvolym pa minst 200 mil-
joner som ar diversifierad pa ett an-
tal olika typer av kredittagare och
kreditformer.

OVRIGA VERKSAMHETER

Finansbolagsverksamhet

I dotterbolaget Koopfinans finns ett
antal leasing- och laneengagemang vilka ar under
avveckling. Vid arsskiftet uppgick utestaende kre-
diter till sammanlagt 39 Mkr, vilket & 26 Mkr
lagre an foregaende ar. Den successivt allt lagre
kreditvolymen samt lagre marknadsréntor har
inneburit att resultatet minskat fran 11 Mkr
1996 till 6 Mkr 1997.

Avvecklingskrediter och osékra fordringar

Bankens krediter som inte ryms inom den verk-
samhet som bedrivs av Privatmarknad har tidi-
gare Overforts till en speciell central enhet. Denna
hanterar forutom fungerande avvecklingskrediter
dven bankens problemkrediter. Vid arets utgang
uppgick den utestaende kreditvolymen till 52 Mkr,
varav 42 utgjordes av osékra fordringar for vilka
17 MKkr reserverats for befarade kreditforluster.
Det fallande rantelaget har
ocksa 1997 bidragit till en po-
sitiv utveckling for manga kre-

Okat intresse
fran medelstora
och mindre foretag
bildar basen fér den
nystartade enheten.

dittagare vilket inneburit att
narmare 23 Mkr kunnat ater-
foras som ej langre erfoderlig

Nya mojligheter har under senare ar dppnat sig. forlustreservering. Foregaende
Omstruktureringen av banksektorn leder till att ar uppgick aterféringarna till

manga etablerade relationer mellan kredittagare 20 MKr.
och kreditgivare rivs upp.

Bankens nya &garstruktur innebar dessutom
att nya intressanta affarsmojligheter kommer att
uppsta.

GODA FORUTSATTNINGAR
SOM OBEROENDE AKTOR
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FINANSFORVALTNING

| alla storre banker och foretag
finns det behov att arbeta afférs-
massigt med finansiell forvaltning.
Det ligger stora vinster i en effektiv
kapitalallokering och likviditetsstyr-
ning. En annan mycket viktigt del
i en banks verksamhet ar att kon-
trollera och méta finansiella risker
pa ett andamalsenligt satt.

"y

VERKSAMHETEN BYGGS UPP

JP Bank har under flera ar aktivt arbetat med risk-
hantering och finansiell férvaltning. Under 1998
ska denna verksamhet byggas ut for en mer offen-
siv inriktning som en sjalvstandig del
av organisationen. | och med att JP
Bank diversifierar och uttkar med
flera verksamheter som aktivt han-
terar risk &r det viktigt att parallellt
bygga upp en enhet som kan sttdja
och utveckla dessa verksamheters
riskhantering. Finansforvaltningens
uppgift ar att arbeta som en integ-
rerad del i affarsverksamheten med
strategisk riskhantering. | det arbetet
ingar att mata och utveckla metoder
for att mata risker i koncernen samt att fordela
kapital med hansyn till risknivan i de olika verk-
samheterna.

Inom enheten ryms aven internbanksfunktio-
nen som formedlar kapital och tacker risk som
inte ska hanteras inom respektive affarsomrade.

Finansforvaltning svarar for bankens kontak-
ter med aktiedgare, kreditgivare och motparter.

SPECIALINLANING 96 OCH 97

Stbdjer som
sjalvstandig enhet de
ovriga verksamhetena
med riskdvervakning,
kapitalallokering och
effektiv styrning.

Inom Finansforvaltning ingar aven enheten spe-
cialinlaning, som erbjuder foretag, féreningar
och andra organisationer inlaningsprodukter for
olika tidsbundna placeringar.

SPECIALINLANING

Bankens enhet for specialinlaning har fortsatt att
utvecklas positivt under aret. Kunderna finns i
huvudsak bland medelstora foretag och organi-
sationer. Huvuddelen av inlaningen avser kortare
Ioptider an ett ar. De langsta loper pa fem ar.
Enheten bidrar till att skapa ett inlaningsover-
skott i bankens totala verksamhet. Den genom-
snittliga inldningen 1997 uppgick till 1 711 Mk,
jamfort med 1 495 Mkr foregaende
ar. Inlaningen vid arets utgang upp-
gick till 1 505 MKkr vilket innebér en
okning med 357 Mkr jamfort med
foregaende ar.

UTSIKTER FOR 1998

Under 1998 &r den priméra uppgif-
ten att bygga upp en effektiv for-
valtning av finansiella risker. Dess-
utom fortsatter utvecklingen av me-
toder for riskmatning och ett mer genomarbetat
koncept for kapitalallokering, kontroll och styr-
ning av de olika affarsenheterna i banken. Som
sjalvstandig enhet far Finansforvaltningen storre
resurser och mojlighet att arbeta mer offensivt.
Detta ger banken goda forutsattningar att utveckla
och utvardera existerande och nystartade verksam-
heter.

Mkr (SNITTVOLYM PER MANAD)
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AFFARSUTVECKLING

Arbetet med att bredda JP Banks
verksamhet fortgar i linje med den
strategi som fastlades 1996. Under
hosten 1997 fattades beslut om att
avsatta mer resurser for affarsut-
veckling. For varje utvecklingspro-
jekt definieras malsattningar vilka
sedan f6ljs upp inom enheten Affars-
utveckling. Affarsidén for denna en-
het &r att skapa ldnsamhet genom att
anvanda JP Banks kunskap, kontakt-
nat och kapital for att utveckla befintliga och nya
verksamhetsomraden. Gemensamt for de projekt
som hanteras av enheten ar att effektivisering kan
astadkommas genom anvandandet av informa-
tionsteknologi samt att kunskapsoverforing kan
ske fran annan verksamhet inom banken. Darut-
over har en stor del av resurserna inriktats mot ra-
varurelaterade marknader.

EFFEKTIVITET OCH KUNSKAPSOVERFORING

Arbetet inriktas pa att identifiera de affarsmajlig-
heter som uppstar genom att anvinda av infor-
mationsteknologi. De golvhandlade borserna,
som fram till for ndgot ar sedan av ménga ansags
vara oslagbara, borjar nu alltmer ifragasattas ur
effektivitetssynpunkt. Framtiden lig-
ger for elektroniska marknader déar
aktorerna effektivt kan tillgodogora
sig samma information oavsett var
de befinner sig.

Det finns ocksa likheter mellan
olika industrier och marknadsstruk-
turer. Infor starten av nya markna-
der ar det darfor naturligt att dra
nytta av de erfarenheter som vun-
nits inom andra. FOr att uppratthalla
konkurrenskraften ar det ocksa cent-
ralt att bevaka utvecklingen inom 6vriga mark-
nader. Den svenska penningmarknaden har exem-
pelvis ofta kommit att ifrdgasattas, just for att den
skiljer sig fran andra marknader. Aven om speci-
fika behov manga ganger kan motivera udda

Atarsidén ar
att skapa lonsamhet
genom att anvanda
JP Banks kunskap,
kontaktnat och kapital
for att utveckla
befintliga och nya
verksamheter.

marknadsstrukturer, kommer pa sikt effektivitets-
faktorer att vara avgdrande for enskilda mark-
naders Overlevnad. FOr narvarande utgor det vin-
nande konceptet att bygga pa modern transak-
tionsteknologi samt att sakerstalla att inga omo-
tiverade etableringshinder hammar effektiviteten.

UTVECKLING AV EN NY MARKNAD,
PAPPERSMASSAMARKNADEN PULPEX

Pappersmassapriset har varierat kraftigt under de
senaste aren. Flertalet av marknadsaktorerna ser
dessa stora prisrorelser som problematiska. Detta
faktum, tillsammans med Okade effektivitetskrav
pé& forséljningsorganisationerna, har lett till att
manga aktorer vill férandra den befintliga mark-
nadens funktion. Genom Pulpex erbjuds mark-
nadsaktérerna moéjligheten att séval skydda sig
mot framtida prisfluktuationer som att exponera
sig for massaprisforandringar.

De grundlaggande forutsattningarna for ett
futurekontrakt skall lyckas finns; marknaden ar
stor, priset ar volatilt, aktérerna & manga och
det finns ett intresse inom industrin att férandra
befintlig struktur. Utdver att mékla kundafféarer
garanterar JP Bank ocksa att likviditeten i future-
kontrakten upprétthalls genom att agera market-
maker. Malséttningen ar att ge mer-
varde at kunden genom att besitta
den basta kompetensen om instru-
menten, dessas anvandningsomraden
och prisséttning.

UTSIKTER FOR 1998

Arbetet med Pulpex kan komma att
utvidgas med handel pa andra ravaru-
relaterade marknader. Malséttningen
for Pulpex ar att behalla befintliga
marknadsandelar och bredda kund-
basen. | évrigt kommer arbetet att inriktas pa att
bland annat utvardera och utveckla nya projekt
for effektivisering av penningmarknads- och aktie-
handeln med IT.



RISKHANTERING
OCH RISKKONTROLL

RISKANSVAR OCH KONTROLL

| bankens verksamhet uppstar risker av skilda
slag. De mest betydelsefulla &r marknadsrisker,
likviditetsrisker och kreditrisker. Banken stravar
efter att minimera likviditetsriskerna. Daremot
syftar inte bankens affarsverksamhet i Rante-
barande Handel eller Privatmarknad till att mini-
mera eller eliminera marknadsrisker och kredit-
risker, snarare att hantera riskerna pa ett rationellt
och effektivt satt. Detta forutsatter att riskerna
kan identifieras, kvantifieras och limiteras. | verk-
samheten férekommer det dessutom risker som &r
svara att méata, sdsom legala risker och operatio-
nella risker. Denna typ av risker soker banken i
méjligaste man eliminera.

Banken har utvecklat processer och system i
syfte att mdjliggora, I6pande folja och kontrol-
lera risktagandet. Dessa processer och system &r
utvecklade for att uppfylla de krav som stalls pa
att tidigt identifiera och mata riskerna som uppstar
frimst inom Ré&ntebdrande Handel. Kontroll-
mekanismer finns genom hela flodesprocessen.
Banken har en fran affarsverksamheten separerad
funktion for riskkontroll som Iépande kontrollerar
limitutnyttjande samt att verksamheten foljer po-
licies och instruktioner. Denna funktion rappor-
terar direkt till VD som i sin tur rapporterar till
styrelsen. Extern revision och myndigheternas
kontroller staller ytterligare krav pa verksamhe-
tens processer och system vilket starker den dver-
gripande riskkontrollen.

Bankens styrelse beslutar om 6vergripande po-
licies, instruktioner och limiter. En av VD ledd
riskkommittée beslutar, inom ramar givna av sty-
relsen, om risklimiter for respektive verksamhet.
Den riskkontrollansvarige gar regelbundet ige-
nom riskerna i verksamheten med riskkommit-
téen och lamnar aven rapporter till styrelsen.

Nya instrument och storre forédndringar av
verksamheten ar foremal for kartlaggning for att
identifiera riskerna, uppratta rutiner, limiter och
kontroller.

Inom affarsomradet Réantebarande Handel ar
det de portféljansvariga som, inom ramarna av
policies, instruktioner och limiter samt 6vervak-
ning av oberoende kontrollinstans, har i uppgift
att forvalta och ansvara for det av styrelsen och
VD delegerade riskmandatet. Orsaken till att
verksamheten delas upp i olika portfoljer ar att
de skilda delarna kréaver olika typ av riskhante-

ring. Tradingportfoljer hanterar exempelvis ris-
kerna som uppkommer vid den I6pande market
maker-verksamheten. Risker som till storsta delen
initieras av bankens kunder. Arbitrageportfoljerna
hanterar risk som uppkommer vid kort- och lang-
siktig positionering och som initierats av banken.

MARKNADSRISKER

Marknadsrisk definieras som den risk banken &r
utsatt for som en konsekvens av forandringar i
vérdet av finansiella instrument. Denna risk &r en
konsekvens av bankens market maker-ataganden
och positionstagning inom framst den svenska
penning- och obligationsmarknaden. Risk av sam-
ma karaktdr men i mer begransad omfattning
uppstar aven i bankens finansforvaltning vid han-
tering av bankens egna kapital samt in- och ut-
l&ningsverksamhet. Under 1997 bestod bankens
marknadsrisker i princip endast av ranterisker.
Ovriga relaterade marknadsrisker ar valuta-,
aktie- och ravarurisker.

Réntebarande Handel bedriver verksamheter
som ar olika ur marknadsriskhanseende. Trading-
verksamheten, som avser aterforsaljaratagande
for Riksgaldskontorets samt ett antal bostadsinsti-
tuts referenslan, genererar sina intakter fran skill-
naden (spreaden) mellan k&p- och séljrantor.
Detta  skapar marknadsrisker framst under
marknadens Oppethallande och risken ar mycket
kortvarig. Formedling av foretagsobligationer och

DAGLIGA INTAKTER INOM RANTEBARANDE HANDEL

1996 OCH 1997

el dagar
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repoverksamheten ar aktiviteter som medfor
mycket begransade marknadsrisker. Har beror
intjaningen framst pa volym. Den egna positions-
tagningen inom Arbitrage skapar marknadsrisk
av bade kort- och langvarig karaktar beroende
pa prognoser om marknadsutvecklingen.

Marknadsrisken mats fran arsskiftet 1997/98
enligt VaR metoden (value-at-risk) och limiteras
av styrelsen. Utnyttjandet foljs I6pande och resul-
tat utfall jamfors i efterhand med motsvarande
VaR for att validera modellen.

VaR metoden ger en god uppfattning om risk-
nivan pa innehavda positioner under normala
marknadsforhallanden. Metoden gor det dess-
utom mojligt att addera risker som tillhdr olika
tillgangsslag.

For att fanga upp forlustrisker vid onormala
marknadsrorelser genomfors dagligen en sa kal-
lad stresstest som baseras pa ett scenario av ex-
trema marknadsrorelser. Utfallet far ej Overstiga
den scenariolimit som faststéllts. De positionsta-
gande portfdljerna har éven stop-losslimiter som
i absoluta tal begrénsar eventuella forluster i des-
sa portfoljer.

Diagrammet pa foregaende sida ger en uppfatt-
ning om bankens ranteriskrelaterade intakter.
Baserat pa intékterna i verksamheten for 1997,
foll 91 procent av de dagliga intékterna inom ett
band mellan -1 Mkr till + 2 Mkr. Under samma
period har den maximala rénterisken, uttryckt
som resultateffekten av en momentan parallell-
forskjutning av avkastningskurvan med 25 rante-
punkter, uppgatt till 10 Mkr. Den maximala nivan
motsvarar mindre &n 2 procent av det genom-
snittliga riskbarande kapitalet under 1997.

Den relativt sett laga volatiliteten i intakterna ar
ett uttryck for affarsomradets betoning pa market
maker-verksamheten.

Ranteriskexponeringen uppgick i banken per
31 december 1997 till 3,4 Mkr definierat enligt
Finansinspektionens foreskrifter som den resultat-
effekt som uppstar vid en rantenedgang, med for
kortfristiga finansiella tillgdngar och skulder 1,0
procentenhet och for langfristiga finansiella till-
gangar och skulder 0,6 procentenheter.

LIKVIDITETSRISKER

Likviditetsrisker uppstar da tillgngar, skulder samt
ataganden utanfor balansrakningen har olika 16p-
tid. Det inkluderar saval risken att inte kunna refi-
nansiera tillgangar till rimliga villkor, s k refinansie-
ringsrisk, som risken att inte kunna avveckla posi-
tioner till rimliga priser, s k marknadslikviditetsrisk.

Banken har en mycket hog flexibilitet och hand-
lingsberedskap for att moéta ett varierande likvi-
ditetsbehov och darigenom halla refinansierings-
risken lag. Detta till foljd av att bankrorelsens
inlaning overstiger utldningen, dverskottslikviditet,
och genom att innehaven av rantebarande vérde-
papper i tradingverksamheten &r mycket likvida
och dérmed utgdr en likviditetsreserv.

Marknadslikviditetsrisken begréansas genom att
innehav i varje enskilt vardepapperslan limiteras
till en viss andel av detta lan.

KREDITRISKER

Kreditrisken, som ar risken for att motparten inte
fullgor sitt atagande mot banken, uppstar inom
bankens affarsomraden. Kreditgivning inom
affarsomradet Privatmarknad sker utifran poli-
cies och instruktioner beslutade av styrelsen och
ger upphov till risker som motsvarar de utldnade
beloppen. Genomgaende arbetar banken med
mycket laga kreditrisker per objekt. Utlaningen
sker i huvudsak till privatpersoner mot sékerhet
i det egna boendet och lanebeloppen ar maxi-
merade. Harutdver sker viss utlaning till centralt
belagna flerbostadshus med mycket goda séaker-
heter. Utlaningen sker i de tre storstadsregionerna.
Vidare forekommer i begrdnsad omfattning fore-

RISKVAGD KREDITEXPONERING
PER 31 DECEMBER 1997

Kreditinstitut
[OVIIEM 661 Mkr



tagsfinansiering dar beloppen generellt inte Gver-
stiger 2 procent av bankens riskbarande kapital.
Risken gentemot en enskild lantagare inklusive av-
vecklingskrediter Oversteg inte 4 procent av det
riskbarande kapitalet vid utgdngen av 1997.

Affarsomradet Rantebarande Handel samt
finansforvaltningen exponeras for tva slags kredit-
risker. Den forsta ar emittentrisken som é&r risken
for att utgivaren av en obligation eller motsva-
rande pa forfallodagen inte betalar enligt villko-
ren. Risken motsvarar likvidbeloppen. Den and-
ra ar motpartsrisken som ar risken for att mot-
parten i en transaktion inte fullgor sitt atagande
pa likviddagen. Risken motsvarar i detta fall kost-
naden banken eventuellt far bara for att ersatta
transaktionen med en ny motsvarande transak-
tion. Réntebdrande Handel och finansforvalt-
ningen har systemstéd som momentant kvan-
titativt méter emittent- och motpartsexpone-
ringar. Exponeringarna foljs upp och kontrolleras
mot faststallda limiter pa en daglig basis. Kredit-
risken hanteras kvalitativt genom att motparter
och emittenter kreditbedoms och &sétts kredit-
limiter. Limitbesluten fattas i olika instanser be-
roende pa limitens storlek och samtliga limiter
foredras arligen.

Risken gentemot enskilda motparter 6versteg
inte 3 procent av det riskbarande kapitalet vid ut-
gangen av 1997. Den i praktiken laga expone-
ringen for denna typ av risk beror pa att handel
framst sker i vardepapper utgivna av svenska sta-
ten. Motparter i vanlig s k avistahandel avvecklar
affarer inom tre bankdagar samt vid repotransak-
tioner i genomsnitt inom en vecka. Samtliga trans-
aktioner avvecklas med likvid mot leverans vilket

MOTPARTSRISKEXPONERINGAR
PER 31 DECEMBER 1997

(QIV(['EW 19 Mkr

RISKHANTERING OCH RISKKONTROLL

minimerar avvecklingsrisken. Terminshandel sker
med I6pande avrékning mot clearingorganisatio-
ner med marginalsakerhetskrav.

LEGALA RISKER

Legala risker &r osdkerheten om huruvida de
villkor som parterna avtalat, muntliga saval som
skriftliga, inte gar att uppréatthalla i enlighet med
gallande lagstiftning. Banken soker att minimera
denna typ av risker genom att skriftliga avtal
kontrolleras av bankens juridiska avdelning. Ban-
ken soker dessutom att sa langt som majligt traffa
standardiserade avtal. Detta ger i sin tur mojlighet
att i vissa fall minska kreditriskexponeringar och
ger ett klarare avtalsforhallande.

OPERATIONELLA RISKER

Operationella risker ar risker for forluster beroen-
de pa bristande personella resurser eller rutiner
exempelvis i samband med avveckling av varde-
papperstransaktioner, avbrott i de interna eller ex-
terna data- och informationssystemen eller att de
externa clearingsystemen inte klarar sina uppgifter.
Banken soker att minimera denna typ av risker
genom att ha back-up rutiner for alla kansliga
moment samt kontrollmekanismer genom trans-
aktionskedjorna som syftar till att med olika
behdrigheter kontrollera transaktioner och posi-
tioner.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument &r swappar, futures, terminer,
optioner eller andra likartade typer av kontrakt
vars varden &r baserade pa réantor, valutor, aktier
eller ravaror. Derivatinstrumenten kan vara indi-
viduellt utformade eller standardiserade. Avveck-
ling kan ske individuellt eller genom centralt
clearinginstitut med marginalsakerhetskrav.

Affarsomradet Rantebarande Handel anvander
aktivt derivatinstrument i form av standardiserade
terminer med avveckling via clearinginstitut med
marginalsakerhetskrav vilket innebdr att mot-
partsrisken ar gentemot clearinginstitutet. Dessa
standardiserade terminer ingar bland annat i ban-
kens aterforséaljardtagande gentemot Riksgalds-
kontoret och bostadsinstituten. Den ovanstaende
beskrivningen av riskkontroll och riskberak-
ningar omfattar &ven dessa instrument. Ovriga
derivatinstrument anvands i mycket begransad
omfattning som ett led for att skydda banken
mot odnskade riskexponeringar.
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EMU ocH Ar 2000

Hela det svenska néringslivet star
infor stora forandringar i och med
att EMU projektet startar i EU.
Strax darefter kommer ytterligare en
utmaning i omstéllningen till de
problem som ar 2000 kan medfora.
For aktorerna i den finansiella sek-
torn skapar omstéllningen till dessa
foréandringar sarskilda problem, men
ocksa nya majligheter. For JP Bank
ar de forestdende forandringarna inte sd drama-
tiska. De nya forutsattningarna skapar ocksa nya
affarsmojligheter.

EMU

Omstéllningen till EUs inférande av EMU och
den gemensamma valutan medfor att bankerna i
de lander som ar med i EU maste lagga om sina
datasystem for att inledningsvis kun-
na hantera tva basvalutor. Inom kort
kommer de att kunna stélla om data-
systemen och all information for att
bara ge priser och uppgifter i en valu-
taigen, i Euro.

Oavsett om Sverige ar med i star-
ten eller ej kommer omstéllningen
till en gemensam valuta i EU stélla
stora krav pa de aktorer som har
manga utlandska kunder. All infor-
mation forvantas vara omréaknad till
Euro redan fran starten av EMU. Som medlem-
mar i EU kan svenska banker inte neka medbor-
gare i EU som kunder, eftersom medlemsskapet
ska innebdra att bland annat kapital ska kunna
flyttas fritt over granserna. Annu ar det inte
avgjort om banker med privatkunder i EU tvingas
anpassa sig for att ge kontobesked och andra
uppgifter i Euro.

AR 2000-PROBLEMET

P& nyarsafton ar 1999 kommer alla datum som
endast presenteras med sex siffror att sla om till
00-01-01, vilket for en dator kan betyda forsta
januari ar 1900 lika val som ar 2000. Det ar latt
att inse vilka konsekvenser detta kan fa, till
exempel vid ranteberakningar. Sadana system
utgor karnan i bankens affarsverksamhet och ett
intensivt arbete pdgar med att kontrollera och
ratta pakomna felaktigheter.

Banken har en
modern och homogen
data milj6 som berdknas
klara omstéallningen
till EMU och ar 2000

Den stora svarigheten i omstéllningen till nytt ar-
hundrade galler dock i forsta hand alla de kring-
system som finns i JP Banks verksamhet. Det kan
exempelvis gélla mikrochips i allt fran modem
for datadverforing till exempelvis telefonvaxlar
och larm.

PROJEKTGRUPP ANALYSERAR JP BANK

JP Bank har tidigt tagit itu med problemen och
en projektgrupp leder arbetet for att sékerstalla
att banken utan bekymmer kan anpassa verk-
samheten till de kommande forandringarna. Pro-
jektgruppen &r sammansatt av revisorer, jurister,
tekniker och dataexperter samt representanter
fran olika affarsgrenar i banken.

Inledningsvis har gruppen lagt upp en projekt-
plan som skall sakerstalla att Overgangen blir
problemfri. | den forsta fasen har bankens olika
system inventerats och graderats i
en tregradig skala. Indelningen byg-
ger pa forutsattningen om systemen
kommer vara kvar fram till &r 2000
eller gj, om systemen &r inkdpta av
externa underleveranttrer eller ut-
vecklade internt. Bankens tva huvud-
system har en modern databasstruk-
tur som lagrar artal med samtliga
fyra siffror. JP Bank har en relativt
ny och homogen datamiljé som &ar
koncentrerad till ett fatal arbetsplat-
ser och som endast i liten utstréackning ar beroende
av andra kringsystem. Detta underlattar arbetet
vasentligt jamfort med stdrre organisationer.

FORTSATTA ATGARDER 1998

Datorbaserad informationsteknologi (IT) ar en
mycket viktig del av bankens verksamhet och i
manga fall en forutsattning for att skapa kon-
kurrensfordelar. Med IT kan manga av JP Banks
verksamheter effektiviseras och integreras med
andra organisationer, som till exempel Sparban-
kerna Finn och Gripen. Genom inventeringen av
bankens datasystem har inte bara verksamheten
sakerstallts for att kunna fungera langt efter ar
2000. Banken har dessutom fatt en samlad kun-
skap och grunden for en strategi for att vidare ut-
veckla system och datorstéd.
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