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Kommunikationsnätverket Audumbla bildades hösten 1998.

Missionen är att översätta uppdragsgivarens affärsidé till en

kommunikativ idé och helhet som fungerar kommersiellt och

oberoende av media. Marknaden är företag som vill bygga

starka varumärken i Norden och övriga Europa. Audumbla 

avser att växa i takt med kundernas efterfrågan. Gruppen har

160 medarbetare och omsatte1999 164 miljoner kronor, med

en byråintäkt på 83 miljoner kronor och ett rörelseresultat på

20 miljoner kronor. En fördubblad intäkt med bibehållen hög

lönsamhet är en realistisk bedömning för det närmaste året.



Audumbla väl rustat för fortsatt expansion

Det klingande namnet Audumbla har sitt ursprung

i den nordiska skapelseberättelsen. Där hör vi 

talas om en ko som genom sin mjölk gav näring åt

andra att bygga världen. 

I samma anda, bara miljoner år senare, verkar 

dagens Audumbla. En och en hör vi till landets

mest meriterade konsulter inom området kom-

munikation. Tillsammans erbjuder vi våra upp-

dragsgivare en helt ny möjlighet till effektivt och

lönsamt varumärkesbyggande. Förklaringen är en

bred professionell kompetens, ett djupt humanis-

tiskt engagemang och en organisation flexibel nog

att ändra uppställning inför varje nytt uppdrag.  

Audumblas genuina drivkraft är den goda tillväxten.

Hos oss får individer frigöra sina idéer och resurser

stöttade av ett gemensamt strukturkapital. Hos

oss uppmuntras företag till lönsamhet för att kunna

expandera mentalt och geografiskt. Och genom

små och stora uppdragsgivare är vi med och ska-

par morgondagens goda samhällsmedborgare;

företag som genomsyras av sunda värderingar –

och lever gott på möjligheten att kunna kommuni-

cera dem. 

Egen tillväxt god  

Året som gått har präglats av en stark tillväxt för

Audumbla. Som organisation har vi vuxit från 30

till idag 160 personer. Genom förvärv men också

genom kraftiga nyanställningar. Det innebär att vi

nu kompletterat vårt erbjudande mot marknaden

även om en viss ytterligare breddning av kompe-

tensen planeras. 

Humankapitalet, vår viktigaste resurs, har växt 

till en mycket hög kompetensnivå. Tillsammans 

representerar vi över 1000 års konsulterfarenhet

från våra respektive branscher. Parat med ett

djupt engagemang och en stark framtidstro i nät-

verket har vi en stabil plattform för att attrahera

nya medarbetare och uppdrag. 

Finansiellt har Audumbla lyckats kombinera hög

tillväxt med hög lönsamhet. Byråintäkten steg under

1999 från 32 till 83 Mkr (+159%). Resultat efter 

finansiella poster från 6,7 till 19,9 Mkr (+197%).

Soliditeten, vår långsiktiga betalningsförmåga,

stärktes även den rejält till 45%. Siffror som visar

att vi står mycket väl rustade inför kommande

verksamhetsår och expansion.  

Strategier för tillväxt 

Kommunikationsmarknaden, precis som närings-

livet i övrigt, genomgår just nu dramatiska föränd-

ringar. Ny teknik och media, nya konsumentbe-

teenden och en ny global gränslöshet tvingar

stelbenta organisationer på fall och banar väg för

aktörer med viljan och förmågan att anpassa sig

till en ny verklighet. 

Audumbla föddes hösten1998 som ett direkt svar

på nya krav från marknaden. Från start har vi 

kunnat påvisa hög lönsamhet och en god till-

strömning av nya uppdrag. Ändå intensifieras nu

arbetet med att förstärka nätverket ytterligare in-

för framtiden. 

Följande områden är prioriterade av ledningen

och lägger därmed grunden för Audumblas fort-

satta tillväxt: 

Geografisk expansion

Audumblas första steg från basen i och runt

Stockholm är att etablera ett nytt nav för verk-

samheterna i Örestadsregionen. Nästa steg blir

en geografisk expansion längre ut i Europa. 
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Breddning av kompetens 

Nya discipliner kommer i hög grad att relateras 

till det digitala medieområdet men även Design 

Management och C R M (Customer Relation-

ship Management) är prioriterade områden där

Audumbla är på väg att bygga ut sitt erbjudande

mot uppdragsgivaren. 

Intensifiering av Audumbla-konceptet 

Vi fortsätter att utveckla egna unika strategiverktyg

och mjukvara som stöttar konsultverksamheten.

Samarbetet i koncernen ökar via nytt intranät med

bl a gemensam erfarenhetsbank och virtuella 

mötesrum. Ökad marknadsföring av vårt gemen-

samma Audumbla-varumärke ska få vårt erbju-

dande att slå igenom på marknaden.  

Kompetensutveckling/vård av humankapital

Vår främsta resurs alla kategorier vårdas och ut-

vecklas genom bl a delägarskap, optionsprogram

och generösa möjligheter till utbildning och nya

karriärskliv inom nätverket.  

Långsiktiga relationer 

med intressanta updragsgivare

Genom att ständigt leverera tjänster av högsta

kvalitet skapar vi långa och ömsesidigt givande

kundrelationer. Med samma mål söker vi också

kunder som delar vår syn på etik och moral.  

Avslutningsvis tackar jag vänner och medarbetare

för ett år som slagit alla förväntningar och blickar

hoppfullt fram mot fler. Allt i den välgrundade opti-

mismens namn. 

Nils Tunebjer

VD, Audumbla Communication Group 
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Audumblas Discipliner

PR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Tattoo

Kommunikation, fokus IT/dotcom. . . . . . . . . . . . . . . . Spider

Reklam . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Garbergs

DM/CRM. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Gadd 

Action/Trade Marketing . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Schüllerquist

Interaktiv kommunikation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Wide

Strategi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Audumbla Pilots

Koordinering/produktion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Hunkydory
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Förvaltningsberättelse 

Styrelsen och verkställande direktören för Audumbla Communi-

cation Group AB, org nr 556532-1964 (tidigare Audumbla

Holding AB) avger härmed årsredovisning och koncernredo-

visning för räkenskapsåret 1999-01-01 – 1999-12-31.

Verksamhetens art och inriktning

Audumbla Communication Group AB är ett kommunikationshus

som samlar ledande konsulter inom strategiutveckling, internet

och kommunikation.

Bolagen som ingår i Audumbla Communication Group AB är

Audumbla Pilots AB (som även inkluderar verksamheten Tattoo

PR), Gadd Direkt AB, Garbergs Annonsbyrå AB, Hunkydory

Communication AB, Schüllerquist Marketing AB, Spider Rela-

tions AB och Wide Business Development Svenska AB.

Verksamheterna Audumbla Pilots AB, Tattoo PR, Spider

Relations AB och Hunkydory Communication AB startades

runt årsskiftet. Därmed ingår inget resultat från dessa fyra bo-

lag i den nu redovisade koncernen.

Väsentliga händelser under och efter 

räkenskapsårets utgång

Vid extra bolagsstämma i maj 1999 fick styrelsen bemyndi-

gande att emittera 326 750 aktier, intill nästa ordinarie bolags-

stämma. Skälen för avvikelse från företrädesrätten är att bo-

laget skall ha möjlighet att göra riktade emissioner av aktier i

samband med förvärv av bolag eller rörelser eller i syfte att an-

skaffa kapital till bolaget. Under perioden har Audumbla 

Communication Group AB gjort följande förvärv och utnyttjat

bemyndigandet från bolagsstämman för att utge 318 118 nya

aktier:

Wide Business Development Svenska AB, 60%

Gadd Direkt AB, 95%

Schüllerquist Marketing AB, 100% 

Site Factory AB, 100% 

Audumbla Pilots AB, 55%

Spider Relations AB, 51% (namn för reg hos PRV)

Hunkydory Communication AB, 51%

Under våren 2000 har Audumbla Communication Group 

AB förvärvat ytterligare 5% i Gadd Direkt AB. Därmed är Gadd

Direkt AB ett helägt dotterbolag. Audumbla Communication

Group AB har dessutom förvärvat ytterligare 36,8% i Wide Bu-

siness Development Svenska AB, därmed uppgår Audumbla

Communication Group ABs ägarandel till 96,8%. 

Factory R.O.I  AB förvärvades från Schüllerquist Marketing

AB i januari 2000. Bolaget är tills vidare vilande.

För att tillvarata synergieffekter har rörelsen i Site Factory AB

samordnats med Wide Business Development Svenska AB.

Site Factory AB är därmed vilande.

Den goodwill som uppkommer vid förvärv av nya verksam-

heter skrivs av på 10 år då samtliga förvärv bedöms ha ett

strategiskt värde för koncernen.

Audumbla Communication Group AB har option att förvärva

återstående minoritetsposter i de dotterbolag som idag ej är

helägda. Optionerna kan utövas vid olika tidpunkter fram till

slutet av år 2002 och betalning kommer att ske i form av 

aktier i Audumbla Communication Group AB samt kontant-

betalning.
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Byråintäkt, omsättning, resultat  

och ställning i koncernen.

• Byråintäkten (nettoomsättning med avdrag för kostnad för

köpta varor & tjänster för produktionen) uppgick till 82 917 tkr

(32 011 tkr), en ökning med 159%.

• Omsättningen uppgick till 163 839 tkr (59 379 tkr), en ökning

med 176%.

• Rörelseresultat före goodwillavskrivningar uppgick till 

21 325 tkr (7 256 tkr), en ökning med 194%.

• Resultatet efter finansiella poster blev 19 928 tkr (6 718 tkr), en

ökning med 197%.

• Medelantal anställda under året var 66 st (26 st), en ökning

med 154%.

• Antal anställda vid årets utgång uppgick till 127 st (28 st),

en ökning med 354%.

• Byråintäkt/anställd, 1 256 tkr (1 231 tkr).

• Vinstmarginal, 25% (21%).

• Soliditet, 45% (22%). 

• Avkastning på eget kapital, 67% (112%).

• Avkastning på totalt kapital, 30% (25%).

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid verksamhetsårets 

utgång till 8 507 tkr (7 270 tkr). 

Beviljad checkkredit uppgick till 11 815 tkr varav 538 tkr

utnyttjats. 

Därutöver har koncernen en beviljad kredit om ytterligare ca

8 000 tkr. 

Av de förvärv som skett under 1999 har kontantdelen upp-

gått till 14 milj kr. 

Kassaflödet före förändring i rörelsekapital uppgick till 

18 354 tkr (6 297 tkr). 

Ägarförhållanden

Efter genomförda emissioner efter årsskiftet 1999/2000 uppgår

antalet aktieägare till 26, varav 24 är verksamma inom kon-

cernen.

Personal

Under 1999 har ett optionsprogram genomförts. Anställda in-

om Audumbla-koncernen har tecknat 36 000 optioner.

Varje option ur serie 1 innebär en rätt att teckna 1 aktie till ett

lösenpris om 40 kr senast den 15 juni 2002. Option ur serie 

2 innebär en rätt att teckna 1 aktie till ett lösenpris om 80 kr 

senast den 15 juni 2002. 

På extra bolagsstämma den 3 maj beslutades om nytt 

optionsprogram för anställda, nyckelpersoner samt ledning

inom Audumblakoncernen. Totalt omfattar optionsprogrammet

105 000 optioner, där serie 1 om 85 000 optioner innebär en

rätt att teckna 1 aktie till ett lösenpris om 200 kr och serie 2 

innebär en rätt att teckna 1 aktie till ett lösenpris om 100 kr,

senast hösten 2002.  

Utveckling 2000

Både koncernens nya samt tidigare verksamheter har visat  en

god tillväxt. Resultatet efter fyra månaders verksamhet över-

stiger väsentligt motsvarande period föregående år. 

Förslag till vinstdisposition

Koncernen

Fritt eget kapital i koncernen uppgår till 13169 tkr, varav årets

vinst är 12 732 tkr. För avsättning till bundet eget kapital åtgår

42 tkr.

Moderbolaget

Till bolagsstämmans förfogande står följande vinstmedel (tkr)

Balanserade vinstmedel från föregående år -679

Koncernbidrag 12 350

Årets resultat -1 302

10 369

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att

återbetala villkorade aktieägartillskott 88

i ny räkning balanseras 10 281

10 369

Beträffande moderbolagets och koncernens resultat och ställ-

ning i övrigt hänvisas till nedanstående resultat- och balans-

räkningar samt tilläggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i

svenska kronor där ej annat anges. 
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Resultaträkningar

Koncernen Moderbolaget

tkr Not 1999 1998 1999 1998

1

Rörelsens intäkter mm

Nettoomsättning 2 163 839 59 379 151 0

Summa intäkter mm 163 839 59 379 151 0

Rörelsens kostnader

Köpta varor & tjänster för produktionen -80 922 -27 368

Övriga externa kostnader 3 -19 107 -6 329 -1 942 -278

Personalkostnader 4 -40 912 -17 351 -1 640 0

Avskrivningar av materiella 
och immateriella anläggningstillgångar -2 760 -1 075 0 0

Rörelseresultat 20 138 7 256 -3 431 -278

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från andelar i koncernföretag 5 0 -153 3 407 -153

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 233 151 9 1

Räntekostnader och liknande resultatposter -443 -536 -170 -249

Resultat efter finansiella poster 19 928 6 718 -185 -679

Bokslutsdispositioner 6 0 0 -2 792 0

Latent skatt 7 -1 363 -424 0 0

Skatt på årets resultat -4 681 -1 698 1 675 0

Minoritetens andel av resultatet 138 0 0 0

Minoritetens andel av resultatet före förvärv -1 290 0 0 0

Å R E T S  R E S U LTAT 12 732 4 596 -1 302 -679
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Balansräkningar

Koncernen Moderbolaget

(tkr) Not 99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31

1

T I L L G Å N G A R

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Goodwill 8 26 648 778 0 0

Summa immateriella anläggningstillgångar 26 648 778 0 0

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier och verktyg 9 2 067 1 760 0 0

Konst 384 384 0 0

Summa materiella anläggningstillgångar 2 451 2 144 0 0

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 10 0 0 24 757 5 158

Andra långfristiga värdepappersinnehav 96 67 0 0

Summa finansiella anläggningstillgångar 96 67 24 757 5 158

Summa anläggningstillgångar 29 195 2 989 24 757 5 158

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 163 13 314 11 0

Fordringar hos koncernföretag 0 0 6 679 0

Övriga fordringar 752 375 215 32

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 11 4 708 3 108 115 0

Summa kortfristiga fordringar 28 623 16 797 7 020 32

Kassa och bank 8 507 7 270 54 142

Summa omsättningstillgångar 37 130 24 067 7 074 174

S U M M A  T I L L G Å N G A R 66 325 27 056 31 831 5 332
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Balansräkningar

Koncernen Moderbolaget

(tkr) Not 99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31

E G E T  K A P I TA L  O C H  S K U L D E R

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1 407 000 aktier á nom 1 kronor 1 407 131 1 407 131

Beslutad ej registrerad nyemission 7 920 0 7 920 0

Överkursfond 0 0 3 186 1 259

Andra bundna reserver 7 345 2 350 0 0

Summa bundet eget kapital 16 672 2 481 12 513 1 390

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 0 0 -679 0

Koncernbidrag 0 0 12 350 0

Fria reserver 437 -1 091 0 0

Årets resultat 12 732 4 596 -1 302 -679

Summa fritt eget kapital 13 169 3 505 10 369 -679

Summa eget kapital 29 841 5 986 22 882 711

Obeskattade reserver 13 0 0 2 792 0

Minoritetens andel av eget kapital 2 033 0 0 0

Långfristiga skulder

Övriga skulder 14 2 957 0 2 419 0

Latent skatteskuld 1 856 424 0 0

Summa långfristiga skulder 4 813 424 2 419 0

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 11 213 6 046 327 0

Skatteskulder 4 019 1 441 3 125 0

Övriga skulder 3 639 8 441 0 4 474

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 15 10 767 4 718 286 147

Summa kortfristiga skulder 29 638 20 646 3 738 4 621

S U M M A  E G E T  K A P I TA L  O C H  S K U L D E R 66 325 27 056 31 831 5 332

P O S T E R  I N O M  L I N J E N

Ställda säkerheter 16 11 200 7 200 11 200 Inga

Ansvarsförbindelser 17 88 88 0 88
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Kassaflödesanalys

Koncernen Moderbolaget

(tkr) 99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 20 138 7 256 -3 431 -278

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet mm 3 107 1 124 0 0

23 245 8 380 -3 431 -278

Räntenetto -210 -385 -161 -248

Erhållna koncernbidrag och utdelningar 0 0 24 755 0

Betald inkomstskatt -4 681 -1 698 -3 127 0

Kassaflöde från den löpande verksamheten 

före förändringar av rörelsekapital 18 354 6 297 18 036 -526

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Minskning/ökning av kundfordringar -9 849 -13 314 -11 0

Minskning/ökning av fordringar -1 977 -3 483 -6 977 -32

Minskning/ökning av leverantörsskulder 5 167 6 046 327 0

Minskning/ökning av skulder 3 825 14 600 -1 210 -542

Kassaflöde från den löpande verksamheten 15 520 10 146 10 165 -1 100

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterföretag 0 0 -12 775 -100

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -16 128 -1 009 0 0

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -2 165 -3 257 0 0

Försäljning aktier 0 0 0 40

Kassaflöde från investeringsverksamheten -18 293 -4 266 -12 775 -60

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 1 390 0 1 290

Upptagna lån 3 907 0 2 419 0

Inbetalade optionspremier 103 0 103 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 4 010 1 390 2 522 1 290

Årets kassaflöde 1 237 7 270 -88 130

Likvida medel vid årets början 7 270 0 142 12

Likvida medel vid årets slut 8 507 7 270 54 142
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Not 2 Uppgift om inköp och försäljning inom samma koncern, mm

Moderbolaget

1999 1998

Inköp och försäljning mellan koncernföretag

Inköp 0,0% 0,0%

Försäljning 100,0% 0,0%

Tilläggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som tillämpas överensstämmer

med Årsredovisningslagen samt rekommendationer och utta-

landen från Bokföringsnämnden, Redovisningsrådet och För-

eningen Auktoriserade Revisorer (FAR). 

Följande värderings- och omräkningsprinciper har tilläm-

pats i årsredovisningen:

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansräkningar omfattar alla före-

tag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer än hälften

av aktiernas röstvärde samt företag i vilka koncernen på annat

sätt har ett bestämmande inflytande och en mer betydande

andel av resultatet av deras verksamhet.

Förvärvsmetoden

Koncernredovisningen har upprättats enligt Redovisningsrå-

dets rekommendation om koncernredovisning. Samtliga för-

värv av företag har redovisats enligt förvärvsmetoden.

Obeskattade reserver redovisade i de enskilda koncernföre-

tagen uppdelas i koncernens balansräkning i en kapitaldel och en

skattedel. Kapitaldelen har förts till bundna reserver. Skattedelen

redovisas som en långfristig skuld under rubriken Latent skatte-

skuld.

Anläggningstillgångar

Anläggningstillgångarna redovisas till anskaffningskostnad

med avdrag för planmässiga avskrivningar baserade på en be-

dömning av tillgångarnas ekonomiska livslängd.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt följande:

Datorer 30%

Övriga inventarier 20%

Goodwill 10%

Fordringar

Fordringar är redovisade till det belopp varmed de beräknas

inflyta.

Fordringar och skulder i utländsk valuta

Fordringar och skulder i utländsk valuta har omräknats till

svenska kronor efter balansdagens kurs. Skillnaden mellan

anskaffningsvärde och balansdagens värde har resultatförts.

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Externa kostnader och eget arbete som ännu ej fakturerats

kund redovisas som upplupen intäkt. För eget arbete har fär-

digställandegraden beaktats.
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Not 4 Medelantal anställda, löner, andra ersättningar och sociala avgifter

1999 1998

Antal Varav Antal Varav 
anställda män anställda män

Medelantalet anställda

Moderbolaget 2 50% 0 0%

Dotterföretag 64 56% 26 58%

Koncernen totalt 66 56% 26 58%

Löner Soc. kostn. Löner Soc. kostn. 
och varav och varav

andra ers. pens. kost. andra ers. pens. kost.

Löner, ersättningar mm, tkr

Moderbolaget 1 068 447 0 0
(77) (0)

Dotterföretag 26 257 9 941 11 120 3 799
(882) (592)

Koncernen totalt 27 325 10 388 11 120 3 799
(959) (592)

Styrelse & VD, Övriga Styrelse & VD, Övriga
tantiem o.d. anställda tantiem o.d. anställda

Löner och andra ersättningar fördelade 
mellan styrelseledamöter m fl och anställda, tkr

Moderbolaget 606 462 0 0
(0) (0)

Dotterföretag 2 658 23 599 1 705 9 415
(0) (0)

Koncernen totalt 3 264 24 061 1 705 9 415
(0) (0)

Not 3 Övriga externa kostnader

Kostnader för revision och konsultationer från bolagets revi-

sionsbyrå uppgår för koncernen till 272 tkr (178 tkr) varav 

99 tkr (86 tkr) avser revisionsarvoden. I moderbolaget uppgår 

beloppet till 160 tkr (0 tkr) varav 37 tkr (0 tkr) avser revisions-

arvoden.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 77 tkr (0) gruppen

styrelse och VD. 

Av koncernens pensionskostnader avser 295 tkr (194 tkr)

gruppen styrelse och VD. 
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Not 5 Resultat från andelar i koncernföretag

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Utdelning från Garbergs Annonsbyrå AB 0 0 7 603 0

Nedskrivningar av aktier i dotterbolag 0 -153 -4 196 -153

Summa 0 -153 3 407 -153

Not 6 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

1999 1998

Förändring av periodiseringsfond -2 792 0 

Summa -2 792 0 

Not 7 Latent skatt

I koncernen redovisas årets latenta skatt 1 363 tkr (424 tkr)

som skattekostnad i koncernresultaträkningen och den totala

utestående latenta skatteskulden som en långfristig skuld. 

Av årets latenta skattekostnad är 1 363 tkr (424 tkr) hänförlig

till förändring i obeskattade reserver.

Not 8 Immateriella anläggningstillgångar

Koncernen Moderbolaget

99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31

Goodwill

Ingående anskaffningsvärde 856 0 0 0

Inköp 27 057 856 0 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 27 913 856 0 0

Ingående avskrivningar enligt plan -78 0 0 0

Årets avskrivningar enligt plan -1 187 0 0 0

Utgående ack. avskrivningar enligt plan -1 265 -78 0 0

Utgående planenligt restvärde 26 648 778 0 0

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten

Anskaffat genom förvärv 130 0 0 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 130 0 0 0

Ack avskrivningar från förvärv -39 0 0 0

Årets avskrivningar enligt plan -24 0 0 0

Utgående ack. avskrivningar enligt plan -63 0 0 0

Nedskrivningar -67 0 0 0

Utgående planenligt restvärde 0 0 0 0
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Not 9 Inventarier och verktyg

Koncernen Moderbolaget

99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31

Ingående anskaffningsvärde 4 207 4 602 0 0

Anskaffat genom förvärv 1 205 0 0 0

Inköp 1 322 717 0 0

Försäljningar/utrangeringar -580 -1 112 0 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 6 154 4 207 0 0

Ingående avskrivningar enligt plan -2 447 -2 513 0 0

Ack. avskrivningar från förvärv -391 0 0 0

Försäljningar/utrangeringar 300 1 063 0 0

Årets avskrivningar enligt plan -1 549 -997 0 0

Utgående ack. avskrivningar enligt plan -4 087 -2 447 0 0

Utgående planenligt restvärde 2 067 1 760 0 0

Not 10 Andelar i koncernföretag 

Innehavets omfattning Innehavets värde

Kapitalandel % Bokfört värde, tkr

Företagets namn

Garbergs Annonsbyrå AB 100,0% 900

Gadd Direkt AB 95,0% 7 957

Schüllerquist Marketing AB 100,0% 1 750

Site Factory AB 100,0% 477

Wide Business Development Svenska AB 60,0% 9 223

Tattoo Communications AB 55,0% 1 350

Spider Relations AB (namn för reg hos PRV) 51,0% 3 000

Hunkydory  Communication AB 100,0% 100

24 757

Not 11 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Koncernen Moderbolaget

99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31

Förutbetalda hyror 436 294 0 0

Upplupna ränteintäkter 139 0 0 0

Pågående arbeten 2 994 2 509 0 0

Övriga poster 1 139 305 115 0

Summa 4 708 3 108 115 0
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Not 12 Förändring i eget kapital 

Aktiekapital Bundna Fria Årets 
reserver reserver resultat

Koncernen

Belopp vid årets ingång 131 2 350 -1 091 4 596

Nyemission 100 3 000 0 0

Fondemission 1 176 -1 176 0 0

Optionspremier 0 103 0 0

Förskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 0 3 068 -3 068 0

Vinstdisposition enligt beslut vid årets bolagsstämma 0 0 4 596 -4 596

Utdelning 0 0 0 0

Årets resultat 0 0 0 12 732

Belopp vid årets utgång 1 407 7 345 437 12 732

Aktiekapital Reserv- Överkurs Fritt eget 
fond fond kapital

Moderbolaget

Belopp vid årets ingång 131 0 1 259 -679

Nyemission 100 0 3 103 0

Fondemission 1 176 0 -1 176 0

Erhållet koncernbidrag 0 0 0 17 152

Skatt på koncernbidrag 0 0 0 -4 802

Vinstdisposition enligt beslut vid årets bolagsstämma 0 0 0 0

Utdelning 0 0 0 0

Årets resultat 0 0 0 -1 302

Belopp vid årets utgång 1 407 0 3 186 10 369

Den ej registrerade nyemissionen, totalt 7 920 SEK kommer

öka aktiekapitalet med 80 TSEK genom utgivning av 80 000

nya aktier. Resterande del kommer tillföras överkursfonden 

(7 840 TSEK).

Bolaget har utgivit två serier teckningsoptioner. Serie I om-

fattar rätt att teckna 24 000 st. aktier till en kurs av 40 kr/aktie,

serie II omfattar rätt att teckna 12 000 aktier till en kurs av 

80 kr/aktie. Teckningstiden för båda serierna är 15 maj –15 juni

år 2002.
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Not 13 Obeskattade reserver

Moderbolaget

99-12-31 98-12-31

Periodiseringsfond  2 792 0

Summa 2 792 0

Not 14 Övriga skulder

Utnyttjad checkräkningskredit uppgår till 538 tkr (0 tkr).

Not 15 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Koncernen Moderbolaget

99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31

Upplupna lönekostnader 2 668 248 0 0

Upplupna sociala avgifter 1 815 448 56 0

Tillkommande kostnader fakturerade uppdrag 4 618 2 199 0 0

Övriga poster 1 666 1 823 230 147

Summa 10 767 4 718 286 147

Not 16 Ställda säkerheter

Koncernen Moderbolaget

99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31

Checkräkningskredit

Företagsinteckningar 11 200 7 200 0 0

Borgensåtagande dotterföretag 0 0 11 200 0

Summa 11 200 7 200 11 200 0
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Stockholm 2000-05-16

Nils Tunebjer, VD

Leif Medin Conny Karlsson Hartwig Friedl

Martin Gumpert Lennart Schüllerquist Joakim Landin

Vår revisionsberättelse har avgivits 2000-05-16

Hans Gustavsson

Auktoriserad revisor

Not 17 Ansvarsförbindelser

Koncernen Moderbolaget

99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31

Villkorat aktieägartillskott 88 88 0 88

Summa 88 88 0 88
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Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i Audumbla Communication Group

AB Organisationsnummer 556532-1964

Jag har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och

bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens

förvaltning i Audumbla Communication Group AB för räken-

skapsåret 1999-01-01 – 1999-12-31. Det är styrelsen och

verkställande direktören som har ansvaret för räkenskaps-

handlingarna och förvaltningen. Mitt ansvar är att uttala mig

om årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen

på grundval av min revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i

Sverige. Det innebär att jag planerat och genomfört revisionen

för att i rimlig grad försäkra mig om att årsredovisningen och

koncernredovisningen inte innehåller väsentliga fel. En revi-

sion innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp

och annan information i räkenskapshandlingarna. I en revision

ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens

och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att be-

döma den samlade informationen i årsredovisningen och kon-

cernredovisningen. Som underlag för mitt uttalande om an-

svarsfrihet har jag granskat väsentliga beslut, åtgärder och för-

hållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelse-

ledamot eller verkställande direktören är ersättningsskyldig

mot bolaget. Jag har även granskat om någon styrelseledamot

eller verkställande direktören på annat på annat sätt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolags-

ordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund för

mina uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprät-

tats i enlighet med årsredovisningslagen och ger därmed en

rättvisande bild av bolagets och koncernens resultat och ställ-

ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträk-

ningen och balansräkningen för moderbolaget och koncernen,

disponerar vinsten i moderbolaget enligt förslaget i förvalt-

ningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verk-

ställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm 2000-05-16

Hans Gustavsson

Auktoriserad revisor
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Adresser:

Audumbla Communication Group AB

Stadsgården 6, Box 15414, 104 65  Stockholm

Telefon 08-692 32 32

Audumbla Pilots

Box 15401, 104 65 Stockholm

Telefon 08-693 95 50

Gadd Direkt AB

Stadsgården 6, Box 15023, 104 65 Stockholm

Telefon 08-545 222 22

Garbergs Annonsbyrå AB

Stadsgården 6, Box 15408, 104 65 Stockholm

Telefon 08-651 51 51

Hunkydory Communication AB

Stadsgården 6, Box 15023, 104 65 Stockholm

Telefon 08-556 091 90

Schüllerquist Marketing AB

Hudiksvallsgatan 6, Box 6601, 113 84 Stockholm

Telefon 08-610 27 30

Schüllerquist Marketing AB

Norra Skeppsbron 7, Box 11044, 800 11 Gävle

Telefon 026-62 29 00

Spider Relations AB

Tegnérgatan 34, Box 45054, 104 30 Stockholm

Telefon 08-503 150 00

Tattoo PR AB

Box 15401, 104 65 Stockholm

Telefon 08-693 95 50

Wide Business Development Svenska AB

Kungsgatan 88, 112 27 Stockholm

Telefon 08-693 95 00

Wide Business Development Svenska AB

Norra Skeppsbron 7, 803 10 Gävle

Telefon 026-66 29 20





Audumbla Communication Group AB

Box 15414, 104 65 Stockholm

Telefon 08-692 32 32, Fax 08-643 46 82

Besöksadress Stadsgården 6


