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Detta ar Traction

Traction &r ett riskkapitalbolag grundat 1974. Verksamheten bestér i att utveckla och foradla
foretag som helt eller delvis forvarvas. For detta andamal har Traction utvecklat en egen meto-
dik som fokuserar framforallt pa kundrelationer, kapitalfléde och riskhantering.

Traction &r for ndrvarande engagerat i ett trettiotal hel- och deldgda projekt, varav de storsta
engagemangen ar AcadeMedia, Biophausia, Duroc, Easy T, Kjessler & Mannerstréle, Maxitech
Elektronik, Svecia International Equipment och Thalamus Networks (f.d. Advantech).

Tractions synliga egna kapital uppgick per den 31 december 1999 till 361 Mkr, harutdver
fanns orealiserade dvervarden i den noterade delen av portféljen uppgéende till 270 Mkr.
Avkastningen pa eget kapital uppgick under 1999 till 20 procent. Historiskt har den genomsnitt-
liga avkastningen under den gangna tiodrsperioden uppgatt till 38 procent.

Aktien &r sedan 1997 noterad hos Stockholm Bérsinformation (SBI). Ansdkan har inldm-
nats om notering pa OM Stockholmshdrsens O-lista.

Ekonomisk information 2000

Publiceringsdatum for ekonomisk information:

» 17 maj 2000

» 15 augusti 2000
» 7 november 2000
» 7 februari 2001

Delérsrapport for perioden januari - mars
Delarsrapport for perioden januari - juni
Delarsrapport for perioden januari - september
Bokslutskommuniké

Prenumeration pa ekonomisk information via e-post kan bestéllas pd www.traction.se eller
genom e-post till post@traction.se.

Aktieagarinformation

Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstimma hélles den 11 april 2000 kI. 15.00 i Sparvagshallarna, sal Perrongen, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

Anmadlan
Anmélan om deltagande pa bolagsstimman gors till AB Traction, Box 3314, 103 66 Stockholm, telefon 08-506 289 00,
telefax 08-506 289 30 eller via e-post post@traction.se. Sista anmalningsdag &r den 5 april 2000.

For att deltaga och dga rostratt maste aktiedgare vara registrerade i den av Véardepapperscentralen VPC AB forda aktieboken senast den
31 mars 2000. Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i stimman, i god tid dessforinnan tillfalligt omregi-
strera aktierna i eget namn.

Utdelning
Styrelsen foreslar att aktieutdelning skall ske med 0,35 kronor per aktie. Avstamningsdag foreslas bli den 14 april 2000 och utdelningen
beraknas dé bli utbetald genom VPC den 19 april 2000.



Aret i sammandrag

» Resultat efter skatt 59,9 (47,7) Mkr

» Vinst per aktie 10,60 (8,40) kronor

» Avkastningen pa eget kapital 20 (19) procent

» Orealiserad vardedkning i den noterade delen av portfdljen med 214 Mkr till 270 Mkr

Vasentliga handelser under 1999 och bérjan av ar 2000

» Nya projekt: Berg & Hav, Biophausia, Hagakure Network, MedMera Distribution

» Utokad dgarandel: Thalamus Networks (som utskiftades fran AcadeMedia), Kjessler &
Mannerstrale (KM), MediaKey

» Exits: CMA, Itca Holding, KM-Lab (som utskiftades fran KM), PC Card International,
Target Games, Ogonlasern

» Organisation: Nya affarsomraden, Traction UK och en verksamhet for SPP-arbitrage.
Forstarkning av styrelsen med Sven-Christer Nilsson (f.d. koncernchef Ericsson) och
Rickard Bjorklund (grundare och f.d. VD Matteus Fondkommission).

Nyemissioner i intressebolagen AcadeMedia, Duroc, Easy T och Thalamus Networks om totalt
cirka 300 Mkr.
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VDs KOMMENTAR

VDs kommentar

Kéara aktieagare!

1999 blev ett mycket bra ar for Traction. Vi kunde
redovisa 60 MKr i vinst efter skatt samt betydande
6kningar av de dolda reserverna i vara marknadsno-
terade innehav. Reserven 6kade med 214 Mkr till 270
MKkr. Efter arsskiftet har reserven fortsatt ka an mer.
Hartill kommer en foradling av véra onoterade inne-
hav. Vi har ocksd tagit betydande omstrukturer-
ingskostnader och investeringar direkt dver resul-
tatrakningen.

Vér aktiekurs har till en liten del reflekterat
utvecklingen av de underliggande vardena och vér
langsiktiga avkastningsforméaga. Framgangarna har
kommit till foljd av kraftiga omvérderingar i markna-
den och av hart arbete i bolagen samt i Traction. |
normalfallet innebér vért engagemang i véra intresse-
bolag ett betydande arbete med affarsutvecklingsfra-
gor. For ndrvarande har dock mycket arbete kretsat
kring olika kapitaliseringar i marknaden. Vi vill se till
att vara intressebolag har beredskap for savél fortsatt
borsuppgang som -nedgéng, vilket betyder att bola-
gen skall vara mycket val kapitaliserade och beredda
pa nya affarer i alla scenarier.

Inom Traction har vi mycket I&nge strévat efter

att utnyttja det teknikgenombrott som haller pa att
ske genom att kostnaderna for datalagring och
kommunikation av stora datamangder drastiskt har
sankts. Denna utveckling har pagatt under en langre
tid. Jag har som tekniker under lang tid vantat pa nya,
battre mojligheter och har forfasats 6ver hur lang-
samt utvecklingen gar. Tekniken r fortfarande rela-
tivt otillforlitlig och har stora kapacitetsbrister. Men
aven med dagens teknik finns betydande affarsmés-
siga mdjligheter att utnyttja den for nya applikationer
och etablera sig i nya vaxande omraden. Omstruktu-
reringen av den har delen av naringslivet pagar och vi
forsoker ta del i denna och finna nya méjligheter.

Flertalet av véra intressebolag ar mycket aktiva
exploatdrer av dessa teknikers nya mdjligheter och
nastan varje foretag inom vér intressesfar paverkas av
de nya tekniska mojligheterna.

AcadeMedia arbetar med interaktivt larande,
eller e-learning. Detta marknadsomréde 4r gigantiskt
och under stark forvandling.

Easy T ar en ledande Internetresebyra och leve-
rantor av datasystem for forsaljning av lagprisbiljetter
Over nétet.

Kjessler & Mannerstrale, KM, &r i fird med
att bygga upp ett intranat med stora databaser och
snabb kommunikation for ett s.k. knowledge manage-
ment system innebdrande att KM kan 6ka sin
produktivitet hogst avsevart. | nésta steg skall KM
ingd i ett internationellt storforetag i branschen. Helst
skall vi leda en sddan strukturomvandling.

Thalamus Networks, fore detta Advantech,
arbetar med att skapa bredbandsdistribution till
hushall och fastighetsagare. Bolaget ansluter saval TV,
Internettelefoni som enskilda datanét.

Ny ekonomi?

Négra talar om en ny ekonomi. Vi kan inte se att det
finns nagon sddan. Det finns utveckling av teknologin
och det finns en maktig aktievardering av manga
foretag, men detta féljer helt normala monster. Det
finns manga som hévdar att man kan bygga foretag
genom att ge bort eller underprissétta sina tjanster,
for att sedan langre fram hdoja priserna eller, &nnu
hellre, bara sélja aktier baserat pa en stor kundbas. Vi
tror att kunder som enbart valjer pa pris blir mycket
kortsiktiga kundbaser och darmed saknar egentligt
vérde. Vi hller oss darfor till var sedan lange framar-



betade afférsfilosofi dar tillvaxt och lonsamhet géar
hand i hand. Den vet vi fungerar.

Traction befinner sig i en snabb expansionsfas.
Delvis har vi engagerat 0ss i storre projekt, men vi vill
ocksd 6ka mangden mindre projekt. Det 4r bland
dem vi hittar de mest I6nsamma, men de kraver ocksa
mycket storre arbetsinsatser.

Marknaden for venture capital har forédndrats
patagligt under det senaste aret. Oerhort manga nya
bolag och fonder har startats. Detta &r ett aterkom-
mande fenomen; ndr man sett att nagra lyckats vill
man vara med. | varje boom av detta slag tillkommer
flera nya aktorer. Nar verkligheten hinner ikapp blir
nagra fa kvar. Vi brukar kunna gora bra affarer i saval
uppgang som nedgéang. Eftersom Traction sedan lang
tid tillbaka har en inarbetad filosofi, och erbjuder en
annan tjanst an vara kollegor, befinner vi oss aldrig i
direkt konkurrens med dem. En del kunddmnen tror
dock att vi levererar samma tjénst, men da skall det
helst inte bli ndgon affar med oss. Kollegorna erbju-
der i huvudsak en finansiering medan vi séljer ett
arbetande kompanjonskap. Det ar ocksé detta som
gor att sd manga har svért att vardera Tractionaktien.
Vissa tror att man skall vardera en aktieportfolj,
medan vi bedriver en affarsprocess dar innehaven &ar
Iagt varderade pagaende arbeten. Det ar omojligt att
vérdera innehaven separat utan man behover se pa
vér langsiktiga avkastningsférméga och stalla den i
relation till det synliga egna kapitalet. Baserat pa en
forvantad Overavkastning kan sedan en multipel
sattas pa det synliga egna kapitalet.

Traction laddar for tillvaxt

Utvecklingen av Traction och flera av véra projekt har
varit dramatisk det senaste &ret. Aldrig tidigare har de
finansiella marknaderna visat s stort intresse for vara
bolag som nu. Det forsoker vi ta vara pa. AcadeMedia,
Duroc och Easy T har efter genomfrda nyemissioner

urstarka finanser och kan darfor ta vara pa sina
mycket stora potentialer. Thalamus Networks &r
starkt och blir efter den planerade kapitaliseringen
under varen annu starkare. Vi avser att lata flera
andra bolag gora samma sak. Darefter kommer
utvecklingstakten och forvarvstakten att kunna oka
annu mer.

For att stodja vara klienter, utoka kundbasen och
ge den &n béttre service behdver vi fler medarbetare.
De vi soker maste tro pé oss och vilja arbeta efter var
metodik. De behéver ndgra, men inte manga, ars
erfarenhet fran néringslivet, vara affairsman och
sdljande. Vi soker personer med olika bakgrund,
exempelvis bolagsjurist/advokat, controller eller
revisor, marknadsforare eller PR-person, personal-
chef/rekryterare, séljare, VD. Var ambition &r nu att
véxa fran 14 medarbetare till cirka 25.

Vid sidan av personalbehovet inom den centrala
delen av Traction soker vi alltid efter personer som
kan ta tag i en affarsidé och med véar uppbackning
gora ett foretag av den. Idéer har vi, men nya ar alltid
valkomna. Det ar genomférandet som &r det svara —
det hjalps vi &t med.

Traction ar ocksd p& vdg utomlands. Vi har
Oppnat kontor i England och &r pa vag in i Estland,
via Estinvest dar vi har tréffat en dverenskommelse
om att forvéarva 30 procent av bolaget i ssmband med
en nyemission.

Den langsiktiga planen ar att vi skall ha Traction-
bolag i en lang rad lander. Vart koncept &r saval
mojligt att lara sig som att bedriva i storre skala. Trots
enkelheten i konceptet har a&nnu ingen forsokt kopi-
era det. Var teori ar att de flesta vill att varlden funge-
rar pa ett annat satt. Vi later dem tro det. Vi vet att var
modell fungerar.

Stockholm i mars 2000

Bengt Stillstrdm

VDs KOMMENTAR
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Verksamheten

Affarsidé

Att i hel- och del&gda bolag tillampa Tractions
metod for affarsutveckling och darmed uppna en
hdg avkastning och vardetillvéxt.

Affarsfilosofi

» Vidr langsiktiga.

» Vistrévar inte efter att bygga upp en koncern,
utan vi arbetar med ett antal oberoende féretag —
klienter, vars virdeokning pa sikt skall realiseras.

» Vértarbetsomrade ar férandring av foretag
generellt. Erforderlig teknisk och branschméssig
kunskap maste finnas hos foretaget.

Vi séljer i forsta hand management och i andra hand
finansiering. Det &r kombinationen som &r intres-
sant.

Mal

» Att na en genomsnittlig rlig tillvéxt pa eget
kapital pa minst 25 procent.

» Attskapa lonsam tillvéxt i vara hel- och delagda
bolag.

» Att minimera risken och 6ka avkastningen i vara
projekt.

Strategi

For att uppna Tractions mél behovs:

» Formaga att valja ratt projekt, egentligen ratt
partner — foretagsledare.

» Tillrackliga finansiella resurser for att kunna ga
in i intressanta projekt.

» En konsekvent tillimpning av var egen metodik
for att minimera risken och dka avkastningen.

» Projektledare som kan ge foretagsledarna det
stdd och den komplettering av kompetens de
behover for att genomfora afférsprojektet.

» Projektledare med olika kompetens och
bakgrund for att tacka de olika behov foretagen
har.

» Projektledare som sjélva kan gé in som foretags-
ledare vid behov under en évergangstid, tills man
funnit en ny ledare.

Exitstrategi

For Traction &r det viktigt att vara bolag har en lang-
siktig tillvaxt. Vi tjanar inte pengar pa utdelning
fran bolagen utan pa reavinster vid forsaljning av
aktier. Var grundforesats ar alltid att betrakta vart
dgande som “evigt”, men i princip ar vara aktier
alltid till salu till ratt pris och till en béttre &gare. En
eventuell férsaljning av Tractions andelar sker i
samforstdnd med var partner. Med en béttre dgare
menar vi ett foretag som kan tillféra bolaget mer dn
vad Traction kan.

Tractions metodik for
framgangsrikt foretagande

Den gemensamma ndmnaren for Tractions verk-
sambhet &r att tillampa var egen metod for foretags-
utveckling pa alla bolag vi engagerar oss i. Det inne-
bér att kunder, investerare, kompanjoner och perso-
nal med nédvandighet méste sympatisera med var
filosofi och syn pé foretagande. Det ar namligen den
metodik som vi séljer, som vi tjanar pengar pa och
som &r den nyttighet vara kunder koper. Vill man
inte ha den bor man givetvis inte heller kdpa den. Vi
forsoker vara mycket tydliga pé denna punkt efter-
som manga kommer till oss utan denna kunskap
och med helt andra forutfattade meningar. Det leder
till 1anga meningslosa diskussioner och i varsta fall,
om vi inte &r tillrdckligt uppmarksamma, till att vi
inleder ett kompanjonskap dar vi drar at olika hall.

Tractions metodik fokuserar framforallt pa
kundrelationer, kapitalfléde och riskhantering och
sammanfattas i vidstdende ruta. Nar man laser dessa
principer verkar de skéligen enkla och sjélvklara,
men i praktiken kan de vara mycket svara att flja.
Somliga vill inte heller félja principerna nér de
upptacker de praktiska svarigheterna. Manga tror
att det &r omojligt att folja principerna.



Varje gang ett foretag kapitaliseras upp okar
risken och resultatet sjunker oftast. Orsaken till
detta &r att ledningens stenhérda fokus pa foretagets
affarer forsvinner. Det blir helt enkelt inte lika
viktigt att fa pengar fran betalande kunder. Man
kostar pa sig nya satsningar och en uppbyggnad av
kostnadsmassan med lagre krav pa omedelbar
avkastning. Pengarna branner hal i fickan, fast det
kallas for en investering. Man lyssnar inte lika val pa
vad kunden &r beredd att betala for nér det finns
egna pengar att spendera. Lika fullt beh&vs det kapi-
tal till foretagen. Men det behover tillféras med
matta och forsiktighet. Det ar Tractions arbete att
tillse att vara klienter vardar sin kapitalanvandning
och samtidigt utnyttjar méjligheterna att erhélla
externt kapital.

Det vasentliga med var metodik ar att vi later
foretagen utvecklas efter vad de faktiskt lyckats sélja
istallet for att sjalv satsa pa vad man tror att andrai
framtiden skall kopa. Vara hjaltar 4r de séljare som
gor tvéa vasentliga saker, de hamtar hem pengar till
foretaget och de hamtar hem information om vad
som r séljbart, i princip hur produkterna skall
utformas. Andras hjéltar & ménniskorna med
produktidéerna som far hjalp av en stor kapitalin-
sats for att bygga ett foretag. Visst behdver vi ocksa
idéer och uppfinningar, men vi har lart oss att dessa
behdver underordnas vad kunden vill betala fér; om
inte, tenderar forsoksverksamheten att bli mycket
dyr. Men som sagt, var och en blir lycklig pa sitt satt.
Vi vill dock betona att entreprendren med var
metod har en storre del av "kakan” pa slutet.

Tractions metodik i korthet

Att skapa intakter fore » Produktkontroll. » Taenriskitagetistallet for
kostnader » Marknadskontroll.

ménga samtidigt.

» Sélj forst, kop sedan.
» Lat intakterna styra kostna-
derna.

» Stoppa aktiviteterna nar peng-

arnatryter.
» Lat kunderna och leveranto-
rerna finansiera utvecklingen.

» Latinte leverantdrer och
mellanhander ta 6ver
kommandot.

» Ha direktkontakt med slutkun-

derna.
» Varda varumarket och se till
att &ga det.

»

Kombinera en unik del med
det konventionella.

Lat andra delta i riskerna —
kunder och leverantorer. Avsta
annars.

Ta bara risker som foretaget
har rad med.

» Lanainte till forluster utan till
Att minimera fasta kostnader ~ Att undvika att engagera sig i affarer.
» Gardera de fasta kostnaderna  de delar av affaren som andra
med order. kan béattre Att ta vara p& mojligheterna
» Omvandla fasta kostnader till » Alla affarer innehaller manga » Saljtill en, sedan till tva, till
rorliga. konventionella tjanster och fyra - inte till alla pa en gang.

» Investera inte utan sékra
order.

» Anstéll inte utan sékra order.

» Légg ut pa lego och anlita
konsulter.

Att kontrollera och utféra de
vasentliga och unika delarna
av afféren
» Varje affar har en unik kdrna,
bevaka den svartsjukt.

kompetenser - det finns alltid
andra som &r specialister,

anlita dem; men anlita de som

kan och r starka.

» Minska affarsomfattningen till
en karnverksamhet och dka
den senare om det gar.

Att undvika risker

» Basverksamhet — nagot att
leva pd nar det gar trogt.

»

Hitta kunder som har extremt
stor nytta av den nya produk-
ten och kunder som vill prova
nagot nytt — sa kallade “early
adopters”.

Prova mycket, gor mer av det
som fungerar och sluta snabbt
med det som inte fungerar.
L&t kundens Gnskan och villig-
het att betala styra vad foreta-
get gor.

VERKSAMHETEN
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VERKSAMHETEN

Tractions formel

Nyckeln till Tractions historiskt sett mycket goda
avkastning &r kombinationen av en rad olika
I6nsamhetsfaktorer. Varje faktor i sig dkar vardet
och/eller minimerar riskexponeringen av Tractions
innehav. Lyckas man kombinera alla faktorer kan
avkastningen pa det insatta kapitalet bli mycket hog.
Tractions mal &r att pa ett systematiskt satt se till att
de tre viktigaste faktorerna, som r bestandsdelar av
avkastningsmodellen nedan, utvecklas vél i sig, men
framforallt att skapa den eftertraktade kombina-
tionen av dessa.

Faktor 1: Asymmetrisk riskprofil

Tractions kapitalinsats i sina portfoljbolag &r relativt
sett 13g. Dels p.g.a. att det ar Tractions sitt att fa
betalt for sitt mycket aktiva delagarskap, dels p.g.a.
att Traction infor sin kapitalextensiva affarsmetodik
i portféljbolagen. Detta resulterar i en relativt liten
kapitalinsats i respektive projekt, vilket i sin tur
betyder en begrénsad risk samtidigt som en liten
kapitalbas ger upphov till en hégre avkastning. Vi
kan bara forlora var insats, medan vinsten kan bli
maénga ganger insatsen.

Faktor 2: Tillvéxt under I6nsamhet

Nér entreprendren utvecklar sitt bolag tillsammans
med Traction ar malsattningen att dstadkomma
tillvaxt med bibehallen lonsamhet. Genom
Tractions medverkan kan tillvéxttakten oftast acce-
lereras eftersom entreprendren har en stark och
kompetent partner vid sin sida, som kommer att
tillfora bolaget, utéver managementstod, mangarig
erfarenhet inom olika former av samarbete, inter-
nationalisering, foretagsférvarv etc.

Faktor 3: Omvarderingssituationer

Traction fokuserar mycket pa att forverkliga forand-
ringar av varderingsgrunden i sina innehav.

Som exempel kan ndmnas:

» Att om ett bolag gors kopvart for en industriell
investerare kan vardet flerdubblas.

» Att om bolaget noteras pa en marknadsplats kan
vardet mangdubblas samtidigt som ytterligare
kapital kan inh&mtas vilket parat med Tractions
metodik okar forutsattningarna for langsiktig
tillvaxt.

» Att nar bolag kommer i akuta I6nsamhets- och
likviditetsproblem sjunker vérdet drastiskt. For
den som da vagar ta pa sig arbetet och de ekono-
miska riskerna kan omvarderingsvinsten vid
lyckade rekonstruktioner bli saval mycket snabb
som stor.

» Att underkapitaliserade bolag med en kompetent
ledning och intressanta projekt blir mer varda
om man férser dem med ytterligare kapital.
Hjélper man sedan till och lotsar bolaget till en
hogre niva blir avkastningen extrem.

» Att 6verkapitaliserade bolag sjunker mindre i
vdrde &n vad man tar ut ur dem.

» Att vardefulla bolag som déljs i andra storre
bolag kan ocksa hjalpas fram i ljuset och darmed
vérderas hogre.

Resultat: H6g Iénsamhet

Varje av de ovanndmnda faktorerna for sig leder till
en vardetillvaxt. Tractions arbete &r att se till att
kombinera alla tre faktorerna, vilket leder till
mycket hog utvaxling pa det insatta kapitalet.
Traction har historiskt visat att man tillsammans
med entreprendrerna, sin metodik och duktiga
projektledare kunnat &stadkomma en hig avkast-
ning under en lang sammanhangande tidsperiod.




Tractions organisation

Traction dr organiserat i tre enheter; Traction
Venture, Traction Invest och Traction UK. Traction
Venture &r den del dar vi &r minoritetsagare och har
en kompanjon som &r stor dgare i bolaget och sjélv
leder verksamheten. Traction Invest &r den del dér vi
har en anstélld foretagsledare som driver foretaget
och vi &r huvudégare. Vart ansvar och relation till
foretagsledaren blir olika i dessa fall, darfér har vi
valt att lata detta avspegla sig i var egen organisa-
tion. Traction UK &r ett forsta steg i att etablera
Traction i flera europeiska lander.

Traction Venture

| Traction Venture bedrivs Tractions affarsverksam-
het riktad mot entreprendrer genom en grupp
Venture Managers. Affarsidén &r att, som partner till
entreprendrer, utveckla tillvéxtforetag. Med Trac-
tion som affarspartner skapar entreprendren forut-
sattningar for tillvaxt under [dnsamhet.

Vi tar betalt for var tjanst genom att till ett
mycket rimligt pris kdpa in 0ss som kompanjon. Vi
medverkar i utvecklingen av bolaget och séljer sedan
vér andel - helst tillsammans med entreprendren
och realiserar da forhoppningsvis en bra vinst.
Entreprendren gor séledes ingen vinst nar vi gar in,
vederbdrande "kdper” in oss. Genom att inte enbart
ta betalt via konsultarvoden skapar Traction en flex-
ibel ersattningsmodell som passar tillvéxtbolag med
begrénsade kapitalresurser.

En forutsittning for var medverkan i projekt ar:

» Att det finns en entreprendr med de rétta egen-
skaperna, d.v.s. en person som dr extremt flitig
och talig. Som kan fa saker gjorda, samtidigt
hélla i pengarna och se till att kunden betalar,
blir ndjd och kdper igen.

» Att entreprendren tror pa var metodik och ar
villig att arbeta efter den.

» Att foretaget har en affarsidé som skapar forut-
sattningar for expansion.

Traction arbetar framst med att starka tillvaxtbolag
med management och strategisk radgivning men vi

kan aven i ett uppbyggnadsskede bista foretaget med
finansiering. Denna finansiering sker pa kommersi-
ella villkor och skall lyftas dver till en extern finan-
siar sa fort det finns forutsattningar for detta.

Traction Invest

Traction Invest arbetar med investeringar i bolag dar
Traction tar ett huvudédgaransvar och VD &r i
huvudsak anstélld men deltar ofta i ett incita-
mentsprogram.

Typiska investeringar for Traction Invest &r
rekonstruktioner, turn-around situationer, "agar-
I6sa” bolag, management buy-out etc. Uppdragsgi-
vare for Traction Invest kan vara banker, rekon-
struktorer, storre foretag, "gamla” dgare, existerande
management etc. Denna typ av investering kréver
normalt mer operativt arbete av Traction &n renod-
lade venture-investeringar.

Traction Invest arbetar utifran Tractions affars-
idé, syn pa entreprendrskap, metodik och exit-
strategi. | grunden anvander Traction samma
modell for alla investeringar men relationen med
foretagsledningen blir vasentligt olika nér vi sjdlva
har huvudansvaret.

Traction Invest bestar av en grupp Investment
Managers som har méjlighet och kompetens att
under en begransad tid arbeta som tillfalliga fore-
tagsledare samt att ange den strategiska riktningen.
Var huvudarbetsuppgift ar att tillsitta och aktivt
arbeta med foretagsledningen/VD och stotta den
samma samt att tillse att styrelsen kan arbeta pa ett
effektivt satt.

Traction UK

Traction UK bildades hosten 1999 och &r ett forsta
steg i Tractions langsiktiga ambition att finnas
etablerad i flera europeiska lander. Marknaden for
Tractions tj&nster ar betydande men for att lyckas
maste etablering ske lokalt med medarbetare som
till fullo sympatiserar med och forstar Tractions
metodik. Tractions utlandska bolag maste darfor
delvis bemannas med personer som under ett antal

TRACTIONS ORGANISATION
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ar har arbetat hos Traction i Sverige. Erik Albinsson
&r ansvarig for Traction UK och &r anstélld i det
heldgda dotterbolaget Traction Management Ltd.
Erik var tidigare ansvarig for Traction Invest och har
arbetat inom Traction sedan 1996.

| dagslaget har Traction tva investeringar i
England, 49 procent i Banking Automation samt en
mindre andel i MediaKey.

Vaér forhoppning ar vidare att ett internationellt
natverk av Tractionbolag kommer att underlatta
affarsrelationerna och expansionen av vara klient-
foretag.

SPP-arbitrage

SPP-arbitrage ar ett nytt affirsomréade inom
Traction. Syftet ar att ta vara pd den marknad som
kommer att uppsté tack vare SPPs invecklade beslut
hur foretagens fordringar pa SPP kan utbetalas och
anvandas. Denna marknad kommer att omfatta

handel med SPP-skalbolag, komplicerade sélj- och
lease-back av personalstyrkor, handel med FPG
skalbolag, pensionslésningar med andra forsék-
ringsbolag, uttrade ur kollektivavtal etc. Affaren blir
ocksa kopplad till riktiga rorelseGverlatelser. Dessa
affarer kraver radgivning och mellanhinder sésom
en maklerifunktion.

Affarsmodeller
» Vi hjalper foretag att sa snabbt som mojligt
kunna utnyttja sina tillgodohavanden hos SPP.
» Viforvarvar och séljer bolag med SPP konton.
» Viforvérvar och séljer SPP konton.

Var ersittning sker antingen mot provision eller
genom att vi tar en marginal vid kopet eller forsélj-
ningen.

Ansvarig for affarsomréadet ar Claes Thulin. Se
vidare www.spp-pengar.nu.

SPP &r ett av Forsakringsholaget SPP dmsesidigt gt varumarke.



Organisation

< Bengt Stillstrém, 56 ar, VD. Civi-
lingenjor och Master of Management.
Grundade Traction 1974. Ledamot i
ett stort antal styrelser inom Tractions
intressesféar. Aktieinnehav: 660.000 A,

3.158.150 B.
* !
- )

Lars Olof Larson, 40 ar, »
Controller, Civilekonom.

Verksam i Traction sedan 1997.
Tidigare controller hos John
Mattson Fastighets AB.
Aktieinnehav: 5.000 B samt 10.000
kdpoptioner avseende serie B.

ORGANISATION

Claes Gyllenhammar, 54 ar. a

Jur. kand. Verksam sedan 16 ar i Trac-
tion. Ledamot av ett stort antal styrel-
ser inom Tractions intressesfar.
Aktieinnehayv, privat och via bolag:
82.700 B.

UIf Svensson, 31 ar, v
Venture manager, Civilingenjor.

Traction Venture

Klas Gustafsson, 33 ar, »
Venture Manager och
chef fér Traction Venture.
Civilekonom. Verksam i
Traction sedan 1998.
Tidigare konsult hos
ALMI Foretags-

partner AB.

Aktieinnehav: 3.000 B.

Petter Stillstrom, 28 ar, ~

Venture Manager, Ekonomie
Magister. Tidigare projektledare pa
Hagstromer & Qviberg Fondkommis-
sions corporate finance avdelning.

Tidigare konsult hos Cap Gemini och
produktchef pa HL Display AB.

J!

« Till Gutzen, 29 ér,
\enture Manager,
Diplom-
Wirtschaftsingenieur
(TH). Sedan januari
1999 VD for dotterbola-

get Maxitech Elektronik.

9
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Claes Thulin, 45 ar, v
Civilekonom, Investment Manager
samt ansvarig for verksamheten i
SPP-arbitrage. Tidigare verksam

TraCtlon Inve St inom Camaros SDN Bhd, Malaysia.

Joakim Lindén, 35 &r, »
Investment Manager

och chef for Traction
Invest. Civilekonom.
Verksam i Traction sedan
1996. Tidigare projektle-
dare hos Securum. Aktie-
innehav: 6.300 B samt
5.000 kdpoptioner
avseende serie B.

« Tomas Karlsson, 38 ar,
Investment Manager.
Tidigare VD for dotterbo-
lagen Svecia International
och Tolerance Holding.

Joakim Sundqvist, 34 ar,
Investment Manager, Jur. kand.
Tidigare hos Advokatfirman
Foyen & Co.

N

Erik Salén, 31 ar, ~

Investment Manager, Civilingenjor.
Tidigare Account Manager inom
Allgon och egen konsultrorelse.

Traction UK

< Erik Albinsson, 38 ér,

VD Traction Management Ltd.
Civilingenjor. Tidigare chef Traction
Invest och VD fér Maxitech.
Verksam i Traction sedan 1996.

Cheferna till dotter- och intressebolagen framgar av adressférteckningen och bolagsbeskrivningarna.
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Styre I se Sven-Christer Nilsson, 55 ar, v

Fil. kand. Tidigare vid Ericsson i 17
ar, senast som koncernchef. Grundare
av och styrelseledamot i Startup
Factory, ledamot i styrelserna for
Utfors, Establish och Northstream.
Sven-Christer kommer att valjas in pa
ordinarie bolagsstimma den 11 april
2000. Aktieinnehav: 400 B.

Mats Olsson, 51 ar, »

Pol Mag, styrelsens ordf6-
rande. Styrelseordférande i
SafePay. Ledamot i styrel-
serna for Effnet, Kipling,
Turnlt och Modig
Machine Tools. Styrelse-
ledamot sedan 1988. Aktie-
innehav via familj och
bolag: 16.200 B.

Rickard Bjorklund, 38 ar,
grundare och tidigare VD for Matteus
Fondkommission. Rickard kommer
att véljas in pa ordinarie
bolagsstdmma den 11 april 2000.
Aktieinnehav, inkl familj: 3.000 B

< Bengt-Arne Vedin,
59 &r, tekn dr, ledamot i
styrelserna for Metama-
tic, Uppfinnarkollegiet,
Sallskapet Riksdagsman
och Forskare samt presi-
diet for Bild- och Ord
Akademien. General-
sekreterare i Ruben
Rausings Fond for
forskning om nyforeta-
gande och innovationer,
ledamot av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsa-
kademien (IVA) samt

. R . . World Academy of Art
Petter Stillstréom, se ovan, a Bengt Stillstrom, se ovan. and Science. Styrelsele-

Styrelseledamot sedan 1997. Aktie- VD och styrelseledamot sedan 1974. oo+ <o4an 1984
innehav privat och via delégt bolag: Aktieinnehav: 20.200 B
340.000 A, 172.770 B.

Revisor

Anders Roos, 56 ar,

auktoriserad revisor hos SET Auktori-
serade Revisorer, Stockholm. Revisor i
Traction sedan 1985.
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10 ARS OVERSIKT TRACTION

10 ars oversikt Traction

Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Resultatrakning

Rorelsens intékter? 230 112 126 111 67 167 182 400 420 471
NETTORESULTAT 13 7 16 71 19 22 41 54 48 60
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 127 69 105 93 57 46 120 185 197 234
Omsittningstillgdngar 115 8 90 54 94 57 41 202 251 268
Likvida medel 27 28 63 104 18 50 33 48 34 47
SUMMATILLGANGAR 269 183 258 251 169 153 194 435 482 549
Eget kapital 47 54 70 141 51 73 114 257” 305 361
Omstruktureringsreserv 59 2 24 21 23 - 13 1 1
Forvaltat riskkapital 49 47 70 24 16 4 77 6 6
Langa skulder 54 33 34 36 13 13 - 41 41 44
Korta skulder 60 27 60 29 66 58 76 117 113 137
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 269 183 258 251 169 153 194 435 482 549
Nyckeltal

Andel riskbdrande kapital 58% 67% 64% 74% 54% 54% 61% 64% 67% 67%
Soliditet 17% 30% 27% 56% 30% 48% 59% 59% 63% 66%
Eget kapital kr/aktie 10 12 15 31 11 16 25 45 54 64
Vinst kr/aktie 3 2 3 16 4 5 9 1 g 1
Utdelning for aret kr/aktie - - - 24 - - - - 070 035
Avkastning pé eget kapital 38% 150% 30% 101% 23%° 43% 56% 36% 19% 20%
Pletal 88 63 170
Kurs kr/aktie 97 53 74
Kurs/Eget kapital 21 10 12
Antal tusen aktier i genomsnitt 5042

Antal tusen aktier vid Arets slut 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 5670 5670 5670



Utveckling av eget kapital
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

110 Mkr utdelades 90 Mkr nyemitterades

Sammanstallningen pa vanstra sidan avser Tractionkoncernen dar hansyn tagits till
interna omstruktureringar.

1) Rorelsens intakter omfattar utdelningar reavinster och resultatandelar fran intressebolag fr.o.m 1995.

2) Vid berakning av avkastning pa eget kapital 1994 (23%) har hansyn tagits till att 110 Mkr har utdelats i mitten
av aret.

3) Under 1997 har nyemission skett vilket tillfért bolaget knappt 90 MKkr i eget kapital.

4) 1 posten ingdr vinstandelslan och minoritetsintresse.

Definitioner

Andel riskbarande kapital Summan av eget kapital, omstruktureringsreserv
och forvaltat riskkapital i procent av balansomslut-
ningen.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinst per aktie Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier under aret.

P/e tal Kurs dividerat med vinst per aktie.

Avkastning pa eget kapital Nettoresultat i procent av eget kapital vid arets
ingang.

10 ARS OVERSIKT TRACTION
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ETT AXPLOCK AV DE SENASTE FEM ARENS AFFARER

Ett axplock handelser under senare
ar. I verkligheten sker ocksa
manga, manga mindre handelser,
varav en del kanske senare visar sig
vara mycket betydelsefulla.

1994

Grundade AcadeMedia. Gick in i Sweden Table
Tennis, Target Games, Tolerans Ingol och
InnoGraphic. Centrum Invest sdldes med god
fortjanst till Steen & Strom Invest i Norge. Misslyck-
ades med en affér i samband med finansiering av ett
norskt bolag som skulle férvarva Banco Bryggerier.
Traction tvingades ta éver det norska bolaget och
stada upp situationen. Omstrukturering av Traction
koncernen varvid det egna kapitalet minskade med
110 Mkr till forman for aktieagarna.

1995

Mutter Media saldes till Schibstedts i Norge och
Team Tejbrant till Ake och Folke Tejbrant. Maxitech
Elektronik och Tva Ogon forvirvades.

1996

Cirka 20 procent av aktierna i JP Bank forvarvades.
Inom AcadeMedia forvarvades MacMeckarna,
Engine Interactive startades och InnoGraphic
avvecklades. Dessutom genomfordes nyemissioner

Ett axplock av de senaste
fem arens affarer

bl.a. sa att personalen kunde bli del4gare, AcadeMe-
dia blev intressebolag efter att ha varit dotterbolag.

Soneruds blev nytt intressebolag. Duroc genom-
forde tva nyemissioner och noterades pa SBI-listan.
Rorelsen i Standard Radio avyttrades till Raytheon
Inc., USA och Styrkonsult Drives saldes till Controle
Techniques PLC, England.

Maxitech Elektroniks produktionskapacitet
fordubblades genom en nyinvestering.

1997

Nyemission i Duroc. Fére emissionen salde Traction
en del aktier och teckningsrétter i Duroc, och deltog
sedan i emissionen, vilken ocksa delvis garanterades
av Traction. Nyemission och marknadshandel i
Soneruds startades. Executive Entertainment starta-
des tillsammans med en entreprendr. Gick in i
Bricad Holding och Signalteknik. Traction medver-
kade i rekonstruktionen av Svecia Screen Printing
System, gick in som majoritetségare och garanterade
finansieringen. AcadeMedia forvarvade Thalamus
Networks och genomférde nyemission och &gar-
spridning. Kdpte ytterligare aktier i JP Bank samt
stallde ut en option pé hela innehavet. Genomforde
en private placement av aktier i Target Games. Kopte
13 procent av aktierna i Kjessler & Mannerstrale och
aktier i Epic Multimedia. TOTAB Totalentreprenad
saldes till BPA. Traction genomférde nyemission och
notering pa SBI-listan samt en andra nyemission
riktad till storre placerare. Totalt nyemitterades
aktier for cirka 90 Mkr och bolaget erhéll cirka 2.000
nya aktiedgare.



1998

Aktierna i JP Bank saldes till Sparbanken Finn och
Gripen. Deltog i en private placement i Thalamus
Networks. Blev aterigen aktiedgare i CMA, ett bolag
som Traction har medverkat i sedan 1980. CMA
avyttrade systemintegrations- och PC verksamheten
till Merkantildata. Gick in i Easy T, Itca Holding,
Mobilsystem, PC-Card International, Promecta
Footwear, Skandinaviska Salutorget och Tempel-
man. Utokade dgarandelen i Kjessler & Manner-
strale, AcadeMedia, Bricad Holding, Target Games
och Tolerans Ingol. Dotterbolaget Maxitech Elektro-
nik forvérvade Ericssons motsvarande enhet i en
”outsourcing” affér. Finansiell rekonstruktion av
Svecia. Duroc forvarvade verktygstillverkare i
Robertsfors (fran Mikro-Verktyg) och Vasteras (fran
ABB). Epic-aktierna saldes till AcadeMedia som
ocksa kopte ytterligare aktier. Engagemangen i Fun
Track och Novum Kan avvecklades. Traction erhdll
skattemadssig investmentbolagsstatus.

1999

Traction fyllde 25 ar. Aktierna i CMA séldes med god
fortjdnst. Traction garanterade nyemissioner i
AcadeMedia och Duroc. Erholl ytterligare aktier i
Thalamus Networks i samband med utskiftning fran
AcadeMedia. Gick in i MedMera Distribution,
Hagakure Network och Berg & Hav. Erholl aktier i
KM Lab frén Kjessler & Mannerstréle vilka omga-
ende séldes till det hollandska bolaget AlControl.
Genomforde tva private placements i Easy T. Duroc
forvarvade Swedish Saw Blades. Garanterade en
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konvertibel emission i Biophausia varvid Traction
tecknade sig for motsvarande 14 procent av aktierna
efter full konvertering. Utbkade &garandelen i
Kjessler & Mannerstréle och Recco. Engagemangen i
Itca Holding, Skandinaviska Salutorget och Target
Games avvecklades. Aktierna i Ogonlasern séldes.
Fler aktier i Thalamus Networks tecknades och en
mindre post saldes. Styrelsen forstarktes genom att
Sven-Christer Nilsson, f.d. koncernchef Ericsson,
och Rickard Bjorklund, grundare och f.d. VD
Matteus Fondkommission, sedan hésten 1999 deltog
i styrelsearbetet och kommer att véljas in pa
bolagsstimman &r 2000. Traction UK bildades.

2000 januari-februari

Traction ansdkte om O-listnotering. AcadeMedia
kopte BIG, Business Intelligence Group, salde sitt
innehav i Epic Multimedia med en stor reavinst samt
genomfdrde en riktad nyemission om 100 Mkr.
Innehavet i PC Card International saldes. En fordran
konverterades till aktier i Biophausia. Beslutade att
under varen garantera en nyemission i Estinvest. Ett
bud limnades pé& samtliga utestdende aktier i KM
men budet drogs tillbaka eftersom KMs nést storsta
&gare ej accepterade budet. Traction startade nya
verksamheter baserade pa egna idéer. En av dessa ar
att vara radgivare till foretag med stora fordringar pa
SPP samt att idka handel med SPP-konton.Traction
realiserade en del vinster och dkade reserven i de
noterade bolagen med tillsammans cirka 280 Mkr
under de forsta tvd manaderna.
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VARDERING AV TRACTION

Vardering av Traction

Traction fokuserar i sin verksamhet pa resultat och
det synliga egna kapitalets utveckling. Som framgar
av 10-&rsoversikten pa sid 12 har avkastningen pa
det egna kapitalet arligen i genomsnitt uppgatt till 38
procent. Under 1999 uppgick avkastningen till 20
procent, vilket understiger Tractions langsiktiga mal
om 25 procent. Samtidigt 6kade Tractions reserv i
den noterade delen av portféljen med 214 mkr vilket
sammantaget innebar att 1999 maste betraktas som
ett mycket framgangsrikt ar. Dock bor poangteras att
marknadens vardering av vara noterade intressebo-
lag fluktuerar kraftigt och reservens 6kning inte
direkt kan I&ggas till det redovisade resultatet.

Traction redovisar sina intressebolagsinnehav
enligt kapitalandelsmetoden vilket innebér att
endast Tractions andel av intressebolagens resultat
och egna kapital konsolideras i redovisningen
oavsett om intressebolaget ar noterat eller inte.
Vidare skriver Traction av eventuell goodwill vid
forvarv av intressebolag pé fem ar.

Konsekvensen av detta konservativa satt att redo-
visa blir att om Traction forvérvar en intressebolags-
andel i ett noterat bolag med hdg substansvarde-
ring, exempelvis Microsoft eller Nokia, 6verstiger
goodwillavskrivningen vinstandelen fran intressebo-
laget och paverkar saledes Tractions resultat negativt
samtidigt som eventuella évervarden i aktieinneha-
ven inte syns i Tractions balansrakning. Tractions
berakning av eget kapital ar saledes jamforbar med
andra rorelsedrivande féretag men inte med note-
rade investment- och forvaltningsbolags berékning
av eget kapital.

Vid nyemissioner i vara intressebolag, dar emis-
sionskursen 6verstiger bolagets egna kapital, justeras
Tractions bokforda varde for att spegla var andel av
det egna kapitalet. Justeringen &r hanforlig till den
goodwill som har forsalts. Dylika nyemissionseffek-

ter har under 1999 uppstatt i samband med nyemis-
sioner i AcadeMedia, Duroc, Easy T samt Thalamus
Networks.

En substansvardering av Traction forutsétter
ytterligare information om vara intressebolag vilket
vi inte kan lamna da de befinner sig i tidiga och/eller
foréanderliga utvecklingsskeden. Dessutom &r vérden
pa mindre foretag alltid ytterst osakra dé de ar
personberoende och dirmed svéra att avyttra. Det ar
forst i ett senare skede nar bolagen kan uppvisa
uthallig tillvaxt parat med mindre personberoende
som de normalt kan séljas till industriella eller finan-
siella aktorer.

Det naturliga dr att Traction skall jAmforas med
vanliga rérelsedrivande bolag och var avkastning,
inkluderande reavinster, stéllas i relation till det
synliga egna kapitalet. Dagsaktuella varden pa
Tractions innehav &r egentligen av underordnad
betydelse. Det ar véar formaga att identifiera intres-
santa projekt/bolag och utveckla dessa och avslut-
ningsvis realisera, som innebér att en investering i
Traction pa sikt torde vara en attraktiv investerings-
mojlighet.

Tractions moderbolag &r skattemassigt ett invest-
mentbolag vilket innebdr att realisationsvinster &r
skattefria. Utdelningar och ranteintékter ar emeller-
tid foremal for beskattning efter avdrag for rante-
kostnader medan utdelning till aktiedgarna ar
avdragsgill. Tva procent av bolagets formogen-
hetsvarde vid arets ingdng maste harutdver upptas
som intékt. Formdgenhetsvérdet utgdrs av mark-
nadsvardet pa bolagets aktieinnehav. Med nuva-
rande skatteregler kan utdelningen anpassas till
moderbolagets intakter sd att ingen skattekostnad
uppstar i moderbolaget. Detta &r ocksa var utdel-
ningspolitik.



For att ge en tydligare bild av Traction presenteras
nedan en konsolidering utifran Tractions karnverk-
samhet. Om man konsoliderar Tractions karnverk-
samhet bestdende av venture-, konsult- och finansi-
eringsrorelse erhélles foljande balansrakning med
angivande av noterade varden per den 31 december
1999 pa de delar som 4r méjliga att ange.
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Aktier i dotterbolag avser Fastighets AB Tofta,
Maxitech Electronic, Svecia International Equip-
ment, Tempelman samt Tolerans Ingol Holding.
Dessa bolag omsatte under 1999 cirka 385 Mkr.

Ytterligare information om Tractions intresse-
och dotterbolag finns i notférteckningen avseende
arsredovisningens officiella balansrakning.

Balansréakning centrala Traction 1999-12-31

TILLGANGAR, Mkr Bokfort varde Noterat varde Reserv
Aktier i dotterbolag 28

Marknadsvarderade innehav enligt nedanstaende tabell 185 457 272
Ovriga noterade innehav 14 12 -2
Ovriga onoterade intressebolag 27

Utlaning 85

Ovriga tillgangar 15

Likvida medel 29

S:aTILLGANGAR 384 270
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 361

Ovriga skulder 23

S:a SKULDER OCH EGET KAPITAL 384

Marknadsvarderade innehav per 1999-12-31

Antal Andel av Bokfort Noterat Noterad

1.000 kapital, % vérde, Mkr  védrde, Mkr  Kkurs, kr

aktier
Kjessler & Mannerstrale 1.815 41 53 89 49
Duroc 774 15 27 63 82
AcadeMedia 883 34 27 98 111
Thalamus Networks (f.d. Advantech) 2111 27 20 108 51
Easy T 162 20 8 32 200"
Mediakey Plc 3.450 5 6 16 5
Angpanneforeningen 185 3 22 25 133
Scandiaconsult 120 2 13 13 110
Biophausia (konv. 18n) nominellt kronor 8.849" (14) 9 13 145
S:a 185 457

1) Avser senaste emissionskursen.

2) Motsvarar 2.082.000 aktier vid full konvertering. Konverteringskurs 4:25 kr/aktie.
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TRACTIONAKTIEN

Tractionaktien

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Traction uppgar till 5.670.000 kr, fordelat p& 5.670.000 aktier, varav 1.000.000 aktier av serie
A och 4.670.000 aktier av serie B. Varje aktie ar pa nominellt en krona. Varje aktie ager lika ratt till bolagets
tillgangar och vinst. Aktie av serie A berattigar till 10 roster pa bolagsstimma och aktie av serie B berattigar
till en rost pa bolagsstamma. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av honom eller
henne dgda och foretradda aktier utan begransning i rostratten.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Okning Okning av Totalt Antal Aktiens
av antalet aktiekapital, aktiekapital, aktier nominella
aktier kr kr belopp, kr
1994 Fondemission 20 10.000 460.000 920 500
1994 Split 459.080 0 460.000 460.000 1
1995 Fondemission 0 4.140.000 4.600.000 460.000 10
1997 Split 4.140.000 0 4.600.000 4.600.000 1
1997 Nyemission 700.000 700.000 5.300.000 5.300.000 1
1997 Nyemission 370.000 370.000 5.670.000 5.670.000 1

Traction har bedrivit verksamhet sedan 1974. Nytt moderbolag skapades dock 1994. Det finns inga konver-
tibla skuldebrev, optionsrétter eller annat som kan innebéra en 6kning av antalet aktier. Styrelsen har emel-
lertid erhallit ett bemyndigande av bolagsstamman 1999 att, vid ett eller flera tillfallen, kunna besluta om
nyemission om hdgst 1.000.000 aktier av serie B med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Styrelsen har
foreslagit en forlangning av detta bemyndigande vilket kommer att behandlas pé bolagsstamman 2000.
Styrelsen kommer dven da att frdga om beslut att bemyndiga styrelsen att kunna fatta beslut om forvarv av
egna aktier varvid bemyndigandet skall innefatta ratt att intill nasta ordinarie bolagsstdmma férvarva hogst
s stort antal aktier som motsvaras av en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Aktiedgare
Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
Bengt Stillstrom 660.000 3.158.150 67,3 66,5
Creatum AB 340.000 166.820 8,9 243
Smabolagsfonden 144.500 2,6 1,0
Claes Gyllenhammar med bolag 82.700 15 0,6
Traction Nouveau ABs Pensionsstiftelse 63.500 11 04
N.G.L. Forvaltning AB 32.700 0,6 0,2
Tractions stiftelse for Vetenskap och Innovation 26.900 05 0,2
Sound Invest 26.500 05 0,2
Bengt-Arne Vedin 20.200 04 01
Johan Rapp 20.000 04 0,1
Ovriga aktiesgare 928.030 16,2 6,4

Summa 1.000.000 4.670.000 100,0 100,0



Storleksklasser

Antal Antal Andel av Andel av

agare aktier kapital, % roster, %
1-500 808 181.600 32 1,2
501-1.000 154 138.255 25 1,0
1.001-5.000 125 294.625 52 2,0
5.001-20.000 34 345.550 6,1 2,4
20.001-100.000 6 240.500 4,2 1,6
100.001-1.000.000 2 651.320 115 253
1.000.001- 1 3.818.150 67,3 66,5
Summa 1.130 5.670.000 100,0 100,0

Tractions aktiekurs

Tractions B-aktie ar sedan juli 1997 noterad pé Stockholms Bérsinformations (SBI) lista. Tractionaktiens
kurs steg under 1999 med 35 procent. Vid utgangen av 1999 uppgick senast betalkurs till 74 kronor per aktie.
Aktien noterades som hdgst till 79 kronor och som I&gst till 52 kronor per aktie.
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Utdelningspolitik

Tractions utgangspunkt &r att utdelning och andra transfereringar av tillgdngar till aktieagarna skall ske pa
ett skattemassigt effektivt satt. Traction ar skattemassigt ett investmentbolag vilket bl.a. innebér att utdelning
ar avdragsgill mot rinteintikter och den schablonintakt som utgérs av tva procent av bolagets formagen-
hetsvérde per den 31 december. Med nuvarande skatteregler anpassas utdelningen till moderbolagets intak-
ter sa att ingen skattekostnad uppstar i moderbolaget.

TRACTIONAKTIEN
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ACADEMEDIA AB

IT revolutionen pagar och ingen del av var vardag
lamnas oberdrd. En av de mest traditionsbundna
branscherna paverkas redan nu och kommer aven
framgent att fortsatta paverkas mycket starkt av
mojligheterna att med stod av data- och informa-
tionsteknologi lagra, bearbeta och distribuera
stora dataméangder. Den branschen upptar en stor
del av samhéllets resurser och paverkar individen

under hela livet. Branschen ar utbildning.

Utbildning ar kunskapséverforing och har sedvanligt
genomforts i klassrum och genom bocker. Den nya
mediatekniken ger oss dock méjligheter att saval
forbattra som forbilliga inldrningsprocesserna.
Genom att delta i en process och att fa prova, befasts
kunskaper. Interaktiva medier, som just ger mojlig-
heten att gora utbildningar dar man aktivt deltar och
provar, innebér darfor ett effektivt satt att lara ut
komplicerade forhallanden.

Alla vinner pa interaktiv utbildning. For foretag
ges bade stora kostnadshesparingar och en snabbare
och preciserad kunskapsspridning till stod for t.ex.
kritiska processer. Kostnadsbesparingen foljer av en
oOkad effektivitet i utbildningen och minskat produk-
tionsbortfall. For individen ges fordelar i att den kan
l&ra i egen takt och sjalv vélja nér utbildningen skall
ske. For foretag finns majlighet till uppféljning,
diagnostisering och redovisning av medarbetarnas
kunskap.

Utbildning med stdd av interaktiv teknik kallas
vanligtvis datorstodd utbildning eller ’Computer
Based Training”. Med utgangspunkt i sin langa erfa-
renhet anvander AcadeMedia ett vidare begrepp: e-
learning, vilket ocksa ar ett registrerat firmanamn
inom AcadeMedia koncernen.

FORETAGET

Moajligheten att bli ett framgéngsrikt e-learning-
foretag bygger pé framst pa tva faktorer. For det
forsta méaste man kunna den nya medietekniken och
forsta hur den kan anvandas for bl.a. utbildning. For
det andra maste man kunna forpacka och askadlig-
gora kunskap pa ett effektivt satt. Det senare innebar
anvandandet av bild, ljud och text pa sadant satt att
individens larande stods, till motsats fran traditio-
nella laromedel. | interaktionen mellan den nya
mediatekniken och larandets pedagogik bildas det
interaktiva larandets pedagogik.

Som en konsekvens av de for e-learningforetag
kritiska faktorerna bedrivs tva verksamheter i Acade-
Media.



Affarsomradet New Media Learning som bedrivs
under firman MacMeckarna &r ett av landets storsta
utbildningsféretag inom ny mediateknik.

MacMeckarna &r sinnetypen for s.k. "early adop-
ters” och lever under devisen "The Innovator, Not
the Immitator”, Ett exempel harpa dr kursen for
tidningsmakare i WAP teknologi dér foretaget
samtidigt séljer en WAP-hotell tjanst. Tyngdpunkten
pa MacMeckarnas verksamhet ar utbildning i ny
mediateknik, som genomfors med stod av, just ny
mediateknik. Darutdver bedrivs konsultverksamhet
inom omradet. MacMeckarna ar ocksa huvudman
for hogskolan Masters of Media, som tillhandahaller
branschnéra yrkesutbildningar inom ny mediatek-
nik. Utbildningsprogrammen omfattar 90 eller 105
hogskolepoang och beréttigar till studielan.

Gravity ar den firma under vilken affarsomradet
Interaktiv Produktion bedrivs. Med sina 60 konsul-
ter &r Gravity sannolikt landets eller t.0o.m. Europas
storsta aktor inom omradet for interaktiv
datorstddd utbildning. Gravity producerar interak-
tiva utbildningar och presentationer, som anvands
till att utbilda, informera eller marknadsfora.
Produktionerna publiceras pa det medium eller
kombination av medium som ar bést for att uppna
det syfte kunden dnskar. Vanligtvis anvénds Inter-
eller intranet. CD produktioner férekommer dock
fortfarande i viss utstrackning. Gravity erbjuder
kvalificerad behovs- och malgruppsanalys, forstu-
dier, vél utvecklad interaktiv pedagogik, genomarbe-
tade manus och kreativ design. Under de senaste tio
aren har Gravity producerat éver 400 interaktiva
utbildningar och presentationer.

FRAMTIDEN

Under inledningen av 2000 har AcadeMedia forvar-
vat det Malmdbaserade foretaget Business Intelli-
gence Group (BIG) med drygt 20 konsulter. BIG har
tvé verksamhetsgrenar varav den ena ar interaktiv
utbildning. Vidare har BIG utvecklat ett Learning
Management System, d.v.s. en utbildningsplattform
med administrativt stod. BIGs verksamhet kommer
att integreras i Gravitys.

| AcadeMedias bokslutskommuniké offentlig-
gjordes att AcadeMedia sedan en tid tillbaka intensi-
fierat sitt arbetet med att ta fram en komplett utbild-
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ningsportal for hela den europeiska marknaden.
Utbildningsportalen, som forvantas fa namnet
”AcadeMedia.com”, innehéller en mangd egenut-
vecklade och avancerade langre utbildningar inom
ny media- och informationsteknik. Alla utbildningar
kommer att saljas direkt Gver nitet pa sex olika sprak
redan till hdsten 2000.

| februari 2000 genomfordes en riktad nyemis-
sion om 100 Mkr till ett antal svenska institutioner.
Med detta kapitaltillskott och kassatillskottet vid
forsaljningen av aktierna i Epic Multimedia om
knappt 60 Mkr har AcadeMedia starka finanser for
kraftig expansion, saval organiskt som genom
forvarv. Per februari 2000 uppgick AcadeMedias
egna kapital till drygt 205 MKkr.

P& agendan for ar 2000 star bl.a. ytterligare
renodling av verksamheten mot e-learning samt
internationalisering samt utveckling av bolagets
knowledge management verksamhet. Som storsta
enskilda dgare i AcadeMedia har Traction ambitio-
nen att stddja AcadeMedia i syfte att det skall bli det
ledande e-learningftretaget i Europa.

AcadeMedia &r noterat pa SBIs aktielista med
Matteus Fondkommission som market maker. Bola-
get har for avsikt att under ar 2000 noteras pa OM
Stockholmsbdrsens O-lista. Ytterligare information
finns pa www.academedia.se
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DUROC AB

Duroc ar ett bra exempel pa ett bolag som utveck-
lats med Tractions metodik. Traction har varit
delagare i Duroc sedan 1993. Tillsammans med
var partner, entreprencren Lennart Olofsson, har
vi genom aren stegvis utvecklat bolaget fran att
vara ett mindre teknikféretag med nagra fa
anstallda och med en blygsam omsattning till
dags dato da Duroc &r ett etablerat industrifore-
tag med en unik teknologi som bas for verksam-
heten och for fortsatt expansion.



1997 bedomde vi, tillsammans med var partner
tiden mogen for en spridning av bolagets aktie till en
vidare krets dgare. Samma ér borjade aktien handlas
hos SBI. Sedan augusti 1999 handlas aktien pA OM
Stockholmsbdrsens O-lista. | anslutning till intro-
duktionen péa O-listan genomfdrdes en till aktiea-
garna riktad nyemission vilken tillférde bolaget cirka
85 MSEK.

Tractions malsattning i dag &r att fortsatt
medverka som aktiv &gare i bolaget, tillsammans
med entreprendren, och darmed, tillsammans med
honom, deltaga i arbetet med att utveckla bolaget
vidare till ett framgangsrikt, expansivt samt l6nsamt
industriforetag.

Duroc star fast vid sin, redan 1997, fastlagda
strategi att expandera och bygga bolaget genom
forvarv av dotterbolag i vilka Durocs unika tekno-
logi kan implementeras och darmed skapa en
enastdende forutsattning for dessa dotterbolag att
genom utnyttjande av Durocs teknologi bli unika
och konkurrenskraftiga inom sina respektive affér-
somréaden.

Application

I dag drivs inom moderbolaget, Duroc AB, den divi-
sion som bendmns Application. Den svarar for
utveckling och forséljning av k&rnverksamheten,
d.v.s. ytforadling av material och komponenter
medelst laserteknik, med dartill hdrande systemlds-
ningar. Lasertekniken kan kombineras med tillsatser
av keramer och legeringsdmnen i form av pulverma-
terial, med vilka unika material- och produktpre-
standa kan uppnas. Applications forséljning sker
dels till externa kunder, dels internt till dotterbola-
gen.

Duroc Rail

Duroc Rail utgor en division vars affarsidé baseras
pa utnyttjande av Durocs teknologi i syfte att skapa,
langre livslangd for jarnvagshjul, effektivare hjulun-
derhall, lagre buller samt minskade kostnader for
hjulunderhall per transportkilometer. Duroc Rail
driver en anlaggning for hjulunderhall i Notviken,
Luled. Under 1999 har en laseranlaggning for
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Duroc-behandling av jarnvégshjul tagits i drift vid
anlaggningen i Notviken. SJ, MTAB samt ett antal
andra vagnségare &r etablerade svenska kunder.
Under 1999 har ocksa leveranser skett till kunder i
England och Tyskland. Avsikten &r att divisionen
skall etablera verksamhet pé kontinenten och
England under 2000. Insatserna for att dstadkomma
en sddan etablering har under hosten 1999 intensifi-
erats.

Duroc Tooling AB

Duroc Tooling utgdr en division vars affarsidé base-
ras pa utnyttjande av Durocs teknologi i syfte att
astadkomma lagre kostnader for anvandarna av
formverktyg for plat- och plastformning samt smide
och pressgjutning. Duroc Tooling bedriver verksam-
het i Vasterds och Robertsfors. Verksamheterna i
Visteréas och Robertsfors tillverkar bada for kunders
rékning olika typer av formverktyg. Leverans av
Durocbehandlade verktyg har gt rum under 1999.
Malsattningen ar att detta ytterligare skall intensifie-
ras och né ett genombrott under 2000. Férutom
framstilining av verktyg byggs ocksa i Robertsfors
system som baseras pa Duroc-teknologin.

Swedish Saw Blades AB

I slutet av 1999 forvarvades Swedish Saw Blades AB i
Laholm. Bolaget tillverkar och forséljer sdgklingor
och omsétter cirka 80 MSEK. Man har under flera ar
brottats med I6nsamhetsproblem i bolaget. Verk-
samheten har sedan forvarvet varit foremal for en
omstrukturering och sanering i syfte att aterskapa
I6nsamhet. Detta arbete har kommit en ansenlig bit
pa vég och beraknas vara klart under hésten 2000.
Durocs forvarv av Swedish Saw Blades skall ses mot
bakgrund av att Duroc redan i borjan av 1990-talet
utvecklade en ny typ av sagklingor for tra och metall.
Denna utveckling skall nu implementeras i Swedish
Saw Blades. Avsikten &r att detta bolag skall utgéra
plattform for en ytterligare division i Duroc-koncer-
nen.

Ytterligare information om Duroc finns pa
www.duroc.se.
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EASY T AB

Easy Ts affarskoncept bygger pa tva viktiga
forandringar inom resebranschen; dels att Inter-
net som forsaljningskanal vaxer, dels den stora
efterfragan pa effektiva forsaljnings- och
distributionsséatt av flygbiljetter.



Anvéndningen av Internet som kanal for ink6p
forutspas 6ka dramatiskt de narmaste aren. Omsétt-
ningen i konsumentledet bedéms av IDC att ar 2002
uppga till 400 miljarder SEK. Av den totala
e-handeln beddms resor uppvisa den starkaste
tillvaxten. En allt hardare prispress pé& framforallt
enkla flygbiljetter kommer att leda till att manga
traditionella resebyraer kommer att slas ut och att
kraven pa effektiv forsaljning kommer att dka.

Under 1998 séldes cirka 380 miljoner flygbiljetter
i Europa. Vérdet pa dessa biljetter uppskattas till
cirka 1.064 mdr SEK. Av den totala volymen séljs
mellan 70 och 80 procent via resebyraer. Resten séljs
av flygbolagen direkt.

Easy Ts affarsmodell syftar till att s& manga som
mojligt skall anvanda vért egenutvecklade system
T-Book, for att boka sina flygresor. Ju fler som
anvander systemet, desto storre intékter for Easy T.

Foretaget

Sedan foretagets start 1997 har Easy T lanserat ett
unikt Internetbaserat system for flygbokningar och
skapat en av de ledande online-saljande resebyréerna
i Sverige. Hittills har fokus varit pa den svenska
marknaden men under &r 2000 kommer expan-
sionsplanerna for de storre marknaderna i Europa
att verkstéllas. Varje dag anvander fler &n 10.000
personer T-Book for att planera och kdpa sina flyg-
biljetter.

Verksamheten har delats upp i tva delar; Easy T
Travel som innefattar resebyran, och Easy T Software
som innefattar systemfdrséljning och utveckling.
Travel har under aret utvecklats till att bli en val funge-
rande resebyrd. Travel finns idag pa www.easyt.se och
www.billigtflyg.com. Fokus for Easy T Software har
varit vidareutveckling av T-Booksystemet.
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Under 1999 omsatte Easy T cirka 24 Mkr, varav
merparten kommer fran resebyraverksamheten.
Under slutet av 1999 intensifierades systemforsalj-
ningen och Easy T har idag kunder i Sverige, Norge,
Finland och Irland. Bland Easy Ts samarbetspartners
och licenstagare kan ndmnas Sprays resetjanst Mr
Jet, Scandinavia Onlines Passagen, DN Resor,
Travellink, Travel Lab samt Dagens Industris di.se.

Under 1999 genomfdrdes en nyemission om
cirka 40 Mkr riktad till en begrénsad krets investe-
rare, varefter Easy T star vl rustat for fortsatt
kontrollerad expansion.

Framtiden

Under de narmaste aren kommer Easy Tatt etablera
resebyraverksamhet pa nya marknader parallellt
med att systemforsaljningen startas pé respektive
marknad. Strategin bygger pé det faktum att varje
domestik marknad for lagprisflygbiljetter ar unik
och att det krévs lokalkunskap for att implementera
ett system med de rétta egenskaperna.

Malsattningen for det narmaste aret ar att
etablera resebyraverksamhet p& minst tre nya mark-
nader. Verksamheten i Storbritannien &r i ett upp-
startskede. Tyskland, Holland, Frankrike samt de
ovriga nordiska landerna dr de marknader som prio-
riteras. Avgorande for vilka marknader som véljs ar
rekrytering av nyckelpersoner. En annan viktig
faktor for val av marknader &r med vilken takt Inter-
net som inkdpskanal accepteras.

Fran och med mars 2000 &r Easy Ts aktie foremal
for inofficiell handel genom Hagstrémer & Qviberg
Fondkommissions forsorg.

Ytterligare information om Easy T finns pé
Www.easyt.com.
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THALAMUS NETWORKS AB

Thalamus Networks erbjuder fastighets-/natagare
och boende bredbandsbaserade IT-tjanster som
skapar ett intelligent boende. Thalamus Networks
tillhér de operatérer som har levererat flest
kommersiella Internet-uppkopplingar via bred-
band och har den langsta driftserfarenheten i
Sverige.



1999 var aret d& marknaden fick upp 6gonen for vad
som kan astadkommas genom hoghastighetsupp-
kopplingar av hushallen till Internet. Bolag av alla de
slag som kunde uttala ordet bredband uppmérksam-
mades, oaktat huruvida de hade kunder och verk-
sambhet eller endast god kassa till marknadsféring.
Det &r lattforklarligt att branschen uppmarksam-
mas. Informationsteknologin driver mgjligheter att
distribuera underhallning, utbildning eller vad det
vara ma 6ver Internet. Sadan distribution kréaver stor
kapacitet av nat och uppkopplingar for att ge anvén-
daren ett gott resultat. De foretag som kan bidra till
en utveckling av sédana uppkopplingar, har natur-
ligtvis framtiden for sig. Utdver den skenbart enkla
verksamheten att koppla upp hushall till Internet,
ger data- och informationsteknologin stora méjlig-
heter att forbattra levnadsbetingelserna, framfor allt
genom interaktivitet i hemmen.

Foretaget

Under 1999 har dven Thalamus Networks, tidigare
Advantech, ut6kat sina marknadsféringsinsatser.
Bolaget, som redan 1996 kopplade upp de forsta
hyresgésterna till Internet, marknadsfor sig dock
frémst till det kundsegment som bolaget framst
verkar med. Thalamus Networks ar ett fran nitagare
fristdende foretag som erbjuder bredband till fastig-
hetsdgare och natégare utan att stjala kundens fokus
frén sin hyresvérd/forvaltare. Fastighetségaren &r
Thalamus Networks kund och hyresgésten &r fastig-
hetségarens kund. Fastighetségaren hyr opera-
torstjansten av Thalamus Networks. Pa detta satt
kan fastighetségaren erhélla ett incitament for fram-
tida intékter samtidigt som han ej behdver ta en risk
for att tekniken skulle bli obsolet.

Affarslogiken synes vara accepterad eftersom
Thalamus Networks sannolikt &r den stdrsta opera-
toren i Sverige. Vidare har Thalamus Networks
etablerat strategiska samarbeten med flera nétdgare,
som vill foradla sina ndt med stdd av bl.a. Thalamus.
Som exempel kan ndmnas Goteborgs Energi och
Stokab.

Thalamus Networks levererar sina tjanster Gver
kabel-TV, opto-fiber samt ethernet (LAN). Dessu-
tom &r Thalamus Networks en leverantdr av datori-
serad fastighetsGvervakning med cirka 100 manéars
erfarenhet av styr & regler. Alla typer av reglering
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kan erbjudas men vaderreglering som utvecklats av
Thalamus Networks r en storséljare da dennai
kombination med thalamus.net, ger fastighetsagaren
en energibesparing pa 15-45 procent.
Thalamus Networks tjnstesortiment ar utvecklat
for att mojliggora "det intelligenta hemmet™
thalamus ®.net
Internetuppkoppling till fast pris
thalamus®.energy
klimatkontroll- och styrning i realtid
thalamus®.access
passagekontroll och bokningssystem fér gemen-
samma utrymmen
thalamus®.info
informationstjanster sasom lokalTV, lokal textTYV,
elektroniska anslagstavlor
thalamus®.tele
telefonisystem

Thalamus Networks samarbetar med de ledande
leverantdrerna pd marknaden i rollen som systemin-
tegratdr och partner. Thalamus Networks finns idag
pé foljande orter: Stockholm, Géteborg, Malmo,
Angelholm, Halmstad och Landskrona.

Framtiden

Under inledningen av ar 2000 har utvecklingen av en
bredbandsportal pabdrjats. Den skall hjalpa fastig-
hets- och natagare att erbjuda hushallen bredband-
stjanster. Portalen skall laddas med framst lokalt
innehall och nyttotjanster. Vidare finns det ett flertal
operationella och strategiska mal som skall realiseras
under verksamhetséret. Till foljd av den konkurrens-
situation som foreligger och det faktum att det stora
flertalet akttrer saknar kvalitativa tjdnster véljer
Thalamus Networks att redovisa sina aktiviteter i
samband med att dessa utfors.

Tractions avsikt dr att aktivt stddja Thalamus
Networks for att bolaget skall etableras som den
ledande leverantdren av hogkvalitativa bredbands-
tjanster till fastighets- och natdgare.

Thalamus Networks aktie ar foremal for inoffici-
ell handel genom Matteus Fondkommission.
Nyemission och notering pa OM Stockholmshor-
sens O-lista planeras under varen. Ytterligare infor-
mation om Thalamus Networks finns pa
www.thalamus.se.
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KJESSLER & MANNERSTRALE AB

KM, som ar ett av de ledande konsultféretagen i
Sverige, saljer kvalificerade konsulttjanster inom
teknik, miljé och arkitektur. Verksamheten
bedrivs i sex dotterbolag; KM Arkitekter AB,

KM Bygg & Anlaggning AB, KM Elteknik AB,
KM Miljoteknik AB, KM Intégria Certifiering AB
samt KM Net AB.

KM bildades 1934 och har under mer &n 60 ar ansvarat
for en rad uppmarksammade projekt saval i Sverige
som internationellt. Idag har foretaget cirka 800
anstallda och verksamhet pa ett 30-tal orter. Kunderna
finns inom industrin, tjinsteforetag, kommuner och
landsting, statliga verk och myndigheter, byggnadsent-
reprendrer, bygg- och fastighetsbolag. KM ar noterat péa
OM Stockholmsbdérsens A-lista.

Traction &r sedan 1998 huvudégare i KM och i
februari 2000 ldmnades ett offentligt erbjudande till
odvriga aktieagare att for 65 kronor dverlata sina aktier
till Traction. Var forhoppning var att budet, med en
premie om cirka 20 procent, skulle uppfattas som
attraktivt. Malsattningen med budet var att se till att
KM skulle bli en aktiv del i ett internationellt bransch-
foretag. Hittills har inledande diskussioner strandat pa
vérderingen av KMs stora fordringar pa SPP. Genom
att forvarva hela KM underléttas detta eftersom varder-
ingen av SPP-medlen kan brytas ur sddana diskus-
sioner. Budet drogs tillbaka sedan den nést stérsta
agaren forklarat att budet var for lagt och ej kunde
accepteras. Tractions dgarandel i KM har okat till 49
procent och vi fortsétter att arbeta pa samma sétt som
tidigare.

Sedan Traction blev huvudéagare har KM fétt en ny
styrelse och foretagsledning. Affarsidén har omformu-
lerats och den strategiska inriktningen har férandrats.
Annu har den nya strategin inte gett nagot synligt resul-
tat da bolaget aven under 1999 gick med forlust. Inom
KM pagar ett intensivt arbete med att 6ka bolagets
affarsmassighet och utnyttja den enorma kompetens
som finns i koncernen.

Fokusering pa knowledge management, d.v.s. syste-
matisk ateranvandning av kunskap, att anvanda ratt
medarbetare till ratt projekt, att utveckla sval medar-
betare som féretagskultur samt skapa och utnyttja
modern informations-teknologi ar ytterligare exempel
pé aktiviteter som pégar.

Ytterligare information om KM finns pa
www.km.se.



Ovriga projekt

BANKING AUTOMATION LTD

Banking Automation &r ett engelskt foretag som till-
verkar insattningsmaskiner, en sorts omvéand banko-
mat, for framst banker men &ven till transportforetag,
shopping malls och liknande. Maskinerna placeras
saval fristdende inne i banklokalen som genom véggen
ut till gatan eller i en obemannad banklokal. Storsta
marknader &r England, Tyskland, Frankrike, Holland,
Belgien samt Irland. Ett forséljningsbolag har etable-
rats i USA dar forsaljningen intensifierats under aret.

Banking Automation har under aret utvecklat
nya produkter inom omradet vaxlingsautomater.
Dessa maskiner anvands framst av sma foretag for
att hantera vaxelkassa. Ytterligare information finns
pa www.banking-automation.com.

BERG & HAV AB

Berg & Hav bedriver verksamhet inom forsaljning
och distribution av sport- och fritidskl&der. Bolaget
innehar agenturen att sélja Mountain Hardwears
sortiment av klader i Sverige.

Berg & Hav har bedrivit verksamhet i atta ar.
Verksamheten har under hela perioden expanderat i
omsattning. For 1999 uppgick omséttningen till
néstan 30 Mkr. Under 1999 kontaktade bolagets
entreprendr Traction for att fa hjalp med att utveckla
bolaget med Traction som partner. Ytterligare infor-
mation finns pa www.berg-hav.se.

BIOPHAUSIA AB

BioPhausia bedriver forskning och utveckling av
lakemedel inom omrédena mikrocirkulation, bind-
vavsbiologi och makromolekyler. Idag har bolaget en
produkt, Rescue Flow, godkand pa den europeiska
marknaden. BioPhausia ar noterat p& OM Stock-
holmsbdrsens O-lista. Ytterligare information finns
pa www.biophausia.se
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BRICAD HOLDING AB

Bricad Holding &r huvud&gare i Swedish Tool AB
som marknadsfor och forséljer fleroperationsmaski-
ner CNC-svarvar, verktygsslipmaskiner m.m. till
svensk industri. Bolaget omsatte under 1999 cirka 51
Mkr férutom formedlingsaffarer. Vid sidan hérav
bedriver Bricad fastighetsrérelse med fyra hel-
respektive del&gda fastigheter i Stockholmsregionen.

Ytterligare information finns pa
www.swedishtool.se.

EXECUTIVE ENTERTAINMENT
SWEDEN AB

Executive Entertainment &r ett ungt oberoende
bolag som &r verksamt inom musikbranschen.

FASTIGHETS AB ORNAMENTIK

FAB Ornamentik dger en industri/kontorsfastighet i
centrala Eskilstuna bestaende av cirka 7.500 kvm
samt tva bolag inom tryckeribranschen; Malarskylt
och Silk Screen Company.

FASTIGHETS AB TOFTA

FAB Tofta &ger en fastighet i Akersberga. Fastigheten
byggdes i slutet av 80-talet och inrymmer drygt
2.000 kvm uthyrningsbar yta.

GEODYNAMIK AB

Geodynamik utvecklar och marknadsfor system som
styr packningen av spréngsten och annat fyllnads-
material samt asfaltsbeldggningar. Packningen sker
snabbare, enklare och pa ett mer I6nsamt sitt och
resultatet dokumenteras sa att kvaliteten kan saker-
stéllas. Ytterligare information finns pa
www.geodynamik.com.
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HAGAKURE NETWORK AB

Hagakure Network ar ett foretag som haller pa att
bygga upp ett interaktivt verktyg for rekrytering.
Kunderna bestar av saval valetablerade bolag som
unga snabbvéxande aktdrer inom media och IT
branschen. Ytterligare information finns pa
www.hagakure.com.

JALMARSON-THIAS AB

Jalmarson-Thias producerar, marknadsfor och saljer
bitventiler for djurstallar. Merparten av produktio-
nen gar pa export. Verksamheten bedrivs i Eskils-
tuna med sex anstéllda. Det helédgda dotterbolaget
Alcometaller bearbetar och séljer propellerblad samt
turbin-blad, frimst till kunder i Norden. Verksam-
heten bedrivs i koncernens egna lokaler i Orebro
med cirka 18 anstéllda. Alcometaller svarar for den
storre delen av koncernens totala omséttning om
cirka 35 Mkr. Ytterligare information finns pa
www.jalmarson-thiasab.se

MAXITECH ELEKTRONIK AB

Maxitech Elektronik, belaget i Akersberga utanfor
Stockholm, tillverkar kundspecificerade tjockfilms-
och hybridkretsar. Tjockfilmskretsar ar en typ av
kretskort dar vissa komponenter kan tryckas direkt
pa bararen. Maxitech ags till 100 procent av Trac-
tion.

Tjockfilmsteknik innebér att lager av ledarméns-
ter och resistanser trycks pa en bérare, normalt en
keramisk platta, med hjélp av screentryckning.
Dérefter torkas det tryckta monstret for att sedan
sintras (brannas) fast pa bararen i hog temperatur.
Det gér att trycka flera lager och resistanserna kan
trimmas i en laserutrustning till exakta vérden.
Naégra av férdelarna med tjockfilm jamfort med
vanliga monsterkort ar hog vdrmeavledningsfor-
maga, mycket god miljotélighet, stor packningstat-
het och hog tillforlitlighet. Keramiken ar dessutom
I1d&mplig som bérare for vissa HF applikationer.

Typiska applikationer for tjockfilm kan vara
kraftprodukter t.ex. spAnningsomvandlare dér
varmetaligheten ar avgorande, styrdatorer for tuffa
miljoer t.ex. motorrum i bilar. Huvudsakliga kunder
aterfinns inom telekom- och fordonsindustrin.

Under varen 1998 frvarvade Maxitech tjock-
films tillverkningen i Kista fran Ericsson Compo-
nents. Detta forvarv innebar att Ericssons maskin-
park togs 6ver och att denna flyttades till Maxitechs
lokaler. | och med detta forvarv har Maxitech vuxit
frén ett litet bolag till ett medelstort bolag i bran-
schen och hade en omsattning pa 6ver 70 MSEK
under 1999.

Maxitech har under aret tecknat ett langsiktigt
samarbetsavtal med Ericsson.

| samarbete med kunder och leverantdrer har
Maxitech byggt upp en unik kompetens inom
produktion av tjockfilmskretsar for elektronikin-
dustrin. Maxitech har en mycket modern maskin-
park med en hog automatiseringsgrad.

Maxitechs forséljning av i huvudsak serietillver-
kade kretsar omfattar saval kunder i Sverige som
utomlands.

Las mer om tjockfilm pa www.maxitech.se.

MEDIAKEY PLC

Traction dger en mindre andel (4,8 procent) i det
brittiska bolaget MediaKey. Bolaget ar verksamt
inom media branschen och forlagger titlar inom
saval nya som traditionella medier. MediaKey ar
moderbolag till Marshall som verkar under varu-
mérkena Marshall Publishing, Marshall Media och
Marshal Editions. Aktierna i MediaKey handlas pa
AlM-listan i London.

MEDMERA DISTRIBUTION AB

Medmera &r en value added distributor av IT- och
hemelektronikprodukter for den svenska konsu-
mentmarknaden. Bolaget distribuerar produkter
inom omradena multimedia, kommunikation och
PC-system. Bland annat séljer bolaget modem under
det egna varumarket Telix. Ytterligare information
finns pa www.medmera.se.

MOBILSYSTEM AB

Mobilssystem &r en leverantor av system for mobil
datainsamling. Bolagets huvudprodukt, MOBIBOX,
anvands for bl.a. kérjournaler, bilpooler och utvér-
dering av miljéfordon.



MSS DATA AB

MSS Data &r ett bolag som utvecklar datorprogram
for redovisning, fakturering m.m. i persondator-
miljo.

PROMECTA FOOTWEAR AB

Promecta Footwear &r ett snabbvéxande foretag i
skobranschen. Via dotterbolag i Estland, Litauen och
Polen séljer foretaget dam och herrskor under de
egna varumarkena Del Mondo, Excel, Marina Riva
och Patrol. Promecta designar och tillverkar &ven
skor under varumarket Dahlin. Under 1999 forvér-
vade bolaget en majoritetsandel i Polens storsta
skokedja ZIP.

RECCO AB

Recco marknadsfor ett lavinrdddningssystem och
forséljer dartill hdrande reflektorer, dels till sport-
handeln, dels fér inbyggnad i skidpjéxor och skid-
klader. Systemet ar internationellt etablerat pé& drygt
200 ledande skidorter. Ytterligare information finns
pa www.recco.com.

SIGNALTEKNIK C. SVENSSON AB

Signalteknik ar ett konsult- och utvecklingsforetag
inom elektronik- och databranschen. Féretagets
specialitet ar att med frdmst egenutvecklade hogtek-
nologiska kvalitets produkter 16sa méttekniska
problem framfor allt inom vibrations-, ljud- och
temperaturomradet for industri och tjansteforetag.
Signaltekniks produkter genomsyras av plattforms-
tdnkande och modultankande. Foretagets egna
produkter utgdrs for nérvarande av ett diagnosin-
strument for eldrivna fordon for upptéckt av batteri-,
fordons- och laddningsproblem, samt ett program-
merbart plattformsoberoende PCMCIA-kort som
fungerar som métinstrument. Ytterligare informa-
tion finns pa www.signalteknik.se.

SONERUDS MASKIN AB

Soneruds Maskin &r ett bolag i Hudiksvall med
inriktning pa tilloehdrslosningar for entreprenad-
maskiner. Foretagets huvudprodukt ar ett patenterat
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system for att fasta redskap pa och marknadsfors
under namnet OilQuick. Ytterligare information
finns pa www.soneruds.se.

SVECIA INTERNATIONAL
EQUIPMENT AB

Svecia har sedan starten 1948 utvecklat och tillverkat
tryckpressar och annan utrustning for screentryck.
Svecias kunder aterfinns inom grafiska omradet, till-
verkande industri och glasindustri. Med fokus pé
anvandar- och miljésidan, basta erhallna tryckkvali-
tet och totalekonomi, har Svecia nétt en position
som en av vérldens ledande leverantrer. Svecia-
koncernen har cirka 180 anstallda varlden éver och
&gs av Traction sedan 1997.

Tillverkning av Svecias utrustning sker i egna
dotterbolag i Sverige, Italien samt Spanien, och
forséljning sker via séljbolag i Tyskland, Frankrike,
Spanien, Hongkong, USA och Italien samt via ett
globalt natverk av distributdrer. Den produktion
som fanns i USA har avvecklats under aret och viss
produktion av torkar har flyttats till Spanien. Ratio-
naliseringar och effektivisering av produktionen i
Sverige har pagatt under aret och ett antal projekt
har avslutats. Kostnadsbesparande atergarder har
genomfors i Italien bade inom administration och
produktion.

Foretagsledningen i det svenska dotterbolaget
har forstéarkts inom bland annat produktionsstyr-
ning och med en externt rekryterad dotterbolags-
chef.

Svecia har under aret fatt mycket positivt gensvar
frén bade nya och gamla kunder samt branschme-
dia. Detta har resulterat i en starkt 6kad orderin-
gang. Svecias Multicolor Line, SAM X, har blivit en
succé med installationer i Sverige, Frankrike och
Ryssland. Svecia erhéll &ven under 1999 den forsta
ordern pa SAM X for den viktiga USA-marknaden.

Rekonstruktionen av Svecia pagér fortfarande
och kraver mycket arbete av Traction.

L&s mer om Svecia p& www.svecia.com.

SWEDEN TABLE TENNIS AB

Sweden Table Tennis AB (STT) tillverkar och forsél-
jer bordtennisutrustning under varumarkena STIGA
och Banda. STIGA ® r ett av Stiga AB registrerat
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varumarke. STT &gs till 100 procent av Fastighets AB
Valhalla som dven &ger en industrifastighet i Eskils-
tuna. Ytterligare information finns pa
www.tabletennis.se.

TEMPELMAN AS

Tempelman AS &r ett estniskt moderbolag som
genom det heldgda dotterbolaget Tempelman Secu-
rities AB bedriver handel med vardepapper i
Stockholm. Tempelman Securities AB star under
Finansinspektionens tillsyn. Traction engagerades av
bolagsledningen i Tempelman under varen 1998 for
att hjélpa till att rekonstruera den konkursmassiga
koncernen. Verksamheten i Baltikum ar sedan véren
1999 nedlagd och den svenska verksamheten
kommer att avvecklas under varen 2000 varefter
bolaget endast kommer att besta av kontanta tillgo-
dohavanden.

TOLERANS INGOL
HOLDING AB

Tolerans ar ett teknikintensivt foretag som utvecklar
och tillverkar hdghastighetsrotationshéaftar for
tidnings- och civiltryckerier. Forsédljningen sker via
tryckpresstillverkare sésom Heidelberg och MAN

Roland, samt via ett agentndt och i vissa fall direkt
till slutkund.

Under 1999 har Tolerans genomgatt en reell
omvandling fran att ha varit ett foretag med skif-
tande tillverkning till att idag vara fullstandigt foku-
serat pd att vidga sin stéllning som vérldsledande
inom rotationshéftar. I mitten pé aret flyttade Tole-
rans sin verksambhet till nya lokaler och samtidigt
forstarkte foretaget sin kompetens och resurspool
inom konstruktion och utveckling. Detta ar ett led i
Tolerans satsning pa personalens kompetensutveck-
ling, vilket i sin tur kommer att ge kortare ledtider
vid utvecklingen av nya, snabbare och mer avance-
rade rotationshéftar. Ytterligare information finns
pa www.tolerans.com.

TVA OGON AB

Tva Ogon utvecklar och séljer glaségon. Egendesig-
nade och egenproducerade las- och solglasdgon séljs
via olika butikskedjor och som promotionartiklar
for foretag. Dessa produkter saljs dven pa export till
Island, Norge och Finland. Harut6ver innehar Tva
Ogon agenturer avseende glasdgonbagar och sol-
glaségon under varumérkena Hugo Boss, Elle,
Esprit, Aristar och Charmant i Sverige. Dessa glas-
dgon séljs via optiker.



ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB Traction (publ) far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
1999-01-01--1999-12-31

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

Koncernens verksamhet bestdr i att utveckla och foradla foretag, som helt
eller delvis férvarvas. Traction har utvecklat en egen metod for afférsut-
veckling vilken karaktériseras av hard fokusering pa kundrelationerna, en
organisation av verksamheten sa att kapitalbehovet minskar samt att soka
mdjligheter och minimera risker. Moderbolaget &r investmentbolag med
en portfdlj av heldgda dotter-och intressebolag samt mindre investeringar
i andra bolag. Under ret har konsultverksamheten dverforts till dotterbo-
laget Traction Konsult AB som fungerar som saval koncernledning som
konsultforetag at portfdljbolagen medan dotterbolaget AB Traction
Finans &r koncernens internbank. For att redovisningen skall redovisa en
rattvis bild av verksamheten rubriceras utdelningar, realisationsvinst-
netto och resultatandelar fran intressebolagen bland rorelsens intakter.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

Nya projekt

Traction har under aret blivit delagare i lakemedelsforskningsbolaget
Biophausia AB, MedMera Datadistribution AB, datadistribution, Haga-
kure Network AB, rekrytering, samt Berg & Hav AB, grossist for fritids-
klader och sportutrustning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utvidgad dgarandel

Ytterligare investeringar har under aret skett i Kjessler & Mannerstrale AB
(KM). Genom AcadeMedia ABs utskiftning av aktier i Thalamus
Networks AB (f.d. Advantech) blev AB Traction storsta &gare i Thalamus
Networks. Under aret har ocksé ytterligare investeringar skett i
Tempelman AS.

Exits

Hela Innehavet i CMA Europe AB saldes under forsta kvartalet. Poster i
AcadeMedia AB och Thalamus Networks AB har slts under aret.
Skandinaviska Salutorget AB forsattes i konkurs.

Realisationsvinster

Realisationsvinsterna har framst genererats vid forsaljningen av aktierna
i KM-Lab som utskiftades fran KM. Vinster har ocksa gjorts pa utforsalj-
ningar av aktier i AcadeMedia AB och Thalamus Networks AB samt utfor-
sdljningen av hela innehavet i CMA Europe AB. Férsaljning av aktierna i
Ogonlasern i Stockholm AB har skett liksom samtliga B-aktier i Target
Games AB.

Garanterade nyemissioner
AB Traction har under &ret garanterat nyemissioner i Duroc AB,
AcadeMedia AB, Easy T AB och Biophausia AB.

Ovriga investeringar
Investeringar har ocksa skett i Angpanneféreningen AB, Scandiaconsult
AB, Jacobson & Widmark AB och SWECO AB.

Allokerade SPP-medel/ pensionsreserver
SPP har allokerat drygt 7 Mkr till bolag inom Tractionkoncernen. Traction
har ytterligare 7 MKr i reserver i egna pensionsstiftelser.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomi

Koncernens intékter uppgick under 1999 till 471 (421) ((401)) Mkr varav
utdelningar, reavinstnetto och resultat fran intressebolagsandelar svarade
for 78,9 (48,0) ((49,3)) Mkr. Resultatet efter skatt uppgick till 59,9 (47,7)
((54,1)) Mkr. Koncernens balansomslutning uppgick per arsskiftet till 549
(482) ((435)) Mkr.

Andelen riskbarande kapital uppgick till 67% (67%) ((64%)) och den
synliga reserven d.v.s. skillnaden mellan det bokf6rda véardet och mark-
nadsvardet pa noterade intressebolag 6kade till 270 (56) ((128)) Mkr.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Ett bud pa samtliga utestdende aktier i KM har lagts om 65 kr per akie.
Budet drogs tillbaka da KMs nast stérste dgare meddelade att han inte
accepterar budet. Ytterligare aktier i AcadeMedia AB och Thalamus
Networks AB har forsalts. Samtliga aktier i PC-Card International AB har
forsalts liksom resterande aktier i Target Games AB. Medverkan har skett i
en nyemission i det brittiska bolaget Mediakey Plc och Traction skall
garantera en nyemission i Estinvest i avsikt att bli huvudégare i bolaget. En
fordran pa Biophausia AB har forvérvats vilken avses att bli omvandlad till
aktier i bolaget. Traction har startat ett nytt affarsomrade, SPP-arbritage,
som skall hjalpa foretag att snabbt fa ut sina fordringar pé SPP.

Se vidare www.spp-pengar.nul.

Bolagets forvantade framtida utveckling

Vérdeutvecklingen i den noterade delen av portfoljen tillsammans med
frigérande av kapital genom eventuella exits ger den finansiella handlings-
friheten som kravs for ett fortsatt framgangsrikt arbete med att fylla pa
projektportfoljen och for att vidareutveckla befintliga projekt. En strikt
tillampning av Tractionmetodiken i projekten borgar ocksé for en fortsatt
vérdetillvéxt och I6nsamhet.

Forslag till vinstdisposition (Tkr)

Moderbolaget
Till bolagsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar 221.731

Avrets resultat 28.371
250.102

Disponeras pa féljande satt:

Till aktie&garna utdelas 0,35 kr per aktie. 1.984

i ny rakning verfores 248.118
250.102

Koncernen

Koncernens fria kapital uppgar till 244.462 Tkr. Till bundna reserver fore-
slas 1.474 Tkr avsattas. Koncernen och moderbolagets resultat och stéll-
ning i 6vrigt redovisas i efterfoljande resultat- och balansrékningar, finan-
sierings-analyser samt bokslutskommentarer och noter.
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RESULTATRAKNINGAR
Belopp i tusen kronor
Koncernen Moderbolaget
Not 1999 1998 1997 1999 1998 1997
RORELSENS INTAKTER 3
Nettoomsattning 2 388296 366 388 317278 - 2 43
Ovriga rorelseintakter 4010 6892 34203 - - -
Utdelningar fran dotterbolag - - - - - 143303
Ovriga utdelningar - 223 7208 - 223 2
Realisationsvinstnetto 70633 46 827 43529 65284 8689 25687
Andelar i intressefdretags resultat 4 8268 993 -1419 - - -
Summa rorelsens intékter 471207 421323 400799 65284 8914 169 035
RORELSENS KOSTNADER 3
Révaror och fornddenheter -245639 -132907  -168779 - - -
Handelsvaror -152 -20110 -1114 - - -
Foréndring av lager av produkter i arbete,
fardiga varor och pagéende arbete for
annans rékning 807 -16 498 2769 - - -
Ovriga externa kostnader 5 -45981 -90 265 -82370 -561 -485 -1146
Personalkostnader 6,7 -101 853 -106 074 -87439 - - -
Avskrivningar och nedskrivningar -16 297 -9669 -5098 -29500 -22000 -
Ovriga rorelsekostnader -1074 -617 -2197 - -26 -
Summa rorelsens kostnader -410189 -376140  -344228 -30061 -22511 -1146
Rorelseresultat 61018 45183 56571 35223 -13597 167 889
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 5151 6263 7556 81 1190 766
Réntekostnader till koncernforetag - - - -6933 -6517 -3937
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter -5202 -2773 -9321 - - -
-51 3490 -1765 -6 852 -5327 -3171
Resultat efter finansiella poster 60967 48673 54 806 28371 -18924 164718
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernbidrag - - - - - 1608
Resultat fore skatt 60967 48673 54 806 28371 -18924 166 326
Skatt pa arets resultat 8 -675 -1100 -661 - - -
Minoritetens andel -434 107 - - - -

ARETS RESULTAT 59858 47680 54145 28371 -18 924 166 326
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BALANSRAKNINGAR

Belopp i tusen kronor

Koncernen Moderbolaget
Not 1999 1998 1997 1999 1998 1997
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete - - 56 - - -
Goodwill 2168 924 - - - -
2168 924 56 - - -
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 9 9629 10000 10372 - - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 33260 37739 4130 - - -
Inventarier, verktyg och installationer 11 4705 2223 6277 - - -
47594 49962 20779 - - -
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i dotterbolag 12 - - - 172512 161843 167 255
Aktier och andelar i intresseféretag 13 163243 107 316 139394 234246 194830 270 267
Ovriga noterade innehav 14 15022 20620 - 15022 26203 -
Andra langfristiga vardepapperinnehav 15 4852 16 640 22255 20 12132 18135
Andra langfristiga fordringar 991 2196 2274 - - -
184108 146 772 163923 421800 395008 455 657
Summa anlaggningstillgangar 233870 197 658 184758 421800 395008 455 657
Omsattningstillgangar
VARULAGER
Révaror och fornddenheter 33508 21280 33462 - - -
Varor under tillverkning 12719 33262 24612 - - -
Férdiga varor och handelsvaror 34659 39833 19835 - - -
Forskott till leverantdrer 3858 7885 3099 - - -
84744 102 260 81008 - - -
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 99449 88456 63704 - - 6
Fordringar hos koncernforetag - - - 100 - 1608
Fordringar hos intresseforetag 9512 36328 9098 95 - -
Skattefordran 213 3500 5365 - - -
Ovriga fordringar 16 386 12 467 8920 3421 1898 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 12595 7882 4355 - 669 -
138 155 148633 91442 3616 2567 1615
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 17 44824 - 29526 47704 - 29526
KASSA OCH BANK 46912 33594 48661 13567 1711 25131
Summa omsattningstillgangar 314635 284 487 250637 64 887 4278 56 272
SUMMA TILLGANGAR 548 505 482145 435395 486 687 399286 511929
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Belopp i tusen kronor

BALANSRAKNINGAR 37

Koncernen Moderbolaget
Not 1999 1998 1997 1999 1998 1997
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18,19
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 5670 5670 5670 5670 5670 5670
Overkursfond - - - 88676 88676 88676
Reservfond - - - 982 982 982
Bundna reserver 110922 110922 110922 - - -
116592 116592 116592 95328 95328 95328
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver 184 604 140893 86748 221731 244624 78298
Arets resultat 59858 47680 54 145 28371 -18924 166 326
244 462 188573 140893 250102 225700 244624
Summa eget kapital 361054 305165 257 485 345430 321028 339952
Minoritetsandel 5569 2128 3000 - - -
5569 2128 3000 - - -
Avsattningar
PRI pensioner - - 210 - - -
Skatter 1095 2095 1936 - - -
Omstruktureringsreserv 1000 11002 13474 - - -
2095 13097 15620 - - -
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 20 29715 24727 20765 - - -
Skulder till kreditinstitut 12912 18945 17925 - - -
Vinstandelslan 144 4140 4140 - - -
Ovriga ldngfristiga skulder - 750 22 - - -
42771 48562 42852 - - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20109 12085 3744 - - -
Forskott fran kunder 19198 25293 2089% - - -
Leverantérsskulder 48 085 48714 41991 - - 4
Skulder till koncernféretag - - - 127241 78258 155907
Skulder till intresseforetag 300 705 - 216 - -
Ovriga skulder 27180 11056 34316 13800 - 16 064
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 22144 15340 15493 - - 2
137016 113193 116 438 141257 78258 171977
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 548 505 482145 435395 486 687 399286 511929
Stéllda sékerheter 22 69 806 57 436 49393 Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser 22 51978 61494 9289 33195 23195 2448
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Belopp i tusen kronor

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1997 1999 1998 1997
Tillforda medel
INTERNT TILLFORDA MEDEL
Resultat fore skatt 60533 48780 54 806 28371 -18924 164718
Avskrivningar som belastat detta resultat 16297 9669 5098 29500 22000 -
Skatter -675 -1100 -661 - - -
Summa internt tillforda medel 76155 57349 59243 57871 3076 164718
EXTERNT TILLFORDA MEDEL
Erhallna koncernbidrag - - - - - 1608
Forsljning av anldggningstillgangar - 17073 435 - 38649 -
Nyemissioner - - 89746 - - 89746
Minskning av langfristiga fordringar 1205 78 - - - -
Okning av langfristiga skulder - 5710 40604 - - -
Okning av forvaltat riskkapital - - 16474 - - -
Summa externt tillforda medel 1205 22861 147 259 - 38649 91354
Summa tillforda medel 77360 80210 206 502 57871 41725 256072
Anvanda medel
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1244 -868 - - - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -13929 -38852 -16 109 - - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -38541 - -52034 -56 292 - -377552
Okning av langfristiga fordringar - - -2274 - - -
Minskning av langfristiga skulder -5791 - - - - -
Minskning av forvaltat riskkapital -7561 -3395 - - - -
Utdelning till aktie&gare -3969 - - -3969 - -
Summa anvénda medel -71035 -43115 -70417 -60 261 - -377552
SUMMA RORELSEKAPITALFORANDRING 6325 37095 136085 -2390 41725  -121480
SPECIFIKATION RORELSEKAPITALFORANDRING
Okning (+) / minskning (-) varulager -17516 21252 72495 - - -
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga fordringar -10478 57191 88088 1049 952 25366
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga skulder -23823 3245 -40 364 -62999 93719  -171977
Okning (+) / minskning (-) kassa och bank 58 142 -44 593 15866 59560 -52 946 25131
SUMMA RORELSEKAPITALFORANDRING 6325 37095 136085 -2390 41725  -121480
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Not. 1: Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar
AB Tractions arsredovisning for 1999 ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslag (1995:1554).

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar AB Traction och samtliga foretag i vilka AB Traction vid rets utgéng direkt eller indirekt forfogar Gver mer an 50
procent av rostetalet for samtliga aktier och andelar. Koncernredovisningen ar upprattad enligt redovisningsradets rekommendation RR 1:96 och med
tillampning av férvarvsmetoden. Metoden innebar att tillgangar och skulder som det forvarvade bolaget &ger vid forvarvstillfallet varderas for att fast-
stélla dess koncernméssiga anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan kdpeskillingen och det koncernméssiga anskaffningsvérdet redovisas som
goodwill.

Posten obeskattade reserver utgar ur koncernbalansrakningen och delas i latent skatteskuld och bundet eget kapital. Den latenta skatten beraknas
med en skattesats om 28%. Detta innebar att posten bokslutsdispositioner utgar ur koncernens resultatrakning och beréknad latent skatt belastar arets
resultat.

Vid omrékning av utlandska dotterbolags redovisningar till svenska kronor tillampas den s kallade dagskursmetoden, som innebr att samtliga
poster i balansrdkningen omréknas till balansdagens kurs, medan resultatrékningens poster omréknas till genomsnittskurs. AB Tractionkoncernen
redovisar €] sina leasade objekt enligt RR6 da anskaffningar efter 1996 ej ar av materiell betydelse.

Intressebolagsredovisning

Andelar i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid forvérv av intressebolag gors en berékning av andelen "ingéende goodwill eller
badwill; denna avskrivs sedan Gver fem ar mot resultatandelen. | koncernens resultatrakning redovisas” andelarna i intressebolagens resultat brutto och
avskrivningar pa intressebolagsandelen redovisas under resultatrakningens avskrivningar. Icke utdelad vinstandel redovisas bland koncernens bundna
reserver.

Varulager
Varulagret har vérderats enligt lagsta vardets princip med beaktande av inkurans.

Anlaggningstillgangar / avskrivningar
Anlaggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for planmassig avskrivning baserade pa en bedémning av tillgangarnas ekonomiska

livsléangd.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt féljande:

Balanserade utvecklingskostnader 20%
Byggnader 4%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Ovriga tillgangar och skulder
Fordringar har tagits upp till nominellt belopp efter avdrag for osakra fordringar. Ovriga tillgangar samt skulder har vérderats till anskaffningsvardet.
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Not 2. Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad

Nettoomséattning per rérelsegren fordelas enligt foljande:

Koncernen
1999 1998 1997
Tryckeriutrustning 300336 292521 243 866
Elektronikkomponenter 71922 62778 33554
Gjutgods - - 31333
Radiokommunikationsutrustning - - 145
Ovriga Tractionbolag 16038 11089 8380
388296 366 388 317278
Nettoomsattning per geografisk marknad fordelas enligt foljande:
Koncernen
1999 1998 1997
Sverige 120062 135111 60229
Ovriga Europa 182 086 113376 133831
Ovriga Vrlden 86 148 117901 123218
388296 366 388 317278

Not 3. Koncernintern forsaljning

Av érets totala kostnader for inkop respektive intakter fran forsaljning har 17% (16%) ((20%)) av inkpen kommit fran och 17% (11%) ((13%)) av
forséljningen skett till andra foretag inom koncernen. Prissattningen har skett till marknadspris.

Not 4. Andelar i intresseforetags resultat

1999 1998 1997
Resultat Skatt Resultat Skatt  Resultat  Skatt

AcadeMedia AB (publ) 3184 - 2500 - -931 -
Thalamus Networks AB (publ) (f.d. Advantech) -1406 - - - - -
Duroc AB (publ) 177 - 263 - 1511 -
Easy T AB (publ) 7221 - -301 - - -
JP Bank AB (publ) - - - - -3250 -
Kjessler & Mannerstréle AB (publ) 0 - - - - -
Soneruds Maskin AB (publ) -356 -507 - -622 -
Target Games AB (publ) - - - - 0 -
Tempelman AS (dotterbolag fr.o.m 1999) - - -3797 - - -

8820 - -1842 - -3292 -
Ovriga ej noterade bolag -552 -919 2835 -1053 1873 -350
Summa 8268 -919 993 -1053 -1419 -350

Andelarnai intresseforetagens resultat ar redovisade brutto exklusive goodwillavskrivningar pa intresseforetagsandelarna.
Goodwillavskrivningarna pa intresseforetagsandelarna uppgar till 5.875 (1.769) ((380)) tkr och redovisas i resultatrakningen som avskrivningar.



Not 5. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

1999
Moderbolag 0
Dotterbolag:
Sverige 428
Italien 90
Hongkong 57
USA 100
Tyskland 167
Spanien 77
Frankrike 48
Estland 88
Koncernen totalt 1055

Not 6. Personal

Medelantalet anstallda

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

1999 1998 1997
Antal Varav Antal Varav Antal  Varav
anstéllda mén anstdllda mén  anstdllda  médn

Sverige 174 143 183 148 168 141
Italien 25 20 28 22 30 26
Hongkong 18 11 16 9 17 10
USA 15 12 24 21 36 29
Tyskland 12 10 13 1 12 7
Spanien 8 7 8 7 6 3
Frankrike 8 6 7 6 6 5

260 209 279 224 275 223
Medelantalet anstallda i moderbolaget har varit 0 (0) ((0)).
Personalkostnader

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1997 1999 1997 1996

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Verkstéllande direktdrer och styrelser 7443 6854 6473 - - -
Ovriga anstillda 68777 71478 58 842 - - -
Summa léner och andra ersattningar 76 220 78332 65315 - - -
OVRIGA PERSONALKOSTNADER
Sociala avgifter 21120 19201 17013 - - -
Pensionskostnader® 2608 5097 3886 - - -
Ovriga personalkostnader 1905 3444 1225 - - -
Summa 6vriga personalkostnader 25633 27742 22124 - - -
Totalt personalkostnader 101853 106074 87439

YVarav till verkstéllande direktérer 63 (265) ((786)) Tkr.
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Not 7. Férmaner till ledande befattningshavare

Pensionskostnader och forpliktelser

Pensionsatagandena ryms inom ITP-planen. Full avsttning finns genom pensionsstiftelser och tecknade forsakringar. Moderbolagets VD uppbar ingen
16n men skall f& pension fran bolaget. For denna finns full avsattning i en pensionsstiftelse. Styrelsen for moderbolaget uppbér ingen ersattning.

Avgangsvederlag
Inga avtal om avgangsvederlag finns.

Not 8. Skatter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1997 1999 1998 1997

Betald skatt 1619 1136 625 - - -

Latent skatt -944 -36 36 - - -

675 1100 661 - - -

Not 9. Byggnader och mark
Koncernen

1999-12-31 1998-12-31 1997-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 9291 9291 3715
Inkép 0 0 5576
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 9291 9291 9291
Ingéende avskrivningar -1476 -1104 -844
Arets avskrivningar -371 -372 -260
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1847 -1476 -1104
Utgéende planenligt restvarde byggnader 7444 7815 8187
Bokfort vérde mark 2185 2185 2185
Bokfort varde byggnad och mark 9629 10000 10372
Taxeringsvarden Byggnader 7292 7292 7292
Mark 2131 2131 2131
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Not 10. Maskiner och tekniska anlaggningar

Koncernen

1999-12-31 1998-12-31 1997-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 84248 17365 15695
Via foretagsforvarv mm - 83625 -
Inkép 4073 70 1787
Forsaljning/ omstrukturering mm -1139 -16 812 -117
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 87182 84 248 17 365
Ingéende avskrivningar -46 509 -13235 -11552
Via foretagsforvarv mm - -42 816 -
Forsaljning/ omstrukturering mm 890 13926 76
Arets avskrivningar -8303 -4.384 -1759
Utgéende ackumulerade avskrivningar -53922 -46 509 -13235
Utgéende planenligt restvarde 33260 37739 4130
Not 11. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

1999-12-31 1998-12-31 1997-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 5059 20859 3524
Via foretagsforvarv mm 651 796 18416
Inkép 3790 1841 3433
Forsaljning/ omstrukturering mm -650 -18437 -4514
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 8850 5059 20859
Ingéende avskrivningar -2836 -14 582 -2461
Via foretagsforvarv mm -315 -361 -13588
Forsaljning/ omstrukturering mm 434 12792 4147
Arets avskrivningar -1428 -685 -2680
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4145 -2836 -14582
Utgéende planenligt restvarde 4705 2223 6277

Genom operationella leasingavtal disponerar koncernen per 1999-12-31 maskiner, inventarier och bilar till ett anskaffningsvérde om
cirka 6,5 (7,5) ((7,2)) Mkr.
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Not 12. Aktier och andelar i dotterbolag

Nedanstaende forteckning omfattar vasentliga av moderbolaget direkt och indirekt dgda aktier och andelar

Aktier &gda av moderbolaget

Bokfort

Antal Kapital- vardei
Bolag Orgnr Sate andelar andel  moderbolaget
AB Traction Finans 556113-6838 Stockholm 460000 100% 82000
Traction Konsult AB 556098-5672 Stockholm 1000 100% 40000
Forvaltnings AB Vita 556234-7285 Stockholm 1250 100% 15000
Svecia International Equipment AB 556106-8254 Botkyrka 1000 100% 9950
Fastighets AB Tofta 556132-1901 Stockholm 5000 100% 5800
AB Nya Svenska Jarnvégsverkstaderna ASJ 556248-1282 Falun 1000 100% 1050
Traction Management Ltd Oxford 1 100% -
Tempelman AS Tallinn 1685400 7% 12413
Tolerans Ingol Holding AB 556504-7999 Stockholm 14 160 60% 6299
Summa aktier dgda av moderbolaget 172512
Aktier &gda av dotterbolag

Antal Kapital-
Bolag Orgnr Sate andelar andel
AB Traction Finans
Traction Development AB 556215-7098 Stockholm 550 100%
Traction Konsult AB
Traction Nouveau AB 556302-0832 Stockholm 1000 100%
Forvaltnings AB Vita
Maxitech Elektronik AB 556215-7346 Stockholm 30000 100%
Svecia International Equipment AB
Svecia Screen Printing AB 556536-8676 Stockholm 10000 100%
Svecia Siebdrucktechnik GmbH Tyskland 300000 100%
Svecia France SAR.L. Frankrike 1000000 100%
Svecia Industrial System S.R.L. Italien 190000 000 100%
Svecia Espana S.A. Spanien 10000 000 100%
Svecia Siebdruckmaschinen A.G. Schweiz 50 100%
Svecia East Ltd. Hongkong 99999 100%
Svecia USA Inc. USA 100 100%



Not 13. Aktier och andelar i intresseftretag
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Bokfort Bokfort

Antal  Kapital- Annan varde varde  Marknads-
Bolag/org nr Sate andelar andel rostratt moderbolag  koncern vérde (kkr)
Noterade Intresseftretag
Kjessler & Mannerstrale AB (publ) — 556049-7850 Solna 1815250 41% - 61136 53391 88947
Duroc AB (publ) — 556446-4286 Umea 773788 15%  (34%) 69001 26488 63451
AcadeMedia AB (publ) — 556057-2850 Stockholm 882997  34%’  (36%) 46410 26731 98013
Thalamus Networks AB (publ) (f.d. Advantech) —556394-1987 Angelholm 2111316 27%” (47%) 21701 19782 107 677
Easy T AB (publ) — 556549-1650 Stockholm 161786  20% - 1045 7877 323577
Soneruds Maskin AB (publ) —556066-5530 Hudiksvall  21.900 22%  (30%) 1599 1501 657
Summa noterade Intresseforetag 200892 135770 391102
Ovriga intresseforetag
Banking Automation Ltd Reading 1288572 49% - 10000 - -
Fastighets AB Valhalla —556216-6347 Eskilstuna 3000 25% - 5000 - -
Bricad Holding AB —556264-6298 Osteréker 12000 40% - 4800 - -
Recco AB —556154-6101 Stockholm 349 49% - 3508 - -
PC Card International AB —556360-3215 Stockholm 1044 000 60%” 2504 - -
JalmarssonThias AB —556253-3231 Eskilstuna 375 25% - 2500 - -
Tva Ogon AB —556039-8777 Stockholm 1000  100%° - 1694
Geodynamik HT AB (publ) —556189-0871 Stockholm 100 000 20% - 1000 - -
Fastighets AB Ornamentik — 556225-3004 Eskilstuna 500 35% - 700 - -
Signalteknik C. Svensson AB —556207-1547 Botkyrka 666 40% - 400 - -
Berg & Hav AB —556298-2560 Stockholm 2000  40% - 384 - -
Promecta Footwear AB — 556446-3759 Stockholm 2000 40% - 325 - -
Hagakure Network AB —556562-8426 Stockholm 1000  100%’ - 316 - -
Executive Entertainment Sweden AB — 556239-6787 Stockholm 5000 50% - 111 - -
Mobilsystem AB — 556414-5794 Sollentuna 500 33% - 38 - -
Fastighets AB Silk Screen Company —556579-3527 Stockholm 350 35% - 37 - -
Skandinaviska Salu-Torget Forséljn. AB —556524-6815 Stockholm 333 33% - 29 - -
MSS Data AB — 556267-3185 Stockholm 250  25% - 8 - -
MedMera Distribution AB —556462-0988 Malmd 1050 35% - 0 - -
Summa 6vriga intressebolag 33354 27473
Totalt intresseforetag 234246 163243

1) 127000 képoptioner avseende B-aktier finns utstallda huvudsakligen till ledande befattningshavare i AcadeMedia AB.
2) 16000 kipoptioner avseende B-aktier finns utstéllda till ledande befattningshavare. Kopoption avseende 200 000 B-aktier finns pa andra dgare.

3) Senaste emissionskurs vid private placement till institutionella placerare.

4) Kdpoption motsvarande 55% av bolaget finns utstélld till bolagets entreprendr och VD.
5) Kdpoption motsvarande 70% av bolaget finns utstélld till bolagets entreprendr och VD.
6) Kdpoption motsvarande 17% av bolaget finns utstélld till bolagets entreprendr och VD.
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Not 14. Ovriga noterade innehav

Bokfort
Antal Bokfort ~ varde Marknads- Kapital-
Bolag andelar varde  koncern  vérde andel
Biophausia Konv.Ian (nom)? 8849000 8849 8849 12830 b
Mediakey Plc 3450000 6173 6173 16 008 5%
Summa 6vriga noterade innehav 15022 15022 28838

YMotsvarar 2.082.000 aktier vid full konvertering. Konverteringskurs 4:25 kr/aktie. Kapitalandel 14% vid full konvertering.

Not 15. Andra langfristiga vardepappersinnehav

Antal Bokfort Marknads- Kapital-
Bolag andelar varde varde andel
Grafikens Hus AB 4 20 - -
Summa moderbolaget 20 - - -
Nektar (Hedgefond) 4000000 4832 4832
Summa koncernen 4852 4832

Not 16. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
1999-12-31 1998-12-31 1997-12-31 1999-12-31 98-12-31  97-12-31
Forutbetalda kostnader 3612 6669 1950 - - -
Upplupna intékter 8983 1213 2405 - 669 -
12595 7882 4355 - 669 -
Not 17. Kortfristiga placeringar
Antal Bokfort Marknads-
Antal andelar  Bokfort varde varde Kapital-
Bolag andelar  koncern  vérde koncern  koncern andel
Angpanneféreningen AB, serie B 185000 185000 2239 22395 24605 3%
Scandiaconsult AB 120000 128000 13125 14029 14080 2%
Target Games AB, serie A 331500 331500 6630 2232 696 5%
Jacobson & Widmark AB 50100 53100 4896 5210 5310 1%
SWECO AB, serie B 13000 13500 658 687 878 -
Estico AS - 118500 - 216 216 -
Tallinn Farmaceuticals AS - 7200 - 55 55 -

Summa kortfristiga placeringar 47704 44824 45840
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Not 18. Eget kapital - koncernen

Bundna Fritteget
1999 Aktiekapital reserver kapital
Belopp vid arets ingang 5670 110922 188573
Utdelning -3969
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - - -
Arets resultat 59 858
Belopp vid arets utgang 5670 110922 244 462

Bundna Fritt eget
1998 Aktiekapital reserver kapital
Belopp vid arets ingang 5670 110922 140893
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - - -
Arets resultat 47680
Belopp vid arets utgang 5670 110922 188573

Bundna Fritt eget
1997 Aktiekapital reserver kapital
Belopp vid arets ingang 4600 8897 100 097
Nyemission 1070 88676 0
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - 13349 -13349
Arets resultat 54 145
Belopp vid arets utgang 5670 110922 140893

Not 19. Eget kapital - moderbolaget

Per 1999-12-31 uppgick aktiekapitalet till 5.670 Tkr fordelat pa 1.000.000 A-aktier och 4.670.000 B-aktier (totalt antal 5.670.000) & nominellt 1 krona.

Overkurs- Reserv- Fritt eget

Aktiekapital fond fond kapital
Belopp vid arets ingang 5670 88676 982 225700
Utdelning -3969
Arets resultat 28371
Belopp vid arets utgang 5670 88676 982 250102
Not 20. Checkrakningskredit
Beviljad kredit uppgér i koncernen till 35.628 (33.911) ((30.170)) Tkr. | moderbolaget 0 (0) ((0)).
Not 21. Upplupna kostnader

Koncernen

1999-12-31 1998-12-31 1997-12-31
Upplupna kostnader 16116 15282 15491
Forutbetalda intékter 6028 58 2

22144 15340 15493
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Not 22. Stallda sakerheter, ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sékerheter 1999 1998 1997 1999 1998 1997
For skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 45110 49 856 42000 - - -
Fastighetsinteckningar 5500 5500 - - - -
Depositioner - 1530 1522 - - -
Letter of credit 10000 - - - - -
For pensionsskuld och dvriga skulder
Fortagsinteckningar 550 550 500 - - -
For leveransgaranti
Foretagsinteckningar 8646 - - - - -
Spérrmedel - - 5371 - - -
69 806 57436 49393 - - -
Koncernen Moderbolaget
Ansvarsforbindelser 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Borgensférbindelser 3588 3401 1268 33195 23195 2448
Garantiforbindelser 1772 - 290 - - -
SPPFPG,PRI - - 6 - - -
Forskottsutdelning i konkurser och tvist 46618 58093 7725 - - -
51978 61494 9289 33195 23195 2448
Stockholm den 28 februari 2000
Bengt Stillstrom Mats Olsson

Verkstallande direktdr

Bengt-Arne Vedin Petter Stillstrém

Min revisionsberittelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 28 februari 2000

Anders Roos
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i AB Traction (publ), organisationsnummer 556029-8654.

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
i AB Traction for 1999. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvaltningen.
Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsakra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktGren ar ersattningsskyldig mot bola-
get.

Jag har aven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid mot aktiebolags lagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger ddrmed en réttvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar

vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 28 februari 2000

Anders Roos
Auktoriserad revisor
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AcadeMedia (publ

Box 24135

104 51 STOCKHOLM

VD: Joakim Sundgvist
Telefon: 08-671 09 00

Fax: 08-663 40 77

E-post: acad@academedia.se
www.academedia.se

Banking Automation Ltd
Unit 2 C, Reading Road
READING RG5 3AW
Storbritannien

VD: David Tew

Telefon: +44 1189 69 22 24

Fax: +44 1189 44 11 91

E-post: enquiries@
banking-automation.com
www.banking-automation.com

Berg & Hav AB
Skogsévagen 22

133 33 SALTSIOBADEN
VD: Claes Richter
Telefon: 98-717 64 20
Fax: 717 64 66

E-post: info@berg-hav.se
www.berg-hav.se

BioPhausia AB (publ)
AR4

74174 UPPSALA

Telefon: 018-34 99 00

Fax: 018-34 94 95

E-post: info@biophausia.se
www.biophausia.se

Bricad Holding AB
Storangsvagen 26

184 32 AKERSBERGA
VD: Bo Richter

Telefon; 08-540 865 50
Fax: 08-540 865 51
E-post: bricad@bricad.se
www.bricad.se

Duroc AB (publ)
Industrivagen 8
90130 UMEA

VD: Lennart Olofsson
Telefon; 090-71 17 00
Fax: 090-7117 19
E-post: info@duroc.se
www.duroc.se

Easy T AB (publ)
Sodermalarstrand 13
11820 STOCKHOLM
VD: Michael de Jong
Telefon: 08-643 16 60
Fax: 08-643 16 71
E-post: info@easyt.com
Www.easyt.com

Executive Entertainment Sweden AB
Box 268

12006 STOCKHOLM

VD: Tim Weedon

Telefon; 08-462 22 02

Fax: 08-653 19 81

E-post: nx.level@telia.com

Geodynamik AB (publ)

Box 7454

10392 STOCKHOLM

VD: Heinz Thurner

Telefon: 08-20 67 90

Fax: 08-20 67 95

E-mail: info@geodynamik.com
www.geodynamik.com

Hagakure Network AB
Skeppargatan 14

11452 STOCKHOLM

VD: Torgil Duncanshy
E-mail: torgil@hagakure.com
www.hagakure.com

Jalmarson-Thias AB
Skjulstagatan 10

63229 ESKILSTUNA
VD: Harry Bergman
Telefon: 016-12 04 15

Fax: 016-12 04 18
www.jalmarson-thiasab.se

KM Kjessler & Mannerstrale AB (publ)
Box 92093

12007 STOCKHOLM

VD: Christer Samuelsson

Telefon: 08-555 230 00

Fax: 08-555 230 10

E-mail: info@km.se

www.km.se

Maxitech Elektronik AB
Foretagsallén 4

184 84 AKERSBERGA

VD: Till Gutzen

Telefon: 08-540 208 00

Fax: 08-540 699 21

E-mail: maxitech@maxitech.se
www.maxitech.se



MedMera Distribution AB
Krossverksgatan 7e

216 16 MALMO

VD: Philip Diab

Telefon: 040-690 50 00

Fax: 040-690 50 90
www.medmera.se

MSS Data AB

Gamla Brogatan 23 D

11120 STOCKHOLM

VD: Mikael Soderstréom

Telefon: 08-21 7121

Fax: 08-545 119 22

E-post: mikael.soderstrom@mssdata.se
www.mssdata.se

Promecta Footwear AB
Ostermalmstorg 5

114 42 STOCKHOLM

VD: Jan Ernstberger
Telefon: 08-663 19 88

Fax: 08-661 11 90

E-post: promecta@telia.com

Recco AB

Box 4028

181 04 LIDINGO

VD: Magnus Granhed
Telefon: 08-73159 50
Fax: 08-731 05 60
E-post: recco@recco.se
WWW.recco.com

Signalteknik C. Svensson AB
Box 575

146 33 TULLINGE

VD: Christer Svensson
Telefon: 08-449 97 50

Fax: 08-449 97 69

E-post: info@signalteknik.se
www.signalteknik.se

Soneruds Maskin AB (publ)
Box 1055

842 12 HUDIKSVALL

VD: Ake Sonerud

Telefon:; 0650-153 40

Fax: 0650-148 84

E-post: info@soneruds.se
www.soneruds.se

Svecia Screen Printing AB
Kumla Gardsvag 21 A

145 81 NORSBORG

VD: Kenneth Coey

Telefon: 08-531 930 00

Fax: 08-531 930 99

E-post: public@svecia.se
Www.svecia.com

Sweden Table Tennis AB
Box 642

63108 ESKILSTUNA

VD: Mats Bandstigen
Telefon; 016-12 55 40

Fax: 016-12 26 01

E-post: stiga@tabletennis.se
www.tabletennis.se

Tempelman AS

c/o AB Traction

VD: Joakim Lindén

10366 STOCKHOLM

Tel: 08-506 289 00

Fax: 08-506 289 30

E-post: joakim.linden@traction.se

ADRESSER

Thalamus Networks AB (publ)
Cylindervégen 18

13127 NACKA STRAND

VD: Jan Tidelius

Telefon: 08-601 31 60

Fax: 08-601 31 65

E-mail: sales@thalamus.se
www.thalamus.se

Tolerans Ingol Sweden AB
Box 669

13526 TYRESO

VD: Michael Kron

Telefon: 08-448 70 30

Fax: 08-448 70 40

E-mail: info@toleransingol.se
www.tolerans.com

Traction Management Ltd

VD: Erik Albinsson

Mobiltelefon: +44 77 20 44 89 82
Fax: 08-506 289 30

E-mail: erik.albinsson@traction.se

Tva Ogon AB
Karlbergsvégen 22

113 27 STOCKHOLM
VD: Hékan Spanér
Telefon: 08-31 49 20

Fax: 08-3149 27

E-post: hakan@tvaogon.se
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