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1999 | korthet

m Forsdljningen 6kade med 87 procent till 25.646 MSEK (13.710). Av denna 6kning utgjordes
9 procent av organisk tillvéxt och resterande delen av forvarv.

m Resultatet fére skatt 6kade med 46 procent till 1.116 MSEK (766).

m Vinsten per aktie efter schablonskatt 6kade med 27 procent till 2,32 SEK (1,82).
m Det fria kassafl0det forbéttrades med 38 procent till 802 MSEK (583).

m Styrelsen foresdr en utdelning for 1999 med 1,00 SEK (0,85).

m  Genom forvérvet av Pinkerton i februari blev Securitas en vérldsledare i sékerhet. Den nord-
amerikanska plattformen starktes ytterligare i december, da APS och First Security forvarvades.

m | oktober forvéarvades Securisgruppen och senare Baron Security i Belgien, som &r ett nytt verk-
samhetsland fér Securitas.

m  Genom forvarven av Ausysegur i Spanien och Micro-Route i Storbritannien har en god bas for
fortsatt utveckling av vérdehanteringsverksamheten skapats.

® Genom en nyemission patotalt 3.364 MSEK har en finansiell bas for fortsatt expansion bildats.

Nyckeltal

1999 1998 1997 1996 1995
Forsaljning, MSEK 25.646 13.710 10.763 9.074 7.309
Organisk vaxt, % 9 9 7 7 5
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 6,4 7,3 7,2 7,6 7,5
Resultat fore skatt, MSEK 1.116 766 614 550 472
Fritt kassafldde, MSEK 802 583 451 391 308
Operativt sysselsatt kapital i % av forsaljning® 12,0 14,5 16,3 14,1 14,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,23 0,45 0,65 0,36 -0,04

For definitioner se sid 59.

 Justerat for forvarvade enheters helarsforsaljning.
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Tva plattformar pa plats

Med tva plattformar pa plats — den
gamla i Europa och den nya i Nord-
amerika — ar vi redo for fortsatt

snabb tillvéxt — organiskt och genom

forvarv — bade forsaljnings— och

resultatméssigt under de kommande aren.

Ar 1999

Forsaljningen 6kade med 87 procent till 25.646 M SEK
(13.710). Av detta var 9 procent organisk tillvaxt — jémnt
fordelad 6ver de fyra kvartalen. Resultat fore skatt 6kade
med 46 procent till 1.116 MSEK (766). Det fria kassafl6-
det 6kade med 38 procent till 802 MSEK (583). Detta
motsvarar ett kassaflode p& 68 procent av justerat resultat.
Vinst per aktie 6kade med 27 procent till 2,32 SEK (1,82).

Aret borjade med ett stort kliv dver Atlanten till Nord-
amerika genom forvérvet av Pinkerton, det nast storsta
sakerhetsforetaget i Nordamerika. Efter att i tio & byggt
en europeisk plattform, kénde vi oss redo att etablera
Securitas pa vérldens storsta sakerhetsmarknad.

Ju mer vi sett och l&rt av de amerikanska marknader-
na, desto fler likheter ser vi med de europeiska verksam-
heterna. En ledningsgrupp bildades snabbt av medarbeta-
rei Pinkerton fér den dominerande USA-verksamheten
och, i motsats till vad manga trodde, delar vi samma var-
deringar. Securitasmodellen var rétt &ven for sékerhets-
proffs med amerikansk erfarenhet.

Under det senaste dret har verksamheten i Pinkerton
forandrats till 6kat decentraliserat ansvar med starkare
fokus pa den lokala verksamheten och till att forsta den
regionala marknaden, frén att bara sett aggregerade ab-
strakta siffror for en hel kontinent.

Som resultat av den snabba och framgangsrika
utvecklingen i Pinkerton var vi redo att i dutet av aret
laggatill tva betydande regionalaforvarv i USA —APS
pa vastkusten och First Security i norddst. Dessa tva for-
vérv gjorde oss inte bara till marknadsledare inom tva
regioner, vilket var malséttningen, utan gjorde oss dven
till det storsta sakerhetsforetaget i Nordamerika.

| Europa har integrationen av forvérven Proteg i
Frankrike och Raab Karcher i Tyskland fortsatt fram-
gangsrikt. | de bada landerna kommer de organisatoriska
och administrativa synergierna att fa fullt genomslag
under & 2000. Dessutom har Securitasi Frankrike lyckats

hoja priserna framgangsrikt for att kompensera for den
lagstadgade 35-timmars arbetsveckan. Genom att ytter-
ligare utveckla fardigheterna att tillampa Securitasmodel -
leni Frankrike och Tyskland férvantar vi fortsatt forbatt-
rat resultat och en tergang till normal organisk tillvaxt.
Aven om etableringen av den nordamerikanska platt-
formen och integrationsprocessen i Frankrike och Tysk-
land var de mest kritiska och spektakuléra héndelserna
under 1999, har en mangd viktiga aktiviteter &gt rum i de
olika verksamhetslanderna och divisionerna. Forvéarven av
Securis och Baron etablerade Securitasi Belgien. Sonasa
Madeira forvarvades i Portugal och integrationen av Tele-
Larm dutfordesi Sverige. Forvarven av Ausysegur i Spa
nien och Micro-Route i Storbritannien har banat vag for
en forstarkning av véardehanteringsverksamheten. Sist men
inte minst har Securitas Direct ytterligare okat tillvaxttak-
ten och har under &ret installerat 38.000 nya larmsystem.

Fokus ger framgang

Inom Securitas tror vi starkt pa fokusering. Dér vi har
misslyckats eller blivit fordrojda har det varit pa grund av
antingen brist pa detaljkunskap eller brist pa ledarskaps-
resurser inom ett specifikt omrade — bada ett resultat av
brist pa fokus.

Under de forsta &ren av Securitas internationella
expansion var vart fokus framst pa landniva och pa att
skapa och utveckla kompetenta och oberoende nationella
chefer. Detta fokus &r fortfarande starkt, men éver aren
har vi dven okat fokus pa de olika affarsomrédena — savél
pé aggregerad niva som pa nationella och lokala nivaer.
Detta har i sin tur 6kat fokus pa utbildning och utveckling
av nya chefer.

Med perspektivet att Securitas har tredubblats stor-
leksméssigt de senaste tva aren och forvantas fordubblas
Gver de kommande fem aren, 6kar vikten av fokus dnnu
mer. Varakrav pa oss sdva ar att vi pa alla chefsnivaer
maste ha operationell detaljkunskap om alla affarsomré-
den. Antalet affarsomraden kommer darfor dven i fortsétt-
ningen att vara begrénsat. Befintliga och potentiella
affarsomréden far réattfardiga sin position, béde betraffan-
de strategiskt vérde och tillvaxtpotential.

Sékerhet & en vaxande marknad och branschen &r
mycket fragmenterad. Securitas uppgift ar att gradvis
hjapatill att forandrainnehallet av sikerhetstjansterna
fran enkla produkter €ller tjanster till hela koncept besté
ende av flera produkter och tjanster. Detta &r en krévande
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uppgift som fortjanar Securitas fulla uppmarksamhet.
Under de senaste tio &ren har vi blivit en vérlddedare,
men det dterstar mer att géra an det som hittills gjorts.

Genom att bibehdlla vart starka fokus hoppas vi kunna
méta vara utmaningar under & 2000 och darefter. En utma-
ning & att fa verksamhetsomradet storlarm att véxa for att
kunna oka vart utbud av kombinerade kontrakt. En annan
utmaning &r att oka tillvaxttakten inom smalarm. En tredje
utmaning ligger i att utveckla vérdehanteringskoncepten
ytterligare. For bevakningsverksamheten galler det att visa
att vi kan vaxa organiskt ocksa pa de stora marknaderna.

Securitas tillvaxt och okat fokus pa de olika affars-
omradena kraver mer chefsresurser pa alla nivaer. Vi okar
bade nationella och internationella utbildningsaktiviteter.
Vi har dven under det senaste aret forstarkt koncernled-
ningen och har nu, utéver landscheferna, en grupp pa fyra
vice verkstallande direktorer som pa heltid arbetar med
att leda och koordinera koncernen.

Femarsvisionen

Femarsvisionen, som presenterades vid tidpunkten for
forvarvet av Pinkerton, & en summa av |okala operatio-
nellamal for lokala affarer gjorda av lokala chefer. Den
ger en fordubbling av forsdljningen och en tredubbling av
vinst fore skatt under de kommande fem aren.

Visionen ar alltsdinte ett finansiellt mal. Detta & en
viktig skillnad, eftersom vart resultat aldrig kan vara
annat eller ndgot mer dn summan av lokala affarsaktivite-
ter utférda av lokala chefer som tar ansvar for sinalokala
mojligheter. Detta sétt att skapa ma &r en viktig mental
process som utmanar var egen formaga samt tanjer gran-
sen for vad som anses vara méjligt.

Nér vi byggde den europeiska plattformen, summera-
de véra lokala verksamheters mal till cirka 20 procents
arlig 6kning i vinst per aktie. Med den nordamerikanska
plattformen framgangsrikt pa plats, ser vi nu de operatio-
nellamélen summeratill en siffra pa 25-procentsnivan.

For att uppna femarsvisionen &r basen att bibehalla
god organisk tillvaxt och utveckla [énsamheten i de olika

SECURITAS HISTORIA

Forvarv i Norge,
Danmark & Portugal.

Verksamhet etableras
i Ungern.

Securitas grundas

i Helsingborg,
Sverige.

Forvarv av
Assa.
Ny agare och ledning;

Koncentration p& sékerhet.

aff arsomrédena — dterigen med borjan pélokal nivd Med
starkt fokus pé varje enskilt affarsomrade kan malen sit-
tas pa rétt, men utmanande niva och forbattringen kan
drivas med en snabb, men realistisk hastighet.

Den organiska vaxten kommer att ta oss néstan halv-
vags till visionen. Den ger ocksa legitimitet att gora ytter-
ligare forvary, vilka kommer att ta oss vidare till malet. |
den starkt fragmenterade sékerhetsindustrin ser vi ingen
brist pa forvarvsmajligheter. Begransningen &r att utveck-
laledare tillrackligt snabbt.

Ar 2000

For ar 2000 ser vi en fortsatt god utveckling genom saval
foradling av befintlig verksamhet som omstrukturering av
nya forvarvade bolag. Vinsten per aktie forvantas oka
med &minstone 25 procent.

Stockholm 10 mars 2000

(e @wguw/}

Thomas Berglund
Verkstéllande direktér och koncernchef

FEMARSVISIONEN

Forsaljning, MSEK Resultat fore skatt, MSEK
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B9 Eyrsalining @D Resultat fore skatt

Securitas Direct etableras
som internationell division.

Ytterligare forvarv i Frankrike
och Sverige.

Forvarv i Frankrike,
Schweiz, Spanien,
Osterrike & Tyskland.

Utdelning av Assa Abloy

Ytterligare for-
till aktieagarna.

varv i Frankrike
och Tyskland.

Securitas forvarvar
Pinkerton i USA och
Securis i Belgien.

Securitas
introduceras
pé Stockholms
Fondbérs.

Forvarv i Stor-
britannien, Tyskland,
Polen & Estland.

Forvarv
i Finland.

Konvertibel
till anstallda.

Konvertibel
till anstallda.
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Securitasmodellen

Fler an 150.000 manniskor ger Securitas ett ansikte runt omi varlden. Nagra fa, men starka gemensamma

varderingar haller oss samman och utgor galen i foretaget. Samtidigt har de bidragit till den framgang och

det fortroende som byggts upp hos vara kunder genom aren.

Manniskorna gor skillnaden
Modeller och strukturer ar verktyg, men det ar
manniskan som gor skillnaden. Arbetsgladie,
engagemang och hangivenhet ar nyckelord for
Securitas. Var metod att utveckla manniskor
och dverfora varderingar bygger
pé att leva som vi lar och att vara
goda féredémen.

Forstaelse for det vi gor,
engagemang i varje detalj, enkel-
het i arbetet och att férega med
gott exempel &r sammanfattande
egenskaper och fardigheter som
férenar oss i séttet att arbeta.

Steg for steg
Securitas forvarvar foretag med syfte att utveckla dem. Genom
att bygga upp verksamheten steg for steg har de forvarvade
foretagen kunnat utvecklas till vaxande och ldnsamma enheter.

Utvecklingen sker i fyra steg. | forsta steget laggs
organisation och struktur fast, ratt medarbetare
rekryteras till de olika uppgifterna
och nyckeltalen implementeras.
Basen ar lagd och arbetet med
att forbattra de befintliga verk-

samheterna kan bérja.

Varderingarna

Vara gemensamma vérderingar har formats utifran var affarsidé — Securitas tryggar
hem, arbetsplatser och samhalle. Med tydligt fokus pa sakerhet foradlar vi sékerhets-
tjanster i nara samarbete med vara kunder.

Varderingarna knyts samman i yrkesetiken, som har funnits med som en viktig
hérnsten i det dagliga arbetet sedan starten for drygt 60 &r sedan. Véra ledord — Arlig-
het, Vaksamhet och Hjalpsamhet — ar och forblir grun-
den i v&r gemensamma stravan att alltid
leva upp till vara kunders fortroende.

Med fokus pa den |I Sigp by avep

befintliga verksamheten —

steg tva — okar detaljkunska-

perna med forbattrad kvalitet p& tjansterna och ékad lonsamhet
som fdljd. Organisationen bygger sjalvfértroende.

Steg tre fokuserar pa kompletterande tjanster och nya
kundgrupper, vilket resulterar i specialisering och forfinade
koncept.

Foradlingen och utvecklingen av tjansternas innehall
bidrar slutligen till det fjarde steget — organisk tillvaxt. Nya

kundsegment och tjanster accelererar utvecklingen ytterligare.

| detta skede har organisationen natt en sadan styrka att
den framgangsrikt kan géra kompletterande férvéarv — och

processen startar om fran steg ett.

Branschen

Genom att leva i harmoni med omvarlden — samhéllet i stort, dess olika myndigheter
och inte minst, medarbetarna och deras fackliga organisationer — skapar vi forutsatt-
ningar for utveckling av tjansterna och marknaden.

Som betydande aktér pd marknaden kan vi ta ett ansvar for att héja normerna
inom branschen och arbeta for att gemensamma mal sétts upp inom fragor avseende
etik, utbildning och I6ner.

Med ett gemensamt synsétt p& marknad och konkurrens baserat pé kvalitet, 6kar
fortroendet fér en mer professionell och kvalitetsinriktad sékerhetsindustri. Det i sin tur
leder till stérre kundnytta, dkat féradlingsvarde och grunden laggs for ytterligare tillvéaxt
och lénsamhet.

M
[ i
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Vart gemensamma sétt att arbeta innefattas i Securitasmodellen, som visat sig fungera i bade sma och

stora lander och pa bade mogna och omogna marknader och genomgaende i vara affarsomraden Bevakning,

Larm och Vardehantering.

Marknaden

Grunden for all var verksamhet utgér fran forstaelse for kun-
derna och deras behov. Securitas marknadsmatris delar in
sakerhetsmarknaden i olika kundsegment ur vilka vi
utvecklar olika sékerhetskoncept.

Genom att utga fran kundens storlek, verksam-
hetstyp och graden av sakerhetsbehov, kan vi
kombinera specialiserade tjanster och produkter
till olika skraddarsydda sakerhetslésningar, lik-
som till standardiserade kostnadseffektiva l6s-
ningar. Det ar detaljerna som avgér och genom att for-
std pa djupet kan vi battre mota varje enskild kunds behov.

Verktygsladan
Som ett led i att forsta och be-
skriva vart sétt att arbeta har

— Verktygsladan. Varje verktyg

i Securitasmodellen och tillsam-
mans bildar de en helhet av de
drivkrafter som bidrar till [Bnsam

tillvaxt. Verktygslddan anvands i

Sex fingrar

Securitas anvander ett gemensamt ramverk for den finansiella
uppféljningen. Ramverket bestar av sex nyckeltal — "Securitas sex
fingrar” — och baseras pa Securitasmodellens centrala begrepp —
strukturering, foradling och tillvaxt. Modellen &r vart verktyg for att
félja upp lénsamhetsutvecklingen pé varje individuellt kostnads-
stélle i respektive verksamhetsland och affarsomréade.

Genom att enbart méata det som n&gon &r ansvarig for, 6kar
chefernas engagemang och uppféljningen bidrar till tillvéxt och
utveckling.

nagra enkla symboler vuxit fram

symboliserar en viktig komponent

alla Securitas verksamhetslander.

Vardekedjan
Lanken mellan kundernas behov och hur vi organiserar oss
ar en vardekedja som komponeras for varje kundgrupp.

Ett arbetsflode skapas dar forséljning, produktion och
uppfélining optimeras utifr&n de specifika behoven. Genom
att se nyanserna och forsta kundernas olika

behov kan organisa-
tionen erbjuda
flera olika flexi-

bla Idsningar.

Organisationen
Securitas organisation ar platt, enkel och tydlig med decentraliserat ansvar hos kom-
petenta lokala platschefer. Organisationen byggs horisontellt — inte vertikalt — for att
skapa en stabil bas med manga sjalvstandiga platskontor.

Platt organisation innebar nérhet till kunderna, snabba och korta beslutsvagar
vilket i sin tur bidrar till att kundens behov av kvalitet, flexibilitet och kostnadseffektivi-
tet kan tillgodoses. Samtidigt skapar det ett starkt personligt engagemang hos med-
arbetarna.

Med rétt person pa rétt plats och med en bred kontaktyta mot kunden skapas
goda forutsattningar for utveckling av tjanster och produkter.
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FORSALJINING

mrd SEK
26,0

19,5

Forséljningen har 6kat med
i genomsnitt 28 procent per
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gick den organiska tillvaxten
till 9 procent. Forvarven
okade forsaljningen med 80 II
procent. 0,0
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Forvarvens andel av forsaljningen

RORELSEMARGINAL

%

Den lagre marginalen jam- 4

fort med 1998 forklaras av
férvarven Proteg, Raab Kar-
cher och Pinkerton. Efter

forvarven har rorelsemargi- 2
nalen utvecklats positivt
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RESULTAT FORE SKATT

MSEK
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Resultatet fore skatt har

under den senaste tioars- 400
perioden 6kat med i genom-

snitt 27 procent per ar.

Under 1999 ékade resulta- 200

tet med 46 procent till 1.116 II
MSEK. 0
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Finansiell tiodrsoversikt
Lonsamhetsutvecklingen i de olika affarsomrédena féljs internt
upp l6pande i Securitas, genom fokusering pa et antal nyckelfak-
torer — Sex fingrar — som har betydelse for resultatutvecklingen
inom respektive affarsomréade: nyforsaljning av kontrakt och
orderingang, forandring av kontraktsportfoljen samt fakturering,
det vill siga volymrelaterade faktorer. Ovriga nyckelfaktorer &
bruttomarginal och administrationskostnader som bada &r effekti-
vitetsrelaterade samt utvecklingen av kundfordringar och opera-
tivt sysselsatt kapital som & métt pa kapital bindningen.
Uppfdljningen och verifieringen av den langsiktiga resultat-
utvecklingen i koncernen & fokuserad pa sex externa nyckeltal,
som alla bygger pa uppféljningen inom respektive affarsomréde.
Securitaskoncernens sex externa nyckeltal &r foljande:
Forsaljning dar tillvaxt kan ske antingen organiskt eller
genom forvérv. Rorelsemarginal definierad som rorel seresultatet

1990 1991 1992
RESULTAT, MSEK
Forsaljning 2.720,7 3.030,4 5.734,8
varav forvarv - - 2.522,0
Rérelseresultat fore
goodwillavskrivningar 136,6 234,3 342,6
Rérelsemarginal, % 5,0 7,7 6,0
Goodwillavskrivningar -10,5 -15,0 -26,8
Finansnetto 7,9 8,6 -16,6
Resultat fére skatt 134,0 227,9 299,2
Betald skatt -24,0 -33,3 -52,0
Latent skatt -14,8 -16,0 -20,7
Minoritetsintressen -0,3 0,0 -0,1
Arets nettovinst 94,9 178,6 226,4
KASSAFLODE, MSEK
Rérelseresultat fore
goodwillavskrivningar 136,6 2343 342,6
Investeringar -218,7 -209,1 -207,1
Avskrivningar 111,4 132,9 208,9
Foréndring i rorelsekapital 124,0 92,4 -148,2
Rérelsens kassafléde 153,3 250,5 196,2
Finansnetto 79 8,6 -16,6
Betald skatt —24,0 -33,3 -52,0
Fritt kassafléde 137,2 225,8 127,6
Férvarv —-155,2 —409,2 —-750,6
Lamnad utdelning -19,4 -41,1 -70,9
Nyemissioner - - 666,6
Valutakursdifferenser - - 44
Foérandring av nettoskulden -37,4 -224,5 -22,9

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING, MSEK

Operativt sysselsatt kapital 239,6 380,2 910,3
Operativt sysselsatt kapital i

% av forsaljning 95 10,2 11,3
Avkastning p& operativt sysselsatt kapital, % 52,6 75,6 53,1
Andelar i intressebolag 74,5 74,3 53,1
Goodwill 32,5 26,8 322,1
Sysselsatt kapital 346,6 481,3 1.285,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38,9 53,0 35,7
Nettoskuld -125,1 -131,9 -99,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,57 0,38 0,08
Eget kapital 2211 349,3 1.173,6
Avkastning p& eget kapital, % 38,1 56,1 28,6

Totala tillgdngar 2.254,4 24141 4.249,8
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fore goodwillavskrivningar i forhdllande till forsaljningen. En
okning avspeglar effektivitetsforbattringar och foradling till
storre kundnytta. Resultat fore skatt som utdver forséljning och
rérelsemarginal paverkas av goodwillavskrivningar och finans-
netto. Fritt kassaflode definierat som rorel sens kassafl6de
justerat for finansnetto och betald skatt. Det fria kassafl6det
verifierar resultatutvecklingen. Operativt sysselsatt kapital i
procent av forséljningen definierat som rorelsens operativa
anlaggningstillgangar och rorelsekapital i forhallande till forsalj-
ningens helarstakt. En god kontroll 6ver kundfordringar och
investeringar genererar ett |8gt operativt sysselsatt kapital. Net-
toskul dsattningsgraden definierat som koncernens nettoskuld i
forhallande till eget kapital. Ett 1&gt behov av sysselsatt kapital
gor tillvaxt majlig utan materiell 6kning av nettoskul den.

1993 1994* 1995 1996 1997 1998 1999

6.010,6 6.843,8 7.309,1 9.074,3 10.762,9 13.710,1  25.646,3

160,3 820,9 - 1.784,2 1.002,6 1.834,7 10.964,4
368,8 482,5 548,7 687,9 777,8 1.002,8 1.630,5
6,1 7,0 7,5 7,6 72 7,3 6,4
-37,2 -63,9 —65,9 -99,4 -115,5 -171,4 -403,9
-1,6 —-26,6 -11,0 -38,7 —48,2 —-65,3 -110,8
330,0 392,0 4718 549,8 614,1 766,1 1.115;8
-81,6 -98,9 -104,6 -127,7 -114,4 -183,7 —334,5
10,7 -50,2 -19,8 -39,8 -54,7 —60,4 18,0
-2,1 -0,2 -0,4 -0,2 0,9 -0,5 -15
257,0 2427 347,0 382,1 445,9 521,5 797,8
368,8 482,5 548,7 687,9 777,8 1.002,8 1.630,5
-231,6 -292,7 -339,1 —-475,6 -557,4 -699,0 -1.044,3
246,1 262,2 289,8 354,0 450,5 569,6 754,3
-3,2 67,9 —75,6 -8,5 -57,3 —41,7 -93,4
380,1 519,9 423,8 557,8 613,6 831,7 1.247,1
-1,6 —26,6 -11,0 -38,7 —48,2 —65,3 -110,8
-81,6 -98,9 -104,6 -127,7 -114,4 -183,7 -334,5
296,9 394,4 308,2 3914 451,0 582,7 801,8
—235,7 —448,3 0,0 -1.114,7 -1.131,7 -3.7129 -3.700,9
-83,0 -106,3 -120,6 -144,7 -174,5 -201,3 —276,6
36,9 115,8 - 31,8 46,4 2.562,2 3.436,7
99,9 - 10,0 22,6 14,9 -116,8 105,0
115,0 —44,4 197,6 -813,6 —793,9 —886,1 366,0

1.030,0 1.068,7 1.103,2 1.590,7 2.182,1 2.948,5 3.839,8

16,1 153 14,9 14,1 16,3 14,5 12,0
38,0 46,0 50,5 51,1 41,2 39,1 48,0

— - - - 258,4 261,0 0,9
440,2 649,5 590,5 1.180,7 1.457,4 4.564,0 7.178,4
1.470,2 1.718,2 1.693,7 2.771,4 3.897,9 7.7735 11.019,1
241 26,3 28,3 26,4 19,9 14,2 13,1
—78,2 -122,6 75,0 —738,6 -15325 -24186 -2.052,6
0,06 0,08 -0,04 0,36 0,65 0,45 0,23
1.375,0 1.589,7 1.767,8 2.032,6 2.365,1 5.351,0 8.964,7
19,7 15,5 19,3 19,0 19,4 14,8 9,7

4.451,7 4.532,1 5.014,5 6.438,1 79115 154465 20.775,2

* Proformaredovisningen fér heldret 1994 utgérs av summan av de tva
forkortade rakenskapsaren under 1994,
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Vinst per aktie har 6kat
med i genomsnitt 18
procent per ar under
den senaste fem-
arsperioden.

Utdelningen har okat
med i genomsnitt 19
procent per ar under
den senaste femars-
perioden.

Securitas marknads-
varde 6kade med 34
procent under 1999.
Marknadsvardet har
Okat med i genomsnitt
64 procent per ar
under den senaste
femarsperioden.
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Securitasaktien

Securitasaktien & sedan 1991 noterad pa OM Stockholmsborsens
A-lista. Bérsvérdet och handeln har 6kat betydligt och aktien har
de senaste &ren tillhort de mest omsatta pa Stockholmshorsen.
Frén och med januari 2000 ingar Securitasaktien dven i OMX-
index som omfattar de 30 mest omsatta aktierna pa bérsen. Secu-
ritas vikt i OMX-index vid ingéngen av 2000 var 1,98 procent.’

Under 1999 steg kursen pa Securitasaktien med 22,2 procent
och Stockholmshérsens Generalindex steg med 66,4 procent. Den
|&gsta betalkursen var 111,50 SEK och den hégsta kursen var
171,00 SEK. Borsvardet vid arets slut uppgick till 54.873 MSEK
(40.965). Sammanlagt handlades 163,6 miljoner (111,4) Secu-
ritasaktier pa Stockholmshdrsen, vilket var 47 procent mer an
under 1998

Utdelning

Styrelsen foredar att utdelningen hojs med 18 procent till 1,00
SEK (0,85) per aktie. Detta motsvarar en direktavkastning pa 0,6
procent (0,7) beréknad pa B-aktiens kurs den 30 december 1999.
Framtida utdelningar kommer att goras beroende av koncern-
resultatet och forvantas motsvara minst en tredjedel av resultatet
efter finansnetto och schablonskatt om 28 procent.

Data per aktie?

SEK/aktie 1995 1996 1997 1998 1999
Vinst efter betald skatt? 1,27 1,45 1,70 1,92 2,25
D:o efter 28% schablonskatt? 1,18 1,37 1,50 1,82 2,32
D:o efter fullskattemetoden? 1,21 1,32 1,51 1,73 2,30
Utdelning 0,50 0,60 0,69 0,85  1,00¥
Utdelning i %" 42% 44% 46% 47% 43%
Direktavkastning, %® 1,9% 1,2% 1,1% 0,7% 0,6%
Fritt kassafléde per aktie 1,04 1,32 1,52 1,86 2,25
Borskurs, periodens slut 26,25 49,63 60,00 126,00 154,00
Hégsta borskurs 26,25 50,75 62,50 130,00 171,00
Lagsta borskurs 16,00 23,73 4350 54,00 111,50
Genomshnittlig borskurs 19,75 36,36 51,96 89,95 129,48
P/E-tal, ggr 22 38 40 73 67

Antal utestdende aktier (1.000-tal) 289.397
Genomsnittligt antal aktier efter

full konvertering (1.000-tal) 296.975
Antal aktier efter full konvertering
(1.000-tal) 296.975

290.791 292.825 325.122 356.318

296.975 296.975 313.616 355.790

296.975 296.975 337.125 365.123

1996.

15 (sid 65).
3 Foreslagen utdelning.
% Beraknas 1999 pa foreslagen utdelning.

DEFINITIONER

de till vinst per aktie efter full skatt.

periodens genomsnittliga borsvéarde.

* Kélla: OM Stockholmsborsen.

 Efter full konvertering. Data per aktie har justerats for split 4:1 1998 samt 3:1

2 Justerat for rante- och skatteeffekter hanforliga till konvertibelt férlagslan, se not

9 Utdelning i % av vinst per aktie berédknas 1999 efter 28 procents schablonskatt.

Direktavkastning: Utdelning i férhallande till bérskursen vid slutet av
respektive &r. For 1999 anvands foreslagen utdelning.
P/E-tal (price/earnings): Borskurs vid slutet av respektive &r i forhallan-

EBITA-multipel: Foretagets borsvarde och skulder i férhallande till

rorelseresultatet fére goodwillavskrivningar, finansnetto och skatter.
Omsaéttningshastighet: Omséttning under respektive ar i forhallande till

Borsvarde: Antal utestdende aktier ganger borskurs vid arets slut.
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Aktiekapitalet

Aktiekapitalet per 1999-12-31 uppgick till 356.318.317 SEK
fordelat pa lika manga aktier (se not 16, sid 65) om nominellt
1,00 SEK, varav 17.142.600 aktier av serie A och 339.175.717
av serie B. Varje aktie av serie A motsvarar tio réster och varje
aktie av serie B motsvarar en rost.

Nyemission

| april 1999 genomfordes en nyemission pa 28 miljoner B-akti-
er, vilket & en 6kning med cirka 8 procent. Emissionen riktades
till institutionella placerare till priset 124 SEK per aktie, vilket
var rédande marknadspris. Emissionen gav Securitas en finansi-
ell plattform for fortsatt expansion i sval Europa som Nord-
amerika

Storsta dgare*

B Andel i % av

Agare, 31 december 1999 A-aktier B-aktier kapital roster
Investment AB Latour 29.900.000 8,4% 5,9%
Janus Funds 27.292.493 7,7% 5,3%
Melker Schérling + bolag 3.000.000 14.202.300 4,8% 8,7%
Sakl AB 14.142.600 4,0% 27,7%
Akila S.A. 13.480.256 3,8% 2,6%
SPP 12.390.649 3,5% 2,4%
Alliance Capital 11.000.000 3,1% 2,2%
Comgest 7.307.000 2,1% 1,4%
Row Price Flemming 7.277.809 2,0% 1,4%
AMF Forsakringar 7.220.000 2,0% 1,4%

Summa tio storsta agare 17.142.600 130.070.507 41,4% 59,0%

Agarstruktur**

Andel i %
Agare med: Antal dgare Antal aktier av kapital
Upp till 1.000 aktier 13.517 3.732.131 1,1%
1.001-5.000 aktier 2.376 5.388.308 1,5%
5.001-20.000 aktier 483 4.971.048 1,4%
20.001-50.000 aktier 139 4.630.307 1,3%
50.001-100.000 aktier 89 6.214.732 1,7%
Over 100.000 aktier 230 331.381.791 93,0%
Totalt 16.834  356.318.317 100,0%

* Kalla: VPC samt for Securitas kanda forandringar ~ ** Kélla: VPC

Per den 31 december 1999 hade Securitas cirka 17.000 aktied-
gare — en 6kning med 55 procent sedan 1998. Huvudagare &r
Investment AB Latour som tillsammans med Forvaltnings AB
Wasatornet och S8kl AB innehar 13,8 procent (15,6) av kapita-
let och 34,5 procent (37,2) av rosterna, samt Melker Schérling
med bolag som innehar 4,8 procent (5,6) av kapitalet och 8,7
procent (9,4) av résterna. Institutionella &gare svarar for 95 pro-
cent (92) av kapitalet. Investerare utanfor Sverige svarar fér 56
procent (52) av kapitalet.

Under &ret har Raab Karcher AG VEBA salt hela sitt inne-
hav om 14.356.056 B-aktier motsvarande 4,0 procent av kapita-
let och 2,8 procent av résterna.

Andel dgande utanfor Sverige
% 1995 1996 1997 1998 1999

46 50 49 52 56
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Securitasaktiens bors-
kurs har 6kat med i
genomsnitt 56 procent
per &r den senaste
femarsperioden.

P/E talet uppgick till 67
vid utg&ngen av 1999.

Securitasaktiens
omsattningshastighet
har okat till 53 procent,
en 6kning med 12 pro-
centenheter jamfort
med 1998.



SAKERHETSMARKNADEN VAXER
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Marknad ~ Securitas Arlig

mrd SEK andel tillvéaxt
Europa 220 9% 5-7%
Nordamerika 304 4% 6-9%
Japan 39 0% 8-10%
Ovriga varlden 73 0%  8-10%
Totalt 636 5% 7-8%

Kalla: Securitas och Freedonia

Diagrammet visar olika
landers konsumtion av
bevakningstjanster i
relation till BNP. Storle-

ken p& de professionel-

la bevakningsmarkna-
derna i relation till BNP
varierar fran land till
land. Okad fokusering
p& karnverksamheten
hos foretag okar efter-
frdgan pa specialisera-
de sakerhetstjanster. |
Europa svarar bevak-
ningsmarknaden for 99
miljarder SEK av den
totala sakerhetsmark-
naden pa 220 miljarder
SEK. | Nordamerika
svarar bevaknings-
marknaden for 160 mil-
jarder SEK och den
totala sakerhetsmark-
naden for 304 miljarder
SEK.
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I I Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Grekland,

Mexiko, Polen, Osterrike

Belgien, Irland, Italien, Kanada, Luxemburg,
Nederléanderna, Norge, Schweiz, Storbritannien,
Tjeckien, Tyskland, Ungern, USA

I I Portugal, Spanien, Sverige

Marknaden

Securitas har vuxit kraftigt i Europa genom en kom-
bination av 6kad féradling av sikerhetstjanster och
genom forvarv. Under 1999 togs steget ver till
Nordamerika. Securitas andel av varldsmarknaden

ar fortfarande bara cirka 5 procent.

Vaxande marknad

Den totala sdkerhetsmarknaden i vérlden uppskattas till
cirka 636 miljarder SEK och de nordamerikanska och
europeiska marknaderna svarar tillsammans fér mer én 80
procent. Totalt sett vaxer marknaden med i genomsnitt
cirka 7-8 procent per ar, dér Europa stér for 5-7 procent
arlig tillvaxt och Nordamerika for 6-9 procent.

Den europei ska sékerhetsmarknaden uppskattas till
220 miljarder SEK och Securitas marknadsande till cirka
9 procent. Den nordamerikanska sékerhetsmarknaden
inklusive Mexiko uppskattas till cirka 304 miljarder SEK
och Securitas marknadsandel till cirka 4 procent. USA
svarar for 280 miljarder SEK av den nordamerikanska
marknaden varav bevakning, som utgér drygt 100 miljar-
der SEK, &r koncentrerad till vastra, nordostra samt syd-
Ostra USA. Inom bevakning i USA & Securitas mark-
nadsandel cirka 10 procent.

Qutsourcing har bérjat — mer kommer

Samhaéllets tkade tekniska och finansiella komplexitet
och déarmed stérre sarbarhet och hog brottslighet driver
sakerhetsmarknadens tillvéxt. Den tilltagande specialise-
ringen av olika branscher driver fram outsourcing av
sdkerhetsarbetet. Avgorande for takten & dels nérings-
strukturen i varje land, dels sékerhetsbranschens egen
aktivitet.

Ett enkelt men tydligt métt som illustrerar skillnader-
namellan olika lander & bevakningsbranschens storlek i
relation till BNP. Vissa lander har sa 1&g penetration som
0,5 promille, medan andra l&nder som till exempel Portu-
gal ligger dver 2 promille.
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Sékerhetsbehovet 6kar — och differentieras

For att framgangsrikt kunnatatillvara tillvaxten i mark-
naden kravs forstaelse for hur sakerhetsbehovet utvecklas
for olika typer av kunder. Trenden g&r mot alltmer speci-
fika behov inom respektive industri- eller verksamhets-
gren. Denna specialisering av sékerhetshehovet leder till
efterfrdgan pa helt nyatyper av tjanster — flygplatssiker-
het &r ett exempel pa en tjanst som knappt existerade for
ett par decennier sedan.

Utmaningen &r att forst valja kundgrupper och sedan
bygga och leverera rétt |6sningar. Detta & grunden for
fortsatt och accelererad organisk tillvaxt.

Det & ocksa grunden for fortsatta forvarv — har vi inte
formagan att skapa tillvaxt i den volym vi har, har vi hel-
ler inte legitimitet eller anledning att forvéarva ny volym.

Securitas marknadsledare — men med liten
marknadsandel

Efter forvarven i USA och med cirka 35 miljarder SEK i
forsdljning & Securitas en vérldsledare i sékerhet. Men
andelen av vérldsmarknaden &r fortfarande bara 5 pro-
cent.

Detta visar att branschen, trots manga strukturaffarer,
fortfarande & mycket fragmenterad. Den stOrsta fragmen-
teringen finns inom bevakning och larm med tio tusentals
aktorer i Europa och USA. Inom vérdehantering & mark-
naden inte lika fragmenterad, framst beroende pa att
denna verksamhet & mer kapitalkravande. | Europa finns
det cirka 500 aktorer pa vardehanteringsmarknaden. |
USA & dennamarknad &n mer konsoliderad med tva
aktorer som svarar for tva tredjedelar av marknaden.

MARKNAD OCH MARKNADSANDELAR 1999

Forvarven okar tillvaxttakten
Securitas kommer att fortsétta att forvarva foretag i den
takt som organisationen formar att omstrukturera och
integrera ny volym. Forvarven & inget alvandamal utan
ett sitt att 6ka var slagkraft pa valda geografiska markna-
der och affarsomréden.

Potentialen for forvarv ar fortfarande mycket stor.

Det ar upp till oss
Marknaden vaxer trendmaéssigt, outsourcing tillsammans
med ett kat behov av mer differentierade tjanster bidrar
till dennatillvaxt. Securitas har trots ett stort antal for-
varv, bara 5 procent av varldsmarknaden.

Slutsaten & enkel: Det finns fortfarande potential och
utrymme for expansiva sékerhetsforetag — det & upp till
oss gaval

SECURITAS MARKNADSMATRIS

Bank
Post

Transport

Process-
industri
Admin.
Kontor
Distrib.

Handel Hem

stora
Storkunder

Bank Handel

medel

Hem sma

Narhet till och forstaelse for kundens behov skapar méjligheter till utveck-
ling for bade kunden och Securitas. Marknadsmatrisen delar in sakerhets-
marknaden i olika kundsegment ur vilka vi utvecklar olika sékerhetskon-
cept.

Bevakning Larm Direct Véarde Totalt

MASEK Chnge miaSEK CCande miaSEK Cundel maSEK Candel miasek o ande
Norden 6 53% 7 23% 1 48% 1 54% 15 39%
De fem stora* 74 11% 75 1% 3 10% 17 13% 169 7%
Ovriga Vasteuropa 13 14% 1% 1 1% 3 13% 26 9%
Osteuropa 6 3% 3% 0 0% 1 7% 10 3%
Europa 99 14% 93 3% 5| 12% 22 14% 220 9%
Nordamerika 160 7% 93 1% 37 0% 14 0% 304 4%

* Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Spanien och Italien. Securitas har ingen verksamhet i Italien.

Securitas &r marknadsledare p& bade den nordamerikanska sakerhetsmarknaden, med 4 procent, och pa den europeiska sakerhetsmarknaden,

med 9 procent.

Kalla: Securitas och Freedonia
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Affarsomraden

Securitas har verksamhet i mer &n 30 l&nder inom
Bevakning, Larm och Vérdehantering.
Totalt omsatte Securitas 25.646 MSEK under 1999. Bevakning &r storst med
72 procent av férsaljningen. Larm svarar for 16 procent och

Vardehantering for 12 procent.
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AFFARSOMRA®

Securitas bedriver verksamhet inom tre affarsomra-
den — Bevakning, Larm och Véardehantering. Varje
lands verksamhet &r indelad i dessa tre affarsomra-
den, som rapporterar till en gemensam lands-
ledning. Inom varje affarsomrade &r sedan verksam-
heten organiserad i manga |lokala enheter med

resultatansvariga chefer.

Med denna organisation skapar vi nérhet till kunden och
stark forméaga bade pa lokal niva och i varje land att
underhalla, anpassa och utveckla affarerna. Mellan lan-
derna sker sedan ett fortlopande erfarenhetsutbyte inom
varje affarsomréde. Detta leds av en produktansvarig for
varje affarsomrade, utsedd inom koncernledningen.

Inom ett omrade — larm fér hem och sméféretag — &
efterfrégan mer lika mellan landerna och arbetsséttet i
verksamheten ocksd i detalj mer likt. Inom detta omréde
finns darfor en separat division - Securitas Direct — som
ligger utanfor den landbaserade verksamheten. Pa s& sétt
ndr vi snabbare tillvaxt genom ett tydligare fokus.

En stor och vaxande andel av Securitas affarer bestar
av kombinationer av flera produkter och tjanster, ofta frén
fler an ett affarsomrade. Denna utveckling i riktning mot
funktionsataganden ger kunden béttre sakerhet och samti-
digt Securitas en starkare och |angsiktigare bas. N&r vi
gor sddana kombinationer &r alltid en lokal enhet inom ett
affarsomréde totalansvarig mot kunden och enheter inom
andra affarsomraden blir underleverantorer.
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Bevakning och Larm

Bevakning och Larm &r de tva affarsomraden som,
oftast genom att kombinera sina tjanster och pro-
dukter, bygger kompletta |6sningar for kunderna —
savél stora skraddarsydda |Gsningar som sma stan-
dardiserade paket. Kunden far darmed en helhets-
[6sning. Ur produktionssynpunkt ar det dock vasent-
ligt att halla isar respektive organisationer for att

uppna ratt precision och effektivitet i leveransen.

BEVAKNING

Bevakningen kan indelas i permanent bevakning dér vak-
tarresurserna ar pa plats hos kunden kontinuerligt och
olikatyper av timesharing-tjanster dar manga kunder
delar pa samma resurser.

Permanent bevakning

Permanent bevakning utfors for kunder med stora anlégg-
ningar — produktionsanl éggningar, kontorskomplex, kom-
mersiella centra och andra stora anldggningar som t ex
flygplatser, kérnkraftverk och sukhus.

™

Securitas strévar efter att specialisera tjansten for
varje sarskild kundgrupp. Beroende pa kundens verksam-
het blir vaktarens kompetensprofil mycket olika. Ett karn-
kraftverk har en helt annan profil an ett kopcentra. Sa
langt det &r praktiskt mojligt och afféarsméssigt motiverat
forsoker vi att inom en lokal verksamhet organisera oss
efter de olika specialiteterna snarare an efter den lokala
geografin. Det dagliga affarsmassiga ansvaret fors ocksa
allt langre ut och pa stérre kundobjekt finns en platschef
eller gruppledare som tar ett |6pande totalansvar.

En viktig forutséttning for denna specialisering och
foradling av vaktartjansten & véra medarbetare. Det kravs
en relativt omfattande utbildning for de olika uppgifterna.
Det kréavs ocksa att |6nerna langsiktigt hgjs till en niva
dér kompetenta medarbetare kan rekryteras. | vissa lander
—t ex i Norden — &r |6nerna pd en rimlig niva, medan
|6nenivaernai manga andra lander altjamt ar for 1aga.
For Securitas som marknadsledare, &r det darfor en viktig
uppgift att arbeta med att péverka var omgivning i dessa
avseenden.

Nér innehdllet i vaktartjansterna har specialiserats och
foradlats, finns tillrécklig kompetens i bevakningsverk-
samheten for att 6ka anvéndningen av tekniska system i

ke
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sékerhets 6sningarna. Tekniken anvands da for att ersitta
enkla— och ofta enformiga — véktartjanster, for att oka
sakerhetsnivan och for att halla tillbaka total kostnaden for
sékerheten. Denna process for att skapa funktionsl 6sning-
ar drivs av de lokala cheferna inom bevakningsverksam-
heten eftersom de har den dagliga |6pande kontakten med
kunden.

Timesharing-tjanster

For mindre foretag och verksamheter &r det oftast inte
motiverat med permanent bevakning. For dessa kunder
erbjuder vi olika typer av timesharing-tjénster, som inne-
bar att ménga kunder delar pa samma resurser. Den dldsta

typen av sddana tjanster ar forna tiders ” nattvaktare” .
Rondbevakning nattetid & fortfarande en viktig tjanst —
&ven om innehdllet idag & mycket annorlunda.

Exempel pa timesharing-tjanster & rondbevakning
dag- och nattetid, omradesbevakning (inom industriomré-
den med manga sma foretag), bostadsbevakning och dag-
tidsrondering i centrumomraden. Tjanster for att hallatill-
baka svinn inom handeln & ocksa ett vaxande omrade.
Utryckning vid larm & 8nnu en snabbt vaxande tjanst.

Personella timesharing-tjanster kombineras ofta med
enkla tekniska |6sningar for att oka sakerheten och hédlla
tillbaka kostnaderna. Standardiserade larmsystem &r en
viktig komponent i dessa kunders sékerhet.
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FAKTA OM AFFARSOMRADE BEVAKNING
MSEK 1999 1998
Forsaljning 18.515 8.558
Marknaden for Bevakning Organisk tillvaxt 5% 10%
Rorelseresultat
Totalmarknaden fér bevakning i Europa och Nordamerika upp- fore goodwillavskrivningar  1.029 630
gar till 259 miljarder SEK, fordelat pa 99 miljarder i Europa och 160 Rorelsemarginal 6% 7%
miljarder i Nordamerika.” Operativt sysselsatt
Bevakningsmarknaden férvéntas véxa med mellan 5 och 7 pro- kapital i % av forsaljning 7% 12%
cent per ar. Antal anstallda 112.293 61.277
Securitas svarar for 25 miljarder SEK av totala marknaden, forde-
lat p&drygt 13 miljarder SEK i Europa och 12 miljarder SEK i Nord-
amerika.
De storsta konkurrenterna inom bevakning i Nordamerika &r FORSALINING OCH MARKNADSANDELAR FOR
Burns och Wackenhut. Falck & en stor konkurrent i Norden, Prosegur i BEVAKNING
Sydeuropa samt Group 4 och Securicor i Centraleuropa. Dessutom finns Forsaljning 1999 Marknads-
betydande lokala konkurrenter pa varje enskild marknad. Lokal andel %
De stérsta marknaderna for Securitas i Europainom bevakning Land MSEK valuta 1999~
& " de fem stora’: Frankrike, Tyskland, Spanien, Italien? samt Storbri- Sverige 1736 1736 >50
tannien. Tillsammans svarar dessa lander for drygt 74 miljarder SEK Norge 853 805 >50
eller 75 procent av den europeiska marknaden. Genom forvarvet av Pin- Danmark 142 120 19
kerton har Securitas bevakningsverksamhet i Nordamerika. USA & den Finland 511 346 > 50
stérsta marknaden i denna region och §varar for cirka .100 miljarder Tyskland 3.087 _— 14
SEK eller 63 procent av den nordamerikanska bevakningsmarknaden.? )
Frankrike 3.492 2.609 30
YInklusive consulting & investigations marknad. Storbritannien* 428 32 3
2 Securitas har ingen verksamhet i Italien. Spanien”® 1548 29.469 17
Schweiz 299 55 13
Osterrike 135 212 10
Portugal 605 13.821 32
Belgien»?? 1.045 4.853 40
Ungern 46 1.331 10
Polen 67 32
Estland 30 54
Tjeckien 53 222 10
USA»? 10.514 1.263 10
Kanada®? 491 86
Mexiko?? 147 167
Consulting &
Investigations?? 623 75 E/T

» Berdknad helarstakt.

2 Inkluderat frdn och med 1 oktober 1999.

9 Inkluderat fran och med 1 april 1999.

4 Inklusive Ausysegur som forvarvades i januari 2000.

9 Inklusive Baron Security som forvarvades i februari 2000.

* Kaélla: Securitas och Freedonia.

ANDEL AV TOTAL FORSALJNING 1999
FOR BEVAKNING

Bevakning 72%*

*Inklusive Consulting & Investigations.
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LARM

Larm kan indelasi fyra kategorier — larm till atgérd for
banker, skraddarsydda stora system och mindre, men dnda
kundspecifika system, samt heltdckande konceptl dsningar
for hem och sma féretag organiserat i en separat division.

Larm till &tgard for banker
Banker har mycket htga sikerhetskrav. Samtidigt bedrivs
bankverksamhet i tiotusentals lokala kontor, vilket skapar
méjligheter att standardisera sakerhetsl Gsningarna pa en
hog niva och darmed vinna skalfordelar.

| ett ndra samarbete med de olika bankerna designar
och standardiserar Securitas hela vardekedjan fran instal-
lation och service av larmanl&ggningen till dvervakningen
och utryckningstjansten. Larmovervakningen sker frén
larmcentraler helt fokuserade pa banker.

Skraddarsydda stora system
For kunder med stora verksamheter — kontor eller pro-
duktionsmiljoer — krévs stora integrerade tekniska system
dér bl ainbrottslarm, brandlarm, passersystem, intern-TV-
system och mandversystem ingdr.

Aven om den tekniska utvecklingen medger allt storre
standardisering av enskilda komponenter och delsystem

ar stora system fortfarande i hdg grad skréddarsydda.
Genom noggrannhet i den dvergripande sékerhetsanaly-
sen och i projekteringen kan valfungerande och kostnads-
effektiva system byggas. For att halla projektbudgetar och
dérmed |6nsamheten i projekten krévs en stark och 16n-
samhetsansvarig lokal organisation.

Dessa stora system anvands av véktarnai deras dag-
liga arbete hos kunden. Vi lagger darfor stor vikt vid att
utforma systemen sd att de verkligen blir effektiva
hjalpmedel. Allt oftare séljs dessa system i kombination
med bevakningen och ingér d&i ett totalt funktions-
atagande.

Mindre system

For kunder med mindre verksamhetsstéllen, men fortfa-
rande for stora for helt standardiserade |6sningar, erbjuder
vi enkla projekterade system. Innehdllet av standardisera-
de delsystem &r hér stort och specialanpassningarna
begransastill ett minimum.

Den kundgrupp vi vander oss till har stéller krav pa
korta ledtider mellan offert och fardig anldggning. Det
uppnas genom specialisering i varje led av processen —
forsdljning, installation och driftsdttning.
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FAKTA OM AFFARSOMRADE LARM

MSEK 1999 1998
Forsaljning 3.460 2.092
o i illva 0, 0,
Marknaden for Larm Organisk tillvaxt 16% 2%
Rorelseresultat
.. A . fore goodwillavskrivningar 339 194
Totalmarknaden for larm i Europa och Nordamerika g 9
Rorelsemarginal 10% 9%

uppgar till 186 miljarder SEK, fordelat pa 93 miljarder SEK i

Europa och 93 miljarder SEK i Nordamerika. Operativt sysselsatt

R kapital i % av forséljnin 21% 19%

Larmmarknaden har en arlig tillvaxt pa 10 procent. P ° ning ’ °
*

Securitas svarar for 4 miljarder SEK av totala markna- Antal anslutna larm 198.000 176.000

Antal anstallda 3.599 2.705

den, fordelat pé cirka 3 miljarder SEK i Europa och 1 miljard

SEK i Nordamerika. * Varav smalarm 74.000 (61.000).
De stdrsta konkurrenterna i Europainom larm &r
Group 4, Falck och Cerberus. | Nordamerika & Tyco en stor

aktor. FORSALJINING OCH MARKNADSANDELAR
De stérsta marknaderna for Securitasi Europainom FOR LARM
larm & de nordiska lénderna, Spanien och Portugal. Tillsam- Forsaljning 1999  Marknads-
mans svarar dessa lander for drygt 9 miljarder SEK eller cirka Lokal andel %
10 procent av den europeiska marknaden. Genom férvarvet av Land MSEK valuta 1999*
Pinkerton har Securitas larmverksamhet i Nordamerika. USA & Sverige 1.059 1059 30
den storsta marknaden i regionen, och beraknas uppgatill cirka Norge 330 311 36
83 miljarder SEK, eller 89 procent av den totala nordamerikan- Danmark 139 118 8
ska marknaden. Finland 290 197 16
Tyskland 31 7 <1
Frankrike 708 529 5
Storbritannien - - -
Spanien 181 3.427 10
Schweiz 7 1 <1
Osterrike - - -
Portugal 109 2.489 27
Belgien¥% 28 125 3
Ungern 8 233
Polen 22 1
Estland 16 28 13
Tjeckien 1 2 4
USA?»? 673 80
Kanada?? 33 6 <1
Mexiko - - -

 Inkluderat frdn och med 1 oktober 1999.

2 Inkluderat frdn och med 1 april 1999.

9 Berdknad helarstakt.

4 Inklusive Baron Security som férvarvades i februari 2000.

* Kaélla: Securitas och Freedonia.

ANDEL AV TOTAL FORSALJNING 1999
FOR LARM

L

Larm 14%




AFFARSOMRADEN

Securitas Direct — larm for hem och sma foretag
Heltackande konceptlGsningar &r nyckeln till Securitas
tillvaxt inom kundsegmenten hem och sma foretag. Diffe-
rentiering och specialisering i kombination driver fram
kundanpassade |6sningar.

Sma larm — en egen produktgrupp

Under &ret har Securitas Direct-divisionen, Securitas
Response och andra liknande larmkoncept samlatsi en
egen produktgrupp. Avsikten &r att forbattra spridningen
av den gemensamma visionen och kunnandet, utveckla
gemensamma system, produkter och sdljverktyg samt att
Oka utbytet av erfarenheter mellan de olika enheterna och
landerna. Malet &r att sakerstélla att de enheter som arbe-
tar med standardiserade och konceptuella sakerhetsl 6s-
ningar ndr en hog tillvaxttakt.

Atgéarden i centrum fér mindre kunder

Denna kundgrupp &r intresserad av ett bekymmersfritt
skydd for sitt hem eller foretag. Atgérden stér i centrum.
Kunden véjer en lésning med larm och dvervakning som
passar de aktuella skerhetsbehoven och betalar en |6pan-
de abonnemangsavgift for uppkoppling till larmcentral,
service och eventuell utryckning. Larm-till-&tgérdskedjan
ar standardiserad for att kunna sékerstélla en god funktion
och jamn kvalitet &ven vid stora volymer.

Differentiering av tjanster

Differentiering av Securitas erbjudanden till olika kund-
grupper leder till 6kad specialisering i véardekedjan. De
tydligaste exemplen pa detta & Securitas Response, Secu-
ritas Direct Foretag/Hem och Securitas Direct Konsu-
ment. Securitas Response har specialiserat sig pa kedje-
kunder med higa krav pa rapportering och integration
mot andra sakerhetssystem sasom passerkontroll och TV-
Overvakning. Securitas Direct Foretag/Hem har inriktat
sig pa att paketera standardiserade larminstallationer
utférda av certifierade larminstallatdrer som uppfyller
forsakringsbolagens krav och regler. Securitas Direct
Konsument inriktar sig pa trédlsa larm som inte kréver
installation i traditionell mening.

Specialisering

Karnan i smélarmsverksamheterna &r respektive kundser-
vicecenter — en specialiserad larmcentral. Kundservice-
centret tar hand om alla frégor som rér abonnenterna och
skoéter all administration. Den frémsta fordelen &r att man
far en total dverblick 6ver vardekedjan vilket leder till
forstael se for kundernas behov och darmed bra kvalitet,
standiga forbéttringar och hog serviceniva.

Under olika faser i verksamheternas utveckling upp-
stér synergier mellan de olika vérdekedjorna, vilket
underléttar sdval start av nya verksamheter som utveck-
ling och implementering av befintliga koncept pa olika
marknader. P& 1&ng sikt med 6kade volymer och standigt
Okad specialisering uppstér underlag och behov for verk-
samheternas egna kundservicecenter.
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FAKTA OM SECURITAS DIRECT

MSEK 1999 1998

Forsaljning 544 423

Organisk tillvaxt 32% 36%
Marknaden for hem och smaféretagslarm Rorelseresultat

fére goodwillavskrivningar 68 59

Rorelsemarginal 13% 14%

Totalmarknaden for centralans utna hem och smalarm i Europa
beraknas uppga till cirka 12 miljarder SEK och marknaden beraknas
véxamed cirka 20 procent per & i installerad volym. Marknaden for
hemlarm &r den snabbast véxande. Under 1999 installerade Securitas
Direct 38.000 larm, en 6kning med 39 procent jamfort med 1998. For-
séljningen 6kade organiskt med 32 procent. Inom affarsomréde Larm
finns utéver Securitas Direct ytterligare cirka 74.000 |armansl utningar
till smaforetag och dessa vaxte med 22 procent under 1999. Installatio- Antal

Operativt sysselsatt kapital
i % av forsaljning 23% 25%

Antal anstallda 686 414

De stérsta marknaderna forsaljningsméssigt for Securitas hit- ner un;r: ans'ﬁ:?ﬁ? Tillvaxt
tillsinom smélarm & de skandinaviska landerna. Den higsta tillvaxten ) :

u I : . . B Securitas Direct 38.000 134.000 39%

bland lénderna har for nérvarande Spanien. Den stdrsta potentialen for i a1 13.000 74,000 .

framtida tillvéxt finnsi "de fyra stora’, Frankrike, Tyskland, Spanien vriga smalarm : : >

Totalt 51.000 208.000 33%

och Storbritannien. Verksamheten i Tyskland & under uppbyggnad.
Frankrike har en relativt omfattande verksamhet med en stor kundbas.
Marknaden fér hem- och smalarm i Europa & fortfarande
mycket fragmenterad med manga lokala aktorer pa varje marknad. De
storsta konkurrenterna pa de befintliga marknaderna &r, férutom de
lokala aktdrerna, Prosegur och ADT/Tyco i Spanien, CIPE (ADT/Tyco)
och CET (Protection One) i Frankrike, Vitera Sicherheit och CIPE
(ADT/Tyco) i Tyskland samt Falck i Skandinavien. Ovriga konkurren-
ter & banker och forsakringsbolag, som t ex Crédit Mutuel, AXA och (azf:”éif] gng;f:f;
BNPi Frankrike. Nya aktorer i form av telekombolag samt elleveranto-
rer har ocksa blivit mer aktiva pa marknaden.

ANDEL AV TOTAL FORSALJINING 1999
FOR SECURITAS DIRECT
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Vardehantering

-

Under 1990-talet har vardehanteringstjansterna
utvecklats fran rena penningtransporter till hante-
ring av hela penningflédet med transporter, upp-
rakningstjanster och skotsel av uttagsautomater

och serviceboxar.

Affarsomrade Véardehantering har tva huvudsakliga kund-
kategorier — bank- och postsektorn samt detaljhandeln.
De olika lander dar Securitas erbjuder vardehanterings-
tjanster har ett néra samarbete och dverfor nya och ut-
provade koncept eller tekniska sékerhets dsningar mellan
varandra

En viktig frégaidag & den gemensamma europeiska
valutan, som infors den 1 januari 2002, och vad den kan
ge for affarsmojligheter. Férberedelserna for euron ar en
stor utmaning for saval bankerna som for Securitas.

Det kommer att krévas betydande anstrangningar for
att distribuera ut de nya sedlarna och mynten samtidigt
som gamla valutor ska samlas in. Genom noggrann pla-
nering réknar Securitas med att klara av att hantera de
stora volymer valuta det kan bli fragan om.

Kontanter vanligast

Kontanter & fortfarande det vanligaste betalningsmed-
let. Understkningar visar att kontantanvéndandet tkar
med 6-11 procent per &r i stora europeiska lander som
Storbritannien, Tyskland och Spanien. En orsak &r det
Okande antalet uttagsautomater som snabbt och enkelt
ger tillgang till kontanter. En annan orsak &r att manga
manniskor foredrar den stérre integritet som kontanter
ger i jamforelse med kortbetalning eller elektronisk
handel 6ver Internet. Med kontant betalning slipper
ocksa butiksinnehavarna de administrativa kostnader
som & kopplade till kortkdp.

Nya koncept for handelskunderna

Handel skunderna svarar for omkring hélften av Securitas
forsaljning inom vardehantering, men stora variationer
forekommer fran land till land. Idag finns 3,3 miljoner
mindre butiker i Europa och detta & en véxande kund-
kategori.

Ett koncept som intresserar alt fler & den enmans-
betjénade vérdetransportbilen — handelshilen. De mindre
kunderna har inte samma behov som bankerna av storre
bepansrade vardetransportfordon och hér blir handels-
bilen en mer effektiv |6sning.
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Ett annat koncept pa stark frammarsch &r hanteringen
av kontanter och kassaskdp fér mindre butiker. Securitas
ager skdpet som placeras hos kunden. Vardetransportorer-
na ansvarar for att sk&pet téms och att pengarna transpor-
terastill Securitas upprékningscentral. Liknande [6sningar
finns ocksai storre kopcentra, dar flera butiker gér sam-
man om ett storre skdp. Konceptet & val utvecklat i Sve-
rige och Storbritannien och finns i mindre skala &ven i
andra |énder.

De hér tjansterna & fordelaktiga &ven for bankerna
som kan lagga mindre tid pa att hantera butikernas dags-
kassor. For Securitas del skapas méjligheter att &ven
erbjuda hantering av hela penningfl6det, inklusive upp-
rékningstjansten.

Tid ar pengar

| de allra flesta europeiska lander pégér en process dar
bankerna outsourcar penninghanteringen for att i stéllet
koncentrera sig pa kvdificerade radgivningstjanster. |
Europa finns idag cirka 8.400 banker med ungefar 80.000
bankkontor. Dessutom finns lika manga postkontor.
Sammantaget blir detta en marknad med en avsevérd
potential.

En tjanst som i allt storre utstrackning tas over av
Securitas & upprékning av sedlar och mynt. Snabb upp-
rékning tillsammans med snabb och effektiv transport till
centralbanken & vésentligt for att inte forlora ranta

Att skéta— men ocksa att &ga och driva — olika former
av automatiserade banktjanster &r ett annat omréde som
vaxer. | Sverige och Tyskland driver Securitas sa kallad
automatlobbyverksamhet. Det & bankneutrala uttags- och
insattningsautomater, dar Securitas témmer och fyller pa
automaterna samt tar ansvar for all ovrig service. Till-
vaxtpotentialen ar stor eftersom det finns cirka 180.000
uttagsautomater i Europa.

Teknik som skyddar

Na&r butiker och banker flyttar Over sinarisker till saker-
hetsforetagen blir véardetransporterna ett intressant mal for
kriminalitet.
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Securitas skyddar manniskor och egendom genom att
bygga in avancerad teknik i bade vardevaskor, fordon
och byggnader. | takt med att brottsligheten forandras ut-
vecklar Securitas nya former av avancerad sdkerhetsut-
rustning. De kunskaper och erfarenheter som kommer ur
ett ranforsok sprids vidare ut i organisationen for att
mdjliggdra en béttre sékerhet for vérdetransporterna.
Securitas har &en omfattande ansvars- och egendoms-
forsakringar.

Sékerhetstekniken kombineras med relevant utbild-
ning och tréning for personalen. Securitas gor omfattande
satsningar pa utbildning pa alla nivaer. Vardetranspor-
torerna far utbildning i rutiner och mgjlighet att tréna sig
i hur de ska agera om de blir utsatta for ett ran. Om ett
ran har intréffat f&r den drabbade personalen rétt stod.
Sarskilda krishanteringsplaner finns uppréttade for sédana
tillfallen.

Sakerheten & naturligtvis viktig for kunderna. Securi-
tas har tagit fram ett sérskilt streckkodssystem som ger
kunden full kontroll 6ver exakt var i véardehanteringsked-
jan pengarna befinner sig. Detta system finnsidag i Stor-
britannien, Norge och Polen. Serviceboxar & en annan
tjanst som bidrar till 6kad sakerhet for saval kunderna som
Securitas.

Marknaden fér Vardehantering

Den totala marknaden for vardehantering i Europa och
Nordamerika & vérd 36 miljarder SEK, varav Europa stér for
22 miljarder och Nordamerika for 14 miljarder.

Marknaden for vardehantering beréknas véxa med
cirka 10 procent varje &.

Securitas svarar for drygt 3 miljarder SEK av marknaden,
varav Europa stér for s gott som hela den summan. | Nordame-
rika utfor Securitas vardehanteringstjanster i Kanada.

Storre konkurrenter inom vérdehantering &r ett antal
regionala aktorer, som Falck i Norden, Securicor i Storbritan-
nien, Brinksi Frankrike samt Prosegur i Spanien.

-



FAKTA OM AFFARSOMRADE VARDEHANTERING

MSEK 1999 1998
Forséljning 3.127 2.638
Organisk tillvaxt 12% 5%
Rérelseresultat

fore goodwillavskrivningar 194 120
Rorelsemarginal 6% 5%
Operativt sysselsatt kapital

i % av forsaljning 41% 50%
Antal anstéllda 9.207 7.587

FORSALJINING OCH MARKNADSANDELAR FOR
VARDEHANTERING

Forsaljning 1999 Marknads-

Lokal andel %
Land MSEK valuta 1999*
Sverige 285 285 > 50
Norge 141 133 > 50
Danmark 78 66 46
Finland 59 40 47
Tyskland 597 133 20
Frankrike 145 108 4
Storbritannien? 1.296 96 20
Spanien?? 528 10.143 30
Schweiz 44 8 24
Osterrike 142 222 > 50
Portugal 171 3.910 > 50
Belgien?® 27 119 3
Ungern 45 1.303 21
Polen 13 6 7
Estland 5 8 18
Tjeckien 1 5 2
USA - - -
Kanada®? 86 15 2
Mexiko - - -

 Berdknad helérstakt.

2 Inkluderat frdn och med 1 oktober 1999.

¥ Inkluderat frdn och med 1 april 1999.

4 Inklusive Ausysegur som forvarvades i januari 2000.

9 Inklusive Baron Security som forvarvades i februari 2000.

* Kalla: Securitas och Freedonia.

ANDEL AV TOTAL FORSALJNING 1999
FOR VARDEHANTERING

Varde-
hantering 12%
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Verksamheten per land och division

“ SVERIGE

“ — Koncernens bas for produktutveckling

MSEK MSEK
FORSALJINING 1999 1998
Bevakning 1.736 1.642
Larm 1.059 1.046
Véardehantering 285 252
TOTALT 3.080 2.940
Andel av total forséljning, % 12 21
Medelantal anstéllda 5.886 5.692

Securitas Sverige okade forséajningen med 5 procent till
3.080 MSEK (2.940). Den organiska tillvaxten uppgick
till 8 procent.

Inom Bevakning fortsétter Sverige att utgdra basen for
koncernens utveckling av tjanster och produkter. Forad-
lingsarbetet har gétt vidare med 6kad organisk tillvaxt
som foljd. Ett koncept med fortsatt stark utveckling &r
omradesbevakning, som innebar att flera kunder gar sam-
man och delar pa en vaktare. Fordelarna for kunden &
lokal nérvaro och snabba utryckningar.

Andelen funktionsavtal fortsétter att véxa hos storkun-
der, men ocksa hos medelstora féretag. Den hér typen av
avtal innebar att kunden far en leverantor som tar ansvar
for den totala sékerheten med bevakning, sdkerhetsteknik,
teknisk service, larmcentral och utryckning.

Inom affarsomréde Larm &r integrationen av TelelL arm
nu avslutad och full fokusering ligger pa organisk tillvaxt.

Orderingangen har varit stabil och arbetet for att sékra
kundernas larmanléggningar infér millennieskiftet bidrog
till 6kad forsdljning. Renodlingen av verksamheten har
fortsatt genom forsaljningen av brandlarmsutvecklings-
verksamheten. Avtalet innebdr samtidigt att Securitas
Larm fér ensamratt p& koparens (Matsushitas) brand-
larmsprodukter p& den svenska marknaden.

Smalarmsmarknaden spas fortsatt tillvaxt. Konceptet
med larm och uppkoppling till larmcentral f6ér kedjekun-
der och mindre féretag tas val emot pa marknaden, vilket
har resulterat i en kraftig 6kning av saval installerade
anldggningar som okad férsaljning och forbéttrat resultat.

Vardehanteringen har haft en mycket god tillvaxt
under verksamhetséret. Securitas tar idag ett alt storre
helhetsansvar for hanteringen av penningfldet, bland
annat genom att driva upprakningscentraler patolv orter i
Sverige. Securitas tillhandahdller ocksa serviceboxar samt
vaxlings- och inséttningsautomater. Verksamheten ar
bankneutral och Securitas svarar for driften.

Inom Securitaskoncernen & Sverige forsdljningsmas-
sigt det fjérde storsta landet. Den totala svenska sdker-
hetsmarknaden uppskattas till cirka 7.000 MSEK varav
Securitas andel &r cirka 45 procent.

Inom samtliga affarsomraden & Falck den storsta
konkurrenten. Inom larm & &éven Cerberus en stor kon-
kurrent.




VERKSAMHETEN PER LAND OCH DIVISION

NORGE
— Fortsatt stark tillvaxt

=

MSEK MNOK

FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 853 822 805 779
Larm 330 260 312 246
Vérdehantering 141 115 133 109
TOTALT 1.324 1.197 1.250 1.134
Andel av total férséljning, % 5 9 - -
Medelantal anstallda 2.620 2451

Forsaljningen for Securitas Norge uppgick till 1.324
MSEK. | lokal valuta tkade férsaljningen med 10 procent
jamfoért med 1998. Hela 6kningen avser organisk vaxt. En
kombination av stigande oljepriser och sjunkande ranta
har paverkat landets ekonomi positivt. Detta har ocksa
bidragit till att Securitas utveckling blivit mer positiv én
vantat och allatre affarsomréden har under 1999 uppvisat
god tillvaxt.

Inom marknadssegmentet sma och mellanstora kunder
har tillvéxten varit mycket god. Specialisering och reduk-
tion av antalet larmcentraler har lett till att effektiviteten
Okat och servicen till kunder blivit béttre. Kontraktet med
Luftfartsverket har omférhandlats under &ret, samtidigt
som manga nya kontrakt tillkommit inom Bevakning. |
Norge &r trenden att manga foretag, for att kunna fokuse-
ra pa sin karnverksamhet, véljer att anlita specialistkom-
petens for bland annat sékerhetstjanster.

Under 1999 6kade antalet rén mot vardetransporter dra-
matiskt i Norge, vilket fétt till konsekvens att Securitas gjort
storainvesteringar i skerhetsteknik och utbildning for att
0Oka sakerheten och reducera den okade risken for ran.

Den totala norska sakerhetsmarknaden uppgér till
cirka 2.900 MSEK varav Securitas andel &r cirka 45 pro-
cent. Securitas & darmed marknadsledare i Norge. Kon-
kurrensen inom sékerhetsmarknaden praglas fortfarande
av nagra stora och manga sma aktorer. Falck & den
huvudsakliga konkurrenten inom ala affarsomraden.

‘ DANMARK
“ — Klar tvéa pa marknaden
MSEK MDDK

FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 142 75 120 63
Larm 139 138 118 116
Vardehantering 78 77 66 64
TOTALT 359 290 304 243
Andel av total férséljning, % 2 2 - -
Medelantal anstéllda 774 496

Securitas danska dotterbolag, Dansikring, hade under
aret en forsaljning pa 359 MSEK. | lokal valuta okade
forsaljningen med 34 procent, varav 18 procent var
organisk tillvaxt.

For tre & sedan var Dansikring en relativt liten aktor pa
den danska skerhetsmarknaden. Under 1999 tog Dansik-
ring steget fullt ut fran att i huvudsak ha varit ett larmfore-
tag till att bli ett komplett sdkerhetsforetag med ett full vér-
digt och vautvecklat utbud inom alla affarsomraden. En
stark fokusering pa bevakningsverksamheten under aret har
resulterat i stark tillvéxt och Bevakning & nu Dansikrings
storsta affarsomréde. Inom Larm har verksamheten delats
upp i tre grenar — handd, industri och banker. Syftet med
indelningen &r att 6ka fokus pé respektive omréde, men
samtidigt behdlla fokus pa smal armsmarknaden, som utgjort
grunden for Larmverksamheten. Som ett led i att fokusera
pa smalarmsmarknaden blev Dansikring Direct A/S ett
separat foretag frén den 1 januari 1999, och ingér i Securi-
taskoncernens internationella Securitas Direct division. |
maj Overtog Dansikring sakerhetsforetaget Falcks vardehan-
teringsverksamhet vilket bidragit till en 6kad vérdehante-
ringsvolym pa cirka 25 procent.

Tillvéxten i den danska sakerhetsmarknaden sj6nk négot
under 1999 och marknaden uppskattastill cirka 2.800
MSEK, varav Dansikring har cirka 14 procent. | Danmark
finns det tre storre och omkring 400 mindre sakerhetsfére-
tag. Den storsta konkurrenten & Falck inom bevakning och
larm, samt Cerberus inom larm. Pa vardehanteringsmarkna-
den konkurrerar Dansikring med framst Post Danmark och
med bankerna.




VERKSAMHETEN PER LAND OCH DIVISION

A8 FINLAND
) — Foradling av tjanster okar tillvaxten
L]
MSEK MFIM

FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 511 448 346 300
Larm 290 212 197 141
Véardehantering 59 58 40 39
TOTALT 860 718 583 480
Andel av total forsaljning, % 3 5 - -
Medelantal anstéllda 2.195 2.001

Securitasi Finland 6kade forsdljningen i lokal valuta med
21 procent under verksamhetsdret. 13 procent var orga-
nisk tillvéxt med den storsta delen inom Larm och Vérde-
hantering.

Affarsomréde Bevakning har under &ret haft fram-
gangar, vilket till stor del beror pa foradlingsarbete som
&r resultat av néra samarbete med kunderna. Ett okat
intresse fOr service har lett till fler receptionisttjénster
samtidigt som timesharing-tjansterna okat. Under aret har
&ven stor vikt lagts pa att utveckla den grundldggande
véktarutbildningen.

Inom Larm har den starka fokuseringen p& smalarm
resulterat i tillvaxt och en béttre marknadsposition. Som
ett led i det fortsatta fokuseringsarbetet tog Securitas i
Finland under aret Gver ansvaret aven for den svenska
delen av Timetech, som levererar ett kombinerat passer-
kontrollsystem med tidsregistrering.

Inom Vérdehantering har marknaden tagit emot Secu-
ritas satsningar pa transporter och upprakning positivt.
Tillvaxten & god och |6nsamheten har fortsatt att Oka
genom produktféradling och forbéttring av den inter-
na effektiviteten. Konkurrensvillkoren har ocksa for-

béttrats genom att Posten, som tidigare hade monopol pa
vardehantering, nu konkurrerar pa samma villkor.

For att leva upp till marknadsledarrollen har Securitas
i Finland under verksamhetsaret fokuserat pa att utveckla
kombinerade sékerhetd dsningar till alla kundgrupper.

Den finska sékerhetsmarknaden uppskattas till 2.600
MSEK, varav Securitas andel &r cirka 34 procent.

De storsta konkurrenterna inom bevakning & Falck
och Engel, inom larm Esmi och Aldata och inom vérde-
hantering konkurrerar Securitas framst med SPAC FR,
fore detta finska posten.




VERKSAMHETEN PER LAND OCH DIVISION

TYSKLAND
— Stark bas for tillvaxt

TR

MSEK MDEM

FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 3.287 1.727 732 374
Larm 31 22 7 5
Véardehantering 597 558 133 123
TOTALT 3.915 2.307 872 502
Andel av total férséljning, % 15 17 - -
Medelantal anstéllda 14532  13.586

Under 1999 var Securitas forsdjning i Tyskland 3.915
MSEK. Den organiska tillvaxten var 3 procent.

Under 1999 har de forvarvade foretagen — Raab Kar-
cher och Deutsche Sicherheits AG fran 1998, HBI Sicher-
heitsdienste Offenbach och WKD Pinkerton frén 1999 —
integrerats i Securitas befintliga verksamhet och nytta har
dragits av synergier.

| Tyskland debatteras den privata sékerhetsmarknaden
och regeringen planerar att reglera marknaden. Securitasi
Tyskland har dérfor tagit fram fordag till den kommande
lagstiftningen, som mottagits positivt av allméanheten.

Inom Bevakning har fortsatt foradling av tjénster varit
i fokus.

Pa Larmsidan har Securitasi Tyskland satsat pd smé&
larm och en ledning &r tillsatt for detta projekt. Securitas
Direct finns pa den tyska marknaden sedan 1999. Den

officiella starten av den nya verksamheten &r forlagd till
borjan av 2000.

Vérdehanteringsbranschen i Tyskland hdller pa att
omstruktureras, vilket bland annat beror pa att bankvarlden
&r under forandring. Outsourcing-trenden fortsétter genom
att allt fler banker fokuserar pd karnverksamheten. Detta
skapar mojligheter for Securitas att utveckla nya tjanster
for dessa kunder och béde volym och |6nsamhet har under
aret gradvis forbattrats inom vardeverksamheten.

Den total a tyska sakerhetsmarknaden uppgar till
47.000 MSEK och Securitas & marknadsledare med 8
procent. Inom bevakning konkurrerar Securitas framst
med Niederséchsische Wach- und Schlief3gesellschaft och
Kotter Security. Konkurrenter pa vardehanteringsmarkna-
den & GWU, G&W och Brinks.




VERKSAMHETEN PER LAND OCH DIVISION

FRANKRIKE — Plattform skapad for

‘ x framtida tillvaxt

MSEK MFRP

FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 3.492 1.825 2.609 1.320
Larm 708 203 529 142
Véardehantering 145 36 108 26
TOTALT 4.345 2.064 3.246  1.488
Andel av total forsaljning, % 17 15 - -
Medelantal anstéllda 19.501 19.579

Securitasi Frankrike n&dde en forsdljning pa 4.345
MSEK. Uttryckt i lokal valutainnebar det en 6kning med
118 procent jamfort med foregdende ar. All tillvaxt var
hanforlig till forvérv.

Under verksamhetsdret har Proteg, som forvarvades i
oktober 1998, integrerats med Securitas franska verksam-
het. Arbetet att anpassa foretaget till de nya forutsdttning-
arna, efter inférandet av 35 timmars arbetsvecka, som
tradde i kraft 1 januari 2000, har paborjats. Mer dn 1.000
véktare har rekryterats och verksamhetssystemen har jus-
terats. Samtidigt har arbetet med rationalisering av kontor
och 6vervakningsnétverk varit i fokus.

Inom Larm har tva nya divisioner uppréttats — den ena
med fokus pé stora och medelstora kunder och den andra
med fokus pd smakunder. Detta & ett led i att mota kun-
dernas behov pa ett mer fokuserat sétt.

Den 1 januari 2000 gick Proteg och Protectas samman
och éndrade samtidigt foretagsnamnet till Securitas.

Securitas i Frankrike tar aktiv del i sékerhetsindustrins
utveckling och under aret har man deltagit i planeringen
av att férena sakerhetsindustrins bevaknings- och larmor-
ganisationer. Dérigenom har en ny verksamhetsplattform
for ytterligare tillvaxt skapats.

Den franska sakerhetsmarknaden uppvisade en gene-
rell 6kning med 5 procent under 1999 och uppskattas till
totalt cirka 33.000 MSEK, varav Securitas andel &r cirka
14 procent. Arbetet med omstrukturering inom den frans-
ka sakerhetsmarknaden fortstter pa alla omréden. Bevak-
ningsmarknaden &r fortfarande mycket fragmenterad och
Securitas framsta konkurrenter & Euroguard, Onet och
Securifrance. Inom larm konkurrerar Securitas med
Tyco/CIPE, Williams, Siemens och Fichet. Pa varde-
hanteringsmarknaden &r de huvudsakliga konkurrenterna
Brinks och Ardial.

.
Ty
Sty



VERKSAMHETEN PER LAND OCH DIVISION

¥~ STORBRITANNIEN — Fokus pa tjanste-
"% och produktutveckling

N

MSEK MGBP
FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 321 - 24 -
Véardehantering 1.129 1.017 84 77
TOTALT 1.450 1.017 108 7
Andel av total forsaljning, % 6 7 - -
Medelantal anstéllda 4.423 2.624

Securitas i Storbritannien har sedan 1996 varit verksam-
ma inom véardehantering efter forvarvet av Security
Express Armaguard. Forsdjningen & uppdelad mellan
detaljhandel (65 procent) och banker (35 procent). Under
verksamhetsdren har Securitas utvecklats till ett av Stor-
britanniens stdrsta vardehanteringsforetag. Under 1999
var forsdljningen 1.450 MSEK, en 6kning med 41 pro-
cent uttryckt i lokal valuta. Den organiska tillvéxten var
10 procent.

Den brittiska vérdehanteringsbranschen har under de
senaste &ren genomgatt stora forandringar. Branschens
medvetna fokusering pa tjanste- och produktutveckling
har bidragit till att hoja kvaliteten pa tjansterna

For att forbéttra sékerheten och kundservicen har
Securitas brittiska verksamhet investerat i utbildning, men
aven i pansarbilar, lokaler samt i 1 T-stédsystem. Detta har
bidragit till foradling av verksamheten samtidigt som
béde sakerheten och kvaliteten har hojts.

Under 1999 har implementering av nya I T-system
samt sékerstallande av teknisk utrustning i samband med
millennieskiftet varit i fokus. Bolaget fick aven sin ISO
9002 certifiering fornyad. Sammantaget finns nu en stabil
plattform for fortsatt tillvaxt och god I6nsamhet. Bransch-
ens positiva utveckling samt den forbéttrade sékerheten

har dessutom bidragit till béttre relationer med de fackli-
ga organisationerna.

| Storbritannien & outsourcing av vérdehantering
redan hdg, men trots detta finns stora utvecklingsmgjlig-
heter. Under aret har Securitasi Storbritannien fokuserat
paforadling av tjanster, bland annat for bankomattjanster
och enmansbetjanade sékerhetshilar. Securitas ledning i
Storbritannien har ocksa en central roll i utvecklingen av
vardehanteringsverksamheten inom Securitaskoncernen.

Genom &rets forvarv av Pinkerton’s Inc. erhdll Securi-
tas dven bevakningsverksamhet i Storbritannien, dar en
forandringsprocess enligt Securitasmodellen paborjats.
Redan i dlutet av 1999 var en |6nsamhetsforbéttring
mérkbar. Denna del av Pinkertons verksamhet har under
aret bytt namn och verkar nu under namnet Securitas.

| februari 2000 férvarvade Securitas UK Micro-Route
Ltd., som bedriver verksamhet inom uttagsautomatsek-
torn och utfér installation och service av uttagsautomater.
Foretaget har en &rlig forsaljning pa 168 M SEK.

Den brittiska s8kerhetsmarknaden uppskattas till
47.000 MSEK varav Securitas del & 3 procent. Inom
bevakning &r de stérsta konkurrenterna Group 4, Securi-
cor och Reliance. Inom vérdehantering konkurrerar Secu-
ritas framst med Securicor.




VERKSAMHETEN PER LAND OCH DIVISION

SPANIEN — Sékerhetsindustrin
utvecklas positivt

e,
W har

MSEK MESP

FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 1.320 1.070 25.039 19.993
Larm 181 140 3.427  2.607
Véardehantering 225 227 4272 4.252
TOTALT 1.726 1.437 32.738 26.852
Andel av total forsaljning, % 7 11 - -
Medelantal anstéllda 9.543 8.295

Under verksamhetsaret omsatte Securitas i Spanien 1.726
MSEK. Forsadljningstkningen var 22 procent uttryckt i
lokal valuta, varav 10 procent var organisk tillvéxt.

Hela sékerhetsindustrin i Spanien & nu enig om att
hoéja standarden i branschen. Foér att kunna rekrytera och
behdlla personal foljer Securitas det feméariga l6neavtalet,
som innebér 5 procents [6nehdjning per ar. Avtalet teck-
nades 1997 med de fackliga organisationerna.

Bevakningsverksamheten i Spanien hade under 1999
en organisk tillvaxt pa drygt 8 procent. Starkt fokus pa
foradling av stationar bevakning har bidragit till att skapa
en god plattform for fortsatt tillvaxt. Rond- och timesha-
ring-koncept har lanserats i flera stdder och integrationen
av franska Protegs spanska dotterbolag Asepro, som for-
varvades 1998, dutfordes lyckosamt under &ret.

Securitas i Spanien har koncernens starkaste tillvéxt
inom Larm. Smalarm och bank, som utgor en mycket stor
marknad i Spanien, har varit i fokus och utvecklingen har
varit god med snabb tillvéxt.

Den svdra marknadssituationen med hard konkurrens
som under flera & kannetecknat den spanska vardehante-
ringsmarknaden har nu féréndrats och behovet av nytan-

kande och omstrukturering & patagligt. Under aret har
Securitas lanserat nya tjanster inom detaljhandeln.

| september, med effekt fran 1 juli, forvarvade Securi-
tas Seguridad 7, ett bevakningsforetag med verksamhet
framst pa Kanariebarna. Forvéarvet beraknas oka forsij-
ningen med cirka 170 MSEK pé arsbasis.

| januari 2000 férvérvade Securitas 75 procent av
sakerhetsféretaget Ausysegur med en forséljning om 530
MSEK. Forvarvet skapar en god plattform for Vardehan-
teringsverksamheten i Spanien.

Den totala spanska sékerhetsmarknaden uppskattas till
12.000 MSEK, varav Securitas andel, inklusive Ausy-
segur, &r cirka 19 procent. Den spanska marknaden &r en
av de snabbast véxande i Europa. Inférandet av en ny
véaktarkategori — vigilante de seguridad — kommer att leda
till nya sakerhetslsningar pa marknaden som till exem-
pel timesharing-tjanster och kombinationsldsningar av
larm och bevakning.

De stdrsta konkurrenterna inom bevakning & Prose-
gur, Prosesa, Seguriberica och Vinsa. Inom larm & Secu-
ritas nu marknadsledande och inom véardehantering kon-
kurrerar Securitas med Prosegur.




VERKSAMHETEN PER LAND OCH DIVISION

\‘i 0. sCHWEIZ
%. — Stark organisk tillvéxt

ke
MSEK MCHF

FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 299 242 55 44
Larm 7 6

Véardehantering 44 32 8 6
TOTALT 350 280 64 51
Andel av total forsaljning, % 1 2 - -
Medelantal anstéllda 757 600

Securitas schweiziska bolag, Protectas, hade under 1999
en forsaljning pa 350 MSEK. Den organiska tillvaxten
uppgick till 19 procent. Forsaljningsdkningen forklaras
huvudsakligen av att outsourcing har 6kat, ssmtidigt som
Protectas fokuserat patillvaxt, framfor allt inom Véarde-
hantering, och ytterligare foradlat tjénsterna.

Under 1999 véaxte vardehanteringsmarknaden i
Schweiz. Okningen beror p& att outsourcingprocessen,
som paborjades redan forra aret, tilltagit i synnerhet inom
banksektorn och detaljhandeln. Efterfragan pa upprak-
ningstjanster har varit stor och dér bedéms tillvaxtmajlig-
heterna goda &ven framdver. Protectas har under aret
breddat tjansteutbudet och erbjuder nu &en mynthante-
ring fér bank- och detaljhandel skunder.

Konsolideringen av franska Protegs schweiziska dot-
terbolag, CNC Sécurité, med forsdljning pacirka 14
MSEK, har gatt enligt plan. Verksamheten i Schweiz gar
fortfarande under namnet Protectas. Namnet kombineras
med Securitas varumarke, de tre réda prickarna, for att
visa att Protectasingar i Securitaskoncernen.

Den schweiziska sakerhetsmarknaden uppskattas till
4.700 MSEK, varav Protectas andel &r cirka 7 procent.

Inom bevakning konkurrerar Protectas med marknads-
ledaren Securitas AG. Inom larm &r de st6rsta konkurren-
terna Cerberus, Securiton CIPE och C.E.T. Inom vérde-
hantering konkurrerar Protectas framst med Mat Securitas
Express.

W, osTerrikE
WA AR - Plattform for foradling

MSEK MATS
FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 135 46 212 67
Vardehantering 142 136 222 211
TOTALT 277 182 434 278
Andel av total férséljning, % 1 1 - -
Medelantal anstéllda 876 944

1999 hade Securitas i Osterrike en forsijning pa 277
MSEK. | lokal vauta 6kade forsdljningen med 56 procent
jamfort med foregdende &r, varav 5 procent var organisk
tillvaxt.

Verksamheten i Osterrike bestér av tva operativt §av-
standiga enheter — Bevakning och Vardehantering. B&da har
under &ret bytt namn till Securitas.

For Bevakning har 1999 varit ett konsolideringsdr och
verksamheten har praglats av integrationen av bevaknings-
foretaget Raab Karcher Sicherheit, som forvérvades under
1998. En ny operativ ledning har tillsatts, vars utmaning &r
att starta en foradlingsprocess av tjansterna. | dutet av aret
etablerades en egen larmcentral for Bevakningsverksam-
heten.

V ardehanteringen uppvisade avsevart béttre resultat an i
fjol, mycket beroende pa en volymokning, huvudsakligen
inom handel ssegmentet. For att 6ka kapaciteten och effekti-
viteten pdborjades en ombyggnad av kontoret | Wien i sam-
band med att Securitas vardehanteringsverksamhet sam-
manfordes med Raab Karchers bevakningsverksamhet.

Den osterrikiska sakerhetsmarknaden uppgér till cirka
2.600 MSEK varav Securitas andel & cirka 10 procent.

Inom bevakning konkurrerar Securitas med Group 4
och OWD och inom vérdehantering & Posten den stérsta
konkurrenten.




VERKSAMHETEN PER LAND OCH DIVISION

PORTUGAL
— Bast i klassen

MSEK MPTE

FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 605 561 13.821 12.671
Larm 109 99 2.489 2.226
Vardehantering 171 126 3.910 2.837
TOTALT 885 786 20.220 17.734
Andel av total férséljning, % 4 6 - -
Medelantal anstéllda 6.612 5.912

1999 blev annu ett starkt &r for Securitasi Portugal . Forsilj-
ningen uppgick till 885 MSEK, vilket i lokal valutainnebér
en 6kning med 14 procent, som enbart var organisk tillvaxt.
Securitasi Portugal &r fortsatt koncernens |6nsammaste
enhet.

Med fokus pa foradling av tjanster inom alla affarsom-
réden — Bevakning, Larm och Vardehantering — leder Secu-
ritas utvecklingen inom den portugisiska sékerhetsindustrin.

Inom Vérdehantering har forsaljningen varit mycket
god, framst beroende p& utvecklingen av kontantuttagsauto-
mater. Securitasi Portugal handhar for ndrvarande en stor
andel av landets automater.

Under aret har Pinkertons bevakningsverksamhet inte-
grerats med Securitas. | november férvarvade Securitas
Sonasa Madeira SA, med verksamhet pd Madeira och Azo-
rerna. Det fOrvarvade foretaget &r verksamt inom Securitas
samtliga affarsomraden och forvarvet medforde att Securi-
tas nu & marknads edare inom alla affarsomraden och finns
representerat pa alla geografiska marknader i Portugal.

Den totala portugisi ska sékerhetsmarknaden uppskattas
till 2.800 MSEK, varav Securitas andel & cirka 30 procent.

De stérsta konkurrenternainom bevakning & Prosegur
och Grupo 8. Inom larm konkurrerar Securitas med Cerbe-
rus och inom smélarm och vardehantering konkurrerar
Securitas med Prosegur.

BELGIEN — Nyférvarv med fokus
pa flygplatssakerhet

B

MSEK MBEF
FORSALJINING 1999 1999
Bevakning 196 924
TOTALT 196 924
Andel av total forséljning, % 1 -
Medelantal anstéllda 2.691

*1 oktober — 31 december 1999.

| oktober forvéarvades Securisgruppen, ett nationellt séker-
hetsféretag i Belgien och dérmed fick Securitas sin férsta
verksamhet i Belgien. Securis &r, med fyra dotterbolag,
aktivt inom tre omraden, bevakning — Securis och Securis
IGS, flygplatssakerhet — Securair, och utbildning — Air-
port Security Training Centre.

Securis omsatte 196 MSEK under det fjdrde kvartalet
1999.

Liksom Securitas arbetar Securis ndra kunderna for att
skapa ett bestdende samarbete, med anpassade sakerhets-
|8sningar for varje kund. Bland kunderna finns exempel -
vis organisationen EU och ambassader.

Stor kunskap finns i dotterbolagen. Ett exempel &r
Securair, som har hand om sakerheten pa Bryssals flyg-
plats. Tjansten innefattar bland annat passagerar- och hand-
bagagekontroll, genomlysning av bagage och handikapp-
assistans. Dessutom erbjuds specifika sdkerhetstjanster till
flygbolag sésom bland annat genomsokning och bevakning
av flygplan. Securair kommer att ansvara for utvecklingen
av flygplatssakerhet inom Securitaskoncernen.

| februari 2000 foérvarvade Securitas Baron Security
S.A., Belgiens fjarde storsta sékerhetsforetag med en arlig
forsdjning pd 300 MSEK och verksamhet framst inom
bevakning.

Den totala belgiska sékerhetsmarknaden uppskattas till
3.600 MSEK, varav Securis andel &r cirka 30 procent efter
forvérvet av Baron i februari 2000. Securis & den nast
storsta aktoren pa den belgiska sakerhetsmarknaden och
konkurrerar framst med Group 4 och GMIC (Rentokil).
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UNGERN
A — Helhetsldsningar till banker
MSEK MHUF

FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 46 34 1.331 917
Larm 8 12 233 317
Véardehantering 45 45 1.303 1.198
TOTALT 99 91 2.867  2.432
Andel av total forsaljning, % <1 1 - -
Medelantal anstéllda 723 1.067

Med en total forsdljning pa 99 MSEK har Securitasi Ungern
Okat sin forséljning med 18 procent i lokal valuta jamfort
med féregdende &, varav 13 procent var organisk tillvaxt.

Under &ret har Securitas i Ungern arbetat med att
reducera kostnader. De tre olika aff &rsomrédena har sam-
manfortsi gemensamma lokaler. Dessutom har samord-
ning av avtal med underleverantdrer bidragit till 1&gre
priser och béttre betalningsvillkor.

Inom Vérdehantering har Securitasi Ungern borjat
erbjuda helhetd dsningar till banker, dvs hantering av hela
penningflddet, i stéllet for bara transport av pengar. For
detaljhandeln har den nya enmansbetjanade handel shilen
introducerats. Kostnaderna for den nya bilen &r 1&gre an
tidigare och pa savis har priset for vardetjanster blivit
konkurrenskraftiga mot detaljhandeln.

Integrationen av Raab Karcher avslutades planenligt
under 1999.

| Ungern uppgar den totala sakerhetsmarknaden till
cirka 1.000 MSEK och Securitas anddl &r cirka 12 procent.

Inom bevakning konkurrerar Securitas med ett tiotal
stérre foretag varav Bizalom Kft och Group 4 &r de stor-
sta konkurrenterna. Inom vérdehantering hér Securitas till
de storsta foretagen och konkurrerar framst med Group 4
och Banktech.

POLEN
"» — Véardehantering i startfasen
MSEK MPLN

FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 67 62 32 28
Larm 22 3 11 1
Véardehantering 13 2 6 1
TOTALT 102 67 49 30
Andel av total forséljning, % <1 <1 - -
Medelantal anstéllda 1.405 1.293

| Polen fortsétter den positiva utvecklingen av landets
ekonomi. Under 1999 stérkte Securitasi Polen sin stéll-
ning pa den polska sikerhetsmarknaden. Den totala for-
sdljningen uppgick till 102 MSEK, vilket i lokal valuta &
en 6kning med 67 procent, varav 55 procent var organisk
tillvaxt.

| september forvarvades Agema Ltd. fran en av Polens
banker, och Securitas 6vertog darmed bankens sékerhets-
tjanster. Bevakning har 6kat utbudet av tjanster genom att
inféra kombinationsldsningar. Dessutom har ett samarbete
med de stora handel snétverken Metro och Tesco pabor-
jats.

Inom Larm har ett GSM-system installerats, vilket
ma&jliggor att larmanslutningar 6ver hela Polen kan dver-
vakas frén en larmecentral i Warszawa. Larmovervak-
ningstjansterna kompl etteras med utryckningstjanster.

Under aret blev Vardehantering procentuel It det mest
|6nsamma affarsomrédet och Securitas Polen har under
aret startat 5 upprakningscentraler for banker och detalj-
handeln.

1999 infoérdes nya lagar for sakerhetsverksamheten
och detta har bidragit till att skapa ett gott klimat for
seridsa skerhetsforetag i Polen.

Den totala polska sakerhetsmarknaden uppgar till
cirka 5.600 MSEK, varav Securitas andel &r cirka 3 pro-
cent. Securitas &r ett av de storsta sékerhetsforetagen i
Polen och konkurrerar framst med Solid Security, Falck
Sezam och Group 4.
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m ESTLAND
. — Okning av kombinationskontrakt

MSEK MEEK

FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 30 7 54 12
Larm 15 8 28 14
Véardehantering 5 5 8 8
TOTALT 50 20 90 34
Andel av total forsaljning, % <1 <1 - -
Medelantal anstéllda 565 529

Securitasi Estland dkade sin forsdljning i lokal valuta
med 162 procent, varav 156 procent var organisk tillvaxt.
Den storsta 6kningen svarar Bevakning och Larm fér. |
och med att industrin i landet utvecklas, kar ocksa beho-
vet av sikerhet. Detta har lett till en 6kad efterfrégan pa
sakerhetstjanster. Securitasi Estland har under aret foku-
serat pa att utveckla kombinerade sakerhetsl Gsningar till
allakundgrupper. Detta har lett till att samarbetet med
flera kunder har mognat och nya kontrakt som kombine-
rar teknik med rena vaktartjanster har tecknats.

Den organiska volymutvecklingen var under 1999
stérst inom Larm, som tkade sin férséljning med cirka 70
procent. Okningen beror pa tkad forsdljning av TV-over-
vakningssystem och passerkontroll.

Tillvaxttakten i Estland har varit god men vi har inte
nétt de uppsatta malen. Déarfor rapporterar Estland fran
och med 1 januari 2000 till Finland. Férhoppningen &r att
detta ytterligare ska tka den estniska verksamhetens till-
vaxt och lonsamhet.

Den totala estniska sékerhetsmarknaden uppskattas till
drygt 400 MSEK, varav Securitas andel &r cirka 11 pro-
cent.

Sakerhetsmarknaden i Estland & mycket fragmenterad
med ett fyrtiotal registrerade foretag, varav Securitas ar
nummer tva efter Estonian Security Service, som &gs av
Falck.

TJECKIEN — Bevakningsverksam-
heten i fokus

MSEK MCzK

FORSALJINING 1999 1998 1999 1998
Bevakning 53 14 222 51
Larm 1 - 2 -
Vardehantering 1 - 5 -
TOTALT 55 14 229 51
Andel av total forséljning, % <1 <1 - -
Medelantal anstéllda 1.230 995

Securitas verksamhet i Tjeckien & en foljd av forvarven
av Raab Karcher 1998 och Pinkerton 1999. Under 1999
hade Securitasi Tjeckien en forsdljning p& 55 MSEK.
Den organiska tillvaxten uppgick till 39 procent.

Utvecklingen har under aret varit positiv. Integratio-
nen av de bada bolagen har varit i fokus for den nytillsat-
taledningen. Bolaget har fokuserat pa att renodla och
utveckla tjansterna, framst inom bevakningsverksam-
heten.

Den tjeckiska sakerhetsmarknaden uppgér till cirka
800 MSEK och Securitas anddl &r cirka 8 procent. Efter
forvarvet av Pinkerton & Securitas nummer fyra pa den
tjeckiska sékerhetsmarknaden efter Group 4, Fenix och
B.O.S.
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— Nyférvarv med god plattform

MSEK MUSD

FORSALJINING 1999* 1999*
Bevakning 4.662 557
Larm 505 60
Vardehantering - -
TOTALT 5.167 617
Andel av total férséljning, % 20 -
Medelantal anstéllda 34.726

* 1 april — 31 december 1999.

Securitas forvérvade det amerikanska foretaget Pinker-
ton's Inc. i mars 1999. Pinkerton som etablerades 1850
var vid forvérvet det nést storsta sékerhetsforetaget i
USA med en marknadsandel inom bevakning pa cirka
6 procent.

Den amerikanska ekonomin har for sjunde &ret i rad
haft en stark tillvaxt med 1&g inflation, forbéttrad produk-
tivitet och |8g arbets 6shet. Den starka ekonomin i USA
ger goda forutséttningar for fortsatt tillvaxt inom séker-
hetsindustrin.

Under 1999 arbetade Pinkerton i USA med omstruktu-
reringar fOr att implementera Securitasmodellen, minska
indirekta kostnader och dka [6nsamheten. Den interna
strukturen anpassades for att uppnéd en mer kundfokuse-
rad, tillvéxtorienterad organisation. Genom att support-
funktioner placerades ut i divisionerna har féljden blivit
att huvudkontoren omstrukturerats.

Behovet av outsourcing kar i USA och bevaknings-
verksamheten har visat en tillvaxt pa 3 procent och rorel-
semarginalerna har forbéttrats, delvis tack vare minskade
huvudkontorskostnader. Ett sdrskilt utbildningsprogram —
Pilot Office Program — som fokuserar pa den operationel-
la verksamhetsprocessen har utvecklats for utbyte av
idéer pa nationell basis. Malséttningen ar hogre standardi-
sering, Okad effektivitet, okad lyhdrdhet, kortare tidscy-
kler och 6kad |6nsamhet.

Pinkertons Government Services har omorganiserats
for att &ven fortsattningsvis kunna arbeta for féretag som
har kontrakt med den amerikanska regeringen som kraver
véktare med ” U.S Government Security Clearance” . Det
utldndska égandet medférde att en separat organisation
med egen styrelse bildades.

Larmverksamheten omorganiserade sin verksamhet
genom att flytta huvudkontoret till Atlanta, Georgia, som
tidigare enbart anvandes av en central dvervakningssta-
tion. Divisionens fyra regioner reducerades till tva och
ett nytt redovisningssystem implementerades for att
ytterligare 6ka effektiviteten. Larmverksamheten har
under aret visat en tillvaxt pa drygt 10 procent och nadde
under tredje kvartalet break-even efter stora forluster
tidigare &r.

Under december traffades Gverenskommelser om for-
vérv av American Protective Services (APS) och First
Security Corporation (First Security). APS med en for-
séljning pa 3.300 MSEK i huvudsak pa vastkusten i USA
etablerades 1945. First Security med en forsdljning pa
1.130 MSEK i den norddstra delen av USA etablerades
1972. Forvérven &r ett led i den nya strategin att vaxa
lokalt i USA och etablera regionala marknadsl edarskap.
Genom forvarven erholls en marknadsandel pa vastkus-
ten pa 14 procent och i nordéstra USA pa 19 procent.

Efter forvarven uppgar arsomséttningen i USA till
drygt 11 miljarder SEK.

Den arligatillvaxttakten for den amerikanska saker-
hetsmarknaden uppskattas till cirka 8 procent. Den totala
sakerhetsmarknaden ar beréknad till cirka 280 miljarder
SEK och Pinkertons andel &r cirka 4 procent. Av denna
utgdr drygt 100 miljarder SEK bevakning och Pinkertons
andel uppgar till cirka 10 procent.

Securitas amerikanska verksamhet, Pinkerton, kon-
kurrerar framst med Burns, Wackenhut, Allied Spectagu-
ard, Barton och Guardsmark Inc. inom bevakning och
med The Security Technologies Group inom larm.
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l * KANADA — Bra fotfaste p&
_fragmenterad marknad

MSEK MCAD

FORSALJINING 1999* 1999*
Bevakning 318 56
Larm 25 5
Vardehantering 64 11
TOTALT 407 72
Andel av total férséljning, % 2 -
Medelantal anstéllda 3.203

* 1 april — 31 december 1999.

| och med forvérvet av amerikanska Pinkerton har Securi-
tas verksamhet i Kanada sedan april 1999.

Bevakningsmarknaden i Kanada kénnetecknas av
extrem fragmentering och priskrig. Branschens rérel se-
marginaler har under flera &r varit oacceptabla. Trots
detta har Securitas fétt ett bra fotfaste genom forvarvet.
Securitas kanadensiska verksamhet, som gar under nam-
net Pinkerton, har lyckats hoja bade marginaler och vinst
under 1999 jamfort med 1998.

Den kanadensiska V é@rdehanteringsverksamheten &r en
forhallandevis liten aktor, men har anda lyckats uppratt-
hélla en tvasiffrig tillvaxttakt. Pinkerton & for Gvrigt det
enda sékerhetsféretaget i Kanada med verksamhet inom
bevakning, larm, Consulting & Investigations och vérde-
hantering.

Den kanadensiska sakerhetsmarknaden uppgar till
knappt 20.000 MSEK, varav Pinkertons andel &r cirka 5
procent.

Inom bevakning konkurrerar Pinkerton framst med
Canadian Corps of Commissionaires, Canadian Veterans
Organization, Burns, Group 4 och Rentokil. P& vardehan-
teringssidan &r de storsta konkurrenterna Loomis Canada
och Brinks.

MEXIKO — Konsolidering for framtida till-
vaxt

MSEK MMXN
FORSALJINING 1999* 1999*
Bevakning 110 125
TOTALT 110 125
Andel av total férséljning, % <1 -
Medelantal anstéllda 2.346

*1 april — 31 december 1999.

Efter forvarvet av Pinkerton i april 1999 & Securitas aven
representerat i Mexiko. Sakerhetsmarknaden i Mexiko
berdknastill cirka 3.900 MSEK, varav Pinkertons andel
ar 4 procent.

Securitas mexikanska bolag — Pinkerton Servicios de
Seguridad Privada, S.A. de C.V. — grundades i Monterrey
i Mexiko 1990 och &r huvudsakligen verksamt inom
bevakning. Verksamheteni Mexiko har en kundstock
bestdende av huvudsakligen storre internationella kunder.
Inom affarsomradet Larm har Pinkerton i Mexiko en
begynnande verksamhet.

Inom bevakning konkurrerar Pinkerton Mexiko framst
med det statligt dgda Policia Bancariay Auxiliar, Intercon
och Multisistemas-Burns.
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SECURITAS DIRECT - Fortsatt god tillvaxt

MSEK MSEK
FORSALJINING 1999 1998
Sverige 159 128
Norge 109 86
Danmark 31 19
Finland* 10 16
Frankrike 95 82
Spanien 117 70
Schweiz 23 22
FORSALJINING TOTALT 544 423
Andel av total férséljning, % 2 3
Medelantal anstéllda 580 350

* Avser endast 8 ménaders forsaljning da verksamheten overforts fran
Securitas Direct till den operativa enheten Finland.

Securitas Direct sélde och installerade 38.000 larmsystem
under 1999, vilket & en 6kning med 39 procent. All till-
vaxt var organisk. Totalt finns nu 134.000 installerade
larmsystem. Forsdljningen uppgick till 544 MSEK. Hem-
larm utgor cirka 80 procent av nyinstallationerna och sma
foretag star for 20 procent.

De flestalanderna uppvisar god volymtillvéxt, i syn-
nerhet Spanien. Aven Frankrike och Danmark, som tidi-
gare hade |3g tillvaxt, uppvisar goda resultat.

Securitas har okat fokuseringen pa béde sma foretag
och hemlarm, dér Securitas Direct i huvudsak utvecklar
och sdljer till hemlarmsmarknaden.

Trenden inom hemlarmsmarknaden gér mot trédl6sa
[Gsningar. Securitas Direct utvecklar redan férsdljningen
inom detta omréde i Spanien, Frankrike och Danmark.
Cirka 30 procent av den totala forsaljningen &r idag tréd-
|6sa produkter.

Den allménna trenden pa larmmarknaden, fran lokala
g uppkopplade larm till dvervakade larm som & anslutna
till larmeentral, haller i sig. Securitas Directs strategi for
oOkad tillvaxt ligger fortfarande i att hdja marknadsandelen
inom larmmarknaden och samtidigt 6ka den totala larm-
marknaden. Dessutom pagar anpassningar till marknadens
foréndring avseende " det intelligenta hemmet” och siker-
hetserbjudanden med " value added” -tjanster.

Konkurrentbilden éndras gradvis — de traditionella
lokala installatérerna blir mindre viktiga, eftersom de inte
fokuserar pa volym. Nya konkurrenter ar istéllet banker
och forsakringsbolag (till exempel Crédit Mutuel, AXA
och BNPi Frankrike), telekomforetag (till exempel Belga
com i Belgien) och samhélsnyttiga foretag (till exempel
Vattenfall i Sverige) som alla erbjuder nya produkter och
tjanster. Securitas Direct ser positivt pa denna utveckling
med Okat utbud, eftersom det leder till en 6kad medveten-
het och ett 6kat intresse fér hemlarm hos konsumenterna.

CONSULTING & INVESTIGATIONS — Nya mdojligheter
inom nytt verksamhetsomrade

MSEK MUSD
FORSALJINING 1999* 1999*
FORSALJINING TOTALT 418 50
Andel av total forséljning, % 2 -

Medelantal anstallda 754

* 1 april — 31 december 1999.

I och med forvérvet av Pinkerton fick Securitas ett nytt
verksamhetsomrade — Consulting & Investigations. Pin-
kerton C & | &r vérldens nast stdrsta bolag i sitt slag och
opererar globalt, liksom Securitas Direct, till skillnad frén
de 6vriga operativa enheternainom Securitas.

Investigations innefattar tjanster inom forsakrings-
bedrageri, " due diligence”, forfalskningskontroll samt
skydd av intellektuellt kapital.

C&|-divisionen fokuserar pa att skydda tillgangar
bland annat genom beddmning av den fysiska sékerhets-
risken, utveckling av elektroniska sékerhetssystem och
datornétverkssakerhet.

C & | bestod tidigare av fristdende divisioner i varje
verksamhetsland som med stdd av bevakningsorganisatio-
nen bedrev verksamhet. Marknadsféring, 1 T-system och
administrativa funktioner var darfor inte utformade for att
passaC & |.

En av de viktigaste uppgifterna 1999 var att samman-
fora och skapa en gemensam struktur for helaC & |:s
verksamhet vérlden ver. En vérldsomfattande division
har nu skapats for att ge kunderna béttre service och 6ka
fokus patillvaxt. Samtidigt har huvudkontoret placerats i
Charlotte, North Carolina. Inom C&1 &r konkurrenterna
de storre revisionsbyraerna, Kroll O’ Gara, IGI och
DSFX.
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EKONOMISK REDOVISNING

FOrvaltningsberattel se

Syrelsen och verkstéllande direktéren for Securitas AB

(publ), organisationsnummer 556302-7241, med site i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncern-

redovisning for rakenskapsaret 1999.

Agarstruktur

Huvudégare i Securitas AB &r Investment AB Latour som
tillsammans med Forvaltnings AB Wasatornet och Sékl AB
innehar 13,8 procent (15,6) av kapitalet och 34,5 procent
(37,2) av rosterna samt Melker Schérling med bolag, som
innehar 4,8 procent (5,6) av kapitalet och 8,7 procent (9,4)
av rosterna. Dessa dgare representeras av Gustaf Douglas
och Melker Schorling i styrelsen.

Vid den ordinarie bolagsstdmman 1999 valdes Denis R.
Brown, tidigare koncernchef i Pinkerton’s Inc. tillsammans
med Carl Douglasin i Securitas styrelse. | samband med att
Raab Karcher AG VEBA under sommaren 1999 avyttrade
sitt innehav motsvarande 4,0 procent av kapitalet samt 2,8
procent av résternai Securitas AB har Wilhelm Heillmann
avgatt ur styrelsen.

Bolagets ledning

Styrelsen beslutar om koncernens dvergripande strategi, for-
varv av foretag och fast egendom. | dvrigt ansvarar styrelsen
for koncernens organisation och férvaltning enligt Aktie-
bolagslagen. Styrelsens arbetsordning finns dokumenterad i
en skriftlig instruktion vilken antogs under 1998.

Styrelsen har nio ordinarie ledaméter och tre arbetstagar-
representanter samt tva arbetstagarsuppleanter. Styrelsen sam-
mantrader minst fyra ganger per &, varav minst ett mote med
ett besok i och fordjupad genomgang av ett verksamhetsand.
Under 1999 har styrelsen hallit 12 sammantréden.

Bolagets revisorer deltar vid styrel sens arliga boks utsmate.

Négon speciell revisionskommitté finns darfor inte utsedd.

Nomineringskommitté for att utse styrelsens ledaméter
och revisorer bestdr av styrelsens ordférande och vice ord-
férande som representanter fér huvudégarna.

Securitaskoncernen &r organiserad som en grupp av aktie-
bolag, vilka direkt eller indirekt 8gs av det svenska borsnote-
rade moderbolaget Securitas AB. Securitaskoncernens orga-
nisationsstruktur utgar fran respektive lokal marknad. For
varje land finns en landschef med 6vergripande ansvar for
landets verksamhet inom respektive affarsomréde Bevak-
ning, Larm och Véardehantering. Divisionerna Securitas
Direct och Consulting & Investigations leds av tva divisions-
chefer med ansvar for respektive divisions verksamhet i
samtliga verksamhetslander.

Koncernledningen leder tillsammans med lands- och divi-
sionscheferna koncernens |6pande verksamhet. Koncernled-
ningen har det dvergripande ansvaret for att verksamheten
inom Securitaskoncernen bedrivsi linje med den strategi och
de langsiktiga mal vilka faststallts av styrelsen i Securitas AB.

Koncernledningen bestdr av 12 personer. | koncernled-
ningen ingdr Thomas Berglund, VD och koncernchef, Amund
Skarhalt, vice VD och operativt ansvarig tillsammans med
koncernchefen, Hakan Winberg, vice VD och direktor ekono-
mi och finans, Tore K. Nilsen, vice VD och affarsomrédes-
ansvarig Bevakning samt Juan Vallgo, vice VD och affarsom-
rédesansvarig Larm. Ut6ver dessa personer ingar landschefer-
nai Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Spanien, Belgien,
USA samt divisionschefen for Securitas Direct.

Landscheferna samt de tva divisionscheferna ansvarar for
att den Iopande verksamheten i respektive land och division
bedrivsi enlighet med géllande lagstiftning samt de riktlinjer
och instruktioner vilka faststéllts av koncernledningen. Rap-
portering av léndernas verksamhet sker antingen genom
landschefens direkta representation i koncernledningen eller
for de lander vars landschefer inte ingér i koncernledningen
genom speciellt utsedd koncernledningsrepresentant (Parent
Company Representative).
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| den &rliga budgetprocessen sétter styrelsen och koncern-
ledningen ramarna for verksamheten samtidigt som grunden
laggs for en stark decentralisering av verksamheten. Den
gemensamma finans- och redovisningspolicyn, Securitas
Financial Policies and Guidelines, sitter ramarna for finansiell
styrning och uppfoljning.

Europeiskt koncernrad

Securitas har sedan 1996 ett europeiskt koncernréd som har
bildatsi syfte att vara ett forum for information och samréd
mellan koncernledningen och de anstélldai Securitas verk-
samhetslander. Koncernrédet har hallit ett sammantrade
under aret.

Utvecklingen inom koncernens affarsomraden
Inom Bevakning sker en fortsatt foradling och specialisering
av tjansterna. Den organiska tillvaxten uppgér till 5 procent
(10). Den lagre tillvaxttakten jamfort med foregéende &
beror huvudsakligen patillfaligt |agre tillvaxttakt i Tyskland
och Frankrike efter forvérven av Proteg och Raab Karcher.
Affarsomréde Larm véxte organiskt med 16 procent (2)
med en god |6nsamhet. | Norden finns nu en stabil och |6n-
sam plattform som under &ret visat god tillvaxt och Ionsamhet.
Inom Securitas Direct utvecklas volymerna och resultatet

fortsatt mycket positivt. Antalet nyinstallerade enheter under
aret uppgick till 38.000 (27.000) vilket ar en 6kning med 39
procent jamfort med foregéende &r. Totalt antal installerade
enheter uppgar nu till 134.000 (99.000). Forsdljningen 6kade
organiskt med 32 procent (36).

Forutom Securitas Direct har Securitas inom affarsomré
de Larm 198.000 (176.000) larmanslutningar med en tillvaxt
pa 13 procent, varav cirka 74.000 (61.000) &r larmanslut-
ningar till sméforetag med en tillvaxt pd 22 procent.

Fortsatt outsourcing inom banksektorn och detaljhandeln
samt stabil verksamhet i Tyskland och Spanien har inneburit
god tillvaxt for Vardehanteringsverksamheten som véaxte
med 12 procent (5) organiskt samtidigt som |6nsamheten for-
béttrats.

Samtliga affarsomréden 6kade rorel seresultatet fore
goodwillavskrivningar jamfort med féregaende &r.

Utvecklingen inom koncernens verksamhetslander
Den organiska tillvaxten har under 1999 uppgétt till 9 pro-
cent (9). Forvarven har okat forsdljningen med 10.964
MSEK.

De nordiska lénderna uppvisar en god organisk tillvaxt
for samtliga aff arsomraden.

| Tyskland och Frankrike har omstruktureringsarbetet i

AFFARSOMRADESOVERSIKT

Bevakning* Larm Direct Vardehantering Totalt

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Forséljning, MSEK 18.515 8.558 3.460 2.092 544 423 3.127 2.638 25.646 13.710
Organisk tillvaxt, % 5 10 16 2 32 36 12 5 9 9
Rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar, MSEK 1.029 630 339 194 68 59 194 120 1.630 1.003
Rorelsemarginal, % 6 7 10 9 13 14 6 5 6 7
Operativt sysselsatt kapital
i % av forséljningen 2 7 12 21 19 23 25 41 50 12 15

*Inkluderar Consulting & Investigations.
2 Justerat for forvarvens helarsforsaljning.



samband med forvérven av Raab Karcher och Proteg avslu-
tats. Den i Frankrike lagstadgade forkortningen av arbetsti-
den till 35 timmar per vecka har fullt ut kompenserats
genom prishdjningar gentemot slutkund. Den organiska véx-
ten forvéntas successivt forbéttrasi Frankrike och Tyskland.
| Storbritannien fortsdtter den goda volym- och I6nsamhets-
utvecklingen.

| Spanien uppvisar Bevaknings- och Larmverksamheter-
na fortsatt mycket god och |6nsam tillvaxt. Den spanska
V &rdehanteringsverksamheten dkar volymerna. Portugal
uppvisar en god tillvaxt, framforallt inom Véardehantering,
och &r fortsatt koncernens |6nsammaste enhet.

KONCERNENS FORSALJNING PER LAND OCH DIVISION

1999 Andel 1999 1998 Foréndring i %

Land MSEK avtotal M(lokal) M(lokal) organiskt totalt
Sverige 3.080 12 3.080 2.940 8 5
Norge 1.324 5 1.250 1.134 10 10
Danmark 359 2 304 243 18 34
Finland 860 3 583 480 13 21
Tyskland 3.915 15 872 502 3 74
Frankrike 4.345 17 3.246 1.488 0 118
Storbritannien 1.450 6 108 77 10 41
Spanien 1.726 7 32.738 26.852 10 22
Schweiz 350 1 64 51 19 26
Osterrike 277 1 434 278 5! 56
Portugal 885 4 20.220 17.734 14 14
Belgien® 196 1 924 - - -
Ungern 99 <1 2.867 2.432 13 18
Polen 102 <1 49 30 55 67
Estland 50 <1 90 34 156 162
Tjeckien 55 <1 229 51 39 346
USA? 5.167 20 617 - - -
Kanada? 407 2 72 - - -
Mexiko? 110 <1 125 = = =
Securitas Direct 544 2 544 423 32 29
Consulting &

Investigations? 418 2 50 - - -
Eliminering —73 - -73 -123 - -
Totalt (MSEK) 25.646 100 25.646 13.710 9 87

" 1 oktober — 31 december 1999.
2 1 april — 31 december 1999.
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Forvarv

Forvarv har okat 1999 &rs forsaljning med 10.964 M SEK.
Koncernens goodwill har dkat med 3.327 MSEK och good-
willavskrivningarna med 104 MSEK. De genomfdrda forvar-
ven okar forsdljningen med ytterligare cirka 8.200 MSEK i
hel&rstakt, medan goodwillavskrivningarna 6kar med cirka
169 MSEK per &r.

USA
Den 31 mars 1999 forvéarvades Pinkerton’s Inc. som etable-
rades 1850 och &r det nast storsta bevakningsforetaget i USA
med en &rlig forsdljning pa cirka 9.200 MSEK och 48.000
anstélldai USA, Kanada, Mexiko, Europa och Asien. Pin-
kerton, som var noterat pa New York-borsen, forvarvades
genom ett kontanterbjudande pa 29 USD per aktie motsva-
rande en total kopeskilling pd 3.201 MSEK. Koncernens
goodwill 6kade med 2.954 MSEK. Avskrivningstiden & 20
ar. Pinkerton ingdr i Securitaskoncernen fran och med 1 april
1999 och hidrog positivt till koncernens resultat under 1999.

Pinkertons ledningsstruktur har férandrats sa att cheferna
for USA, Kanada och Mexiko samt Consulting & Investiga-
tions rapporterar direkt till Securitas koncernledning. Den
europeiska verksamheten i Pinkerton har integrerats med
Securitas. Vidare har en decentraliseringsprocess genomforts
som medfort att huvudkontorsfunktionerna for Pinkerton har
fordelats ut pa respektive land och affarsomréde vilket med-
fort vésentligt minskade kostnader.

Den amerikanska Bevakningsverksamheten har visat en
tillvaxt under 1999 péa cirka 3 procent och rérelsemarginalen
forbattrades, delvis tack vare 1agre huvudkontorskostnader.
Den amerikanska Larmverksamheten nadde break-even
under tredje kvartalet och uppvisar nu positivt rorel seresul-
tat. Den brittiska Bevakningsverksamheten har nétt break-
even under det fjarde kvartalet 1999.

Den 6 december 1999 tr&ffades en Gverenskommelse om
att per 2 januari & 2000 forvarva American Protective Services
Inc. (APS) och First Security Corporation (First Security).

APS med en forsaljning pa 3.300 MSEK baserat i Oak-
land, Kalifornien, etablerades 1945. Bolaget var vid for-
varvstillfallet det storsta privatéagda sékerhetsforetaget i
USA. Huvuddelen av verksamheten utgors av bevaknings-
tjénster. Bolaget & marknadsledare i den véstra regionen av
USA som svarar fér mer @n 70 procent av féretagets forsalj-
ning. Foretaget har ocksa en kanadensisk verksamhet med en
arlig forsdjning pa 65 MSEK. Antalet anstalldai APS upp-
gar till 17.000 personer.
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First Security med en forsaljning pa 1.130 MSEK baserat
i Boston, Massachusetts, etablerades 1972 och & marknads-
ledare i den nordéstra delen av USA. Cirka 90 procent av
foretagets forsdljning & bevakningstjanster, 5 procent &r
larminstallationer och larmévervakning och 5 procent ar
sakerhetskonsulttjanster. Antalet anstéllda uppgar till 5.500
personer.

Den totala kopeskillingen som erlades den 2 januari 2000
uppgick till 1.693 MSEK och koncernens goodwill kommer
att 6ka med 1.419 MSEK. Avskrivningstiden &r 20 &r. APS
och First Security ingar i Securitaskoncernen frén och med 1
januari 2000 och kommer att bidra positivt till koncernens
resultat under 2000.

Forvarven &r ett led i Securitas strategi att vaxa lokalt i
USA. APS, med huvudsaklig verksamhet pa vastkusten, och
First Security, med verksamhet i norddstra USA, bidrar till
att Securitas blir marknaddedande i sval véastra USA, med
en marknadsandel om 14 procent, som i norddstra USA, med
en marknadsandel om 19 procent. Totalt uppgar Securitas-
koncernens marknadsandel, som det |edande bevakningsfore-
taget i USA, till 10 procent av den amerikanska bevaknings-
marknaden och 4 procent av den totala amerikanska saker-
hetsmarknaden.

Securitas amerikanska verksamhet kommer fran och med
2000 att haen arlig forsaljning pa 11.800 MSEK dar Bevak-
ning kommer att svara fér 10.500 MSEK, Larm foér 700
MSEK och sékerhetskonsultverksamhet for 600 M SEK.

Storbritannien

| februari 2000, med effekt frén 1 januari 2000, forvarvades
det brittiska Micro-Route Ltd. med en forsdljning pa 168
MSEK och 250 anstéllda. Foretaget bedriver verksamhet
inom uttagsautomatsektorn och utfor installation och service
av uttagsautomater.

Genom att kombinera den snabbt véxande verksamheten
relaterad till uttagsautomater i Securitas UK med Micro-
Route Ltd.s verksamhet kommer Securitas att befinna sig i
en unik position att erbjuda en heltéckande service av uttags-

automater frén pafyllning av kontanter till avancerad
maskinservice. Forvarvet kommer darfor gora det mojligt for
Securitas i Storbritannien att ta en stérre del av marknaden
for service av uttagsautomater, som for nérvarande beréknas
varavérd 1.900 MSEK.

K 6peskillingen uppgick till 109 MSEK och gav upphov
till en goodwill pa cirka 92 MSEK vilken kommer att skri-
vas av Over 10 &r. Forvarvet kommer att bidra positivt till
koncernens resultat under & 2000.

Spanien

| september 1999, med effekt fran 1 juli, forvarvades det
spanska bevakningsforetaget Seguridad 7. Foretaget driver
en [6nsam bevakningsverksamhet som utgdr huvuddelen av
verksamheten. Seguridad 7 verkar framst pa Kanariedarna.
Forsaljningen beraknas pa arsbasis uppga till 170 MSEK och
antalet anstéllda &r cirka 1.000 personer. Kdpeskillingen
uppgick till 64 MSEK och gav upphov till en goodwill pa 57
MSEK som skrivs av 6ver 10 ar. Forvarvet har bidragit posi-
tivt till koncernens resultat 1999.

Den 20 januari 2000 tréffade Securitas avtal om forvarv
av Ausysegur med en arlig forsaljning pa cirka 530 MSEK.
Forvérvet kommer att genomforasi tre steg dér Securitasi
det forsta steget forvarvar 75 procent av aktierna frén Lico
Corporation SA, ett finansbolag som &gs av 46 sparbanker i
Spanien. | det andra steget kommer Securitasi Spanien att
fora 6ver sin vardehanteringsverksamhet till Ausysegur och
dérigenom oka sitt aktieinnehav till 85 procent. | det tredje
steget kommer Lico att ha en option att sdlja den kvarvaran-
de aktieposten till Securitas, tidigast under det andra &ret
efter forvérvet. Securitas kommer att ha en option att kdpa
den kvarvarande aktieposten senast under det fjarde aret
efter forvarvet. Priset for 75 procent av aktierna kommer att
uppgatill 251 MSEK. Det totala priset for 100 procent av
aktiernai Ausysegur forvantas uppgatill 335 MSEK. Den
andra betalningen kommer att &ga rum nér optionen utnyttjas
under det andra eller fjarde aret efter forvarvet. Synergierna
och de langsiktiga effekterna av forvarvet kommer att starka



Securitas vardehanteringsverksamhet i Spanien betydligt och
gora det mojligt att uppna en god lonsamhet. Ausysegur
kommer att inkluderasi Securitaskoncernen fr o m 1 april
2000. Forvérvet forvantas bidra positivt till koncernens
resultat fran och med &r 2001.

Portugal

| november, med effekt fran 1 december 1999, forvarvade
Securitas det portugisiska bolaget Sonasa Madeira S.A (Sona
sa). Sonasa bedriver verksamhet pd Madeira och Azorerna.
Bolaget har cirka 500 anstallda och en arlig forsaljning pa

59 MSEK dér bevakning stér for huvuddelen. Kopeskillingen
uppgick till 25 MSEK och gav upphov till en goodwill pa

24 MSEK som skrivs av 6ver 5 ar. Forvarvet forvantas bidra
positivt till koncernens resultat fran och med & 2000.

Belgien
| oktober forvarvades den belgiska Securisgruppen (Securis).
Securis &r Belgiens nast storsta sakerhetsforetag med en arlig
forsdljning pa 780 MSEK och 2.600 anstallda. Securis starta-
de sin verksamhet 1985 och levererar till storsta del bevak-
ningstjanster. Bolaget har en marknadsandel pa cirka 23 pro-
cent av den belgiska sékerhetsmarknaden. K épeskillingen
uppgick till totalt 270 MSEK och gav upphov till en good-
will pa 230 MSEK som skrivs av Gver 20 ar. Securis ingdr i
Securitaskoncernen fran 1 oktober 1999. Forvarvet har inte
haft ndamnvard péverkan pa arets resultat, men kommer att
bidra positivt till koncernens resultat fran och med &r 2000.

| februari 2000 forvéarvades Baron Security med en arlig
forsdjning pd 300 MSEK och 930 anstéllda. Baron Security
ar Belgiens fjérde storsta sdkerhetsforetag, med verksamhet
frémst inom bevakning. Kopeskillingen uppgick till 123
MSEK och goodwillen uppskattas till 86 MSEK. Baron
Security ingdr i Securitaskoncernen fran tidpunkten for
konkurrensmyndigheternas godkannande, vilket forvantas
erhdllasi april 2000.
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FORVARV 1996-2000, MSEK

Helarsfor-
Datum Bolag Land saljning Verksamhet
jan 96 DSW Tyskland 1.000 Bevakning
jan 96 Raab Karcher Tyskland 180 Vardehantering
feb 96 La Ronde de Nuit  Frankrike 65 Bevakning
mar 96 Sonasa Portugal 170 Bevakning
mar 96 Timetech Sverige 40 Larm
apr 96 Krupp Sicherheit ~ Tyskland 40 Bevakning
jun 96 Security Express  England 650 Vardehantering
jul 96 Norma & SET Polen 30 Bevakning
aug 96 Network Mgt Sverige 25 Bevakning
sep 96 Domen Sécurité Frankrike 70 Direct
okt 96 Inkassaator Estland 3 Vardehantering
dec 96 Inter Marketing Finland 18 Larm

Summa 1996 2.291
jan 97 JLMT Frankrike 18 Larm
apr 97 SGI Surveillance  Frankrike 420 Bevakning
okt 97 TeleLarm Sverige 920 Larm

Summa 1997 1.358
jan 98 Kessler Frankrike 120 Bevakning & Larm
apr 98 Segurcat Spanien 45 Larm
jun 98 Deutsche Sicherheit Tyskland 290 Bevakning
okt 98 Proteg Frankrike 3.800* Bevakning,
Larm & Vérde
okt 98 Raab Karcher Tyskland 2.000 Bevakning

Summa 1998 6.255
mar 99 Pinkerton USA 9.200 Bevakning &Larm
sep 99 Seguridad 7 Spanien 170 Bevakning
okt 99 Securis Belgien 780 Bevakning
nov 99 Sonasa Madeira Portugal 59 Bevakning

Summa 1999 10.209
jan 00 APS USA 3.300 Bevakning
jan 00 First Security USA 1.130 Bevakning
jan 00 Ausysegur Spanien 530 Bevakning &
Vardehantering
feb 00 Micro-Route UK 168 Vardehantering
feb 00 Baron Security Belgien 300 Bevakning,
Larm & Varde

Summa 2000 5.428

*Inklusive brandlarmsverksamheten, cirka 600 MSEK.
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Avyttringar

TeleLarm Care

Utforsdljningen av TeleLarm Care till Securitas aktiedgare
avslutades under januari 1999 nar kdpeskillingen om 320
MSEK erhdlls.

Brandlarmsverksamheten i Frankrike

Forsadjningen av brandlarmsverksamheten i Frankrike till det
brittiska sékerhetsféretaget Williams Plc. avslutades under
februari 1999 da kopeskillingen om 715 MSEK erhdlls.

Network Management Tcpip AB

| januari 1999 tréffade Securitas avtal om forsdljning av
samtliga aktier motsvarande 100 procent av rosternai Net-
work Management Tcpip AB till Investment AB Bure. Fore-
taget, som omsétter cirka 30 MSEK och har 33 anstéllda, ar
specialiserat pa uthildning inom nétverks- och datakommuni-
kationssakerhet. Kopeskillingen som uppgick till 25 MSEK
erholls under januari 1999.

Scand Park, Svensk Bolagsinkasso AB

Den 18 mg tréffade Securitas avtal om férsaljning av 100
procent av aktiernai Scand Park, Svensk Bolagsinkasso AB
(Scand Park), till Nordisk Parkering AB. Scand Park, som
arligen omsétter cirka 50 MSEK, har 57 anstallda. Bolaget &
verksamt inom parkeringsservice och inkassoverksamhet i
Sverige. Kdpeskillingen uppgick till 22 MSEK och erhdlls i
maj 1999.

Multicom Security AB

Den 16 december sdlde Securitas samtliga sina aktier i Mul-
ticom Security AB motsvarande 45 procent av kapital och
roster i bolaget till Telia. Kopeskillingen som erhdllsi
december uppgick till 305 MSEK.

Securitas Latvia SIA

Den 4 februari 2000 tecknade Securitas avtal om forsaljning
av sin 50 procentiga andel i Securitas Latvia SIA till Group 4
som efter sitt forvarv éger 100 procent av bolaget.

Nyemission

Den 21 april 1999 beslutade styrelsen att i enlighet med
bolagsstdmmans beslut den 15 april 1999 emittera
24.347.826 stycken nya aktier av serie B. Styrelsen beviljade
&ven en option till ett banksyndikat, lett av Deutsche Bank,
att teckna ytterligare 3.652.174 nya aktier av serie B vilken
utnyttjades den 12 maj 1999. Totalt emitterades darmed
28.000.000 nya aktier av serie B.

Priset for de nya aktierna var 124 SEK per aktie och
emissionen inbringade totalt 3.364 M SEK. Emissionen place-
rades hos ingtitutionella investerare i Sverige, vriga Europa
och USA och breddade agarbasen, samtidigt som kapitalbasen
for koncernens framtida expansion sakerstélldes.

Flytt av vissa koncernledningsfunktioner
Under aret beslutades att delar av koncernledningen ska flyt-
tafran Stockholm till London. Flytten &r ett led i koncernens
fortsatta expansion och medfor att koncernledningen kom-
mer narmare de numera stora verksamheterna pa europeiska
kontinenten och i Nordamerika samt finansmarknaderna.
Securitas koncernledning och centrala staber bestod vid &rs-
skiftet av cirka 35 personer varav 5 personer &r placerade i
Dublin. Av de 30 personernai Stockholm berdrs cirka 10
personer av flytten till London som beréknas vara fullt
genomfdrd under augusti 2000.

Bolagets och styrelsens sédte forblir Stockholm. Securitas
kommer ocksa fortséttningsvis att vara noterat pa Stock-
holmshdrsen.

Langsiktig bonus

Securitas styrelse och koncernledning har under 1999 kom-
mit dverens om att avveckla den verkstéllande ledningens
|&ngsi ktiga bonusprogram pa sa sétt att fram till den 16 juni
1999 upparbetat belopp motsvarande 251 MSEK varav 22
MSEK belastat 1999 &rs rorel seresultat, har placeratsi en av
Securitas agd forsakring. Vardet pa forsakringen foljer var-
deutvecklingen pa Securitasaktien t o m & 2002. Under for-
utséttning att de i ledningen ingdende personerna fortfarande
ar anstéllda i Securitas den 31 december 2002 dverfors for-



sakringen till dessa personer. Uppgorelsen innebér att Securi-
tas inte bel astas med ytterligare kostnader for det 1angsiktiga
bonusprogrammet och att den efterstréavade kontinuiteten i
ledningen kvarstér, vilket var en viktig utgdngspunkt vid
programmets tillkomst.

Ny kreditfacilitet

Den 8 december undertecknade Securitas en ny syndikerad
|&nefacilitet pd 900 miljoner EUR. Faciliteten &r en sk
Multi-Currency Revolving Credit Facility, uppdelad i tva
trancher; en 364-dagars tranche pa 300 miljoner EUR med
option for Securitas att forlanga, och en femarstranche pa
600 miljoner EUR. Kreditfaciliteten arrangerades av Citi-
bank N.A., Deutsche Bank AG och SEB Debt Capital Mar-
kets. Faciliteten ersétter den syndikerade |anefaciliteten pa
800 miljoner DEM som tecknades i december 1997. Det
storre rambel oppet dterspeglar Securitas starka tillvaxt sedan
1997 och de planer som finns for fortsatt internationell
expansion.

Millennieskiftet
Securitaskoncernens verksamhet har inte paverkats negativt
av Overgangen till det nya millenniet.

Inférandet av euron

Den nya gemensamma europaval utan, euron, inférdesi su
av koncernens verksamhetslénder den 1 januari 1999. De
l&nder som berérs inom Securitaskoncernen &r Finland,
Tyskland, Frankrike, Osterrike, Spanien, Portugal och Belgi-
en. Dessa lander svarar tillsammans for cirka 40 procent av
koncernens forsaljning beraknat pa de under 1999 genomfor-
da forvarvens helarsforsaljning. Inga enheter inom koncer-
nen har annu Gvergatt till euron som funktions-/redovis-
ningsvaluta. Detta forvantas ske under perioden fram till &r
2002 da euron ersétter de nationella valutornaii respektive
land. Det finns dock beredskap att fakturera samt erhdlla
respektive betalai euro i de berdrda lénderna. Ett krav for att
en enhet inom Securitaskoncernen ska fa ga Gver till euron
som funktions-/redovisningsvaluta &r att vaxelkursen mellan
den nationella valutan och euron &r fast.
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Overgéng till euro som koncernens redovisningsval uta
kommer troligen att ske under perioden fram till och med &r
2002 under forutsattning att nddvandiga férandringar i
Aktiebolagslagen genomférs.

Securitas forutser en positiv paverkan pa koncernens
verksamhet genom inférandet av euron. Pa den kommersiella
sidan, framfdrallt inom Vé&rdehantering, forvéantas nya affars-
majligheter uppsta pa sikt, dels till foljd av byte av betal -
ningsmedel i de berérda landerna, delstill féljd av nya pen-
ningstrémmar.

Inférandet av euron forvéantas leda till minskade finansi-
elarisker i koncernen. Anskaffningen av finansieringsmedel
underl&ttas om Europas kapitalmarknader integreras, vilket
minskar koncernens finansieringsrisk. Koncernens valutafl 6-
den & mycket begréansade da verksamheternai respektive
land i princip har alaintdkter och kostnader i lokal valuta,
vilket innebér att effekterna av eurons inforande pa detta
omréde blir relativt sma.

Ovrigt

Det svenska forsakringsbolaget SPP har pa grund av Gver-
konsolidering beslutat om en engangséterbaring till sina
kundforetag. Det belopp som tillfaller Securitaskoncernens
svenska bolag beraknas uppgé till cirka 155 MSEK. Det &r
annu g helt klarlagt nar och pa vilket sétt &erbaringen kan
tasi ansprak. Securitas avvaktar darfor med beslut om redo-
visning av dessa medel.

Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver € nagon
operativ verksamhet. | Securitas AB finns enbart koncern-
ledning och supportfunktioner.

Utveckling 2000
Vi forvéntar en 6kning av vinsten per aktie med minst 25
procent & 2000.
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Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital enligt uppréttad koncernbal ansrakning uppgar till 1.393,3
MSEK. Nagon overforing till bundet eget kapital kravs g i koncernen.

Till bolagsstammans forfogande stér féljande vinstmedel i moderbol aget:

Arets vingt 777.332.762 SEK
Balanserade vinstmedel 1.862.078.907 SEK
Summa 2.639.411.669 SEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foresldr, att i utdelning till aktiedgarna lamnas
1,00 SEK per aktie 356.318.317 SEK
att i ny rékning dverfores 2.283.093.352 SEK

Summa 2.639.411.669 SEK
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Koncernens resultatrakning

Koncernens fakturerade forsdljning uppgick till
25.646 MSEK (13.710). Detta & en 6kning med 87
procent jamfort med 1998. | lokala valutor dkade den
fakturerade forsaljningen med 89 procent jamfort
med foregdende &, varav den organiskatillvaxten
exklusive forvéarven Pinkerton, Seguridad 7, Securis
och Sonasa svarar f6r 9 procent. Forvarven har okat
forsdljningen med 10.964 MSEK (1.835). Forsdlj-
ningens fordelning mellan |ander och affarsomraden
framgdr av not 2 till rakenskaperna.

Bruttoresultatet uppgick till 4.169 MSEK
(2.729), vilket innebér en 6kning med 53 procent
frén 1998. | lokala valutor motsvarar detta en
6kning pa 54 procent. Okningen & framst hanforlig
till férvarven och den organiska volymtillvaxten.
Bruttomarginalen uppgick till 16,3 procent (19,9).

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar
uppgick till 1.630 MSEK (1.003), vilket & en dkning
med 63 procent fran 1998. | lokala valutor &r detta
en 6kning med 64 procent. Okningen sammanhéng-
er med forvérven och den organiska volymtillvax-
ten. Rorelsemarginalen uppgick till 6,4 procent
(7,3). Minskningen jamfort med 1998 férklaras
huvudsakligen av férvérven av Proteg, Raab Kar-
cher och Pinkerton som samtliga vid forvérvstid-
punkten hade l&gre rorelsemarginal &n den existe-
rande verksamheten i Securitas. Rorelsemarginalen
har sedan forvérven utvecklats positivt enligt plan, i
béde den underliggande verksamheten samt i forvar-
ven. Under det fjarde kvartalet uppgick rorel semar-
ginaden till 7,2 procent.

Goodwillavskrivningarna uppgick till 404
MSEK (171). Okningen & hanférlig till forvarven.

Finansnettot uppgick till =111 MSEK (-65).
Forandringen forklaras av de under &ret genomforda
forvarven, samt helérseffekt av foregdende &rs for-
varv, vilka betalats kontant. Det fria kassafl6det har
samtidigt paverkat finansnettot positivt. Rantetack-
ningsgraden uppgick till 6,9 (5,4).

Resultat fore skatt uppgick till 1.116 MSEK
(766), vilket innebér en 6kning med 350 M SEK
eller 46 procent fran 1998. | lokala valutor &
6kningen 48 procent. Okningen beror pa forvarven
och den organiska tillvaxten. Nettomarginalen upp-
gick till 4,4 procent (5,6).

FORANDRINGSANALYS:

Resultat fore skatt 1998 766,1
Volymékning och forvarv 644,6
Okade goodwillavskrivningar -232,8
Forvéarvsrelaterade rantekostnader -50,0
Effekter av kassaflode 2,7
Valutaeffekter -14,8

Resultat fére skatt 1999 1.115,8
Betald skatt uppgick till —335 MSEK (—184), vilket
motsvarar 30,0 procent (24,0) av resultatet fore skatt.
Okningen i skatteprocent férklaras av hogre andel
goodwillavskrivningar vilkaingdr som icke avdrags-
gill kostnad i resultat fore skatt.

Latent skatt uppgick till 18 MSEK (—60). Total-
skattesatsen for 1999 uppgick till 28,4 procent (31,9).

MSEK Not 1999 1998 1997
Forsaljning, fortgdende verksamhet 14.681,9 11.875,4 9.760,3
Forséljning, forvarv 10.964,4 1.834,7 1.002,6
Summa forsaljning Not 2 25.646,3 13.710,1 10.762,9
Produktionskostnader Not3  -21.477,1 -10.981,5 -8.665,5
Bruttoresultat 4.169,2 2.728,6 2.097,4
Forséljnings- och administrationskostnader Not 3 -2.538,7 -1.725,8 -1.319,6
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 1.630,5 1.002,8 777,8
Goodwillavskrivningar -403,9 -171,4 -1155
Rérelseresultat efter goodwillavskrivningar 1.226,6 8314 662,3
Finansnetto Not 6 -110,8 —65,3 —48,2
Resultat fore skatt 1.115,8 766,1 614,1
Betald skatt -334,5 -183,7 -114,4
Latent skatt 18,0 -60,4 -54,7
Minoritetens andel av arets resultat -15 -0,5 0,9
Arets nettovinst 797,8 521,5 4459
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Koncer nens kassafl 6desanalys

MSEK Not 1999 1998 1997 K assafl odeseffekten fran rorel sekapitalforandringen
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 1.630,5 1.0028 7778 uppgick till -93 MSEK (—42). Rorelsekapitalbind-
Investeringar i rorelsetillgangar -1.0443  -699,0 -557,4 ningen i F.rankrllfe Okade m(?d J_-Ol MSEK' VIIk.et
Avskrivningar (exkl goodwill) Not 5 754,3 569,6 450,5 huvudsa.kllger.\ f?rklargs a\: okning i I.<und.f0rdr|ngar.
Forandring i rérelsekanital e T 54 Investeringar i rorelsetillgangar uppgick till 1.044
?ran ring 1 rore Se__ apita — == = MSEK (699). Okningen férklaras framst av den

Rorelsens kassaflode 1.247,1 831,7 613,6 organiska véxten och gjorda forvarv.
Finansnetto Not 6 -110,8 —65,3 —48,2
Betald skatt -334,5 -183,7 -114,4 MSEK 1999 1998
Fritt kassafléde 801,8 582,7 451,0 Investeringar i rorelsetillgangar 1.044,3 699,0
Aterlaggning av rorelsens investeringar 1.044,3 699,0 557,4 Avskrivningar enligt plan
Kassaflode fran den lépande verksamheten 1.846,1 1.281,7 1.008,4 (exkl goodwill) 754,3 569,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten Investeringar i procent

. av avskrivningar 138 123

Goodwill Not 7 -3.327,2 -3.211,0 -339,6

Ovrlgt- sysselsatt kapital Not 7 -1.376,8 -501,9 -792,1 Det fria k flédet uppgick till 802 MSEK (583),

AVYIInga] floty LS - - vilket motsvarar 68 procent (77) av det justerade

Ovrigt -3115 = - resultatet.

Roérelsens investeringar -1.044,3 -699,0 -557,4 De under 1999 genomforda forvéarven har beta-
Kassaflode fran finansieringsverksamheten lats kontant, vilket tillsammans med den i de forvar-
exkl forandring av rantebarande skulder vade bolagen ing&ende nettoskulden paverkat kon-

Lamnad utdelning -276,6 —201,3 -174,5 cernens nettoskuld. Totalt har forvarven péverkat

Nyemissioner 34367 25622 464 nettoskulden negativt med 4.439 MSEK (1.123).

) Utdelning for rakenskapsdret 1998 har betalats
Valutakursdifferenser , B
o med 277 MSEK (201), vilket utgdr 0,85 SEK (0,69)

Likvida medel —41,2 -13,4 -0,4 . o N ..

o per aktie. Den under aret genomforda nyemissionen

Ovrig nettoskuld CUGI2N 11034 Lo)d har p&verkat nettoskulden positivt med 3.364
Foérandring av nettoskulden 366,0 -886,1 -793,9 MSEK. Konvertering av konvertibla forlagsbevis
Forandring av réntebarande skulder -5154 1.1386 8086 har paverkat koncernens nettoskuld positivt med 73
Férandring av likvida medel -149,4 2525 14,7 MSEK (22) och kat eget kapital med motsvarande

bel opp.

Vid omrékning av den utléndska nettoskulden
till svenska kronor har forstarkningen av den sven-
ska kronan under perioden inneburit en positiv
paverkan pa koncernens nettoskuld med sammanlagt
105 MSEK (-116,8).

Den totala forandringen av nettoskul den uppgar
till 366 MSEK (—886).
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Koncernens balansrakning

Sysselsatt kapital

Kundfordringarna uppgick till 4.559 MSEK (2.879).
Detta innebér en 6kning med 1.680 M SEK, vilket
sammanhénger med forvéarven och den organiska
tillvéxten samt dkning av kundfordringarnai Frank-
rike. Uttryckt i procent av férsdljningen, justerad for
forvarvens heldrsforsaljning, uppgick kundfordring-
arnatill 16,1 procent (16,3).

Koncernens genomsnittligt operativt sysselsatta
kapital uppgick till 3.394 MSEK (2.565), vilket
motsvarar 12 procent (15) av forsaljningen, justerat
for forvarvens heldrsforsaljning. Minskningen for-
klaras framst av de under &ret genomférda forvarven
med stor andel bevakningsverksamhet med |agre
kapitalbehov. Koncernens sysselsatta kapital tkade
till 11.019 MSEK (7.774). Arets forvarv har okat
koncernens goodwill med 3.327 MSEK.

Avkastningen pa genomsnittligt operativt sys-
selsatt kapital uppgick till 48,0 procent (39,1).

Avkastningen p& genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal uppgick till 13,1 procent (14,2).

MSEK 1999 1998

Icke rantebarande anlagg-
ningstillgangar (exkl goodwill

och aktier i intressebolag) 4,753,0 3.470,5
Icke ranteb&arande omséttnings-

tillgdngar 5.560,3 4.816,5
Icke rantebarande kortfristiga

skulder -5.251,2 -4.772,1
Icke rantebarande langfristiga

skulder och avséttningar -1.222,3 -566,4
Operativt sysselsatt kapital 3.839,8 2.948,5
Andelar i intressebolag 0,9 261,0
Goodwill 7.178,4 4.564,0
Sysselsatt kapital 11.019,1 7.773,5

MSEK per den 31 december Not 1999 1998 1997
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar:
Goodwill Not 8 7.178,4 4.564,0 1.457,4
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar Not 9
Immateriella rattigheter 201,4 193,1 211,3
Ovriga immateriella tillgangar 74,3 53,3 44,7
Summa 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 275,7 246,4 256,0
Materiella anlaggningstillgangar Not 10
Byggnader och mark 921,0 1.002,0 801,9
Maskiner 1.361,0 1.214,6 983,5
Inventarier 797,9 431,0 257,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 3.079,9 2.647,6 2.042,4
Andelar i intressebolag 0,9 261,0 258,4
Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar
Latent skattefordran 886,1 520,1 408,0
Ovriga anlaggningstillgangar 511,3 56,4 33,7
Summa icke rantebéarande
finansiella anlaggningstillgangar 1.397,4 576,5 4417
Réntebarande finansiella
anlaggningstillgdngar 37,8 145,6 53,7
Summa anlaggningstillgdngar 11.970,1 8.441,1 4.509,6
Omsaéttningstillgangar:
Icke rantebarande omsattningstillgangar
Varulager 263,4 231,2 177,8
Kundfordringar 45594 2.879,2 1.569,6
Ovriga fordringar Not 12 737,5 1.706,1 341,4
Summa icke rantebdrande omsattningstillgdngar 5.560,3 4.816,5 2.088,8
Rantebarande omsattningstiligdngar Not 13
Kortfristiga placeringar 2.867,6 1.662,3 1.039,0
Kassa och bank 377,2 526,6 274,1
Summa rantebarande omsattningstillgangar 3.2448 21889 1.313,1
Summa omsattningstillgangar 8.805,1 7.0054 3.401,9
SUMMA TILLGANGAR 20.775,2 15.446,5 7.9115
Stallda sakerheter Not 14 37,3 25,5 21,9
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MSEK per den 31 december Not 1999 1998 1997
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital:
Bundet eget kapital
Aktiekapital 356,3 325,1 146,4
Bundna reserver 7.2151 3.756,3 1.204,4
Summa bundet eget kapital 7.571,4 40814 13508
Fritt eget kapital
Fria reserver 595,5 748,1 568,4
Arets nettovinst 797,8 521,5 4459
Summa fritt eget kapital 1.393,3 1.269,6 1.014,3
Summa eget kapital Not 16 8.964,7 5.351,0 2.365,1
Minoritetsintresse 1,8 3,9 0,3
Avsattningar:
Réntebérande avsattningar
Avsatt till pensioner, PRI - - 83,4
Avsatt till pensioner, dvriga 27,3 54,3 11,2
Summa rantebérande avsattningar 27,3 54,3 94,6
Icke rantebarande avsattningar
Latent skatteskuld 185,1 341,4 182,1
Ovriga avsattningar 726,0 186,9 9,9
Summa icke réntebarande avsattningar 911,1 528,3 192,0
Summa avsattningar 938,4 582,6 286,6
Langfristiga skulder:
Icke rantebarande langfristiga skulder 311,2 38,1 13,3
Rantebarande langfristiga skulder
Konvertibelt forlagslan Not 15 700,0 772,9 94,6
Laneskulder Not 17 3.039,0 24502 1.869,8
Summa rantebarande |&ngfristiga skulder 3.739,0 3.223,1 19644
Summa langfristiga skulder Not 17 4.050,2 3.261,2 1.977,7
Kortfristiga skulder:
Icke rantebarande kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 684,4 654,4 354,9
Ovriga kortfristiga skulder Not 18 4566,8 4.117,7 2.086,6
Summa icke réntebarande kortfristiga skulder 5.251,2 4.772,1 24415
Réntebarande kortfristiga skulder 1.568,9 1.4757 840,3
Summa kortfristiga skulder 6.820,1 6.247,8 3.281,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20.775,2 15.446,5 7.911,5
Ansvarsforbindelser Not 19 876,8 642,2 413,6

Nettoskuld

Koncernens nettoskuld uppgick till —2.053 MSEK
(—2.419). Nettoskuldséttningsgraden uppgick till 0,23
(0,45). Erhdlinalikvider i samband med foregdende
ars forsdjning av brandlarmsverksamheten i Frank-
rike och TeleLarm Care uppgér till 1.044 MSEK.
Aretsforvary har pdverkat nettoskulden negativt med
4.439 MSEK.

Den under ret genomférda nyemissionen har
paverkat nettoskulden positivt med 3.364 M SEK.

Under 1999 har konvertering av konvertibla
forlagsbevis minskat nettoskulden med totalt 73
MSEK (22).

Nettoskuldens genomsnittliga réntebindningstid
& 4 ménader (9). Aterstdende |6ptid pa de bekraftade
langfristiga kreditfaciliteterna & i genomsnitt cirka 5
& (6).

Den tillgangliga langfristiga finansieringen i form
av bekréftade lanefaciliteter och eget kapital utgjorde
159 procent (130) av koncernens syssel satta kapital .

Minoritetsintressen uppgick till 1,8 MSEK (3,9).

MSEK 1999 1998

Rantebarande anlaggningstillgangar 37,8 145,6
Rantebarande omsattningstillgngar 3.244,8 2.188,9
Rantebarande avsattningar -27,3 -54,3
-700,0 -7729
Laneskulder -3.039,0 —2.450,2
Rantebarande kortfristiga skulder -1.568,9 —1.475,7

Konvertibelt forlagslan

Nettoskuld —2.052,6 -2.418,6

Eget kapital
Totalt uppgick eget kapital till 8.965 MSEK (5.351)
motsvarande 25,20 SEK (17,06) per aktie. Okningen
forklaras framst av den under &ret genomforda ny-
emissionen som okat det egna kapitalet med 3.364
MSEK. Totalt antal aktier efter genomford nyemis-
sion och full konvertering uppgick till 365.123.348
stycken. Genomsnittligt antal aktier under perioden
efter full konvertering uppgick till 355.790.015 styck-
en. Arets réntekostnad fér det utestéende konvertibel -
Ianet uppgick till 29 MSEK (28). | maj betalades
utdelning till aktiesgarna patotalt 277 MSEK (201).

Soliditeten uppgick till 43,2 procent (34,6).
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 9,7 procent
(14,8).

Forandringen i eget kapital forklaras av foljande
faktorer:

MSEK

Ingdende eget kapital, 1999-01-01 5.351,0
Utdelning -276,6
Arets nettovinst 797,8
Konvertering av konvertibla forlagsbevis 72,9
Nyemissioner 3.363,8
Latent skatt nyemission 30,3
Omrakningsdifferenser -374,5
Utg&ende eget kapital, 1999-12-31 8.964,7
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Moder bolaget

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
MSEK 1999 1998 1997 MSEK 1999 1998 1997
Administrationsbidrag och 6vriga intakter 103,8 77,4 71,6 Rérelseresultat 10,3 0,1 6,3
Bruttoresultat 103,8 77,4 71,6 Investeringar i rorelsetillgangar -1,4 -1,3 -1,2
Administrationskostnader -93,5 -773 -653 Avskrivningar 1,4 2,2 2,0
Rorelseresultat 10,3 0,1 6,3 Forandring i rorelsekapital -165,4 2835 -354,7
Resultat fran finansiella investeringar Rérelsens kassaflode -155,1 2845 -347,6
Resultat fran forsaljning Finansnetto 778,1 1.017,1 1.150,5
av aktier i dotterbolag 433,0 186,2 2543 Betald skatt 55 56 —42
Utdelning 4595 9476 9805 gt kassaflode 617,5 12960 7987
Rénteintakter 78,8 59,6 174 Aterlaggning av rérelsens investeringar 14 1,3 1,2
Réantekostnader -248,3 -170,2 -97,8 Kassaflode fran den I6pande
Ovriga finansiella poster 55,1 -6,1 -3,9 verksamheten 618,9 1.297,3 799,9
Summa finansiella intéakter och kostnader 778,1 1.017,1 1.150,5 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 788,4 1.017,2 1.156,8 Aktier i dotterbolag -5.724,4 -5.126,0 -1.428,2
Bokslutsdispositioner Rorelsens investeringar -1,4 -1,3 -1,2
Aterforing av skatteutjgmningsreserv 0,3 0,2 0,3 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Avsattning till periodiseringsfond -5,8 -4,8 _3,g  ©xklforandring av réantebarande skulder
Skillnad mellan bokford avskrivning Lamnad utdelning -2766 -201,3 -1745
och avskrivning enligt plan -0,1 -0,3 0,3 Nyemissioner 3.436,7 2.562,2 46,4
Summa bokslutsdispositioner -5,6 -4,9 -3,2 Foérandring av nettoskulden -1.946,8 -1.469,1 -757,6
Resultat fore skatt 782,8 1.012,3 1.153,6 Forandring av rantebérande skulder 2.173,8 1.073,6 1.609,8
Skatt pa arets resultat -5,5 -5,6 -4,2 Férandring av likvida medel 227,0 -3955 852,22
Arets nettovinst 777,3 1.006,7 1.149,4
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

EGET KAPITAL

TILLGANGAR, MSEK Not 1999 1998 1997 OCH SKULDER, MSEK Not 1999 1998 1997
Anlaggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anlaggningstiligdngar Bundet eget kapital
Immateriella réttigheter Not 9 17,2 - 1,0 Aktiekapital 356,3 3251 1464
Summa immateriella Overkursfond och andra fonder 6.676,5 3.271,0 8875
anlaggningstillgangar 172 = 10 summa bundet eget kapital 7.032,8 3.596,1 1.033,9
Materiella anlaggningstiligangar Not 10 Fritt eget kapital
Byggnader och mark S0 928 9.4 Balanserat resultat 18621 11319 18338
Maskiner Ul 0:1° 0,1 Arets nettovinst 777,3 1.006,7 1.149,4
Inventarier 31 29 25 gumma fritt eget kapital 2.639,4 2.138,6 1.333,2
Summa materiella Summa eget kapital Not16 9.672,2 5.734,7 2.367,1
anlaggningstillgangar 12,2 12,2 12,0
Icke réntebérande finansiella
anlaggningstillgangar Obeskattade reserver
Aktier i dotterbolag Not1l 15.197,0 9.4725 4.346,5 Skatteutjamningsreserv 03 06 08
Andelar i intressebolag _ _ 2.1 Periodiseringsfond 55,7 499 451
Ovriga anlaggningstillgéngar 319,6 - - Ack'LlJmuIerade avskrivningar
Summa icke rantebarande utdver plan 06 04 ol
finansiella anlaggningstillgangar 15.516,6 9.472,5 4.348,6 Summa obeskattade reserver 56,6 50,9 46,0
Réntebarande finansiella
anlaggningstillgangar - 61,1 3,0 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 15.546,0 9.545,8 4.364,6 Icke rantebarande langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 103,6 114,1 1120
Omsaéttningstillgangar Summa icke réntebédrande
Icke rantebarande omséattningstillgangar langfristiga skulder 1036 1141 112,0
Fordringar hos dotterbolag 591,5 466,1 379,7 Réntebarande léngfristiga skulder
Ovriga fordringar 4,6 17,1 20,7 Konvertibelt forlagslan Not 15 700,0 772,9 94,6
Skattefordran 13 _ _ Koncernbankkontokrediter 100,2 43,5 94,2
Férutbetalda kostnader och Langfristiga 1an 3.000,0 2.400,0 1.803,0
upplupna intakter 40,2 340,3 681,1 Summa réntebérande
Summa icke rantebarande l&ngfristiga skulder 3.800,2 3.216,4 1.991,8
omsaéttningstillgangar 637,6  823,5 1.090,5 Summa langfristiga skulder Not 17  3.903,8 3.330,5 2.103,8
Rantebarande omséttningstillgéngar
Fordringar hos dotterbolag 526,4 4619 737,4 Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar 162,5 - 120,0 Icke rantebarande kortfristiga skulder
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0 Skulder till dotterbolag 37,1 29,1 37,3
Summa rantebarande Leverantorsskulder 4,3 5,0 3,1
omsaéttningstillgangar Not 13 688,9 461,9 857,4 Skatteskuld _ 22 0,2
Summa omsaéttningstillgdngar 1.326,5 1.285,4 1.947,9 Upplupna kostnader och
SUMMA TILLGANGAR 16.872,5 10.831,2 6.312,5 forutbetalda intékter 33,0 41,6 26,1
Ovriga kortfristiga skulder 1,2 1,8 0,6
Stallda sakerheter Inga Inga  Inga Summa icke réntebarande
kortfristiga skulder 75,6 79,7 67,3
Réantebéarande kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 1.631,0 320,0 970,6
Kortfristiga lan 1.533,3 1.3154 757,7
Summa réntebérande
kortfristiga skulder 3.164,3 1.635,4 1.728,3
Summa kortfristiga skulder 3.239,9 1.715,1 1.795,6
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 16.872,5 10.831,2 6.312,5
Ansvarsforbindelser Not 19  1.463,0 965,8 4737
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Redovisningsprinciper

Securitas koncernboksl ut upprattas enligt Redovisningsradets
rekommendationer och god redovisningssed i Sverige. Redo-
visningsprinciperna & ofdrandrade sedan foregaende ar.

Konsolidering
Principer for konsolidering
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB
och allabolag i vilka Securitas AB, direkt eller indirekt,
innehar mer an 50 procent av rostvardet.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvérvsmetoden,
vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier i dotterbolag
elimineras mot det egna kapitalet som fanns i respektive dot-
terbolag vid forvéarvstillféllet, inkluderande beréknad andel
av eget kapital i obeskattade reserver. For obeskattade reser-
ver tillhdriga férvarvade bolag har beréknad skatteskuld upp-
tagits bland icke rantebdrande avséttningar enligt géllande
procentsats i respektive land. Det egna kapitalet i det forvéar-
vade bolaget bestams utifrén en marknadsmassig vardering
av tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten. Om det i
enlighet med forvérvsanalysen erfordras, gors en avséttning
till en s& kallad omstruktureringsreserv. Overstiger anskaff-
ningsvardet pa aktierna marknadsvardet pa det forvarvade
bol agets nettotillgangar foreligger en koncernmassig good-
will. Metoden innebér att endast den del av det egna kapita-
let i dotterbolagen som skapats efter forvarvstidpunkten
ingdr i koncernens eget kapital.

| koncernens resultatrakning ingar under aret forvarvade
bolag frén och med forvarvstidpunkten. Under aret avyttrade
bolag utesluts fran och med avyttringstidpunkten.

Andelar i intressebolag

Kapitalandel smetoden anvands vid redovisning av aktieinne-
hav som innehas till minst 20 procent och hogst 49 procent
av rostvardet pa aktierna. | koncernens resultatrakning ingar
andelar av resultatet i intressebolagen i resultatet efter finan-
siellaintakter och kostnader. | de fall anskaffningsvardet for
aktier i intressebolaget varit hdgre &n andelen av eget kapital
i det kopta bolaget vid forvarvstidpunkten, har skillnaden
efter analys av 6vervéardets karaktér avskrivits enligt samma
principer som koncerngoodwill och belastat andelen i intres-
sebolagets resultat. Andel av intressebol agens inkomstskatter
ingdr i koncernens skattekostnad. | koncernens balansrakning
redovisas innehaven av intressebolagen till anskaffningsvar-
de justerat for utdelningar och andel av resultat efter for-
varvdtillfallet. Vid faststéllande av kapitalandelen har obe-

skattade reserver hanforts till det egna kapitalet efter avdrag
for beréknad skatt.

Klyvningsmetoden tillampas dér agarandelen &r 50 pro-
cent, sa kallade joint ventures. Metoden innebér att samtliga
resultat- och balansposter tasin i koncernens resultat- och
balansrakning till 8gd andel.

Internforséljning

Prisséttning vid leveranser mellan koncernbolag sker med till-
l&mpande av affarsméssiga principer. Interna resultat som upp-
kommer vid forsaljning mellan koncernbolag har eliminerats.

Goodwill

| defall anskaffningsvérdet for aktiernai dotterbolaget dver-
stiger det justerade egna kapitalet i bolaget enligt ovan, upp-
stér goodwill som tages upp i balansrakningen och avskrivs
enligt plan. Koncerngoodwill avskrivs med 5-20 procent per
ar beroende pa vilken typ av forvarvat foretag som avses.
Goodwill i foretag dar den storstatillgéngen ar kundavtal,
system eller speciellt utbildad personal avskrivs med 20 pro-
cent per &. Goodwill i véletablerade foretag med sjavstandi-
ga och valkanda varuméarken avskrivs med 10 procent per r.
Goodwill i foretag som dessutom utgor strategiska forvarv i
produkter eller marknader avskrivs med 5 procent per ar. All
avskrivning sker linjart.

Omrékning av utlandska dotterbolag
Vid omrakning av utlandska dotterbolags bokslut till SEK
for intagande i koncernbokslut anvénds dagskursmetoden.

Resultatrékningarna har omréknats till en genomsnitts-
kurs som baseras pa val utakursen den sistadagen i varje
manad. Detta innebér att respektive manads resultat g paver-
kas av kommande perioders val utakursforandringar.

Balansrakningarna omréknas till balansdagskurs. De
omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakningen av
balansrakningarna fors direkt till eget kapital och paverkar
foljaktligen g arets resultat. Den omrakningsdifferens som
uppstar till f6ljd av att resultatrakningarna omraknas till
genomsnittskurs och balansrakningarna till balansdagskurs
fors direkt till fritt eget kapital.

| defall 1an har upptagits for att minska koncernens
val utaexponering/omrakningsexponering i de utléndska
nettotillgangarna, kvittas kursdifferenser pa lanen mot kurs-
differenser som uppstér vid omrékning av de utlandska
nettotillgangarna.
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Valutakurser
Kurserna pa dei koncernen ingdende valutorna var per bok-
slutsdagen féljande:

Vagt Vagt

genomsnitt Dec genomsnitt Dec
Land Valuta 1999 1999 1998 1998
Norge NOK 100 105,94 106,05 105,52 107,30
Danmark DKK 100 117,99 115,05 119,37 126,85
Finland FIM 100 147,48 144,03 149,57 158,85
Tyskland DEM 100 448,92 437,84 460,06 482,95
Frankrike FRF 100 133,86 130,55 138,78 144,00
Storbritannien GBP 1 13,41 13,80 13,24 13,52
Spanien ESP 100 5,27 5,15 5,35 5,68
Schweiz CHF 100 547,93 533,60 550,80 590,10
Osterrike ATS 100 63,80 62,23 65,48 68,64
Portugal PTE 100 4,38 4,27 4,43 4,71
Belgien BEF 100 21,23 21,23 - -
Ungern HUF 100 3,46 3,36 8,08 3,75
Polen PLN 1 2,07 2,06 2,27 2,31
Estland EEK 1 0,56 0,55 0,57 0,60
Tjeckien CZK 1 0,24 0,24 0,27 0,27
USA usb 1 8,37 8,563 - -
Kanada CAD 1 5,67 5,87 - -
Mexiko MXN 1 0,89 0,90 - -
Vardering

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Vid uppréttande av de enskilda bolagens bokslut géller att
fordringar och skulder i utléndsk valuta omréknats efter
balansdagens kurs.

D4 kurssskring av kommersiella fordringar och skulder
skett genom terminskontrakt anvandes terminskontraktets
kurs. Terminspremier och terminsavdrag, det vill sdga skill-
naden mellan terminskursen och avistakursen, redovisasi
rorel seresultatet.

Skatter
Vid redovisningen av skatter foljer Securitas svenska redo-
visningsrekommendationer.

Avsittning sker for all skatt som beréknas bel6pa pa
redovisat resultat. Dessa skatter har beréknatsi enlighet med
i varje land géllande skatteregler och redovisats som betald
skatt.

Svensk och vissa andra landers lagstiftning ger mojlighet
att skjuta upp skattebetalningar genom avséttningar till obe-
skattade reserver. | koncernens balansrakning delas obeskat-
tade reserver upp i latent skatteskuld och eget kapital bland
bundna, det vill séga icke utdelningshara, reserver. Koncer-
nens resultatrakning redovisas sdledes exklusive férandring i
obeskattade reserver.

Koncernen redovisar dven latent skatt pa dvriga differen-
ser mellan bokfdéringsmassiga och skattemassiga varden pa

tillgéngar och skulder. Latenta skattefordringar redovisas
endast i den méan de sannolikt kan utnyttjas inom en Gver-
skadlig framtid. Forlustavdrag uppkomna under I6pande &r
varderas g i koncernbalansrakningen. Vid berdkning av
latent skatt har aktuell nominell skattesatsi respektive land
anvants.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade
kundforluster. Betalningar som erhélles i forskott redovisas
under 6vriga kortfristiga skulder.

Varulager

Varulager varderastill det 1&gsta av anskaffnings- eller verk-
liga vardet pa balansdagen enligt principen forst in/forst ut,
FIFO. Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.

Immateriella- och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas
pa balansrakningens tillgangssida till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan baseras pa anl &ggningarnas histo-
riska anskaffningsvarden med hansyn till anléaggningarnas
beréknade ekonomiska livdangd.

Immateriella rattigheter 5-25 procent

Maskiner och inventarier 10-25 procent
1,5-4 procent
Mark 0 procent

Goodwill

Byggnader och markanléaggningar

5-20 procent

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisasi balansrékningen som
anldggning respektive skuld, och i resultatrékningen delas
leasingkontrakten upp i avskrivning och rénta. Operationella
leasingavtal redovisasi resultatrékningen som rorel sekost-
nad.

Rantebarande omsattningstillgangar

Rantebarande omsattningstillgangar varderas till det |agsta av
anskaffnings- eller verkliga vardet pa balansdagen. | defall sa
kallade off-balance-sheet instrument, till exempel terminskon-
trakt, anvands for att valutasékra en finansiell fordran eller
skuld i utldndsk valuta, varderas dessa till terminskontraktets
avistakurs varvid terminspremier och terminsavdrag periodise-
ras dver fordringens/skuldens 16ptid och redovisas som réante-
intakt respektive réntekostnad.
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Finanspolicy

Bakgrund

De finansiella risker som normalt uppstér i koncernens ope-
rativa verksamhet & begransade. Verksamheternai de olika
l&nderna arbetar i huvudsak endast med intékter och kostna-
der i lokal valuta. | princip forekommer inga kommersiella
valutafl 6den mellan landerna. Ett 1&gt kapitalbehov vad gél-
ler anldggnings- och rorelsekapital kombinerat med ett starkt
kassafl6de, det vill séga en hog grad av avfinansiering,
medfor att det externa kapitalbehovet i rorelsen ar |agt. |
samband med férvéarv kan, beroende pa vald finansierings-
metod, ett externt finansieringsbehov uppsta

Kapitalstruktur
Koncernens strategi ar att arbeta med en 1&g nettoskul dsatt-
ningsgrad. Malsittningen &r att denna ska vara lagre an 1,35.
Kapitalstrukturen i respektive verksamhetsland anpassas
framst med hansyn till verksamhetens art — Bevakning, Larm
och/eller Vérdehantering — samt kassafl 6dets storlek och sta-
bilitet.

Malsittningen for koncernens rantetackningsgrad ar att
denna ska 6verstiga 3,0.

Organisation

Finansverksamheten i Securitas & inriktad pa att stédja den
operativa verksamheten genom att identifiera, kvantifiera
samt minimera de finansiella riskerna.

Dotterbolagen

Den finansiella verksamheten i bolagen &r inriktad pa att for-
battra kassafl6det genom fokusering pa |6nsamhet i den ope-
rativa verksamheten, 1ag kapitalbindning i kundfordringar
och lager, balanserade investeringar samt en effektiv lokal
cash management.

Landerna

| de storre verksamhetsldnderna matchas 6ver- och under-
skott i de lokala dotterbolagen pa landniva genom sa kallade
koncernkontol dsningar. Dérefter sker placering €ller uppla
ning av det samlade Over- respektive underskottet i koncer-
nens internbank.

Koncernens finansfunktion

Genom att den interna och externa finansverksamheten kon-
centreras till koncernens finansfunktion (Group Treasury
Centre) i Dublin, Irland, uppnés stordriftsfordelar till exem-
pel vad betraffar prisséttning pain- och utlaning. Vidare kan

mdjligheter till att matcha lokala dver- och underskott mellan
de olika verksamhetslénderna tillvaratas.

Finansiella risker och riskhantering

Finansieringsrisk

Koncernens kortsiktiga betal ningsberedskap sakerstélls
genom att hélla en likviditetsreserv (kassa, bankmedel, kort-
fristiga likvida placeringar samt outnyttjad del av sd kallad
bekraftad |anefacilitet) som ska uppga till minst 5 procent av
koncernens forsaljning.

Finansieringsrisken minimeras |angsiktigt genom saker-
stallande av langfristig finansiering i form av bekraftade
lanefaciliteter och eget kapital som minst matchar storleken
p& koncernens sysselsatta kapital . Betréffande de bekraftade
I&nefaciliteterna &r stravan att dessa ska ha en s&dan forfallo-
struktur, att mer &n 50 procent av den totala tillgangliga lane-
volymen i faciliteterna har en &terstdende |6ptid som dversti-
ger tva &r.

| kombination med koncernens starka kassafl6de ger detta
en god betal ningsberedskap pa kort och |ang sikt samt flexibi-
litet i finansieringen i samband med expansion.

Koncernens nuvarande nettoskuld, uppgéende till 2,1 mil-
jarder SEK, har uppkommit till féljd av forvarv. Nettoskulden
& finansierad genom utnyttjande av koncernens bekréftade
|anefaciliteter. Under & 2000 forvantas nettoskul den totalt sett
Okatill féljd av redan genomforda férvarv. Denna 6kning mot-
verkastill viss del av det operativa kassafl 6det.

Kredit/Motpartsrisk

Placeringar av likvida medel far endast skei statspapper
eller banker med hog officiell kreditrating samt hos kredit-
vardiga motparter. Detta géller dven da sa kallade derivatin-
strument anvands for att hantera de finansiella riskerna.

Ranterisk
Koncernens intakter &r i huvudsak avtalsbundna pé arsbasis
och foljer normalt respektive lands ekonomi- och inflations-
utveckling. Rénterisken pa den finansiering som upptages for
den I8pande verksamheten kan dérfor minimeras genom en
kort réntebindning, i genomsnitt under ett &. Det starka
kassafl6det, det vill sdga mojligheten att snabbt amortera
ner eventuella |8n, implicerar normalt &ven en kort rénte-
bindning.

Koncernen anvander sig av finansiella instrument som till
exempd ranteswappar for att forandra lGptiden pa nettoskul-
den i dnskvérd riktning i syfte att minimera inverkan av rén-
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tefluktuationer och begransa upplaningskostnaden. Finansiel-
lainstrument anvands € i spekulativt syfte.

NUVARANDE NETTOSKULD - LOPTIDER

MSEK Total Eurovalutor SEK
2,1 0,8 1,3

varav

Rorlig 1,8 0,5 1,3

Bunden 1 ar 0,2 0,2 -

Bunden 1-2 &r 0,1 0,1 -

Den genomsnittliga rantebindningstiden for nettoskulden uppgar till 4 manader.

Valutarisker

Valutarisken i form av sa kallad transaktionsrisk & mycket
begransad och harror framst fran export och import av varor
och komponenter inom larmverksamheten samt fran betal-
ning av centrala forsakringspremier. Netto uppgar flédena
endast till <90 MSEK, det vill sdga koncernen &r nettokdpare

De storsta enskilda valutorna & GBP, JPY och USD.
Val utafl6dena kurssakras |6pande under aret och i genom-
snitt &r &tta manaders floden kurssikrade.

Valutarisken i form av sa kallad omrakningsrisk, det vill
saga risken att vaxelkursforandringar paverkar vardet av
koncernens utlandska nettotillgangar i form av eget kapital
eller goodwill, & begrénsad dels genom verksamheternas
|&ga behov av eget kapital lokalt, dels genom finansiering
lokalt samt genom att koncernen har motsvarande |aneskul-
der i respektive valuta. Kurssakring av nettoexponering i
utlandska nettotillgangar sker darfor g.

En viss resultatpaverkan uppstar i koncernens resultatrak-
ning till foljd av att de utlandska dotterbol agens resultat
omraknastill SEK. D& bolagen i princip endast opererar
lokalt och da deras konkurrenssituation g paverkas av
valutakursforandringar, skyddas g denna exponering.

av utlandsk valuta.

Definitioner — finans

Finansieringsrisk
Risken att anskaffning av finansieringsmedel for-
svéras.

Kreditrisk/Motpartsrisk

Risken att likvida tillgangar gar férlorade pa grund
av att lantagaren eller motparten ej har méjlighet
att fullgéra sina skyldigheter.

Rénterisk
Risken for paverkan pa resultatet till foljd av
forandringar i det allmanna rantelaget.

Valutarisk 1 — transaktionsrisk

Risken for paverkan pa resultatet till foljd av att
vardet p& de kommersiella flodena i utlandsk valuta
férandras vid andringar i vaxelkurserna.

Valutarisk 2 — omrakningsrisk
Risken att vaxelkursférandringar paverkar vardet
av koncernens utlandska nettotillgangar.

Definitioner — nyckeltal

Produktionskostnader

Vaktarnas lonekostnader inklusive l6nebikostnader,
kostnader for den utrustning som vaktaren utnyttjar
i tjansteutdvningen samt alla dvriga kostnader som
ar direkt relaterade till utférandet av de fakturerade
tjansterna. | resultatréakningen har rorelsens kostna-
der fordelats p& produktion och administration.
Avskrivningar enligt plan har fordelats pa produk-
tion, administration och goodwill. Darmed framgar
Securitas foradlingsgrad (bruttoresultat) och rorelse-
resultat (rorelseresultat fore goodwillavskrivningar).
Utfall 1999: 21.477,1 MSEK

Definitioner

Forséljnings- och administrationskostnader
Kostnader for forséljning, administration och led-
ning. | relation till de totala administrationskostna-
derna ar férsaljningskostnaderna ej betydande och
redovisas darfor ej separat.

Utfall 1999: 2.538,7 MSEK

Justerat resultat

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar justerat
for finansnetto och betald skatt.

Utfall 1999: 1.630,5-110,8-334,5=1.185,2 MSEK

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av férsaljning.
Utfall 1999: 4.169,2/25.646,3=16,3 procent

Rorelsemarginal

Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar i procent
av forsaljning.

Utfall 1999: 1.630,5/25.646,3=6,4 procent

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av forsaljning.
Utfall 1999: 1.115,8/25.646,3=4,4 procent

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar plus
ranteintakter i forhallande till rantekostnader.
Utfall 1999: (1.630,5+150,9)/258,9=6,9 ggr

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anlaggningstillgdngar och
omsattningstillgdngar med avdrag for icke rante-
barande Iang- och kortfristiga skulder och icke
rantebérande avsattningar.

Utfall 1999:
11.970,1-37,8+5.560,3-311,2-5.251,2-911,1=
11.019,1 MSEK

Operativt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill och
andelar i intressebolag.

Utfall 1999: 11.019,1-7.178,4-0,9=3.839,8 MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat efter goodwillavskrivningar i pro-
cent av genomshnittligt sysselsatt kapital.

Utfall 1999: 1.226,6/((11.019,1+7.773,5)/2)=13,1
procent

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital
Rérelseresultat fére goodwillavskrivningar i procent
av genomsnittligt operativt sysselsatt kapital.

Utfall 1999: 1.630,5/((3.839,8+2.948,5)/2)=48,0
procent

Justerat eget kapital

Eget kapital justerat med utestdende konvertibla
forlagslan.

Utfall 1999: 8.964,7+700,0=9.664,7 MSEK

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat justerat med konvertibelranta efter
skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapi-
tal vagt for nyemissioner.

Utfall 1999: (797,8+28,6x0,72)/8.455,0

=9,7 procent

Nettoskuld

Rantebarande anlaggnings- och omsattningstill-
gangar med avdrag for rantebarande avsattningar,
konvertibelt férlagslan, laneskulder och rantebaran-
de kortfristiga skulder.

Utfall 1999: 37,8+3.244,8-27,3-700,0-3.039,0-
1.568,9=2.052,6 MSEK

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Utfall 1999: 2.052,6/8.964,7=0,23 ggr

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgéngar.
Utfall 1999: 8.964,7/20.775,2=43,2 procent
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Noter till rakenskaperna

NOT 1 FORSALJINING, RORELSERESULTAT OCH OPERATIVT SYSSELSATT KAPITAL PER AFFARSOMRADE

Operativt sysselsatt kapital

Forsaljning Rorelseresultat i % av forsaljning?
MSEK 1999 1998 1997 1999 1998 1999 1998
Bevakning 18.515,0 8.557,8 6.347,9 1.029,4 629,5 7 12
Larm 3.460,2 2.091,6 1.629,6 338,8 194,3 21 19
Direct 543,8 4229 312,2 68,4 59,1 23 25
Vardehantering 3.127,3 2.637,8 2.473,2 193,8 119,9 41 50
v Justerat for forvarvens helarsforsaljning.
NOT 2 FORSALJINING PER LAND OCH AFFARSOMRADE
Bevakning Larm Direct Vérdehantering
MSEK 1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Sverige 1.735,6 1.641,9 1.548,4 1.059,1 1.046,5 867,7 158,7 127,8 102,4 284,9 252,1 233,7
Norge 853,0 822,2 754,6 329,8 259,5 2155 108,8 85,7 64,1 140,9 115,3 92,9
Danmark 142,0 74,9 49,4 138,9 119,6 118,1 30,9 18,9 = 78,4 76,7 54,6
Finland 510,3 448,1 400,2 290,3 2119 199,6 10,1 15,6 10,3 59,1 58,3 33,2
Tyskland 3.287,0 1.727,4 1.007,7 31,1 22,3 16,5 - - - 596,7 557,8 663,6
Frankrike 3.492,0 1.824,8 945,2 708,3 203,1 - 95,5 82,3 75,4 145,3 36,5 -
Storbritannien 320,9 - - - - - - - - 1.129,1 1.016,5 865,1
Spanien 1.320,0 1.070,3 919,4 180,6 139,6 86,2 117,2 70,0 41,5 225,5 227,3 248,5
Schweiz 299,1 242,1 227,2 7,3 6,2 45 22,6 22,6 18,5 43,5 31,7 25,2
Osterrike 135,1 46,0 = = = = = - - 141,7 136,0 118,4
Portugal 605,0 561,0 521,5 108,8 98,8 84,2 - - - 1711 125,9 108,9
Belgien® 196,2 - — - - - - - - - - -
Ungern 46,1 34,2 35,2 8,1 11,8 3,8 = = = 45,2 44,6 45,4
Polen 67,5 62,0 41,2 21,8 2,5 - = = = 12,8 2,3 0,0
Estland 30,3 6,8 0,1 15,6 8,2 3,9 = = = 4,6 4,7 3,5
Tjeckien 52,7 13,8 - 0,6 - - - - - 1,2 - -
USA2-3 5.080,4 = = 505,3 = = = = = = = =
Kanada? 318,4 - - 24,8 - - - - - 64,2 - -
Mexiko? 110,4 - - - - - - - - - - -
Eliminering -87,0 -17,7 -102,2 29,8 -38,4 29,6 - - - -16,9 -47,9 -19,8
Koncernen 18.515,0 8.557,8 6.347,9 3.460,2 2.091,6 1.629,6 543,8 422,9 312,2 3.127,3 2.637,8 2.473,2
YEndast inkluderad 1 oktober-31 december.
2 Endast inkluderad 1 april-31 december.
¥ Inkluderar Consulting & Investigations.
NOT 3 RORELSENS KOSTNADER
Revisionsarvoden och kostnadsersattningar  Koncernen Moderbolaget Operationella leasingavtal
Ohrlings PricewaterhouseCoopers Under &ret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal fér bygg-
— revisionsuppdrag 10.782,4 1.173,0 nader och fordon uppgdr i koncernen till 407,9 MSEK (197,0).
- andra uppdrag 6.358,9 1.781,5 Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar l6pti-
Ovriga revisorer den overstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande:
— revisionsuppdrag 6.670,0 - MSEK -
Forfallotid <1 ar 410,7
Forfallotid 1-5 ar 847,4
Forfallotid > 5 ar 593,3

Finansiella leasingavtal forekommer endast i begransad omfattning.
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NOT 4 PERSONAL

Medelantal anstéllda; férdelning kvinnor och mén

Kvinnor Méan Totalt

Koncernen 1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Sverige 1.369 1.287 1.212 4.573 4.452 4.481 5.942 5.739 5.693
Norge 632 582 553 2.047 1.919 1.849 2.679 2.501 2.402
Danmark 154 121 58 635 375 208 789 496 266
Finland 524 369 300 1.671 1.641 1.572 2.195 2.010 1.872
Tyskland 2.294 1.983 1.069 12.239 11.603 5.026 14.533 13.586 6.095
Frankrike 2.584 2.050 693 17.017 17.624 4.615 19.601 19.674 5.308
Storbritannien 597 435 712 3.826 2.189 2.157 4.423 2.624 2.869
Spanien 2.065 974 769 7.802 7.454 6.622 9.867 8.428 7.391
Schweiz 109 55 50 673 561 528 782 616 578
Osterrike 184 192 49 692 752 290 876 944 339
Portugal 799 681 647 5.813 5.231 4.859 6.612 5912 5.506
Belgien 468 - - 2.223 - - 2.691 - -
Ungern 23 55 190 700 1.012 994 723 1.067 1.184
Polen 186 110 54 1.219 1.183 848 1.405 1.293 902
Estland 63 62 12 502 467 144 565 529 156
Tjeckien 234 103 - 996 892 - 1.230 995 -
USA 9.831 - - 25.649 - - 35.480 - -
Kanada 490 - - 2.713 - - 3.203 - -
Mexiko 221 - - 2.125 - - 2.346 - —
Irland 2 4 4 2 2 2 4 6 6
Summa 22.829 9.063 6.372 93.117 57.357 34.195 115.946 66.420 40.567
Varav moderbolaget:

Sverige 17 17 12 15 13 11 32 30 23

Lonekostnader; styrelse och verkstéllande direktorer

1999 1998 1997 Varav tantiem
Soc. (varav Soc. (varav Soc. (varav
Koncernen, MSEK Loner kostn.  pension) Loner kostn. pension) Loner kostn.  pension) 1999 1998 1997
Sverige 20,7 10,0 (1,9) 23,2 12,4 (3,9) 18,8 8,9 (2,4) 8,0 4,9 34
Norge 15 0,3 (0,0) 9,3 1,6 0,1) 6,5 1,1 0,1) 0,4 7,2 4,4
Danmark 3,0 0,0 (0,0) 2,6 0,3 (0,0) 51 0,0 (0,0) 0,0 0,0 0,0
Finland 1,2 0,3 0,2) 1,8 0,3 0,2) 0,7 0,2 0,1) 0,4 0,5 0,0
Tyskland 5,4 0,2 0,2) 4,3 0,2 (0,0) 4,9 55 (0,0) 2,8 1,9 1,6
Frankrike 14,2 6,5 (0,0) 8,9 3,8 (0,0) 6,7 2,9 (0,0) 34 14 0,7
Storbritannien 11,3 1,8 (0,5) 2,8 0,4 0,1) 1,7 0,4 0,2) 51 0,0 0,0
Spanien 1,7 0,1 (0,0) 2,5 0,2 (0,0) 1,9 0,0 (0,0) 0,5 0,4 0,0
Schweiz 1,8 0,3 0,2) 1,9 0,3 0,1) 1,7 0,3 0,1) 0,0 0,0 0,0
Osterrike 3,7 1,6 (0,6) 2,1 2,3 (0,6) 0,9 0,7 (0,5) 0,2 0,2 0,0
Portugal 2,5 0,4 (0,0) 2,5 0,3 (0,0) 0,9 0,1 (0,0) 1,0 1,1 0,0
Belgien 0,5 0,3 0,2) - - - - - - - - -
Ungern 0,3 0,1 (0,0) 0,3 0,1 (0,0) 0,2 0,1 (0,0) 0,0 0,0 0,0
Polen 2,0 0,1 (0,0) 1,4 0,2 0,2) 1,1 0,2 0,2) 0,3 0,1 0,0
Estland 0,9 0,3 (0,0) 1,1 0,3 (0,0) 0,5 0,2 (0,0) 0,0 0,0 0,0
Tjeckien 1,4 0,5 0,3) 0,2 0,1 (0,2) - - - 0,0 0,0 -
USA 6,7 33 (3,3) - - - - - - 0,0 — _
Kanada 1,8 0,1 (0,0) - - - - - - 0,9 - -
Mexiko 0,6 0,0 (0,0) - - - - - - 0,0 - -
Irland 0,0 0,0 (0,0) 0,0 0,0 (0,0) 0,0 0,0 (0,0) 0,0 0,0 0,0
Summa 81,2 26,2 (7,3) 64,9 22,8 (5,3) 51,6 20,6 (3,6) 23,0 17,4 10,2

Varav moderbolaget:
Sverige 12,8 57 (0,8) 9,5 43 0,8) 7,3 3,4 0,8) 4,7 1,3 0,9
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NOT 4 forts.
Lonekostnader; dvriga anstallda

1999 1998 1997

Soc. (varav Soc. (varav Soc. (varav
Koncernen, MSEK Loner kostn.  pension) Loner kostn.  pension) Loner kostn.  pension)
Sverige 1.309,0 553,0 (97,9) 1.260,4 507,2 (91,9) 1.229,7 519,3 (81,3)
Norge 722,4 186,5 (17,9) 687,7 144,0 (17,2) 612,8 128,4 (15,4)
Danmark 183,6 6,8 (6,8) 144,3 22,5 4,3) 86,9 0,0 (0,0
Finland 401,5 89,5 (52,7) 374,2 80,8 (49,3) 317,2 75,7 (47,5)
Tyskland 2.645,8 432,5 2,2 1.564,1 310,4 0,9 1.043,9 213,2 0,1)
Frankrike 2.1325 1.155,0 0,1) 1.172,4 654,3 0,0 543,5 301,7 (0,6)
Storbritannien 877,8 96,2 (24,2) 538,7 64,5 (19,8) 507,4 60,7 (12,6)
Spanien 1.098,3 290,8 0,0 886,8 360,9 0,0 796,8 200,6 (0,0
Schweiz 231,1 45,2 (7,6) 198,8 34,9 (7,3) 175,9 32,3 (6,6)
Osterrike 120,1 57,9 0,2 106,6 15,9 0,2 61,1 12,7 0,2
Portugal 478,2 103,5 0,0 424,7 93,4 0,0 364,8 87,4 (0,0
Belgien 102,4 66,3 (9,0) - - - - - -
Ungern 16,2 8,1 (0,0 237 10,0 0,0 24,6 12,3 0,0
Polen 57,2 11,7 (11,7) 351 12,6 (12,6) 29,6 8,3 (8,1)
Estland 255 5,8 (0,0 9,0 2,8 0,0 3,2 1,0 (0,0
Tjeckien 27,5 9,9 6,9 29,9 11,3 (10,4) - - -
USA 3.861,9 6,6 (6,6) - - - - - -
Kanada 303,8 50,6 (5,3) - - - - - -
Mexiko 252 55 0,4) - - - - - -
Irland 2,1 0,5 0,3) 2,1 0,5 0,3) 2,6 0,0 (0,0)
Summa 14.622,1 3.181,9 (249,8) 7.458,5 2.326,0 (214,2) 5.800,0 1.653,6 (172,4)
Varav moderbolaget:
Sverige 25,6 10,3 (1,5) 16,4 75 1,7) 16,4 7,1 1,4)
Lonekostnader totalt; styrelse, verkstallande direktdrer och dvriga anstallda

1999 1998 1997

Soc. (varav Soc. (varav Soc. (varav
Koncernen, MSEK Loner kostn.  pension) Loner kostn.  pension) Loner kostn.  pension)
Sverige 1.329,7 563,0 (99,8) 1.283,6 519,6 (95,8) 1.248,5 528,2 (83,7)
Norge 723,9 186,8 (17,9) 697,0 145,6 (17,3) 619,3 129,5 (15,5)
Danmark 186,6 6,8 (6,8) 146,9 22,8 4,3) 92,0 0,0 0,0
Finland 402,7 89,8 (52,9) 376,0 81,1 (49,5) 317,9 75,9 (47,6)
Tyskland 2.651,2 432,7 (2,4) 1.568,4 310,6 (0,9) 1.048,8 218,7 (0,1)
Frankrike 2.146,7 1.161,5 0,1) 1.181,3 658,1 0,0 550,2 304,6 (0,6)
Storbritannien 889,1 98,0 (24,7) 541,5 64,9 (19,9) 509,1 61,1 (12,8)
Spanien 1.100,0 290,9 (0,0 889,3 361,1 0,0 798,7 200,6 (0,0
Schweiz 232,9 45,5 (7,8) 200,7 35,2 (7,4) 177,6 32,6 (6,7)
Osterrike 123,8 59,5 0,8) 108,7 18,2 0,8) 62,0 13,4 0,7)
Portugal 480,7 103,9 (0,0) 427,2 93,7 0,0 365,7 87,5 0,0
Belgien 102,9 66,6 9,1) - - - - - -
Ungern 16,5 8,2 (0,0) 24,0 10,1 (0,0) 24,8 12,4 (0,0)
Polen 59,2 11,8 (11,7) 36,5 12,8 (12,8) 30,7 8,5 (8,3
Estland 26,4 6,1 (0,0) 10,1 31 (0,0) 3,7 1,2 (0,0)
Tjeckien 28,9 10,4 (7,2) 30,1 11,4 (10,5) - - -
USA 3.868,6 9,9 9.9 - - - - - -
Kanada 305,6 50,7 (5,3) - - - - - -
Mexiko 25,8 55 0,4) - - - - - -
Irland 2,1 0,5 0,3) 2,1 0,5 0,3) 2,6 0,0 0,0
Summa 14.703,3 3.208,1 (257,1) 7.523,4 2.348,8 (219,5) 5.851,6 1.674,2 (176,0)
Varav moderbolaget:
Sverige 384 16,0 2,3 259 11,7 (2,5) 23,7 10,5 (2,2

Ledande befattningshavares formaner
Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har under rakenskapsaret 1999 i styrelsearvode erhallit 500 kSEK.
Styrelsens ordférande har inga pensionsformaner eller avtal om avgéngsvederlag.

Verkstallande direktéren

VD har under rékenskapséret 1999 i 16n erhéllit 2.893 kSEK, och bonus avseende 1999 ars
resultat med 4.097 kSEK. VD har vidare haft en langsiktig aktiekursrelaterad bonus. Styrelsen
har per 16 juni 1999 omférhandlat denna bonus vilket medfort att upparbetat belopp 125.363
kSEK placerats i en av Securitas &gd forsakring. Vardet av forsakringen kommer att folja var-
deutvecklingen av Securitasaktien fram till och med &r 2002. Under férutséttning att VD fortfa-
rande ar anstalld i Securitas den 31 december 2002 6verfors forsakringen till VD. Securitas
kommer inte att belastas med ytterligare kostnader for den langsiktiga aktiekursrelaterade
bonusen.

VD har pensionsférman motsvarande ITP-planen samt darutéver rétt till en pensionsforman
fran bolaget motsvarande kapitalvardet av 60% av nuvarande avtalad 16n och bonus utbetald
fran 60 ars alder. Denna pensionsforman forutséatter att anstéliningen bestar till &r 2003.

Vid uppségning frén bolagets sida har VD rétt till avgéngsvederlag motsvarande 12 manads-
I6ner samt upparbetad del av bonus- och pensionsférman.

Koncernledningen i évrigt

Koncernledningen i évrigt, bestdende av 11 personer, har under rékenskapsaret erhallit 16n
motsvarande 19.489 kSEK och bonus avseende 1999 ars resultat med 12.193 kSEK. Koncer-
nens fyra vice verkstéllande direktérer har vidare haft en langsiktig aktiekursrelaterad bonus.
Styrelsen har per 16 juni 1999 omférhandlat denna bonus vilket medfort att upparbetat belopp
125.363 kSEK placerats i en av Securitas agd forsakring. Vardet av forsakringen kommer att
folja vardeutvecklingen av Securitasaktien fram till och med &r 2002. Under forutséttning att
dessa fyra personer fortfarande ar anstallda i Securitas den 31 december 2002 dverfors for-
sakringen till dessa. Securitas kommer inte att belastas med ytterligare kostnader for den
langsiktiga aktiekursrelaterade bonusen.

Koncernledningen har pensionsférmaner motsvarande ITP-planen. Darutéver har koncernens
fyra vice verkstéllande direktérer ratt till en sammanlagd pensionsforman fran bolaget motsva-
rande kapitalvérdet av 60% av nuvarande avtalad 16n och bonus utbetald fran 60 &rs alder.
Denna pensionsférman forutsatter att anstallningen bestar till r 2003.

Vid uppsagning fran bolagets sida har koncernledningen rétt till avgangsvederlag motsvaran-
de 12-24 ménadsléner samt upparbetad del av bonus- och pensionsférman.
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NOT 5 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN (EXKL. GOODWILL) NOT 6 FINANSNETTO
Koncernen, MSEK 1999 1998 1997 Koncernen, MSEK 1999 1998 1997
Immateriella réattigheter 23,8 18,7 6,4 Rénteintakter 150,9 129,7 110,5
Immateriella tillgangar 55 57 41 Réntekostnader —-258,9 -211,4 -154,4
Maskiner 4443 369,6 298,5 Réntenetto -108,0 -81,7 —-43,9
Inventarier 233,8 124,7 101,6 Utdelning 8,7 - -
Byggnader 46,9 50,9 39,9 Ovriga finansiella intakter och kostnader -11,5 2,7 -7,5
Summa avskrivningar (exkl goodwill) 754,3 569,6 450,5 Resultatandel i intressebolag - 13,7 3,2
Summa finansnetto -110,8 —65,3 —-48,2
NOT 7 FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Varav
Ovrig Operativt Kvarvarande
nettoskulds- sysselsatt struktur-
Koncernen, MSEK Kopeskilling paverkan Summa Goodwill kapital reserv
Forvarv genomforda under 1997 och 1998 - -264,9 -264,9 - -264,9 30,5
Forvarv genomforda under 1999
Pinkerton -3.311,8 -215,5 -3.527,3 —2.954,0 -573,3 -
Ovriga forvarv -893,1 -18,7 -911,8 -373,2 —-538,6 8,8
Summa forvarv —-4.204,9 —-499,1 —-4.704,0 -3.327,2 -1.376,8 39,3
Avyttringar genomfdrda under 1999 1.314,6 - 1.314,6 75 1.307,1 -
Summa férvarv och avyttringar -2.890,3 —499,1 -3.389,4 -3.319,7 -69,7 39,3
NOT 8 GOODWILL
Koncernen, MSEK 1999 1998 1997
Ingdende anskaffningsvarde 5.198,7 1.896,2 1.504,7
Investeringar / avyttringar 3.341,8 3.211,0 396,7
Omrakningsdifferens -385,1 91,5 -5,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden — 8.155,4 5.198,7 1.896,2
Ingdende avskrivningar —634,7 -438,8 -324,0
Arets avskrivningar -403,9 -171,4 -115,5
Omrakningsdifferens 61,6 -24,5 0,7
Utg&ende ackumulerade avskrivningar —977,0 —-634,7 -438,8
Utgéende planenligt restvarde 7.178,4 4.564,0 1.457,4
NOT 9 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget

Immateriella rattigheter

Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

MSEK 1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Ingdende anskaffningsvarde 201,5 220,9 16,1 81,6 68,6 65,5 31 3,1 31
Investeringar 34,0 23,7 211,1 24,1 10,0 3,7 17,2 - -
Avyttringar / utrangeringar -8,4 -44,1 -6,2 -3,0 -3,7 -0,1 -3,1 - -
Omklassificering 3,5 -0,9 - 7,1 0,4 - - - -
Omrékningsdifferens -6,0 1,9 -0,1 -7,3 6,3 -0,5 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 224,6 201,5 220,9 102,5 81,6 68,6 17,2 3,1 31
Ingdende avskrivningar -8,4 -9,6 -7,5 -28,3 -23,9 -20,0 -3,1 -2,1 -1,0
Avyttringar / utrangeringar 59 23,5 4,1 2,0 3,7 0,1 31 - -
Omklassificering -1,0 -2,4 - 1,0 - - - - -
Arets avskrivningar -23,8 -18,7 -6,4 -5,5 -5,7 -4,1 - -1,0 -1,1
Omrékningsdifferens 4,1 -1,2 0,2 2,6 -2,4 0,1 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23,2 -8,4 -9,6 -28,2 -28,3 -23,9 - -3,1 -2,1
Utg&ende planenligt restvarde 201,4 193,1 211,3 74,3 53,3 44,7 17,2 0,0 1,0
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark Maskiner Inventarier
Koncernen, MSEK 1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Ingéende anskaffningsvarde 1.200,3 1.023,6 948,4 2.340,1 1.901,7 1.640,1 768,2 578,4 521,6
Investeringar 163,0 305,8 77,4 694,2 633,2 555,4 602,9 335,3 171,4
Avyttringar / utrangeringar -95,0 -187,1 -17,1 -208,8 —-295,1 —-334,2 -182,1 -167,4 -114,6
Omklassificering —44,2 7,2 - -134,0 -8,0 - 172,3 10,8 -
Omrakningsdifferens -89,9 50,8 14,9 -133,1 108,3 40,4 -38,1 11,1 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden — 1.134,2 1.200,3 1.023,6 2.558,4 2.340,1 1.901,7 1.323,2 768,2 578,4
Ingdende avskrivningar -198,3 -221,7 -173,0 -1.125,5 -918,2 -882,1 -337,2 -321,4 -303,4
Avyttringar / utrangeringar 6,8 97,3 -3,5 165,9 228,9 291,4 159,7 122,8 83,7
Omklassificering 7,0 -10,1 - 124,1 55 - -135,8 -4.8 -
Arets avskrivningar —46,9 -50,9 -39,9 —4443 -369,6 —298,5 -233,8 -124,7 -101,6
Omrékningsdifferens 18,2 -12,9 -5,3 82,4 -72,1 -29,0 21,8 -9,1 -0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -213,2 -198,3 -221,7 -1.197,4 -1.125,5 -918,2 -525,3 -337,2 -321,4
Utgéende planenligt restvarde 921,0 1.002,0 801,9 1.361,0 1.214,6 983,5 797,9 431,0 257,0
Byggnader och mark Maskiner Inventarier

Moderbolaget, MSEK 1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Ingdende anskaffningsvarde 9,8 9,8 9,8 0,6 0,6 0,6 7,2 59 4,7
Investeringar - - - - - - 1,4 1,5 1,3
Avyttringar / utrangeringar - - - - - - -0,2 -0,2 -0,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9,8 9,8 9,8 0,6 0,6 0,6 8,4 7,2 59
Ing&ende avskrivningar -0,6 -0,4 -0,3 -0,5 -0,5 -0,4 -4,3 -3,4 2,7
Avyttringar / utrangeringar - - - - - - 0,2 0,1 0,1
Arets avskrivningar -0,2 -0,2 -0,1 - -0,0 -0,1 -1,2 -1,0 -0,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,6 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -5,3 -4,3 -3,4
Utgdende planenligt restvarde 9,0 9,2 9,4 0,1 0,1 0,1 3,1 2,9 25
NOT 11 AKTIER | DOTTERBOLAG*

Andel i % av Bokfort véarde

Organisations- Antal Aktie- Rost-

Dotterbolagets namn nummer Séate aktier kapital ~ véarde Valuta  Moderbolaget
Securitas Sverige AB 556020-2193 Stockholm 375.000 100 100 MSEK 97,6
Securitas Holding A/S Oslo 8.000 100 100 MNOK 111,5
Securitas Norge A/S Oslo 15.000 100 100 MNOK 160,5
Dansikring Holding A/S Koépenhamn - 100 100 MDKK 279,2
Securitas Oy Helsingfors 131.550 100 100 MFIM 186,8
Securitas Deutschland Holding GmbH Diisseldorf - 100 100 MDEM 2.345,2
Securitas France Holding SA Paris 880.000 100 100 MFRF 1.413,8
Securitas Holding UK Ltd. London 659.879 100 100 MGBP 85,1
Securitas Services International BV (Securitas Seguridad Espafa SA) Amsterdam 25.000 100 100 MNLG 327,0
Protectas S A Lausanne 50.000 100 100 MCHF 36,8
Securitas Werttransporte GmbH Wien - 98 98 MATS 55,3
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH Wien - 100 100 MATS 58,3
Securitas Servigcos e Tecnologia de Seguranca SA Lissabon 350.000 100 100 MPTE 79,6
Securis N.V. Bryssel 999 100 100 MBEF 272,6
Securitas Hungéria RT Budapest 47.730 100 100 MHUF 29,7
Securitas Polska Sp.z.0.0. Warszawa 19.700 95 95 MPLN 10,1
Securitas C.I.T. Sp.z.0.0. Warszawa 1.472 100 100 MPLN 0,7
Securitas Eesti AS Tallinn 1.369 100 100 MEEK 15,6
Securitas (AiR S.I.o. Prag 100 100 100 MCZK 8,8
Securitas Holdings Inc. Los Angeles, CA 100 100 100 MUSD 1.034,4
Pinkerton’s of Canada Ltd . Montreal 4.004 100 100 MCAD 85,6
Pinkerton Servicios de Seguridad Privada S.A. de C.V. Monterrey 4.999 100 100 MMXN 14,5
Securitas Direct International AB 556222-9012 Linkdping 109.000 100 100 MSEK 13,1
Securitas Treasury Ireland Ltd. Dublin 22.500.000 100 100 MSEK 8.462,6
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 500 100 100 MSEK 3,6
Ovriga innehav 9,0
Summa aktier i dotterbolag 15.197,0

* Komplett specifikation kan erhdllas frén moderbolaget.



EKONOMISK REDOVISNING

NOT 12 OVRIGA FORDRINGAR

NOT 14 STALLDA SAKERHETER

Koncernen, MSEK 1999 1998 1997 Koncernen, MSEK 1999 1998 1997
Skattefordringar 154,1 37,5 37,8 Fastighetsinteckningar 37,3 25,5 21,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 283,3 505,1 155,1

Ovriga poster 300,1 1.163,5 148,5 Moderbolaget, MSEK 1999 1998 1997
Summa évriga fordringar 737,5 1.706,1 341,4 Stallda sékerheter Inga Inga Inga

| forutbetalda kostnader och upplupna intékter ingar 1998 en fordran till foljd av
forséljningen av TeleLarm Care med 320 MSEK.

| 6vriga poster ingar 1998 en fordran till foljd av forséljningen av Protegs brand-
larmsverksamhet i Frankrike med 715 MSEK.

NOT 13 RANTEBARANDE OMSATTNINGSTILLGANGAR

| koncernen har nettot av de forekommande koncernkontosystemen redovisats
under Kassa och bank. | moderbolagets balansrékning har utnyttjad internkredit
avseende det svenska koncernkontot redovisats under Koncernbankkontokrediter.

Kortfristiga placeringar avser bankdeposits till fast ranta, med |6ptid under-
stigande 12 manader. Vardering har skett till anskaffningsvarde.

NOT 16 FORANDRING AV EGET KAPITAL

NOT 15 KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Lanet I6per med en rorlig ranta motsvarande 12 manader STIBOR minus 0,25
procent. Lanet Ioper frdn 24 april 1998 till 28 februari 2003. Lanet har belastat
&rets resultat med 28,5 MSEK i form av réntekostnader. Konvertering till aktier
av serie B kan pakallas under perioden 30 maj 2001 till 31 januari 2003.
Konverteringskursen ar 79,50 SEK per aktie, vilket motsvarar 8.805.031 st serie
B aktier.

Den 30 juni 1999 forfoll ett tidigare konvertibelt forlagslan. Detta 1&n har belastat
&rets resultat med 0,1 MSEK i form av rantekostnader. Under 1999 har konver-
tering skett med 72,9 MSEK, vilket motsvarar 3.196.505 aktier av serie B, till
konverteringskursen 22,80 SEK per aktie.

Koncernen, MSEK Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa
Ingdende balans 325,1 3.756,3 1.269,6 5.351,0
Lamnad utdelning - - -276,6 —-276,6
Avrets nettovinst = = 797,8 797,8
Nyemission 31,2* 3.435,8** - 3.467,0
Forskjutningar bundet och fritt - 334,1 -334,1 -
Omrakningsdifferenser - -311,1 —-63,4 -374,5
Utgéende balans 356,3 7.215,1 1.393,3 8.964,7
Moderbolaget, MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Fritt eget kapital ~ Summa
Ingdende balans 325,1 695,2 2.575,8 2.138,6 5.734,7
Lamnad utdelning - - - —-276,6 -276,6
Arets nettovinst = = = 7773 777,3
Nyemission 31,2* - 3.405,5%* - 3.436,7
Utgaende balans 356,3 695,2 5.981,3 2.639,4 9.672,2
* varav konvertering 3,2 MSEK

** varav konvertering 69,7 MSEK, latent skatt 30,3 MSEK

*** varav konvertering 69,7 MSEK

Antal utgivna aktier 31 december 1999

A-aktier 17.142.600 a nominellt 1 SEK 17,1

B-aktier 339.175.717 a nominellt 1 SEK 339,2

Summa 356.318.317 a nominellt 1 SEK 356,3

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Antal aktier SEK Ar Transaktion Antal aktier SEK
1987 Ingdende kapital 200.000 20.000.000 1998 Nyemission Raab Karcher  308.114.828 308.114.828
1989 Apportemission 285.714 28.571.400 1998 Nyemission Proteg  325.104.472 325.104.472
1989 Nyemission 342.856 34.285.600 1998 Konvertering  325.121.812 325.121.812
1989 Split 50:1 17.142.800 34.285.600 1999 Konvertering  327.926.707 327.926.707
1989 Fondemission 17.142.800 85.714.000 1999 Nyemission ~ 355.926.707 355.926.707
1992 Nyemission 22.142.800 110.714.000 1999 Konvertering  356.318.317 356.318.317
1993 Konvertering 23.633.450 118.167.250 2003 Ej konverterade skuldebrev®  365.123.348 365.123.348
£992 Apportemission (Spanien) AHIRART £20.582.250 » Under 1996 genomférdes en split 3:1 och en fondemission s& att aktiens nominella véarde
1996 Split 3:19 72.349.350 120.582.250 andrades fran 5 SEK till 2 SEK.

1996 Fondemission? 72.349.350 144.698.700 2 Under 1998 genomférdes en split 4:1 och en fondemission si att aktiens nominella varde
1996 Konvertering  72.697.739  145.395.478 § ;‘;d;zfiz frén 2 SEK till 1 SEK.

1997 Konvertering 73.206.315 146.412.630 ’

1998 Konvertering 73.439.693 146.879.386

1998 Fondemission? 73.439.693 293.758.772

1998 Split 4:1%  293.758.772 293.758.772



EKONOMISK REDOVISNING

NOT 17 LANESKULDER NOT 18 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernens l&ngfristiga finansiering bestar i huvudsak av ett syndikerat 1&n, Koncernen, MSEK 1999 1998 1997
Multicurrency Revolving Credit Facility, uppgaende till 900 MEUR, motsvarande Personalrelaterade poster 2.467,1 1.898,9 1.005,6

7.707 MSEK, som upptogs av ett konsortium av 23 internationella banker den 8

december 1999. Ledarbanker var Citibank N.A., Deutsche Bank AG och SEB Ll L 4008 290,2 1105
Debt Capital Markets. Lanet I6per till 2004. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 553,4 411,7 352,9
Av 1&n med kort rantebindning (<1 &r) har 3.000 MSEK klassificerats som I&ng- Forskott frén kunder 2254 2271 169,6
fristiga Ian i moderbolaget da dessa &r dragna under den syndikerade lanefacili- Ovriga poster 920,1 1.289,8 448,0
teten som har en &terstaende 0ptid pa 5 &r. Summa 6vriga kortfristiga skulder 4566,8 4.117,7 2.086,6
Langfristiga skulder
Koncernen, MSEK 1999 1998 1997
Forfallotid < 5 ar 1.032,3 843,3 473,2
Forfallotid > 5 ar 3.017,9 2.417,9 1.504,5
Summa langfristiga skulder 4.050,2 3.261,2 1.977,7
Moderbolaget, MSEK 1999 1998 1997
Forfallotid < 5 &r 903,8 930,5 703,8
Forfallotid > 5 ar 3.000,0 2.400,0 1.400,0
Summa langfristiga skulder 3.903,8 3.330,5 2.103,8
NOT 19 ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget*
MSEK 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Borgensforbindelser 135,6 109,7 71,1 236,8 2439 176,6
Garantiférbindelser 305,2 383,6 336,9 733,0 388,9 296,9
Ovriga 436,0 148,9 5,6 493,2%* 333,0** 0,2
Summa ansvarsforbindelser 876,8 642,2 413,6 1.463,0 965,8 473,7
Varav pensionsforpliktelser 39,6 60,8 1,6 312,0 60,8 1,7
(varav till formén for dotterbolag) - - - (952,8) (535,8) (384,1)

* | moderbolaget tas garantiférbindelser avseende laneskulder upp till fulla vardet &ven om ej motsvarande del &r fullt utnyttjad hos dotterbolagen.
** | posten 6vriga ingar avsattning for aktiekursrelaterad pensions- och bonusreserv samt ansvarsforbindelse avseende pagaende skatteprocess.

STOCKHOLM DEN 10 mARS 2000

Melker Schérling

Ordforande
Gustaf Douglas Denis R. Brown Carl Douglas
Vice ordférande
Philippe Foriel-Destezet Anders Frick Berthold Lindqgvist Fredrik Palmstierna
Thomas Lind Rune Lindblad Lennarth Adel
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Thomas Berglund
\erkstéllande direktér och koncernchef



EKONOMISK REDOVISNING

Revisionsber attel se

Till bolagsstdmman i Securitas AB (publ.)
Org.nr 556302-7241

Vi har granskat 8rsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfdringen samt styrel sens och verkstéllande direktdrens
forvaltning i Securitas AB (publ) for ar 1999. Det &r styrel-
sen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for réken-
skapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar & att utta-
la oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utfortsi enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for
att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revi-
sion ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem
samt att bedéma den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag till vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,

atgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r er-
séttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed en rétt-
visande bild av bolagets och koncernens resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrékningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt fordaget i forvalt-
ningsberéttel sen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 17 MARS 2000

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Anders Lundin
Auktoriserad revisor



Thomas Berglund Amund Skarholt

Santiago Galaz

Thomas Berglund f 1952

VD i Securitas AB och koncernchef

i Securitaskoncernen.

Anstalld i Securitas sedan 1984.
Aktier i Securitas: 2.985.877 B-aktier
och konvertibler motsvarande
62.880 B-aktier.

Amund Skarholt f 1948

Vice VD i Securitas AB.
Operétivt ansvarig tillsasmmans
med koncernchefen.

Angtélld i Securitas sedan 1991.
Aktier i Securitas: Konvertibler
motsvarande 62.880 B-aktier.

Hakan Winberg f 1956

Vice VD och direktér Ekonomi

och Finansi Securitas AB.

Anstélld i Securitas sedan 1985.
Aktier i Securitas: 400.442 B-aktier och
konvertibler motsvarande

62.880 B-aktier.

Tore K. Nilsen f 1956

Vice VD i Securitas AB och affarsomrédesan-
svarig for Bevakning i Securitaskoncernen.
Anstélld i Securitas sedan 1988.

Aktier i Securitas: 26.513 B-aktier.

Uppgifterna avser aktieinnehav per februari 2000.

Reinhard W. Ottens

LEDNING

Koncernledning

Tore K. Nilsen

Marc Pissens Melville Scott

Juan Vallejo f 1957

Vice VD i Securitas AB och affarsomrédesan-

svarig for Larm i Securitaskoncernen.
Anstalld i Securitas sedan 1990.
Aktier i Securitas: 32.400 B-aktier
och konvertibler motsvarande
62.880 B-aktier.

Patrick Coutand f 1950

Landschef Frankrike och VD i Securitas
France Holding S.A.

Angtélld i Securitas sedan 1992.

Aktier i Securitas: 0.

Santiago Galaz f 1959

Landschef Spanien och VD i Securitas
Seguridad Espafia S.A.

Anstélld i Securitas sedan 1995.

Aktier i Securitas: Konvertibler motsvarande
62.880 B-aktier.

Reinhard W. Ottens f 1944

Landschef Tyskland och VD i Securitas
Deutschland Holding GmbH.

Anstélld i Securitas sedan 1973.
Aktier i Securitas: 20.000 B-aktier.

Patrick Coutand
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Dick Seger Don Walker

Marc Pissens f 1950

Ansvarig for flygplatssékerhet i Securitas-
koncernen. Landschef Belgien och VD i
Securis N.V.

Anstélld i Securitas sedan 1999.

Angtélld i Securis sedan 1988.

Aktier i Securitas: 0.

Melville Scott f 1961
Affarsomrédesansvarig for
Véardehantering i Securitaskoncernen.
Landschef Storbritannien och

VD i Securitas UK Limited.
Anstédlld i Securitas sedan 1997.
Aktier i Securitas: 5.000 B-aktier
och konvertibler motsvarande
62.880 B-aktier.

Dick Seger f 1953

VD i Securitas Direct International AB.
Anstdlld i Securitas sedan 1988.

Aktier i Securitas: 12.326 B-aktier och konver-
tibler motsvarande 62.880 B-aktier.

Don Walker f 1941

Landschef USA och VD i Pinkerton’s Inc.
Anstalld i Securitas sedan 1999.

Anstélld i Pinkerton sedan 1991.

Aktier i Securitas: 10.000 B-aktier.



LEDNING

Lands- och divisionsledning

Thomas Clark

Michal Kunik

Bjarn Lohne

Thomas Clark f 1942

VD i Pinkerton Consulting & Investigations.
Anstélld i Securitas sedan 1999.

Anstalld i Pinkerton sedan 1997.

Aktier i Securitas: 0.

Bill Doran f 1938

Landschef Mexiko och VD i Pinkerton Servi-
cios de Seguridad Privada S.A. de C.V.
Anstélld i Securitas sedan 1999.

Anstélld i Pinkerton sedan 1990.

Aktier i Securitas: 0.

Antoine Epiney f 1950
Landschef Schweiz och

VD i Protectas SA.

Anstédlld i Protectas sedan 1984.
Aktier i Securitas: Konvertibler
motsvarande 62.880 B-aktier.

Artur Grilo f 1940

Landschef Portugal och

VD i Securitas SA.

Anstélld i Securitas sedan 1975.
Aktier i Securitas: Konvertibler
motsvarande 5.040 B-aktier.

Bill Doran

Emanuel Mensdorff-  Jan-Ove Nilsson
Pouilly

Antoine Epiney Artur Grilo

Jorma Hakala f 1944
Landschef Finland och

VD i Securitas Oy.

Anstélld i Securitas sedan 1986.
Aktier i Securitas: Konvertibler
motsvarande 13.200 B-aktier.

Michat Jezewski f 1960

Landschef Polen och VD for Securitas
Polska Sp. z 0.0. och Securitas C.I.T.
Sp. z o.0.

Anstélld i Securitas sedan 1996.
Aktier i Securitas:. 0.

Michal Kunik f 1965

Landschef Tjeckien och VD i Securitas
eR S.r.0.

Anstélld i Securitas sedan 1992.

Aktier i Securitas:. 0.

Bjgrn Lohne f 1954

Landschef Norge och VD i SecuritasAS.

Anstélld i Securitas sedan 1976.
Aktier i Securitas: 2.729 B-aktier.

Jorma Hakala
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Paul R. &. Amour

Landsledningen inkluderar ocksa Patrick Coutand (landschef Frankrike), Santiago Galaz
(landschef Spanien), Reinhard W. Ottens (landschef Tyskland), Marc Pissens (landschef
Belgien), Melville Scott (landschef Sorbritannien), Dick Seger (VD Securitas Direct Inter-
national) samt Don Walker (landschef USA). Samtligaingér &ven i koncernledningen.

Uppgifterna avser aktieinnehav per februari 2000.

Michat Jezewski

Péter Szabo

Hardy Vad

Emanuel Mensdorff-Pouilly f 1934
Landschef Osterrike och VD i Securitas Wert-
transporte GmbH och Securitas Sicherheits-
dienstleistungen GmbH.

Anstélld i Protectas sedan 1979.

Aktier i Securitas: 6.000 B-aktier och
konvertibler motsvarande 5.040 B-aktier.

Jan-Ove Nilsson f 1955

Landschef Sverige och VD i Securitas Sverige
AB.

Anstalld i Securitas sedan 1974.

Aktier i Securitas: 37.120 B-aktier och kon-
vertibler motsvarande 62.880 B-aktier.

Paul R. St. Amour f 1943

Landschef Kanada och VD i Pinkerton’s of
Canada Limited och Pinkerton du Québec
Limitée.

Anstalld i Securitas sedan 1999.

Anstalld i Pinkerton sedan 1970.

Aktier i Securitas: 0.

Péter Szab6 f 1964

Landschef Ungern och VD i Securitas
Hungéria RT.

Anstélld i Securitas sedan 1993.
Aktier i Securitas: 0.

Hardy Vad f 1944

Landschef Danmark och

VD i Dansikring A/S.

Anstdlld i Securitas sedan 1989.
Aktier i Securitas: 15.399 B-aktier
och konvertibler motsvarande
12.600 B-aktier.



Melker Schorling

Philippe Foriel-Destezet

Melker Schérling (ordférande) f 1947
Verkstéllande direktor i Securitas 1987—1992.
Styrelseordférande i Hexagon AB och Tele-
Larm Care AB. Vice styrelseordférande i Assa
Abloy AB. Styrelseledamot i Cardo AB, Hen-
nes & Mauritz AB, Skandia AB och Sveriges
Industriforbund. Styrelseledamot i Securitas
AB sedan 1987 och styrelseordfdrande sedan
1993. Aktier i Securitas: 3.000.000 A-aktier,
13.702.300 B-aktier privat och genom bolag.

Gustaf Douglas (vice ordforande) f 1938
Ager med familj Forvaltnings AB Wasatornet
(huvudégare i Investment AB Latour). Styrel-
seordfdrande i Investment AB Latour, AB
Fagerhult, Stockholms Handel skammare och
Sakl AB. Styrelseledamot i AssaAbloy AB,
Munksjé AB och Stiftelsen Svenska Dag-
bladet. Styrelseordférande i Securitas AB
1985-1992 och vice ordférande sedan 1993.
Aktier i Securitas: genom Investment AB
Latour 28.000.000 B-aktier, genom Sakl AB
14.142.600 A-aktier och genom Foérvaltnings
AB Wasatornet 5.000.000 B-aktier.

Uppgifterna avser aktieinnehav per februari 2000.

i;—-‘-‘"ﬁ|
i
N
-

Gustaf Douglas

LEDNING

Syrelse

Ordinarie ledamaoter

Anders Frick Berthold Lindqvist

Thomas Berglund f 1952

VD i Securitas AB och koncernchef i Securi-
taskoncernen. Styrelseledamot i Securitas AB
sedan 1993. Aktier i Securitas: 2.985.877 B-
aktier och konvertibler motsvarande 62.880 B-
aktier.

Denis R. Brown f 1939

F.d. ordférande och VD i Pinkerton.
Styrelseledamot i The Farr Co. Styrelsemed-
lemi St. Mary’s College. Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 1999.

Aktier i Securitas: 0.

Carl Douglas f 1965

Styrelseledamot i PM-Luft AB, Specma AB
och S&klI AB. Suppleant i Securitas AB sedan
1992. Ordinarie ledamot sedan 1999.

Aktier i Securitas: 100.000 B-aktier.

Philippe Foriel-Destezet f 1935
Ordférande i Adecco SA., AkilaS.A. och
Nescofin UK Ltd. Styrelseledamot i Vivendi
S.A., Carrefour SAA. och Akila Finance SA.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1998.
Aktier i Securitas: 17.142 B-aktier privat och
13.480.256 B-aktier genom Akila S.A.

Carl Douglas

Fredrik Palmstierna

Anders Frick f 1945

Styrelseledamot i AB Fagerhult, Getinge Indus-
trier AB, Lifco AB, Nordbanken — Sodra
Region och Sweco AB. Styrelseledamot i Secu-
ritas AB sedan 1985. Aktier i Securitas: 2.880
B-aktier.

Berthold Lindqvist f 1938
Styrelseordférande i Munters AB. Styrelsele-
damot i AB Bure, Pharmacia & Upjohn Inc.,
Trelleborg AB, Modo Paper AB, Novotek AB
och Probi AB. Styrelseledamot i Securitas AB
sedan 1994. Aktier i Securitas: 0.

Fredrik Palmstierna f 1946

Verkstéllande direktor i S&kl AB. Styrelseleda
mot i Investment AB Latour, AB Fagerhult,
Almedahls AB, Hultafors AB och BPA AB.
Suppleant i Securitas AB sedan 1985. Ordina-
rie ledamot sedan 1992. Aktier i Securitas:
80.224 B-aktier.



LEDNING

Arbetstagarrepresentanter

Y\ a

Thomas Lind

Thomas Lind f 1966
Klubbordférande i Secu-
ritas Region Stockholm.
Arbetstagarrepresentant,
Svenska Transport-
arbetareforbundet.
Styrelseledamot i Securitas
AB sedan 2000.

Aktier i Securitas: 0.
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Rune Lindblad

Rune Lindblad f 1947
Servicetekniker i Securitas
Larm AB. Arbetstagar-
representant, Elektrikerfor-
bundet. Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 1995.
Aktier i Securitas: 2.400 B-
aktier och konvertibler mot-
svarande 2.524 B-aktier.

Uppgifterna avser aktieinnehav per februari 2000.
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Lennarth Adel

Lennarth Adel f 1961
Huvudskyddsombud i
Securitas. Arbetstagarre-
presentant, Svenska Trans-
portarbetareforbundet. Sty-
relseledamot i Securitas
AB sedan 2000.

Aktier i Securitas. Konver-
tibler motsvarande 2.579
B-aktier.

Suppleanter

Bjorn Drewa

Bjorn Drewa f 1946
Funktionsansvarig ingenjor
i Securitas. Arbetstagar-
representant, HTF-klubben
Stockholm. Suppleant i
Securitas AB sedan 1996.
Aktier i Securitas: 0.

Magnus Thelander

Magnus Thelander f 1968
Gruppledare i Securitas
Bevakning AB i Malmo.
Arbetstagarrepresentant,
Svenska Transportarbetare-
forbundet. Suppleant i
Securitas AB sedan 2000.
Aktier i Securitas: 0.

En redogorel se for styrelsens arbetssétt finns i Forvaltningsberattelsen pa sidan 42 under rubriken Bolagets ledning.

Goran Tidstrom f 1946
Auktoriserad revisor,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisor i Securitas AB sedan 1999.

Revisorer

Anders Lundin f 1956
Auktoriserad revisor,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisor i Securitas AB sedan 1991.



Stockholm
Securitas AB
Lindhagensplan 70
Box 12307

102 28 Stockholm
Tel +46 8 657 74 00
Fax +46 8 657 70 72
VD och koncernchef
Thomas Berglund

OVRIG INFORMATION

Adresser

KONCERNKONTOR

London

Securitas Services Limited
Berkshire House

Feltham Corporate Centre

3 Maple Way, Feltham
Middlesex TW13 7AW

Tel +44 20 8867 00 01

Fax +44 20 8867 00 07

VD Thomas Berglund

Dublin

Securitas Treasury Ireland Limited
Harbourmaster 4

1 Harbourmaster Street

1.F.S.C., Custom House Docks
IE-Dublin 1

Tel +353 167006 26

Fax +3531 670 07 01

VD Janet Watters

KONTOR LANDER OCH DIVISIONER

Belgien

Securis N.V.
Brucargo 744
BE-1931 Zaventem
Tel +322752 3511
Fax +32 2 752 3680
VD Marc Pissens

Danmark
Dansikring A/S
Sydvestvej 98
DK-2600 Glostrup
Tel +4543 434388
Fax +4543431921
VD Hardy Vad

Estland
Securitas Eesti Ltd.
Suur-Sdjamée 44/46
EE-11415 Tallinn

Tel +3726 139 200
Fax +372 6 139 201
VD Jaanus Pajumaa

Finland

Securitas Oy

Eliméenkatu 30, PO. Box 93
FI-00520 Helsingfors

Tel +358 204 911

Fax +358 204 91 2210

VD Jorma Hakala

Frankrike

Securitas France Holding S.A.
Le Sextant

2 bis, rue Louis Armand
FR-75741 Paris Cedex 15

Tel +33153981500

Fax +33 140 60 61 60

VD Patrick Coutand

Kanada

Pinkerton’s of Canada Limited och
Pinkerton du Québec Limitée

1980 Sherbrooke Street West, Suite 640
Montreal, Quebec

Canada H3H 1E8

Tel +1514 935 2533

Fax +1 514 935 7552

VD Paul R. . Amour

Mexiko

Pinkerton Servicios de Seguridad
Privada S.A. de C.V.

Privada Cholula 1739 Pte.

Col. Maria Luisa

Monterrey N.L. México C.P. 64040
Tel +52 83430528

Fax +52 8 343 0570

VD Bill Doran

Norge

Securitas AS
Urtegata 9

Postboks 35, Grenland
NO-0133 Oslo

Tel +47 2303 88 00
Fax +47 23 03 88 01
VD Bjgrn Lohne

Polen

Securitas Polska Sp. z 0.0.
Securitas C.I.T. Sp. z 0.0.
Ul. Postepu 2

PL-02-676 Warszawa

Tel +48 22549 07 35

Fax +48 22 549 07 84

VD Michat Jezewski

Portugal

Securitas S.A.

Av. 25 deAbril, 23

Edificio Securitas
PT-2795-197 Linda-a-Velha
Tel +351 21 416 60 00
Fax +351 21 416 61 11

VD Artur Grilo

Schweiz
Protectas S.A.

Rue de Geneve 70
Case postale 3595
CH-1002 Lausanne
Tel +41 216232020
Fax +41 216232021
VD Antoine Epiney

Spanien

Securitas Seguridad Espafia S.A.
C/Arrastaria 11

ES-28022 Madrid (fr o m 1 maj 2000)
Tel +34 9132904 44

Fax +34 9132951 54

VD Santiago Galaz

Storbritannien
Securitas UK Limited

5th Floor

The Ziggurat

Grosvenor Road

St. Albans, HertsAL1 3AW
Tel +44 1727 86 86 66
Fax +44 1727 86 86 45
VD Melville Scott

Sverige

Securitas Sverige AB
Lindhagensplan 70

Box 12516, 102 29 Stockholm
Tel +46 8 657 70 00

Fax +46 8 657 73 50

VD Jan-Ove Nilsson

Tjeckien

§ecuritas CR s.r.0.
Ceskobratrska 1
CZ-Praha 3, 130 00

Tel +420284017 111
Fax +420 2 7177 2999
VD Michal Kunik

Tyskland

Securitas Deutschland Holding
GmbH

Wilhelm-Raabe-Stral3e 14
DE-40470 Dussel dorf

Postfach 30 02 03

DE-40402 Dussel dorf

Tel +49 211 64 00 30

Fax +49 211 64 00 31 00

VD Reinhard W, Ottens

Ungern

Securitas Hungary RT
Hauszmann Algjos u. 9-11
HU-1119 Budapest

Tel +36 1204 02 00

Fax +36 1204 01 98

VD Péter Szab6

USA

Pinkerton’s Inc.

Westlake Village

4330 Park Terrace Drive
Westlake Village, CA 91361
Tel +1 818 706 6800

Fax +1 818 706 5515

VD Don Walker

Osterrike

SECURITAS Werttransporte GmbH
och SECURITAS Sicherheitsdienst-
leistungen GmbH

Nordbahnstralle 36

A-1020 Wien

Tel +431211960

Fax +43 121196 319

VD Emanuel Mensdorff-Pouilly

Securitas Direct
International
Ostgotagatan 3

Box 2511

580 02 Linkdping

Tel +46 13 327 580
Fax +46 13 327 581
VD Dick Seger

Pinkerton Consulting
& Investigations

6100 Fairview Road

Suite 615

Charlotte, North Carolina 28210
Tel +1 800 774 9600

Fax +1 877 576 2563
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OVRIG INFORMATION

Ekonomisk information

Securitas publicerar foljande ekonomiska rapporter
under 2000:

Delarsrapport januari—mars 2000 2 maj 2000
Delérsrapport januari—juni 2000 3 augusti 2000
Deldrsrapport januari—september 2000 2 november 2000

Ordinarie bolagsstamma halls den 2 maj 2000.

All ekonomisk information finns pa svenska och engelska
och kan bestallas fran:

Securitas AB, Investor Relations,

Box 12307, 102 28 Stockholm

Tel +46 8 657 74 00

Fax +46 8 657 74 85

eller

Securitas Services Ltd., Investor Relations,
Berkshire House

Feltham Corporate Centre

3 Maple Way, Feltham

Middlesex TW13 7AW, Great Britain

Tel +44 20 8867 00 01

Fax +44 20 8867 00 07

samt via

Securitaskoncernens hemsida,

WWW.SECUr itasgroup.com

Finansanalytiker som féljer Securitas

Foretag Namn
ABG Securities Ben Wérn
Alfred Berg Sandra Frimann-Clausen
Aros Securities LarsLarsen
Carnegie Carsten J. Leth
Cazenove Charles Evans Lombe
Cheuvreux de Virieu Jeff Saul
Commerzbank David Greenall
Den Danske Bank Allan Nielsen
Deutsche Bank Paul Ginocchio
Dresdner Kleinwort Benson Nick Wiliamson
Enskilda Securities Monika Elling
Erik Penser FK Linus Marmstedt
Goldman Sachs Boris Bernstein
Handelsbanken Henrik Sparup
MeritaNordbanken Mattias Gredmark
Paribas Christian Diebitsch
Swedbank Jonas Palmgvist
Warburg Dillon Read Anna Carnefeldt

|nbjudan till
bolagsstamma

Securitas ABs aktiedgare valkomnas till ordinarie bolags-
stdmma tisdagen den 2 maj 2000 kI 17.30 i Mintertrad-
gérden, Grand Hotel, ingang via Royal entré, Stallgatan 6,
Sockholm. Registrering till bolagsstémman bérjar
klockan 16.45.

Rétt att delta

Rétt att deltai Securitas bolagsstamma har den aktiedgare som
dels &r inford i den utskrift av aktieboken som gors per |6rdagen
den 22 april 2000, (inférandet méaste pa grund av mellankomman-
de péskhelg ske senast torsdagen den 20 april 2000), dels anméler
sin avsikt att deltai bolagsstamman till Securitas senast tisdagen
den 25 april 2000 kI 16.00.

Agarregistrering

Securitas ABs aktiebok fors av Vérdepapperscentralen VPC AB.
Endast dgarregistrerade innehav &terfinns under aktiesgarnas
namn i aktieboken. For att aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier skall harétt att deltai bolagsstémman fordras att aktierna
agarregistreras. Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier bor av
den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna begératillfél-
lig &garregistrering, s kallad rostréttsregistrering, senast ett par
bankdagar fore torsdagen den 20 april 2000.

Anmalan

Anmalan om deltagande i stémman kan ske per post till bolaget
under adress Securitas AB, Bolagsstémma, Box 12307, 102 28
Stockholm, per telefon 08-657 74 00, eller per fax 08-657 74 85.
Vid anméan 1&mnas namn, personnummer (registreringsnummer
el. dyl.), adress och telefonnummer.

Utdelning

Styrelsen foresldr en utdelning p& 1,00 SEK per aktie. Som
avstamningsdag for utdelning har styrelsen beslutat foresla
bolagsstamman fredagen den 5 maj 2000. Beslutar bolagsstéam-
man i enlighet med forslaget, beraknas utdel ningen komma att
utsdndas av VPC onsdagen den 10 maj 2000.

Securitas arsredovisning 1999 ar producerad i samarbete med n3prendr. Foto: Mats Lundqvist m.fl. Tryck: Arne Lofgren Offset 2000.
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