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®m Under 1997 uppgick totalavkastningen till Investors aktie-
agare till 32 procent, jamfort med 28 procent fér genom-
snittet pa Stockholms Fondbors.

m Totalt har aktier forvarvats f6r 11.593 Mkr i ABB, S-E-Ban-
ken, Ericsson, Electrolux, Scania och Astra. Aktier har av-
yttrats for totalt 4.141 Mkr i Incentive och TV4 medférande
en total realisationsvinst om 3.117 Mkr.

® Investor undersdker mojligheten att bredda dgandet i
Saab AB och att notera foretaget pa Stockholms Fondboérs.
I samband med en eventuell notering ar avsikten att i for-
sta hand foresla utdelning av inkopsratter till Investors
aktieagare, vilka ger ratt att férvarva aktier i Saab AB.

m Koncernens nettoresultat uppgick till 206 Mkr. I enlighet
med vad som meddelades i december 1997, i samband med
den beslutade omstruktureringen for civilflyget inom Saab,
har resultatet belastats med reserveringar uppgaende till
4.100 Mkr netto efter skatt.

m Vardet pa Investors storre innehav var 80.880 Mkr den 31
december 1997. Den 10 februari 1998 var vardet 86.845 Mkr.
Vardeodkningen for de stérre innehaven uppgick till 19 pro-
cent under 1997.

m Investors substansvarde var 88.409 Mkr eller 442 kronor
per aktie den 31 december 1997. Den 10 februari 1998 var
substansvardet 94.477 Mkr eller 472 kronor per aktie.

m Ordinarie utdelning till aktiedgarna foreslas till 10,00
(10,00) kronor per aktie. Darutéver kan utdelning av in-
koépsratter avseende aktier i Saab AB komma att foreslas.

Arsredovisningen finns &ven p& Internet www.investor.se

OMSLAG: Investors investeringsverksamhet finns idag representerad genom
sjalvstandiga dotterbolag med kontor i Stockholm, Hongkong, London och
New York. Sedan bdrjan av 1998 har arbetet med de stérre innehaven kon-

centrerats till Stockholm.

Innehall

Investors ordférande

VD har ordet

Investor idag
Koncernoversikt

Affarsverksamheten

Aktieinformation och historik
Investoraktien

Tio ar i sammandrag

Investors innehav
Substansvarde
Investors storre innehav

Ovriga innehav

Investors formella arsredovisning
Forvaltningsberattelse

Koncernen — inklusive
marknadsvarderad balansrakning

Moderbolaget
Redovisningsprinciper
Bokslutskommentarer

Revisionsberattelse

Definitioner

Styrelse

Ledningsgrupp och revisorer
Aktiedgarinformation
Analyser

Adresser

10-14
10
12

15-20
15
20

21-51
21
22
50

52-83
52

55
63
66
70
83

84
85
86
87
87
88

INVESTOR ARSREDOVISNING 1997

1

OVvVdl H4OLS3IANI

NIHOLSIH HOO NOILVINHOANITILAY

AVHINNI SHOLS3IANI

-
(@]
o
<
m
—
—
>
o
»
o
m
O
o]
<
»
P
zZ
®




Investors ordférande

Aktivt agande och
principer for styrelsearbete

Den aktiva égarrollen och betoningen av “shareholder
value” sprider sig dver virlden — ocksa till kontinentala
Europa och Japan, dir aktieligarnas intressen traditio-
nellt ej stitt i centrum. Det finns skil att tro att det
aktiva dgandet med stdrre krav pa styrelser kommer att

besta och férdjupas.

Investor har traditionellt statt for aktivt dgande och kan
ocksa betriffande sin portfslj av stérre innehav redovisa
en visentligt bittre aktieigaravkastning in borsindex

under de senaste 20 aren.

AKTIVT AGANDE

Det aktiva dgandet innebir att konkreta krav stills pa de
storre innehaven via styrelsen. Normalt formuleras detta
som mal for aktiedgaravkastning (virdetillvixt plus
utdelning) Sver en lingre tid och normalt dr malet
hégre dn bérsens forvintningar. Det dr virt att notera
att ett dylikt krav inte i och for sig ir littare att na for ett
héglonsamt foretag i en snabbvixande bransch in for
ett foretag med i utgingsliget lig Iénsamhet i en mogen
bransch. Dessa olika forutsittningar dr rimligen kinda
och dterspeglas i borskursen. I sjilva verket kan det vara
vil sd svirt att uppnd/Sverskrida hoga forvintningar i
det foérstnimnda fallet som att uppni/éverskrida Iiga

férvéntningar i det senare.

Dessa aktieégarkrav/mil Sversitts till interna mal for
foretaget — enkla och begripliga och som framgir av
foretagets redovisning. Detta innebir krav pa tillvixt,
marginaler, kapitalbindning och ytterst p;i [6nsam-
heten. Féretaget kanske har en plan som lever upp till
kraven och som ir vil underbyggd. D3 ir allt gott och
vil — det dr "bara” att genomfdra planen. Kanske har
foretaget en plan som skall na mélen, men den ir daligt
underbyggd (t.ex. antar orealistiska prishojningar eller
bortser frin konjunkturcykeln o.sv.). Kanske brukar
féretaget ha bra planer men dfiliga utfall. D3 stiller sty-
relsen/ordféranden krav pi omarbetning: kostnader
maste sinkas, hogre produktivitet krivs, kanske krivs
beredskap for betydande prissinkningar o.sv. Hir
erfordras en konstruktiv dialog mellan igare/styrelse
ochVD/ foretagsledning, Aven for en stark och [6nsam-
hetsinriktad VD idr det virdefullt med en kompetent
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OCh kriivande styrelse som star bakom hOHOI’l’l 61161‘

henne.

Om f6retaget genom en normal utveckling i befintlig
struktur ej klarar mélen, kan omstrukturering Svervi-
gas, sisom storre forviry, fusion med Limplig partner,
renodling, uppdelning. Hir har styrelsen en viktig roll
som boﬂplank, idégivare och ibland pz‘idrivande gente-
mot VD och 6vrig féretagsledning. Normalt samman-
faller "dgarintresset” och ”VD-intresset” men ibland ir
detta inte fallet och da ir styrelsens roll sirskilt viktig,

Ett annat skil till att malen ej nas kan vara brister i fore-
tagsledningen —i synnerhet hos VD. Aven hir stills
krav pd insikt och handlingskraft hos styrelsen. Styrel-
sens viktigaste singulira uppgift ir att tillsitta och
avsitta VD.

Investor avser att fortsitta i sin roll som aktiv och ling—
siktig dgare, men om innehavet, trots anstriingningar,
indd inte klarar avkastningskraven aterstar det yttersta
steget — att avveckla aktieinnehavet. Investor maste ju
leva upp till avkastningskraven frin sina aktiedigare.
Ansvaret ir da att [imna i ordnade former och férsoka
finna en ny iigarstruktur, som kanske kan ge féretaget

bittre utvecklingsméjligheter.

I rollen som huvudigare i de olika stdrre innehaven
samrader Investor med andra dgare betriffande forslag
till styrelsesammansittning infor respektive foretags
bolagsstiimma. Kraven pi kompetens och foérvintat
bidrag i styrelsearbetet ar avgo’rande for val av styrelse—
medlemmar och varje styrelsemedlem skall se till alla
aktiedgares intresse. Styrelsens aktiva roll med krav pd
langsiktig, god virdetillvixt for foretaget gynnar alla

aktiedigare — stora som sma.

Det ir Viktigt att poingtera att den aktiva égarrollen i
form av styrelsens dialog med VD och féretagsledning
ej innebir en inblandning i ledningens exekutiva roll,
utan att det finns en klar skiljelinje.

PRINCIPER FOR STYRELSEARBETE
Det aktiva éigandet stiller krav p;‘i styrelsens kompetens
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och handlingskraft. Det kan dirvid vara skil att négot
kommentera styrelsens ansvar, arbetsformer och sam-

mansittning.

Limplig och tillricklig information ir nédvindig for
att styrelsen skall kunna fullgéra sin roll. Det bér fram-
héllas att styrelsens ansvar for foretaget ir ovillkorligt,
dwv.s. oberoende av om man blivit tillr'aickligt informe-
rad. Det ir dirfor viktigt att styrelsen sjilv sikerstiller
att den far tillricklig information. I stora féretag med
miénga affirsomriden och regioner ir risken nirmast att
styrelsen far for mycket intern information. Det ir vik-
tigt att koncentrera sig till nyckeltal, avvikelser, jiimfé—
relser och risker och att tillréicklig tid ges for dialog med
styrelsen. Konkurrentinformation och hotbilder far
ofta for litet utrymme i informationsflédet. Viktigast av
allt dr att VD snabbt och ppet informerar om upp-
kommande problem och risker — om nédvindigt dver
telefon. I de flesta styrelser dgnas for mycket tid at
lb’pande kontroll av det dagliga arbetet och for litet it
strategi.

Det ir viirdefullt att olika personer frin féretaget deltar
i presentationer for styrelsen, dels for att de har special-
kunnande, dels for att styrelsen skall lira kinna en
bredare krets av chefer, inklusive potentiellaVD—kandi—
dater. Att i stort sett hela foretagsledningen sitter med
vid styrelsemdtena ir enligt vir mening ej limpligt.

Styrelsens och de enskilda styrelsemedlemmarnas mini-
mala och legala uppgift ir att som representant for
aktiedigarna dvervaka foretagets skotsel. Genom god all-
minkunskap samt tillricklig kunskap om bransch och
foretag kan styrelsen piverka kvaliteten i styrelsebeslut
samt den strategiska inriktningen av foretaget. Intro-
duktionsprogram Sver ett antal dagar for nya styrelsele-
daméter dr 6nskvirda. De flesta foretag har ocksa chefs-
konferenser, dir det ibland kan vara virdefullt for

b

-:.IF

styrelseledaméter att deltaga. Ett styrelsemedlemskap

handlar om inte ovéisendiga investeringar itid.

Det senare giller sjilvfallet i dnnu hogre grad styrelse-
ordféranden. Utdver att leda styrelsearbetet mot effek-
tivitet och laganda, ir han eller hon en viktig samtals-
partner och coach f6r VD och miste ha en hog tillging-
lighet. I tider av kris, VD-skiften o.sw. kan arbetsbor-
dan temporirt bli betydande. Den svenska modellen
med en icke-exekutiv ordférande och en exekutiv VD
anser Investor vara en bra modell jimfért med den ame-
rikanska, dir VD och ordféranderollerna normalt ir

kombinerade och VDn dirfor far dvervaka sig sjilv.

Utvecklingen vad giller styrelseuppdrag gir mot krav pa
stdrre insatser och stdrre ansvar. Detta forstirks av strivan
mot mindre styrelser, helst i intervallet 7—9 av bolags-
stimman valda ledaméter, for att effektivisera styrelse-
arbetet. Detta gar ocksd hand i hand med krav pi rimlig
ersittning for styrelseuppdrag och en begrénsning av
hur méinga uppdrag en person kan itaga sig.

Foljande kan vara vissa riktlinjer for styrelseengage-
mang i storre, borsnoterade foretag: En verkstillande
direktdr med sin stora arbetsbelastning idet egna bola-
get miste begrinsa engagemangen i andra bolag. En
VD bér normalt inte vara ordfdrande i ett annat bolag
och normalt ej styrelsemedlem i fler in tvd bolag. En
person bor normalt ej vara ordférande i flera 4n tre
bolag, undantagsvis fyra. Det ir svirt att ange hur
manga styrelsemedlemskap en icke-linjechef kan ataga
sig, da arbetsbelastningen varierar. Ordféranden skall
alltid vidtalas innan en styrelsemedlem gir in i en ny
styrelse. Det bér nimnas att VD i ett investmentbolag
kan 4taga sig storre engagemang i sina egna portfdlj-
bolag, da detta ingar i sjilva VD-skapet. Ordférande
och styrelsemedlemmar i investmentbolag kan ocksa

delvis utfora sin roll genom medlemskap i portfb’lj—
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bolagens styrelser. Dessa riktlinjer kan givetvis inte till-
Iimpas mekaniske, da féretagens och individernas for-

utséttningar varierar.

En rimlig niva for styrelseersittning i storre bérsnoterade
bolag ir 250—300.000 kronor (idag ca 150—200.000 k).
I var tid av 6kande ”anonymt 'aigande" genom institutio-
ner, ir det sirskilt angeliget att styrelsemedlemmar har
igande i det egna bolaget. Styrelsemedlemmen kan sjilv
kopa aktier eller optioner. Ett annat alternativ ir att
minst halva och hogst hela arvodet utgdr i aktier som

behalls.

Ju storre styrelser, desto storre behov av styrelsekom—
mittéer. Aven i en styrelse med hégst 10 ledaméter kan
det vara en f6rdel med en revisionskommitté pa 2—3
personer som har en foérdjupad diskussion med de
externa revisorerna. En kompensationskommitté (not-
malt ordférande + en eller annan medlem) ir ocksa
fordelaktigt att ha. De diskuterar ersittningsfragor
genereﬂt och utéver VDs 16n tiH'aimpas ocksa "farfars-
principen” fér VDs nirmast understillda. Givetvis
skall Isnepolitik, optionsprogram och liknande be-
handlas i hela styrelsen. Vissa bolag har en nomine-
ringskommitté — andra inte. Det viktiga ir att det finns
en kanal for aktieéigarna fore bolagsstimman‘ Dir man
har en tydlig huvudigare, fungerar dennes representant
i styrelsen (i regel ordférande) som samordnare och
samrider med Svriga storre dgare (ofta institutioner).
Givetvis kan dock vilken aktiefigare som helst kontakta
ordféranden med forslag fore — och sjilvfallet pd —

bolagsstéimman.

Det ir viktigt att komma ihdg att styrelsen ej avhinder
sig uppgifter till styrelsekommittéer utan delegerar
arbetsuppgifter och far resultat rapporterat tillbaka till
sig och har det fulla ansvaret.

Kvaliteten pi styrelsearbetet ar givetvis avhéingig den
samlade och kompletterande kompetensen bland styrel-
semedlemmarna. Féretagets behov och den enskilda
styrelsemedlemmens méjliga bidrag varierar &ver tiden
och det giller att I6pande skapa ritt sammansittning av

styrels en.

Vi miste avdramatisera féréndringar i styrelsesamman—
sittningen. Det finns givetvis ett virde i kontinuitet och
lang foretagserfarenhet i styrelsen, men férindrings-
takten okar. De flesta féretag har nigon form av regel
att man maste avga vid 70 drs alder. Absoluta tidsgrﬁn—

ser, sasom t.ex. 10 ar i styrelsen, ar ej bra, da nagon kan-
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ske borde limna tidigare eller senare. Det sagda innebir
inte att hégre alder ir nagot negativt. Det kan finnas
goda skal att rekrytera en just pensionerad 63-arig VD,
som kan gdra stora insatser under 5—7 dr, medan t.ex. en
55-aring bor limna.

Det finns en tendens att i styrelsearbetet frimst rekry-
tera svenska VD-ar i storre bolag. Sverige ir ett litet
land i relation till antalet stora, internationella fb’retag
och istillet f6r huvudsaklig fokus pa dessa redan Sver-
utnyttjade VD-ar skulle rekryteringsbasen kunna bred-
das. P4 andra nivan finns en del mycket kvalificerade
personer, som dessutom skulle ha tid att dgna sig it
ndgot styrelseuppdrag. Den breddade rekryteringsbasen

skulle ocks automatiskt 6ppna for fler kvinnor.

Viktigast i Sverige ir f.n. dock att 6ka andelen kvalifice-
rade utlinningar. Manga fdretag har inte bara huvudde-
len av forsiljning och produktion utomlands utan
ocksa en stor del av iigandet dir. Utomlands finns ingen
brist pa kandidater och manga svenska fé’)retag har
utomlands gott anseende, vilket underlittar rekrytering.
Bortsett fran individens kompetens innebir tillskottet
av en tysk, en italienare, en engelsman, en amerikan eller
varfor inte en japan en regional breddning av den totala
kompetensen i styrelsen. Generellt borde man striva
mot tva eller tre icke-svenskar i de mest internationella

foretagen.

Man bér i styrelsen undvika att vilja in representanter
for tjinsteforetag, som ir huvudleverantérer till freta-

get ifriga.

Liksom VD arsvis bor virderas av de externa styrelsele-
daméterna, bor dven styrelsen regelbundet utvirdera
sitt eget arbete. Ordf6éranden bér ocksd regelbundet
diskutera de enskilda ledaméternas insatser — allt i avsike
att forbittra styrelsearbetet.

VD-successionen bdr planeras lingsiktigt och kriver
exponering av méjliga interna kandidater lingt innan
VD-skiftet ir aktuellt. Finns inte 2—3 goda interna kan-
didater nir ett planerat VD-skifte dr aktuellt, har var-
ken VD eller styrelsen gjort ett bra arbete. P4 dgarsidan
madste successionen pa ordférandestolen ocksa planeras

langsiktigt.
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SAMMANFATTNING
Vi har kommenterat innebérden av det aktiva iigarska—
pet, som Investor historiskt statt fér och dven kommer

att sta for i framtiden.

For att leva upp till det aktiva dgarskapet krivs en hog
kompetens inom styrelsen, att man ir vilinformerad
och har en férmiga till konstruktiv dialog med VD och
foretagsledningen. Tendensen ir Skade krav pa styrelse-
medlemmar och ordférande samt att styrelser far
begrinsad storlek for att uppnd ett effektivt lagarbete.
Detta gir hand i hand med begrinsning av antal sty-
relse- och ordférandeengagemang och en bittre ersitt-

ning — girna i aktier.

Sammansittningen av styrelsen fir anpassas till féreta-
gets behov och individernas indrade situation Sver
tiden. Inga ”livstidsengagemang”, storre rotlighet och
breddad rekryteringsbas — inte minst med fler utlin-
ningar. Viirdering avVDs och styrelsens insatser bor ske

systematiskt, liksom successionsplaneringen.

=

Percy Barnevik
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Ett handelserikt 1997

KONJUNKTUR OCH BORSOVERSIKT

Aret 1997 blev minst sagt hindelserikt. Inledningen pa
borsiret priglades i vistvirlden av starka bolagsresultat,
stora fondinfléden och en stark dollar, samtidigt som
oro fanns for att den amerikanska centralbanken Federal
Reserve skulle héja kortriintorna i syfte att begrinsa en
begynnande inflation. Centralbankschefen Alan Green-
span uttalade i b('jrjan av aret att den amerikanska bér-
sen var dvervirderad men fick se stindigt nya rekord-
noteringar bide for enskilda aktier och marknadsindex

under iret.

Asien, som vixt i betydelse for allt fler svenska féretag,
drabbades under andra halviret av en kris som ledde till
att bdrskurser foll kraftigt och att valutor miste mer in
hilften av sitt virde pd ndgra manader. Den ekonomiska
virldens intresse har under de senaste manaderna
fokuserat pa dessa férhillanden. Man frigar sig niir och
om allt ska iterstillas till det normala. Men vad ir det
normala for ett omride som bestir av en rad linder med

olika problem och med olika férutsittningar?

Mot sensommaren spred sig valutaoron via de asiatiska
bérserna till Gvriga aktiemarknader. Vissa svenska bolag
med stor asiatisk nirvaro drabbades omotiverat hart.
Det ir ofrﬁnkomligt att en kris leder till hot och det fér-
utsitts att de drabbade agerar pa olika sitt. Om krisen
ir en foljd av olika hiindelser sisom &verinvesteringar,
dverbeldning och valutaexponering bér emellertid kri-
sen ses som en sund och nédv'aindig korrigering. I det
perspektivet boér man stilla sig fr:igan om krisen dven

kan leda till méjligheter.

Den virsta oron forefaller nu bérjat ligga sig i Asien.
Krisen ir visserligen pd intet sitt &ver, men markna-
derna verkar nu ha en mer nyanserad bild och fokuserar
istillet pﬁ de positiva effekter som krisen fort med sig,
bland annat i form av ligre globala rintor och en néd-
vindig avkylning i vissa regioner. Fér foretagen inga-
ende bland Investors storre innehav skapas nya méjlig-
heter i form av investeringstillfillen, samtidigt som
konkurrensen dock hirdnar.

Betriffande konjunkturutvecklingen i 6vrigt kan vi kon-
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statera att den varit relativt stark i de nordiska och
anglosaxiska linderna medan Centraleuropa haft en
betydligt svagare utveckling. Fér 1998 ser utsikterna
goda ut, trots att en viss dimpande effekt kan vintas
fran svarigheterna i de asiatiska ekonomierna. Den
amerikanska dollarn har visat en betydande uppging
mot de europeiska valutorna — inte minst den svenska
kronan — vilket lett till en kraftig exportutveckling for
europeiska foretag. De internationella obligationsrin-
torna har under dret varit sjunkande till foljd av en
gynnsam inflationsutveckling, Med hinsyn till en for-
vintad prispressande paverkan frin asiatiska fSretag
och liga ravarupriser kan man férmoda en fortsatt lig

inflation under 1998.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nir Peter Wallenberg pa bolagsstimman 1997 limnade
over ordférandeklubban till Percy Barnevik kunde han
se tillbaka pa femton dr av stora férindringar och stark
tillvixt i Investor. Vi kan direfter konstatera att for
Investors del klarade vi oss bra dven under 1997. Inves-
tors totalavkastning uppgick till 32 procent, att jimfora
med 28 procent f6r genomsnittet pa Stockholms Fond-
bors.

Antalet aktiefigare mer 4n férdubblades under aret och
uppgick vid drsskiftet till 138.000. En stor del av
dkningen férklaras av att manga aktiedigare i Stadshypo-
tek valde att placera sin likvid i aktier i Investor. Enligt
utférda mitningar dr ett annat skil vara ckade sats-
ningar pi att synas och kommunicera med aktie%igare
och blivande aktie'aigare vid aktieégarttéffar, tennistur-
neringar och kappseglingar. Under dret vann vi exem-
pelvis Gotland Runt med baten Investor.

Vi har under éret arbetat mycket med strukturférind-
ringar i vara innehav. Nagra mycket viktiga beslut har
fattats ifriga om vart heligda dotterbolag Saab AB.
Efter den alltmer besvirliga marknadssituationen med
fortsatta forluster tog bolaget i december slutgiltigt
beslutet att upphéra med nytillverkningen av regional-
flygplan for att istillet satsa mer pa dvriga flyg- och hog-
teknologiska verksambheter. Dﬁrigenom kommer ett i
grunden starkt fé’)retag som Saab att fi skade mb’jlighe—
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ter att satsa pa omriden som har de bista framtida till-

vixtmajligheterna.

Nista naturliga steg i var renodling ir att undersdka
m&jligheten att bredda dgandet i Saab genom att notera
foretaget pa Stockholms Fondbérs, nagot som vi redan
tidigare aviserat som tinkbart. Ifall dessa planer gir i las
ir var avsikt att i forsta hand lata Investors aktiedgare bli

aktiedgare i Saab AB.

Vi har dven medverkat till sammanslagningen mellan
OM Gruppen och Stockholms Fondbérs, dir vi ser
fordelarna i form av kostnadsbesparingar, integrerad
handel med derivat och aktier samt det gemensamma
utvecklandet av virldsledande transaktionsteknologi.
Vi har ocksd varit mycket engagerade i sammanslag-
ningen av S-E-Banken och Trygg-Hansa och har fort-
satt medverkat till renodlingen inom Incentive. Det
senare har lett till att ABB numera ir ett av vira direkt-
dgda storre innehav.

Under éret har ytterligare aktier forvirvats bla. i Erics-
son och Electrolux. Innehavet i TV4 har avyttrats efter-
som vi som stor dgare inte ansag oss kunna tillféra bola-
get tillricklig kompetens.

For att ytterligare kunna fokusera pa vart aktiva dgande
liksom pa den utdkade investeringsverksamheten har vi
under aret vidtagit vissa organisatoriska forindringar.
Syftet ir att de mest kvalificerade och erfarna medarbe-
tarna i Investors ledningsgrupp skall kunna dgna mer
tid it sina huvuduppgifter med dgar- och investerings-
fragor. Vi har vidare beslutat att tills vidare avvakta med
en notering av Investor pd borsen i New York eftersom
vi har iakttagit att allt fler amerikanska placerare foredrar
att frvirva utlindska aktier pd de lokala marknaderna.

Investors konkurrenskraft ar beroende av kompetensen

hos vara medarbetare. For att vi dven i framtiden ska
kunna attrahera de bista formagorna har vi sedan ett ar
tillbaka anordnat Investordagen, da ett tusental studen-
ter deltar och vi gemensamt diskuterar och utbyter tan-
kar om framtidens arbetsmarknad. Det finns mycket att
gora for att skapa en attraktiv arbetsplats. En mycket
liten men uppskattad dtgird dr att vi infrt "Casual Fri-
day”, dwv.s. ledigare klidsel pa fredagar.

Externt har vi fortsatt att delta i debatten om dgarstyr-
ning (Corporate Governance), d.v.s. hur arbetet rent all-
mint i styrelser kan bli mer effektivt och fruktbirande.
(Se "Investors ordforande”, sid 2.)

AVKASTNINGSKRAV

En friga med koppling till Corporate Governance vi
ofta moter ir vilket avkastningskrav (virdetillvixt +
utdelning) vi inom Investor har pd vara investeringar.
Fragan stills savil fran aktiedigare som fran bolagen dir

vi ar stora agare.

For att svara pa frigan miste man forst klargéra vilket
avkastningskrav Investors aktiefigare har pa sin investe-
ring i Investoraktien. En traditionell utgangspunkt ir
att utga fran en s.k. riskfri rinta, dwv.s. den rinta som en
investerare vill ha utan att ta nigon som helst risk. Den
brukar utgéras av statsobligationsrintan. Fér nirvarande
uppgér den femariga svenska statsobligationsrintan till
cirka 5 procent. Att man viljer just den svenska rintan
beror pa att huvuddelen av Investors aktieéigare ir sven-
skar — institutioner och privatpersoner — vars huvud-

sakliga investeringsalternativ finns i Sverige.

Till den riskfria rintan ligger man en s.k. riskpremie
for placeringar i aktier eftersom de innehaller storre risk
in investeringar i en statsobligation. Riskpremien varie-
rar nagot éver tiden men brukar normalt ligga i inter-

vaHet 3=5 pI‘OCEI’lt.
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I tilligg till den riskfria rintan och riskpremien for
aktieplaceringar genereﬂt, kommer den enskilda aktiens
sirskilda risk. Att vissa aktier ir mer riskabla in andra
ar uppenbart, men svirt att mita. Ett sitt att mita en
akties specifika risk ir att se hur mycket den sviinger i
forhillande till marknaden i Svrigt. Detta tal kallas
aktiens beta-tal och miter aktiens samvariation med ett
bérsindex. Ar beta-talet ett svinger aktien precis som
marknaden. Ar beta-talet tva ir svingningarna dubbelt
s stora och ir beta-talet 0,5 ir svingningarna hilften s3
stora och aktien betydligt mindre riskabel 4n markna-
den i 6vrigt. Pd det hir sittet kan man rikna ut att
marknadens avkastningskrav pa Investoraktien f.n. blir
ca 10 procent (riskfri rinta 5 procent, riskpremie 4 pro-
cent, beta 1,3. Investors avkastning under de senaste tio
dren har legat kring 23 procent per ar vilket varit cirka 4
procent bittre 4n aktiemarknaden i genomsnitt.

Investors malsittning ir att lingsiktigt dvertriffa aktie-
marknadens avkastning, 5+ (4 X I,o), med 3 procent vil-
ket f.n. innebir att vi siktar pa att ge vara aktie';igare 12
procent avkastning per dr i genomsnitt.

Hur skall vi dd uppna detta? Jo, dels genom att f3 en till-
1 Formel: 5 + (4 x1,3)

fredsstillande avkastning pi vira investeringar, dels
genom att minska den s.k. investmentbolagsrabatten —
vilket blir nigot av en engingseffekt — dels genom att
héja bolagets beldningsgrad.

Vad giller vart avkastningskrav pa de storre innehaven
sd kan vi pd samma sitt som for Investor bérja med att
rikna ut vad marknadens avkastningskrav pd dessa
bolag ir. Till detta ligger vi vart extra krav vilket sam-
mantaget skall bli 3 procent.

I vér roll som aktiv dgare ingdr att se till att foretagen
minst uppfyller marknadens krav. Ett siitt att tydliggora
detta ir att inféra bonusprogram fér ledande personal
kopplat till avkastningen pd bolagets aktier, ndgot vi i
dkad utstrickning initierat under de senaste dren.

INVESTMENTBOLAGSRABATT

Varfor finns investmentbolagsrabatten, d.v.s. skillnaden
mellan bolagets substansvirde och bérsvirde? Den van-
ligaste forklaringen ir att en aktiefigare inte dr beredd
att betala fullt pris for alla aktierna i portfdljen efter-
som man kanske inte tycker att alla ir lika intressanta.
Det ir ungefiir som en kund som gir in i ett varuhus f6r
att kdpa en skjorta och en tandborste. Kunden ir da

Pro forma
NYCKELTAL* 1994 1995 1996 1997 1998
Mkr 31112 31/12 31/12 31/12 10/2
Substansviérde "
Totalt 43.493 50.074 78.880 88.409 94.477
Per aktie efter full konvertering 218 252 394 442 472
Resultat
Rorelseresultat efter avskrivningar 4.060 218 9.566 -674
Resultat efter finansnetto 2.972 3.048 9.598 -942
Nettoresultat 2.812 2.976 9.479 206
Likviditet, soliditet och nettoskuldséttning
Kort- och langfristiga laneskulder 13.188 11.481 2.532 4.525
Likvida placeringar 6.064 4.816 15.017 10.991
Nettokassa/Nettoskuldsattning -3.589 —-9.062 9.949 3.910
Soliditet 2 54% 60 % 73% 68%
Utdelning
Per aktie, kr 8,00 9,003 10,00 10,004
Direktavkastning 4,3% 41% 3,3% 2,6%

* | enlighet med tidigare redovisningsprincip, anskaffningskostnadsmetoden.

1) Eget kapital, konvertibla férlagslan samt évervarden. (Kommentarer till substansvardet finns pa sid. 21.)
2) Eget kapital inklusive konvertibla forlagslan i férhallande till balansomslutningen.
3) Ordinarie Idmnad kontant utdelning exklusive den extra kontanta utdelningen om kr 20,00 per aktie.

4 Foreslagen utdelning.
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beredd att betala fullt pris eftersom han eller hon behs-
ver just de varorna. Om kunden samtidigt blir erbjuden
att kdpa en tomtemask och ett metspd vill han eller hon
sikert ha rabatt i synnerhet om det ir pasktid.

Ett annat skal till rabatt vid k&p av en aktieportfslj kan
vara att man dirigenom far en viss inlasningseffekt. Om
man tycker att en aktie i en portfb'lj blir 6vervirderad
kan man inte s'eilja den p;i samma sitt som om man dger
den i ”16s vikt”.

A andra sidan erbjuder investmentbolagen en god risk-
spridning, en professionell férvaltning och ett aktivt
dgarengagemang, vilket gjort att investmentbolagsakti—
erna i allminhet och Investor i synnerhet givit betycﬂigt
bittre avkastning dn marknaden i &vrigt under manga
ar. Att pd olika sitt minska rabatten frin nuvarande nivd
ir ett uttalat mal for oss.

OKAD BELANING

Ett ytterligare sitt att dka avkastningen till Investors
aktiedgare ar att Ska Investors belaningsgrad, utan att
nidmnvirt dka risken. S3 linge avkastningen pa aktiepla-
ceringar ir hdgre 4n linerintan kan man dirigenom &ka
avkastningen med ytterligare nigra procentenheter. En
beliningsgrad om ca 15—20 procent av portféljens sub-
stansvirde borde vara risk- och skatteméssigt optimal‘
Nir de nya skattereglerna f6r investmentbolag infordes
pa 8o-talet med den s.k. schablonintikten utgick man
fran en belaningsgrad pé ca 15 procent.

EKONOMI OCH POLITIK

I Sverige ir det valar. En for vilfirden helt avgérande
forutsittning  ir den ekonomiska tillvixten. Efter
drygt tvd decennier med svag tillviixt har Sverige kom-
mit lingt ner i OECD:s ekonomiska virldsliga. lo\tgﬁr—
der har vidtagits for att vinda trenden, exempelvis har
Riksbanken blivit sjiilvstéindig och fatt ett inflations-
mal for att garantera en stabil prisutveckling, men detta
ir inte tillrickligt. Ytterligare reformer av mer omfat-

tande slag maste genomfdras om Sverige ska komma

ikapp 6vriga OECD-linder. Vi ser till exempel att
arbetsmarknadslagstiftningen i sin nuvarande utform-
ning ir ineffektiv och inte bidrar till att minska arbets-
Isheten.

EMU ir ett annat aktuellt dmne. I maj skall stats- och
regeringscheferna inom EU besluta om vilka medlems-
lander som klarar konvergenskraven. Den svenska riks-
dagen har beslutat att Sverige inte skall vara med i valuta-
unionen nir den startar den 1 januari 1999.

Vad innebir da anslutningen till en gemensam valuta?
Huvudmalet ir att euron ska uppritthalla en prisstabi-
litet, men det handlar dven om att svetsa samman
Europa ekonomiskt. Fér foretag betyder det i forsta
hand att man slipper valutarisker och kostnader for att
hantera olika valutor. Féretagen fir samma valuta som
sina viktigaste konkurrenter. Aven om Sverige inte
ansluter sig kommer det att finns ett stort intresse hos

manga féretag att pa olika sitt Sverga till euro.

BORSEN INFOR 1998

Den historiskt sett héga kursnivin pa den svenska
aktiemarknaden nir detta skrives forutsitter fortsatt
laga rintenivaer liksom en férbittrad europeisk industri-
konjunktur‘ For nirvarande forefaller utsikterna gynn-
samma fOr bida dessa viktiga faktorer till vilket kom-
mer de fortsatt starka inflédena till marknaden sivil
fran det skade svenska fondsparandet som frin interna-
tionella institutionella placerare.

Ytterligare stimulanser till aktiemarknaden kan komma
frin fortsatta strukturaffirer i t.ex. finans-, likemedels-
och skogsbranscherna. Jag ir dvertygad om att vi kom-
mer att fi se ett dkat antal sidana affirer inte minst
cross-borders, d.v.s. ssmmanslagningar ver grinserna, i

Europa under de nirmaste aren.

Sammantaget kommer 1998 sikert bli minst lika hin-
delserikt som foregiende ar och férhoppningsvis bli
dnnu ett gynnsamt ar for Investors aktiedigare.

Clags Dahlback
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Sveriges
ledande investmentbolag

Investor dr Sveriges storsta investmentbolag, med ett
substansvirde pa nirmare go miljarder kronor. Investor
har betydande aktieposter i Astra, Incentive, Scania,
Ericsson, Atlas Copco, ABB, STORA, S-E-Banken,
SKE, SAS, WM-data, OM Gruppen och Electrolux.
Vidare dger Investor Saab AB och hilften av Saab Auto-
mobile. Investor har cirka 138.000 aktiedigare och aktien
handlas pa Stockholms Fondbérs och pid SEAQ i Lon-
don. Antal anstillda uppgér till drygt 8.000. I investe-
ringsverksamheten (dw.s. exklusive anstillda i heligda
rérelsedrivande bolag) har Investor runt 140 anstillda.

AFFARSIDE
Investors affirsidé ir att genom Iéngsiktigt aktivt éigande
och en aktiv investeringsverksamhet skapa god virde-
tillviixt for aktieigarna. Mervirde skapas genom att god
avkastning kan uppnas med begrinsad riskexponering,
Affirsidén dr ocksd ett konkret uttryck for en av
Investors grundliggande virderingar: En placering i
Investor ska ge en bittre avkastning 4n jimforbara pla-
ceringsalternativ for aktieigare med en lingsiktig place-
ringshorisont. Under den senaste 25-drsperioden har
Investors arliga totalavkastning (summan av aktieutdel-
ning och kurstillvixt) &verstigit 20 procent i genom-
snitt. Under samma period uppgick genomsnittet for
Stockholms Fondbérs till drygt 15 procent. Att leva upp
till aktiedigarnas krav pa avkastning dr den viktigaste
mélsittningen f6r alla som arbetar inom Investor.

ARLIG GENOMSNITTLIG
TOTALAVKASTNING*

Borsen Investor
5ar 29,7% 33,4%
10 ar 18,8% 23,4%
15 ar 20,3% 23,0%
20 ar 22,6% 26,9%

* Totalavkastning & summan av aktieutdelning och kurstillvaxt.
Som jamforelseindex har Findatas avkastningsindex (FDAX)
anvants. | berdkningen har antagits att Borsen uppvisade samma
direktavkastning som Investor under aren 1978 och 1979.
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Investor har, via Novare Kapital och SEP, Scandinavian Equity Part-
ners, tillgang till tvd foretag som i vissa situationer kan vara en

lampligare agare an Investor.

STRATEGI

Investors fortsatta arbete styrs av de grundliggande

principerna for verksamheten:

m att utveckla och arbeta med de storre innehaven.

W att soka efter nya Viirdeskapande investeringar och
aff'eirsméjligheter.

Virdeskapandet sker genom att kombinera finansiell
och industriell styrka med kunskap, erfarenhet och kon-
takter. I egenskap av aktiv dgare verkar Investor som en
pidrivande kraft inom féretagsutveckling‘ Exempelvis
verkar Investor for att investeringar i forskning och
utveckling, liksom i nya anliggningar och marknads-
organisationer, skall skapa ett mervirde i féretagen.
Investors uppgift som stor dgare ir vidare att sikerstilla
att finansiering sker med en vil avviigd balans mellan
eget kapital och skulder. Mfﬂséittningen ir alltid att
skapa en lingsiktigt god avkastning med begréinsat risk-
tagande f6r aktiefigarna.

Investors verksamhet vad giller nya investeringar ir
avsedd att finna komplement till de nuvarande inneha-
ven. Avsikten ir att dessa frimst skall utgéras av mindre
och medelstora féretag med god lingsiktig tillviixtpo—
tential.

> Tid



koncernoversikt

ORGANISATION

Investeringsorganisationen har byggts ut och finns idag
representerad genom sjilvstindiga dotterbolag i
Stockholm, Hongkong, London och New

York. Sedan bérjan av 1998 har arbetet med

de stérre innehaven koncentrerats till Stock-

holm och arbetet med nya investeringar leds i huvud-
sak fran Investors dotterbolag i London.

Investor har, via Novare Kapital och SEP, Scandina-
vian Equity Partners, tillgang till tvd foretag som i vissa
situationer kan vara en limpligare dgare in Investor.
Det heligda Novare Kapital ir ett riskkapitalbolag,
inriktat pa minoritetsinvesteringar i sma snabbvixande
féretag belﬁgna i Norden. Det delégda SEP investerar i
medelstora féretag i de nordiska linderna. Typiska
investeringssituationer ir etablerade féretag som ingar i
en storre koncern, men inte tillhér kirnverksamheten,
foretag som ir i behov av resurser for tillvixt eller foretag
dir en storre dgarforindring dr dnskvird av olika skil.
Tiﬂgﬁngen till Novare och SEP gor att ansvarsfordel-
ningen for ett innehav kan fordelas 6ver ett féretags
livslingd.

Investors organisation baseras pa en kombination av
gediget industriellt och finansiellt kunnande. Styrelsen
leds av Percy Barnevik och innehaller nigra av Sveriges

mest erfarna féretagsledare med omfattande interna-

INVESTORS STORRE INNEHAV

En global investeringsorganisation, med sjalvstandiga dotter-
bolag och kontor i Stockholm, Hongkong, London och New
York arbetar med att utveckla de befintliga innehaven och att

soka efter nya vardeskapande investeringar.

tionella nitverk av kontakter och samarbetspartners.
Sammantaget har Investor i sin styrelse och i sina med-
arbetare en virdefull och omfattande kunskap om de
forutsittningar och faktorer som styr industriell tillvixt

och foridling pa lang sikt.

97-12-31
% Kapitalandel Rostandel % Kapitalandel Rostandel
Verkstad IT
Scania* 26 42 Ericsson 3 22
Saab 100 100 WM-data 14 6
Saab Automobile 50 50 Bank och Finans
Electrolux 2 45 S-E-Banken 8 9
SKF 12 30 OM Gruppen 20 20
Atlas Copco 14 20 Skog
ABB 7 9 STORA 16 20
Likemedel/Hdlsovard Service
Astra 10 12 SAS 19 19
Incentive 20 26

* Uppgifterna avser de 52.994.181 aktier som ej belastas av
utdelade kopoptioner.
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affarsverksamheten

FOrstarkt organisation for
analys och investeringsbeslut

Investors strivan att utdva ett aktivt iigande innebir kon-
kret att medverka som initiativtagare och r;‘idgivare vid
forviry, avyttringar, fusioner och rekonstruktioner. I en
aktiv dgares ansvar ingar ocksa att bidra med f6rslag till
finansieringslsningar och sikerstilla god ledning i fore-
tagen. Genom styrelsearbete och niitverksarbete foreslas
nya projekt och méjlighet skapas att dra nytta av eventu-
ella synergier mellan féretagen. Via internationella kon-
takter underlittas etableringar pa frimmande markna-
der och finansiella Isningar pa investeringsbehov.

Allt detta stiller 5kade krav pa Investors organisation.
Ett vixande antal féretag och branscher skall genomlysas,
en alltmer internationell information inhimtas. Vil-
grundade beslut i styrelse och fbretagsledning forutsitter
ett brett faktaunderlag, virderat utifrin de avancerade
analysmodeller som priiglar investeringsverksamheten.
Utgangspunkten ir att klargéra vad Investor kan tillfra
varje innehav i syfte att skapa mervirde for aktieigarna.

"Vi dr ett kunskapsféretag. Vi kan identifiera goda
investeringar med hjiilp av globala impulser och ett nit-
verk som har vardats under lang tid. Var affirskultur
bygger pa tradition och framatblickande, samt pa att
kunskapskapitalet viixer frin generation till generation”,

siger VD Claes Dahlbick.

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Investor ir idag ett av Europas ledande investmentbolag
med nirmare 140.000 aktiedigare. De stérre innehaven
ligger i foretag med sammanlagt cirka 650.000 anstillda
som arbetar pa virldsmarknaden diir konkurrensen stin-
digt skiirps i sparen av avreglering, teknikspring och fri-
handelns utvidgning., Férindringstakten skruvas upp
genom de snabba kommunikationerna och kapitalets
dkade rorlighet. Foretagens utvecklingskraft blir alltmer
beroende av ledarnas och medarbetarnas forstielse for
marknadens och kundernas behow, ett faktum som iven
piverkar Investor.

Som ett led i utvecklingen av organisationen har
Investor under 1997 forstirkts med ett tjugotal unga och
vilutbildade specialister, till cirka 140 medarbetare.

“Konkurrensen om kunskap och prestationsférmaga
okar i takt med de vixande kraven pa beslutskraft i han-
teringen av allt storre virden och kapitalstrémmar. Inves-

tor maste vara en attraktiv arbetsplats fOI‘ att kunna
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rekrytera ritt personer, behilla och vidareutveckla dem.
1 konceptet ingﬁr inte bara belé’)ningar efter de resultat
som skapas, utan ocksd korta beslutsvigar och person-
ligt ansvar inom ramen f3r en tydlig policy f6r mél och

risket”, siger vice VD Marcus Wallenberg,

PROCESS FOR ATT HITTA TILLVAXTFORETAG

Det ligger i det grinslosa kapitalets natur att alltfler
foretag blir multinationella. Dirmed dkar ocksa kon-
kurrensen och kraven pa information. I allt hdgre grad
prissitts svenska aktier pa den internationella marknaden.
Det elektroniska springet och nya finansiella instru-
ment har gjort det méjligt att vara aktiv dygnet runt,
dret runt, jorden runt i sékandet efter méjligheter som
forbittrar det finansiella och minskliga kapitalets an-
vindning,

Investors nyinvesteringar har frimst fokuserats pa
foretag och branscher med goda férutsittningar for lang-
siktig tillvixt. Sékprocessen koncentreras till hilsovird,
telekommunikation, informationsteknik, service och till
miljdomridet.

En allt stdrre del av viirdeskapandet sker pa det imma-
teriella omradet i de nya informations- och tjinstefore-
tagen. Ett intressant serviceomrade ir utbildningsomra-
det. Dir har Investor genomfért en investering i det
amerikanska " The Edison Project”, som ir ett av USAs
ledande privatskoleféretag. Edison har som mal att
expandera genom Svertagande av ansvaret f6r driften av
offentligt dgda skolor. Det unika 4r att man tar ansvaret
inte bara for kostnadseffektiviteten utan iven for
kvaliteten pi undervisningen, vilket lett till forbattrade
studieresultat for eleverna. Fb’retaget bedéms ha poten-
tial att bli en del av den I6nsamma kunskapsindustrin.

PLATTFORMAR | UTLANDET

FOR NYA INVESTERINGAR

Behovet av att komplettera de traditionella innehaven i
mogna industrifo'retag ar bakgrunden till att Investor
1995 besldt att forstirka omvirldsbevakningen med sir-
skilda investeringskontor i Stockholm, Hongkong, Lon-
don och New York. De har i uppdrag att agera niira de
internationella marknaderna och virldens finanscentra,
nira de beslutsfattare och det informationsflode som

paverkar strategiska forindringar i nyckelbranscherna.



affarsverksamheten

Under 1997 har investeringskontoren i Hongkong, London och New York fétt en renodlad inriktning mot nya

investeringar. Ansvaret for de stérre innehaven ligger i Stockholm.

Efter nigra ars uppbyggnad av kontoren har deras tidi-
gare chefer under 1997 Svergitt till en mer renodlad roll
med Svergripande ansvar for olika delar av investerings-
verksamheten. Sedan Aarsskiftet dr arbetet i Investors
ledningsgrupp tydligare fokuserat genom bildandet av
tvd investeringskommittéer. Den ena, med inriktning mot
nya investeringar, dir Borje Ekholm, Thomas Nilsson,
Claes von Post och Marcus Wallenberg medverkar. I
den andra, med inriktning mot Investors storre innehav,
medverkar Claes Dahlbick, Ulla Litzén, Sven Nyman,
Jacob Wallenberg och Marcus Wallenberg, Operativt
ansvarig for nya investeringar i Investors ledningsgrupp,
med placering i London, ir Bérje Ekholm som nirmast
har en bakgrund som VD i Investors riskkapitalbolag
Novare Kapital.

"Vi soker nya situationer pd marknaden dir vi har unik
kunskap. Konkret handlar det om att i de utvalda bran-
scherna identifiera, analysera och félja upp féretag som
ir tinkbara investeringsobjekt for framtiden. En viktig
beddmning ir styrkan hos foretagets ledning och dess
strategiska tinkande.Vi kan investera i savil noterade
som onoterade bolag. Viktiga faktorer i vir beddmning
ir marknadens attraktivitet och bolagets position pa
marknaden. | investeringsprocessen ir den korta be-
slutsgingen i Investor en styrka”, siger Borje Ekholm.
Som ett ytterligare led i arbetet med de nya investering-
arna har Investor etablerat ett kontor i Amsterdam.
Hirifran kan de nya investeringarna koordineras admi-
nistrativt och legalt.
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LAGARBETE | PROJEKTFORM

Att utveckla de stdrre innehaven dr uppdraget for den
andra, av Investors tva investeringskommittéer. Hir har
Sven Nyman, tidigare chef for investeringskontoret i
New York, sirskilt ansvar for innehaven inom likeme-
dels- och hilsovardssektorn samt inom bank- och
finanssektorn. I arbetet med att utveckla de storre
innehaven tillliimpar vi en renodlad proj ektorganisation
dir vi strivar efter att kombinera industriellt och finan-
siellt kunnande med god analysférméaga och kreativitet.
Sedan ett par ar tillbaka har vi byggt upp 'business
teams’ for varje storre innehav, dir malsittningen ir att
stindigt ha tillging till bista majliga kunskap om bran-
schen, foretaget och dess virdering”, siger Sven Nyman
i en kommentar till hur arbetet organiserats.

For att effektivt kunna bidra med synpunkter och
information som leder till utveckling och virdeska-
pande krivs en omfattande uppféljning av ny teknologi,
konkurrenter, marknader, produkter och personer som
ir relaterade till de stérre innehaven. Detta ir den vikti-
gaste uppgiften for Investors ”business teams”. De be-
str av i genomsnitt fem till sex medlemmar i varierande
dlder med erfarenhet och expertis frin svil industrin
som finansmarknaden. Arbetet stiller stora krav pa sys-
tematisering, analys och utvirdering. "I den hir rollen
krivs personer som har djupa kunskaper och integritet i
sin specialistroll samtidigt som de kan dela med sig av
sin erfarenhet i lagarbete”, pipekar Sven Nyman. Sedan
slutet av 1997 ir arbetet med de stérre innehaven kon-
centrerat till kontoret i Stockholm, men det utférs med
hjilp av impulser och information frin Investors glo-

bala nitverk.

INFORMATION GER OKAT AGANDE

En uttalad ambition ir att bredda dgandet i Investor.
For detta 4r satsningen pé informationsverksamhet ett
instrument. De senaste irens 6kade massmediekontak-
ter har givit bade den intresserade allminheten och den
professionella kapitalmarknaden ett fldde av nyheter
och kommentarer fran Investor. En prisbelonad hem-
sida pa internet (www.investor.se) ger dagliga nyheter
och noteringar fran sivil Investor som de stérre inneha-
ven och de finansiella marknaderna. Via kontakeplatt-
formar som aktiedigartriffar, tennisturneringar och seg-
lingsevenemang nds nya mﬁlgrupper. P43 tv3 ir har anta-
let aktiedigare mer in fordubblats.

Flera utmirkelser under 1997 vittnar om informa-
tionsbranschens instillning till Investors Skade och for-
djupade kommunikation med igare och omvirld. Inves-
tor placerades etta i den arliga undersskningen bland
journalister och ﬁnansanalytiker fran Image Survey Inter-
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national, som miter kvaliteten i externinformation och
PR bland ett hundratal svenska féretag och organisatio-
ner. Aven InvestorDialogen — kontakten via CD-ROM
och internet — har belénats med branschutmirkelsen
Diamantnyckeln.

"Vir informationspolicy bygger pa stor dppenhet si
att massmedierna kan formedla en si korrekt bild som
m&jligt av verksamheten. Men iven de direkta medierna
vixer snabbt i spridning och anvindning, inte minst de
dagliga besoken pa vir hemsida”, berittar informations-
direktdr Nils Ingvar Lundin.

Ytterligare ett steg har tagits for att forbittra servi-
cen till beﬁndiga och potentieﬂa aktie'aigare genom ett
aktiesparprogram. Det ir utarbetat tillsammans med
Aktieinvest som igs av Sveriges Aktiesparares Riksfor-
bund. Dir kan aktieligare med smi och medelstora
innehav pa ett kostnadseffektivt sitt handla i aktien och
aterinvestera utdelningen for att dﬁrigenom oka sitt

innehav.*

VAL RUSTAT INFOR AR 2000

Sammantaget innebir de senaste arens f6rindringar av
Investors organisation att foretaget stir vil rustat att ta
tillvara nya méjligheter att 6ka mervirdet for aktie-
dgarna. Omvirldens krav skirps, liksom konkurrensen
om kompetenta medarbetare och attraktiva affirer. Mot
detta svarar styrelsens och ledningens ambitioner att
leva upp till fértroendet frin de manga dgarna.

* Depan &r kostnadsfri och utdelningarna &terinvesteras utan avgift.
For narmare information och anmalan, kontakta Investors
aktiedgarservice, tel 020-58 60 62.
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FOrdubblat antal
aktieagare

Investors aktie har handlats pa Stockholms Fondbors
allt sedan bolaget grundades ar 1916 och frin och med
1992 dven pd SEAQ International i London.

Investors borsvirde uppgick vid utgdngen av 1997 till
73,9 miljarder kronor. Bolaget var det virdemissigt femte
stdrsta pa Stockholmsbérsen efter Ericsson, Astra, Volvo
och ABB AB. Investors borsvirde Skade under 1997
med 16 miljarder kronor eller 28 procent.

Investors andel av det totala bérsvirdet dkade nigot
under dret till fyra procent. Detta kan jimforas med de
tvd storsta bolagen, mitt i bdrsvirde, Ericsson och
Astra, vars andelar var 16 respektive 12 procent.

TOTALAVKASTNING

Investors affirsidé ir att genom lingsiktigt aktive dgande

och en aktiv investeringsverksamhet skapa god virdetill-

vixt for aktiedgarna. Mervirde skapas genom att god

avkastning kan uppnas med begriinsad riskexponering,
Totalavkastningen tar hinsyn bade till kursutveck-

ling och utdelning‘ Investors totalavkastning har konse-

TOTALAVKASTNING* 1978-1997
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ARLIG GENOMSNITTLIG

TOTALAVKASTNING™* Borsen Investor
5ar 29,7% 33,4%
10 ar 18,8% 23,4%
15ar 20,3% 23,0%
20 ar 22,6% 26,9%

* Totalavkastning &r summan av aktieutdelning och kurstillvaxt.
Som jamforelseindex har Findatas avkastningsindex (FDAX) anvants.
| berakningen har antagits att Borsen uppvisade samma
direktavkastning som Investor under aren 1978 och 1979.

ORDINARIE KONTANTUTDELNING PER AKTIE*

Kriaktie

Investor

e (tdelningsindex for 8
bérsen totalt IR

* Emissionsjusterad. 2
** Foreslagen ordinarie
utdelning for 1997,

Kalla: SIX AB

89 91 93 95 97+

kvent &verstigit den genomsnittliga utvecklingen pa
Stockholmsbérsen (uttryckt som Findatas avkastnings-
index) mitt under en s, 10, 15 och 20-irs period. En
krona som investerades i Investor i januari 1978 har
vuxit till 118 kronor. Hade den investerats i ett genom-
snittligt bérsbolag hade den vuxit till 59 kronor. Under
1997 uppgick totalavkastningen f6r Investor till 32,1
procent jimfoért med Findatas avkastningsindex som
uppgick till 27,8 procent.

Avkastningskravet som Investors aktiedigare har pa
sin investering i Investoraktien piverkas av den riskfria
riantan, riskpremien for aktieplaceringar genereﬂt samt
den enskilda aktiens sirskilda risk. Ett sitt att mita en
akties specifika risk dr att se hur mycket den svinger i
forhallande till marknaden i 8vrigt med hjilp av aktiens
beta-viirde. Vid utgingen av 1997 var beta-virdet for

Investor 1.3*

UTDELNING

Investors utdelningspolitik innebir att en hdg andel av
mottagna utdelningar frin de storre innehaven samt en
rimlig andel av vinsten frin kvarvarande heligda dotter-
bolag ska delas ut. Vidare bér utdelningen utvecklas
jamnt over tiden. Under 1997 utbetalades 10,00 kronor
per Investoraktie, avseende rikenskapsaret 1996. Kon-
tantutdelningen foreslds vara oférindrad, 10,00 kronor
per aktie, for verksamhetsiret 1997. Dirutdver kan
utdelning av inkdpsritter avseende aktier i Saab AB
komma att foreslis.

* Vagt beta-vérde, 48-manaders férandring matt mot AFGX.

INVESTOR ARSREDOVISNING 1997 15



Investoraktien

INVESTORAKTIENS KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 1988-1997

OMSATTNINGSHASTIGHET UNDER 10 AR
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samtliga aktieslag - ONMX

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

B-aktien ir Investors mest omsatta aktieslag. Kursen
okade fran 301,50 kronor vid ingingen av 1997 till 387
kronor vid arets slut, en 6kning med drygt 28 procent.
Detta motsvarade i stort Skningen i OMX-index. Under
motsvarande period Skade det bredare Affirsviirldens
Generalindex med 25 procent. Kursen fér Investors A-
aktie 6kade frin 305 kronor till 387 kronor under 1997.

Omsittningen pa Stockholms Fondbérs har under
senare ar 6kat, delvis till féljd av ett vixande intresse fran
utlindska placerare. Okningen forklaras dven av ett 6kat
antal emissioner och nyintroduktioner. Andra skil till
den 6kade omsittningen ir att ett viixande antal placerare
blir allt mer aktiva i sin forvaltning, bland annat genom
hégre andel kortsiktig handel, si kallad trading. Under
1997 Skade aktiehandeln pa Stockholmsbérsen med 47
procent till 1346 miljarder kronor. Da minga bolag
under 1997 flyttade frin A-listan resulterade detta i att
dkningen betriffande O-listan, procentuellt sett, var tre
ganger sd stor.

Bérsidret 1997 innebar en historiskt sett mycket god
realavkastning p;°1 aktier. Kurserna hade i bérjan av
augusti stigit med 38 procent, men utvecklingen diimpa—
des sedan till f6ljd av oron pa de internationella mark-
naderna under hdsten.

Omsittningen i Investors aktier har Skat dver tiden,
framfor allt vad giller handeln med B-aktien. Denna
har piverkats positivt av att dess andel, i forhallande till
totalt antal utestiende aktier, 6kat frin 12 procent fore
férvirven av Saab-Scania, Providentia och Export-Invest
till 59 procent idag.

Under 1997 var omsittningshastigheten i stort sett
oférindrad pa Stockholms Fondbérs motsvarande 66
procent. Samtidigt minskade dock oms%ittningshastig—
heten i Investors bada aktieslag under aret frin 64 till 36
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procent. Trots detta var Investoraktien den tionde mest
omsatta pa Stockholmsbérsen. Handeln i B-aktien
dominerar med en omsittningshastighet pd 54 procent
jaimfort med 11 procent for A-aktien.

AKTIEOMSATTNING INVESTOR

Tusental A-aktier B-aktier Summa
Jan-mars 2.490,0 16.117,1 18.607,1
April-juni 2.786,7 15.927,1 18.713,8
Juli-sept 1.902,6 12.503,7 14.406,3
Okt-dec 1.727,0 15.951,4 17.678,4
Totalt 8.906,3 60.499,3 69.405,6

KONVERTIBLA FORLAGSLAN

Investors konvertibelldn emitterades som en delfinansi-
ering i samband med fdrvirvet av Saab-Scania 1991.
Linet utdkades senare i och med budet pd Forvaltnings
AB Providentia och léper med en arlig rinta pd 8 pro-
cent. Konvertering kan pakallas till aktier av serie B
t.0o.m. maj ar 2001 och ldnet férfaller till betalning den
21 juni samma ar.

1 samband med utférsiiljningen och bérsintroduk-
tionen av Scania i april 1996 gjordes dndringar i konver-
tibelvillkoren. Konverteringskursen omriknades, och den
4r fOr nirvarande 145,30 kronor.

Under 1992 genomférdes ett valutabyte till ECU av
1.353 Mkr av Investors konvertibla férlagslan. Det om-
vandlade beloppet omfattade nominellt 183 miljoner
ECU.

Vid ingdngen av 1997 uppgick det sammantagna nomi-
nella beloppet till 1.337 Mkr, varav nominellt 1.042 Mkr
avsdg linet nominerat i svenska kronor. Motsvarande
belopp uppgick vid arsskiftet 1997/08 till nominellt
1.323 Mkr respektive 1.030 Mkr. Investors eget innehav
uppgick samtidigt till 899 Mkr av linet nominerat i
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svenska kronor, motsvarande 87 procent.

Vid ingdngen av 1997 uppgick det nominella belop-
pet for ECU-delen av lanet till 295 Mkr. Direfter ut-
nyttjade Investor i juni méjligheten att dterkdpa utesta-
ende delar av ECU-konvertibeln. Vid arsskiftet 1997/98
dgde Investor 100 procent eller 293 Mkr av lanet nomi-
nerat i ECU och totalt go procent av den utestiende

VOIyan i konvertibeﬂinen.

KOPOPTIONER | SCANIA

I samband med bérsintroduktionen av Scania erholl aktie-
dgarna for varje aktie i Investor en trerig kdpoption.
Fem kopoptioner ger ritt att képa en aktie i Scania for
180 kronor. Optionen Iéper fram till den 4 juni 1999.
Det ir m(’jjligt att utnyttja optionen for kép av aktier,
eller att avyttra den, under hela I8ptiden.

Det totala antalet utdelade optioner uppgick till drygt
190 miljoner motsvarande ungefir 38 miljoner B-aktier i
Scania eller cirka 20 procent av aktierna i bolaget.

Vid utgangen av 1997 fanns totalt 190.353.760 utesti-
ende optioner. Kursen okade nagot under aret frin 6,10
kronor vid ingdngen av 1997 till 6,50 kronor vid arets
slut motsvarande 6 procent. Under juni och fram till
slutet av oktober ldg dock kursen pd en konstant nivé
dver 10 kronor. Totalt omsattes nistan 102 miljoner
optioner under 1997 motsvarande en omsittningshas-

tighet pd 54 procent.

AKTIESPARPROGRAM

For att forbittra servicen till aktiedigarna lanserar Inves-
tor ett aktiesparprogram under 1998 i samarbete med
Aktieinvest, som igs av Aktiespararnas Riksférbund.
Genom detta kan aktiefigare med smd och medelstora
innehav pa ett kostnadseffektivt siitt dterinvestera utdel-
ningen utan avgift. Vidare ges mdjligheten att enkelt
och effektivt spara regelbundet i Investoraktier. Man

AKTIE- OCH KONVERTIBELSTRUKTUR

viljer sjilv belopp och om man vill spara manadsvis
eller vid enstaka tillfillen.
(Se vidare sid 87.)

AKTIE- OCH KONVERTIBELSTRUKTUR

Vid utgingen av 1997 uppgick Investors aktiekapital till
4772 Mkr fordelat pa 191 miljoner aktier om nominellt
25 kronor. Det nominella beloppet tor Investors kon-
vertibla forlagslan uppgick samtidigt sammantaget till
1.323 Mkr. Vid en eventuell konvertering Skar antalet
aktier till cirka 200 miljoner och antalet B-aktier 8kar
till 61 procent av aktiekapitalet.

Antalet aktieigare mer in férdubblades under 1997.
En stor del av ékningen under forsta halviret forklaras
av att minga aktiedgare i Stadshypotek valde att placera
sin likvid i aktier i Investor. Antalet 6kade under forsta
halviret med g4 procent och Investor fick nistan 64.000
nya aktiedgare. Antalet Skade sedan ytterligare under
andra halvaret och uppgick vid utgingen av 1997 till
138.576 aktiedigare. Detta motsvarar en dkning med 106
procent under iret.

Agarbilden karaktiriseras av ett koncentrerat dgande,
dir de 15 storsta dgarna svarar f6r 52 procent av kapitalet
och 70 procent av résterna. Samtidigt dger 88 procent
av antalet aktiedgare endast 5,6 procent av aktiekapitalet
och dessutom igde 38 procent av antalet aktieigare
mindre in 10 aktier.

Den generella utvecklingen pa Stockholmsbérsen,
med en hog andel institutionellt igande (definierat som
alla ej personligt registrerade innehav), aterspeglas
ocksi, di 82 procent av aktierna i Investor igs av totalt
8.600 institutionella placerare. Minga av dessa foretri-
der dock privatpersoner som investerar i exempelvis
aktiefonder. Samtidigt utgérs 94 procent av antalet aktie-
dgare i Investor av privatpersoner motsvarande nistan

130.000 aktieiigare.

Andel i Andel i
Aktieslag Antal aktier Antal roster % av kapital % av réster
Fore konvertering A 1 rost 77.922.711 77.922.711 40,8 87,3
B 1/10 rost 112.948.591 11.294.859 59,2 12,7
190.871.302 89.217.570 100,0 100,0

Konvertibla férlagslan* B 1/10 rost 9.106.384 910.638
Efter konvertering A 1 rost 77.922.711 77.922.711 39,0 86,5
B 1/10 rost 122.054.975 12.205.498 61,0 13,5
199.977.686 90.128.209 100,0 100,0

*Lanens nominella belopp uppgar till 1.323 Mkr och I6per med 8,00% ranta fram till 21 juni 2001. Konverteringskursen ar 145,30 kr.
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Den enskilt storsta dgaren dr Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse med 35,6 procent av rosterna och 16,7
procent av kapitalet. De tre olika Waﬂenbergstiftelser
som finns med bland de stérsta dgarna i Investor repre-
senterar tillsammans cirka 41 procent av résterna och 19
procent av kapitalet.

Vid utgingen av 1997 uppgick det utlindska dgandet
till 20,0 procent av kapitalet och 11,4 procent av ros-
terna. Detta innebir en 6kning med tva procentenheter
under dret avseende kapitalandelen. De utlindska dgarna
dger frimst B-aktier, motsvarande 28 procent av det
totala antalet (fére konvertering). Den storsta andelen
utlindska dgare dterfanns i USA, Schweiz, Storbritan-

nien och Luxemburg.

Aktiedgarstatistik enligt VPC 1997-12-31*

Totalt antal

Antal aktieri % av

Storleksklass aktiedgare aktiekapitalet
1- 500 121.357 5,6
501- 5.000 15.615 1,3
5.001- 10.000 751 2,8
10.001- 20.000 372 2,8
20.001- 50.000 243 4,0
50.001- 100.000 94 34
100.001- 500.000 106 12,5
500.001- 1.000.000 20 73
1.000.001- 2.000.000 7 5,2
2.000.001- 1 451
138.576 100,0

* Direkt- och forvaltarregistrerade.
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% av kapital

1 Fonder och 6
stiftelser, 29% 5

2 Bank- och forsékrings-
bolag, 21%

3 Utlandska @
dgare, 20%
4 Privatpersoner, 18%

5 Aktie- och
allemansfonder, 6%

6 Ovriga, 6% 3 2

Investors femton storsta aktiedgare sorterade
efter réstandel 1997-12-31*

% avroster % av kapital

Knut och Alice Wallenbergs

Stiftelse 35,6 16,7
Franklin Mutual Advisers 5.9 77
Nordbankens vardepappersfonder 5,6 2,8
EB-Stiftelsen 3,4 1,6
Marianne och Marcus Wallenbergs

Stiftelse 3,0 1,4
SPP 2,9 3,7
Femte AP-fonden 2,8 1,3
Marcus och Amalia Wallenbergs

Minnesfond 2,6 1,2
S-E-Banken/Trygg-Hansa " 1,9 2,8
AMF-p 1,7 49
AMF-s2) 1,6 2,2
Skandia 11 2,8
Handelsbankens vardepappersfonder 0,8 11
S-E-Bankens vardepappersfonder 0,7 0,4
Kammarkollegiet 0,5 0,8
Totalt 70,1 51,4

* Direkt- och forvaltarregistrerade.
Fore konvertering av utestdende konvertibler.

" Varav huvuddelen avser Trygg-Hansas tidigare innehav.

2) AMF-s redovisades tidigare tillsammans med Folksams innehav.
Fro.m. 1997 redovisas detta innehav separat.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING OCH STRUKTUR 1975-1997

Konvertibla Antal aktier
Aktiekapital, forlagslan, Antal efter full Nominellt Emissions-
Ar Mkr Mkr aktier konvertering belopp, kr villkor
1975 180 Bu 2.880.006
Fr 719.994 N 1:4 a 50 kr
S:a 3.600.000 F 1:4
1979 270 Bu 4.320.009
Fr 1.079.991 F 1:2
S:a 5.400.000
1982 405 Bu 12.960.026 25
Fr 3.239.974 F 1:2+split 2:1
S:a 16.200.000
1984 810 A Bu 23.004.001 F 1:1
A Fr 5.345.999 (3A+1B Fr
B Fr 4.050.000 " pa 4 gamla)
S:a 32.400.000
1990 2.025 A Bu 57.510.003
A Fr 13.364.997 F 3:2
B Fr 10.125.000 (3A:2A, 3B:2B)
S:a 81.000.000
1991 3.564 2 A Bu 59.886.758 3)
A Fr 10.988.242
B Fr 10.125.000
S:a 81.000.000
1992 3.4344 6.855 5 A Bu 59.886.758 A Bu 59.886.758
A Fr 10.988.242 A Fr 10.988.242
B Fr 66.478.396 B Fr 110.993.390
S:a 137.353.396 S:a  181.868.390
1994 3.8746) 6.850 A 77.922.711 A 77.922.711
B 77.039.669 B 121.521.653
S:a 154.962.380 S:a  199.444.364
1995 3.875 6.847 A 77.922.71 A 77.922.711
B 77.058.129 B 121.521.653
S:a 154.980.840 S:a 199.444.364
1996 4.769 1.337 A 77.922.71 A 77.922.711
B 112.851.912 7 B 122.054.990
S:a 190.774.623 S:a 199.977.701
1997 4.772 1.323 A 77.922.71 A 77.922.711
B 112.948.591 B 122.054.975
S:a 190.871.302 S:a  199.977.686

) B-aktien introducerades ar 1984.

2) | samband med forvarvet av Saab-Scania.
3) | samband med forvarvet av Saab-Scania omvandlades 2.376.755 fria aktier av serie A till bundna aktier av serie A.
)

4 Okning av aktiekapitalet med nom. 1.409 Mkr i samband med férvarvet av Férvaltnings AB
Providentia genom en riktad nyemission av 56.353.396 B fr.

5) Okning av konvertibelt férlagslén med nom. 3.291 Mkr i samband med férvarvet av Férvaltnings AB Providentia.

6) Okning av aktiekapitalet med nom. 439 Mkr i samband med férvarvet av Export-Invest genom en riktad nyemission om
7.047.711 A-aktier och 10.528.263 B-aktier samt med nom. 1 Mkr genom konvertering av forlagslan.
7) Okning med 35.793.783 B-aktier genom konvertering.

N: Nyemission
F: Fondemission
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tio ar i sammandrag*

INVESTORKONCERNEN Arlig genom-
Pro forma snittlig tillvaxt
Mkr 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 199715 5/10ari %
Mottagna utdelningar 249 285 390 666 546 390 427 656 1.804 1.683
Portféljens direktavkastningi %" 2,4% 1,6% 25% 33% 23% 14% 14% 17% 26%2 1,8%?2
Lamnad utdelning 227 275 348 7213) 721 721 1.240 17134 1908  1.909%
Forséljningar 1.817 394 560 5.898 5.289 4.178 986 0 18.8009 4.141
Reavinster, netto 1.068 232 450  2.517 2.271 1.408 608 - 12.4008 3.1976)
Omsattningsandel i % 16 % 3% 3% 19% 21% 16% 3% 0% 0%7 5%
Koép och nyteckningar 400 1959 3.782 808 482 246  2.223 1429 9.739% 11.593
Resultat efter finansnetto 1.210 464 419 2.165 1.482 410 2972 4.660 9.598 -942
Marknadsvarde
portféljen 10.550 17.397 15.900 20.4119 23.238 27964 30.457 37.817 61.325 80.880
Portféljens
vardeutveckling i % " 45% 47% -25% 14%9 26%9 41% 4% 20% 38%7 19%
AFGX foérandring i % 52% 24% -31% 5% -1% 54% 5% 18%  38% 25%
OMX foréndring i % 52% 31% -28% 1% 8% 53% 3% 19% 39% 28%
Portféljens
totalavkastning i % " 48% 49% -23% 6% 45% 43% 6% 21% 42%7  21%
Overvarde portfaljen 6.377 11426 6.259 7638 10.367 17.617 18.265 24.605 44.886 53.901
Substansvarde 12.866 18.872 11280 26.430 30.122 37493 43493 51.225'978.880 88.409
Soliditet 88% 90% 61% 34% A% 49% 54% 55%1) 73% 68%
Andelen riskbarande
kapital 88% 90% 61% 48% 52% 58% 60% 61% 86% 75%
Balansrakning i sammandrag,
marknadsvarde
— Likvida placeringar 29 5 2 14205 10.410 8.292 6.064 5.863 15.017 10.991
- Ovriga tillgdngar inkl.
overvarden 14.595 20.959 18.585 63.333 63.572 68.637 75.110 87.263 92.710 118.117
— Eget kapital inkl.
overvarden 12.866 18.872 11.280 20.074 23.503 30.677 36.664 44.457 77517 87.049
— Konvertibla
forlagslan 6.356 6.619 6.816 6.829 6.768 1.363 1.360
— Rantebarande skulder 973 952 391 30.784 22.391 16.450 13.188 15.226 2.532 4.525
— Ovriga skulder inkl.
minoritetsandel 785 1140 6.916 20.324 21469 22.986 24.493 26.675 26.315 36.174
Balansomslutning,
marknadsvérde 14.624 20.965 18.587 77538 73.982 76.929 81174 93.126 107.727 129.108
Antal anstéllda 40 110) 11030.656 29.690 27.372 27.503 29.406 8.941 8.168
Antal aktier i miljoner 1 12) 87,8 87,8 87,8 181,9 181,9 181,9 199,4 1994 200,0 200,0
Eget kapital per aktie, kr 50 53 38 68 72 72 93 99 139 134
Substansvarde per aktie, kr 147 215 128 14512 16612 20612 21812 25712 39412 44212 22%/16%
Borskurs den
31 december, kr 1 13) 104 172 99 102 122 161 185 219 301,50 387 26 %/19%
Lamnad utdelning
per aktie, kr 10 2,60 310 4,00 5,253 5,25 5,25 8,00 9,009 10,00 10,009 14%/16%
Direktavkastning i % 2,5% 1.8% 4,0% 5,1% 43% 33% 43% 41% 33% 2,6%

*

Definitioner se sid. 84.

2

L&

Faktiskt lamnad utdelning.
4

5
6
7
8
9

Foreslagen utdelning.

Exklusive Scania.

Exklusive Skandia.

Svenska borsaktier storre innehav.
Exklusive utdelning erhallen pa Scaniaaktier belastade med kdpoptioner.

10) Avser verkstallande direktoren i moderbolaget. Mot ersattning uppdrogs
&t bolag inom Patriciakoncernen att utfora erforderliga administrativa tjanster.

M Justerat for emissioner.
12) Efter full konvertering.

)
13) Avser B fria-aktien.
14)

)
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Harutover lamnades en extra utdelning om 20 kr/aktie eller totalt 3.808 Mkr.

Varav 9.342 Mkr avser de 51,9 miljoner Scaniaaktier, som tillforts de storre innehaven.

11996 ars arsredovisning har substansvardet och soliditeten fér 1995 omraknats pro forma.
15) Resultatposterna redovisade i enlighet med tidigare redovisningsprincip, anskaffningskostnadsmetoden.

Avser forsaliningen av 55 procent av Scania 1996. Tillkommande belopp 1997 uppgar till 80 Mkr.



substansvarde

Totalavkastning pa 32 procent trots
en substansvardeokning pa endast 12 procent

Investorkoncernens substansvirde kan beriiknas genom
att virdera tillgingarna till marknadsvirde med avdrag
for rorelseskulder och finansiella skulder. Alternativt
kan substansvirdet beriknas fran den marknadsvirde-
rade balansrikningen genom att till redovisat eget kapi-
tal ligga tillgingarnas Svervirde samt de konvertibla
férlagslinen.

For aktier och andelar finns fortlépande noterade
marknadspriser, vilket ger en enkel berikning av mark-

nadsvirdet for dessa tiﬂgfmgan For delar av den Ovriga
verksamheten inklusive Saab och Saab Automobile, ir
det svart att objektivt faststilla ett marknadsvirde. Av
praktiska skil virderas dirfor tillgingar och skulder for
denna verksamhet till sitt bokforda virde utan hinsyn
till att marknadsvirdet pa tillgingarna kan vara av-
vikande. Substansvirdet foér hela Investorkoncernen
kan med denna berikningsprincip komma att avvika
frin en ren och objektiv marknadsvirdering,

31/12 1997 31/12 1996

Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Astra 115 22.920 104 20.881
Incentive 48 9.665 46 9.166
Scania 47 9.418 44 8.826
Ericsson 45 9.048 28 5.682
Atlas Copco 31 6.150 21 4.282
ABB 29 5.839 - -
STORA 26 5.273 25 4.957
S-E-Banken 24 4.871 5 916
SKF 12 2.378 12 2.341
SAS 8 1.513 6 1.131
WM-data 7 1.444 6 1.187
Andra storre innehav" 12 2.361 9 1.956
Ovriga innehav och aktie/derivathandel? a4 8.760 34 6.756
Summa 448 89.640 340 68.081
Saab3 16 3.091 26 5.110
Saab Automobile 50% 4 15 2.890 14 2 890
Saab Aircraft Finance Group® - - 1 129
GHH Grand Hétel Holdings 4 850 4 850
Mark och fastigheter 2 480 4 700
Ovriga tillgdngar/skulder 1 260 -2 -319
Summa investeringar 486 97.211 387 77.441
Nettokassa exklusive Saab 6 1.093 28 5.528
Skuld ABB-forvarve -32 -6.368 - -
Scania-aktier motsvarande utfardade képoptioner? 28 5.577 27 5.333
Skulder Saab Automobile - - -4 -690
Internskulder m m ® -46 -9.104 -44 -8.732
Totalt substansvarde 442 88.409 394 78.880

) Varav OM Gruppen ingar med 1.386 Mkr motsvarande 20,3 %
av kapital och roster.

2) Inklusive Investors innehav i egna konvertibler till marknadsvardet
3.073 Mkr (nom. varde 1.192 Mkr) per 31/12 1997.

3) Eget kapital.

4 Subordinerat lan.

5) Exklusive likvida tillgangar, inklusive internt kapitaltillskott.

6) Skuld enligt avtal med Incentive, I6st i januari 1998.

7)Per 31/12 1997 ar 38.070.752 aktier véarderade till marknadspris
med avdrag for marknadsvérdet pa utfardade képoptioner.

8 Inklusive interna elimineringar.
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Investors storre innehav

Satsning pa tillvaxt
och forbattrad avkastning

De senaste aren har Investor medvetet arbetat for att de
storre innehaven i hégre grad 4in vad som varit fallet his-
toriskt skall bestd av foretag med god potential for ling-
siktig tillvixt. Genom kompletterande kép och om-
struktureringar i portféljen har denna strivan burit
frukt, och bolag som representerar mer 4n 5o procent av
marknadsvirdet av de storre innehaven kan i dag karak-
tiriseras som tillvixtorienterade. I de mer mogna fSre-
tagen med ligre tillviixt prioriteras arbetet med att for-
bittra den lingsiktiga Ionsamheten och att se Sver
strukturen i syfte att &ka avkastningen till aktiedgarna.
Den fornyade syn pa styrelsearbete som behandlas i
ordférandebrevet skall ses som en central del i denna

stravan.

EN STANDIG DIALOG FOR

LANGSIKTIGT FORBATTRAD AVKASTNING

I nedanstiende diagram beskrivs dvergripande hur Inves-
tor arbetar med de storre innehaven i syfte att realisera
den Ié’lngsiktiga Véirdepotentialen i fb’retaget for att diri-
genom uppnd den avkastning som Investor kriver. Ut-
ifrdn ett tinkt marknadsvirde och en befintlig affirs-
plan, kan Investor som aktiv dgare fora en konstruktiv
dialog med foretagsledningen och andra igare runt ett
antal huvudomriden, som paverkar foretagets viirde och

férm;‘iga till avkastning.

VAD KAN GORAS FOR ATT FORBATTRA
LONSAMHETEN | FORETAGET?
Hir kan Investor fora en 6vergripande diskussion om

férutsﬁttningar i branschen, férutsittningar for det spe-

OVERGRIPANDE ANALYS AV POTENTIELLT "VARDEGAP”

Nuvarande
marknadsvérde

B Marknadsvarde enligt
foretagets affarsplan
Operationella
forbéattringar
Struktur-
atgérder
Finansiella
atgérder \
Befintligt vardegap
+ Potentiellt varde
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cifika féretaget, dess marginaler, kapitalbindning, avkast-
ning pa investeringar etc. Det ir Viktigt att péipeka att
ledningen rent operativt arbetar med den hir typen av
fragor, men att Investor som aktiv dgare kan stimulera
till ett tinkande som langsiktigt fokuserar pd I6nsamhet
och avkastning till aktieiigarna. En del av detta innebir
att Sversitta aktiemarknadens avkastningskrav till opera-
tionella mal samt att gora j'aimf('jrelser, s4 kallad "bench
marking”, med konkurrenter i branschen.

VAD KAN GORAS AT FORETAGETS STRUKTUR?

Det finns skal att stindigt Sverviiga foretagets affirs-
portfdlj och nir s ir limpligt genomfora avyttringar
eller kompletterande forvirv dir man ser en méjlighet
till virdeskapande. Exempelvis kan ett affirsomrade ta
oproportionetligt mycket tid och resurser i ansprak.
Det skulle kanske representera ett hogre virde vid en
avyttring 4n genom att drivas vidare i den befintliga
strukturen. Pa motsvarande sitt kan det finnas féretag
eller affirsomriden som maste kompletteras med nya

verksamheter for att skapa dkat langsiktigt virde.

VAD KAN GORAS AT DEN

FINANSIELLA SITUATIONEN | FORETAGET?
Kapital ir en resurs som skall anvindas dir den bist
behovs och i den form som ir mest léimplig. Ett fbretag
kan finansiera sin verksamhet genom eget eller frim-
mande kapital i olika former. En limplig avviigning och
balans mellan de tvd bidrar till virdeutvecklingen i fore-
taget. Som aktiv dgare ir det Investors uppgift och skyl-
dighet mot aktieéigarna att verka for en optimal anvind-
ning av kapitalet i de egna innehaven. Om féretaget
bedéms ha goda forutsittningar till Iénsamma investe-
ringsprojekt, skall en tillricklig del av de internt genere-
rade medlen for att genomféra sidana investeringar
behallas. Om man didremot gor bedomningen att fore-
taget inte kan genomféra investeringar som lingsiktigt
lever upp till dgarnas krav pa avkastning skall Investor
medverka till att det egna kapitalet &verfdrs till dgarna
pa ett optimalt sitt. EVA, "Economic Value Added”, ar
en berikningsmetod som blivit alltmer accepterad for
att identifiera virdeskapande dtgirder i fretagen. Inves-
tor anvinder ofta EVA i kommunikationen med fore-

tagsledningarna i de storre innehaven.



Investors storre innehav

LANGSIKTIG UTVARDERING AV INNEHAVEN

ARLIG GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING 1988-1997

Med den hir typen av dialog i botten gor Investor kon- fér de senaste 10 dren, ) | ‘ ‘
att jamféras med Ericsson
tinuerligt utvirderingar av de stdrre innehaven. Det Investor och borsen WM-data S
otalt, % —_—
mitt som da frimst anvinds ir den langsiktiga totalav- o Astra S
. . - .. . == Genomsnitt for —_— | 1
kastningen till aktieigarna. Investor limnar inte ett borsen 18,8 Atlas Copco o
innehav for att det under kortare tidsperioder inte lever Investor —
upp till de krav som stills. Diremot ir det Viktigt att OM Gruppen | 1
ABB
utvirdera den lfingsiktiga potentialen i varje innehav. |
S-E-Banken
Om beddmningen ir att férutsittningar saknas for att ' C Hectrolux ‘
° 1o PR . . . Incentive och Scania ar ej - |
nd en tillricklig riskjusterad avkastning, med hinsyn till inkluderacle p grund av. SKF ‘
konjunkturcykler och andra tillfilliga svingningar, si Zf;’,:f;f;e’ ioden e ar STORA ‘
boér man avviga hur man pa bista sitt skapar virde Kla: X AB SAS ‘
. . 0 10 20 30 40 50
genom en avveckling av innehavet.
INVESTORS STORRE INNEHAV (per den 31 december 1997)
Varav ut- Kurs-
Antal aktier lanade aktier Borsvarde, utveckling Andel av Kapitalandel Rostandel
Bolag i tusental i tusental Mkr 1997 (%) ** portfolien (%) (%)*** (%)***
Astra 166.765 22.920 +9 28 10 12
Incentive 13.518 50 9.665 +44 12 20 26
Scania* 52.994 417 9.418 +5 12 26 42
Ericsson 29.325 742 9.048 +41 11 3 22
Atlas Copco 25.950 3 6.150 +44 8 14 20
ABB 62.119 5.839 +22 7 7 9
STORA 52.729 12 5.273 +6 6 16 20
S-E-Banken 48.471 989 4.871 +44 6 8 9
SKF 14.955 2.378 +5 3 12 30
SAS 13.156 23 1.513 +34 2 19 19
WM-data 10.061 530 1.444 +22 2 14 6
OM Gruppen 4.795 1.386 +41 2 20 20
Electrolux 1.769 975 +39 1 2 45
Summa 80.880 100

* Uppgifterna avser de 52.994.181 aktier som ej belastas av utdelade képoptioner.

**Mest omsatta aktieslag.  *** Efter full utspadning.
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ASTRA

Ordférande: Bo Berggren
VD och koncernchef: Hdkan Mogren

FAKTURERING OCH RESULTAT

Mkr

50.000 15.000

40.000 / 12.000

30.000 / 9000

89 91 93 95 97

Fakturering
= Resultat efter finansiella poster

Kélla: Arsredovisning 1997,

TOTALAVKASTNING

Kr

15

89 91 93 95 97

Astra
= Bdrsen

Kalla: SIX AB

NYCKELTAL

Fakturering: 44.904 Mkr

Rorelseresultat: 13.544 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 14.305 Mkr
Vinst per aktie: 6,21 kr

Avkastning pa eget kapital: 27,0%

Aktiekursen under aret: +9%
Omsattning av aktier: 160,6 mdkr
Marknadsvarde per 97-12-31: 224,7 mdkr
Astras &rsredovisning finns pa Internet:
www.astra.com
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Investors storre innehav

Astra lanserar flera
nya produkter

Atacand — mot hb’gt blodtryck — ir ett av de nya lake-
medel som Astra introducerade under 1997. Astmamed-
let Pulmicort Turbuhaler, som godkints i mer in 60
linder, fick under aret klartecken ocksa i USA.

"Detta ir en viktig milstolpe f6r Astra. Pulmicort
har utvecklats till ett ledande astmamedel i Europa,
Australien och Kanada. Det ir glﬁdjande att behand-
lingen nu dven blir tillginglig fér amerikanska patien-
ter”, siger Astras VD Hakan Mogren.

Det nya langverkande astmamedlet Oxis Turbuhaler
introducerades i de forsta linderna. Det vintas ytterli-
gare stirka Astras starka stillning pd marknaden for
astmamedel.

Magsérsmedicinen Losec har nitt positionen som
virldens genom tiderna mest silda likemedel under ett
enskilt &r. Produkten svarar for 48 procent av koncer-
nens omsittning, Antalet patientbehandlingar sedan
introduktionen 1988 uppgir till en kvarts miljard. Losec
skyddas av olika patent, varav det forsta — substanspa-
tentet — I&per ut pa den stora amerikanska marknaden
ar 2001.

Astra kunde under 1997 meddela att en ny tablett —
Losec MUPS — blivit godkiind i Sverige. Den bygger pa
de vilkinda egenskaperna hos de etablerade kapslarna
och erbjuder fler fordelar for patienten. Perprazol, som
tillhor en ny generation syrapumpshiimmare med
intressanta egenskaper, genomgir ett omfattande kli-
niskt prévningsprogram i flera linder. En registrerings-
ansdkan beriiknas bli klar under 1999.

Astrakoncernens férsiljning 6kade under 1997 till
44,9 miljarder kronor (+15%) och resultatet fore skat-
ter till 14,3 miljarder kronor (+8%). Den starka likvidi-
teten forbittrades ytterligare och uppgick vid arsskiftet
till 24,5 miljarder kronor (+6,3 miljarder kronor).

“Avsikten ir att anvinda kassan pa ett industriellt bra
sitt, men pengarna fir inte brinna i fickan. Vi har en
stark tilltro till var formaga att viixa av egen kraft. Dir-
utdver utvirderar vi ett antal olika projekt for att ytter-

ligare stirka vara framtida tillvixtméjligheter”, siger
Hikan Mogren.

Férsiljningstillviixten 4r snabbast pd den nordameri-
kanska marknaden (+38%) dir Astras nuvarande pro-
dukter beddms ha en stor aterstiende potential. I Europa
har flera av Astras produkter nitt en ledande position.

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick
till 8,7 miljarder kronor (+24%). Pa fem ér har antalet
anstillda inom Astras forskning mer in fdrdubblats.
Idag arbetar mer 4n 6.000 personer med forskning och
utveckling av totalt cirka 22.000 anstillda i koncernen.
Astra fortsitter att investera i nya forskningslaborato-
rier, savil i Sverige som i andra linder. Under 1997 fatta-
des beslut om betydande satsningar bade i Boston,
USA, och Loughborough, Storbritannien. Ett nytt labo-
ratorium for smirtforskning, vilket beriknas kosta 1,2
miljarder kronor, projekteras i Sodertilje.

NYHETER UNDER ARET

m  Atacand, som representerar en ny kategori av blodtrycks-
sankande medel, godkénns fér anvandning inom EU.
Omfattande studier visar att Atacand, som utvecklats
tillsammans med det japanska lakemedelsforetaget
Takeda, ar effektivare &n den nuvarande marknads-
ledaren.

m  Oxis Turbuhaler, ett langverkande astmamedel, intro-
duceras i ett tiotal lander.

m  Colazide, ett nytt medel mot inflammatoriska tarmsjuk-
domar, introducerades i Storbritannien som forsta land.

m  MUSE, ett nytt medel for behandling av impotens, god-
kanns i Storbritannien. Astra har marknadsféringsrat-
tigheterna till MUSE i bland annat Europa genom ett
avtal med det amerikanska féretaget Vivus.

VdlSV

<« P4 fem ar har antalet anstallda i Astras forskningsorganisation mer an
fordubblats. Av koncernens cirka 22.000 anstéllda arbetar 6.000 i forsknings-

organisationen.
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INCENTIVE

Ordférande: Anders Scharp™
VD och koncernchef: Mikael Lilius

FAKTURERING OCH RESULTAT

Mkr

25.000 15.000
20.000 12.000

15.000 9.000

10.000 6.000

5.000 3000
0 0 =

89 91 93 95 97
Fakturering

= Resultat efter finansiella poster

Kalla: Arsredovisning 1996 och bokslutskommuniké 1997

TOTALAVKASTNING

Kr

89 91 93 95 97

Incentive
= Bdrsen

Kélla: SIX AB

NYCKELTAL

Fakturering: 19.490 Mkr

Rorelseresultat: 14.135 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 13.890 Mkr
Vinst per aktie: 168,49 kr

Avkastning pa eget kapital: 57,6 %
Aktiekursen under aret: +44%

Omsattning av aktier: 16,9 mdkr
Marknadsvarde per 97-12-31: 48,9 mdkr
Incentives arsredovisning finns pa Internet:

www.incentive.se

* Vid bolagsstdmman den 23 april 1998 féreslas
Claes Dahlbédck som ny ordférande.
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Incentive blir
Gambro

Incentive slutfér nu omvancﬂingen till en renodlad medi-
cinteknisk koncern och blir Gambro. Incentive foreslis
vid bolagsstimman byta namn till Gambro. Mikael Lilius
blir VD i Gambro den 1 juli 1998. Berthold Lindqvist,
tidigare VD, avgar med pension, men stannar i styrelsen.

"Eftersom vi har avvecklat praktiskt taget alla vira
ovriga industriella engagemang och koncentrerat oss pi
att utveckla Gambro, har Incentive i praktiken blivit
Gambro. Det ir dirfér helt logiskt att vi nu fullbordar
denna sammansmiltning genom att lita de tu bli ett”,
siger Mikael Lilius, VD i Incentive.

"Utvecklingen sker utifrin vir starka tro pd den glo-
balt alltmer betydelsefulla sjukvirdssektorn”, sdger Mikael
Lilius. "Férvirven pa dialyssidan i Gambro ir logiska
steg och visar pa virt starka engagemang for att skapa
virde for aktiedigarna.”

I ett samlat program kommer Incentive att driva och
slutféra omstruktureringen till en fokuserad medicin-
teknisk verksamhet. Det marintekniska féretaget Mac-
GREGOR kommer att avyttras. Innehavet i ABB AB,
virt cirka tio miljarder kronor, kommer att vervigas
med avsiket att ta slutlig stillning da skattemissig klar-
het erhallits. Ett matt pi den snabba omstillningen ir
att 100 procent av vad Incentive sysslade med 1991 har
slts och att 100 procent av den nuvarande koncernen
har forvirvats sedan 1994. Fb’réindringstakten Iigger pa
en affiir varje minad under de senaste sex dren.

Det har resulterat i en snabbt vixande internationali-
sering; av den totala omsittningen har utlandsandelen
okat frin 4o procent 19or till dagens drygt 9o procent
och av koncernens cirka 19.000 anstillda arbetar 85 pro-
cent utomlands i mer in 100 linder. Under processens
gang har bérsvirdet stigit frin sju miljarder kronor till
dver so miljarder kronor.

Férsiljningen f6r nuvarande koncernstruktur, inklu-
sive forvirv, Skade under éret till 19,5 miljarder kronor
(+28%), vilket gav ett resultat efter finansiella poster pa
13,9 miljarder kronor. I detta ingdr engingsposter fran

forsiljning av aktier och féretag pd sammanlagt 12,9
miljarder kronor.

"Virt mél 4r att viixa med minst tio procent i om-
sittning per ar. Det férutsitter stora finansiella resurser,
bland annat f6r att utveckla Gambro vidare. Det ir mot
den bakgrunden férindringen av koncernen ska ses.
Under perioden 1992—97 har den irliga totalavkast-
ningen for Incentives dgare i genomsnitt uppgatt till 34
procent, och vi skall fortsitta att ligga klart dver bors-
genomsnittet”, siger Mikael Lilius.

Aven om sjukvirden i manga linder utsatts fér poli-
tiska besparingar och ékad prispress vintas Gambros
storsta affirsomrade njursjukvird vixa med 6ver tio pro-
cent per ar. Antalet njurpatienter i vitlden kommer ar 2000
att uppga till minst en miljon. Samma goda tillvixt for-
utses inom affirsomradet blodkomponentteknologi.

Allminna trender som hajd livslingd och global pri-
vatisering av varden frstirker framtidstron. Geogra-
fiskt dr det framférallt den nordamerikanska markna-
den som fortsitter att vixa, men satsningar gb’rs ocksd
pa nya tillvixtomriden i 8stra Europa och Sydamerika.

"Vi férvirvade Gambro for att vi ville fokusera pd
medicinsk teknik och sjukvardstjinster. Genom de sats-
ningar som vi gjort, med stora investeringar i forskning
och utveckling ochi nya marknader, har vi utvecklats till en
virldsledande koncern med starka framtidsméjligheter.”

NYHETER UNDER ARET

m  Gambros varldsledande stallning inom dialysvard for-
starktes ytterligare efter férvarv av det amerikanska dia-
lysforetaget Vivra och genom ytterligare férvarv och
etablering av kliniker i bland annat Ungern, Sydkorea
och Argentina. | USA uppgar antalet kliniker nu till 370.

m  Forsaljningen och borsnoteringen av det heldgda dot-
terbolaget Munters, ledande inom fuktreglering, avslu-
tades framgangsrikt.

m  Tre storre aktieinnehav har avyttrats: halva innehavet i
ABB AB (cirka 110 miljoner aktier), narmare tre miljoner
aktier i Electrolux och hela aktieinnehavet i det ameri-
kanska bromsféretaget Wabco. Aven dotterbolagen
Hagglunds Drives, Hagglunds Vehicle och TA Hydronics

IAILNIONI

<« Gambros storsta affarsomrade ar njursjukvard. Detta véantas vaxa med 8-9 har salts.
procent per 4r, vilket betyder att antalet njurpatienter i varlden &r 2000 ®  Gambros forsta europeiska, helt automatiserade distri-

kommer att uppga till minst en miljon. butionscenter har invigts i Hechingen, Tyskland.

INVESTOR ARSREDOVISNING 1997 27



Ordférande: Anders Scharp
VD och koncernchef: Leif Ostling

FAKTURERING OCH RESULTAT

Mkr
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Kalla: Prospekt: Inbjudan till férvérv av aktier i Scania AB 1996,

arsredovisning 1996 och bokslutskommuniké 1997,

TOTALAVKASTNING
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N

Y]

89 91 93 95 97

Scania
= Bdérsen

Kélla: SIX AB

NYCKELTAL

Fakturering: 39.719 Mkr

Rorelseresultat: 3.047 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 2.751 Mkr
Vinst per aktie: 9,90 kr

Avkastning pa eget kapital: 20,9%
Aktiekursen under aret: +5%

Omsattning av aktier: 23,9 mdkr
Marknadsvarde per 97-12-31: 35,6 mdkr
Scanias arsredovisning finns pé Internet:
www.scania.se
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Investors storre innehav

Scania skraddarsyr lastbilar
efter kundens behov

For Scania, under ett sekel en av virldens ledande till-
verkare av tunga fordon, blev 1997 ett dr priglat av att
under hardnande konkurrens pid mdanga marknader
sikerstilla den nya lastbilsseriens méjligheter till kund-
anpassad produktion. Grundutbudet i 4-serien bestar
nu av 360 olika modeller, vilket ger ett brett register for
att mota nya krav.

Den nu slutférda omstillningen av den europeiska
tillverkningen har givit en ny flexibilitet i forhillande
till marknadens 6nskemal. Under f6rsta halviret 1998
slutfdrs omstillningen i Latinamerika.

"Akeribranschen lever under hart pressade margina-
ler. Nu kan vi bittre in nﬁgonsin bidra till kundens 16n-
samhet genom optimalt specificerade bilar. Aldrig tidi-
gare i var mer in hundrairiga historia har vi varit bittre
rustade att méta marknadens behov”, siger VD Leif
Osthng som understryker hur betydelsefullt det uthalliga
dgandet ir for langsiktig och konsekvent omstrukture-
ring av investeringstunga Verkstadsféretag som Scania.

Scania genomfé’)r for nirvarande en av sina mest
offensiva satsningar for att dka forsiljningen i Europa,
enligt f3rebild fran framgingar i Storbritannien. Mark-
nadsinvesteringarna uppgick till drygt en halv miljard
kronor 1997 och lika stora insatser ir planerade for
1998, med fortsatt fokus pa vistra och &stra Europa.
Stor vikt Iéiggs vid att 16sa kundens totala transportbe—
hov genom att tillsammans med fordonet ocksa erbjuda
tjinster som exempelvis kompletta serviceavtal, leasing,
finansiering, férsikringar och aterkop.

Den 6kade prispressen pa de europeiska markna-
derna gavi kombination med omstiillningskostnaderna
for produktionen ett nagot l'aigre resultat fér 1997 jim-
fort med foregiende ar. Scaniagruppen omsatte totalt
39.719 Mkr (+18%), medan nettoresultatet uppgick till
2751 Mkr. For att forstirka siljkapaciteten har antalet
anstillda under dret ckats med cirka 1.000 frimst pa
marknadssidan och uppgér nu till cirka 24.000.

Foregiende ars uppging i marknadsandel for last-

bilar i vistra Europa f6ljdes 1997 upp av volymmiissig
tillvixt i central- och &stra Europa (+80%) och Latiname-
rika (+30%). Bland framgingslinderna beddms sirskilt
Polen och Ryssland ha goda vixtméjligheter. I Fjirran
Ostern ir efterfrigan fortsatt lag,

Totalt 6kade antalet levererade lastbilar och bussar
till 46.976 (+9%). Affirsomridet industri- och marin-
motorer vixte med 12 procent i volym. Personbilsfor-
siljningen i hilftenigda svenska Volkswagengruppen
dkade sin marknadsandel ndgot, till cirka 20 procent,
medan marknadsandelen f6r litta lastbilar steg till Sver
40 procent.

NYHETER UNDER ARET

m | Tyskland blev Scania ater storsta importdrsmarke. Dar
genomfor Scania i sin marknadsorganisation sitt hittills
storsta investeringsprogram for drygt 100 miljoner kro-
nor per ar de narmaste aren.

m Egna importorsbolag etablerades i Ryssland, Estland
och Slovenien. Vidare har nya importors- och aterforsaljar-
anlaggningar etablerats i Tjeckien och Slovenien. | Polen
har ocksa ett flertal aterforsaljar- och servicepunkter
etablerats.

m | Brasilien, varldens stoérsta enskilda bussmarknad, in-
leds férsok med etanoldrivna bussar fran Scania. De
goda erfarenheterna av Stockholms drygt 200 miljo-
vanliga bussar har lett till féorhoppningen att pa samma
satt mota luftproblemen i storstader som Sdo Paolo.

®  Scania har, till VM-finalen i fotboll i Frankrike 1998, ut-
setts till leverantdér av bussar fran den nya tillverk-

ningen vid fabriken i Angers.

VINVOS

<« Scanias lastbilar har under 1997 genomfort omstallning i tillverkningen av

kundanpassade lastbilar. Detta har gett en ny flexibilitet och basutbudet i

4-serien bestar nu av 360 modeller.
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ERICSSON 2

Ordférande: Bjorn Svedberg*
VD och koncernchef: Lars Ramqvist*

FAKTURERING OCH RESULTAT
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Fakturering
= Resultat efter finansiella poster

Kalla: Arsredovisning 1997,

TOTALAVKASTNING

Kr

Ericsson
= Bdrsen

Kalla: SIX AB

NYCKELTAL

Fakturering: 167.740 Mkr

Rorelseresultat: 18.757 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 17.218 Mkr
Vinst per aktie: 12,15 kr

Avkastning pa eget kapital: 25,7 %
Aktiekursen under éret: +41%

Omsattning av aktier: 226,2 mdkr
Marknadsvérde per 97-12-31: 292,2 mdkr
Ericssons arsredovisning finns pé Internet:

WWW.ericsson.se

* Vid bolagsstimman den 30 mars 1998 féreslas Lars
Ramaqvist som ny ordfGrande. Som ny VD tilltréder
Sven-Christer Nilsson.
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Ericsson rapporterar
rekordvinst igen

De senaste arens starka vinstutveckling i Ericsson hiller
i sig. Det gér ocksi tillviixten pa den globala mobiltele-
fonmarknaden, dir Ericsson ir marknadsledande. 75 av
virldens cirka 200 miljoner mobiltelefonabonnenter ir
anslutna till system som Ericsson har levererat.

Totalt uppgick forsiljningen under 1997 till 1677
miljarder kronor (+30%) och resultatet fore skatt till
17,2 miljarder kronor (+70%). Resultatet innehaller
positiva valutaeffekter uppgaende till cirka 1,9 miljarder
kronor jimfért med féregiende ar.

Ericsson finns representerat i mer in 130 linder. For
samtliga regionala marknader rapporteras en god till-
vixt. USA ir koncernens storsta marknad, féljt av Kina
och Storbritannien. Den finansiella oron i Sydostasien
har inneburit en minskad Skning av orderingingen i
vissa linder, men bilden ir inte entydig, Det ir inte de
marknader som ir viktigast f6r Ericsson som har haft
de storsta ekonomiska problemen. I t.ex. Kina var order-
ingangen under 1997 fortsatt mycket god. Totalt blev
1997 ett starkt ar dven i Asien.

"Det kinns mycket tillfredsstillande att orderin-
gangen trots den skirpta konkurrensen har ékat for
sjitte dret i rad. Det visar att vira anstringningar att
bygga upp fortroendet hos en stor kundbas har givit
uthiﬂigt resultat. Fjirde kvartalet blev det tjugofemte i
fbljd med okad orderinging”, noterar avgiende VD
Lars Ramqvist.

En foljd av den skirpta konkurrensen pa telekom-
marknaden ir att kraven pd Ericssons f6rmdga att
anpassa sig till nya marknadsférhallanden hela tiden
vixer. Inom alla koncernens huvudproduktomriden
krivs stindigt ckad effektivitet fr att [énsamheten ska
kunna forbittras ytterligare. Inte minst giller detta
affirsomradet Infokomsystem, vars resultat inte star i
proportion till férsiljningsékningen, pa grund av pris-
press, kostnader for omfattande rationaliseringar och
stora investeringar i teknikutveckling‘ Det ir mot denna

bakgtund ett omfattande itg'airdsprogram genomfb’rs i

<« Tre stora operatorer i Kina har slutit avtal med Ericsson om utbyggnad av
mobiltelefonnétet i olika provinser. Ordern ar totalt vard 6ver fyra miljarder
kronor. Den kinesiska marknaden vantas vaxa ytterligare under aret med

12-14 miljoner nya abonnenter.

affirsomradet. Hittills har 10.000 anstillda berorts och
ﬁtgéirder aviserats for ytterligare 10.000.

Bland nya produkter mirks ett antal nya mobiltele-
foner och utrustning fér mobil datakommunikation.
En ny och avsevirt kompaktare generation av AXE-sys-
temet har ocksd lanserats, liksom ett antal produkter
och lésningar f5r den vixande Internet/intranitmark-
naden.

Ericsson har okat anstrangningarna att patentera
resultaten av forskning och utveckling, Antalet patent-
ansokningar uppgick under aret till citka 1.200. En rad
nya forsknings- och utvecklingscentra etablerades, bland
annat i Japan, Ttalien, USA och Kina.

Antalet anstillda har under aret Skat med cirka
7.000, till cirka 100.000. Knappt hilften av koncernens
realinvesteringar pé 7,2 miljarder kronor gjordes i Sverige.

NYHETER UNDER ARET

m Tre stora operatorer i Kina ger Ericsson utbyggnads-
order for mobiltelefoni, totalt varda mer &n fyra miljarder
kronor. P& den kinesiska mangmiljardmarknaden fér
mobiltelefoner har Ericsson avsevart starkt sin stallning
och &r nu marknadsledande inom det snabbast vaxande
segmentet digitala telefoner.

® | samband med president Jeltsins Sverigebesok sluts ett
avtal om produktion av AXE-véxlar i Ryssland i ett sam-
riskforetag utanfér Moskva. Efter 80 ars uppehall ar
Ericsson darmed tillbaka i rysk produktion. En liknande
overenskommelse har traffats for tillverkning i Nizjnij
Novgorod av utrustning for tradlds telefoni, baserad pa
den s.k. Dect-standarden.

m  Flertalet storre mobiltelefonoperatorer i Europa staller
sig bakom det forslag till nasta generation mobiltele-
standard som Ericsson och Nokia har utarbetat. Efter
smarre modifieringar har forslaget antagits av det euro-
peiska standardiseringsorganet Etsi.
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Atlas Copco

Ordférande: Anders Scharp
VD och koncernchef: Giulio Mazzalupi

FAKTURERING OCH RESULTAT

Mkr
35.000

89 91 93 95

Fakturering
= Resultat efter finansiella poster

Kaélla: Arsredovisning 1992, drsredovisning 1996 och
bokslutskommuniké 1997.

TOTALAVKASTNING

Kr

89

Atlas Copco
= Bdérsen

Kélla: SIX AB

NYCKELTAL

Fakturering: 30.032 Mkr

Rorelseresultat: 3.813 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 3.520 Mkr
Vinst per aktie: 12,03 kr

Avkastning pa eget kapital: 17,6%
Aktiekursen under aret: +44%

Omsattning av aktier: 16,8 mdkr
Marknadsvérde per 97-12-31: 43,5 mdkr

Atlas Copcos arsredovisning finns pa Internet:

www.atlascopco.com
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Atlas Copco satter nya vinstrekord
och starker positionen i USA

Den internationella industrigruppens avgiende VD
Michael Treschow kunde efter sina 22 ar i koncernen
rapportera till bolagsstimman i april 1997 att féregi-
ende ar var det mest vinstrika i koncernens mer in hund-
radriga historia. Till rets bolagsstimma kan hans efter-
tridare pA VD-posten Giulio Mazzalupi pi samma siitt
meddela att rekordet har 6vertriffats under det gfmgna
verksamhetsiret.

Omsittningen, varav utlandsandelen utgdr g7 procent,
dkade dll 30,0 miljarder kronor (+20%) och resultatet
efter finansiella intikter och kostnader till 3,5 miljarder
kronor (+15%). Det har givit utrymme fr flera offensiva
forvirv p:i den nordamerikanska marknaden, som nu
svarar f&r mer in en tredjedel av koncernens omsiittning.
Frimst giller expansionen marknaden fér maskinut-
hyrning, en marknad som omsitter cirka oo miljarder
kronor och vixer med 20 procent per ar som ett led i den
amerikanska industrins fokusering pa kiirnverksamhet.

"Forvirven okar vira mojligheter att stirka positio-
nen i USA, att komma nirmare kunderna och ni en
ledande roll nir det giller byggnads- och industriut-
rustning, Det ir ett strategiskt mal for oss att dka intik-
terna frin service och uthyrning av vira produkter med
tillbehor”, siger Giulio Mazzalupi.

Under det gangna aret har resultaten bérj at synas av de
forvintade sarnordningseffekterna i det nira samarbetet
med det tidigare forvirvade amerikanska Milwaukee
Electric Tool. Tack vare synergivinster nir det giller
inkdp, distribution och férsiljning har man nitt mse-
sidigt genomslag fér kompletterande sortiment pa
respektive marknader i Europa och Nordamerika.

Trots att framtidsutsikterna i Sydostasien ter sig
osikra efter turbulensen pa valuta- och kreditmarkna-
derna, har Atlas Copcos resultat inte nimnvirt paver-
kats under 1997. De drabbade marknaderna svarar for
endast fyra procent av forsiljningen. Satsningen i Kina
fortsitter. Dir viixer fortfarande efterfrigan. Aven &stra
Europa tillhér tillvixtmarknaderna.

Anstrﬁngningarna att forstirka den innovativa nivan ir
ett adelsmirke for Atlas Copco. For att sikerstilla ett
fléde av nya produkter har forskning och utveckling till-
forts ytterligare kapital. Lanseringen av den senaste gene-
rationens kompressorer, borrar och riggar med fokus pa
torbittrad ergonomisk design, sirskilt reduktion av ljud
och vibrationer, kompletteras med utvecklandet av bat-
teridrivna Verktyg for industrin. Till ambitionerna hér
en ny miljdpolicy som féreskriver anvindning av bista
tillgingliga teknologi fér miljéskydd, i kombination
med ett miljéstyrningssystem i alla divisioner som ska

omfatta samtliga stdrre enheter fére ar 2000.

NYHETER UNDER ARET

m Bland forvarven marks Prime Service, ett av de storsta
hyrutrustningsforetagen i USA med cirka 2,5 miljarder
kronor i omsattning, samt dess kép av kollegan Resco.
Totalt har uthyrningskedjan drygt 160 centra pa den
amerikanska kontinenten.

m | Europa 6vertas den franska kompressortillverkaren
Thomé-Crépelle, samt italienska Ceccato, varldsledande
inom omradet utrustning for fordonstvatt.

m  Ett helagt holdingbolag bildas i Kina, dar ytterligare ett
samriskféretag startas i Shanghai for kompressortillverk-
ning. Flera teknologicentra och en egen skola hor till
expansionsplanerna. Sedan tidigare finns tillverkning i
Changchun (elektriska verktyg), Nanjing (borriggar)
och Wuxi (kompressorer).

030d0J SV11V

<« Atlas Copco har gjort flera offensiva férvarv pa den nordamerikanska

marknaden. Bland férvarven mérks Prime Service, ett av de storsta hyrutrust-

ningsféretagen i USA med cirka 2,5 miljarder kronor i omséattning.
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AL D HD
MpD

Ordférande: Percy Barnevik
VD och koncernchef: Géran Lindahl

FAKTURERING OCH RESULTAT
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Kalla: Arsredovisning 1997,

TOTALAVKASTNING

Kr

89 91 93 95 97

ABB
= Bdérsen

Kélla: SIX AB

NYCKELTAL

Fakturering: 31.265 MUSD

Rérelseresultat: 1.137 MUSD

Resultat efter finansiella poster: 853 MUSD
Vinst per aktie: 2,32 kr*

Avkastning pa eget kapital: 10,3%

Aktiekursen under aret: +22%

Omsattning av aktier: 58,0 mdkr

Marknadsvérde per 97-12-31: 88,0 mdkr

ABBs arsredovisning finns pa Internet: www.abb.com

*Avser ABB AB, koncernens moderbolag i Sverige.
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Stabil bas for
ett ABB i forandring

Okad orderingfing och fortsatt stark underliggande till-
vixt priglade ABB-gruppens verksamhet under 1997.
Utover hojd utdelning avsattes en stor del av vinsten,
866 miljoner dollar, till omstruktureringskostnader for
det atgirdsprogram som den nye koncernchefen Géran
Lindahl aviserade i oktober: "Syftet ir att paskynda
lokal expansion pa tillvixtmarknaderna samt forbittra
produktivitet och konkurrenskraft i hdgkostnadslin-
derna.”

Trots de ekonomiska problemen i Sydostasien, vilka
medfort senareliggning av en del storre projekt, har
bedomningen av framtiden i Asien inte fSrindrats.
Fortsatt industriahsering och urbanisering okar efter-
frﬁgan pa krafttillforsel. Situationen har ocksa givit
betydande méjligheter, eftersom lokala enheter har fitt
en kostnadsfordel pa savil lokala som exportmarkna-
der. Aven i Mellanéstern och Afrika, med stora reserver
av ravaror och lag kraftgenereringskapacitet, bedéms
potentialen for ABB-system och tjinster vara vixande.
Avreglering i Nord- och Sydamerika, Skat flode av ut-
landsinvesteringar i Latinamerika och stort infrastruk-
turbehov i dstra Europa ir andra faktorer som talar for
god tillvixt i branschen in i nista sekel.

De stérsta bidragen till resultatet kom fran Nord-
europa och USA. Det ekonomiska Iiget i Visteuropa
visar tecken pé’l fé’)rbiittring och bestiiﬂningarna péi stan-
dardprodukter har bérjat 8ka. Efterfrigan pA minga av
ABB-koncernens industri- och investeringsvaror, som
normalt kommer sent i konjunkturcykeln, forvintas
dka under 1998. I Nordamerika fortsitter affirsklimatet
att utvecklas positivt, framfrallt for service och moder-
niseringar, medan efterfrégan pfi stora projekt vaxer
ytterligare i Latinamerika.

Fo6r att mota skad konkurrens och snabbare f6rind-
ringar i affirsklimatet satsar ABB en kad andel av de
samlade resurserna pa forskning och utveckling. 1997
uppgick FoU-kostnaderna till cirka 2,7 miljarder dollar,

vilket motsvarar 8,5 procent av intikterna. Okade inves-

<« Vid ABB Robot Training Center i Vasteras ges programmeringsutbildning for
att kundernas personal béattre ska kunna utnyttja produktionsutrustningen.
Att roboten dessutom kan rita upp den svenska kronan och signera med kung

Carl Gustafs namnteckning ar ett exempel pa precisionen hos ABBs robotar.

teringar i hogriskprojekt leder till fler teknologiska
genombrott och snabbare marknadsintroduktion av
teknologibaserade innovationer.

Intikterna uppgick till cirka 31 miljarder dollar. Efter
omstruktureringskostnader sjonk rorelseresultatet frin
2,1 miljarder dollar till 1,1 miljarder dollar. Exklusive
dessa kostnader okade rorelseresultatet, pi jiimfbrbar

basis och uttryckt i lokala valutor, med fyra procent.

NYHETER UNDER ARET

m Bland koncernens storre order marks nya kraftverk i
Storbritannien och Taiwan, hégspanningsanlaggningar
i Mexico, installationer vid fabriker i Saudiarabien och
Ryssland, samt jarnvagsutrustning i Storbritannien och
Turkiet.

m Bland de svenska uppdragen kan noteras forbindelsen
mellan elnaten i Sverige och Polen via den 23 mil langa
undervattensledningen SwePolLink, en investering pa
over tva miljarder kronor som ska tas i bruk foére sekel-
skiftet. For modernisering av karnkraftverket i Oskars-
hamn uppgraderas turbiner och reaktorsystem for nar-
mare 600 Mkr. En bestallning fran det statliga energibo-
laget i Estland pa modernisering av en angturbin inne-
bar ett genombrott i Baltikum fér ny ABB-teknik.

m | enlighet med policyn att koncentrera verksamheten
till kdrnomradena har den nordiska elgrossistverksam-
heten med cirka 1.400 anstillda sdlts. Aven tre kabel-
féretag med cirka 500 anstallda har avyttrats.
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STORA

Ordférande: Bo Berggren
VD och koncernchef: Lars-Ake Helgesson*

FAKTURERING OCH RESULTAT
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= Resultat efter finansiella poster

Kélla: Arsredovisning 1997,

TOTALAVKASTNING

Kr

89 91 93 95 97

STORA
= Bdrsen

Kalla: SIX AB

NYCKELTAL

Fakturering: 44.464 Mkr

Rorelseresultat: 3.214 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 2.382 Mkr
Vinst per aktie: 4,90 kr

Avkastning pa eget kapital: 5%

Aktiekursen under aret: +6%
Omsattning av aktier: 23,4 mdkr
Marknadsvarde per 97-12-31: 32,1 mdkr
STORASs arsredovisning finns pa Internet:

Www.stora.se

* | samband med bolagsstéamman den 11 mars 1998
tilltrédde Claes Dalhback som ny ordférande samt
Bjérn Hagglund som ny VD och koncernchef.
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STORA satsar pa nya
snabbvaxande marknader

Framtidstron inom STOR A manifesteras av starten for
massaprojektet Veracruz i Brasilien. Tillsammans med
hilftenigaren Odebrecht, en av Brasiliens storsta fore-
tagsgrupper, gors en satsning pa en framtida expansion
pa nya marknader med rivarubasen tryggad. Totalkost-
naden beriknas till cirka 1,5 miljarder dollar. Ravaran
himtas ur eukalyptusplantager i nirheten av fabriken.
Projektet dr miljoprovat av brasilianska myndigheter
och beriknas sta firdigt ir 2001-2002.

”Veracruz-projektet skall ses som ett frsta steg i att
producera finpapper pd nya snabbvixande marknader.
Dirtill finns méjligheter att leverera kortfibermassa till
vara fabriker i Europa till konkurrenskraftiga kostna-
der. Projektet skall kunna st pd egna ben och uppvisa
god I6nsamhet, oberoende av pappersproduktion”,
siger avgiende VD Lars-Ake Helgesson.

I bérjan av 1998 undertecknades dessutom ett "Memo-
randum of Understanding” enligt vilket STORA for-
varvar aktiemajoriteten i ett kinabaserat ﬁnpappersbruk,
Suzhou Papyrus Paper Company, Ltd. Slutlig éverens-
kommelse beriknas triffas under forsta halviret 1998.

Under go-talets konsolideringsprocess har STORA,
en av landets stérsta skogsigare och kraftleverantérer,
avvecklat all icke skogsindustriell verksamhet och sam-
tidigt fokuserat pd tvd kirnomraden; grafiska papper,
som omfattar sivil tryck— som ﬁnpapper, samt hé’)gkva—
litativ kartong for forpackningsindamal. De senaste drens
investeringar har i huvudsak koncentrerats till dessa tvd
omridden. Foér de europeiska och nordamerikanska
vetksamheterna fullfsljs nu arbetet med att koncentrera
produktionen till konkurrenskraftiga enheter.

Investeringarna i anl'aiggningar uppgick under Aret
till 6,4 miljarder kronor. Redan gjorda och pigiende
investeringar innebir att kapaciteten de nirmaste aren
kan 8kas med cirka en miljon ton eller 15 procent.

Koncernens férsiljning uppgick till 44,5 miljarder
kronor, vilket var i niva med féregiende ar, medan rorel-

seresultatet forbittrades nagot till 3,2 miljarder kronor.

<« Ett varldsunikt system, ATPA (Advanced Total Paper Analyzer) for kvalitets-
och produktutveckling togs i bruk under &ret vid STORAs anlaggning i
Kvarnsveden. Hér testas all produktion inom STORA vilket ger en vérlds-

ledande konkurrensfordel for hégkvalitativa produkter.

Positiva faktorer har varit dkade leveransvolymer, valuta-
fb’réindringar och lagre kostnader, medan sjunkande
virldsmarknadspriser samt omfattande investeringspro-
gram har paverkat resultatet negativt.

Marknaden i Europa har férbittrats ytterligare. En
bidragande orsak ir den starka dollarkursen som med-
tort okad export frin Europa.

Efter férséﬂjning av verksamhetsomridet byggpro—
dukter och andra avyttrade enheter har antalet anstillda
minskat med tio procent till cirka 20.400.

NYHETER UNDER ARET

® Som ett led i koncernens renodling har ett kartongbruk
i Tyskland och en grossist i Storbritannien sélts. | Frankrike
och Belgien har pappers- och kartongmaskiner stangts.
| Kanada och Skoghall har viss tillverkning avslutats i
samband med installation av nya maskiner.

m Varldens modernaste maskin for tillverkning av bland
annat vatskekartong har startats i Skoghall. Inom distri-
butionen fortsatte expansionen i 6stra Europa genom
forvarv av ett grossistforetag i Ungern.

m Satsningen pa forskning och utveckling inom koncernen
uppgar till cirka en miljard kronor och sysselsatter nu
cirka 600 personer.
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®) Skandinaviska Enskilda Banken

Ordférande: Jacob Wallenberg
VD och koncernchef: Lars H. Thunell

RORELSERESULTAT

Mkr
6.000

89 91 93 95 97*
= Rorelseresultat

* Exklusive Trygg-Hansa.
Siffror tom. 1994 ej justerade med héansyn till
férandrade redovisningsprinciper.

Kélla: Arsredovisning 1995, &rsredovisning 1996 och
bokslutskommuniké 1997.

TOTALAVKASTNING

Kr

S-E-Banken
= Bdérsen

Kélla: SIX AB

NYCKELTAL

Rorelseresultat: 3129 Mkr

Vinst per aktie: 6,01 kr

Avkastning pa eget kapital: 12,65 %
Aktiekursen under aret: +44%

Omsattning av aktier: 38,2 mdkr
Marknadsvarde per 97-12-31: 58,9 mdkr
S-E-Bankens arsredovisning finns pa Internet:

www.sebank.se
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S-E-Banken/Trygg-Hansa
blir storst i Norden pa kapitalforvaltning

Samgiendet mellan S-E-Banken och Trygg-Hansa har
givit Sverige en ny koncern med ledande stéﬂning pfi
den vixande marknaden f6r sparande, kapitalférvalt-
ning och livférsikringsprodukter. Bakgrunden ir dels
den dkade konkurrensen till f6ljd av avregleringen av de
finansiella marknaderna inom EU, dels de samord-
ningsvinster som uppstar genom dkat kunnande i orga-
nisationen och en stoérre kundbas.

Ett viktigt led i framtidssatsningen ir de nya distri-
butionskanalerna fér vilka utvecklingskostnaderna for
betydande tekniska investeringar kan delas. Bigge fore-
tagen har var for sig legat i frontlinjen nir det giller ny
distributionsteknik och kan nu intensifiera satsningen
pa IT. Datakostnaderna uppgick sammanlagt till over
tvd miljarder kronor under 1997 och férvintas de nirmaste
dren att stiga bland annat till £8ljd av millennieskiftet
och anpassningen till EMU.

Sammantaget uppnar den nya koncernen med 13.000
anstillda och ett borsvirde uppat 6o miljarder kronor
marknadsandelar pa 15—30 procent inom viktiga spar-
former for hushéllen. Det ger kad kapacitet for fortsatt
internationell expansion och aktivt deltagande i omstruk-
tureringen av den finansiella sektorn i Norden, dir de
bida foretagen tillsammans ir storsta privata forvaltare
av ett kapital pa dver 420 miljarder kronor. Verksamhe-
ten bedrivs nu i ett tjugotal linder jorden runt. Efter
samgdendet uppgar antalet aktieigare till cirka 400.000,
vilket gér papperet till en av de verkliga folkaktierna.

Arbetet bedrivs i sju nya arbetsomriden: Retail, Pro-
perty & Casualty, Asset Management, Life & Pension,
Industrial & Marine, Merchant Banking och Enskilda
Securities. Den nya koncernen blir en fijregingare nar
det giller att utveckla potentialen for korsforsiljning av
forsikrings- och banktjinster genom det sammanlagda
kontorsnitverket. Kunderna kan erbjudas kompletta
finansiella Iésningar, som till exempel bostadslin/hem-
forsikring och bilfinansiering /bilforsikring.

“Den hirda konkurrensen och vara kunders allt stérre
sofistikering stiller krav pa att var verksamhet drivs med
ytterligare kompetens och kostnadseffektivitet. Det gar

inte lingre att betrakta en bank som en bank och ett
fbrsékringsbolag som ett férsékringsbolag. Vi talar nu
om finansbranschen”, siiger nye VD Lars Thunell.

For S-E-Banken/ Trygg-Hansa gav 1997 pro forma
ett ligre rorelseresultatet in foregiende dr, cirka 4,2
miljarder kronor, bland annat pa grund av kade kost-
nader f6r omstruktureringen, nirmare 1,5 miljarder kro-
nor. Fore avskrivnings— och ﬁnansieringskosmader upp-
gick S-E-Bankens bidrag till 3,1 miljarder kronor och
Trygg-Hansas till 2,1 miljarder kronor. Bide rintenetto
och provisionsnetto forbittrades, samtidigt som kredit-
forlusterna reducerades visentligt. Marknadens upp-
skattning av fﬁrdrikmingen ledde till att borskursen vid
arets slut hade stigit med 44 procent.

Den nya koncernen har 22 procent av marknaden for
fondférvaltning, som totalt i landet uppgir till 450 mil-
jarder kronor. I S-E-Banken/Trygg-Hansa ckade den
totala sparandestocken med 15 procent till 300 miljarder
kronor, vilket motsvarade en samlad marknadsandel pa
21 procent (20,7%). Andelen av aktiehandeln kade till
drygt 11 procent, vilket gjorde koncernen till ledande fond-
kommissionir. For att komma till ritta med kostna-
derna har ett antal neddragningar initierats, omfattande
minst 1,500 tjinster pa tvd dr. Reduktionen sker inte i
frondinjen i forhillande till kunderna, utan framférallt
i administrationen och koncernstaberna. En hird foku-
sering pa kostnadsnedskirningar, kapitalrationalisering
och integration kommer att pdga under hela 1998.

NYHETER UNDER ARET

m Den finska bankirfirman Ane Gyllenberg, specialiserad
pa formoégenhetsforvaltning, har forvarvats. Foretaget,
som ocksa bedriver fondverksamhet och aktiemakleri,
har en marknadsandel pa sju procent av handeln pa
Helsingfors fondbors.

m | linje med malsattningen att expandera i Norden har
en filial 6ppnats i Kbpenhamn. Verksamheten inriktas i
forsta hand pa obligations- och aktiehandel, samt andra
tjanster for foretag och institutioner.

m  Ett ar efter IT-starten har den nya koncernen samman-
lagt cirka 130.000 aktiva internetkunder och totalt

NIMNV4E-3-S

<« Inom den senaste teknologin i bankvarlden har S-E-Banken tagit tat- 150.000 telefonbankskunder. Som férsta bank i Europa

positionen genom utbyggnad av effektiva videokiosker p& sina ON LINE- kan man erbjuda storféretagskunder att géra valutaaf-

kontor. Kunden kan via mobiltelefon enkelt utféra sina bankarenden. farer direkt via Internet.
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Ordférande: Anders Scharp
VD och koncernchef: Bengt Halse

FAKTURERING OCH RESULTAT

Mkr
10.000 / 0
8.000 | -1.000
6.000 N -2.000
4.000 | | -3.000
2.000 | | -4.000
0 -
89 91 93 95 97
Fakturering

= Resultat efter finansiella poster

= Resultat efter finansiella poster, exkl.
Jjamforelsestérande poster

Kalla: Arsredovisning 1996 och bokslutskommuniké 1997.

TOTALAVKASTNING

Diagram fér totalavkastning saknas eftersom
Saab AB inte har négon separat marknadsnotering.

NYCKELTAL

Fakturering: 8.674 Mkr

Rorelseresultat: —5.316 Mkr

Resultat efter finansiella poster: —4.845 Mkr

Resultat efter finansiella poster, exkl.
jamforelsestérande poster: 576 Mkr
Vinst per aktie: negativ

Avkastning pa eget kapital: negativ
Saab AB har en hemsida pa Internet:

www.saab.se
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Saab pa vag mot
borsen

Redan i februari 1995 togs beslut om uppdelning av den
davarande Saab-Scania-koncernen i tvd sjilvstindiga
foretag och Investor tillkinnagav da avsikten att bredda
dgandet i sdvil Scania som Saab. Investors styrelse har
beddmt att forutsittningarna nu dr de ritta for ate
undersdka méjligheterna till ett breddat dgande i Saab
och att notera féretaget pa Stockholms Fondbérs.

InfSr en eventuell notering har Saab fatt en delvis ny
struktur med fem affirsomriden: Military Aerospace,
Space, Training Systems, Commercial Aircraft samt
Combitech. Strukturen tydliggér Saabs fokus pd mili-
tirt flyg samt andra hogteknologiska applikationer for
flyg-, forsvars- och rymdomradena. I Saab-gruppen
ingar ocksa Regional Aircraft och Saab Aircraft Finance
Group.

I samband med beslutet att avveckla tillverkningen av
regionalflygplanen Saab 340 och Saab 2000 har bety-
dande reserveringar gjorts for att ticka kostnaderna for
avvecklingen. Reserveringarna har beriknats sa att verk-
samheten inom Regional Aircrafti fortséittningen inte kom-
mer att negativt paverka det ekonomiska resultatet av
Saabs Svriga verksamheter. Saab kommer dven fortsitt-
ningsvis att svara upp till sina dtaganden genom att till-
handahilla hdgkvalitativt kundstéd och reservdelar till de
over soo regionalflygplan som ir i drift dver hela virlden.

Av Saabgruppens totalt cirka 8.000 anstillda arbetar
1.800 med produktionen av regionalflygplan och de
flesta erbjuds sysselsittning inom Svriga verksamhets-
grenar. Utvecklingen av komponenter och delsystem till
storflygplanstillverkarna Boeing och Airbus kommer att
expandera.

Arbetet med den fj'airde generationens stridsﬂygplan,
JAS 39 Gripen, gir vidare. Totalt har 204 plan bestillts,
vilket innebir kontinuerlig produktion fram till ar 2007.
Samarbetet med British Aerospace har givit Gripenpro-
jektet en stark exportorganisation, som for nirvarande
arbetar aktivt med marknadsféringsprojekt i atta pre-
sumtiva koparlinder.

Space har till féljd av den snabbt vixande marknaden for
rymdsystem blivit ett eget affirsomrade. Efterfrﬁgan
okar pa foretagets satellitutrustning for global mobil-
telefoni och internettrafik. Under aret erholls flera stra-
tegiskt viktiga order, bland annat frin den europeiska
rymdorganisationen ESA och amerikanska myndighe-
ter. Mer in tusen nya kommersiella satelliter vintas till-
komma inom ett decennium.

Training Systems ir virldsledande inom omridet
simuleringsutrustning som baseras pa laserteknik. Om-
fattande bestillningar inkom under aret frin Storbritan-
nien, Tyskland och USA. T Combitech har verksamheten,
numera inriktad pa att kommersalisera spin—offs fran den
militira verksamheten under 3ret kraftigt omstruktu-
rerats,

Omsittningen uppgick till 8,7 miljarder kronor (+6%).
Resultatet efter finansnetto men fore reserveringar pa cirka
5,4 miljarder kronor blev 576 Mkr.

NYHETER UNDER ARET

® | juni bestéllde FMV delserie 3 av JAS 39 Gripen omfat-
tande 64 flygplan.

®  Space har utrustat den nyuppskjutna nordiska kommu-
nikationssatelliten Sirius 2 med data- och antennsystem
samt kablage. Satelliten, som har 32 kanaler for direkt-
sandning av TV samt 6verforing av data- och videotjans-
ter, ersatter Tele-X.

m  Beslut om att upphodra med tillverkningen av regional-
flygplanen Saab 340 och Saab 2000 under 1999.

av avvs

<« Samarbetet med British Aerospace har gett det militéra Gripenprojektet

en mycket stark exportorganisation. Det gemensamma malet ar att ta 10-25

procent av den tillgangliga marknaden, inom en tio- till femtonarsperiod.

INVESTOR ARSREDOVISNING 1997 41



@SAAB

Ordférande: Louis R. Hughes Jr.
VD och koncernchef: Robert W. Hendry

FAKTURERING OCH RESULTAT

Mkr
25.000 1.000
20.000 0
15.000 -1.000
10.000 -2.000
5.000 -3.000
0 -
89 91 93 95 97
Fakturering

= Resultat efter finansiella poster

Kalla: Arsredovisning 1996 och bokslutskommuniké 1997

TOTALAVKASTNING

Diagram fér totalavkastning saknas eftersom
Saab Automobile inte har ndgon separat
marknadsnotering.

NYCKELTAL
Fakturering: 22.376 Mkr
Rorelseresultat: —1.231 Mkr

Resultat efter finansiella poster: —1.834 Mkr
Vinst per aktie: negativ

Avkastning pa eget kapital: negativ

Saab Automobile har en hemsida pé Internet:

www.saab.com
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Nya modeller
lyfter Saabs bilforsaljning

Okad férséiljning och ett entusiastiskt mottagande avde
nya modellerna 9-5 och 9-3 har stiirkt framtidstron inom
Saab Automobile. "1998 forvintas bli det ar det ska
vinda for oss nir det giller volymer och Iénsamhet. Det
dr det mest produktintensiva dret i féretagets s0-ariga
historia”, siger VD Robert W. Hendry.

Under 1997 sildes dver 100.000 bilar, en 6kning med
tre procent. Sirskilt i Tyskland och Storbritannien har
ett forstirke terforsiljarnit givit utslag i form av tva-
siffriga 6kningar. Aven i Australien noterades en positiv
siljutveckling, medan forsiljningen i USA, Saabs stor-
sta marknad, 6kade marginellt i vintan pa att de nya
modellerna introduceras under viren 1998. Liget i
Asien anses mot bakgrund av den finansiella turbulen-
sen i flera linder svarbedomt.

For att efter vissa inledande férseningar bittre tillgo-
dose den dkade efterfrigan pa 9-5-modellen har ytterli-
gare arbetsskift inforts vid fabriken i Trollhittan, dir
ocksa det nya maileriet — en av Saabs storsta investeringar
nfigonsin till en kostnad av 1,2 mﬂjarder kronor — tagits i
drift. Efter att produktionsliget stabiliserats hade vid
drets slut 11.000 bilar av 9-5-modellen producerats.

Faktureringen uppgick till 22,4 miljarder kronor
(+14%), medan rorelseresultatet blev negativt, -1,2 mil-
jarder kronor. Hittills har 280 rniljoner dollar tagits i
ansprik av den rullande krediten pd en miljard dollar
som ett internationellt bankkonsortium medverkade
till 1996 for expansion pad de viktigaste marknaderna
och férnyelse av produktprogrammet under fem r.

Under 1998 férvintas gjorda satsningar bira fruke i
form av okade férséiljningsvolymer och resultatiter-
hiimtning. Fé’)rséﬂjningsmﬁlet ir satt till 120.000 bilar.
Efter 1998 beriknas bolaget generera vinst och vid sekel-
skiftet nirma sig en férsiljningsvolym pé 150.000 bilar
per ar.

Pa utvecklingssidan noteras att en herrgardsvagnsmo-
dell i 9-5-serien kommer att presenteras under 1998 lik-
som hégprestandaversioner av Saab 9-3. Pa forskningssi—

dan pagar arbete med en framtida motorkonstruktion
med héga prestanda och 30 procent l'aigre brinsleférbruk-
ning.

Pi den internationella bilsalongen i Detroit premiir-
visades vid drsskiftet den nya modellen Saab 9-3, en
vidareutveckling av Saab 900 med en rad tekniska nyhe-
ter pi bland annat sikerhets-, chassi- och inredningssi—
dan. Férutom de vilkinda insprutnings- och turbomo-
torerna ingdr dven for forsta gdngen en dieselmotor i
programmet.

NYHETER UNDER ARET

m Det tog 26 ar att bygga den férsta miljonen Saab-bilar.
1987 passerades tvamiljonersstrecket. Nu har annu en
milstolpe passerats; Saab nummer 3.000.000 blev en silver-
fargad Saab 9-5. Under aret passerade Saab 9000 halv-
miljonstrecket och cabriolet nummer 100.000 tillverkades.

m Saab 9-5 ar enligt Svenska Stoldskyddsféreningen den
forsta bil som klarar de nya mycket harda krav fér att
motsta inbrott och stéld som har uppstallts av forsak-
ringsbranschen.

m Tva internationella sakerhetspris har tilldelats Saabs
aktiva nackskydd mot pisksnartskador, standardutrust-
ning i Saab 9-3 och 9-5.

3711d0NO0LNYVY 9VVSs

<« Under 1997 introducerades Saab 9-5 som mottagits mycket vél av den

samlade motorpressen. | Saabs anlaggning i Trollhattan har produktions-

kapaciteten dkats for att klara den 6kade forséljningsvolymen.
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Ordférande: Anders Scharp
VD och koncernchef: Peter Augustsson

FAKTURERING OCH RESULTAT*

Mkr
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0 -
89 91 93 95 97
Fakturering

= Resultat efter finansiella poster
* Siffrorna fére 1991 &r ej justerade med hansyn

till dndrade redovisningsprinciper.
Kalla: Arsredovisning 1995 och 1997,

TOTALAVKASTNING

Kr

89 91 93 95 97

SKF
= Bdrsen

Kalla: SIX AB

NYCKELTAL

Fakturering: 36.922 Mkr

Rorelseresultat: 2.949 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 2.106 Mkr
Vinst per aktie: 13,70 kr

Avkastning pa eget kapital: 13,0%
Aktiekursen under aret: +5%

Omséttning av aktier: 15,3 mdkr
Marknadsvarde per 97-12-31: 18,7 mdkr
SKFs arsredovisning finns pa Internet: www.skf.com
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SKF fortsatter att starka
stallningen pa varldsmarknaden

Virldens ledande lagertillverkare fortsatte under 1997
att ﬂytta fram sina positioner péi de marknader som
koncernen prioriterar for sin tillviixt. I Asien inleddes
produktion av hjullagerenheter till bilar i en ny fabrik i
Korea; i Indonesien tog koncernen 6ver en fabrik som
tillverkar sparkullager f6r den snabbt vixande markna-
den for tvihjulingar; i Ukraina forvirvade SKF en stor
modern fabrik som tillverkar lager f6r bland annat den
ryska bilindustrin, och i USA inleddes produktionen av
hjullagerenheter vid en nybyged fabrik i staten South
Carolina.

Samtidigt som den geografiska expansionen fortsitter,
pz'igir arbetet med att effektivisera administration och
férséﬂjning inom framférallt den v';isteuropeiska struk-
turen. Med nya strukturer och arbetsprocesser beriknas
personalbehovet komma att minska med drygt 2.000
personer under dren 1998 och 1999.

"Nir detta arbete ir slutfért vintas de arliga kostna-
derna minska med cirka 700 Mkr”, siger VD Peter
Augustsson. Samtidigt pekar han pi den Skade forsilj-
ningen och de bittre volymerna som blev utfallet for
1997. Prispressen var mirkbar under aret samtidigt som
den ogynnsamma produktmixen fortsatte att paverka
koncernens resultat negativt.

Forsiljningen 6kade till 36,9 miljarder kronor medan
rérelseresultatet uppgick till 2,9 miljarder kronor. Resul-
tatet efter finansiella intikter och kostnader paverkades
dock negativt jimfort med 1996 bland annat pd grund
av den stdrre upplining som skedde under forsta half-
ten av 1997.

Under Aret silde koncernen rérelsen inom FlexLink
Systems med 760 MKkr i realisationsvinst.

Den forbittring i efterfrigan pa den visteuropeiska
marknaden som bérjade mirkas under aret slog igenom
inom de flesta av koncernens kundsegment. I Nord-
och Latinamerika fortsatte den positiva utvecklingen,
liksom P§. de central- och 6steuropeiska marknaderna

dir SKF pa ndgra dr har gitt till en forstaplacering for

importerade lager. SKF Automotive Division, som har
en stark st';iﬂning pé’l bilmarknaden, gynnades av bilfor-
siljningens kraftiga aterhimtning i Visteuropa och
noterade en forsiljningsuppging som var bittre in mark-
nadens.

Till foljd av kraftiga prissinkningar som féljde pa
avvecklingen av importtuﬂar for bilkomponenter, fort-
satte forlusterna vid den brasilianska verksamheten.
Den finansiella oro som priglade Sydostasien med bland
annat kraftiga devalveringar av flera valutor, ledde till
nedjusteringar av den forvintade tillvixttakten och nega-
tiv inverkan pa affirsklimatet.

NYHETER UNDER ARET

m  Tre produktionskanaler for det nya carblagret startas i
en ny produktionsanldaggning i Goteborg for en kvarts
miljard kronor. Idag rullar lagret i ett hundratal pappers-
maskiner varlden éver.

® Nya satsningar sker i Kina tillsammans med landets
ledande tillverkare av rullningslager. Inom tatningsom-
radet bildas tillsammans med en annan kinesisk partner
ett nytt foretag for tillverkning av oljetatningar. Sedan
tidigare har SKF tre samriskforetag i Kina. Verksamhe-
ten samordnas i ett nytt holdingbolag, SKF (China)
Investment Company Ltd, med sate i Shanghai.

m  Egen produktion i Indonesien &r det senaste tillskottet i
utbyggnaden av det globala SKF. Det sker genom for-
varv av Indonesiens ledande lagertillverkare med sar-
skild inriktning pa lager till landets stora motorcykelin-
dustri. Tillsammans med importen 6éverstiger omséatt-

ningen i Indonesien darmed en kvarts miljard kronor.

4MS

<« Tre nya produktionskanaler fér SKFs nya CARB-lager startades i Goteborg
under 1997, en investering pa cirka 150 Mkr. Idag rullar CARB-lagret i ett

hundratal pappersmaskiner varlden dver.
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SAS SVERIGE AB

Ordférande: Bo Berggren
VD: Jan Stenberg

OMSATTNING OCH RESULTAT"
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Fakturering

= Resultat efter finansiella poster

) Avser koncernen.

Kalla: Arsredovisning 1989, 1994, 1996 och
bokslutskommuniké 1997.

TOTALAVKASTNING"

Kr

89 91 93 95 97

SAS
== Bdrsen

) Avser SAS Sverige.
Kalla: SIX AB

NYCKELTAL

Fakturering: 38.928 Mkr

Rorelseresultat fére avskrivningar: 4.118 Mkr
Resultat efter finansiella poster: 2.231 Mkr
Vinst per aktie: 10,13 kr !

Avkastning pa eget kapital: 11%
Aktiekursen under aret: +34%

Omsattning av aktier: 1,0 mdkr
Marknadsvarde per 97-12-31: 8,1 mdkr

SAS éarsredovisning finns pa Internet: www.sas.se

) Avser SAS Sverige.
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SAS i ny global allians
Okar trafiken

1997 var SAS trafikutveckling klart positiv jaimfort med foregiende ér.
Genom god tillviixt under senare delen av dret Skade antalet passagerare till
totalt 20,8 miljoner (+4,9%). Okningen skedde frimst pa intraskandina-
viska och europeiska linjer, medan svensk och dansk inrikestrafik minskade
nigot. Kabinfaktorn steg till 64,9 procent (63,6%).

Konkurrensen intensifierades ytterligare pd hemmamarknaden, vilket
medférde fortsatt prispress. Den nominella enhetsintikten (yield), vilken
uttrycker genomsnittlig passagerarintiikt per passagerarkilometer, var 3,0
procent hdgre dn under 1996. Justerat for valutaeffekter var yielden oférind-
rad jimfort med 1996.

Omsittningen i SAS Gruppen (passagerartransporter, SAS Cargo, SAS
Trading, hotellverksamhet) 6kade till 38,9 miljarder kronor, medan resulta-
tet fore skatt Skade till 2,2 miljarder kronor (+23%). Investeringarna uppgick
till nirmare 3,3 miljarder kronor. Antalet anstillda dkade med cirka 1.400 till
drygt 25.000.

Under viren introducerades Star Alliance, en global allians mellan SAS,
Lufthansa, United Aitlines, Thai Airways International samt Air Canada.
Under hésten tillkom Varig Brazilian Airlines. Alliansen ticker 642 destina-
tioner i 108 linder. I syfte att stirka positionen pi den skandinaviska hemma-
marknaden har SAS dessutom utdkat sitt samarbete med regionala partners.

SAS International Hotels fortsatte sin expansion pd strategiska affirs- och
turistorter och 8kade antalet opererade hotell med 20 till 100 i 26 linder. Gynn-
samma marknadsfSrutsittningar i de flesta linder, tillvixt i antalet hotell samt
hég bruttovinstmarginal bidrog till att 1997 blev ett mycket framgéngsrikt ar.

"Utsikterna for 1998 ir generellt goda och ger forutsittningar for en
fortsatt positiv utveckling. Det finns dock viss oro for effekterna av Asien-
krisen och situationen i Mellandstern utgdr en osikerhetsfaktor. Trots att
SAS under 1998 kommer att ha extra kostnader om cirka 400 Mkr i sam-
band med att ny infrastruktur tas i bruk pa flera stillen samt att infasning av
en ny flygplanstyp sker, forvintas det operativa resultatet ligga i nivd med
1997 ars resultat”, siger VD Jan Stenberg.

Investor ir storsta privata aktieiigare i SAS Sverige AB, som ager 3 /7 av
SAS-konsortiet, samt SAS Commuter-konsortiet.

NYHETER UNDER ARET

m SAS Commuter har bestéllt 15 nya turbopropplan, Bombardier Dash 8-400,
till en kostnad av 2,5 miljarder kronor. De 70-sitsiga planen, som levereras
med borjan i juli 1999, ar avsedda for de regionala rutterna i norra Europa,
samt svensk inrikestrafik.

m  SAS EuroBonus har for andra aret i rad efter en omréstning bland 18.000
resendrer i varlden utsetts till flygbranschens basta bonusprogram i fem
kategorier.

®  Nya avgangar har inforts till bland annat Chicago, Seattle, Peking, Delhi och
Hongkong.
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WM-data intensifierar
satsning pa teknik och industrin

Fortsatt stark efterfrigan paWM- datas tjinster och produkter har medfort
expansion, nyrekrytering och Vinsté’)kning for ett av Nordens ledande data-
janstforetag med nu Sver 5.000 medarbetare. Under 1997 vixte foretaget
med nirmare r.ooo personer. Det kompletta datatjinstfretaget kan nu
erbjuda Europas sammantaget fjirde stérsta marknad I6sningar inom hela
I'T-omradet. Mailet ir att efter en férdubbling av omsittning och antal med-
arbetare vara storst i Norden in pa 2000-talet.

Marknaden for konsulttjinster priglas av en fortsatt hog aktivitet inom
framforallt niringslivet, samt vixande behov av anpassning av befintliga I'T-
system till EMU och ar 2000. Inom vissa omraden ir efterfrigan stdrre in
utbudet.

"Kortare ledtider och aktivt utnyttjande av IT vid produktframtagning
ar ett nyckelomride for okad kvalitet och effektivitet inom industrin. Vi sat-
sar hirt pa att bli en av de ledande leverantdrerna av integrerade IT-16s-
ningar fr produktutveckling och produktion. Att utveckla I'T-stddet inom
dessa omraden ir att kliva rakt in i nordisk industris kirnverksamhet, ett
omride med stor utvecklingspotential”, siger nye VD Lars Harrysson.

Ett led i industrisatsningen ir férvirvet av DocEye Engineering Systems
frain SAAB Combitech. Foretaget ir sedan slutet av 1980-talet en etablerad
leverantor av system for dokumenthantering, arbetsfléden och Io'sningar for
PDM (Product Data Management) till svensk verkstadsindustri. WM-data
samlar nu koncernens kunnande kring IT-system for produktutveckling
och produktion inom enheterna WM-data Teknikkonsult och WM-data
Infostdd. Dessa verksamheter som ir ett resultat av koncernens intensifie-
rade tekniksatsning f6r industrin har fran start drygt 450 medarbetare.

Koncernens omsittning ckade till 7,9 miljarder kronor (+40%). Resul-
tatet efter finansnetto uppgick till 570 Mkr (+44%).

NYHETER UNDER ARET

m Som ett led i internationaliseringen, i syfte att kunna stodja nordiska féretags
IT-investeringar aven utanfér Norden, sluts ett samarbetsavtal med Interna-
tional Computer Group, varldsledande paraplyorganisation for installation
och service av arbetsstallen och servrar.

m  Konsultverksamheten pa den finlandska marknaden har kompletterats
genom flera forvarv. Utbildnings- och multimediaforetaget Kasanen arbetar
med PC-orienterad utbildning foér anvandare, konsultverksamhet inom
anvandarstod samt systemutveckling inom multimedia. Genom férvarven av
TN Systems och Data Consulting Tipo kan WM-data nu erbjuda tjanster och
system inom halsovardsomradet.

m  Dagab, Sveriges storsta fristdende dagligvarugrossist, bildar ett IT-bolag med
WM-data som halftendgare for att skéta och utveckla datordriften inom
Dagabkoncernen. Aven Skandia International har inlett ett samarbete som
innebar att WM-data tar hand om systemutveckling, drift och support.

WM-datqm

Ordférande: Hans Mellstrom
VD och koncernchef: Lars Harrysson

FAKTURERING OCH RESULTAT
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Kalla: Arsredovisning 1995, &rsredovisning 1996 och
bokslutskommuniké 1997.
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WM-data
== Bdrsen

Kalla: SIX AB

NYCKELTAL
Fakturering: 7.950 Mkr
Rorelseresultat: 591 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 570 Mkr
Vinst per aktie: 5,10 kr

Avkastning pé eget kapital: 30,7%
Aktiekursen under aret: +22%

Omsattning av aktier: 4,1 mdkr
Marknadsvarde per 97-12-31: 8,9 mdkr
WNM-datas drsredovisning finns pa Internet:

www.wmdata.com
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Ordférande: Olof Stenhammar
VD och koncernchef: Per E. Larsson

FAKTURERING OCH RESULTAT
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Kalla: Arsredovisning 1997
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OM Gruppen
== Bdrsen

Kalla: SIX AB

NYCKELTAL

Fakturering: 991 Mkr

Rorelseresultat: 338 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 422 Mkr
Vinst per aktie: 14,16 kr

Avkastning pa eget kapital: 22%
Aktiekursen under dret: +41%
Omsattning av aktier: 1,9 mdkr
Marknadsvarde per 97-12-31: 6,8 mdkr
OMs &rsredovisning finns pa Internet:

WWw.omgroup.com
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OM i stark tillvaxt
gar samman med borsen

Forslaget om samgiende mellan OM och Stockholms Fondbérs var den
enskilt viktigaste hiindelsen under 1997. Bakgrunden ir den 6kade interna-
tionalisering och snabba teknikutveckling som ger rum pa virldens finans-
och révarumarknader, en fSrindring som har inneburit att bérser och clea-
ringorganisationer blivit allt mer konkurrensutsatta.

"Nu skapas en internationellt utvecklingskraftig marknadsplats fér han-
del i aktier, obligationer, ravaror, valutor och derivatinstrument baserade pi
dessa virdepapper eller ravaror. Dessutom stirks OMs bas for teknologi-
forsiljning till den utlindska marknaden ytterligare”, kommenterar Per E.
Larsson, VD i OM Gruppen.

Tillvixten under aret har varit kraftig inom alla OMs verksamhetsom-
raden. Rorelseintikterna dkade till go1 Mkr (+62%). Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 422 Mkr (+29%).

Omsittningen pi OMs borser, OM Stockholm och OMLX, The London
Securities & Derivatives Exchange, fortsitter att ka. Under 1997 omsattes i
genomsnitt cirka 172.000 aktie- och rinterelaterade kontrakt per dag, en
dkning med 15 procent. Framfor allt har den aktierelaterade handeln utveck-
lats gynnsamt. OM tillhandahaller idag en av virldens mest likvida mark-
nadsplatser for derivathandel.

Den kraftigaste tillvixten i procentueﬂa termer har skett inom verksam-
hetens teknologidel. Under aret ckade de teknologi- och systemrelaterade
intikterna till 309 Mkr (+243%). OMs teknologi dr anpassad dels till virl-
dens finansmarknader, dels till viirldens elmarknader som stir infér omvil-
vande forindringar. Redan idag har ett flertal linder, diribland Norge, Sverige
och Finland, avreglerat sina elmarknader. OM, som har levererat virldens
hittillsvarande tre elbdrser, koncentrerar sin satsning pfi denna tillvixtmarknad

till det nybildade silj- och marknadsféringsbolaget OM Energy Solutions.

NYHETER UNDER ARET

m  Australian Stock Exchange for 6ver sin optionshandel fran handelsgolvet till
den elektroniska marknadsplats som OM har skapat, ett transaktionsnatverk
som tacker hela den australiensiska kontinenten.

®  En handels- och clearinglank har 6ppnats mellan Oslobérsen och OM, vilket
har givit den norska marknaden tillgang till OMs internationella distribution
och teknologi. Efter 6ppnandet har handeln i norska derivat 6kat med 54
procent.

m PULPEX, OMs nya marknadsplats fér handel i pappersmassa, har startat.
Aktorer fran Nordamerika, Sydamerika och Europa ar aktiva.

m P3 teknologisidan har tva nya borskunder tillkommit: California Power
Exchange (CalPX) och Atenborsen. CalPX ska bli USAs forsta elbors och OM
har blivit utsedd till huvudleverantér, till ett ordervarde éver 250 Mkr.

m Vid nyar inleddes verksamheten vid den finska aktie- och derivatbérsen Hel-

sinki Exchanges, dar OM &r nast storsta dgare med 20 procent.
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Ny ledning fokuserar

pa hogre vinst i Electrolux L ST

Ordférande: Anders Scharp*
VD och koncernchef: Michael Treschow

For virldens ledande tillverkare av hushéllsprodukter domineras arbetet FAKTURERING OCH RESULTAT
sedan linge av det strukturprogram som har accelererat under nye VD Mkr
Michael Treschow. Totalt under 1997 och bérjan av 1998 har féretag med en 100.000 L | 5.000
sammanlagd forsiljning pd mer 4n 10 miljarder kronor avyttrats. En reserv
. 1. .. . 80.000 4.000
pé totalt 2,5 miljarder kronor av resultatet f6r 1997 har avsatts f6r programmet, EREE— —
som omfattar nedliggning av cirka 25 fabriker och 5o lagerstillen. Av kon-
o ) ) g i 60.000 3.000
cernens tidigare dver 100.000 anstillda, varav go procent utanfér Sverige, be-
rors cirka 12.000. 20,000 5000
Vid arsskiftet hade cirka 3.800 anstillda limnat koncernen till f5ljd av
genomférda atgirder. Hittills har atgirder aviserats vid 16 tillverkningsenhe- 20.000 1.000
ter i dtta linder frimst i Europa. Inom ramen f6r det pigdende strukturpro-
grammet har 17 lagerstillen avvecklats och beslut fattats om stingning av 0 o=
. 1 . .. 89 91 93 95 97
ytterligare 16 st. Omfattande forindringar genomférs ocksd inom koncer-
Fakturering

nens marknads- och fé’)rséiljningsorganisationer. < L
) R . . . = Resultat efter finansiella poster
De senaste drens renodling av koncernen, kraftfulla satsningar pa upp- Kl Arsredovisning 1996 och bokslutskommunike 1997

gradering av produktprogrammet och expansion pa nya marknader har bér-

jat ge resultat. Samtliga tre affirsomriden uppnadde hogre rorelseresultat
TOTALAVKASTNING

in under féregaende ar”, konstaterar VD Michael Treschow.
Kr

Koncentrationen pa huvudomridena Hushillsprodukter, Professionell
utrustning och Utomhusprodukter, The Global Appliance Company, har i £l /
en mer sammanhillen koncern breddat kundbasen och skapat bittre férut- /
sittningar att sinka kostnader och dirmed méjligheter till férsiljnings- och .
resultattillvixt. Ett exempel pd malsittningen att minska fragmenteringen ;5 /
och fa fram samordningsvinster ir att vitvaror och utomhusprodukter i USA /
fr.o.m. 1997 hanteras i ett gemensamt bolag, Frigidaire Home Products. 5 f ‘
Forsiljningen dkade till cirka 113 miljarder kronor (+3%) och rorelse- ///\// o
resultatet blev 2,7 miljarder kronor. Exklusive strukturreserv och realisa- 1/
tionsvinster samt jimfort med foregiende ar exklusive Griinges Skade rorelse-
resultatet med 13 procent till 4,5 miljarder kronor. Regionerna Europa och 0
Nordamerika forbittrade sina resultatandelar, medan férsdmringar notera- 89 91 W % W
des i Latinamerika och Asien. Sirskilt affirsomradet Utomhusprodukter - Zﬁ;g:lux
har forbittrat resultatet. Inom vitvaror har resultatet inom den nordameri- Kalla: SIX AB
kanska verksamheten stirkts visentligt genom ett hdgre kapacitetsutnytt-
jande och kostnadssinkningar i rérelsen. Aven pa den europeiska vitvaru- NYCKELTAL
marknaden har férsiljningen forbittrats och resultatet Skat. Fakturering: 113.000 Mkr

Rorelseresultat: 2.654 Mkr

NYHETER UNDER ARET Resultat efte.rfinansiel\a poster: 1.232 Mkr
Vinst per aktie: 4,80 kr

m Dotterbolaget Granges har delats ut till aktiedgarna och eliminerats ur kon- Avkastning pé eget kapital: 1,6%
cernens rakenskaper for 1997. Aktiekursen under &ret: +39%

Omséttning av aktier: 32,5 mdkr

Marknadsvarde per 97-12-31: 40,3 mdkr

Electrolux arsredovisning finns pa Internet:
m  Bland forvarven marks Samus, den storsta spistillverkaren i Rumanien, med www.electrolux.se

m  Husqvarna Symaskiner har sdlts med en realisationsvinst pd 604 Mkr. Aven
produktomradet godsskydd har avyttrats.

en forsaljning pa cirka 150 Mkr 1997. ) . ) .
* Vid bolagsstdmman den 29 april 1998 féreslas

Rune Andersson som ny ordférande.
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Stark utveckling
och expansion

Investor har som komplement till den egna investe-
ringsverksamheten tillging till det deligda Scandina-
vian Equity Partners och det heligda Novare Kapital.
Dessa foretag kan i vissa situationer vara en limpligare
dgare in Investor. De kan méjliggora investeringar i savil
nystartade tillvixtféretag som i mer mogna bolag diir en
storre dgarforindring dr dnskvird av olika skil. Bland
Investors Gvriga innehav ingar ocksd GHH Grand Hétel
Holdings AB samt vissa mark- och fastighetsinnehav.

FORSTARKT KAPITALBAS

GER NYA AFFARSMOJLIGHETER

Novare Kapital AB ir ett riskkapitalbolag, inriktat pa
minoritetsinvesteringar i smi snabbvixande fé’)retag be-
ligna i Norden. De omriden man satsar pi ir informa-
tionsteknologi, medicin, medicinsk teknik, miljéteknik
samt produktionsrationaliserande teknologier. Investe-
ringarna sker i ett tidigt skede av foretagets livscykel,
vilket innebir goda méjligheter till avkastning, men
ocksd hégre risk, jéimfo'rt med Investors egen investe-
ringsverksamhet. I december 1997 blev Novare heligt av
Investor, och i samband med detta fick féretaget en for-
stirkt kapitalbas, som nu uppgar till s00 Mkr.

"Under det gingna dret har det skett en fortsatt upp-
byggnad av verksamheten. Miﬂséittningen ir att bli en
kraftfull aktor pa den nordiska riskkapitalmarknaden”,
siger Pontus Ekman, VD for Novare Kapital.

Vid utgangen av 1997 hade Novare investerat i sam-
manlagt atta foretag. I portfdljen ingir bolag med
spjutspetsteknologier inom allt frin vattenrening till
robotteknologi. Avancerad forskning inom sa vitt
skilda omriden som behandling av herpesvirus inom
hilsovardsomradet och utveckling av nya typer av vir-
mevixlare inom energiomridet. En enskilt uppmirk-
sammad produkt, som tagits fram av bolaget Nordic
Sensor Technologies, dir Novare ir deligare, ir den si
kallade "elektroniska nisan”. Det ir en analysapparat
for gasemissioner med till'aimpning inom bland annat
livsmedelsindustrin.

En ytterligare satsning for att 8ka exponeringen mot
nya affirsméjligheter dr att Novare Kapital AB i bérjan
av 1998 &ppnade ett kontor i vetenskapsparken Mjir-
devi, i Linképing‘ Kontoret ir ett komplement till Nova-

res beﬁntliga verksamhet med huvudkontor i Stockholm
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och kommer rent operativt att bedrivas integrerat med
Novares évriga verksamheter. " Vi ir évertygade om att
en Skad nirvaro i Linképingsregionen kommer inne-
bira bittre mojligheter att tillvarata de intressanta
investeringsmojligheter som finns i omradet”, siger

Pontus Ekman, i en kommentar till satsningen.

FORSTA FONDEN NARA NOG FULLINVESTERAD
Scandinavian Equity Partners (SEP) och EQT Partners
dr inne pa sitt fjirde verksamhetsdr. Affirsflodet har
inda sedan starten varit mycket stort fér SEP, och
under 1997 dkade investeringsvolymen till Sver en mil-
jard kronor. Detta ir bakgrunden till att SEP &verviger
att lansera en ny fond under 1998. Dessutom har SEP
beslutat att 3ppna ett kontor i Danmark, dir man ser
stora méjligheter till intressanta afférer.

1997 har varit ett mycket aktivt &r f6r Scandinavian
Equity Partners. Efter tre irs verksamhet har vi investe-
rat storre delen av de cirka tre miljarder kronor vi har
haft dill vart fb’rfogande, och vi planerar som bist att
etablera en ny fond.

De foretag vi har investerat i utvecklas mycket posi-
tivt. Vir strategi att kombinera industriell och finansiell
kompetens for att utveckla portfoljforetagen pa ett
industriellt riktigt sitt har visat sig vara ett framgfmgs—
recept’, siger Conni Jonsson, VD for EQT Partners.

I brjan av 1997 kunde SEP avsluta sin forsta investe-
ring, som gjordes i juni 1995 i Brukens Thermotreat AB.
Bolaget sildes till det brittiska f6retaget Bodycote Intet-
national plc. Affiren utgjorde en industriellt logisk sam-
manslagning med stora synergier for képaren, vilket for
SEP innebar att innehavet efter drygt ett och ett halvt ar
kunde realiseras till ett virde motsvarande 3,5 ginger den
ursptungliga investeringen.

Under dret genomfdrde SEP ett flertal investeringar
direkt eller genom kompletterande férvirv till redan
beﬁndiga innehav. | bérjan av aret képtes 50 procent i
Duni, virldsledande inom hb’gkvalitativa duk- och ser-
vettprodukter av engdngskaraktir. Direfter forvirvades
i juni, genom det sedan tidigare igda Sabroe, ABB Stal
Refrigeration. Genom forvirvet skapas ett bolag som ir
ett av tva virldsledande féretag inom industriell kyltek—
nik. I augusti képtes sedan materialhanteringsféretaget

Flexlink frin SKF och kort direfter genomférdes en



ovriga innehav

Ett av Scandinavian Equity Partners r
forvarv under aret var FlexLink som &r

varldsledande inom tillverkning av

multiflexibla transportsystem.

k

Ett av foretagen som ingar i Novare
Kapitals portfolj ar Carmel Pharma som
har utvecklat ett unikt slutet system for
hantering av cytostatika och andra gif-

tiga lakemedel.

fusion mellan det av SEP deliigda Orrefors och Royal
Copenhagen. Det nya bolaget fir namnet Royal Scan-
dinavia och blir en virldsledande producent av desig-
nade produkter i silver, glas och porslin. I december
avtalade SEP om f6rvirv av Scientific Product Group
fran det danska foretaget Radiometer. Féretaget kom-
mer att byta namn till Struers och ir en ledande tillver-
kare av utrustning for kvalitetsbest'aimning av olika
material. Vidare har SEP i borjan av 1998 tecknat avtal
om férvirv av TAC, med verksamhet inom datoriserade
styr- och reglersystem for virme- och luftbehandling.
Dessutom har avtal tecknats med Singapore Telecom

avseende forvirv av kabel—TV—féretaget Stjarn-T'V.

EXPANSION GENOM FORVARV AV BERNS
Grand Hétel Holdings AB bildades 1994 och bestdr av
hotell-, konferens-, festvinings- och restaurangverk-
samhet i Grand Hotel Stockholm, Grand Hotel Salt-
sjébaden, Hotel Skansen i Bastad samt fran och med
bérjan av 1998 dven Berns Salonger med China Teatern.
Efter omfattande renoveringsarbeten vid Grand Hotel
i Stockholm under 1996, blev helaret 1997 ett rekordar
for koncernen. Omsittningen dkade med 19 procent till
295 Mkr. Resultatet efter finansiella poster 6kade med
55 procent till 76 Mkr. Det innebir en nettomarginal pa

26 procent att jéimfé')ra med ett genomsnitt pfi fyra pro-

tatmassigt.

cent for de 25 stdrsta hotellféretagen i Sverige.

For att ytterligare stirka positionen for GHH i
Stockholm, och dirmed 8ka koncernens méjlighet till
virdeskapande, férvirvades Berns Salonger med tillhs-
rande China-Teatern med verkan frin och med den 2
januari 1998. Vi ser denna investering som ett Iénsamt
komplement till vira Svriga enheter och till vart kun-
nande. Hotellet ir sirskilt attraktivt for yngre affirsre-
senirer. Konferensanliggningarna ir moderna och res-
taurangerna och festvdningarna ir av yppersta klass”,
siger Peter Wallenberg jr., VD f6r GHH i en kommen-
tar till forvirvet. Berns har en ling historia som klassisk
mé')tesplats i Stockholm alltsedan 180o-talets senare
hilft. Mfilséittningen ar att iteruppvéicka och befista
den rollen for Berns i framtiden.

AVYTTRING AV MARK OCH

MINSKAT INNEHAV | NEWSEC

Investors mark- och fastighetsinnehav i bolagen Nick-
strtom och Stockholm Saltsjon hade vid utgingen av
1997 ett totalt bokfort virde pa 480 Mkr. Under aret
har avtal undertecknats avseende avyttring av mark vid
Sickla Udde till Stockholms kommun och till ett bygg-
konsortium. Vidare har innehavet i NewSec, verksamt
inom radgivning och férvaltning i fastighetssektorn,

minskat till 10 procent genom forsiljning till SWECO.
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1997 blev det basta &ret nagonsin for

GHH koncernen, saval volym- som resul-
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren far hirmed limna
redovisning for verksamheten i Investor AB (publ),
556013-8208, under 1997, bolagets ittioforsta verksam-
hetsar. Efterfcljande resultat- och balansrikningar, finans-
ieringsanalyser, redovisningsprinciper och bokslutskom-
mentarer utgdr en integrerad del av drsredovisningen.

Denna arsredovisning ir upprittad i enlighet med den
nya EU—anpassade irsredovisningslagen. Den visentli-
gaste féré’mdringen avser Investors redovisning av vissa av
de stdrre innehaven enligt kapitalandelsmetoden. For ett
investmentbolag kan Svergingen till den nya redovis-
ningsprincipen framstd som ej relevant samt dven i vissa
avseenden som simre kommersiell information. Inves-
tor kommer dirfér i de kommande delarsrapporterna
att redovisa enligt tidigare redovisningsprincip dels av
skil som ovan och dels av tidsskil.

I februari 1995 togs beslut om uppdelning av den di-
varande Saab-Scania-koncernen i tva sjilvstindiga f6re-
tag och Investor tillkinnagav di avsikten att bredda
ﬁgandet i savil Scania AB som Saab AB. Investors sty-
relse har bedémt att férutsittningarna nu ir de ritta for
att undersdka méjligheterna till ett breddat dgande i
Saab AB och att notera féretaget pa Stockholms Fond-
bors. I samband med en eventuell notering ir avsikten
att i forsta hand f6resla utdelning av inkdpsritter till
Investors aktieiigare, vilka dirmed ges ratt att forvirva
aktier i Saab AB.

Med anledning hirav éverférdes under dret 50 pro-
cent av aktierna i Saab AB till moderbolaget frin dot-
terbolaget Saab-Scania AB f6r en kopeskilling om 4
miljarder kronor.

Investor upptog i slutet av 1997 dels ett svenskt
Medium Term Note Program med ett rambelopp om 5
miljarder kronor, dels ett Euro Medium Term Note
Programme med ett rambelopp om 2 miljarder US dol-
lar. Syftet med lineprogrammen ir att komplettera
koncernens finansieringsmojligheter for den Ipande
affirsverksamheten.

Investorkoncernens  verksamhetsomriden under
1997 var investeringsverksamheten med Investors storre
innehav och &vriga investeringar samt tradingaktiviteter

och verksamheten i det heligda dotterbolaget Saab AB.

KONCERNENS RESULTAT

Investor redovisar med anledning av bestimmelserna i
den nya drsredovisningslagen i den formella koncernre-
dovisningen aktieinnehav i intresseforetag enligt kapital-
andelsmetoden. For att mojliggdra jimforelser med
tidigare drsredovisningar och delarsrapporter for 1997
har Investor valt att dven uppritta en koncernresultat-

rikning enligt tidigare redovisningsprincip.
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Koncernens rorelseresultat uppgick till 4.488 (13.072)
Mkr och enligt tidigare redovisningsprincip till —674
(9.566) Mkr. Diri ingar reserveringar pa totalt 5.421
Mkr med anledning av beslutet om upphérande av till-
verkningen av regionalflygplan inom Saab. Av de totala
reserveringarna avser 4.079 Mkr nedliggningskostna-
der inom tillverkningen och 1.342 Mkr omvirdering av
leasingtillgingar inom Saab Aircraft Finance Group.
Netto efter skatt uppgir reserveringarna till 4.100 Mkr.
Under 1996 gjordes extra avsittningar och avskrivningar
gillande regionalflyg uppgiende till 1.219 Mkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 4.220
(13.104) Mkr och enligt tidigare redovisningsprincip till
—942(9.598) Mkr. Nettoresultatet uppgick till 3.511
(11.102) Mkr och enligt tidigare redovisningsprincip till
206 (9.479) Mkr.

Som en direkt f6ljd av ovan nimnda beslut har med
verkan frin 1997 kundfinansieringsverksamheten avse-
ende civilflyget inom Saab aterforts till Saab-koncernen.
Dirmed konsolideras Saab Aircraft Finance Group
(SAFG) ater inom Saab-koncernen.

KONCERNENS LIKVIDITET,
SOLIDITET OCH NETTOKASSA
Koncernens likvida placeringar uppgick till 10.991
(15.017) Mkr. Kort- och lingfristiga lineskulder upp-
gick till 4.525 (2.532) Mkr. Soliditeten uppgick till 68
(73) procent (eget kapital inklusive Svervirden samt
konvertibla forlagslin i férhillande till balansomslut-
ningen).

Koncernens nettokassa uppgick den 31 december
1997 till 3.910 (9.949) Mkr.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

STORRE INNEHAV

Under aret minskade mottagna utdelningar nagot och
uppgick till 1.683 (1.804) Mkr. Utdver kontanta utdel-
ningar uppgéende till 1.637 Mkr ingir virdet av aktier i
Gringes, som Investor erholl genom sitt innehav i Elec-
trolux.

Totalt forvirvades aktier for 11.503 Mkr i ABB, S-E-
Banken, Ericsson, Electrolux, Scania och Astra. Képen
fordelar sig med 7.018 Mkr i ABB, 2.806 Mkr i S-E-
Banken, 862 Mkr i Ericsson, 517 Mkr i Electrolux, 198
Mkr i Scania och 192 Mkr i Astra. Huvuddelen av képet
av aktier i ABB genomfordes med tilltride och betal-
ning i januari 1998.

Aktier avyttrades i Incentive f6r 3.433 Mkr och i
TV4 for 708 Mkr. Realisationsvinsterna uppgick till
2.682 Mkr for Incentive och 435 Mkr for TV4. Forsilj-

ningen av aktiernaiTV4 utgjorde Investors hela innehav.



forvaltningsberattelse

Efter justering f6r redovisning enligt kapitalandelsme-
toden uppgick de totala reavinsterna till 2.987 Mkr.

Under slutet av aret triffades avtal om att under 1998
avyttra 1.068.368 aktier i OM Gruppen. Vidare utfirda-
des i december képoptioner pa totalt 1,4 miljoner aktier
i OM Gruppen. I januari 1998 har innehavet ckats i
OM Gruppen genom kép av 220.000 aktier samt vidare
férviry av 11.052 aktier i Stockholms Fondbérs, som nu
gatt samman med OM Gruppen.

Viirdet av de storre innehaven uppgick den 31 decem-
ber 1997 till 86.458 (66.658) Mkr. Efter justering for
nettoférindringar samt f6r Scania, motsvarande utfirdade
kopoptioner, dkade portfSljens virde med 19 procent
under dret. OMX-index ckade med 28 procent. Avvi-
kelsen mot OMX forklaras frimst av att Astra, som ir
Investors stérsta innehav, utvecklades svagare 4n genom-
snittet pa borsen.

OVRIGA INVESTERINGAR

Bland fériindringar i innehaven 1997 kan noteras utdk-
ning av investeringen i likemedelsféretaget MedIm-
mune och en nyinvestering i det amerikanska utbild-
ningsféretaget Edison. Hela innehavet i Securitas avytt-
rades. Novare Kapital ir sedan slutet av 1997 heligt av
Investor och antalet investeringar nira nog férdubbla-
des under dret. Inom det av Investor deligda Scandina-
vian Equity Partners genomférdes ett flertal investe-
ringar.

GHH Grand Hétel Holdings utvecklades positivt
under dret och expanderade genom forvirv av hotell-,
konferens- och restaurangverksamheten inom Berns.

Vid sidan av stérre innehav och Ovriga investeringar
bedrevs dven tradingaktiviteter dels i aktier och aktiere-
laterade derivat dels i valuta- och riinterelaterade instru-
ment. Verksamheten bedrevs med begrinsade investe-
ringsmandat och under strikt riskkontroll.

Under édret nettokdptes nom. 112 Mkr av Investors
egna konvertibler. Marknadsvirdet pa koncernens totala
innehav av egna konvertibler uppgick den 31 december
1997 till 3.073 Mkr (nom. 1.192 Mkr).

SAAB AB

Investors heligda dotterbolag Saab AB ir moderbolag i
Saab—gruppen, som ir verksam inom ﬂyg—, rymd- och
forsvarsomridena med avancerade hogteknologiska pro-
duketer.

Saab har en struktur med fem affirsomraden: Military
Aerospace, Space, Training Systems, Commercial Aircraft
samt Combitech. Strukturen tydliggér Saabs fokus pa
militirt flyg samt andra hogteknologiska applikationer
for ﬂyg—, forsvars- och rymdomrédena.

Saab har beslutat att under 1999 upphdra med tillverk-
ningen av regionalﬂygpianen Saab 340 och Saab 2000.
Anledningen ir en forsimrad marknadssituation samt
att den kraftiga Sverkapaciteten hos tillverkarna av regio-
nalflygplan har gjort verksamheten olénsam.

Samtidigt intensifieras anstringningarna att delta
som samarbetspartner och underleverantér i flygplans-
projekt hos andra tillverkare. Denna verksamhet berik-

nas expandera i framtiden.

Omsattning och resultat

Gruppens orderinging uppgick till 16.612 (7.736) Mkr
och orderstocken uppgick vid drets utging till 27.122
(20.042) Mkr. Gruppens omsittning uppgick till 8.674
(8.159) Mkr, en 8kning med 6 procent.

I och med beslutet om avvecklingen av nytillverk-
ningen av regionalflygplan gjordes reserveringar pa totalt
5.421 Mkr, varav avvecklingskostnader svarade for 4.079
Mkr och omvirdering av leasingportfoljen for 1.342 Mkr.
Efter skatt uppgar reserveringen till 4.100 Mkr. Under
1996 gjordes extra avsittningar och nedskrivningar gil-
lande regionalflyg uppgdende till 1.219 Mkr. Rérelseresul-
tatet for Saab uppgick dirmed till —5.316 (—2.100) Mkr.

Nettot av finansiella intikter och kostnader uppgick
till 471 (494) Mkr. Resultatet efter finansiella intikter
och kostnader men f&re ovan nimnda kostnader avseende
Regional Aircraft uppgick till 576 (353) Mkr. Nettore-
sultatet uppgick till —3.790 (—1.385) Mkr.

SAAB AUTOMOBILE AB

Saab Automobile AB, som till 50 procent dgs av Inves-
tor och till 5o procent av General Motors, redovisade
for 1997 en forlust fore skatt pa 1.834 (1.177) Mkr. Fak-
tureringen 6kade under dret med 14 procent till 22.376
(19.681) Mkr.

Utfallet £6r 1997 ligger i linje med de férvintningar
tor bolagets utveckling som delas av féretagsledningen
och hilftenigarna Investor och General Motors. Den
nya modellen Saab 9-5 har fitt ett positivt mottagande
och uppvisar okande efterfrigan. Med ett forstirke
modellprogram och ett 6kat fokus pa marknadsféring
riknar foretagsledningen for Saab Automobile med en
okad forsiljning och ett avsevirt férbittrat resultat under
1998 jimfort med 1997.

I Investors redovisning likstills Saab Automobile

med Investors stdrre innehav.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till bolagsst'slmmans férfogande stiende

vinstmedel, niimligen

fran 1996 balanserade vinstmedel 18.097.917.965
arets resultat 3.404.461.259
Summa kronor 21.502.379.224

disponeras pa sa satt att till aktiedgarna utdelas

kronor 10,00 per aktie eller totalt 1.908.763.960
till balanserade vinstmedel fores 19.593.615.264
Summa kronor 21.502.379.224

Eventuellt férslag fran styrelsen betriffande utdelning av inképsrétter avseende aktier i
Saab AB kommer att offentliggéras senast i samband med kallelse till ordinarie bolags-
stimma. Om beslut fattas om utdelning av ink&psritter avseende aktier i Saab AB leder
detta till att ytterligare utdelningsbara medel tas i ansprik. v

Koncernens fria reserver uppgick den 31 december 1997 till 8.056 Mkr. Avsittning till
bundna fonder erfordras ej.

Stackholm den 19 februari 1998
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") Styrelsen har den 31 mars 1998 beslutat foresla att bolagsstdmman ger styrelsen rétt att under 1998 fatta beslut om en forsaljning med foretradesratt
for aktiedgarna i Investor AB av hogst 50 procent av aktierna i Saab AB. En eventuell utforsélining med foretradesratt for aktiedgarna skall géras pa
villkor innebérande att Investor ABs och koncernens utdelningsbara medel minskar med hogst 2.500 Mkr.
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koncernen

Resultatrakning koncernen

Resultatrakning

Intresseféretag enligt enligt tidigare
kapitalandelsredovisning redovisningsprincip "

Belopp i Mkr Not 1997 1996 1997 1996
Nettoomsattning

Utdelningar storre innehav 166 132 1.683 1.804

Ovrig verksamhet 2 20.298 12.273 20.298 12.273
Kostnad for salda varor -17.603 -10.073 -17.603 -10.073
Andel i intresseforetags resultat 6.889 5.178
Bruttoresultat 9.750 7.510 4.378 4.004
Forsaljningskostnader -855 -781 -855 -781
Administrationskostnader 2) -1.250 -1.066 -1.250 -1.066
Forsknings- och utvecklingskostnader -495 -625 —-495 -625
Jamforelsestérande poster 3 -5.421 -3.700 -5.421 -3.700
Ovriga rérelseintakter

Realisationsvinster intresseféretag/Scania 2.987 12.400 3.197 12.400

Ovrigt 136 156 136 156
Ovriga rérelsekostnader 4 -364 -822 -364 -822
Rorelseresultat 6 4.488 13.072 -674 9.566
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 510 1.066 510 1.066

Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -778 -1.034 -778 -1.034

-268 32 -268 32

Resultat efter finansiella poster 4.220 13.104 -942 9.598
Skatter 9 -689 -1.988 1.168 -105
Minoritetsandel -20 -14 -20 -14
Arets resultat 3.511 11.102 206 9.479

" Anskaffningskostnadsmetoden.
2) Avser samtliga bolag inom koncernen.
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Balansrakning koncernen

Belopp i Mkr Not 1997 1996
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade kostnader for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10 - 40
Andra immateriella anlaggningstillgangar 11 122 -
Goodwill 12 12 76

134 116

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 3.024 2.532
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 667 665
Inventarier, verktyg och installationer 15 426 301
Leasingtillgangar 16 6.919 5.604

Pagaende nyanldaggningar och férskott

avseende materiella anldggningstillgangar 17 65 12
11.101 9.114

Finansiella anlaggningstillgangar
Storre innehav redovisade som intresseforetag 19 29.672 25.417
Ovriga stérre innehav 19 4.283 826
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 3.033 2.917
Andra langfristiga fordringar 21 3.655 3.293
Latenta skattefordringar 22 1.176 -
41.819 32.453
Summa anldggningstillgangar 53.054 41.683

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 977 926
Varor under tillverkning 3.250 3.458
Fardiga varor och handelsvaror 534 454
Forskott till leverantorer 240 131
Aktier och andelar 2.903 2.245
7.904 7.214

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1.156 1.087
Ovriga fordringar 229 446
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 374 216
1.759 1.749
Kortfristiga placeringar 24 10.736 14.516
Kassa och bank 255 501
Summa omsittningstillgangar 20.654 23.980
SUMMA TILLGANGAR 73.708 65.663
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Balansrakning koncernen

Belopp i Mkr Not 1997 1996
EGET KAPITAL OCH SKULDER 25
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4.772 4.769
Bundna reserver 25.189 21.664
29.961 26.433
Fritt eget kapital
Fria reserver 4.545 -2.082
Arets resultat 3.511 11.102
8.056 9.020
Summa eget kapital 38.017 35.453
Minoritetsandel i dotterbolag 158 71
Konvertibla forlagslan 26 1.360 1.363

Avsidttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 2.556 2.536
Avsattningar for latenta skatteskulder 22 - 62
Ovriga avsattningar 28 6.868 1.849
Summa avsattningar 9.424 4.447

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 3.275 1.687
Leasingataganden 30 4.922 5.418
Ovriga skulder 30 760 426
Summa langfristiga skulder 8.957 7.531
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1.250 845
Forskott fran kunder 7.538 8.027
Leverantoérsskulder 865 728
Skatteskulder 416 559
Ovriga skulder 31 756 1.543
Leasingdtaganden 285 309
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 4.682 4.787
Summa kortfristiga skulder 15.792 16.798
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73.708 65.663
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Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser koncernen

Belopp i Mkr Not 1997 1996
Stallda sakerheter 33

For egna skulder och avsattningar:

Foretagsinteckningar 2.147 2.147
Leasingtillgangar " 2.551 2.889
Andra langfristiga fordringar 393 363
Upplupna intakter 61 61
Obligationer och andra vardepapper 5.778 6.586
Summa stéllda sékerheter 10.930 12.046
Ansvarsforbindelser

Garantiataganden mot Forsakringsbolaget

Pensionsgaranti (FPG) 41 39
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 540 536
Fullgérandegarantier? 6.381 6.289
Avgar belopp som upptagits som skuld i balansrakningen 3) -3.363 -2.295
Ovriga borgensférbindelser och garantiférbindelser 36 162
Summa ansvarsforbindelser 3.635 4.731

") Utdver ovanstaende pantsatta leasingtillgangar finns i balansrakningen
upptagna tillgangar enligt finansiella leasingavtal.
2) Harav utgor MUSD 744 (839) garantier avseende fullgérande av leasingavtal
och avser 175 (170) Saab 340 och Saab 2000. | beloppet ingdr dven betalningsskyldighet
pa 118 (113) Mkr som kan uppsta till foljd av ett garanterat skattemassigt utfall av en
investorleasetransaktion.
3) Av ovanstdende fullgérandegarantier har 52 (58) flygplan motsvarande
MUSD 251 (299) redovisats som leasingtillgangar.
| balansrakningen har MUSD 211 (94) redovisats som skuld avseende reserv
for framtida underskott pa ingangna leasingavtal.
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Uppdelad marknadsvarderad balansrakning koncernen

Ingar ej i den reviderade arsredovisningen.

Investerings- Investor-
och Ovrig koncernen
Belopp i Mkr verksamhet Saab Eliminering 31/12 1997
TILLGANGAR
Maskiner, inventarier och fastigheter m.m. 1.599 9.636 11.235
Aktier och andelar 95.251 40 95.291
Eget kapital Saab 3.091 - -3.091 -
Varulager 5 4.996 5.001
Fordringar 3.594 2.996 6.590
Interna fordringar - 9.104 -9.104 -
Likvida placeringar 4.983 6.008 10.991
Summa tillgangar 108.523 32.780 -12.195 129.108
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26.878 3.091 -3.091 26.878
Overvarden vid marknadsvérdering 60.171 - 60.171
Konvertibla férlagslan 1.360 - 1.360
Avsatt till pensioner 313 2.243 2.556
Ovriga avsattningar - 6.868 6.868
Lan 3.577 948 4.525
Lan fran koncernbolag 9.104 - -9.104 -
Forskott fran kunder - 7.538 7.538
Ovriga skulder 7.120 12.092 19.212
Summa eget kapital och skulder 108.523 32.780 -12.195 129.108

" Enligt anskaffningskostnadsmetoden.
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Marknadsvarderad balansréakning koncernen
Ingar ej i den reviderade &arsredovisningen.
Begloppj i Mkr i Not 1997 1996
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade kostnader for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10 - 40
Andra immateriella anlaggningstillgangar 11 122 -
Goodwill 12 12 76

134 116

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 3.024 2.532
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 667 665
Inventarier, verktyg och installationer 15 426 301
Leasingtillgangar 16 6.919 5.604

Pagaende nyanldaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 17 65 12
11.101 9.114

Finansiella anlaggningstillgangar
Storre innehav 19 86.458 66.658
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 4.447 3.549
Andra langfristiga fordringar 21 3.655 3.293
Latenta skattefordringar 22 1.176 -
95.736 73.500
Summa anléggningstillgangar 106.971 82.730

Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter 977 926
Varor under tillverkning 3.250 3.458
Fardiga varor och handelsvaror 534 454
Forskott till leverantérer 240 131
Aktier och andelar 4.386 3.262
9.387 8.231

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1.156 1.087
Ovriga fordringar 229 446
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 374 216
1.759 1.749
Kortfristiga placeringar 24 10.736 14.516
Kassa och bank 255 501
Summa omsittningstillgangar 22.137 24.997
SUMMA TILLGANGAR 129.108 107.727
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Marknadsvarderad balansréakning koncernen

Ingar ej i den reviderade arsredovisningen.
Belopp i Mkr Not 1997 1996
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, 6vervarden
inklusive konvertibla forlagslan

Bundet eget kapital 18.822 18.712
Fritt eget kapital 8.056 9.143
Redovisat eget kapital enligt anskaffningskostnadsmetoden 26.878 27.855

Paverkan pa eget kapital vid redovisning

enligt kapitalandelsmetoden 25 11.139 7.598
Summa eget kapital 38.017 35.453
Overvarden vid marknadsvérdering 60.171 49.662
Justering vid kapitalandelsredovisning -11.139 —-7.598
Summa overvirden 49.032 42.064
Konvertibla férlagslan 26 1.360 1.363
Summa justerat eget kapital/substansvarde 88.409 78.880
Minoritetsandel i dotterbolag 158 71

Avsidttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 2.556 2.536
Avsattningar for latenta skatteskulder 22 - 62
Ovriga avsattningar 28 6.868 1.849
Summa avsattningar 9.424 4.447

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 3.275 1.687
Leasingataganden 30 4.922 5.418
Ovriga skulder 30 760 426
Summa langfristiga skulder 8.957 7.531

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1.250 845
Forskott fran kunder 7.538 8.027
Leverantérskulder 865 728
Skatteskulder 416 559
Ovriga skulder 31 7.124 1.543
Leasingataganden 285 309
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 4.682 4.787
Summa kortfristiga skulder 22.160 16.798
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 129.108 107.727
Soliditet? 68% 73%
Nettokassa
Likvida placeringar 10.991 15.017
Kort- och langfristiga lan -4.525 -2.532
Avsatt till pensioner -2.556 -2.536
Summa nettokassa 3.910 9.949

" Inklusive skuld om 6.368 Mkr enligt avtal med Incentive, |6st i januari 1998.
2) Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

INVESTOR ARSREDOVISNING 1997 61




koncernen

Finansieringsanalys koncernen

Belopp i Mkr 1997 1996
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Mottagna utdelningar 1.637 1.701
Rorelseresultat 6vrig verksamhet fore avskrivningar -5.034 -1.822
Jamfoérelsestorande poster2 5.421 1.219
Finansnetto -257 232
Betald skatt -164 -446
1.603 884
Rorelsekapitalets forandring
Varulager (exklusive aktier och andelar) -32 -941
Kortfristiga fordringar -10 -430
Kortfristiga skulder -1.174 862
Forskott fran kunder -489 1.164
Minskning av avsattningar -402 521
-2.107 1.176
Investeringar stérre innehav
Forsaljning 4141 18.800
Kop3) -5.225 -2.292
-1.084 16.508
Ovriga investeringar netto
Ovriga aktieinnehav -326 -472
Ovriga anlaggningstillgdngar, materiella och immateriella -1.869 -561
-2.195 -1.033
Utdelning till aktiedgarna
Ordinarie utdelning -1.908 -1.713
Extra utdelning - -3.808
-1.908 -5.521
Ovriga poster
Fordran Scania - 6.833
Forandringar langfristiga fordringar/skulder m.m. —-348 164
-348 6.997
Finansiellt under-/6verskott -6.039 19.011

PAVERKAN FINANSIERING

Minskning/Okning likvida medel (+/-) 4.026 -10.201
Okning/Minskning I&n (+/-) 1.993 -8.949
Okning pensionsskuld (+) 20 139
Summa paverkan finansiering 6.039 -19.011

") Exklusive utdelningar, realisationsvinster och aktie/derivathandel.

2) Avseende Saab AB.

3| jamforelsetalet for 1996 ingar betalningar av transaktioner
hanforliga till avtalet med GM/Opel angéende Saab Automobile.
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Resultatrakning moderbolaget

Belopp i Mkr Not 1997 1996
Nettoomsattning

Utdelningar 1.577 1.703
Bruttoresultat 1.577 1.703
Administrationskostnader " -282 -63
Ovriga rorelseintakter

Realisationsvinster m.m. 2.844 8.308
Rorelseresultat 4.139 9.948

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 4 473
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -863 -394
-859 79

Resultat efter finansiella poster 3.280 10.027
Fusionsresultat - -593
Resultat fore skatter 3.280 9.434
Skatter 9 124 -281
Arets resultat 3.404 9.153

" Férandringen mellan 1996 och 1997 beror till stor del p& andrad
kostnadsfordelning mellan moderbolaget och évriga koncernbolag.
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Balansrakning moderbolaget

Belopp i Mkr Not 31/12 1997 31/12 1996
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 18 17.635 13.634
Storre innehav 19 30.261 26.577
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 394 488
Kapitalrabatt 28 15 19
Summa anléggningstillgangar 48.305 40.718
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 10.000 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 2
Summa omsittningstillgangar 10.001 2
SUMMA TILLGANGAR 58.306 40.720
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4772 4.769
Bundna reserver 13.827 13.815
18.599 18.584
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 18.098 10.852
Arets resultat 3.404 9.153
21.502 20.005
Summa eget kapital 40.101 38.589
Konvertibla férlagslan 26 1.375 1.382
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 1.619 2
Skulder till koncernféretag 3 3
Summa langfristiga skulder 1.622 5
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 14.779 237
Skatteskulder - 280
Ovriga skulder 31 197 170
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 232 57
Summa kortfristiga skulder 15.208 744
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58.306 40.720
Stillda séakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelse utéver vad som upptagits
bland skulder eller avsattningar 60 89
Borgensforbindelser for koncernféretag 1.996 1.659
Borgensforbindelser intresseforetag 535 535
Ovriga garantiférbindelser 47 92
2.638 2.375
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Finansieringsanalys moderbolaget

Belopp i Mkr 1997 1996
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten
Mottagna utdelningar m.m. 1.534 1.602
Forvaltningskostnader m.m. -331 -107
Finansnetto -848 185
Betald skatt 124 -281
479 1.399
Roérelsekapitalets forandring
Kortfristiga fordringar 1 13
Kortfristiga skulder -78 86
-77 929
Investeringar aktieportfoljen
Forsaljning ur aktieportféljen/Scania m.m. 4.573 18.896
Kop till aktieportfoljen -5.227 -143
-654 18.753
Utdelning till aktiedgarna
Ordinarie utdelning -1.908 -1.713
Extra utdelning - -3.808
-1.908 -5.521
Ovriga poster
Forvarv av aktier i dotterbolag inom koncernen -4.000 -
Lamnat kapitaltillskott dotterbolag - -12.002
Ovriga poster 1 -1.378
-3.999 -13.380
Finansiellt under-/6verskott -6.159 1.350
PAVERKAN FINANSIERING
Minskning/Okning likvida medel (+/-) - 74
Minskning/Okning langa 1an (-/+) 1.616 -3.340
Férandring koncernmellanhavande 4.543 1.916
Summa paverkan finansiering 6.159 -1.350
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Redovisningsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Fr.o.m. 1997 tillimpas den nya EU-anpassade arsredo-
visningslagen. Denna har for féretaget inneburit férind-
ringar i uppstillningen av resultat- och balansrikning-
arna. JimfSrelsedrens resultat- och balansrikningar har
anpassats enligt de nya reglerna. De nya reglerna har endast
obetydligt inverkat pi fdretagets virderingsprinciper
frinsett effekten av redovisningen av aktier i intressefo-
retag enligt kapitalandelsmetoden, se nedan. Bolaget fo1-
jer Redovisningsradets och Bokfdringsnimndens rekom-
mendationer.

Resultatrikningen ir i enlighet med arsredovisnings-
lagen uppstilld i funktionsindelad form.

Ovriga intikter i investeringsverksamheten och kost-
nader for silda virdepapper ingir i det redovisade brutto-
resultatet.

I 8vriga rérelsekostnader ingdr bl.a. resultatet av verk-
samheten i SAFG, flygfinansiering, som redovisas netto
i Saab-gruppen for 1997. Jimforelsesiffrorna for 1996

har justerats.

ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP

Med anledning av den nya arsredovisningslagen krivs
att vissa av Investors storre innehav redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Investor har med anledning av
detta valt att uppritta dven en koncernresultatriikning
enligt tidigare géﬂande redovisningsprinciper. Effekten
av den dndrade redovisningsprincipen framgar av not 2s.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samt-
liga dotterfb’retag och intressefb’retag i Sverige och i ut-
landet. Med dotterforetag avses foretag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt dger mer 4n so procent av
andelarnas rostvirde, foretag i vilka moderbolaget dger
andelar och har ritt att utse eller avsitta mer in hilften
av ledamaterna i deras styrelse, eller i vilka moderbola-
get p;i annat sitt har ett bestimmande inﬂytande och
betydande andel av resultatet av deras verksamhet. Med
intresseforetag avses bolag, vari moderbolaget direke
eller indirekt har ett lingsiktigt dgarintresse och utdvar
ett Véisentligt inﬂytande.

Forvirvsmetoden har anvints vid upprittande av
koncernredovisningen. Denna innebir att forvirvade
dotterforetags tillgingar och skulder bokfors till mark-
nadsvirde enligt en upprittad férvirvsanalys. Overstiger
anskaffningsvirdet for aktier i dotterféretag det berik-
nade marknadsvirdet av bolagets nettotillgingar enligt
forvirvsanalysen utgéres skillnaden av koncernmissig
goodwiﬂ vilken skrivs av dver uppskattad ekonomisk
Iivsléngd. Hiirigenom ingé’lr endast resultat uppkomna
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efter forvirvstidpunkten i koncernens egna kapital.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmeto—
den. Denna innebir att det bokférda virdet av aktier
och andelar i intresseforetag i koncernbalansrikningen
virderas till koncernens andel av intresseféretagets egna
kapital samt eventuellt restvirde f6r koncernmissigt
over- eller undervirde. I koncernresultatrikningen redo-
visas som Andel i intressefretags resultat Investors
andel i intressefé’)retagens resultat efter finansiella intik-
ter och kostnader, justerat fr eventuella avskrivningar
pa eller uppldsningar av forvirvade Sver- respektive
undervirden. Investors andel i intressefdretagens redo-
visade skattekostnader ingar i koncernresultatrikning-
ens belopp for skattekostnader. Vinstandelar upparbe-
tade efter forvirven av intresseféretagen som annu inte
realiserats genom utdelning avsitts till kapitalandels-
fonden, som utgdr en del av koncernens eget kapital.
Harigenom ingar i koncernens resultat koncernens
andel av intresseforetagens resultat i den man detta inte
resulterar i ett negativt virde pi kapitalandelen. Realisa-
tionsresultat vid férsiiljning av andelar i intressefb’retag
redovisas pd separat rad i koncernresultatrikningen.
Pédverkan pa koncernens eget kapital av férindringar i
intresseforetags eget kapital som beror pd omriknings-
differenser m.m. redovisas direkt mot koncernens eget
kapital som Justeringspost i kapitalandelsredovisningen.

Investeringsverksarnhetens stérre innehav som inte
ir intressefretag redovisas enligt anskaffningskostnads-
metoden.

Som minoritetsandel redovisas minoritetens andel i
nettovinst och eget kapital.

Under ret forvirvade bolag medriknas i koncer-
nens resultat med virden som avser tiden efter forvir-
vet. Resultat som uppstitt i under dret salda dotterfore-
tag ingdr inte i koncernens resultat.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen

elimineras.

UTLANDSKA DOTTERFORETAG
OCH INTRESSEFORETAG
De utlindska dotterforetagens och intresseféretagens
bokslut har omriknats till svenska kronor i enlighet med
International Accounting Standard 21 (IAS 2r). Detta
innebir att resultat- och balansriikningar for dessa bolag
omriknas till svenska kronor enligt dagskursmetoden.
Dagskursmetoden innebir att tillgingar och skulder
omriknas till balansdagskursen samt intikter och kost-
nader till arets medelkurs. Omrikningsdifferensen som
ir effekten av att utlandsbolagens nettokapital omrik-
nas med annan kurs vid irets bérjan in vid dess slut,

fors direkt mot eget kapital i balansréikningen.



redovisningsprinciper

ALLMANNA VARDERINGSPRINCIPER
Tiﬂgﬁngar, avséittningar och skulder har virderats till

anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

INTAKTS- OCH RESULTATREDOVISNING
Nettoomsittning och resultat redovisas vid leverans av
produkter och tjinster vid den tidpunkt da huvudsakli-
gen alla risker och riittigheter évergir till képaren.
Langa utvecklingskontrakt resultatavriknas i takt
med firdigstillandet enligt "percentage of completion”
metoden. Av den beriknade totala intikten for ett
arbete avriknas under respektive period sa stor del som
motsvarar de vid periodens slut upparbetade kostnader-
nas andel av de beriknade totala kostnaderna. For linga
leveranskontrakt avseende militira flygplan sker resul-
tatavrikning i takt med leveranser. Férindringar i
beriknade totala intikter och kostnader per arbete,

redovisas i samma period som de uppmirksammas.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa bokforda anskaff-
ningsvirden och beriknad ekonomisk livslingd. Ned-
skrivning sker vid bestiende Véirdenedgfing.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter f6r FoU och liknande 5ar
Dataprogram, ej standardprogramvaror 5 ar
Goodwill 10—20 r

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 25ar
Uppskrivning av byggnad 20 ar
Markanliggningar 20 ar
Flygplan 2225 4r

Maskiner och andra tekniska anliggningar 5—10 ar

Datorer, inventarier, verktyg och installationer 3—10 ar

RORELSERESULTAT

For order vars tillverkningskostnad till visentlig del
finansieras med forskott frin kunden redovisas rinte-
konsekvenserna av forskottsfinansieringen i rorelsere-
sultatet.

KOSTNADER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernens definition av kostnader fér forskning och
utveckling Sverensstimmer med den som Statistiska
Centralbyran anvinder.

Kostnader for egen forskning och utveckling kost-
nadsfors normalt sett allt eftersom de uppstér. Balanse-

ring av kostnader fér forskning och utveckling sker

endast av utvecklingskostnader direkt hinférliga till nya
och foér koncernens verksamhet Vﬁsentliga produkter.
Balanserade kostnader avskrives med ligst 20 procent
per ar. Under aret har det beddmts nddvindigt att gora
en nedskrivning med 40 Mkr, varefter inga utvecklings-
kostnader kvarstar i koncernens balansrikning,

For utveckling och tillverkning av regionalflygplanen
Saab 340 och Saab 2000 har svenska staten enligt sar-
skilda avtal och pd kommersiella villkor deltagit i pro-
jekten. Saab har enligt avtal for dren 1980—1994 erhallit
sammanlagt 1.476 Mkr. Erhdllna belopp har redovisats
som intikt i takt med att kostnader nedlagts pa projek-
ten. Ersittning for statens deltagande i riskfinansiering
skulle enligt avtalen ske genom att Saab betalade royalty
till staten baserat pa projektens intiikter och resultat. I
ett i december 1997 tecknat tilliggsavtal mellan Saab
och staten har avtalats om att ersittning till svenska sta-
ten istillet ska ske baserat pa resultatet av kundstods-
verksamheten efter att tillverkningen upphért.

GARANTIKOSTNADER
Beriknade kostnader f6r produktgarantier belastar rérel-
sens kostnader i samband med att produkterna siljs.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Redovisningsridets rekommendation nr 4 tillimpas,
vilket innebir att resultateffekter av sirskilda hindelser
och transaktioner av visentlig betydelse specificeras inom
respektive resultatbegrepp. Exempel pa sidana hiindelser
och transaktioner ir realisationsresultat vid avyttring av
verksamhetsgrenar och betydande anliggningstillgingar,

storre nedskrivningat OCh omstruktureringskoStnader.

KURSSAKRINGAR

For sikringar av kontrakterade framtida valutaflsden,
resultatredovisas kursdifferenser pd sikringstransaktio-
ner samma period som underliggande flode.

Icke kontrakterade fldden avseende avsittningar for
omstruktureringskostnader, dir reglering sker i utlindsk
valuta, sikras innebirande att ingen kursdifferens upp-
star vid reglering,

Investors policy ir att sikra investeringsverksamhe-
tens utlindska aktieinvesteringar genom att uppta skulder
i utlindsk valuta, i form av 13n eller derivat motsvarande

tillgingens virde. Redovisning sker enligt BEN R7.

MASKINER, INVENTARIER OCH FASTIGHETER

Maskiner, inventarier och fastigheter redovisas till sina
anskaffningsvirden med undantag fér uppskrivningar
som under sirskilda omstiindigheter medges enligt sven-

ska redovisningsprinciper.
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AKTIER, ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Innehav av aktier och andelar, som klassificeras som
anléggningstillgingar redovisas till anskaffningsvérde
med undantag f6r eventuella uppskrivningar. Nedskriv-
ning sker i den mén det bedémts ha uppkommit en be-
stiende Vfirdenedgiing.

AKTIER, OMSATTNINGSTILLGANGAR

Innehav av aktier, andelar och andra virdepapper som
klassificeras som omsittningstillgingar redovisas som
lager. Viirdering sker enligt portfdljmetoden till det lig-
sta av anskaffningsvirde och noterat virde respektive
beddmt marknadsvirde avseende onoterade viirdepapper.

VARULAGER

Varulagret, virderat enligt Redovisningsridets rekom-
mendation nr 2 Redovisning av varulager, ir upptaget
till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt den s.k. forst-
in forst-ut principen respektive verkligt virde. I egen-
tillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvﬁr—
det av direkta tillverkningskostnader samt skiligt pa-
lagg tor indirekta tillverkningskostnader.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inﬂyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER

AVSEENDE LEASINGVERKSAMHET

For flygplansfinansieringsverksamheten bedriven inom
SAFG redovisas Ieasingverksamheten i enlighet med
Redovisningsridets rekommendation nr 6 innebirande
en klassificering av leasingavtalen i finansiella och ope-
rationella leasingavtal.

Ett finansiellt leasingavtal innebir att leasetagaren,
dven om denne inte erhiller den legala dganderitten till
objektet, iallt Véisendigt atnjuter de ekonomiska férma-
ner och risker som ir hiinférliga till objektet‘ Objekt
som innechas enligt ett finansiellt Ieasingavtal redovisas i
leasetagarens balansrikning som anliggningstillging,
och férpliktelsen att betala leaseavgifter i framtiden,
som skuld. Leasegivaren redovisar i balansrikningen sin
nettoinvestering i leasingavtalet, d.v.s. nuvirdet av fram-
tida leaseavgifter, som fordran.

Tett operationeﬂt leasingavtal kvarligger i allt visent-
ligt de ekonomiska férméner och risker som férknippas
med dgandet hos leasegivaren och objektet redovisas dir
som anliggningstillgang,

For befarade eller konstaterade underskott enligt
ingfmgna leasingavtal sker reservering med diskonterat

nuvirde av beriknade underskott. D3 leasingportfljen
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betraktas som en finansiell tillging som i princip ska
kunna avyttras vid ett givet tillfille sker dven en mark-
nadsv';irdering av leasingavtalen. Hirvid kvittas 6ver-
och underskott mellan olika ingingna leasingavtal inga-
ende i portfljen.

FORDRINGAR OCH SKULDER
| UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats
till balansdagens kurs i enlighet med Bokf6ringsnimn-
dens rekommendation nr 7. Kursdifferenser pa kortfris-
tiga fordringar och skulder ingdr i rorelseresultatet,
medan differenser pd finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Terminssikrade fordringar och skulder virderas till
gillande terminskurs.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar virderas i enlighet med érsre-
dovisningslagen till det liigsta av anskaffningsvéirdet och
det verkliga virdet.

SKATTER

Koncernens totala skatt utgdrs av betald skatt och
latent skatt. Latent skatt beriknas pa skillnaden mellan
skattemiissig och redovisningsmiissig Vérdering av till-
gangar och skulder om skillnaden endast ir av temporir
natur. Latent skatt beriknas dven pi outnyttjade under-
skottsavdrag,

Om berikningarna leder till att en latent skatteford-
ran uppkommer redovisas denna som tillging endast
om det ir sannolikt att den kommer att realiseras.

Latent skatt beriiknas enligt aktuell skattesats.

Investor AB ir ur skattemissig synpunkt ett invest-
mentbolag. Den visentligaste innebérden av detta ir att
vinster vid fSrsiljning av aktier ej ir beskattningsbara.
Samtidigt far bolaget dock som beskattningsbar scha-
blonintikt deklarera 2 procent av aktiernas marknads-
virde vid drets inging. Mottagna utdelningar ir skatte-
pliktiga och limnad utdelning avdragsgill. Rénteintik-
ter ir beskattningsbara medan férvaltningskostnader
och rintekostnader ir avdragsgilla.

Ovriga bolag i Sverige inom Investorkoncernen in-
klusive Saab utgdr skattemﬁssigt en koncern och beskat-
tas med fi undantag som rérelsedrivande foretag. Kon-
cernférhallandet méjliggor limnande och mottagande
av koncernbidrag,

OBESKATTADE RESERVER
Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra linder
medger avsittning till sirskilda reserver och fonder.



redovisningsprinciper

Hirigenom kan foretagen inom vissa grinser disponera
och kvarhalla redovisade vinster i rorelsen utan att de
omedelbart beskattas.

De obeskattade reserverna blir féremal for beskatt-
ning f6rst da de uppldses. Fér den hindelse att verksam-
heten skulle gi med forlust kan dock de obeskattade
reserverna, ibland med vissa begriinsningar, tas i ansprak

for att ticka forlusten utan att nigon skattebetalning

kan hirigenom anses utgora riskkapital, di eventuella
forluster i Vﬁsentlig omfattning kan tickas genom upp-
I6sning av obeskattade reserver.

I koncernens balansrikning redovisas de enskilda
bolagens obeskattade reserver uppdelade pé eget kapital
och latent skatteskuld. I resultatrikningen ingir den
skatt som dr hanforlig till drets forindring av obeskat-
tade reserver bland latenta skatter.

blir aktuell. Det totala virdet av obeskattade reserver

| BOKSLUTET ANVANDA VALUTAKURSER

Balansdagskurs  Forandring Medelkurs Forandring
Land Valuta 1997 1996 i % 1997 1996 i %
Australien AUD 5,15 5,48 -6,0 5,68 5,25 8,2
Belgien BEF 21,31 21,46 -0,7 21,36 21,67 -1,4
Danmark DKK 115,45 115,55 -0,1 115,68 115,71 0,0
Filippinerna PHP 0,21 0,27 -22,2
Finland FK 145,30 147,95 -1,8 147,21 146,09 0,8
Frankrike FRF 131,40 131,15 0,2 130,91 131,02 -0,1
Grekland GRD 0,0279 0,0278 0,4
Hongkong HKD 1,02 0,89 14,6 0,99 0,87 13,8
Indonesien IDR 0,0016 0,0029 -44,8
Italien ITL 0,45 0,45 0,0 0,45 0,44 2,3
Japan YEN 6,06 5,93 2,2 6,32 6,17 2,4
Kanada CAD 5,47 5,02 9,0 5,52 4,92 12,2
Korea KRW 0,0048 0,0084 -42,9
Malaysia MYR 2,04 2,72 -25,0 2,73 2,66 2,6
Nederldanderna NLG 390,25 393,85 -0,9 391,59 398,04 -1,6
Norge NOK 107,20 106,55 0,6 108,08 103,89 4,0
Nya Zeeland NzD 4,59 4,87 -5,7
Portugal PTE 0,043 0,0439 -2,1
Schweiz CHF 542,10 509,75 6,3 526,41 543,41 -3,1
Singapore SGD 4,71 4,91 -4,1 5,14 4,76 8,0
Spanien ESP 5,20 5,24 0,8 5,22 5,30 -1,5
Storbritannien GBP 13,12 11,60 131 12,50 10,47 19,4
Thailand THB 0,17 0,27 -37,0
Tyskland DEM 439,75 442,05 -0,5 440,71 446,00 -1,3
USA usD 7,87 6,87 14,6 7,64 6,71 13,9
Osterrike ATS 62,51 62,82 -0,5 62,62 63,39 -1,2
ECU XEU 8,70 8,53 2,0 8,63 8,40 2,7
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Bokslutskommentarer

Belopp i Mkr

NOT 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda inom koncernen

Koncernen 1997 varav man 1996 varav man
Sverige 7.862 82% 8.598 81%
USA 114 70% 107 70%
Osterrike 104 78% 17 79%
Storbritannien 53 83% 34 62%
Tyskland 8 87% 5 80%
Malaysia 4  50% 4 50%
Kanada 3 100% 2 100%
Frankrike 3 100% 42 69%
Hongkong 15 53% 14  50%
Ungern 1 100% - -
Kina 1 100% 1 100%
Australien - 2 50%
Norge - 15  87%
Totalt antal anstallda 8.168 82% 8.941 81%

Moderbolaget har som enda anstalld verkstallande
direktoren.

Kostnadsforda I6ner, styrelsearvoden och andra
ersattningar samt sociala kostnader

1997 1996

Loéner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader  ersattningar kostnader
Moderbolag 20 8 19 7

(varav bonus) (8" @)
(varav pensionskostn.) U] 3)
Dotterforetag 2.498 1.103 2.414 1.099
(varav pensionskostn.) (224) (239)
Summa 2518 1.111 2433 1.106

(varav pensionskostn.) (225) (242)
Av moderbolagets pensionskostnader avser hela beloppet
1 (3) Mkr VD. Moderbolagets utestaende pensionsforplik-
telser till VD och styrelse uppgar till 59 (109) Mkr, varav han-
forligt till tidigare styrelse och VD 5 (5) Mkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 16 (43) Mkr grup-
pen styrelse och VD. Koncernens utestaende forpliktelser
for dessa uppgar till 308 (411) Mkr, varav hanforligt till tidi-
gare styrelse och VD 185 (151) Mkr.

Not 1 fortsatter i nasta spalt.
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fortsattning not 1
Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstillda

1997 1996
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD  anstéllda och VD anstallda
Sverige 64 2.247 66 2.214
(varav bonus) (18) 9)
USA 8 79 5 46
(varav bonus) 2)
Osterrike 2 46 4 50
Storbritannien 12 36 4 19
(varav bonus) 3)
Frankrike 2 1 10
Norge 5
Tyskland 3 1
Malaysia 1 1 1 1
Hongkong 6 10 4
(varav bonus) 3)
Chile 1
Totalt 93 2.425 83 2.350
(varav bonus) (26)1 9)

) Dartill kommer under 1997 betald och kostnadsford bonus for 1996 for
moderbolaget 2 Mkr respektive koncernen 16 Mkr.

Totalt har under 1997 till styrelseledaméterna utgatt kr
6.833.3302 (11.000.000) inklusive férmaner enligt féljande
fordelning.

Till ordféranden Percy Barnevik har utgatt kr 1.083.332
(250.000).

Till de tva vice ordférandena Bo Berggren och Anders
Scharp har utgatt arvode om vardera kr 875.000 (875.000).
Till Anders Scharp har dessutom utgatt styrelsearvode fran
koncernbolag om kr 500.000 (500.000).

Till styrelseledamoten Erik Belfrage har utgatt arvode om
kr 500.000 (500.000). Hartill kommer styrelsearvode fran
koncernbolag om kr 200.000 (200.000).

Till styrelseledaméterna Hakan Mogren, Mauritz Sahlin
och Peter D. Sutherland har utgatt arvode om vardera kr
250.000 (250.000). Till styrelseledamoten Michael Treschow
har utgatt arvode om kr 166.666 (-).

Till de vid 1997 ars bolagsstamma avgaende styrelseleda-
moterna Peter Wallenberg och Tom Wachtmeister har arvode
utgatt om kr 2.500.000 (7.500.000) respektive kr 83.332
(250.000). Styrelseledamoten Marcus Wallenberg ar fast
anstalld i koncernen och har som sadan uppburit 16n. Till
detta kommer styrelsearvode fran koncernbolag om kr
200.000 (200.000).

Till verkstallande direktoren Claes Dahlback har utgatt
I6n om kr 5.148.060 (4.050.375) samt bostads- och bilfor-
man om sammanlagt kr 312.483 (279.690). Bonus for Claes
Dahlback som faststallts och utbetalats under 1997 uppgar
till kr 6.500.000 (4.000.000). Faststallelse och utbetalning
sker efter utgangen av det rakenskapsar som bonusen avser.
Fran och med 1997 gors reservering i arsbokslut.

Pensionsatagande for verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare regleras i en pensionsplan base-
rad pa den s.k. BTP-planen. Inneboérden ar att pension kan
utga fran 65 ars alder och planen inbegriper forstarkt efter-

2) | maj 1997 beslutade bolagsstdmman om ett totalt styrelsearvode om
kr 4.750.000 (11.000.000) fram till nasta ordinarie bolagsstdmma,
varav kr 3166.672 (7.333.342) belastat 1997 ars resultat och kr 1.583.328
(3.666.658) kommer att belasta 1998 ars resultat.

Not 1 fortsatter pa nésta sida.
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fortsattning not 1

levandeskydd. Pensionen utgar med 50-70% av pensions-
grundande 16n. Darutover ager verkstallande direktoren
ratt att avga med pension tidigast fran den tidpunkt han
fyller 58 ar. Ovriga ledande befattningshavare ger ratt att
avga med pension tidigast da de fyller 60 ar. Pension fram
till ordinare pensionstillfalle vid 65 ars alder utgar darvid
med 70% av pensionsgrundande 16n vid pensionstillfallet.
For verkstallande direktéren galler en 6msesidig uppsag-
ningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
géller 1 ars avgangsvederlag raknat pa den fasta [6nen. Om
ej ny anstallning erhallits utgar upp till 12 manaders ytter-
ligare avgangsvederlag.

Under 1997 har styrelsen beslutat om ett bonusprogram
till ett tjugotal ledande befattningshavare inom Investor.
Programmet tradde i kraft fran och med 1997 och baseras
pa Investoraktiens totalavkastning jamfért med Findatas
totalavkastningsindex fér Stockholmsbérsen. Bonus utgar
endast da Investoraktiens totalavkastning 6vertraffar Fin-
datas totalavkastningsindex for Stockholmsbérsen. Eventu-
ell bonus skall utnyttjas for kop av aktier och/eller optioner
i Investor. Aktier forvarvas av den enskilde pa marknaden
medan optioner stalls ut av fristdende fondkommissionar
pa marknadsmassiga villkor. Avsikten med bonusprogram-
met ar dels att koppla ledningens kompensation till aktie-
agarnas totalavkastning och dels att stimulera ledande be-
fattningshavare inom Investor till ett 6kat langsiktigt agande
i foretaget.

NOT 2 Nettoomséttning 6vrig verksamhet

per rorelsegren och geografisk

marknad

1997 1996
Nettoomsattning per rorelsegren
Saab: 1
Military Aerospace 4.480 3.471
Space 594 467
Training Systems 668 559
Collaborative Programs 244 278
Combitech 1.073 932
Regional Aircraft 3.035 2.902
Avgar internfakturering -1.420 -450
Summa Saab 8.674 8.159
Ovriga innehav samt aktie-
och derivathandel 11.303 3.760
GHH Grand Hoétel Holdings 294 241
Ovrigt 27 113
Totalt 20.298 12.273

" Flygfinansieringen i SAFG &r nettoredovisad — se évriga kostnader.

Saabs nettoomséttning per geografisk marknad

Sverige 4.225 3.739
Ovriga EU-lander 1.437 1.200
Ovriga Europa 534 1.040
Nordamerika 1.819 1.768
Asien 524 290
Australien 74 70
Ovriga marknader 61 52
Totalt 8.674 8.159

NOT 3 Jamforelsestérande poster

1997 1996

Avvecklingskostnader

regionalflygtillverkning -4.079 -
Omvardering leasingportfolj

avseende Regional Aircraft -1.342 -
Nedskrivning av produktutveckling - -584
Nedskrivning av maskiner och inventarier - -243
Omvardering av ataganden och garantier - -392
Kapitaltillskott Saab Automobile m.m. - -2.481
Totalt -5.421 -3.700
Ovriga rorelsekostnader

1997 1996

Rorelseresultat flygfinansiering, se nedan -212 -698
Resultat avyttring av verksamhet -148 -
Nedskrivning goodwill - -63
Ovrigt -4 -61
Totalt -364 -822
Flygfinansiering
Resultatrikning SAFG 1997 19967
Leasingintakter 1.554 1.285
Ranteintakter 123 93
Ovriga intakter 29 20
Summa intékter 1.706 1.398
Leasingkostnader -832 -479
Réntekostnader -537 -508
Avskrivningar -383 -340
Ovriga kostnader -166 -735
Summa kostnader -1.918 -2.062

Koncernjustering - -34

Rérelseresultat =212 -698
Balansrikning i sasmmandrag SAFG 1997 19960
Tillgangar

Leasingtillgangar 6.919 5.937
Fordringar hos koncernféretag 3.466 3.223
Fordringar 712 621
Likvida medel 7 377
Summa tillgdngar 11.104 10.158
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1.500 1.215
Avsattningar 3.149 1.644
Leasingataganden 2 5.207 5.741
Ovriga skulder 1.248 1.558
Summa eget kapital och skulder 11.104 10.158
") Proformaredovisning i Saab AB.

2) Varav langfristig skuld. 4.922 5.432

SAFGs resultat- och balansrakning ar i sin helhet dollarrela-
terade beroende pa att avtal gallande férsaljning och lea-
sing av flygplan alltid sker i US dollar. | bokslutet anvanda
kurser for omrakning framgar pa sidan 69.

Not 4 fortsatter pa nasta sida.
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Operationella leasingavtal

Leasingflygplan

Utbetalning Inbetalningar
Utfall till leasegivare fran flygbolag
1996 443 443
1997 711 672
Kontrakterat
1998 776 661
1999 709 519
2000 674 441
2001 670 425
2002 642 425
2003 och framat 4.541 2.763
Summa kontrakterat 8.012 5.234

Ovanstaende avser leasing av i huvudsak Saab 340 med pla-
cering hos amerikanska investorer och operatorer. Differen-
sen mellan in- och utbetalningar beror framst pa att uthyr-
ningstiden i de s.k. subleasekontrakten ar kortare an i s.k.
headleasekontrakt. Uppstéllningen tar inte hansyn till de
inbetalningar/intakter som I6pande fornyelse av korta lea-
singkontrakt forvantas ge upphov till.

Finansiella leasingavtal Leasingflygplan
1997 1996
Anskaffningsvérde 2.121 2.388
Ackumulerade avskrivningar -460 -442
Planenligt restvarde 1.661 1.946
Arets avskrivning -135 -126

Arets betalda leasingavgifter 246 187

Avtalade framtida leasingavgifter 1.930 1.866
7 Ovanstaende finansiella leasingavtal avser 35 Saab 340 1997 och
41 Saab 340 1996.
1997 1996
MUSD 230 267
MDEM 6 7

Utover ovanstaende leasingavtal avseende SAFG finns
féljande avtal i Saab:

Operationella leasingavtal

Lokaler och  Maskiner och
Utfall byggnader inventarier
1996 48 41
1997 51 35
Kontrakterat
1998 42 28
1999 34 17
2000 22 7
2001 12 4
2002 11 -
2003 och framat 25 -
Summa kontrakterat 146 56
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NOT 5 Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

1997 19960
Balanserade utgifter for
forskning och utveckling o.dyl. - -206
Andra immateriella tillgdngar -14 -
Goodwill -45 -60
Byggnader och mark -70 -83
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar -209 -254
Inventarier, verktyg och installationer -75 -76
Leasingtillgangar —-383 -340
Totalt -796 -1.019
Varav Saab -749 -977
) Jamforelsesiffror 1996 awviker mot féregaende ars arsredovisning
beroende pa omklassificeringar mellan avskrivningar och andra
rorelsekostnader.
Rorelseresultat per rorelsegren
Kapitalandels- Tidigare
redovisning redovisningsprincip
1997 1996 1997 1996
Storre innehav
Utdelningar 166 132 1.683 1.804
Andel i intresseforetagens
resultat 6.889 5.178
Realisationsvinster 2.987 12.400 3.197 12.400
Summa stérre innehav 10.042 17.710 4.880 14.204
Saab:
Military Aerospace 586 557 586 557
Minskning forlustriskreserv. 313 300 313 300
Training Systems 156 115 156 115
Space 47 45 47 45
Collaborative Programs 3 - 3 -
Combitech -338 -159 -338 -159
Koncerngemensamt 103 52 103 52
Regional Aircraft -553 -1.093 -553 -1.093
SAFG -212 -698 -212 -698
Jamforelsestérande poster -5.421 -1.219 -5.421 -1.219
Summa Saab -5.316 -2.100 -5.316 -2.100
Ovrigt:
Ovriga innehav samt aktie-
och derivathandel 370 369 370 369
GHH Grand Hétel Holdings 74 49 74 49
Administrativa kostnader
i investerings-
verksamheten -608 -456 -608 -456
Kapitaltillskott m.m. Saab
Automobile - -2.481 - -2.481
Ovrigt -74  -19 -74 -19
Totalt 4.488 13.072 -674 9.566
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NOT 7 Ovriga rinteintikter och

liknande resultatposter

NOT 9 Skatter

1997 1996
1997 1996 Koncernen
Koncernen Skatt pa arets resultat
Ranteintakter, 6vriga 504 1.063 Betald 95 -446
Utdelning fran andra bolag 6 - Latent 1.332 341
Ovrigt - 3 1.427 -105
Totalt 510 1.066 Tillkommande skatter " -259 -
1.168 -105
Moderbolaget
Ranteintakter, koncernforetag - 466 Andel i intresseféretags skatt -1.857 -1.883
Ranteintakter, 6vriga 4 7 Totalt -689 -1.988
Totalt 4 473
Moderbolaget
Betald skatt arets resultat 124 -281
Réntekostnader och liknande Totalt 124 -281
resultatposter
1997 1996 " Tillkommande skatter avser skatter som paférts Saab enligt beslut av
Koncernen skattemyndigheten efter foretagna taxeringsrevisioner i Sverige och
Konvertibla férlagslan USA. Skattetnyndighetens beslut i Sverige kommer att Qverklagas (229
Rantekostnad 110 121 Mkr): Ungefar 80% av de tillkommande skatterna i Sverige avser perio-
L . diseringsposter, se upplupna kostnader not 32. Detta har beaktats vid
Avskrivning kapitalrabatt -5 -20 berakning av latenta skatter
Valutaomréakningsreserv -6 163
Rantekostnader, upplaning -252 -836
Rantedel i arets pensionskostnader -76 -119
Nedskrivning av innehav Investor- Balanserade utgifter for FOU m.m.
konvertibler till nominella vardet -185 -343
Ovrigt -144 - 97-12-31
Totalt -778  -1.034 | Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 1.070
Moderbolaget Avyttringar och utrangeringar -1.030
Konvertibla forlagslan 40
Réntekostnad -110 121 | Ackumulerade avskrivningar
Avskrivning kapitalrabatt -5 -269 enligt plan —446
Valutaomrakningsreserv -6 163 Avyttringar och utrangeringar 446
Rantekostnader, koncernforetag -590 - 0
Rantekostnader, 6vrig upplaning -12 —-403 | Ackumulerade nedskrivningar
Valutakursdifferenser 18 -6 Vid arets bérjan 584
Ovrigt -158 — | Awyttringar och utrangeringar 584
Totalt -863 -394 | Arets nedskrivningar -40
-40

Planenligt restvarde vid arets slut -
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NOT 11 Andra immateriella

anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

97-12-31
97-12-31 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvarden Vid arets bérjan 3.109
Vid arets borjan 0 Nyanskaffningar 96
Nyanskaffningar 136 Avyttringar och utrangeringar -204
136 3.001
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Vid arets borjan -594
Vid arets borjan 0 Arets avskrivning enligt
Arets avskrivning enligt plan -14 plan pa anskaffningsvarden -70
-14 -664
Planenligt restvarde vid arets slut 122 Ackumulerade uppskrivningar

NOT 12 Goodwill

97-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 146
Avyttringar och nedlaggning
av verksamhet -107
39
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan =27
Avyttringar och nedlaggning
av verksamhet 54
Arets avskrivning enligt plan -45
-18

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -43
Avyttringar och nedlaggning

av verksamhet 34

-9

Planenligt restvarde vid arets slut 12
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Vid arets boérjan 73
Arets avskrivning enligt plan
pa uppskrivet belopp -

Arets uppskrivningar 695
Arets nedskrivningar pa
uppskrivet belopp -2
766
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -56
Arets nedskrivning -23
-79
Planenligt restvarde vid arets slut 3.024

Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 1.176
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 512
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Maskiner och andra tekniska Leasingtillgangar
anlaggningar
97-12-31
97-12-31 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvarden Vid arets borjan 7.041
Vid arets borjan 2.008 Nyanskaffningar 2.324
Nyanskaffningar 267 Avyttringar och utrangeringar -1.072
Avyttringar och utrangeringar -244 Omkilassificeringar 333
2.031 8.626
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -1.343 Vid arets borjan -1.437
Avyttringar och utrangeringar 188 Avyttringar och utrangeringar 113
Arets avskrivning enligt plan Arets avskrivning enligt
pa anskaffningsvarden -209 plan pa anskaffningsvarden -383
-1.364 -1.707
Planenligt restvarde vid arets slut 667 Planenligt restvarde vid arets slut 6.919
Tillgangar som innehas
Inventarier, verktyg och installationer via finansiella leasingavtal:
Berdknat anskaffningsvarde
97-12-31 av tillgangarna 2.121
Ackumulerade anskaffningsvarden Rakenskapsarets betalda
Vid arets boérjan 1.273 leasingavgifter 246
Nyanskaffningar 228 Avtalade framtida leasingavgifter 1.930
Avyttringar och utrangeringar -70
1.431
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Pagaende nyanliggningar
Vid arets borjan -951 och férskott avseende materiella
evyttringar och utrangeringar 54 anlaggningstillgangar
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvarden -75 97-12-31
-972 Vid arets borjan 12
Ackumulerade nedskrivningar Aktiverade utgifter for material
Arets nedskrivningar -33 och eget arbete -12
-33 Nedlagt under aret 65
Planenligt restvarde vid arets slut 426 Vid aret slut 65
Andelar i koncernféretag
97-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 17.635
Ink6p 4.000
21.635
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -4.000
-4.000
Bokfort varde vid arets slut 17.635
Specifikation av innehav av aktier och
andelar i koncernféretag, se sid. 81.
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NOT 19 Storre innehav

Koncernen  Moderbolaget
97-12-31 97-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 19.034 22.680
Tillkommande tillgangar 5.225 5.227
Avgaende tillgangar -1.008 -1.497
23.251 26.410
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan - 4.000
- 4.000
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -389 -103
Arets nedskrivningar -46 -46
—-435 -149
Bokfort anskaffningsvarde 22.816 30.261
Justering vid kapitalandelsredovisning 11.139
Utgaende bokfort varde 33.955 30.261
Marknadsvarde 81.230 76.375
Bokfort
Kapital- Kapital- anskaffnings-
Antal aktier andel %V Justerat EK " Arets vinst andelsvérde Borsvarde varde 2)
Innehav redovisade som intressebolag
Astra 166.764.505 10 4.670 1.035 5.131 22.920 2.427
Atlas Copco 25.950.000%) 14 1.902 312 1.956 6.150 1.102
Electrolux 1.769.478 2 490 8 786 975 656
Ericsson 29.324.5006) 3 1.584 359 2.820 9.048 2.317
Incentive 13.517.6457 20 5.019 2.278 5.177 9.665 2.031
OM Gruppen 3) 4.795.245 20 328 68 333 1.386 203
SAS Sverige 13.155.9808) 19 983 129 665 1.513 557
Scania 52.994.1819 } 46 4.661 904 6.162 9.418 3.221
Scania4 38.070.752 5.578 2.204
SKF 14.955.052 13 1.654 205 1.752 2.378 1.341
STORA 52.728.78510) 16 4.886 260 4.890 5.273 2.474
Saab Automobile 5.000.000 50 (158) (-953) 0 - 0
26.177 5.558 29.672 74.304 18.533
Ovriga
ABB 6.505.000 611 650
S-E-Banken 48.471.300") 4.871 3.178
WM-data 10.060.50012 1.444 455
6.926 4.283
Totalt innehav 97-12-31 81.230 22.816
Tilltrade efter arsskiftet
ABB 55.613.530 5.228 6.368
Totalt stérre innehav
enligt marknadsvarderade
balansrékningen 86.458 29.184

Andel av roster framgar av tabell pa sid 23. Med justerat eget kapital av-
ses den agda andelen av foretagets egna kapital inkl. eget kapitaldelen i
obeskattade reserver. Med drets resultat avses dgarandelen av foretagets
resultat efter skatt inkl. eget kapitaldelen i arets férandring av obeskat-
tade reserver.

Enligt tidigare redovisningsprincip, anskaffningskostnadsmetoden.
Kopoptioner utfardade pa 1,4 miljoner aktier.

Mot utfardade kdpoptioner.

& uw
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Under éret bedrev Investor en begransad utlaning av aktier i syfte att tka
avkastningen pa moderbolagets portfolj. Policyn ar att maximalt ldna ut 2
procent av rosterna i en enskild aktie. De utldnade aktierna kan kallas till-
baka pa Investors begdran. Utlaning av aktier sker endast till storre aktorer
med en stark finansiell stallning.

Varav antal aktier utlanade:

5)3.000 ©) 741.744.7) 49.980 8 23.000 9) 417.250 10) 12.400 ™ 989.419
12)530.255
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[\ [ed v Bl Andra langfristiga

vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
97-12-31 97-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3.044 438
Tillkommande tillgangar 1.507 46
Avgaende tillgangar -1.100 -140
3.451 394

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -127 -
Arets nedskrivningar -291 -
-418 -
Bokfort varde vid arets slut2 3.033 394

" Avser framst innehav i Asien. Nedskrivning har skett till marknadsvérdet
per 31 december 1997.

2) Utover ovanstdende vardepappersinnehav finns &taganden for till-
kommande investeringar uppgaende till 625 (918) Mkr.

Innehaven fordelas pa:

Noterade vardepapper 1.506 394

Onoterade vardepapper 1.527 -
3.033 394

Marknadsvéardet uppgar till:

Noterade vardepapper 2.430 725

Ovriga 2.017 -
4.447 725

Specifikation av innehaven kan erhallas fran Investors
kontor i Stockholm.

Andra langfristiga fordringar

97-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4.643
Tillkommande fordringar, netto 162
Omklassificeringar 200
5.005
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1.350
-1.350
Bokfort varde vid arets slut 3.655
(Varav fordran intresseféretag 2.890)

I juni 1996 naddes en éverenskommelse mellan Investor och
GM/Opel om en serie atgarder i syfte att sakerstalla expan-
sionsplanerna for det halftenagda Saab Automobile. Totalt
tillfordes Saab Automobile 3.480 Mkr i nytt kapital, varav
Investor svarade foér 1.740 Mkr. Under 1996 utbetalades
1.050 Mkr och resterande del, 690 Mkr, under 1997. Investor
har tidigare lamnat ett subordinerat 1an till Saab Automo-
bile. Investors totala subordinerade 1an uppgar till 4.240 Mkr.
De subordinerade lanen skrevs 1996 ner med 1.350 Mkr
motsvarande den del av fordran som under vissa omstan-
digheter kan komma att konverteras till kapital.

Not 21 fortsatter i nasta spalt.

fortsattning not 21

Fordran pa Saab Automobile 16per med 8% réanta som
kapitaliseras och reserveras till dess att Saab Automobiles
utveckling i forhallande till de villkor, som ingar i den syndi-
kerade kreditfacilitet pa 1.000 MUSD, som Saab Automo-
bile erholl under 1996, tilldter att ranta betalas samt att
amortering kan ske, dock tidigast efter 1 januari 1999.

Vidare innebar éverenskommelsen att GM/Opel far moj-
lighet att forvarva hela eller delar av Investors aktieinnehav
i Saab Automobile under perioden juli 1999 till och med
januari 2000. Samtidigt erhaller Investor ratten att salja upp
till halften av sitt aktieinnehav i Saab Automobile under
perioden februari 2000 till och med juli 2000. Vardet pa
aktierna vid utnyttjande av optionen ar beroende av Saab
Automobiles utveckling.

NOT 22 Latent skattefordran/skatteskuld

Latent skattefordran/skatteskuld representerar de skatte-
konsekvenser som uppstar vid antagande att tillgangar och
skulder avyttras till bokféringsmassiga restvarden. Den
latenta skatten avser féljande tillgangar och skulder.

1997 1996
Latenta skattefordringar
Ovriga avsattningar 1.372 236
Aktier i dotterbolag 353 -
Upplupna kostnader 298 127
Ovrigt 204 477
Latenta skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar -1.051 -902
Fordran / skuld netto 1.176 -62

NOT 23 Forutbetalda kostnader

och upplupna intédkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter uppgick till
374 Mkr.

Beloppet i koncernen ar i huvudsak hanférligt till upp-
lupna leasinghyror.

[ 2 a7l Kortfristiga placeringar

Bokfort Marknads-

varde varde

Rantebarande vardepapper 10.736 10.825
Totalt 10.736 10.825
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\'[ 2 aFL Bl Eget kapital

Aktiekapitalets fordelning.

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 1997
av foljande antal aktier med nominellt varde av 25 kronor
per aktie.

Andel i % av

Aktieslag Antal aktier Antal roster  kapital roster
Fore konvertering

A 1rost 77.922.711  77.922.711 40,8 87,3
B 1/10 rost 112.948.591 11.294.859 59,2 12,7
Summa 190.871.302  89.217.570 100,0 100,0
Efter konvertering

A1l rost 77.922.71 77.922.711 390 86,5
B 1/10 rost 122.054.975 12.205.498 61,0 13,5
Summa 199.977.686  90.128.209 100,0 100,0

Koncernens eget kapital féréndrade sig under aret pa
féljande satt:
Bundna  Fritt eget

Aktiekapital reserver kapital Totalt
Vid arets boérjan 4.769 13.943 9.143 27.855
Effekt av byte av
redovisningsprincip:
— Intresseféretagsredovisning 7.721 123 7.598
4.769 21.664 9.020 35.453
Konvertering férlagslan 3 12 15
Disposition enligt
bolagsstammobeslut
Utdelning -1.908 -1.908
Uppskrivning av fastighet 500 500
Forandring i koncern-
sammansattning 90 90
Justeringspost i kapitalandels-
redovisningen - - 236 236
Forskjutning fritt/bundet 2.773 -2.773
Arets omraknings-
differens m.m. 240 -120 120
Arets resultat 3.511 3.511

Eget kapital 1997-12-31 4.772 25.189 8.056 38.017

Viss del av fritt eget kapital i utlandska dotterféretag blir vid
eventuell hemtagning till Sverige féoremal for beskattning.

Avsattning till bundna fonder erfordras ej.

Not 25 fortsatter i nasta spalt.
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fortsattning not 25

Paverkan pa eget kapital vid redovisning enligt kapital-
andelsmetoden:
97-12-31

Vid arets ingang 7.598
Justeringspost i kapital-

andelsredovisningen 236
Arets andel av intressebolagens resultat

Enligt resultatrakningen

Andel i intresseféretags resultat 7.415
Goodwillavskrivning -526
6.889
Andel av intresseféretagens skatt -1.857
5.032
Avgar erhallna utdelningar -1.517
Justering av realisationsvinster -210 3.305
Justering vid kapitalandelsredovisning 11.139
Moderbolagets eget kapital forandrade sig under
aret pa féljande satt:
Bundna Fritt eget
Aktiekapital reserver kapital Totalt
Vid arets borjan 4.769 13.815 20.005 38.589
Konvertering forlagslan 3 12 15
Disposition enligt
bolagsstammobeslut
Utdelning -1.908 -1.908
Arets resultat 3.404 3.404
Vid arets slut 4.772 13.827 21.502 40.101



bokslutskommentarer

'[P 3l Konvertibla férlagslan

([ @38 Ovriga avsattningar

97-12-31  96-12-31 97-12-31  96-12-31

Koncernen/Moderbolaget Kostnader for omstrukturerings-
1991 ars lan, 7,933 % ranta, nom. 293 295 atgarder 4.079 -
1992 ars lan, 8 % rénta, nom. 1.030 1.042 Reserv for befarade underskott

1.323 1.337 i framtida leasinghyror 2.728 1.370
Valutaomrakningsreserv 52 45 Forluster pa regionalflyg-

1.375 1.382 plansorder - 459
Kapitalrabatt -15 -19 Ovrigt 61 20
Totalt 1.360 1.363 Totalt 6.868 1.849

1991 ars lan, 7,933 % ranta:

Lanet, som uppgar till nom. 40 MECU, utgavs i juni 1991,
som en delfinansiering av forvarvet av Saab-Scania, till en
emissionskurs motsvarande ca 85 %. Skillnaden mellan lanets
nominella belopp och emissionslikviden redovisas som
kapitalrabatt efter avskrivningar férdelade pa lanets 16ptid.
Lanet kan konverteras till 2.017.792 B-aktier t.o.m. maj
2001. Konverteringskursen ar kr 145,30.

1992 ars lan, 8% ranta:

Lanet utgavs i februari 1992 till en emissionskurs mot-
svarande 100% i samband med forvérvet av Providentia i
utbyte mot Providentias ar 1991 utgivna konvertibla for-
lagslan. Lanet, som ar noterat pa Stockholms Fondbors, kan
konverteras till 7.088.592 B-aktier t.0.m. maj 2001. Konver-
teringskursen ar kr 145,30.

[ 2 aFY Al Avsdttningar for pensioner och

liknande forpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrakningen mot-
svarar det forsakringstekniska vardet av befintliga pensions-
utfastelser.

97-12-31  96-12-31
Auvsatt till pensioner
FPG/PRI-pensioner 2.017 1.928
Ovriga pensioner 420 489
Ovriga pensionsavsattningar 119 119
Totalt 2.556 2.536
Harav kreditforsakrat i forsakrings-
bolaget Pensionsgaranti FPG/PRI 2.034 1.946

Stalld sakerhet for denna skuld uppgick till 396 (396) Mkr. Se
not 33.

Pensionsregistreringsinstitutet (PRI) ar en allmannyttig orga-
nisation som administrerar anstalldas pensioner.

Ovriga pensionsavsattningar avser villkorade utfastelser som
ej omfattas av Tryggandelagens regler.

Avsattning for kostnader for avveckling av produktion av
regionalflygplan har gjorts 1997 med 4.079 Mkr. Kostna-
derna avser ataganden mot kunder och leverantérer samt
omstallning av personal. Avsattningen avser dven fortsatta
ataganden for support av den levererade flygplansflottan.
Avsattningen for befarade underskott i framtida leasing-
verksamhet uppgdende till 2.728 Mkr avser det diskonte-
rade nuvardet av befarade underskott i leasingavtal avse-
ende regionalflygplan.

NOT 29 Skulder till kreditinstitut

97-12-31  96-12-31

Koncernen
Forfallotidpunkt, 1-5 ar

fran balansdagen 3.275 1.687
Totalt 3.275 1.687
Moderbolaget
Forfallotidpunkt, 2-4 ar

fran balansdagen 1.619 2
Totalt 1.619 2
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([ A @-]/I Ovriga langfristiga skulder

97-12-31  96-12-31
Leasingdtaganden 4,922 5.418
Ovriga skulder » 760 426
Totalt 5.682 5.844

Skulder med forfall senare an 5 ar fran balansdagen uppgar

till 4.122 Mkr.

Stalld sakerhet for leasingataganden uppgar till 2.551
(2.683) Mkr och for 6vriga skulder till 393 (363) Mkr. Se not 33.

" Avser i huvudsak forutbetalda leasinghyror.

([ A3 M Ovriga skulder

97-12-31  96-12-31
Koncernen
Saab:
Mervardesskatt 114 242
Personalskulder 75 67
Skuld till intresseféretag 69 8
Reservdelskredit 56 89
Ovrigt 112 194
Summa Saab 426 600
Ovriga verksamheten:
Utfardade indexoptioner " 6 10
Utfardade optioner OM Gruppen 63 -
Skuld enligt avtal Saab Automobile - 690
Ovrigt 261 243
Summa 6vriga verksamheten 330 943
Totalt 756 1.543
Moderbolaget
Utfardade indexoptioner " 108 78
Utfardade optioner OM Gruppen 63 -
Ovrigt 26 92
Totalt 197 170

") Investor utgav 1992 indexoptioner till vissa ledande befattningshavare.
Priset var 20 kronor. Losenpriset ar 157 kronor. Optionerna l6per ut ar
2000. | moderbolaget redovisas under aret en kostnad om 49 (44) Mkr
medan koncernen redovisar en vinst om 2(3) Mkr p.g.a. att dtagandet
skyddas genom innehav av egna Investorkonvertibler.
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Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter

97-12-31  96-12-31
Koncernen
Saab:
Upplupna kostnader
Forluster pa regionalflygplansorder 967 308
Kostnader for kundataganden 754 773
Reserv for kvarstaende
kostnader i militara verksamheter 441 361
Semesterskuld 271 294
Ej ankomna fakturor 268 225
Sociala avgifter 187 190
Garantireserv 40 43
Ovrigt 236 203
Férutbetalda intakter
Leasinghyror 1 300 308
Forskottsfakturering 854 1.942
Summa Saab 4.318 4.647
Ovriga verksamheten:
Upplupna kostnader
Réantor 83 140
Andra finansiella kostnader 158 -
Ovrigt 123 -
Summa 6vriga verksamheten 364 140
Totalt 4.682 4.787
1) Stalld sakerhet for denna skuld uppgar till 61 (61) Mkr.
Moderbolaget
Réntor 70 57
Andra finansiella kostnader 158 -
Ovrigt 4 -
Totalt 232 57
Stédllda sdkerheter
1997 1996
Koncernen
Stallda sakerheter for egna
skulder och avsattningar:
for pensionsforpliktelser
Foretagsinteckningar 396 396
for leasingataganden
Leasingtillgdngar 2.551 2.889
for dvriga langfristiga skulder
Langfristiga fordringar 393 363
for upplupna kostnader
Upplupna intakter 61 61
for forskott fran kunder
Foretagsinteckningar 1.751 1.751
Obligationer och
andra vardepapper 5.520 6.435
for kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar 258 151
Totalt 10.930 12.046



bokslutskommentarer

Specifikation av innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Dotterforetag / Org. nr/ Sate Antal andelar Andel i %" Bokfort varde

Investor Group Finance AB, 556371-9987, Stockholm
Sickla Udde Development AB, 556188-1086, Stockholm
Sickla Udde AB, 556336-9726, Stockholm.......
Patricia Trading AB, 556003-6575, Stockholm
Saab AB, 556036-0793, Linképing
Patricia Holdings AB, 556036-6378, Stockholm
Investor Investments AB, 556008-1654,Stockholm
Investor Scandinavia AB, 556117-0464, Stockholm
Investor UK Limited, Storbritannien
Expibel B.V., Nederlédnderna
Investor Asia Limited, Hong Kong ...

Extoria Trade, 556025-3188, Stockholm..
Investor International (U.S.), Inc., USA .

UCl Inc., USA
Investors Trading AB, 556032-5945, Stockholm
Investor International AB, 556233-9282, Stockholm

500.000

Novare Kapital AB, 556407-3384, Stockholm.... 225.000

PGI AB, 556445-3370, Stockholm ............... ...1.000 ..
Cator AB, 556043-8490, Stockholm .
Expibel Investments AG, Schweiz ..... ...250 ..

Investors Trading Co S.A., Bermuda . .
[NV (o A T o = o YT o e =T o Yo YOOt 2 ..
Grand Hoétel Holdings AB, 556302-9650, Stockholm
AB Nya Grand Hétel, 556028-5941, Stockholm
Saltsjobadens Hotell AB, 556013-2408, Saltsjobaden ...
Blasieholmen 54 KB, 916616-1746, Stockholm
Résunda Hotellfastighet KB, 916621-6508, Saltsjobaden
AB Vectura, 556012-1575, Stockholm ....
Residuum AB, 556104-4529, Stockholm..
AB Navigare, 556054-9486, Stockholm
AB Nackstrém, 556007-7009, Stockholm ...
Stockholm-Saltsjon AB, 556001-7369
Thisbe AB, 556049-1325, Stockholm
Saab-Scania AB, 556109-5810, Stockholm
Saab AB, 556036-0793, Linképing
Saab Dynamics AB, 556055-9691, Linkdping .....
Saab Survey Systems AB, 556258-8854, J6nkoping ...
Saab Training Systems AB, 556030-2746, Huskvarna ..
Saab Training Systems GmbH, Tyskland
Saab Training Systems UK Ltd., England
Saab Training Inc., USA
Saab Aircraft AB, 556062-7647, Linkoping
Saab Combitech AB, 556108-8799, J6nkdping ..
Combitech Traffic Systems AB, 556042-6289, Jonkoping.
Combitech Traffic Systems (H.K) Ltd., Hong Kong ...
1V Image Systems AB, 556319-3738, Linkdping ..
Combitech Electronics AB, 556258-7930, J6nképing ..
Saab Marine Electronics AB, 556043-5124, Goteborg
Saab Marine (UK) Ltd., England
Saab Tank Control Vertriebs GmbH, Tyskland
Saab Marine Liaison Office, Ryssland
Scanjet Clean AB, 556291-2427, Sj6bo .
Combitech Innovation AB, 556055-1342, Jonkoping
Combitech Software, 556258-8862, Jonkoping ...
Combitech Network, 556261-3942, Jonkoping..
Saab Combitech Far East Sdn Bhd, Kuala Lumpur, Malaysia
Pronesto AB, 556112-6755, Stockholm
Telelogic AB, 556049-9690, Malmé&
Telelogic UK Ltd., England
Telelogic Inc., USA
Fastighets AB Stromogatan 3, 556258-8870, Jonkoping
Fastighets AB Bataljonsgatan, 556378-6267, Jonkdping
Garb Teknik AB, 556226-6899, Linkoping .................
Saab Ericsson Space AB, 556134-2204, Goteborg.
Saab Ericsson Space Fastighets AB, 556230-7404, Goteborg ..
Saab Ericsson Space Inc., USA
Austrian Aerospace GmbH, Osterrike
Saab Survey Systems AB, 556258-8854, J6nkoping ...
SAAD SYSTEMS INC., USA ..ottt a e e b et sa et benannene

Specifikationen fortséatter pa nasta sida.
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fortsattning

Dotterféretag / Org. nr/ Sate Antal andelar Andel i %" Bokfort varde
Saab Holdings U.S. INC., USA ...ttt e e e 1.000
Saab Aircraft of America INC., USA........oo ettt sneeeaees 1.001.000

Saab Aircraft Holdings INC., USA ..ottt 100

Saab Aircraft Ltd., ENGIANG ..ottt 100
Saab Aircraft International Ltd., England ..100.000
Saab Aircraft Leasing Ltd., ENgland ... 1.000 ....

Saab Aircraft Credit AB, 556020-4231, STOCKNOIM ....oocviiiiieceie e 11.000 ....

Fairbrook Inc., USA ......cccooomeeiieeieeeeeeeeen, ..100
Fairbrook Leasing Inc., USA .. ..100
Lambert Leasing Inc., USA ....... ..100
Saab Aircraft FINANCE INC., USA ...ttt ettt eae s s eas e sbeeenaesbeeenreereenn 100

Saab Aircraft FInancings INC., USA ...ttt et
Saab Finance Inc., USA .

Aero Three AB, 556258-8920, LINKOPING ...verveueeuirieirierieieietieeeeete et eee et ees e enennae 1.000 ....

2000 Aircraft Credit AB, 556464-6031, StOCKNOIM ....c..oocviieiiictiecteccecee e

Swedish Aircraft Two KB, 916691-8194, LINKOPING ...cc.covetruirririiiireenietrenree et see s

Swedish Aircraft Three KB, 916694-4364, Linkdping
Swedish Aircraft Four KB, 916694-4372, Linkoping .
Saab Helikopter AB, 556026-9945, NYKOPING ....ccveitiruirirertirieresreseesre s seesne e sae e s seeeas
Saab Credit AB, 556047-7779, LINKOPING ....ccvetruirteiiuinienietrieeeee ettt see et
Lansen Forsakrings AB, 516401-8656, Linkoping
Saab Air AB, 556061-1732, Linkoping ........
Industrikompetens i Ostergétland AB, 556060-5478, Linkdping .
Saab Treasury AB, 556147-5939, LINKOPING .....cceeeiruireieiirieiee ettt 30.000 ....
Saab Service Partner AB, 556083-5836, LINKOPING .....cocverierieriiiniieieiie e 100.000 ....
Saab-Scania Rental AB, 556056-9807, Linkoping
Investor Fond AB, 556025-1356, Linkoping...
Saab International AB, 556378-6275, Link&ping
Saab International AB (Chile) Ltda., Chile .........ccouiiiuieeiiiiiieeeee ettt -
VL ETaTe L= LTy o OO

Moderbolagets bokférda varde

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Investor AB Organisationsnummer: 556013-8298

Vi har granskat ﬁrsredovisningen, koncernredovisningen och rikenska-
perna samt styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning i Investor
AB f6r ar 1997. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och fdrvaltningen. Vart ansvar ir att
uttala oss om 5rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionsed. Det innebir att
vi planerat och genomf6rt revisionen for att i rimlig grad férsikra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att beddma den samlade informatio-
nen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har granskat visent-
liga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget f6r att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersittningsskyldig
mot bolaget eller pa annat sitt har handlat i strid mot aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger

0ss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med

drsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker,

att  resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och for
koncernen faststills och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt férslaget i f{jrvaltnings—
berittelsen.

Styrelseledaméterna och verkstillande direktdren har inte vidtagit nigon

dtgird eller gjort sig skyldiga till nigon férsummelse som enligt var be-

démning kan foranleda ersﬁttningsskyldighet mot bolaget, varfor vi till-

styrker

att  styrelsens ledamdter och verkstillande direktdren beviljas ansvars-
frihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 1998

'y
| {W— .
I A _
_HJI\{'{ L / et D\/ ,#/T
Caj/Nackstad ~_Génnar Widhagemn
Auktoriserad revisor ~— Auktoriserad revisor
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definitioner

Definitioner till

tio ar i sammandrag

Portfoljens direktavkastning i %

Omsattningsandel i %

Portfoljens vardeutveckling i %

Portfoljens totalavkastning i %

Overvirde portféljen

Substansvarde

Soliditeti %

Andelen riskbarande kapital i %

Direktavkastning i %
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Mottagna utdelningar i forhallande till portféljens marknadsvarde
vid arets utgang.

Andelen av aktierna (svenska bérsnoterade) vid arets ingdng som
ej fanns kvar vid arets utgang raknat till marknadsvarde vid arets
ingang.

Okningen av marknadsvardet justerat for nettoférandringar i for-
hallande till ingdende marknadsvarde justerat fér nettoférand-
ringar.

Okningen av marknadsvéardet justerat fér nettoférandringar plus
mottagna utdelningar i forhallande till ingdende marknadsvarde
justerat for nettoférandringar.

Skillnaden mellan portféljens marknadsvarde och bokférda varde.

Eget kapital, konvertibla férlagslan samt 6vervarden. (Kommen-
tarer till substansvardet finns pa sid 21.)

Eget kapital inklusive évervarden samt konvertibla foérlagslan i
forhallande till balansomslutning inklusive évervarden.

Eget kapital inklusive évervarden, latent skatteskuld och minori-
tetsandel samt konvertibla férlagslan i forhallande till balans-
omslutning inklusive évervarden samt minskad med likvida place-
ringar.

Lamnad utdelning i férhallande till bérskursen vid arets utgang.



styrelse

Percy Barnevik

Ordférande sedan 1997.

Invald 1986, fodd 1941.

Ordférande i ABB Asea Brown Boveri Ltd
och Sandvik.

Ovriga styrelseuppdrag i E.I. Du Pont de
Nemours (USA) och General Motors.
Aktier i Investor: 250.000

Bo Berggren

Vice ordférande

Invald 1987, fodd 1936.

Ordférande i Astra, SAS (svensk
ordférande), SAS Sverige AB

och Sveriges Industriférbund.

Ovriga styrelseuppdrag i Danisco A/S,
Ericsson, Kungliga Tekniska Hogskolan,
J P Morgan International Advisory
Council och Robert Bosch Advisory
Committee.

Aktier i Investor: 9.000

Anders Scharp

Vice ordforande

Invald 1988, fodd 1934.

Ordférande i Atlas Copco, Electrolux,
Incentive, Scania, Saab, SKF och Svenska
Arbetsgivareféreningen.

Ovriga styrelseuppdrag i bl.a. Email Ltd

(Australien) och Sveriges Industriférbund.

Aktier i Investor: 3.896

Erik Belfrage

Invald 1991, fodd 1946.

Ordférande i Institutet for
Foretagsledning och Center for
European Policy Studies (Bryssel).
Ovriga styrelseuppdrag i bl.a. Atlas
Copco, Saab, SAS, SAS Sverige AB och
Naringslivets Internationella Rad.
Aktier i Investor: 970

Claes Dahlback

VD och koncernchef sedan 1978.

Invald 1983, fodd 1947.

Ordférande i STORA, Vin & Sprit och
Néringslivets Bérskommitté (NBK)

och vice ordférande i S-E-Banken.
Ovriga styrelseuppdrag i bl.a. Astra och
Electrolux.

Aktier i Investor: 62.500

Terminer i Investor: 10.000

Hakan Mogren

Invald 1990, fodd 1944.

VD och koncernchef i Astra.
Ordférande i Industriens
Utredningsinstitut (IUI).

Vice ordfoérande i Radet for
Samhallsekonomiska Fragor.

Ovriga styrelseuppdrag i bl.a.

Astra, Incentive, STORA, Sveriges
Industriférbund, Internationella
Handelskammarens (ICCT) Svenska
Nationalkommitté och Carl Tryggers
Stiftelse for Vetenskaplig Forskning.
Aktier i Investor: 0

Mauritz Sahlin

Invald 1990, fodd 1935.

Ordférande i Air Liquide AB, CHAMPS,
Elga AB, FlexLink AB, Novare Kapital AB,
Ovako AB och Vastsvenska Handels-
kammaren.

Ovriga styrelseuppdrag i Sandvik AB,
Scania AB, SKF AB, Statoil (Norge) och
Sveriges Industriférbund.

Aktier i Investor: 0

Peter D. Sutherland

Invald 1995, fodd 1946.

Ordférande och VD i

Goldman Sachs International.
Ordférande i British Petroleum
Company p.l.c.

Ovriga styrelseuppdrag i ABB AB,
ABB Asea Brown Boveri Ltd, Ericsson
och LM Ericsson Holdings.

Aktier i Investor: 0

Michael Treschow

Invald 1997, fédd 1943.

VD i Electrolux.

Ordforande i Sveriges Exportrad.

Vice ordférade i Saab Automobile.
Ovriga styrelseuppdrag i bl.a. Electrolux,
Atlas Copco och Parker Hannifin (USA).
Aktier i Investor: 3.200

Marcus Wallenberg

Vice VD och stéllforetradande
koncernchef sedan 1993.

Invald 1990, fodd 1956.

Vice ordférande i Astra och Saab.
Ovriga styrelseuppdrag i Ericsson,
Incentive, Scania, S-E-Banken, SAS
Sverige AB och Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse.

Aktier i Investor: 271.903

Peter Wallenberg
Hedersordférande

Invald 1969, fodd 1926.
Ordférande i Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse.
Hedersordférande i

Atlas Copco och STORA.
Aktier i Investor: 544.318

Forandringar i Investors styrelse

Erik Belfrage har meddelat sin avsikt att Iimna Investors styrelse och kommer
inte att stélla upp fér omval vid bolagsstdmman den 20 april 1998. Erik Belfrage
har varit styrelseledamot i Investor AB sedan 1991. Styrelsen tackar honom for
hans vérdefulla insatser for féretaget.

Styrelsen foreslar fér bolagsstdmman den 20 april 1998 nyval av Jacob Wallen-
berg, styrelseordférande i S-E-Banken. Ovriga styrelseuppdrag i Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse. Styrelsen foreslar nyval av Bjorn Svedberg, styrelse-
medlem i ABB Ltd, ABB AB, Incentive, Saab och STORA. Bjérn Svedberg ar
vidare styrelseordférande i Chalmers Tekniska Hogskola, medlem av the Morgan
Stanley International Advisory Board och preses i Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA).
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ledningsgrupp och revisorer

Claes Dahlback

Ulla Litzén

Claes Dahlback

VD och koncernchef
sedan 1978, fodd 1947.
Aktier i Investor: 62.500
Terminer i Investor: 10.000

Marcus Wallenberg

Vice VD och stéllforetradande

koncernchef sedan 1993,
fodd 1956.

Aktier i Investor: 271.903
Optioner i Investor: 0

Borje Ekholm

Direktor sedan 1997,
fodd 1963.

Aktier i Investor: 3.074
Optioner i Investor: 1.000

Henry E. Gooss
Direktor sedan 1998,
fodd 1941.

Aktier i Investor: 0
Optioner i Investor: 0

Ulla Litzén

Direktor sedan 1995,
fodd 1956.

Aktier i Investor: 5.850
Optioner i Investor: 7.000
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Marcus Wallenberg

Nils Ingvar Lundin

Nils Ingvar Lundin
Direktor sedan 1996,
fodd 1945.

Aktier i Investor: 3.500
Optioner i Investor: 0

Thomas Nilsson
Direktor sedan 1994,
fodd 1948.

Aktier i Investor: 5.800
Optioner i Investor: 0

Sven Nyman
Direktor sedan 1995,
fodd 1959.

Aktier i Investor: 6.300
Optioner i Investor: 0

Claes von Post
Direktor sedan 1994,
fodd 1941.

Aktier i Investor: 7.223
Optioner i Investor: 0

Jacob Wallenberg
Direktor sedan 1997,

fodd 1956.

Aktier i Investor: 86.191
Optioner i Investor: 25.000

Borje Ekholm

Thomas Nilsson

Claes von Post

REVISORER, ORDINARIE
Caj Nackstad

Revisor sedan 1985,

fodd 1945.

Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.

Gunnar Widhagen
Revisor sedan 1993,
fodd 1938.
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB.

Sven Nyman

Jacob Wallenberg

SUPPLEANTER
Thomas Thiel
Revisor sedan 1993,
fodd 1947.
Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.

Bjorn Fernstrom
Revisor sedan 1993,
fodd 1950.
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB.




aktieagarinformation

BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstéimma halls mfmdagen den 20 april

1998 kl 18.00 i Kungliga Tennishallen, Lidingévigen 7s,
Stockholm.

DELTAGANDE
Aktiedigare som vill deltaga i bolagsstimman ska

dels vara inford i aktieboken som férs av Virde-
papperscentralen VPC AB senast torsdagen
den g april 1998

dels anmiila sig till bolaget per post under adress
Investor AB, 103 32 Stockholm, eller per telefon
08-611 29 10 senast onsdagen den1s april 1998
kl 13.00.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att dga ritt att deltaga i bolagsstimman maste aktie-
dgare, som [atit férvaltarregistrera sina aktier genom
banks notariatavdelning eller enskild fondhandlare, till-
filligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC.
Aktiedgare som Onskar sidan omregistrering maste
underritta forvaltaren om detta i god tid fére den ¢
april 1998.

UTDELNING

Den 23 april 1998 foreslas gilla som avstimningsdag,
Om bolagsstimman beslutar i enlighet med forslaget,
beriknas utdelningen sindas ut genom VPCs férsorg
torsdagen den 30 april 1998. Eventuellt férslag fran sty-
relsen betriffande utdelning av inkdpsritter i Saab AB
kan komma att innebira separat avstijmningsdag for
inkSpsritter.

INFORMATIONSTILLFALLEN
Ordinarie bolagsstimma 20 april 1998
Delarsrapport 3 minader 20 april 1998
Delirsrapport 6 manader 11 augusti 1998
Delarsrapport g manader 22 oktober 1998
Bokslutskommuniké f6r 1998 11 februari 1999
INFORMATIONSKANALER

Publikationer

Utéver arsredovisning kan féljande informations-
material bestillas frin Investor:

B Arsoversike 1997

B Delarsrapporter 1998

B Investor pA CD-ROM

(ny version maj—juni 1998)

Publikationerna kan bestillas frin Investor AB,
103 32 Stockholm, per telefon 08-449 88 29, per
telefax 08-449 88 10 eller via E -mail info@investor.se

Firmor som under 1997 publicerat analys av Investor

Aros, Alfred Berg, Aragon, Carnegie, DMG, Enskilda
Securities, Goldman Sachs, Hagstromer & Qviberg,
Handelsbanken, Morgan Stanley, Paribas och Ohman.

Akticagarfragor
Telefon: 08-614 20 oo.

Investerarrelationer
Per Spangberg: 08-614 20 oo.

Internet

Var hemsida inkl. bokslutskommunikén pd Internet
kan lisas pA www.investor.se Under 1995 inférde Investor
dessutom en interaktiv tjinst for aktiedigarinformation

med namnet Investor Dialogen.

AKTIESPARPROGRAM
Investors aktiesparprogram drivs i samarbete med Aktie-
invest, som #gs av Sveriges Aktiesparares Riksférbund.
Genom en formanlig avgiftsstruktur skapas ett kost-
nadseffektivt sitt for smi och medelstora aktiedgare att
spara i och handla med Investor-aktier.
Aktiesparprogrammet medger ett manadsvist eller
mer oregelbundet sparande av smi eller stora belopp.

Investor star f6r depa- och férvaltningsavgift och avgif-

terna vid kép eller forsiljning av Investor-aktier blir

Iiga. Dessutom aterinvesteras aktieutdelningarna auto-

matiskt och avgiftsfritt inya Investor-aktier.
Intresserade kan anmila sig till aktiesparprogram-

met pa féljande sitt:

B Ring Investors aktiedgarservice pa telefon 020-58 6o 62.

B Via Investors hemsida: www.investor.se

Produktion: Investor AB och Intellecta. Tryckeri: A.T.T. Grafiska, Stockholm 1998.
Foto: Stewen Quigley, NPS, Pressens Bild, Tony Stone och Investors bildarkiv. Tryckt p& papper fran STORA. Multiart Silk, 150 och 250 g.
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INVESTOR AB (publ)

103 32 Stockholm
Besoksadress: Arsenalsgatan 8¢
Telefon: 08-614 20 0o

Telefax: 08-614 21 50

INVESTOR UK LIMITED
10, Hill Street

London wix 7ru

Telefon: +44-171-514 5000
Telefax: +44-171-514 5019

INVESTOR ASIA LIMITED
1808 Two Exchange Square,
Central

Hongkong

Telefon: +852-2801 6823
Telefax: +852-2810 4909

INVESTOR

INTERNATIONAL (U.S.), INC.

320 Park Avenue 33rd floor
New York, N.Y. 10022- 6815
Telefon: +1-212-508-0900
Telefax: +1-212-508-0901



Investor AB ir Sveriges storsta investmentbolag, Affirsidén ir att
skapa virde for aktieigarna genom langsiktigt aktivt dgande och
en aktiv investeringsverksamhet. Den irliga genomsnittliga total-
avkastningen till aktie'aigarna har under de senaste 25 dren dversti-
git 20 procent.

Investor dger Saab och hilften av Saab Automobile samt har
betydande aktieposter i Astra, Incentive, Scania, Ericsson, Atlas
Copco, ABB, STORA, S-E-Banken, SKF, SAS, WM-data, OM
Gruppen och Electrolux. De storsta dgarna dr Wallenberg—
stiftelser, virdepappersfonder och pensionsstiftelser.

Utéver huvudkontoret i Stockholm har Investor kontor i Hong-
kong, London och New York.

Investor AB (publ), Arsenalsgatan 8c, 103 32 Stockholm
Telefon 08-614 20 0o Telefax 08-614 21 50



