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Aret i korthet

Koncernens resultat efter finansnetto for
rakenskapsaret 1999/2000 uppgick till
14 731 (14 203) TSEK vilket innebar en
okning med 3,7 procent i jamférelse med
foregdende rakenskapsar.

Den svenska delen av koncernen 6kade sitt
resultat efter finansnetto i jamforelse med
foregaende ar med 1 310 TSEK, fran 14 203
TSEK till 15 513 TSEK, vilket motsvarar en
Okning med 9,2 procent.

Nettoomséttningen i koncernen dkade med 18,9
procent fran foregaende ar till 100 753 TSEK.

Persea har i januari 2000 férvarvat

Goldwells franska dotterbolag, Persea SARL
g dpddande & M et

(tidigare Goldwell SARL). Forvarvet skedde m ped| LNy
1Hhuh Tadw b rzaml

med egna medel. waiad g

Hhekepttende Yordl
Persea startade under rakenskapsaret sin gele; g
internetsatsning i det helagda dotterbolaget Persea
NetShops AB.

GouDwWELL B

Persea noterades inofficiellt i juni 1999 med en
introduktionskurs pa 23,80 kr. Vid rakenskapsarets
slut, 2000-04-30, var aktiekursen 44 kr.

Persea har per 2000-04-30 ca 540 aktiedgare
vilket &r en férdubbling av antal aktiedgare
sedan bolaget noterades inofficiellt i juni 1999.

Under maj manad 2000 noterades Perseas aktie
officiellt pa den Nya Marknaden.

- Bolagsstamma dger rum den 30 juni 2000.

- Delérsrapport for maj-juli 2000
publiceras i augusti.

- Deldrsrapport for augusti-oktober 2000
publiceras i november.

- Bokslutskommuniké for det forkortade
rakenskapsaret maj-december 2000 (8 man)
publiceras i februari 2001.



VD har ordet

Det ar med gladje vi kan blicka tillbaka pé rakenskaps-
aret 1999/2000 och annu en gang kunna konstatera
att detta var vart béasta ar nagonsin avseende marknads-
andelar, nettoomsattning och resultat. Under aret har
vi dessutom forvarvat Goldwells franska dotterbolag,
Persea SARL (tidigare Goldwell SARL), samt startat
var internetsatsning i det heldgda dotterbolaget
Persea NetShops AB. Dessa tva faktorer tillsammans
med den okade nettoomséttningen i kombination med
hdg lonsamhet i moderbolaget gér att vi ser mycket
ljust pa& framtiden.

I januari 2000 férvarvade vi, som ett forsta steg i var
fastslagna expansionsstrategi, Goldwells franska
dotterbolag Persea SARL (tidigare Goldwell SARL).
Forvarvet gjordes med egna medel och med detta
forvarv tagar vi nu in p& Europas storsta harvards-
marknad. Vardet av den franska marknaden i leveran-
torsledet vérderas till ca 3,5 miljarder SEK vilket innebdr
att den franska marknaden ar 8-10 ganger stérre &n
den svenska.

Det franska bolaget har idag en marknadsandel pa

1 procent och verkar i en bransch som i huvudsak &r
fokuserad pa behandlingar. Detta innebér att forutsatt-
ningarna for det franska bolaget idag i mangt och
mycket paminner om de férutsattningar som radde i
Sverige 1986 da vi startade med varumarket Goldwell
pa den svenska marknaden. Aven konkurrenssitua-
tionen i Frankrike idag &r likartad konkurrenssitua-
tionen i Sverige 1986 med en dominerande leverantdr
och ett fatal andra konkurrenter av dignitet. Vidare &r
de leverantorer vi kommer att konkurrera med pa den
franska marknaden i huvudsak samma leverantérer
som vi konkurrerar med pé den svenska marknaden.

Var uppgift nu ar att i det franska bolaget och pa den
franska marknaden implementera vart forsaljnings-
och marknadsforingskoncept som vi arbetar efter i
Sverige. Detta koncept innebér en stark fokusering
pa saljkarens hoga kompetens vad galler effektivitet,
professionalism och produkter. Var ambition har alltid

varit att Sveriges skickligaste séljare ska ha Persea
som arbetsgivare da vi av erfarenhet vet att slaget
om marknadsandelarna vinns med hjélp av séljarna.

Vi kommer dessutom att genomféra Frisor &
Shopkonceptet vilket har som mal att oka vidare-
forsaljningen fran frisor till slutkonsument. Detta
koncept har slagit val ut pa den svenska marknaden
och vi anser att detta koncept dven lampar sig val for
den franska marknaden da vidareforsaljning fran fri-
sor till slutkonsument ej ar sarskilt utbrett i Frankrike.
Vara konkurrerande leverantGrer som agerar pa den
professionella marknaden &r &ven stora, framgangsrika
aktorer pa detaljhandelsmarknaden vilket innebér att
det inte finns nagot intresse for dessa leverantorer att
utveckla vidareforsaljning fran frisor till slutkonsu-
ment da leverantoren redan har en bra forsaljning till
slutkonsument genom andra kanaler. Denna intresse-



konflikt som uppstar for dessa leverantorer ar till stor
fordel for oss da vi agerar pa den franska marknaden
med ett professionellt varuméarke. Med ett professionellt
varumarke menar vi att vart varumarke endast saljs
till slutkonsument genom frisérer och inte genom
nagra andra kanaler, vilket innebar att vi ar lojala mot
vara kunder, frisérerna.

En annan viktig forutsattning for att lyckas pa en
frisormarknad, och som redan ar uppfylld pa den
franska markanden, &r att kreditkortsacceptansen ar
hdg hos frisdrerna. Enligt vara erfarenheter fran den
svenska marknaden ger en hogre kreditkortsacceptans
battre mojligheter for vidareforsaljning fran frisor till
slutkonsument, vilket i sin tur leder till att vi nar en
hogre nettoomséttning av vara konsumentprodukter.

Vad vi nu har framfor oss &r att utifran de forutsattningar
som rader pa den franska marknaden och med en
implementering av vara sélj- och marknadsforingskon-
cept i kombination med ett starkt professionellt
varumarke och rekryteringar skapa goda méjligheter
till framgang for vér franska verksamhet. Véart mal

for det franska bolaget &r att snabbt erdvra
marknadsandelar och dka nettoomsattningen i
kombination med hdg lonsamhet.

Vi ar idag en av de ledande aktorerna pa den
professionella harvardsmarknaden. Vidare har vi

den erfarenhet och kompetens som kravs for att
utveckla frisérbranschen. Nér vi under 1999
identifierade ett behov hos frisérerna av kompletta
Internetlosningar var det darfor naturligt for oss

att agera for att mota detta behov. Vart agerande
resulterade under hésten 1999 i internetsatsningen

pd www.hairdressershop.com i det heldgda dotterbolaget
Persea NetShops AB. Affarsidén i NetShops &r att
sélja kompletta internetlésningar till frisérbranschen. |
dessa losningar ingar det hemsidor fér marknadsforing
av frisdrernas salonger, en komplett e-handelsldsning
samt ett bokningssystem av behandlingar via natet. Vi
ar overtygade om att vi med var historia och bransch-

kunskap i kombination med var personella kompetens
har bade forutsattningarna och resurserna for att leda
och utveckla en internetsatsning i frisérbranschen.

Efter nastan ett r med erfarenheter fran en inofficiell
notering var vi efter rakenskapsarets utgang redo for
att notera aktien officiellt pa Nya Marknaden. Denna
officiella notering med Aragon FK som sponsor agde
rum den 29 maj och ligger helt i linje med var fast-
stéllda strategi avseende marknadsplats av aktien.

Vi tror att noteringen pa den Nya Marknaden innebar
att vi befinner oss pa ratt marknadsplats for att méta
vara aktiedgares krav pa en bra likviditet i aktien.

Vi anser att kvalitet borjar med manniskor, vilket for
0ss innebdr att ratt individer i bolaget &r grunden

till ett framgéngsrikt bolag. Vi ar darfér mycket glada
over att vara rekryteringar under aret Gvertraffat
vara krav och forvantningar pa medarbetare. 1 och med
rekryteringarna har vi nu sékerstéllt den kompetens i
bolaget som krévs for den méjligheternas framtid vi
nu star infér.

Det dr med stolthet som vi kan konstatera att dven i
ar togs vara lanseringar och relanseringar av produkt-
serier vél emot av vara kunder och marknaden.
Exceptionellt bra forsaljning har vi haft av var styling-
serie Trendline som relanserades i borjan av ar 2000
och som forsta kvartalet i ar, jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar, okat antal utlevererade enheter
med 6ver 500 procent vilket inneb&r att ndrmare
200 000 slutkonsumenter under denna period i ar har
kunnat bekanta sig med var populara stylingserie.

Bo T:son Nystrom
Verkstallande direktor



Verksamhet

PERSEA AB

100% 100% 100% 100% 100%

Persea AB, som bildades 1985, innehar distribu-
tionsratten for varuméarket Goldwell i Sverige, vilket
gor Persea till en av de ledande leverantérerna av
harvardsprodukter till den professionella marknaden i
Sverige. | Sverige verkar ocksa Persea genom sitt
heldgda dotterbolag Persea NetShops AB for utveck-
ling inom Internet for frisdrbranschen da NetShops
erbjuder e-handelslésningar, bokningssystem samt
hemsidor till frisérbranschen. Vidare innehar Persea
sedan januari 2000 genom dotterbolaget Persea SARL
distributionsratten for varumarket Goldwell pa den
franska marknaden. Ovriga dotterbolag i koncernen ar
Persea Invest, Persea Fashion och Persea S&lj vilka &r
vilande och dgs av Persea AB till 100 procent. Per den
30 april 2000 sysselsatts 65 (42) personer i koncernen.
Bolaget ar officiellt noterat sedan den 29 maj 2000 pa
Nya Marknaden.

LEDNINGSGRUPP

Richard Wikstrom Bo T:son Nystrom  Peter Idestrém
(vVvD) (VD) (Koncernfinanschef)

SVENSKA VERKSAMHETEN

Marknad
Katrin Calder

Finans/Ekonomi

Forséaljning
Fredrik Oscarsson | Pahr Andersson

Persea bestar av en ledningsgrupp som har, férutom
strategiansvaret i koncernen, det dvergripande ansvaret
for samtliga verksamheter i koncernen. Strukturen i
koncernen ar uppbyggd pa ett sdant satt att aktiviteter
koordineras for Sverige och Frankrike i den svenska delen
av verksamheten och kommer att vara direkt involverad
och till viss del integreras i den franska verksamheten
for att skapa sa bra forutsattningar som mojligt for det
franska bolaget. Synergieffekterna med denna struktur
finns inom omrédet marknad, men &ven inom férsaljning
och finans.

Persea grundades i april 1985 och var fran bérjan
inriktat pa parfym. 1986 tog bolaget Gver
Goldwellagenturen fér den svenska marknaden.

Det nya affarsomradet utvecklades bra, vilket fick till
foljd att Persea renodlades till ett harvardsforetag
och parfymsektionen lades ner under hdsten 1987.
Under den nya inriktningen har Persea framfér allt
kénnetecknats av effektivitet och l6nsamhet. Ett
vélutvecklat saljstyrningssystem i kombination med
branschkunskap och kénsla for konceptuell marknads-
foring har varit nyckelfaktorer i Perseas framgangsrika
etablering av Goldwell i Sverige. ldag finns potential
att utnyttja den erfarenhet och den kompetens Persea
erhallit under uppbyggnaden av Goldwell i andra
nischer med snabbrdrliga konsumentprodukter och
dar det direkt ar mojligt att paverka slutkonsumenten.
For varje ar sedan starten med Goldwell 1986 har
Persea erdvrat fler marknadsandelar och dkat
nettoomsattningen och resultatet. 1986 hade Persea
en marknadsandel pa cirka 1 procent och idag ar
Persea en av de absolut ledande leverantérerna pa
den svenska professionella marknaden. | takt med att
holaget véxte pa den svenska marknaden och genererade
vinster bérjade bolaget se sig om efter expansion

med antingen befintligt varumérke (Goldwell) eller
med nya varumarken. Detta ledde till att Persea i
januari 2000 forvarvade Goldwells franska dotterbolag
Persea SARL (tidigare Goldwell SARL), vilket ger Persea
en marknad att salja sina produkter pa som ar 8-10
ganger storre an den svenska.

Under hosten 1999 startade Persea daven sin
internetsatsning i det helagda dotterbolaget Persea
NetShops AB som har som mal for sin verksamhet
att vara den partner som erbjuder frisérbranchen
kompletta internetldsningar.



Persea bedriver forséljning och marknadsféring av
hogkvalitativa, kosmetiska harvardsprodukter for
professionellt bruk av frisdrer samt vidareforséljning
till slutkonsumenter via frisérer. Basen for Perseas
verksamhet idag ar affarsomradet Harvard med varu-
market Goldwell som Persea innehar distributionsratten
for. Persea innehar &ven agenturen fér OLYMP
frisérinredningar, vilket gor Persea till en fullservicele-
verantor i frisorbranschen.

Persea skall fortldpande forvérva, utveckla och dérefter
profilera, sélja och marknadsfdra varumarkeskoncept
med fokus pa kvinnan, i forsta hand pa de nordiska
och europeiska marknaderna.

Perseas overgripande uttalade mélsattning ar att
expandera och utveckla den idag val fungerade verk-
samheten till att omfatta nérliggande varuméarkeskon-
cept och tillmpa den nuvarande affarsstrategiska
inriktningen pa fler och storre marknader och produkt-

grupper.

For de narmaste rakenskapsaren ar de specificerade
malsattningarna att utveckla verksamheten i det for-
varvade dotterbolaget i Frankrike, Persea SARL, sa att
detta bolag snabbt nar en hogre marknadsandel och
nettoomsattning i kombination med en hdg lénsamhet,
att oka nettoomsattningen i det svenska moderbolaget
med bibehallen Iénsamhet samt att fortsatta den
under rakenskapsaret 99/00 paborjade satsningen i
Persea NetShops AB med oforminskad styrka.

Persea skall bedriva verksamhet i ett segment dar det
ar mojligt att marknadsfora och saluféra produkter
samt koncept direkt mot professionella slutanvandare
och slutkonsument. Perseas huvudsakliga malgrupp ar
kvinnan och de marknadskanaler som Persea sedan
lang tid etablerat &r inriktade mot denna malgrupp.

Perseas varumarken ska vara tydligt positionerade
och férmed|a ett klart budskap och en kénsla av vérde
utdver produkternas fysiska egenskaper.

| Persea finns det idag, pa alla nivaer i organisationen,
en kunskap om marknadsféring av produkter och
koncept. Detta i kombination med de specialiserade
kanalerna for marknadsbearbetning utgér basen
for en framtida planerad expansion. Persea ska
expandera sin verksamhet med i férsta hand fokus
pa lonsamhet. Malsattningen &r att i forsta hand
vara ldnsammast i den bransch Persea verkar i

och i andra hand att vara storst. Nyetableringar

av varumarken och koncept ska ske pa vaxande
marknader dér tillvéxtpotentialen &r viktigare &n
den totala marknadsstorleken.




En av de stora styrkorna i Persea ar att vi har manga
kopande kunder pa den svenska marknaden. Totalt
finns det pa denna marknad cirka 12 000 salonger.
Dessa 12 000 salonger kaper direkt fran leverantorerna
utan nagra mellanhander. Av dessa 12 000 salonger,
har Persea en kdpande kundbas pa cirka 6 500 salonger,
vilklet ger Persea en stor riskspridning vad galler
eventuella kundforluster och att Persea ej dr beroende
av nagra enskilda kundgrupperingar.

Kompetensen hos saval Perseas saljare som andra
medarbetare kan dokumenteras historiskt i form av de
erévrade marknadsandelarna varje ar sedan starten.
Saljkarens kompetens, vilken ar en av de absolut stora
styrkorna i Persea, utmarks av en stark séljorientering
i kombination med branschens bésta produktkunskap.
Vart framsta konkurrensmedel ar den relation som
finns mellan séljare och kunder och det mervérde som
Perseas séljare kan ge ndr det géller problemldsning,
radgivning och inforsaljning av aktuella aktiviteter.

Vidare agerar Persea inom tva marknadssegment,

d v s dels forbrukningsmaterial for yrkesmassig
utévning och dels konsumentprodukter for vidarefor-
séljning for hemmabruk. Forbrukningsmaterial for
yrkesmassig utovning innebar allt som en frisor maste
ha for att kunna utfora sitt arbete, sésom exempelvis
fargforandrande produkter, permanentvatskor, blek-
ningsmedel, schampo, balsam och olika typer av sty-
lingprodukter etc. Dessutom tillhandahaller Persea ett
komplett sortiment av konsumentprodukter i tre olika
priskategorier for vidareférsaljning till slutkonsument.
Perseas stora framgangar inom férbrukningsmaterial
for yrkesmassig utévning har givit Perseas varumarke
sa stor framgéng att det ar naturligt for frisoren att
rekommendera varumérket vid vidareforséljning till
slutkonsument eftersom friséren sjélv anvénder och
har fortroende for varumarket. Perseas kundbas pa
cirka 6 500 salonger innebar saledes att dessa salonger
med sin personal agerar som vara saljare av vara
konsumentprodukter till slutkonsument.

Persea ar leverantdr till kunder som verkar i en
bransch med en lang tradition och som det alltid
kommer att finnas behov av, &ven om modet och
trenderna férandras.

En annan av vara styrkor ar att Persea arbetar med
ett professionellt varumérke. Detta innebér att
Perseas varumarke inte kan handlas pa exempelvis
livsmedelsbutiker, bensinstationer, kiosker och varuhus
vilket ger Perseas kunder, frisorerna, ett mervérde i
varumarket. Persea undviker dessutom en stark
prisfokusering pa sitt varumarke till skillnad mot
dagligvarumarknaden som kénnetecknas av en stark
priskonkurrens i kombination med fler varumarken.

Eftersom Persea verkar i en bransch med ett varuméarke
riktat mot framférallt kvinnor innebar detta att varu-
markeskannedom ej ar sarskilt hég bland man.



Mojligheter

Persea har framgent stora mdjligheter att 6ka sin
marknadsandel i Sverige. Perseas kundbas &r drygt
50 procent av det totala antalet kunder pa den svenska
marknaden och Persea ser en stor potential och en
fortsatt positiv forsaljningsutveckling av produkter for
vidareforsaljning via frisorer till slutkonsumenter.

| Frankrike &r Perseas marknadsandel ca 1 procent
vilket innebdr att mojligheterna att snabbt véxa, erévra
marknadsandelar och ¢ka nettoomsattningen &r storre
an pa den svenska marknaden. Dessutom ar frisorernas
andel av férsaljning av konsumentprodukter i
Frankrike mycket lagre i jamforelse med de svenska
frisdrernas andel av motsvarande forsaljning. Persea
ser stora méjligheter att héja marknadsandelen for
frisorbranschen avseende denna forsaljning pa
bekostnad av dagligvaruhandeln. Detta ska ske med
en implementering av Perseas i Sverige sa framgangs-
rika marknadsforings- och forséljningskoncept.

En stor mojlighet ser Persea ocksa i sin nystartade
verksamhet i dotterbolaget Persea NetShops AB.
Malet med denna verksamhet &r att erbjuda frisor-
branschen en hemsida med en e-handelsldsning for
business to consumer (B2C) samt ett bokningssystem.
Konceptet som kommer att erbjudas till kunder i
Sverige under ar 2000 kan med enkla kompletteringar
introduceras i andra lander avhangt fran respektive
lands IT-mognad samt enkelt vidareutvecklas for
e-handel business to business (B2B). Den europeiska
marknaden fér NetShops ar enorm med ca 350 000
salonger och cirka 1 miljon frisorer.

Hot

P& den traditionella harvards- och frissrmarknaden
ser Persea inga direkta hotbilder. Anledningen till
detta &r Persea verkar i en bransch som har en lang
och stabil historia. Vidare kan inte frisdrbranschen
rationaliseras bort i en strukturféréndring och bran-
schen &r relativt okéanslig for konjunktursvangningar.







Styrelse
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Curt Hardegard
(fédd 1946). Civilekonom.
Styrelseordférande Persea AB.

Managementkonsult Ledningspartner i Carta/Booz:Allen &
Hamilton. Tidigare strategikonsult Indevo AB, strategikonsult
SIAR Bossard. Styrelseordférande i Polarbrdd férséljning AB,
Allbréd AB, Antenna AB och Svefak AB.

Invald i styrelsen i Persea AB 1999.

Innehav i Persea AB: 23 750 A-aktier och
194 250 B-aktier via holag, 9 000 optioner.

Bo T:son Nystrom

(fodd 1952).

Verkstéllande direktor och styrelseledamot i Persea AB.
Tidigare marknadschef Persea AB Parfym, produkt- och
forséljningschef Intercosmetics AB (Wella Frisor Sverige),
markeschef Aramis och taxfreechef Aramis och Estée
Lauder. Séljare Barlach AB (Schwarzkopf frisér Sverige)

och Tiedemann Foretagen.

Anstélld i Persea sedan 1985.

Innehav i Persea: 275 100 B-aktier, 19 000 optioner.

Per-Arne Nordlander

(fodd 1946). Civilekonom.

Styrelseledamot i Persea AB.

Tidigare i ledningsgruppen for Nitro Nobel AB,

Nife Junger AB, VME (USA), Essef Sverige AB m fl.
Styrelseledamot i Inac Instrumenteringar AB.

Invald i styrelsen i Persea AB 1999.

Innehav i Persea AB: 76 500 A-aktier och 532 500
B-aktier via bolag, 9 000 optioner.

Mikelis Weidemanis

(fédd 1942). Civilekonom.

Styrelseledamot i Persea AB.

Direktdr Scancem AB. Tidigare direktor Tarkett Group, partner
Scand. Executive Search, direktor Nitro Nobel Group och 1f6 AB.
Styrelseledamot i Euroc Beton AB och Scancem Service AB.
Invald i styrelsen i Persea 1999.

Innehav i Persea AB: 4 750 A-aktier och

37 250 B-aktier via bolag, 9 000 optioner.







Ledningsgrupp, dvriga ledande befattningshavare och revisor

Ledningsgrupp

Bo T:son Nystrom
(fédd 1952).

Verkstallande direktor och styrelseledamot i Persea AB.

Tidigare marknadschef Persea AB Parfym, produkt- och for-

saljningschef Intercosmetics AB (Wella Frisér Sverige), méar-

keschef Aramis och taxfreechef Aramis och Estée Lauder.
Séljare Barlach AB (Schwarzkopf frisor Sverige) och
Tiedemann Foretagen. Anstélld i Persea sedan 1985.

Innehav i Persea: 275 100 B-aktier, 19 000 optioner.

Richard Wikstrom

(fédd 1963).

Vice verkstallande direktor Persea AB.

Ansvarig for Perseas I1T-satsning. Tidigare marknads- och
forséljningschef i Persea AB och séljare i Persea AB.
Anstalld i Persea sedan 1986.

Innehav i Persea: 40 300 B-aktier, 59 000 optioner.

Peter Idestrom

(fédd 1971). Civilekonom.

Koncernfinanschef i Persea AB.

Kommer narmast fran Ohrlings PriceWaterhouseCoopers

- dar han huvudsakligen arbetet med revision, bérsintroduk-
tioner och féretagsforvarv. Anstélld i Persea sedan 1999.

Innehav i Persea: 13 000 optioner.
Ovriga ledande befattningshavare

Pahr Andersson

(fédd 1972). Civilekonom.

Finanschef i moderbolaget Persea AB.

Kommer narmast fran Ohrlings PriceWaterhouseCoopers
dar han huvudsakligen arbetat med revision och bdrsintro-
duktioner. Anstélld i Persea sedan 2000.

Innehav i Persea: -
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Katrin Calder

(fodd 1965). Civilekonom.

Marknadschef Persea AB.

Kommer narmast fran Alf Sorensen AB dér hon arbetat som
produktchef fér Oscar de la Renta och Dolce Gabana.
Tidigare arbetsgivare PTP Telecom, TV 6, TV 4, Fleurus Group
Kenzo (Paris) och J Walter Thompsson (Paris).

Anstalld i Persea sedan 2000.

Innehav i Persea: -

Fredrik Oscarsson

(fodd 1973).

Forsaljningschef Persea AB.

Tidigare séljare Persea AB.

Anstélld i Persea sedan 1996.

Innehav i Persea: 4 000 B-aktier, 10 000 optioner.

Mattias Forslund

(fodd 1967). Marknadsekonom.
Affarsprojektledare i Persea NetShops AB.

Kommer narmast fran Cook AB (Matrix Sverige) dér han
arbetat som forséljningschef. Tidigare séljare Persea AB.
Innehav i Persea: 2 200 B-aktier, 10 000 optioner.

Gerard Gross

(fodd 1954). Civilekonom.

Tf operativ chef och finanschef i Persea SARL.
Kommer narmast fran Kasto (Paris) dar han arbetat som
finanschef. Tidigare arbetsgivare &r Soprema (Strasbourg)
dér han arbetat som internrevisor och controller. Anstalld i
Persea SARL (tidigare Goldwell SARL) sedan 1999.
Innehav i Persea: -

Revisor

Hans J6nsson

(fodd 1955). Auktoriserad revisor.
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers.
Revisor i Persea AB sedan 1999.



Medarbetare och personalpolitik

Humankapitalet har en stor spannvidd och &r en stor
tillgéng for Persea, och ett krav fran Perseas kunder.
P& alla delar inom koncernen har Persea lyckats
attrahera och anstélla ménniskor med den kompetens
som ar nodvandig for att vara en framgangsrik aktor
pa den professionella harvardsmarknaden.

Persea har under det senaste rakenskapsaret starkt det
humana kapitalet ytterligare med de nyrekryteringar
som genomforts. Nyrekryteringarna har skett inom
omradena salj, marknad och ekonomi/finans.

For att sakerstélla och utveckla kompetensen i Persea
utbildar Persea kontinuerligt sin personal. Vasentliga
utbildningsomraden ar framforallt sélj-, produkt- och
konceptutbildning samt personlig utveckling och
datautbildning. Under 1997 inleddes personalutveck-
lingsprogrammet Vaxtkraft mal 4, ett EU-finansierat
projekt, som ett led i den l6pande personalutvecklingen.
Under det senaste rakenskapsaret har utbildning i
detta projekt omfattat mental traning samt data- och
sdljutbildning. Utéver detta har Perseas medarbetare
kontinuerligt ett kunskapsutbyte med sina kollegor
vilket leder till att gruppens kompetens &r hogre &n
summan av varje medarbetares enskilda kompetens.

Perseas affars- och férsaljningsmetodik ar uppbyggd
pa malinriktade medarbetare inom séljkaren. Hoga
krav stalls pa prestation och mojligheterna for séljarna
att erhdlla en hog ersattning ar goda da storre delen
av sdljarnas erséattning ar direkt resultathaserad.
Lonesystemet bidrar till att hoja séljarnas motivation
och ansvarskansla, vilket i forlangningen resulterar i
en dkad nettoomsattning.

For att behalla och rekrytera medarbetare har Persea
infort ett optionsprogram riktat till samtliga anstallda.
Optionsprogrammet bidrar till att Perseas medarbetare
kénner sig mer delaktiga i bolaget och har storre
ansvar i det resultat Persea presterar.

Persea ser ett vaxande personalbehov inom tva
omraden. Dels kommer det att kravas nyrekryteringar
i det franska dotterbolaget for att nd den malsattning
Persea har stallt for den franska verksamheten. For
att snabbt nd en hogre marknadsandel och en hogre
nettoomsattning kombinerad med god [6nsamhet
krdvs det fler séljare i Frankrike, vilket Persea har for
avsikt att rekrytera under de narmaste rakenskapsaren.
Vidare finns det ett framtida behov av kompetent
personal inom olika omraden i dotterbolaget Persea
NetShops da satsningen i denna verksamhet kommer
att intensifieras under det narmaste aret.
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Ekonomisk oversikt

Kommentarer till utvecklingen

Nettoomséttningen har i genomsnitt dkat med 13,5
procent per ar under en femarsperiod (vid omréakning
av rakenskapsaren 1995 och 1996/1997, 16 manader
till 12 manaders proforma). Nettoomsattningen for
rakenskapsaret 1999/2000 uppgick till 100,8 MSEK,
vilket innebar en dkning med 18,9 procent vid jamforelse
med féregaende ar. Detta ger dock inte en korrekt
jamforelse med féregdende ar da det av Persea under
ar 2000 forvarvade dotterbolaget i Frankrike har
bidragit med 8 MSEK i nettoomséttning. Det utl&ndska
dotterbolagets nettoomsattning motsvarade 49,9
procent av den totala ékningen for hela koncernen.
Den svenska delen av koncernens nettoomséttning har
okat med 9,6 procent fran 84,7 MSEK till 92,8 MSEK,
vilket ger en mer korrekt jamférelse med foregaende
ar. Nettoomsattningsokningen beror saledes dels pa
forvarvet men ocksa pa en fortsatt effektivitet i kam-
panjer och forsaljningsframgangar av lanserade och
relanserade produktserier. Koncernens bruttomarginal
har okat fran 67,3 procent till 69,4 procent vilket till
storsta delen beror pa en starkare krona.

Rékenskapsaren 1995 och 1996/1997, 16 méan i 12 man proforma

Rorelseresultatet fore avskrivningar 6kade med

3,2 procent fran 15,3 MSEK till 15,8 MSEK.
Rérelseresultatet efter avskrivningar uppgick till 14,5
(14,4) MSEK, vilket &r en 6kning med 1 procent.
Rorelsemarginalen uppgick till 14,4 procent jamfort
med 16,9 procent féregaende ar. Den minskade
rorelsemarginalen beror till storsta delen pa kostnader
som inte aktiverats i samband med bolagets expan-
sionssatsningar, vilka resulterat i forvarvet av det
franska dotterbolaget. Den minskade rorelsemarginalen
kan ocksa forklaras av att bolaget har flyttat till nya
lagerlokaler men ocksa pa att kostnader i samband
med Investor Relations har tillkommit, d& bolaget varit
inofficiellt noterat under rakenskapsaret till skillnad
mot foregaende ar.

Resultatet fran finansiella investeringar okade fran
—149 TSEK till 232 TSEK vilket forklaras i att bolagets
langfristiga rantebarande skulder har amorterats
under sista kvartalet rakenskapsaret 1999-05-01 —
2000-04-30. Resultatet efter finansnettot tkade med
3,7 procent fran 14,2 MSEK till 14,7 MSEK. Forvarvet
av det franska bolaget har under rakenskapsaret
belastat resultatet efter finansnettot med 782 TSEK,
vilket innebdr att den svenska delen av koncernens
resultat efter finansnetto dkade med 9,2 procent till
15,5 MSEK fran 14,2 MSEK.
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Likvida medel inklusive outnyttjade krediter i koncernen
uppgar till 17,3 (3,5) MSEK, vilket &r en Gkning

med 394 procent. Okningen kan till stor del férklaras i
ett stort positivt kassafldde. Den Idpande verksamheten
genererar ett positivt kassaflode uppgaende till

22,8 (9,7) MSEK. Kassaflédet fran den [opande
verksamheten har under rakenskapsaret paverkats

av en engangseffekt i form av en terbetalning av en
kortfristig fordran pa 10,4 MSEK, vilket stor
jamforelsesiffrorna. Med hansyn tagen till denna
engangseffekt har kassaflodet fran den Iopande
verksamheten okat till 12,4 MSEK fran 9,7 MSEK,
vilket motsvarar en ¢kning pa 27,8 procent. Det negativa
kassaflodet fran investeringsverksamheten har
paverkats negativt med 1,7 MSEK, beroende pa att
aktivering av finansiell leasing har skett i koncernen.

Moderbolaget har per skattetaxering ar 2001 inga
ackumulerade skatteméassiga underskottsavdrag.
Forsaljningsorganisationen har historiskt varit struktu-
rerad pa ett sadant satt att de bedéms motsvara de
krav pa sjalvstandighet m m som krévdes for att kunna
accepteras av berdrda parter och myndigheter, vilket
ocksa aterspeglar redovisade skatter och avgifter. | det
forvarvade dotterbolaget i Frankrike, Persea SARL,
finns det betydande ackumulerade skattemassiga
underskottsavdrag vilka kan utnyttjas i framtiden.

Under maj-méanad 1999 genomforde bolagets &gare en
utforséljning av aktier till en begransad grupp investerare.
Persea-aktien noterades inofficiellt med en introduk-
tionskurs pa 23,80 kr under juni manad 1999. Vid
rakenskapsarets slut var kursen 44 kr vilket motsvarar
en okning pa 85 procent. Den 29 maj 2000 noterades
Persea-aktien pa Nya Marknaden.

Bolaget hade per den 30 april 2000 ca 540 aktiedgare.
Agare A-aktier B-aktier Totalt Andelav__ Andel av

antal aktier kapital, %  roster, %

Persea Promotion AB 95 000 745 000 840 000 336 49,2
Bo T:son Nystrom 275 100 275 100 11,0 8,0
Finanz Capital Ltd 154 500 154 500 6,2 45
Hans Bjorstrand - 59 700 59 700 2,4 17
Richard Wikstrém - 40 300 40 300 1,6 12
Trossamfundet Svenska Kyrkan - 40 000 40 000 16 12
Ovriga &gare 10 000 1080 400 1090 400 43,6 342
Summa 105 000 2395000 2500 000 100,0 100,0

Styrelsen i Persea planerar att forkorta rakenskapsaret
200072001 till kalenderar from 2001-01-01. Detta
innebar att rakenskapsaret 2000-05-01-2000-12-31
blir 8 manader. Vid en jamfrelse av resultat- och
balansposter samt nyckeltal mellan &ren ska det
uppmarksammas att rakenskapsaret 1996/1997
omfattar 16 manader till skillnad mot ovriga raken-
skapsar som omfattar 12 manader. Flerarsoversikten
avser koncernen.




Nettoomséttningsférandring
Nettoomsattningsforandring i procent av foregéende
ars nettoomsattning.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.
Rorelsemarginal

Rorelsens resultat efter avskrivningar i procent av nettoomséttning.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.
Vinstmarginal efter skatt

Resultat efter skatt i procent av nettoomsattningen.
Réntabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.
Rantabilitet efter skatt pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av justerat eget kapital.
Réntabilitet pd operativt kapital

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.
Justerat eget kapital

Eget kapital plus 70 procent av obeskattade reserver, vid

arets ingang och utgang, dividerat med tva.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital under aret.

Genomsnittligt operativt kapital

Sysselsatt kapital minus likvida medel och andra réntebérande
tillgdngar, vid arets ingang och &rets utgang, dividerat med tva.
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande

skulder inklusive latenta skatteskulder, vid &rets ingang

och arets utgang, dividerat med tva.

Réantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostn:

i procent av finansiella kostnader.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Balanslikviditet

Omsattningstillgangar i procent av kortfristiga skulder.
Kassalikviditet

Kortfristiga fordringar plus likvida medel i procent av
kortfristiga skulder.

Nettoomsattning per anstélld

Nettoomsattning dividerat med medelantal antal anstallda.
Foradlingsvarde per anstélld

Rorelseresultat plus avskrivningar dividerat med medelantal antal
anstéllda.

Resultat per anstalld

Resultat efter finansnetto dividerat med medelantal antal anstéllda.

Resultat efter skatt per anstalld

Resultat efter skatt dividerat med medelantal antal anstéllda.
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier.

Vinst per aktie

Vinst efter skatt dividerat med antal aktier.

Flerarsoversikt koncernen 1999/2000 1998/1999 1997/1998 1996/1997 tem 1995
RESULTAT OCH BALANSPOSTER

Nettoomsattning, TSEK 100 753 84743 78164 92918 57 552
Bruttoresultat, TSEK 69 887 57 026 53 260 59 401 37511
Rorelseresultat, TSEK 14 499 14 352 12736 13 470 9737
Resultat efter finansiella poster, TSEK 14 731 14 203 12 669 13690 9813
Resultat efter skatt**, TSEK 10 619 10 352 10 440 9285 7044
Eget Kapital, TSEK 22 263 11089 8737 11420 2135
Anlaggningstillgdngar*, TSEK 9789 3191 3480 3555 1907
Omséttningstillgangar, TSEK 39830 30713 24676 33653 16 186
Balansomslutning, TSEK 49 619 33904 28 156 37208 18 093
NYCKELTAL

Tillvaxt

Nettoomséttningsférandring, % 18,9 8,4 10,2 61,5 85
Lonsamhet

Bruttomarginal, % 69,4 67,3 68,1 63,9 65,2
Rorelsemarginal, % 144 16,9 16,3 14,5 16,9
Vinstmarginal, % 14,6 16,8 16,2 14,7 171
Vinstmarginal efter skatt, % 10,5 12,2 134 10,0 12,2
Réntabilitet pd eget kapital, % 88,3 1433 125,7 202,0 4514
Réntabilitet efter skatt pa eget kapital, % 63,7 104,4 103,6 137,0 3240
Réntabilitet p& operativt kapital, % 97,6 96,5 715 107,4 192,6
Réntabilitet pd sysselsatt kapital, % 74,1 92,0 81,5 109,7 183,2
Kapitalstruktur

Genomsnittligt operativt kapital, TSEK 14 862 14 875 16 429 12 546 5055
Genomsnittligt sysselsatt kapital, TSEK 20333 16 041 17 142 13297 5795
Réntetackningsgrad, ggr 45,2 26,3 10,8 16,2 132
Soliditet, % 449 32,7 31,0 30,7 11,8
Balanslikviditet, % 162,5 1956 188,7 1974 1485
Kassalikviditet, % 113,8 148,7 1416 1541 86,3
Anstallda

Medelantal antal anstallda 52 41 38 40 27
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 1938 2067 2057 2323 2136
Foradlingsvarde per anstélld, TSEK 304 373 358 357 386
Resultat (efter finansnetto) per anstalld, TSEK 283 346 333 342 363
Resultat efter skatt per anstélld, TSEK 204 252 275 232 261
Data per aktie 1)

Totalt antal utestaende aktier 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000
Totalt antal vid full utspadning 2750 000 2750 000 2750 000 2750 000 2750 000
Eget kapital per aktie, SEK 8,91 4,44 3,49 4,57 0,85
Eget kapital per aktie vid full utspadning, SEK 8,10 4,03 3,18 4,15 0,78
Vinst (efter skatt) per aktie, SEK 4,25 4,14 4,18 3,71 2,82
Vinst (efter skatt) per aktie vid full utspadning, SEK 3,86 3,76 3,80 3,38 2,56
Aktiekurs vid rakenskapsérets utgang 44 - - - -
P/E-tal 10,4

P/E-tal vid full utspadning 114 -

1) Bolaget har utfardat ett optionsprogram avseende 250 000 teckningsoptioner med en Idptid till 2001-05-01 — 2001-05-31
alternativt 2002-05-01 — 2002-05-31 och med en teckningskurs av 33,50 kronor per aktie. D& marknadskursen per
2000-04-30 dverstiger teckningskursen har utspadningseffekten beaktats vid berakning av nyckeltalen avseende

data per aktie.
*)  Finansiell leasing ar upptagen fran och med 1999-05-01.

**) For rakenskapsaren 1997/1998 samt 1995 har koncernbidrag omréknats i enlighet med nuvarande redovisningspraxis
av koncernbidrag enligt redovisningsradets akutgrupps uttalande avseende koncernbidrag och aktiedgartillskott.
Denna omrékning har skett eftersom Persea under dessa tva rikenskapsar var dotterbolag i en koncern och lamnade

koncernbidrag till ddvarande moderbolag.
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Marknad

Forsaljningen av harvardsprodukter kan delas upp i
tva delar; den professionella marknaden, d v s forsalj-
ning till och genom frisérsalonger och den éppna
marknaden, d v s forséljning via detaljhandeln. Dessa
tvd marknader tillsammans utgér den totala markna-
den for harvardsprodukter.

Den totala europeiska marknaden for harvardproduk-
ter &r stor. Den exakta siffran &r egentligen mindre
intressant an det faktum att mellan 80-95 procent av
den totala marknadens nettoomséttning, beroende pa
vilken nationell marknad som avses, sker pa den
oppna marknaden. Detta faktum ger Persea med det
professionella varumarket Goldwell en dkningspotential
eftersom Persea kan na en kraftig ckning av sin mark-
nad genom att genomféra aktiviteter som bidrar till att
flytta konsumtionen fran den Gppna marknaden till den
professionella marknaden. Detta har i praktiken ocksa
skett under béade hog- och lagkonjunktur, med olika
okningstakt, under den tid Persea verkat pa den pro-
fessionella marknaden.

Persea tror att marknaden for harvardprodukter i den
narmaste framtiden kommer att oka ytterligare. Detta
galler inte minst fargférandrande produkter da mark-
naden idag dels ser nya generationer som bérjar fa
sina forsta graa har och som inte stillatigande accep-
terar detta, och dels att dagens unga generation har
lagt sig till med en vana att dekorera sig pa helt nya
sétt, vilket har lett till att utseendeforéndring som
exempelvis harfargning &r mycket mer accepterat an
tidigare. Under de senaste aren har trenden gatt till
att yngre och yngre manniskor fargférandrar sitt har
och Persea beddmer att under den ndrmaste fem- till
tioarsperioden kommer det att bli lika vanligt bland
kvinnor att farga sitt har som att anvanda lappstift
eller mascara. Dessutom upplever marknaden nu
ocksa en kraftigt 6kad trend bland méan att fargfor-
andra sitt har. Persea star val rustat for att mota
denna Gkade efterfragan pa ratt stt.
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Persea innehar distributionsrétten for varumarket
Goldwell sedan 1986 pa den svenska och sedan 2000
pa den franska marknaden. Den svenska professionel-
la marknaden bestér idag av cirka 12 000 salonger,
varav 6 500 &r Perseas kunder medan den franska
professionella marknaden bestar av cirka 50 000
salonger, varav 1 000 &r Perseas kunder. Dessa
salonger pa bada marknaderna agerar dels som slut-
kund nér det géller forbrukningsprodukter, d v s de
produkter som frisérerna maste ha for att kunna
bedriva sin yrkesmassiga ut6vning, och dels som ater-
forséljare av slutkonsumentprodukter, d v s de produk-
ter som vidareforsaljs fran frisoren till slutkonsument
fér hemmabruk. Den professionella marknaden i
Sverige varderas idag i leverantdrsledet till cirka 400-
500 miljoner kronor och motsvarande vérde pa den
franska marknaden ar cirka 3 500 miljoner kronor.

L

A

Forsaljningen till frisorer av forbrukningsprodukter
som frisérerna sjalva anvander domineras av férand-
ringsprodukter sdsom exempelvis harfargning, toning,
blondering etc medan forsaljningen till frisorer av
slutkonsumentprodukter domineras av stylingprodukter,
fargforandrande produkter, balsam och schampo etc.
Forsaljningen av slutkonsumentprodukter via frisorer
ar vél utvecklad pa den svenska marknaden och befinner
sig langt framfor motsvarande forsaljning pa den
franska marknaden. Persea har inom detta omrade
varit en ledande aktor pa den svenska marknaden
framférallt i och med inférandet av Frisdr & Shop
konceptet vilket har lett till stora framgangar av
forsaljning av exempelvis fargférandrande produkter
till slutkonsument. P& den franska marknaden finns
det oerhort stora mojligheter for denna typ av
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forsaljningsstrategi som Persea tillampar vad géller
forséljning av produkter via frisdrer till slutkonsument
eftersom denna del av marknaden i Frankrike &r
underutvecklad. Pa den svenska professionella
marknaden &r forsaljningen av konsumentprodukter
till slutkonsument andelsmassigt tre till fyra ganger
sa stor som motsvarande forsaljning pa den franska
marknaden.

Forsaljningsstatistik for den svenska professionella
marknaden sammanstalls av Delfi, som &r en del av
branschorganet KTF (Kemisk Tekniska Leverantorsforbundet),
pa uppdrag av marknadens aktorer.
Forsaljningsstatistik rapporteras in till Delfi fran de sju
storsta foretagen i branschen (Persea/Goldwell,
Wella, [Oréal, Schwarzkopf, Grazette/XL, Matrix

och Harologi). Vikten och betydelsen med denna
inrapportering och sammanstallning ligger i att den
[6pande ger 24 manaders statistik bakat i tiden

inom elva varugrupper, vilket i sin tur gor det mojligt
att folja utvecklingen pa den professionella marknaden
och anvénda statistiken som beslutsunderlag for kom-
mande satsningar och aktiviteter. Under den senaste
12-manaders perioden fran april 1999 till april 2000
har varumarket Goldwells andel 6kat med 0,6 procent
till cirka 20 procent pa den totala professionella
svenska marknaden, en ékning som accelererat under
det forsta kvartalet &r 2000. Okningen under detta
kvartal jamfort med motsvarande kvartal foregaende
ar uppgick till 1,3 procent. Det finns ingenting som
tyder pa att denna utveckling, med stigande mark-
nadsandelar for Persea/Goldwell ska avstanna.

86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99
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Den stérsta andelen forsaljning av harvardsprodukter
sker via dagligvaruhandeln. Den 8ppna marknaden
for harvardsprodukter kan ses som mogen och
nettoomsattningen har under de senaste aren pendlat
kring 1 600 miljoner kronor per ar. Merparten av den
forsaljning som sker via detaljhandeln bestar av
forséljningsprodukter som &r starkt konkurrensutsatta
och dar prissattningen utgor ett av de framsta
konkurrensmedlen. Forsdljningen via denna kanal &r
ocksa mer konjunkturkanslig &n forsaljningen pa den
professionella marknaden och reagerar i stérre
utstrackning pa konjunktursvangningar.

P& den europeiska professionella harvardsmarknaden
star varumarkena Goldwell, [Oréal, Schwarzkopf och
Wella fér merparten av nettoomséttningen samt pro-
duktutvecklingen i branschen. Dessa varuméarken
dominerar &ven den svenska och franska harvards-
marknaden och erbjuder frisoren och slutkonsumenten
ett likartat produktsortiment i de olika prissegmenten
bas-, mellan- och hogpris. Storst marknadsandel pa
den svenska professionella marknaden har Wella tatt
foljt av Goldwell. P& den franska marknaden ar det
COréal som ar marknadsledare. Av ovan ndmnda varu-
marken ar det endast Goldwell som uteslutande saljs
till och genom frisérsalonger.

Persea skapar med varuméarket Goldwell pa detta sétt
en konkurrensfordel gentemot dvriga varumérken
eftersom forsaljningsexklusiviteten ger frisdren ett
mervarde, da denne inte behdver konkurrera med
samma varumarke i dagligvaruhandeln.

Marknaden for traditionella forsaljningsprodukter
sdsom schampo och balsam &r att betrakta som mét-
tad och tillvaxten i detta segment ar endast ett par
procent arligen pa den dppna marknaden. Marknaden
for forandrande produkter sasom harfarg, toning och
blondering har under de senaste aren haft en stark
tillvéxt och som av markandens aktérer forvéntas tillta
ytterligare de kommande aren. Av denna anledning &r



det darfor Perseas malsattning att allt fler frisorsa-
longer ska forses med ett komplett sortiment av for-
andringsprodukter till slutkonsument. Detta leder till
att frisérernas betydelse okar da frisdrerna kan ge
personliga tips och rad till slutkonsumenten for att
denne ska kunna erhalla ett optimalt resultat vid
anvandandet av produkterna. Att detta ar ett korrekt
betraktelseséatt visas av det faktum att den av produk-
terna i Goldwells sortiment som star for den hogsta
forsaljningstillvaxten under de senaste aren pa den
svenska marknaden ar PH 6.8, en fargférandrande
produkt anpassad fér hemmabruk. Med Goldwells PH
6.8 har Persea ocksa visat att det genom distribution
via frisérer ar mojligt att skapa en marknadsledande
produkt som &r konkurrenskraftig i jamforelse med
produkter i dagligvaruhandeln. Vidare skapar en 6kad
forséljning av slutkonsumentprodukter for hemmabe-
handling &ven ett 6kat intresse for att genomféra
samma typ av behandling pa salong.

Branschstatistik visar att det idag pa den totala svenska
harvardsmarknaden sker en omférdelning av forsalj-
ningsvolym, fran de traditionella distributionskanaler-
na i dagligvaruhandeln och den 6ppna marknaden, till
den professionella marknaden. En av de stora anled-
ningarna till detta ar att frisérerna blivit mer medvet-
na om att vidareforséljning till slutkonsument medver-
kar starkt till att hgja salongernas nettoomsattning
och resultat. Vidare har frisorernas forsaljningskun-
skap Okat, vilket har lett till att exponeringen av slut-
konsumentprodukter blivit allt mer omfattande och
fantasifulla p& salongerna. Detta tillsammans med fri-
sOrernas ¢kade forsaljningskompetens har visat att
allt fler av frisdrernas behandlingskunder &ndrar
inkopsstalle fran dagligvaruhandeln till frisorsalongen,
vilken innebér en omfordelning fran den 6ppna mark-
naden till den professionella marknaden.

Vikten av att profilera varumarket vid bearbetning av
kunderna &r mycket storre &n tidigare. Denna profilering
av varumarket anvands framforallt till att behalla en
trogen kundkrets och erévra nya kunder men ocksa till
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att satta en kvalitetsstampel pa produkterna istallet
for att tvingas in i en osund priskonkurrens.

Det viktigaste instrumentet vid bearbetning av kunder
ar saljkaren som med sina personliga saljbesok séljer
in aktiviteter och nyheter, effektuerar befintligt sorti-
ment, informerar om kampanjer och utbildningar samt
&r den personliga l&nken mellan Persea och frisgrerna.
I Sverige genomfor Perseas saljkar cirka 6 500 besok
pa fem veckor, vilket ger pa arsbasis cirka 60 000
besck da aret innehaller nio saljperioder.

Ett annat viktigt instrument vid bearbetning av en
harvardsmarknad och profilering av ett varuméarke &r
marknadsforing. Varumérket Goldwell marknadsfors
huvudsakligen genom tidshegransade aterkommande
kampanjer direkt mot sjalva frisrerna. Huvuddelen av
marknadsforingsresurserna i Persea har hittills inrik-
tats pa att ta hand om det kundunderlag som redan
finns naturligt i och omkring salongerna i form av
bade frisérer och slutkonsumenter. Perseas saljkar
har alltid kénnetecknats av en hdg produktkunskap,
vilket medfort att arbetet med att uthilda kunderna,
frisorerna, pa produkter ingatt som ett led i mark-
nadsforingen. Genom detta atnjuter Perseas séljare
ett mycket stort fortroende hos sina kunder, vilket
bidrar till en framgangsrik férséljning.

Frisorsalongen &r Sveriges vanligaste butik och ligger
ofta pa strategiskt bra platser. Det &r darfor effektivt att
dra nytta av salongernas skyltfénster vid reklamkampan-
jer. Persea genomfor darfor kontinuerliga reklamkam-
panjer hos 1 200 — 2 000 salonger i deras skyltfonster
med strategiskt bra platser. Reklammaterialet forandras
och byts ut i femveckors intervall, vilket uppratthaller
saval frisorernas som slutkonsumentens intresse for
produkterna. Persea med varumérket Goldwell satsar
ocksa pa egna frisyrkollektioner, vilka distribueras till
skdnhetsmedia men ocksa trycks upp i storformat for
anvéandande vid reklamkampanjer i frisérsalongernas
skyltfonster. Persea tar pa detta satt initiativ till trender
och nyskapande inom branschen.

Persea har idag en vélutvecklad PR-verksamhet vilken
inkluderar regelbunden marknadshearbetning och
néra kontakter med journalister och media inom



omradet mode och trend. Denna marknadsbearbetning
och kontaktskapande med journalister &r en mycket
viktig del i profileringen mot den professionella
marknaden och starker varumarket Goldwells position
som ett professionellt och valként varumarke.

Uppbyggnaden av kundrelationer och marknadsféring
for bearbetning av Perseas kunder stéds ytterligare
av att Persea erbjuder frisorer utbildning. Denna
utbildning sker dels av Perseas saljkar som lar ut
anvandandet av Perseas produkter och dels av inhyrda
konsulter som l4r ut det senaste inom hartrender och
klipptekniker. Persea har idag tio konsulterade frisor-
instruktorer som tillsammans med Perseas egna
visningar och arbetskvallar arligen nar ut till cirka 4 000
frisérer. Dessa utbildningar &r mycket uppskattade av
deltagarna och ger &ven Persea ytterligare mojligheter
till att demonstrera och marknadsféra varumérket
Goldwell med bra resultat. Under kommande ar kommer
darfor Persea att satsa pa uthildningssidan ytterligare.

Det &r med dessa koncept avseende bearbetning av
kunder genom profilering och marknadsfring av varu-
market Goldwell som har bidragit till att Persea under
narmare 15 &r varit en sa framgangsrik aktor pa den
svenska professionella marknaden. Dessa koncept skall
nu implementeras pé den franska marknaden for att
gbra denna marknad lika [6nsam for Persea som den
svenska marknaden har varit och kommer att forbli.

Varumarkeskannedom Kéannedom om Goldwell 1996 vs 1998

Ett bevis pa att Persea har lyckats med sin profilering 70%
och marknadsforing av varuméarket Goldwell &r den 60%
undersckning som SIFO gor vartannat ar avseende 50%
varumarkeskénnedom. Undersokningarna har vid varje 40%
tillfalle omfattat cirka 1 300 kvinnor. Mellan aren 1996 30%
och 1998 hade kdnnedomen avseende varumarket 0%
Goldwell okat med cirka 10 procent hos kvinnor i

aldern 16-74 ar. Den stérsta 6kningen skedde hos 10%
kvinnor i &ldern 20-29 &r dar kannedomen 6kade Kvinnor 16:74 | Kvinnor 20-50 | Kvinnor 20-29 ' 070
fran 50 procent till 62 procent. Kannedomen hos

kvinnor avseende varuméarket Goldwell &r i manga - 1996 - 1998
segment i nivd med konkurrerade varumarken pa den
oppna marknaden.
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Affarsomrade Harvard

Persea innehar distributionsratten for varumérket
Goldwell sedan 1986 i Sverige och sedan 2000 i
Frankrike. Goldwells koncept &r att erbjuda professio-
nella harvardsprodukter for distribution uteslutande
till och genom frisorer. Goldwell ska i detta segment
erbjuda det fordelaktigaste sortimentet for harvards-
specialisten vad galler kénsla, kvalitet och funktionalitet.
Perseas malsattningar inom affarsomradet Harvard ar
att Goldwell ska bli det stérsta och ledande varumérket
for professionell harvard med bibehallen Ionsamhets-
niva pa den svenska marknaden samt att pa den
franska marknaden bli ett av de storre varuméarkena
med en hdg marknadsandel och nettoomsattning kom-
binerat med bra [dnsamhet. Vidare vill Persea medverka
till att oka frisdrernas forsaljning av Goldwell till
slutkonsument. Detta ska ske bland annat genom

att 6ka frisérernas medvetenhet till en mojlig hogre
forséljning av produkter till slutkonsument genom aktiv
och attraktiv produktexponering i frisérsalongerna.

Varumarket Goldwell &gs av Goldwell International
GmbH och grundades 1948. Bolaget har ca 2 000
anstéllda i 30 lander. Totalt har Goldwellkoncernen en
nettoomsattning pa ca 500 miljoner D-mark. Goldwells
produkter saljs varlden éver via egna dotterbolag och
agenter. Den agentur som drivs av Persea i Sverige
har lange varit en av de l6nsammaste i vérlden och
har uppnatt hog status och mots med stor respekt for
sin forsaljnings- och marknadsforingskompetens i
Goldwellorganisationen. Goldwell International GmbH
ags av Kao Corporation som ar en av Japans och varldens
ledande tillverkare av kosmetik och hygienprodukter.

Genom sitt moderbolag Kao Corporation har Goldwell
tillgang till dver 2 000 forskare och ett av Kao
Corporations kannetecken ar den héga forsknings- och
utvecklingskompetens som préglar organisationen.
Produktsortimentet utvecklas och forbattras kontinu-
erligt, vilket inte minst galler inom varumarket
Goldwell och exempelvis frisérernas arbetsmaterial
sasom permanentvatskor, fargférandrande produkter
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och blekningsmedel etc. Det &r viktigt att stréva efter
att ta fram produkter som, férutom att de &r beskaffade
med optimala produktegenskaper, ocksa &r sa skon-
samma som mojligt for bade frisérerna att arbeta med
och for miljon. Under aret har ett flertal intressanta
introduktioner av nya produkter genomforts pa de
europeiska marknaderna inom affarsomradet Harvard
och med varumarket Goldwell.

Forbrukningsprodukter

Forbrukningsprodukter &r harvardsprodukter som
framst &r avsedda for ett professionellt anvéndande
av frisgrer.

Harfargen Topchic har tagits fram som en vidareut-
veckling av fem decenniers daglig salongserfarenhet
och utmarker sig genom hdg professionell kvalitet och
intelligenta losningar med kansla for detaljer.
Utvecklingen for harfarger har under réakenskapsaret
varit mycket god pa den svenska marknaden och Persea
har liksom tidigare ar tagit nya marknadsandelar
dven detta ar. Inforsaljning och vidmakthallande av en
professionell fargmarknad &r nagot av det svaraste
man kan ge sig pa i frisérbranschen och arbetet tar
lang tid. Man kan rakna med att méjligheterna att
erévra en fargmarknad far raknas i perioder om 5 ar,
som & andra sidan kan vandas till ngot positivt da det
ar lika svart for konkurrenterna att ta den tillbaka nar
man val erévrat den. Att beharska en harfargsmark-
nad kraver en ytterst professionell och produktkompe-
tent saljkar, vilket ar Perseas adelsmarke.



Inom detta segment, som Goldwell introducerade
1986, har Persea alltid haft den absolut marknadsle-
dande positionen och dominerat utvecklingen. Aret
som gatt har praglats av planering och strategisk
utforsaljning samt férandring av sortimentet for att
forbereda den relansering av Colorance som utfordes
under rakenskapsarets allra sista dagar.
Relanseringen syftar till att gradera upp Colorance fill
en niva dar man kan méta den allt storre efterfragan
fran nya generationers begynnande grahet dven med
denna typ av produkt. Stor vikt i detta utvecklings-
arbete har lagts vid att behalla den unika skonsamhet
mot harstrukturen som Colorance &r kéand for.

Evolution &r produktnamnet for en av Goldwells per-
manentvatskor for professionellt bruk. Nar den intro-
ducerades var den ett genombrott for den neutrala
permanentteknologin och ersatte de sura permanen-
terna. Rakenskapsaret har pa den svenska marknaden
praglats av mellandrsaktiviteter med malsattningen
att bibehalla produktens marknadsposition, vilket
Persea ocksa lyckats med. Permanentmarknaden har
under flera &r praglats av ett allt svalare intresse fran
konsumenterna men under slutet av 1999 och i borjan
av 2000 kunde man se ett trendbrott i en mer positiv
riktning. Persea kommer att satsa mer pa permanent-
marknaden under den narmaste 8-manadersperioden.

Topform ar den andra av Goldwells tva permanentpro-
dukter. Topform &r en mildalkalisk permanent som
innehaller ett patenterat omformningssystem med
klorofyll som ger haret en skonsam och mild men dnda
hallbar permanent. Denna typ av permanent har under
aret haft en mycket positiv utveckling pa den svenska
marknaden trots att permanentmarknaden som helhet
inte varit den starkaste av de olika produktmarknaderna.
Nya typer av kampanjer och aktiviteter har medfért
att forsaljningen mangdubblats. Marknadsandelen

i Sverige har under rakenskapsaret gatt fran cirka

14 procent till dver 21 procent.
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Konsumentprodukter

Coloranceserien bestar inte endast av forbruknings-
produkter som anvénds av frisdrerna i deras dagliga
arbete utan ocksa av ett antal olika fargforandrande
produkter fér forséljning till slutkonsument. Basen ar
PH 6.8, en professionell supertoning for hemmabruk
som &r marknadsdominerande i sitt segment.
Segmentet har under aret utsatts for stark konkurrens
fran Schwarzkopf och Wella som gjort inbrytningar
med introduktioner av nya produkter pa en marknad
som tidigare helt dominerats av PH 6.8. Dessa inbryt-
ningar skedde framst under maj och augusti 1999,
vilket innebar att tillvaxten for Persea i segmentet pa
den svenska marknaden tillfalligt avstannade. Men
efter att de bada konkurrenternas introduktioner var
genomforda aterhdmtade sig forsaljningen av PH 6.8
och Persea borjade aterigen erévra andelar av den véx-
ande hemmatoningsmarknaden. Under rakenskapsarets
sista tvd manader har den i segmentet kompletteran-
de produkten Colorance Duo-Pack introducerats, vilket
gav en ¢kning i Sverige pa totalt 6 procent i segmentet
under aret trots en ¢kad konkurrens fran Wella &
Schwarzkopf.

Trendline bestér av en serie stylingprodukter som upp-
fyller alla professionella krav. Trendline relanserades i
januari 2000. Denna relansering var resultatet av ett
arbete som Perseas marknadsorganisation har en stor
del i och dér Persea slutligen fatt igenom sina dnske-
mal till Goldwell GmbH om framforallt harda produkter
under delserien "extreme". Persea har under hela den
tid man varit verksam pa den svenska marknaden
framhallit for Goldwell GmbH hur viktig man anser att
stylingdelen &r for det totala intrycket av varumarket
Goldwell. Detta idoga lobbyarbete resulterade i att
Perseas svenska marknadsorganisation fick méjligheten
att sitta med i den grupp som arbetat fram det nya
stylingkonceptet for Trendline.

Forpackningarna har fatt en rejal ansiktslyftning i blatt
och silver, doften har blivit mildare och mer "unisex”,
men framforallt har man infért det nya delsegmentet



"extreme" som i huvudsak riktar sig mot de yngre och
trendigare. | segmentet Trendline aterfinns ocksa alla
typer av smalare produkter som av tradition alltid
enbart via frisormarknaden salt bra och dar det
darfor framgent finns mojligheter till mycket god
okningspotential och lonsamhet. Resultatet later
givetvis inte vanta pa sig da alla delar optimeras.
Lanseringen av Trendline p& den europeiska marknaden
har gatt langt over forvantan. Antalet utlevererade
enheter enbart i Sverige under forsta tertialet 2000
uppgick till cirka 200 000 stycken jamfort med samma
tertial foregdende ar da utlevererade enheter uppgick
till cirka 30 000, vilket motsvarar en 6kning pa mer &n
500 procent. Ytterligare lanseringar av nyckelprodukter
i ovan angivna smalare segment kommer att ske under
kommande réakenskapsar.

Kerasilk

Samtliga produkter i Kerasilkserien ger haret mjukhet,
glans och gor det lattkammat. Produkterna innehaller
silkesproteiner och vardande persikokarnolja. Kerasilk
ar pa den svenska marknaden positionerat som den
produktserie som direkt tar upp kampen mot daglig-
varuhandelns mer prispositionerade produkter.
Kerasilk befinner sig for narvarande i en mognadsfas
och arbetet for att relansera den kommer att pabérjas
under aret. Persea har efter introduktionen av forsalj-
ningsserien Definition ompositionerat Kerasilk mot
mer unisex och familj. Kerasilk &r den smalaste av
serierna och bestér av 5 produkter.

Definition

Definition ar Goldwells mellanprisserie bland harvards-
produkterna. Definition relanserades i augusti 1999
med forbattringar jamfort med foregangaren. Doften
ar mild och konsistensen kramig, forpackningen renare
och fraschare och fruktmjélk har tillsats for att varda
olika hartyper pa bésta satt. Okningen i antal enheter
pa den svenska marknaden fran lanseringen i augusti
till rakenskapsarets slut jamfort med motsvarande
period foregaende ar uppgick till cirka 140 000 stycken,
fran cirka 250 000 enheter till cirka 390 000 enheter,
vilket motsvarar en 6kning pa nastan 60 procent.

LC2

LC2 &r den av Goldwells produktserier som har en
selektiv distribution inom frisdrbranschen. Sedan
lanseringen i augusti 1998 okar forséljningen av LC2
stadigt manad for manad. LC2 har hjalpt Goldwell att
befésta stallningen ytterligare hos nyckel- och
prestigekunder pa den svenska marknaden samt brutit
ny mark hos trendsalonger i de storre stderna. Under
rakenskapsaret har flera kundtraffar genomforts vilka
gar under namnet "LC2-helg". P4 dessa kundtraffar
har kunderna vidareutbildats i anvandandet av produk-
terna samt gatt djupare in i vad det innebar att silja
denna typ av rekommendationsprodukter till slutkon-
sument. LC2 kommer aldrig att bli det segment med
den stora forsaljningsvolymen i sortimentet, men de
kunder som har den selektiva distributionen av LC2 &r
de kunder som ger cirka 18 procent av de totala
intékterna, vilket innebdr att LC2 &r en av Perseas
absoluta nyckelprodukter.




Affarsomrade NetShops

Under hosten 1999 startade Persea sin internetsatsning
i det heldgda dotterbolaget Persea NetShops AB.
Anledningen till detta var att Persea i kraft av sin
traditionella verksamhet identifierat ett stort behov
hos frisorerna av fardiga internetldsningar. D& Persea
har en erfarenhet och kompetens av att utveckla frisor-
branschen samt att Persea sag en tillvaxtpotential i
det nya uppkomna behovet, valde Persea att leda
utvecklingen av Internetldsningar i branschen.

Persea NetShops affarsidé ar att salja kompletta
internetldsningar till frisérbranschen. 1 dessa ldsningar
ingar hemsidor for marknadsforing av frisérernas
salonger, en komplett e-handelslésning samt ett

bokningssystem for bokningar av behandlingar via nétet.

NetShops mélsattning ar att bli den ledande 1T-leve-
rantoren till frisorbranschen samt att vara den
affarspartner som lankar samman friséren med
slutkonsumenten via internet.
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Da frisérmarknaden idag star infor sin datorisering
finns det inom denna bransch en stor potential. Vid en
uppskattning av den svenska frisérmarknaden som
hestar av totalt 12 000 frisérsalonger anvander idag
cirka 500 salonger datorer i sin verksamhet och
endast 100 salonger har egna hemsidor.

Detta beror pa att frisorer traditionellt sett har en mycket
hdg yrkesstolthet och fokuserat sig pa att utveckla sig
inom sitt kreativa yrke vilket gor att frisorer generellt
sett &r “late adopters” av ny teknik.

Vidare bestar en genomsnittlig frisorsalong i Sverige
idag av mindre &n tva medarbetare. vilket gor det
mycket svart for dessa salonger att generera resurser
for att sjalva kunna driva ett internetprojekt.

De i NetShops deltagande leverantdrsforetagen
(Wella, Goldwell, LOréal och Schwarzkopf) har under
senare tid haft ett stort antal 6kade forfragningar
avseende hjalp med internetldsningar vilket bekraftar
att det finns en stor marknad fér NetShops affarsverk-
samhet. Ytterligare bevis for detta har kunnat identifieras
vid testforséljning av NetShops internetlésningar samt
vid férelasningar for frisrer avseende nya affarsmdjlig-
heter i frisdrernas verksamhet med hjélp av en imple-
mentering av NetShops kompletta IT-losning. Saledes
gor NetShops bedémningen att frisorbranschen star
infor samma oundvikliga explosiva utveckling inom
internet som dvriga branscher har upplevt.

En stadig trend de senaste aren visar att den profes-
sionella frisérmarknaden har tagit marknadsandelar av
den 6ppna marknaden. Genom att forse frisdrbran-
schen med ytterligare en marknadsforings- och forsalj-
ningskanal forstarks denna trend. De avgdrande skill-
naderna varfor en slutkonsument valjer professionella
produkter &r service, kvalitet, varumérke och kunskap.
Med NetShops internetlésning kan frisdren erbjuda
sina slutkonsumenter ett komplement till den traditio-
nella forsaljningen pa salong da denna lésning ger slut-
konsumenten mdjlighet att handla och boka tid hos
frisoren fran hemmet och arbetsplatsen dygnet runt.



En av de viktigaste forutsattningarna for att lyckas
med e-handel &r att kunna erbjuda snabba och sdkra
leveranser. Detta ar helt beronde pa logistikkompetensen
i foretaget. Med NetShops samarbetspartners traditio-
nella verksamhet finns en gedigen kompetens och en
stor erfarenhet av val fungerande logistikldsningar.
Bara i Perseas traditionella verksamhet hanteras
uppemot 50 000 order per ar, vilket understryker det
faktum att logistik &r ett omrade som man beharskar.
For att ytterligare sakerstélla logistiken i e-handels-
satsningen har NetShops som en av fa fatt mojlighet
att teckna avtal med Posten OLC (Posten Logistik
OnLine Center) om anvandande av deras Cross-
Dockingl6sning. Vidare ger detta NetShops snabba och
obegrénsade expansions- och tillvaxtméjligheter da
Cross-Dockingldsningen inte medfor nagot lager.
Systemet bygger pa ”just in time” -leveranser och
produkterna levereras till Posten OLC kort efter slut-
konsumenten har bestallt produkterna. D4 losningen
inte medfor nagon lagerhallning i NetShops ger detta
ocksa korta omstallningstider vid en utbyggnad eller
andring av sortimentet.

Dessutom &r den fardiga logistikldsningen ett av de
tyngsta argumenten for varfor friséren skall ansluta
sig till NetShops. Det friséren ansvarar for ar att
marknadsféra sin butik pa internet och vid en
forsaljning fran frisorens hemsida till slutkonsument
[6ser NetShops tillsammans med samarbetsparterna
alla delar i logistikkedjan.

NETSHOPS PRODUKTER OCH TJANSTER

En av NetShops huvudsakliga produkter &r hemsidor.
Nar friséren ansluter sig till NetShops ingar det

en hemsida med ett standardiserat granssnitt och
individuellt innehall presenterat pa 5 sidor. NetShops
erbjuder ocksa en plats pa ett webbhotell med
hosting av hemsidan.
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Pé frisdrens individuella hemsida finns en lank till den
centrala e-handelsshopen som administreras av
NetShops. Denna shop innehaller en komplett frisorbutik
med slutkonsumentprodukter. Nar slutkonsumenten
har handlat hos sin frisér genom dennes hemsida
behandlads ordern hos NetShops och levereras sedan
omedelbart till valfri adress som slutkonsumenten
uppgivit sdsom exempelvis arbetsplatsen, hemmet
eller postkontoret.

NetShops bokningssystem kommer att ge friséren
majlighet att erbjuda sina kunder att boka de vanligaste
behandlingarna via internet dygnet runt, vilket innebér
att kunden kan boka tid hos friséren &ven nar salongen
ar stangd. Fordelarna for frisoren ar dels att tiden for
telefonbokningar minskar, vilket frigdr mer tid for fler
behandlingar och dels att friséren inte behéver
springa ifrdn och svara i telefonen nar denne utfér en
behandling pa en kund. Bokningssystemet kommer
ocksa att innebéra att trafiken pa frisorens hemsida
och shop ékar markant.

For att halla hemsidorna uppdaterade krévs det sup-
port, vilken &r en av de tjanster som NetShops erbjuder
sina kunder. Med denna support avses att NetShops
utgar fran frisdrens standardiserade hemsida och upp-
daterar den individuella informationen pé denna.
Ytterligare en tjanst som NetShops erbjuder ar webb-
design, vilken framforallt riktar sig mot de frisdrer som
vill skapa sig sin egna helt unika design pé sin hemsida.



Réakenskaper

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver forsaljning och marknadsféring av
hogkvalitativa, kosmetiska produkter for professionellt
bruk av frisorer samt vidareforséljning till slutkonsu-
menter via frisorer. Féretaget innehar distributionsratten
for varumérket Goldwell. Dessutom innehar bolaget
agenturen for Olymp fris6rinredningar, vilket gor
Persea till en fullserviceleverantdr i frisdrbranschen.
Bolaget har sitt séte i Stockholm.

Koncernen bestar, forutom moderbolaget, av fyra
dotterbolag i Stockholm samt ett dotterbolag i Paris.
Dotterbolaget i Paris, Persea SARL innehar distribu-
tionsratten for varumarket Goldwell pa den franska
marknaden. | dotterbolaget Persea NetShops AB
bedrivs utveckling och férséljning via internet inom
frisdrbranschen. | koncernen sysselsatts idag 65 (42)
personer.

Resultat och stallning

Koncernens nettoomséttning rakenskapsaret 1999/2000
uppgar till 100 753 TSEK (84 743 TSEK) vilket motsvarar
en 6kning med 18,9 (8,4) procent. Okningen beror
framforallt pa Perseas forvarv av Goldwells franska
dotterbolag Persea SARL (tidigare Goldwell SARL) och
relanseringen av stylingserien Trendline men ocksa pa
effektivitet i kampanjer samt forséljningsframgangar
av andra produktserier. Resultat efter finansnetto i
koncernen uppgar till 14 731 (14 203) TSEK, medan
resultat efter finansnetto i den svenska delen av
koncernen uppgar till 15 513 (14 203) TSEK, vilket
innebdr att den franska verksamheten belastat resultat
med 782 TSEK under rakenskapsaret. Persea SARL
ingar fran och med 2000-01-01 i rakenskaperna for
koncernen. Okningen av resultat efter finansnetto i den
svenska delen av koncernen med 9,2 procent beror pa
att Persea lyckats att 6ka nettoomséttningen med en
bibehallen hog lonsamhet. Resultat efter skatt i
koncernen uppgar till 10 619 (10 352) TSEK.
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Nettoomsattningen i moderbolaget uppgar till 93 468
(79 947) TSEK, vilket inneb&r en 6kning med 16,9
(10,2) procent. Den 6kade nettoomséttningen i moder-
holaget i jamforelse med féregaende ar forklaras
framforallt av forsaljningsframgangar i befintliga,
nylanserade och relanserade produktserier, men
ocksa av att de verksamheter som tidigare lag i
dotterbolagen Persea Sélj AB och Svensson & Orn
Inredning AB (OLYMP) ligger i moderbolaget under
rakenskapsaret 1999/2000 till skillnad fran tidigare
rakenskapsar. Foregaende rakenskapsar omsatte
dessa tva dotterbolag tillsammans 4 796 TSEK mot
0TSEK under detta rakenskapsar varfor okningen av
nettoomsattningen i jamforelse med foregaende ar
uppgar till 8 725 TSEK vid en korrekt jamforelse
mellan &ren. Resultat efter finansnetto i moderbolaget
uppgar till 15 917 (12 703) TSEK, vilket &r en ¢kning
med 25,3 procent. Resultat efter skatt i moderbolaget
uppgar till 9 038 (7 257) TSEK.



Investeringar

Koncernens investeringar under rakenskapsaret i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgar till 3 307 (695) TSEK varav 1 650 (0) TSEK
avser aktivering av finansiell leasing i koncernen.
Arets investeringar bestér framst av datorer och
inventarier till moderbolagets nya lager samt
investeringar i balanserade utvecklingskostnader

i e-commercesatsningen hairdressershop.com i
dotterbolaget Persea NetShops AB.

Moderbolagets investeringar under rakenskapsaret i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar upp-
gar till 826 (683) och bestar framst av datorer och
inventarier till bolagets nya lager.

Likviditet

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgar i
koncernen till 17 311 (3 524) TSEK och i moderbolaget
till 15 817 (2 911) TSEK.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Persea har per 2000-01-01 forvarvat Goldwells
franska dotterbolag Persea SARL (tidigare Goldwell
SARL). Det franska dotterbolaget innehar distribu-
tionsratten for varumarket Goldwell pa den franska
marknaden. Persea SARL har idag en marknadsandel
pa cirka 1 procent vilket innebar att forvarvet ger
Persea en mdjlighet att vaxa pa den franska marknaden,
Europas storsta harvardsmarknad. Den franska mark-
naden omsatter i leverantérsledet cirka 3,5 miljarder
SEK vilket innebar att den ar cirka 8-10 ganger storre
an den svenska marknaden. Forvérvet innebar ocksa
att Persea tagit sitt forsta steg i sin faststéllda
expansionsstrategi. | Persea SARL sysselsatts idag 21
personer och malsattningen ar att genom rekryteringar
och implementering av Perseas framgangsrika salj-
och marknadsforingssystem snabbt na en hogre mark-
nadsandel kombinerat med en hdg lénsamhet i Frankrike.
Nettoomséttningen i Persea SARL uppgick for réken-
skapsaret 1999-01-01 — 1999-12-31 (innan forvarvet)
till cirka 25 MSEK.
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Under hosten 1999 startade Persea sin e-commer-
cesatsning, hairdressershop.com, tillsammans med
Goldwell, Wella, LOréal och Schwarzkopf i det av
Persea helégda dotterbolaget Persea NetShops AB.
Denna satsning innebér att Persea NetShops ska
erbjuda frisérbranschen hemsidor med en shop pa
internet. Konceptet har under varen 2000 testats pa
kunder, vilket fallit vél ut. Inférsaljningen fill

kunder ar igang och de férsta avtalen redan tecknade.
Forhandlingar pagar dessutom med storre frisérorga-
nisationer om byggande av ytterligare portaler.
Persea har genom sin traditionella verksamhet, liksom
dvriga samarbetspartners, en gedigen kompetens
inom omradet logistik samt att Persea NetShops AB
som en av fa har tecknat avtal med Posten OLC
(Posten Logistik OnLine Center AB) om anvéndande
av deras Cross-Dockingldsning. Dessa tva faktorer
tillsammans sakerstaller det av Persea NetShops
uttalade krav pa sakra och snabba leveranser till
slutkonsument dar logistiken &r det avgdrande. Vidare
uppfyller samarbetet med Posten OLC ocksa kravet pa
en hibehallen hég logistikkompetens och flexibilitet
infor kommande expansion. Shopen beraknas vara
fullt fungerande i augusti 2000 och testkérning
kommer att ske under juni 2000.

Testshop finns pa:
www.hairdressershop.com/testshop/

Anvéandarnamn: salongsaxen

Lésen: persea

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Moderbolaget har per den 29:e maj 2000 noterats pa
Nya Marknaden med Aragon Fondkommission som
sponsor. Detta innebdr att bolaget har tagit steget
fran att ha varit inofficiellt noterade hos Aragon
(Aragonlistan) till att vara officiellt noterade. Nya
Marknaden ar saledes en officiell handelsplats vars
handel utfors i OM Stockholmbdrsens elektroniska
handelssystem SAX. Handeln av bolagets aktier ar
darmed helautomatisk och orderdriven. Samtliga



svenska banker och fondkommissionérer erbjuder
handel i aktier som &r noterade pa Nya Marknaden.
Anledningen till att Persea valt att notera sin aktie
pa den Nya Marknaden &r att oka tillgangligheten
vid handel av bolagets aktie for befintliga och
framtida aktie&gare vilket bor leda till en forbattrad
likviditet i aktien.

Framtida utveckling

Bolagets primara malsattningar under kommande
rakenskapsar &r att utveckla verksamheten i det
forvarvade dotterbolaget i Frankrike, Persea SARL,

sd att detta bolag snabbt nar en hogre marknadsandel
(idag cirka 1 procent) och hdgre nettoomsattning i
kombination med en hdg lénsamhet, att 6ka nettoom-
sattningen i det svenska moderbolaget med bibehallen
hdg ldnsamhet samt att fortsatta den under réken-
skapsaret 1999/2000 paborjade e-commercesatsningen
i dotterbolaget Persea NetShops med oférminskad
styrka. Utover de tre primara malsattningarna har
bolaget for avsikt att de kommande rakenskapsaren
fullfélja sin fastslagna expansionsstrategi vilken inne-
bar att expandera pa den nordiska och europeiska
marknaden med befintliga verksamheter samt att for-
vérva andra likartade verksamheter och varuméarken.

Styrelsearbete

Perseas styrelse har under 1999/2000 haft nio proto-
kollférda sammantraden. Styrelsen har antagit en
arbetsordning for styrelsearbetet och en instruktion
till verkstéllande direktoren.

Forslag till vinstdisposition

ill bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 9899 122
Arets resultat 9037 066
kronor 18 936 188
relsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att till aktiekapital genom fondemission avsétta 9500 000
att till aktieagarna utdelas 5000 000
att i ny rakning dverfores 4436 188
kronor 18 936 188

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 16 731 TSEK.
Harav &tgar 9 500 TSEK for foreslagen avsattning till bundet eget kapital.
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RESULTATRAKNINGAR TSEK Not Koncern 99/00 Koncern 98/99  Moderbolag 99/00  Moderbolag 98/99
Nettoomséttning 1 100 753 84 743 93 468 79 947
Kostnad for sélda varor -30 866 -27 717 -28 101 -24 451
Bruttoresultat 69 887 57 026 65 367 55 496
Forsaljningskostnader 2 -41 754 -34 225 -37 017 -35 523
Administrationskostnader 2,22 -13 957 -8 807 -13 156 -7498
Ovriga rérelseintakter 335 358 312 210
Ovriga rérelsekostnader -12 - -12 -
Rorelseresultat 1 14 499 14 352 15 494 12 685
Resultat frén finansiella investeringar

Rénteintéakter 3 565 413 566 462
Réntekostnader -333 -562 -143 -444
Summa resultat fran finansiella investeringar 232 -149 423 18
Resultat efter finansiella poster 1 14 731 14 203 15917 12 703
Bokslutsdispositioner 4 - - -3165 -2 569
Skatt 5 -4112 -3 851 3714 2877
Arets resultat 10 619 10 352 9 038 7 257

BALANSRAKNINGAR TSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgdngar

Not Koncern 000430

Koncern 990430 Moderbolag 000430

Moderbolag 990430

Goodwill 6 1683 -
Balanserade utvecklingskostnader 7 722 - - -
Hyresréatter och liknande réattigheter 8 3379 1638 1259 1410
Ovriga immateriella anléggningstillgingar 9 27 - - -
5811 1638 1259 1410
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och konst 10,11 3708 1551 1702 1551
3708 1551 1702 1551
Finansiella anlaggningstillgngar
Andelar i koncernféretag 12 - - 9081 1027
Andra l&ngfristiga fordringar 13 270 2 2 2
270 2 9083 1029
Summa anlaggningstillgangar 9 789 3191 12 044 3990
Omsattningstillgadngar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 11 935 7363 8461 7011
11935 7363 8461 7011
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 177 9893 10 653 8805
Fordringar hos dotterféretag 14 - - 1928 532
Ovriga fordringar 488 10 595 327 10 382
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 1919 1231 1643 1177
18 584 21719 14 551 20 896
Kassa och bank 9311 1631 7817 1018
Summa omséttningstillgangar 39 830 30 713 30 829 28 925
SUMMA TILLGANGAR 49 619 33904 42 873 32915
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BALANSRAKNINGAR TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not Koncern 000430

Koncern 990430

000430

Moderbolag 990430

Eget Kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500 500 500
Overkursfond - - 712 -
Bundna reserver/ reservfond 5032 100 100 100
5532 600 1312 600
Fritt eget kapital
Fria reserver/ balanserat resultat 6112 137 9899 3807
Arets resultat 10 619 10 352 9038 7257
16 731 10 489 18 937 11 064
Summa eget kapital 22 263 11 089 20 249 11 664
ki reserver 17 - 5733 2569
Avséttningar
Latent skatt 1846 1005 -
Summa avsattningar 1846 1005
Skulder
Léngfristiga skulder 18
Checkrakningskredit 19 - 6 107 - 6107
Léngfristig skuld leasingbolag 11 1003 - - -
Summa langfristiga skulder 1003 6 107 6107
Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld leasingbolag 11 203 - - -
Leverantdrsskulder 9 662 6419 5916 5192
Skulder till koncernféretag 20 - - 161 248
Skatteskulder 2875 2965 2955 2807
Ovriga skulder 2493 2582 2151 1840
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 9274 37371 5708 2488
Summa kortfristiga skulder 24 507 15703 16 891 12 575
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 619 33904 42 873 32915
Stéllda sékerheter
Féretagsinteckningar 14 500 15 050 14 500 14 500
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga
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KASSAFLODESANALYSER TSEK Koncern 000430 Koncern 990430  Moderbolag 000430 Moderbolag 990430
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 14 499 14 352 15 494 12 685
Avskrivningar 1302 954 800 826
Ovriga ej likviditetspéverkande poster 23 30 25 -
15 824 15 336 16 319 13511
Erhéllen rénta 563 411 562 459
Erlagd rénta -340 -582 -150 -460
Betald inkomstskatt -3361 71 -3113 -
12 686 15094 13618 13 510
Okning/minskning varulager -1 186 -1 208 -1450 -1472
Okning/ minskning kundfordringar -17 -670 -1848 -917
Okning/minskning Gvriga kortfristiga fordringar 10 479 -3226 8197 -1421
Okning/minskning leverantérsskulder 1148 359 724 1043
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -322 -681 3451 -1158
Kassaflode fran den lopande verksamheten 22788 9668 22 692 9585
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -778 -305 - -305
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -2 529 -390 -826 -378
Investeringar i dotterbolag -1 687 - -8 054 -102
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4.994 -695 -8 880 -785
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission/teckningsoptioner 712 - 712 -
Upptagna lan 1206 - - -
Amortering av skuld -12 032 -42 -6 107 -41
Lamnat koncernbidrag - - -1618 -
Utbetald utdelning - -8 000 - -8 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10114 -8 042 -7013 -8 041
Arets kassaflode 7680 931 6799 759
Likvida medel vid arets bérjan 1631 700 1018 259
Likvida medel vid arets slut 9311 1631 7817 1018

Redovisningsprinciper och noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper verensstammer med arsredovisningslagens samt
Bokféringsnamnden, Redovisningsradets och Foreningen auktoriserade revisorers
rekommendationer och uttalanden. Om inte annat anges &r redovisningsprinciperna
oforandrade jamfort med foregaende ar.

Byte av redovisningsprincip

Redovisningsradets rekommendation 6:99 om leasingavtal féljs frén och med rakenskaps-
aret 1999-05-01 — 2000-04-30. Ingen omrakning har skett av jamforelsesiffror da
justeringen &r av immateriell betydelse. Koncernens resultat har belastats med -25 tkr
samt en 6kning av balansomslutningen med 1 181 tkr for rakenskapsaret 1999-05-01 —
2000-04-30.

Tillampning av redovisnings- och varderingsprinciper
Vérderingsprinciper

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvardet om inget
annat anges.

Varulager

Varulagret vérderas enligt forst-in-forst-ut-principen; det lagsta av anskaffningsvérdet
och det verkliga vardet. Avdrag har gjorts med 3 procent inkurans.

Fordringar och skulder

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning beraknas bli betalt.
Skulder har upptagits till nominella varden. Periodisering av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Vinster och
forluster pa fordringar och skulder ingdr i rorelseresultatet.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som
ar forknippade med &gandet i all vasentlighet &r dverford till leasetagaren. Om sé ej ar
fallet ar det fragan om operationell leasing. Finansiell leasing innebar att aktuellt
objekt redovisas som materiell anlaggningstillgdng, samtidigt som en motsvarande
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laneskuld skuldfors. I resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pa en avskrivningsdel
och en del bland rantekostnaderna.

Goodwill

Den goodwill som uppkommit i samband med férvéarvet av Persea SARL, horjas skrivas
av fran och med rakenskapsaret som pabarjas 2000-05-01.

Balanserade utvecklingskostnader

Kostnader avseende utveckling i verksamheten Persea NetShops AB har under raken-
skapsaret 1999/2000 balanserats som utvecklingskostnader. Balanserade utvecklings-
kostnader bestar huvudsakligen av personal- och konsultkostnader.

Avskrivningar pa anléggningstillgangar

| resultatrakningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka
beraknas pa ursprungligt anskaffningsvérde och baseras pa tillgngarnas bedomda
ekonomiska livsléangd. Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgéngar

Goodwill 5ar
Balanserade utvecklingskostnader 5ar
Hyresrétter och liknande rattigheter 5-15ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 3ar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 58r
Konst Avskrivs €]

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréttad enligt Redovisningsradets rekommendation (RR 1:96).
Detta innebdr att koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital samt
den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommer efter forvarvstidpunkten. Vid
upprattandet av koncernbalansrakningen har obeskattade reserver uppdelats i en
andel latent skatt och en andel eget kapital. Skatteskulden har beréknats pa basis av
en skattesats av 28 procent. | koncernresultatrékningen har redovisade férandringar
av obeskattade reserver uppdelats pa analogt sétt mellan skattekostnad och resultat.

Dagskursmetoden tillampas fér omrakning av bokslut fér det utlandska dotterbolaget.
Detta innebar att det utlandska dotterbolagets tillgangar och skulder omréknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningen omréknas till rets genomsnitts-
kurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.



Not 1  Nettoomséttningens, rorelseresultatets och resultat efter finansnettots férdelning pa geografiska marknader
Nettoomsattningen fordelar sig p& geografiska marknader enligt foljande:

Koncern 1999/2000 Koncern 1998/1999 Moderbolag 1999/2000 Moderbolag 1998/1999
Sverige 92 734 84743 93 468 79947
Frankrike 8019 - - -
Summa 100 753 84743 93 468 79947

Rérelseresultatet fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Sverige 15119 14 352 15 494 12 685
Frankrike -620 - - -
Summa 14 499 14 352 15494 12 685

Resultat efter finansnettot fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Koncern 1999/2000 Koncern 1998/1999 Moderbolag 1999/2000 Moderbolag 1998/1999
Sverige 15513 14203 15917 12703
Frankrike 782 - - -
Summa 14731 14203 15917 12703
Not 2  Personal
Medelantal anstéllda Koncern 1999/2000 Koncern 1998/1999 Moderbolag 1999/2000 Moderholag 1998/1999
Medelantalet anstallda uppgar till 52 41 45 24
Fordelning p& kvinnor och mén i %
Kvinnor 35 56 34 62
Man 65 44 66 38
Summa 100 100 100 100

Loner andra ersattningar och sociala kostnader

1999/2000 1999/2000 1998/1999 1998/1999

Loner och andra erséttningar Sociala kostnader Loner och andra ersattningar Sociala kostnader

(varav pensions- kostnader) (varav pensions- kostnader)

Moderbolag 16 228 6 067 5412 2095
(314) (200)

Dotterbolag 1461 637 5516 1872
() (26)

Koncern 17 689 6704 10 928 3967
(315) (226)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 120 tkr (120 tkr) gruppen styrelse och VD. Motsvarande belopp for koncernen &r 120 tkr (137 tkr).
Loner och andra ersattningar for VD och styrelseledamoter

Styrelse och VD 99/00  Ovriga anstallda 99/00 Styrelse och VD 98/99 Ovriga anstllda 98/99
Moderbolag 1250 14 978 460 4952
Dotterbolag - 1461 373 5143
Koncern 1250 16 439 833 10 095

Utdver I6n ovan har, till verkstéllande direkttren i moderbolaget, fosrmaner utgatt med 150 (139).

Avgangsvederlag for VD och 6vriga ledande befattningshavare

Vid uppségning av VD frén bolagets sida, har VD rétt till tva &rsloner. Vad géller 6vriga ledande befattningshavare finns inga avgangsvillkor avseende
avgangsvederlag forutom en uppsagningstid motsvarande tre manader.

Not 3  Ranteintakter

Koncern 1999/2000 Koncern 1998/1999 Moderbolag 1999/2000 Moderbolag 1998/1999
Rénteintakter 565 413 565 462
Rénteintékter frén koncernféretag - - 1 -
Summa 565 413 566 462

Not 4  Bokslutsdispositioner

Moderbolag 1999/2000 Moderbolag 1998/1999

Avsattning till periodiseringsfond 2843 2569
Avskrivningar dver plan 322 -
Summa 3165 2569
Not5  Skatt

Koncern 1999/2000 Koncern 1998/1999 Moderbolag 1999/2000 Moderbolag 1998/1999
Skatt pd arets resultat 3271 3036 3261 2877
Beréknad skatt pa koncernbidrag - - 453 -
Latent skatt 841 815 - -
Summa 4112 3851 3714 2877
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Not 6  Goodwill

Koncern 000430 Koncern 990430 Moderbolag 000430 Moderbolag 990430

Ingaende anskaffningsvarde - - -
Arets anskaffning 1683 . . _
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1683

Ingdende avskrivningar - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -
Utgdende restvérde enligt plan 1683

Not 7  Balanserade utvecklingskostnader
Ingdende anskaffningsvarde - - -

Arets aktiverade kostnader 778 - - -

Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 778

Ingaende avskrivningar - - - R

Arets avskrivningar -56 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -56
Utgaende restvérde enligt plan 722

Not 8  Hyresratter och liknande rattigheter

Koncern 000430 Koncern 990430 Moderbolag 000430 Moderbolag 990430

Ingdende anskaffningsvarde 4025 2685 3456 2116
Ingdende anskaffningsvarde i forvarvade bolag 4 078 - - -
Arets anskaffning - 305 - 305
Omklassificeringar - 1035 - 1035
Arets omrakningsdifferens -221 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7882 4025 3456 3456
Ingdende avskrivningar 2387 -1 986 -2 046 -1 758
Ingdende avskrivningar i férvarvade bolag -1803 - - -
Omklassificeringar - -69 - -69
Arets avskrivningar -414 -332 -151 -219
Arets omréakningsdifferens 101 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4503 -2387 -2 197 -2 046
Utgdende restvérde enligt plan 3379 1638 1259 1410

Omklassificering har per 1999-04-30 skett frén finansiella anlaggningstillgangar.

Not 9  Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar - mjukvara

Ingdende anskaffningsvarde - - - -
Ingdende anskaffningsvarde i forvarvade bolag 743 - -

Arets anskaffning - - - -
Arets omréakningsdifferens -41 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 702

Ingaende avskrivningar - - - R

Ingdende avskrivningar i férvarvade bolag -702 - -

Arets avskrivningar -12 - - -
Arets omréakningsdifferens 39 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -675

Utgdende restvérde enligt plan 27

Not 10 Inventarier och konst

Koncern 000430 Koncern 990430 Moderbolag 000430  Moderbolag 990430

Ingdende anskaffningsvarde 5752 5482 5752 5409
Ingdende anskaffningsvarde i forvarvade bolag 1 320 - - -
Arets anskaffning 2529 390 826 378
Forsaljningar och utrangeringar -1 905 -120 -1905 -35
Arets omrakningsdifferenser -2 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7624 5752 4673 5752
Ingdende avskrivningar -4 201 -3 669 -4 201 -3 629
Ingdende avskrivningar i férvarvade bolag -821 - - -
Forsaljningar och utrangeringar 1879 90 1879 35
Arets avskrivningar -820 -622 -649 -607
Arets omrakningsdifferens 47 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3916 -4 201 2971 -4 201
Utgdende restvérde enligt plan 3708 1551 1702 1551
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Not 11 Finansiella leasingavtal
I koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt foljande:

Anskaffningsvarde 000430 990430  Ack avskr. 000430 990430
Inventarier och konst 1 650 - -124 -
Summa 1650 - -124

Nuvérdet av de framtida betalningsatagandena till foljd av de finansiella leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels som
langfristig skuld, enligt foljande:

000430 990430
Kortfristig del 203 -
Langfristig del 1003 -
Total skuld redovisad i koncernens balansrékning 1206
Not 12 Andelar i koncernforetag
Koncernen Org nr Sate
Persea SARL 327 490 645 Paris
Persea Sélj AB 556493-2035 Stockholm
Persea Invest AB 556493-2050 Stockholm
Persea Fashion AB 556493-2043 Stockholm
Persea NetShops AB 556433-1725 Stockholm
Antal andelar  Réstréattsandel i % Kapitalandel i % Bokfort varde
Persea SARL 50 000 100 % 100 % 8054
Persea Salj AB 1000 100 % 100 % 125
Persea Invest AB 1000 100 % 100 % 101
Persea Fashion AB 1000 100 % 100 % 101
Persea NetShops AB 1000 100 % 100 % 700
Utgaende bokfort varde 9081

Not 13  Andra langfristiga fordringar

Koncern 000430 Koncern 990430 Moderbolag 000430  Moderbolag 990430

Ing&ende nominellt vérde 2 968 2 968
Tillkommande fordringar 268 - - -
OmKlassificering till immateriella anléggningstillgéngar - -966 - -966
Utgdende planenligt restvérde 270 2 2 2

Not 14 Fordringar hos dotterforetag

Moderbolag 000430 Moderbolag 990430
Persea SARL 372 -
Persea Sélj AB 1290 532
Persea NetShops AB 266 -
Summa 1928 532

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncern 000430 Koncern 990430 Moderbolag 000430 ~Moderholag 990430

Férutbetalda hyror 523 91 343 69
Upplupna rénteintékter 5 3 7 3
Ovriga poster 1391 1137 1293 1105
Summa 1919 1231 1643 1177

Not 16 Fdrandring av eget kapital

Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital
Ingéende balans 1998-05-01 500 100 8137
Aktiedgartillskott - - 3000
Utdelning - - -11 000
Arets resultat - - 10 352
Utgaende balans 1999-04-30 500 100 10 489
Ingéende balans 1999-05-01 500 100 10 489
Erhallna premier vid utgivande av teckningsoptioner - 712 -
Omrékningsdifferens - - -157
Utdelning - - -
Férskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - 4220 -4 220
Arets resultat - - 10 619
Utgaende balans 2000-04-30 500 5032 16 731
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Moderbolaget Aktiekapital Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital

Ingdende balans 1998-05-01 500 - 100 11807
Aktiedgartillskott - - 3000
Utdelning -11 000
Arets resultat - - - 7257
Utgaende balans 1999-04-30 500 - 100 11 064
Ingdende balans 1999-05-01 500 - 100 11 064
Erhéllna premier vid utgivande av teckningsoptioner 712 - -
Koncernbidrag - - -1618
Skatt pa koncernbidrag 453
Utdelning -
Arets resultat - - - 9038
Utgaende balans 2000-04-30 500 712 100 18 937
Aktiekapitalet bestar av 105 000 st A-aktier & 0,20 kr och 2 395 000 st B-aktier & 0,20 kr.

Not 17 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond tax 2000 2569 2569
Periodiseringsfond tax 2001 2843 -
Ackumulerade avskrivningar dver plan 321 -
Summa 5733 2569

Not 18 Langfristiga skulder
Nedan anges den del av langfristiga skulder som férfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen.

Koncern 000430 Koncern 990430 Moderbolag 000430 Moderholag 990430

Skulder till kreditinstitut - 6107 -

6 107

Summa - 6107

Not 19 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgdr i koncernen till 8 000 (8 000) TSEK och i moderbolaget till 8 000 (8 000) TSEK.

Not 20  Skulder till koncernforetag

6107

Persea Invest AB 80 64
Persea Fashion AB 81 63
Persea NetShops AB - 121
Summa 161 248

Not 21  Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncern 000430 Koncern 990430 Moderbolag 000430  Moderbolag 990430

Upplupna réantekostnader 15 22 15 22
Upplupna l6ner 3162 1783 2485 1024
Upplupna sociala kostnader 1756 993 1189 598
Ovriga poster 4341 939 2019 844
Summa 9274 3737 5708 2488

Not 22 Ersattning till revisorerna

Koncern 000430 Koncern 990430 Moderbolag 000430  Moderbolag 990430

Revision

Ohrlings PricewaterhouseCoopers 121 142 102 102
Andra uppdrag &n revisionsuppdraget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers 221 5 221 5
Summa 342 147 323 107

Stockholm den 31 maj 2000

Curt Hardegard Mikelis Weidemanis Per-Arne Nordlander
Styrelseordfgrande

Min revisionsherattelse har avgivits den 31 maj 2000

Hans Jénsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsheréttelse
Till bolagsstamman i
Persea AB (publ)

Org nr 556152-2409

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Persea AB for rakenskapsaret
1999-05-01-2000-04-30. Det &r styrelsen och verkstél-
lande direktdren som har ansvaret for rakenskap-
shandlingarna och forvaltningen. Mitt ansvar ar att
uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av min revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsékra mig om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller véasentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att
bedoma den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, &tgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
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Jag har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
darmed en réttvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrékningen och balansrakningen for moderbolaget
och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 31 maj 2000

Hans Jonsson
Auktoriserad revisor
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PERSEA AB (publ)

med dotterbolag
Box 11093 Besoksadress:

100 61 Stockholm Barnangens Herrgard
Séate: Stockholm, Sweden Tegelviksgatan 54

Tel +46(0)8 556 020 70
Fax +46(0)8 640 33 22
WWW.persea.se



