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Bolagsstamma

Aktiedigarna i Sydkraft AB kallas hérmed
till ordinarie bolagsstimma pd STORAN,
Malmé Musikteater, Ostra Rénneholms-
végen 20, Malms, mdndagen den 8 maj
2000, kl 17.00. Observera tiden!

Aktiedigare som dnskar deltaga i stim-
man mdste vara

o registrerad i aktieboken
o anmdld till Sydkraft

Registrering

Registreting i den av VPC forda aktie-
boken mdste ha skett senast fredagen den
28 april 2000. Aktiedigare som genom
banks notariatavdelning eller enskild fond-
handlare latit forvaltarregistrera sina aktier
mdste, for att dga rétt att deltaga i bolags-
stdmman, begdra att tillfilligt foras in i
aktieboken hos VPC. Aktiedgarna mdste
undertitta forvaltaren hirom i god tid fore
den 28 april 2000.

Utdelning

Av bolagsstiamman beslutad utdelning
beréiknas bli utsiind av VPC den 16 maj
2000 till dem som pd avstidmningsdagen
dr registrerade i aktieboken eller i scirskild
forteckning dver panthavare med flera.
Styrelsen kommer att foresld att den

11 maj 2000 ska vara avstimningsdag for
utdelning,

Adresséandring
Adressdndringar avseende fysiska perso-
ner folkbokforda i Sverige sker numera
automatiskt hos VPC. Ovriga aktieiigare
mdste sjilva anmdla adressindring och
dndringar av kontonummer till VPC AB,
Box 7822, 103 97 Stockholm, for att
sikerstdlla att utdelning och information
sdnds till ritt adress.

Vid korrespondens med VPC ska aktie-
dgarnummer (person- eller organisations-
nummer) uppges.

Anmailan

Anmdlan om deltagande i stimman mdste
ske skriftligen pd bifogad anmdlningsblan-
kett och vara Sydkraft tillhanda senast
3 maj 2000 kl 12.00. Svarspost kan ta
ndgon dag extra att distribuera, varfor
anmdlan bor postas med god marginal.

Sydkraft AB
Koncernledningsjuridik
205 09 Malmé
Telefon: 040-25 54 22

Sydkraft bjuder de nérvarande vid
bolagsstimman pad en buffétallrik i teater-
foajén direkt efter bolagsstimman.

Ekonomisk information fran Sydkraft AB 2000

Bokslutskommuniké
Arsredovisning

Delarstapport per 31 mars
Deldtsrapport per 30 juni
Deldrsrapport per 30 september

24 februari

vecka 16
8 maj

21 augusti
27 november

Ovanstdende rapporter kan bestillas fran Sydkraft AB, Koncernstab Information och
Sambhiillskontakt, 205 09 Malmé, telefon 040-25 50 00,

fax 040-97 05 91, e-mail info@sydkraft.se

Ekonomiska rapporter finns ocksd att lisa pd Sydkrafis hemsida www.sydkraft.se
Sydkrtaft AB, Org.nr. 556006-8420. Bolaget dir publikt (publ).



Kort om 1999

Nettoomsittning

Rérelseresultat

Resultat efter finansnetto
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Sydkrafts nettoomséttning uppgick
till 14 779 Mk, vilket motsvarar en
minskning med tre procent. Forsalj-
ningen av konsult- och entreprenad-
tjdnster 6kade. Gasforsdljningen var
oférandrad och varmeforséljningen
minskade nagot. Elférséljningen mins-
kade till f6ljd av minskad forséljning
till elbérsen pa grund av lagre vatten-
och kérnkraftproduktion. Prisnivan ar
fortfarande lag inom segmentet el.

Rorelseresultatet sjonk med sju
procent och uppgick till 3 689 Mkr,
jamfort med 3 988 Mkr foregaende ar.
Minskad vatten- och kirnkraftproduk-
tion samt en onormalt varm sommar i
kombination med laga elpriser med-
forde lagre resultat.

Réntabilitet Resultat och utdelning per aktie
%o Kr
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= Rintabilitet pa
eget kapital

«w Rantabilitet pa
sysselsatt kapital

Réntabiliteten pa eget kapital uppgick
till 9,6 procent och pa sysselsatt kapi-
tal till 9,5 procent jamfort med 10,7
respektive 10,9 procent féregaende ar.
Minskningen berodde huvudsakligen
pa en fortsatt 6kning av eget kapital
och rintebdrande skulder i kombina-
tion med nagot ldgre resultatniva.

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99

[ Resultat per aktie === Utdelning per aktie

Resultatet per aktie uppgick till 10:15
kronor jamfért med 10:76 kronor fore-
gaende ar. Den foreslagna utdelningen
f6r 1999 uppgar till 4:75 kronor, vilket
utgor 47 procent av resultatet efter
skatt.

Lagre rantenivaer ledde till att finans-
nettot forbattrades med 121 Mkr.
Detta kunde dock inte fullt ut kom-
pensera det ldgre rorelseresultatet.
Resultatet efter finansiella poster
minskade darfor med sex procent till
2 908 Mkr.



Koncernchefen har ordet

Sydkrafts forandring for att mota den
nya avreglerade marknadens krav
pagar i hogt tempo. Vara kunder kan
nu gora aktiva val, vilket innebér flera
moijligheter f6r dem att f4 lagre priser
och effektivisera sin energianvindning.
Det utbud av produkter och energi-
relaterade tjdnster som vi erbjuder till
konkurrenskraftiga priser har hittills
inneburit att fa kunder ldimnat hos.
Samtidigt har vi fatt nya kunder fran
andra leverantorer.

Tillsammans med ett antal viktiga
forvary har vi 6kat antalet kunder med
cirka 70 000 till 850 000 det senaste
aret. Vi fortsatter pa den inslagna
véagen att vixa i norra Europa. Det
senaste aret har vi forvarvat aktier och
bolag for cirka tre miljarder kronor.

Vi har till exempel forvarvat 49 pro-
cent av Norrképing Miljo & Energi
samt 49 procent i de bada norska bola-
gen Dstfold Energi Kraftsalg och
Dstfold Energi Nett. Dstfold har ndstan
100 000 kunder och Norrkdping mer
an 60 000. Norrkoping Miljé & Energi
och Dstfold Energi kommer att vara
tva nya strategiska brohuvuden for
expansion i respektive region. I
Norrképing startar vi under varen ett
servicebolag och i Dstfold ett entre-
prenad- och konsultbolag.

Ytterligare férvarv
Forra aret 0l det genomsnittliga bors-
priset pa el med fem procent och pa
grund av den onormalt varma somma-
ren var saval produktionen av
vattenkraft som karnkraft ligre 4n
1998. Trots detta var 1999 ett starkt ar
dven om resultatet efter finansiella
poster minskade med sex procent.
Sydkrafts soliditet ligger hogre dn
malet pa 35 procent. Ddrmed har vi en
hég finansiell beredskap for forvarv for
flera miljarder. Mest intressant &r elhan-
dels- och elndtsbolag i Sverige, Norge
och Tyskland samt kraftvarme i Polen.
Manga vill sélja och det finns — nér detta
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skrivs — ett antal intressanta objekt
som bjuds ut. Vi ingar ofta partnerskap
med séljarna, vilket innebér att vi ut-
vecklar eller forldgger ny verksamhet
till orten. Sundsvall, Norrkdping, Ore-
bro, Harnésand och @stfold dr mycket
bra exempel pa hur vi starkt néringsliv

och dérmed sysselsattning pa orten.

Varumirket Sydkraft

Att utveckla och varda varuméarken har
blivit viktigt for kraftbranschen. Syd-
kraft befinner sig nu i borjan av att bygga
upp sitt varumdérke. Var malsittning ar
att ha branschens starkaste varumarke.
Starka varumairken attraherar kunder.
Dessutom dr kunder villiga att betala
mer for det som kidnda varumérken
star for. Framgangsrika varumaérken ut-
vecklas ur verksamheter med en stark
och tydlig vardegemenskap.

Sydkrafts styrka ar service och indi-
viduella energil6sningar som ger kun-
derna 6kad konkurrenskraft, komfort
och trygghet. Detta ska ske pa ett
framtidsinriktat sdtt. Vi arbetar med
var Vision 2005 fér 6gonen. Vi har
myntat uttrycket Tomorrow Today,
som speglar var vilja att se framat utan
att tappa fotfdstet i nuet. Det innebér
bland annat att vi kommer att synas i
ett antal offensiva projekt med ordent-
liga utmaningar. Den internationella
bostadsméssan Bo01 i Malmo 4r ett
sadant projekt och dger rum somma-
ren 2001. Cirka en miljon forvéantade
bestkare kommer att fa se hur
Sydkraft levererar 100 procent lokal,
formybar energi genom kretslopps-
tankande och med bibehallen boende-
komfort.

Intresserade kunder

Aven om inte manga kunder har bytt

leverantor, ar intresset stort for vad

som finns att tillgd pa marknaden.
Sydkraft ska vara det bésta alterna-

tivet med den bésta servicen och de

basta erbjudandena. Valfrihet, trygg-
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het, enkelhet och beloning &r utover
ett bra pris viktiga ingredienser i ett
bra energierbjudande.

Intresset for hushallen att delta i
kundklubbar &r ocksa hogt, vilket
avspeglas i att 40 000 Sydkraftkunder
var medlemmar i kundklubben Collect
redan efter tvd méanader. Malet var att
ha 50 000 kunder som medlemmar
efter det forsta aret.

Fler plusvarden

Pa foretagsmarknaden har Sydkraft
idag cirka 56 000 elkunder, 3 300 natur-
gaskunder, 200 gasolkunder och cirka
5500 varmekunder.

Sydkrafts foretagskunder kraver och
erbjuds i allt hogre utstrdckning indi-
viduella 16sningar. Samarbetsmetoden
Energiloopen® &r ett exempel dér kunden
far en energilosning pa sina egna villkor.
Mycket av produktutvecklingen sker
ocksa tillsammans med kunden.
Energieffektiviseringen blir ofta betyd-
ande. Falcon i Falkenberg till exempel
sparar forutom utsldpp 6ver en halv
miljon kronor om aret.

Marknadsféringen av individuella
l6sningar har 6vertrdffat malsattningen.
For att verkligen fa till stand de allra
basta 6sningarna krévs speciell kun-
skap. Tack vare en mycket vl utveck-
lad entreprenad- och konsultverksam-
het kan Sydkraft erbjuda sadan kun-
skap. Inom det viktiga IT-omradet har
Sydkraft i olika dotterbolag cirka 500
experter. Vara konsult- och entrepre-
nadforetag Sycon, ElektroSandberg
och WM-data Ellips har starkt sina
positioner pa marknaden och tillhor
nu de allra framsta i Sverige inom
respektive bransch.

Spéannande energihandel

Sydkrafts energihandel — vilken sa sma-
ningom ska inkludera alla Sydkrafts
energislag — visar fortsatt styrka.
Sydkraft Energy Trading ansvarar for

energihandeln och &r ocksa den sam-



manhallande lanken mellan produk-
tion och forséljning.

Priset pa spotmarknaden varierade
kraftigt under aret och medelpriset var
cirka 2 6re/kWh ldgre 4n foregaende
ar. Av omsittningen pa 6,7 miljarder
kronor gick halften till kunder utanfér
koncernen. Rérelseresultatet uppgick
till 230 Mkr. Ett bra resultat med tanke
pa omstandigheterna.

Under aret blev Sydkraft Energy
Trading forst pa marknaden med till-
stand fran Svenska Finansinspektionen
att bedriva till exempel handel med
energiderivat for externa kunders rak-
ning. I detta ingar hantering av foretags
energiportfoljer. Skogsforetaget
AssiDoman var ett av de férsta foreta-
gen som anlitade Sydkraft for att skota

sin energiportfol;.

Ar 2000

Millennieskiftet och den extra
skottarsdagen i februari i ar passerades
utan nagra problem. Tack vare goda
forberedelser kunde vi tidigt analysera
var tankbara problem skulle kunna
uppsta. Den slutliga kostnaden f6r
kvalitetssdkringen av millennieskiftet
uppgick till 70 Mkr, vilket &r cirka 30
Mkr ldgre 4n berdknat.

Barseback
Den siste november stingdes
Barsebidck 1 genom ett politiskt beslut.
En uppgorelse mellan Sydkraft, staten
och Vattenfall innebar att Sydkrafts
dgare far rimlig kompensation.
Uppgorelsen bedéms av saval en
oberoende tredje part — Handels-
banken Markets — som kreditvérder-
ingsinstitutet Standard & Poor’s att

vara icke negativ respektive neutral for

aktiedgarna. Regeringen har forelagt
riksdagen forslaget till uppgorelse.
Riksdagen kommer att behandla fra-
gan under varriksdagen 2000.

I ett inriktningsbeslut vill riksdagen
sedan tidigare att Barsebdck 2 ska

stdngas senast den siste juni 2001.
Villkoret &r att Barseback 2:s kapacitet
ska ersittas med inhemsk fornybar
elproduktion och/eller sparas bort.
Min uppfattning &r att det om-
stdllningsprogram av Sveriges energi-
forsorjning som pagar inte kommer att

uppfylla dessa villkor.

Framtiden
Under 1999 satsade vi 175 Mkr pa
FoU. Arbetet fokuseras pa projekt som
snabbare kan resultera i ldgre kostna-
der, hogre tillgédnglighet, nya produk-
ter och nya affdrsverksamheter.
Samtidigt arbetar vi med att stddja och
stimulera ett uthalligt energisystem.
Under hosten startade vi uppbyggna-
den av Innovision. Syftet &r att 6ka
takten och férmagan att vérdera, initiera
och genomféra nya idéer inom kon-
cernen. Innovision ska bli en plats dér
vi tillsammans med kunder, partners,
leverantorer driver projekt for att ut-
veckla visioner och tillimpa kreativitet.
En del av allas var framtid &r bred-
band. Alltsa ett sitt att snabba pa
utbytet av stora mangder information.
Idag ar det manga som satsar pa olika
bredbandslésningar. Sydkraft 4r med
sin kunskap ett av de féretag som har

goda forutsdttningar for att vara med
och utveckla samt dra nytta av infra-
strukturen mellan hushéllen och
Internet. Hittills har vi gjort Iyckade
forsok med att skicka stora méangder
information via Internet pa vara elled-
ningar. Ett hundratal kunder i Malméo
har varit med och utvérderat.

Nésta satsning 4r att tillsammans med
partners bygga ett optofibernit mellan
Goteborg, Stockholm och Malmé. Pa
detta satt kan vi med bredbandstekni-
ken na flera miljoner hushall.

Den goda tillgangen pa vatten i
magasinen gor att priserna atminstone
under det forsta halvaret kommer att
vara laga. Tillvéxten pa elmarknaden i
Norden beddms uppga till 1-2 procent
under 2000. Den mycket milda inled-
ningen av 2000 gor att var forséljning
kan komma att bli ldgre d4n 1999. Saval
varme- som gasforsaljningen paverkas
ocksa av den milda inledningen av aret.

LARS FRITHIOF

Koncernchef



Varumarket Sydkraft

VARUMARKET BYGGS MED KOMMUNIKATION OCH DESS STYRKA BEROR PA
DEN TOTALA ORGANISATIONEN BAKOM VARUMARKET. SYDKRAFTS STYRKA
AR SERVICE OCH INDIVIDUELLA ENERGILOSNINGAR SOM GER KUNDERNA

OKAD KONKURRENSKRAFT, KOMFORT OCH TRYGGHET.

Fri konkurrens pa energimarknaden
innebaér att kunderna sjalva valjer vil-
ken leverantor de vill ha. Precis som pa
alla andra marknader star valet mellan
olika varumarken och vad de star for.
Vem kan mest¢ Vem litar man pa¢
Vem gillar man mest¢ Grundbulten i
allt varumairkesbyggande &r att skapa
mervirde sa att kunderna blir villiga
att betala mer for ett speciellt
varumdrke.

Sydkraft befinner sig nu i bérjan av
ett varumérkesbyggande som syftar
till att starka Sydkrafts namn.

Pa konsumentmarknaden &r ett
starkt varumarke extra viktigt. Efter-
som kunderna dr manga gar det inte
att traffa dem personligen och berdtta
om vilka vi dr. Vi maste forlita oss pa
ett varumarke som man har l4tt att ta
stdllning till. I Vision 2005 har vi darfor
sagt att Sydkraft ska ha branschens
starkaste varumarke.

Varumarket byggs med kommunika-
tion och dess styrka beror pa den
totala organisationen bakom varumar-
ket. Alla medarbetare maste ha samma
uppfattning om varumarkets betydelse,
samma idé, samma mal och samma
uppfattning om de kdrnvirden och
nyckelord som ligger som grund.
Framgangsrika varumarken utvecklas
ur verksamheter med en stark och tyd-

lig vdrdegemenskap.
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Tydlig, for varumérkets samtliga
intressenter. Gang pa gang maste fra-
gan stéllas: Vad dr varumaérkets kdrna¢
Vilka varden, vilka kvaliteter och vad
slags kompetens ska inrymmas och
signaleras genom varumarket¢
Sydkraft maste bade vara kint, och
ként for nagot, for att "til syvende o
sist” kunna bli valt.

Sydkrafts styrka ar service och indivi-
duella energilosningar som ger
kunderna 6kad konkurrenskraft, kom-
fort och trygghet. I vart interna arbete
ska vi fokusera pa kundorientering,
allas delaktighet, samverkan och stin-
diga forbattringar. Detta ska vi gora pa
ett engagerat, ansvarsfullt och framtids-
inriktat sétt. Vi har myntat uttrycket
TomorrowToday, som speglar var vilja
att se framat utan att tappa fotféstet i
nuet.

Kommunikation &r alltsé nyckelord i
savil den interna som externa proces-
sen och gemensam, 6vergripande
kommunikation — corporate commu-
nication — handlar om foretagets stin-
digt pagaende samtal med samtliga
sina och varumarkets intressenter.

Professionell informationshantering
ar en forutsattning for att bygga upp,
vidmakthalla och stdrka varumarket.

Var verksambhet tilldrar sig i hog
grad den allmédnna opinionens intresse

och dr delvis beroende av politiska



beslut. En val skott information ska

skapa gynnsamma betingelser for var
verksamhet och kundorientering och
dérigenom bidra till forbattrad
[6nsambhet.

Sydkraftkoncernens information —
savl internt som externt — ska 6ka
kunskapen om och fortroendet for
koncernen. Den ska dels allmént for-
medla bilden av en kompetent och ser-
viceinriktad koncern, som lever upp
till hogt stallda krav nér det galler
affarsmassighet, etik, fordndringsvilja,
miljomedvetenhet och marknadsorien-
tering, dels konkret medverka till f61-
verkligandet av var vision att ha bran-
schens starkaste varumarke.

Vi viljer inte liingre bara produkter och tjdnster. Vi viljer i 6kande grad varumdrken.
En trend som inte dr tillfillig, ett beteende som inte kommer att forsvinna — tviirtom.
Vi ér bara i bérjan av en utveckling ddr allt mer i samhiillet kommer att handla om att
skapa virden genom att virda och utveckla varumdirken som konsumenter och foretag
anser vara starka.

Den grafiska profilen ska vara barare
av vara l6ften till kunderna. Under
1999 var det naturligt att markera en
forandring genom en ny grafisk profil,
som synliggor fordndringen.

Det finns en tydlig tanke med varfér
market ser ut som det gor. I saval farg-
val som typografi vill vi understryka
att Sydkraft dr ett mjukare och mindre
teknikstyrt foretag an forr.

Vi har latit den réda fargen vara kvar
eftersom den &r sa férknippad med
Sydkraft. I kombination med den
orangefargade vagen far vi den kénsla
vi vill att Sydkraft ska utstrala. Genom
att den ar gjord i ett enda penseldrag

betonas det spontana.



Koncernoversikt

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ARSREDOVISNING FOR 1999.

Omsittning och resultat
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1999

sysselsatt kapital

Ekonomiska mal

Det 6verordnade ekonomiska malet
for Sydkraft ar att skapa en attraktiv
avkastning och vardetillvaxt fér dem
som investerar i Sydkraftaktien.
Sydkrafts mal &r att aktiens utdelning
och virdetillvaxt ska ligga val i niva
med branschen och 6ver rdntan pa risk-
fria langsiktiga placeringar. Utdelningen
ska langsiktigt uppga till mellan 30 och
50 procent av resultatet efter skatt.

For att uppna detta mal krévs stabil
intjdningsférmaga och langsiktig [6n-
samhet. Darfor prioriterar Sydkraft en
god marknadstillvixt med bibehallen
|6nsamhet. Koncernens konkurrens-
kraft ska utvecklas vad avser produkt-
utbud, produktkvalitet och produktivi-
tet. Inom respektive affdrsomrade dr
malet att [6bnsamheten val ska mot-
svara konkurrenternas nivaer.

Fordndrade forutsattningar, bland

annat vad géller ranteniva, gor att det

Ekonomiska mal och nyckeltal

tidigare langsiktiga avkastningskravet
pa eget kapital om 15 procent revide-
rats till 11-13 procent med ett maltal
pa 12 procent. Uttryckt som ett genom-
snitt 6ver de senaste tio aren har
rantabiliteten uppgatt till 13,1 procent.
Med hénsyn till verksamhetens
kapitalintensiva karaktdr och méjlig-
heterna att uppna en 6nskvard forrant-
ning pa eget kapital dr koncernens
langsiktiga mal att ha en soliditet pa
cirka 35 procent. I perioder av omfat-
tande investeringar kan avvikelser fran
denna niva tillatas. Som ett led i
Sydkrafts strdvan att halla en hog
finansiell handlingsberedskap och
skapa mojlighet att genomféra intres-
santa forvdrv och delta i energi-
branschens omstrukturering, har soli-
diteten under senare ar Gverstigit
malsittningen. Detta har paverkat rinta-
biliteten pa eget kapital negativt.

Nyckeltal 1995 1996 1997 1998 1999 Genomsnitt Mal
5 ar 10 ar

Vinstmarginal, % 21 18 36 20 20 23 21

Réntabilitet pa

eget kapital, % 126 1,8 19,9 10,7 9,6 12,8 13,1 12,0

Réntabilitet pa

sysselsatt kapital, % 12,5 n,7 18,5 10,9 9,5 14,6 13,3

Soliditet,% 38 38 40 40 4] 40 37 35

Nettolaneskuld/

riskbdrande kap..ggr 0,75 0,75 0,73 0,75 0,74 0,75 0,80

Utdelningsandel, % 40 42 33 44 47 38 38 30-50

Férvaltningsberdttelse



Omséttning och resultat
Koncernens nettoomséttning uppgick
till 14 779 Mkr (15 283), vilket dr en
minskning med 504 Mkr eller tre pro-
cent jamfort med 1998.

Elf6rséliningen uppgick till 29 257
GWh (32 980). Minskningen, som
motsvarar 11 procent, berodde framst
pa lagre vatten- och kéarnkraftproduk-
tion. Gasforsaljningen var i stort sett
oférandrad och uppgick till 8 259
GWh (8 237). Varmeforsaljningen
minskade med tva procent och upp-
gick till 4 187 GWh (4 270). Den kon-
cernexterna forséljningen av konsult-
och entreprenérstjdnster 6kade med
308 Mkr.

Pressen pa priserna, framst pa
elmarknaden, fortsatte att vara stark.
Inom tjdnstesidan har verksamheten
fortsatt att 6ka inom flera omraden,
bland annat genom férvarvet av El &
Trafikteknik och konsultforetaget
Tellus.

Rérelsens kostnader uppgick till
9 914 Mkr (9 954). Till foljd av den
lagre vatten- och karnkraftproduk-
tionen 6kade den relativa andelen av
ink&p av kraft pa bland annat el-
borsen. Detta ar det framsta skalet till
att rérelsekostnadernas minskning inte
blev storre dn 40 Mkr. I rérelsekostna-
derna ingar 12 Mkr (16) avseende
resultatandelar till de anstallda.

Under aret gjordes nedskrivningar
av anldggningstillgangar uppgaende
till 43 Mkr (236), varav merparten
avsag det oljeeldade Karlshamns-
verket.

Andelar i intresseforetags resultat upp-
gick till 468 Mkr (431) och héanfor sig
framst till innehaven i Hamburgische
Electricitats-Werke (HEW) och
Graningeverkens AB.

Sammantaget medforde detta att
rérelseresultatet minskade med 299
Mkr och uppgick till 3 689 Mkr (3 988).
En analys av rorelseresultatets utveck-

ling framgér av nedanstaende tabell.

Forandring av rorelseresultat Mkr
Rorelseresultat 1998 3988
Volymer och marginaler

Affarsomrade Marknad och

Forsaljning -136

Affarsomrade Produktion -471

Affarsomrade Distribution 4

Affirsomrade Konsulter och

Entreprendrer -19

Energihandel 169
Andelar i intressebolags resultat 37
Nedskrivningar 193
Reavinst vid aktieforséljning -65
Ovrigt -11
Rorelseresultat 1999 3689

Finansnettot forbattrades med 121
Mkr och uppgick till -781 Mkr (-902).
Forbattringen, som uppstod trots
okande nettolaneskuld, kan i huvud-
sak forklaras med att koncernen kun-
nat utnyttja de allt ldgre rantenivaerna.
Det forbattrade finansnettot kunde
dock inte fullt ut kompensera det for-
samrade rorelseresultatet och koncer-
nens resultat efter finansiella poster upp-
gick till 2 908 Mkr (3 086), vilket mot-
svarar en minskning med sex procent.

Koncernens effektiva skattekostnad
uppgick till 33,0 procent (32,7).
Avvikelsen fran svensk bolagsskatt pa

28 procent beror i huvudsak pa hogre
skatt i det tyska intresseforetaget
HEW (se not 7).

Arets resultat i koncernen uppgick
till 1 939 Mkr (2 055).

Aftarsomrade Marknad och Férsiljnings
nettoomsattning uppgick till 6 059
Mkr (7 333), varav 5 638 Mkr (6 945)
till kunder utanfér koncernen. Rorel-
seresultatet uppgick till 96 Mkr (236),
motsvarande en minskning om 140 Mkr.

Till foljd av att ett antal distributors-
och storkundsavtal under aret 6verfor-
des till Energihandel minskade omsatt-
ningen.

Konkurrensen pa elmarknaden har
successivt hardnat och elprisnivaerna
sjonk med ungefér fem procent jam-
fort med foregaende ar. Sedan kravet
pa timmaétning upphdrde den 1
november 1999 dr dven privatmarkna-
den fullt konkurrensutsatt.

Férutom minskad elforsaljnings-
volym berodde resultatforsamringen
pa 6kade kostnader f6r marknadsbear-
betning och forberedelser f6r 6kad ror-
lighet pa privatmarknaden. Resultatet
under fjarde kvartalet belastades vidare
med drygt 90 Mkr pa grund av forvén-
tade forluster avseende ett ofdrmanligt
avtal, som tecknades hosten 1997.

Fér information angaende mark-
nadsforutsittningar och utvecklings-
moijligheter hinvisas till affirsomrades-
beskrivning pa sidan 40.



Affiirsomtdde Produktions nettoomsatt-
ning uppgick till 7 091 Mkr (8 242),
varav 555 Mkr (621) till kunder utan-
for koncernen. Rorelseresultatet upp-
gick till 1 690 Mkr (1 987), motsva-
rande en minskning om 297 Mkr.
Rorelseresultatet har belastats med
nedskrivningar om 32 Mkr (206)
avseende i forsta hand det oljeeldade
Karlshamnsverket.

Minskningen av omséttning och
resultat beror i huvudsak pa ldgre
elproduktion och lagre priser jamfort
med foregaende ar.

Elproduktionen uppgick till 27 535
GWh (30 937).

Den totala vattenkraftproduktionen
uppgick till 11 370 GWh (18 514).

Minskningen ska ses i ljuset av att
1998 var ett extremt bra vattenar, men
vattenkraftproduktionen f6r 1999
Gverstiger anda ett sa kallat normalar
med cirka 0,8 TWh.

Kérnkraften producerade 15 357
GWh (16 509). Minskningen beror
framforallt pa forlangda revisioner vid
de bada aggregaten i Barsebick och
aggregat 2 i Oskarshamn samt nedreg-

Nettoomsittning och resultat per affirsomrade

Mkr Nettoomsdittning Varav externt Resultat
1999 1998 1999 1998 1999 1998

Affirsomrade Marknad och

Forsiljning 6 059 7 333 5638 6945 96 236

Affirsomrade Produktion 7 091 8242 555 621 1690 1987

Affirsomrade Distribution 4 619 4658 4173 4 034 1 321 1 310

Affirsomrade Konsulter och

Entreprencrer 2565 2186 1347 1039 133 148

Energihandel 6 704 7 370 3015 2620 230 61

Andelar i intresseféretags

resultat 468 431

Koncernelimineringar mm.  -12 259 -14 506 51 24 -249 -185

Nettoomsittning 14 779 15 283 14779 15 283

Rorelseresultat 3689 3988

Finansnetto -781 -902

Resultat efter

finansiella poster 2908 3086
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lering av kédrnkraften pa grund av den
goda tillgdngen pa vattenkraft under
varen. Samtliga aggregat ar i full drift
forutom aggregat 1 i Barsebdck, som
stingdes den 30 november 1999. Fran
denna tidpunkt erhaller Sydkraft
ersdttningskraft av staten.

Kraftvarmeverk, gasturbiner och
vindkraft producerade 808 GWh (914).
Den 1 januari 1999 stingdes aggregat
1 och 2 i Karlshamn Kraft AB. En upp-
gorelse har tecknats med Svenska
Kraftnét om ersattning f6r Karlshamns-
verkets aggregat 3 som reserveffekt fran
den 1 oktober 1999 fram till april 2002.

Viarmeproduktionen uppgick till
4187 GWh (4 270). Minskningen beror
pa att vintern 1999 var nagot mildare
an 1998. Utbyggnaden av fjarrvarme-
ledningen mellan Hallsberg, Kumla
och Orebro &r klar och har tagits i drift.

Testprogrammet i Varnamoverket
med biobaserad el- och virmeproduk-
tion ur biobrénsle, baserad pa trycksatt
forgasning, har planenligt avslutats
under oktober manad efter sex ars for-
soksverksamhet.

For information angadende mark-
nadsférutsittningar och utvecklings-
mojligheter hanvisas till affarsomrades-
beskrivning pa sidan 44.

Affdrsomtdde Distributions nettoomsatt-
ning uppgick till 4 619 Mkr (4 658),
varav 4 173 Mkr (4 034) till kunder
utanfor koncernen. Rorelseresultatet
uppgick till 1321 Mkr (1 310), mot-
svarande en 6kning om 11 Mkr.

I Affarsomrade Distribution finns
Sydkraftkoncernens elndt- och gas-
foretag samlade. Affarsomradets fore-
tag ansvarar for drift och underhall av
nét och Ovriga anldggningar i syfte att
transportera el, naturgas och gasol till
anslutna kunder. Dessutom ansvarar
Sydgas for inkép av naturgas och leve-
ranser till distributérerna Helsingborg,
Lund och Angelholm samt till Helene-
holmsverket i Malmo.



Under aret transporterades 31 554
GWh (31 363) el. Den ur vadersynpunkt
mycket turbulenta hdsten 1999 féror-
sakade tyvidrr nagra langvariga avbrott
f6r manga kunder i frimst s6dra
Sverige. Under forsta helgen i decem-
ber nadde vindarna orkanstyrka och
Sydkraft hade stora problem med salt-
beldggningar pa stéllverk samt med
omkullblasta friledningar.

I samverkan med andra stam- och
regionndtsdgare planerar Sydkraft en
fiberoptisk forbindelse pa elniten mel-
lan Malmé-Goteborg-Stockholm.

Gasleveranserna uppgick under aret
till 7 313 GWh (7 294). Liksom forega-
ende ar har det under aret varit betyd-
ligt varmare &n normalt, sérskilt under
varen och hosten. Detta ledde till att
leveranserna for uppvarmningsanda-
mal minskade medan volymerna till
industrisegmentet 6kade.

Fér information angaende mark-
nadsforutsittningar och utvecklings-
mojligheter hinvisas till affirsomrades-
beskrivning pa sidan 48.

Affirsomrdde Konsulter och Entreprendrers
nettoomsattning uppgick till 2 565
Mkr (2 186). Av omsittningen avsag

1 347 Mkr (1 039) kunder utanfor kon-
cernen, vilket innebar att den koncern-
externa andelen 6kade till 53 procent
(48). Rorelseresultatet uppgick till 133
Mkr (148), motsvarande en minskning
om 15 Mkr. Rorelseresultatet har belas-
tats med nedskrivningar uppgaende till
11 Mkr (16) avseende vissa fastigheter.
Genomforda foretagsforvarv under
aret bidrar till att bredda och stérka
affarsomradets verksamhet. Sycons
forvarv av konsultkoncernen Tellus
innebdr bland annat en etablering
inom miljdmanagementomradet och
ElektroSandbergs férvarv av El och
Trafikteknik AB (ETA) en forstarkning
av verksamheten inom trafikinforma-
tikomradet. Genom dessa forvarv har
affdrsomradet tillforts ungefar 200

medarbetare och en omséttning pa
cirka 200 Mkr.

Resultatutvecklingen har varit positiv
inom IT-omradet. Fér WM-data Ellips
har aret préglats av stark tillvixt vad

avser konsulttjinster men dven av
6kande licensforsaljning av foretagets
olika system for energibranschen.

Trots minskande marginaler har
ElektroSandbergs entreprenad- och
serviceverksamhet uppvisat en god
omséttnings- och resultatutveckling.

Till fljd av den vikande efterfragan
inom forsvarssektorn minskade
Sycons rorelseresultat. Resultatet
belastades ocksa med omstrukture-
ringskostnader. Omstruktureringarnas
syfte ar att 6ka marknadsandelar och
volymer inom bland annat fastighets-
sektorn och sdrskilt inom de geogra-
fiska tillvixtomraden som definierats.

Fér information angaende marknads-
forutsattningar och utvecklingsmailig-
heter hédnvisas till affarsomrades-
beskrivning pa sidan 52.

Energihandels nettoomsattning uppgick
till 6 704 Mkr (7 370), varav 3 015 Mkr
(2 620) till kunder utanfér koncernen.
Rorelseresultatet uppgick till 230 Mkr
(61), motsvarande en 6kning om 169
Mkr. Resultatékningen beror framst pa
lagre inkopspriser for fysisk kraft samt
pa avrakning av finansiella prissakrings-
kontrakt.

Priset pa spotmarknaden har varierat
kraftigt under aret och medelpriset var
cirka 2 6re/kWh ldgre &n foregaende ar.
Den ldgre spotprisnivan har inte resul-
tatmassigt fullt ut paverkat koncernen
beroende pa det prissdkringsarbete
som bedrivs inom ramen for portfolj-
forvaltningen.

Energihandel har, via Sydkraft
Energy Trading AB, fran och med den
1 november 1999, som f&rsta aktor pa
marknaden, erhallit ett tillstdnd av
Finansinspektionen att bedriva handel
med energiderivat — terminer, optioner —
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och valuta f6r externa kunders
rakning, liksom att formedla affarer
med energiderivat mellan olika parter.
Fér information angaende mark-
nadsforutsittningar och utvecklings-
moijligheter hdnvisas till sidan 56.

Lénsamhet
Rorelsemarginalen uppgick under 1999
till 21,8 procent (23,3) och vinstmargi-
nalen till 19,7 procent (20,2).
Réntabiliteten pa genomsnittligt eget
kapital efter skatt uppgick till 9,6 pro-
cent (10,7) och pa genomsnittligt sys-
selsatt kapital fore skatt till 9,5 procent
(10,9). Minskningen berodde huvud-
sakligen pa en fortsatt 6kning av eget
kapital och rantebarande skulder i kom-
bination med nagot lagre resultatniva.
Resultatet per aktie uppgick till
10:15 kronor (10:76).

Investeringar och forvarv

Under den senaste tioarsperioden har
Sydkraft genomfort stora strategiska
investeringar. Forvarv har gjorts av nya
foretag och investeringar har skett i
produktions- och distributionsanldgg-
ningar. Nettoinvesteringarna, som till-
sammans uppgatt till 37 miljarder kro-
nor under den senaste tioarsperioden,

har till 80 procent kunnat finansieras

Férdelning av investeringar

med kassaflode fran rorelsen. Koncer-
nens totala investeringar uppgick
under aret till 3 857 Mkr (3 185).

Anldggningsinvesteringar i befintlig
verksamhet uppgick till 1 652 Mkr
(1 956). Normala reinvesteringar upp-
gar till cirka 1,6 miljarder kronor.
Utéver sedvanliga investeringar for for-
nyelse och effektivisering kan framst
ndmnas den forsatta moderniseringen
av Oskarshamnsverkets aggregat 1, dar
Sydkrafts andel uppgick till 137 Mkr
(345) och utbyggnaden av fjarrvarme-
ledningen som binder ihop Hallsberg —
Kumla — Orebro om 100 Mkr.

Under 1999 genomférde Sydkraft
ett antal forvarv och utdkade sitt
dgande i flera deldagda bolag. Investe-
ringar i nya dotterforetag samt forvary
av aktier i intresseforetag uppgick till
2205 Mkr (1 229).

Sydkraft férvarvade i juni resterande
aktier i Sydgas for 325 Mkr, vilket inne-
bar att bolaget blev ett heldgt dotter-
bolag.

Sydkraft forvarvade i augusti Osby
Energi AB f6r 76 Mkr. Fjarrvarme-
rorelsen, som bedrevs i bolaget, behalls
av Osby kommun. Osby Energi leve-
rerar cirka 70 GWh el till 4 200 kunder

inom kommunen.

1999 1998

Mkr % Mkr %
Elproduktionsanldggningar
- kondenskraft 561 34 686 35
- vattenkraft 126 8 168 9
- vindkraft 7 - 7 -
Varmeproduktion/mottryckskraft 86 5 134
Overforingsanliggningar 52 3 60 3
Distributionsanldggningar 635 38 544 28
Ovrigt 185 12 357 18
Investeringar i befintliga verksamheter 1 652 100 1 956 100
Anléggningar i forvarvade dotterforetag 600 1 062
Andelar i intresseféretag 1 605 167
Totala investeringar 3 857 3185

Forvaltningsberdttelse



Sydkraft forvarvade i september 49
procent av aktierna i Norrkoping Miljé
& Energi AB (NME) for 1 350 Mkr.
NME-koncernen har cirka 800 anstéllda
och omsatter drygt 1 100 Mkr. Kérn-
verksambheten finns inom el, fjarrvarme,
vatten och energiutvinning ur avfall.

Genom dotterforetaget Sycon for-
véarvade Sydkraft i april konsultfére-
taget Tellus med 100 medarbetare.

I september forvirvades Goteborg
Energis dotterféretag El & Trafikteknik
AB (ETA) av Sydkrafts dotterforetag
ElektroSandberg. Foretaget, som framst
ar verksamt inom gatubelysning och
trafiksignaler, har 90 anstéllda och
omsétter 120 Mkr.

Tillsammans med andra aktorer har
flera elférséljningsbolag etablerats. Vid
arsskiftet 1998/99 bildades i Danmark
ett elférsaljningsbolag, Elektra Energi-
handel A/S, tillsammans med Kaben-
havns Belysningsvesen (KB), SEAS
Distribution och Nordvestsjeellands
Elfgrsyning (NVE). De fyra deldgarna
dger 25 procent var av det nya bolaget.

Sydkraft och Birka Energi genom-
forde i juni en bytesaffdr inom elhan-
delsverksamheten, som medforde att
Sydkraft blev dgare till hela Osternér-
kes Kraftforsiljning AB och att Birka
blev &dgare till hela Liding6 Energi
Forsaljning AB.

Tillsammans med Hiarnésand Energi
& Milj6 har Sydkraft i januari 2000
bildat HEMAB Elforsélining AB, som
vid starten har cirka 16 000 kunder.
Sydkraft dger 75 procent i det nya bola-
get och HEMAB resterande 25 procent.

Forvarvet av 49 procent i @stfold
Energi Nett AS och Dstfold Energi
Kraftsalg AS for 813 Mkr fullféljdes
vid manadsskiftet februari/mars 2000.

Kassafléde och finansiell stillning
Koncernens kassafléde fran rérelsen
uppgick till 3 466 Mkr (3 536). Kassa-
fléde efter investeringar uppgick till
-157 Mkr (479).

Sydkrafts kassaflode fran rorelsen har
under de senaste tio aren varit mycket
gott. Reinvesteringsbehovet kan upp-
skattas till 1,6 miljarder kronor per ar,
vilket lamnar ett fritt kassaflode pa
cirka 2 miljarder kronor per ar.

Den rintebdrande nettoskulden
okade med 0,7 miljarder kronor, i
huvudsak till £5ljd av foretagsforvirv,
och uppgick vid arets utgang till 19,3
miljarder kronor (18,6). Relationen
mellan nettolaneskuld och riskbarande
kapital uppgick till 0,74 (0,75).

Soliditeten uppgick vid arets slut till
41 procent (40) och andelen risk-
barande kapital till 51 procent (50).

Likvida medel
Koncernens likvida medel, inklusive

likvida placeringar, uppgick vid arsskif-

tet till 1 352 Mkr (1 159) eller nio pro-
cent av omsattningen.

Réntebiirande skulder

Den réntebédrande laneskulden &dr
huvudsakligen langfristig och uppgick
vid arets slut till 20,7 miljarder kronor
(19,7). Okningen med 1,0 miljarder
kronor berodde i forsta hand pa fére-
tagsforvarv.

De rantebadrande skulderna forde-
lade sig vid arsskiftet pa 25 procent
partnerfinansiering (se not 24), 50 pro-
cent finansiering i SEK och 25 procent
finansiering i DEM.

Forfallotider och ranteexponering

for koncernens lan visas i diagram.

Eget kapital

Det egna kapitalet 6kade med 1,0 mil-
jarder kronor till 20,8 miljarder kronor
(19,8). 1999 ars nettoresultat tillforde
1,9 miljarder kronor och utdelning
avseende verksamhetsaret 1998 till
Sydkraft AB:s aktiedgare reducerade
det med 0,9 miljarder kronor.

Foreslagen utdelning
Foreslagen utdelning avseende 1999

Sammanlagd finansieringsanalys 1990-1999
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uppgar till 4:75 kronor (4:75), motsva-
rande 907 Mkr.

Den foreslagna utdelningen utgér 47
procent av arets resultat. Under den
senaste femarsperioden har utdelning-
ens andel av resultatet efter skatt i
genomsnitt uppgatt till 38 procent, vil-
ket ligger inom de 30-50 procent som
utgor Sydkrafts utdelningspolicy.

Utsikter for 2000

Konjunkturen var stark i Norden under
1999 och forvantas sa forbli dven
under 2000. Den nordiska marknads-
tillvéxten pa framforallt elmarknaden
beddms mot bakgrund av konjunk-
turen uppga till cirka 1-2 procent, men
den mycket milda inledningen av ar
2000 gor att forsdljningen kan komma
att bli ldgre. Den goda tillgangen pa
vatten i vattenmagasinen gor att pri-
serna pa elmarknaden dr och kommer,
i varje fall under forsta halvaret, att
vara laga. Saval virme- som gasforsalj-
ningen paverkas ocksa negativt av den
milda inledningen av aret. Inom affar-
somradet Konsulter och Entreprendrer
forvantas konjunkturen tillsammans
med den milda vintern kunna ge viss
resultattillvaxt.

Redan under 1999 lades grunden till
ett effektiviseringsprogram som for-
vantas ge effekt under 2000. Detta
kommer till viss del att motverka den
negativa resultatpaverkan som den
6kade priskonkurrensen och den milda
inledningen av ar 2000 inneburit.

Riskhantering

Koncernens riskbild dndras kontinuer-
ligt. Detta har accentuerats 4n mer i
och med avregleringen av elmarkna-
den. Kravet pa en helhetssyn dér kon-
cernens samtliga risker hanteras pa ett
integrerat satt 6kar. Darigenom ges
ocksa en mojlighet att besluta vilka
risker som ska transfereras ut ur kon-
cernen mot nagon form av premie och
darigenom ge mojlighet att 6ka risk-

Férvaltningsberdttelse

tagandet pa andra omraden.

Manga risker hanteras inom den
dagliga verksamheten. Det galler sar-
skilt de operativa riskerna sasom hilsa,
miljo, sdkerhet, brand och avbrott till
foljd av olika fysiska skadehédndelser.
IT-risker hanteras av sarskild expertis.
De finansiella riskerna hanteras av den
centrala finansstaben och ledarskaps-
och personalutvecklingsfradgorna av
personalavdelningarna. Riskerna for-
knippade med energihandelsverksam-
heten har samlats i ett sarskilt bolag.

Utéver dessa risker 6kar omvarlds-
riskerna i betydelse. Exempel pa om-
varldsrisker ar effekter av konkurren-
ternas agerande och politiska beslut.
Detta staller stora krav pa att den totala
riskbilden &dr kdnd och sammanvagd.

Risktagandet sker kontrollerat, dr pa
en acceptabel niva samt bidrar till [6n-
samheten och kundnyttan. Riskhan-
teringen &r en naturlig del i verksam-
heten pa uppdrag av koncernledningen.
De storsta riskerna behandlas i Syd-
kraft AB:s styrelse.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansiella risker bestar av
valuta-, refinansierings-, rdnte- och
kreditrisker. Sydkrafts finansfunktion
arbetar aktivt med att identifiera och
hantera dessa risker for hela koncer-
nen. Avlaggande av elprisrisker som
sker med hjdlp av derivatinstrument
behandlas pa sidorna 56-59.

*Valutarisk
Koncernens valutaexponering i den
operativa rorelsen uppstar framforallt
genom kop och forséljning av el pa
den nordiska elbérsen och med andra
motparter. Denna exponering bestar
framst av NOK, men dven DEM och
DKK férekommer. Den 6vriga opera-
tiva valutaexponeringen uppstar till
f6ljd av bransleinkop i DKK och USD.
Den finansiella valutaexponeringen
uppstar for rantekostnader i DEM for



den finansiering som gjorts for aktiein-
nehaven i VEBA, HEW och e.dis
Energie Nord (tidigare HEVAG), vilka
sakringsredovisats. Dessa rdntekostna-
der mots till cirka 50 procent av infl-
den, frdmst utdelningar, i DEM.
Koncernen tillimpar en policy att

minimera flodesrisker genom att ticka
merparten av nettobehoven pa termins-
marknaden eller genom valutaoptioner.

e Refinansietings- och tintekdnslighet
Malsattningen dr att genom en jamn
spridning av forfallodagar pa lan och
en diversifierad laneportf6lj minimera
koncernens refinansieringsrisk. Kon-
cernens policy &r att laneportféljen ska
ha en genomsnittlig aterstaende 16ptid
pa minst tre ar. Genom en stark finan-
siell stallning och darav f6ljande hog
kreditvardighet har koncernen tillgang
till ett stort antal kreditmarknader
varlden over. For langfristig upplaning
har Sydkraft av Standard & Poor’s
erhallit kreditrating A+ och for kort-
fristig upplaning K-1 och Al.

Réntekansligheten balanseras
genom att férdela upplaningen mellan
rorliga och fasta réntor. Av den totala
rantebdrande nettoskulden far maxi-
malt 55 procent 16pa med rorlig ranta.

Koncernens likvida medel, som nor-
malt uppgar till cirka tio procent av
omsattningen, dr investerade i rante-
barande virdepapper med hog kredit-
vardighet och hog likviditet.

Med nuvarande finansiella struktur
har koncernen en rantekénslighet upp-
gaende till + cirka 50 Mkr vid en gene-
rell rantefordndring pa en procentenhet
jamnt fordelat under en kommande
12-manadersperiod.

oKreditrisk

Koncernens finansiella kreditrisk
utgdrs av motpartsrisken i varje trans-
aktion. Placering av likvida medel sker
i rdntebdrande vardepapper eller mot-

svarande, utstallda av motparter med

K-1 rating samt storre svenska affars-
banker.

Ovriga kreditrisker hanfor sig till sa
kallade derivatprodukter och beskrivs
nedan.

*Derivatprodukter
For att uppna 6nskad finansiell struktur
anvénds derivatprodukter som valuta-
terminer, valutaoptioner, rdnteterminer
samt rdnte- och valutaswappar.
Valutaterminer och valutaoptioner
anvinds framst for att ticka flédes-
exponeringar i samband med inkép av
brénsle, kép och forséljning av el samt
for rantor. Rénteterminer av typ FRA
(Forward Rate Agreement) och
ranteswappar anvands for att ticka
exponeringar for rorlig ranta eller for
att erhalla 6nskad férdelning mellan
fasta och rorliga rdntor. Rénte- och
valutaswappar anvands for att
omvandla upplaning i utlandsk valuta
till SEK med 6nskad réntestruktur.
Utestaende derivatprodukter upp-
gick, per balansdagen, nominellt till
cirka 10 miljarder kronor. Koncernens
motparter utgdrs uteslutande av
svenska banker eller sadana med
rating uppgaende till minst A+ enligt
Standard & Poor’s kreditbedémning.
Koncernens risk i dessa swappar
bestar i att de motparter, mot vilka
koncernen har fordringar, inte f6rmar
infria sina kontraktsenliga ataganden.
Foérlustrisken kan berdknas till kostna-
den for att ersitta dessa swappar pa
marknadsmassiga villkor och uppskat-

tas pa balansdagen till 380 Mkr.

Uppgorelse om Barseback

Staten, Sydkraft och Vattenfall traffade
den 30 november 1999 en uppgorelse
—ramavtal — om kdrnkraftverket i
Barseback. Uppgorelsen galler bada
reaktorerna i Barsebéck och innebar
att Sydkraft ersitts med motsvarande
elproduktion, till samma kostnad och

till samma miljopaverkan.

Barsebick 1 stingdes den 30 novem-
ber 1999 och Sydkraft erhdll omedel-
bart ersittningskraft fran staten. Ett
speciellt interimsavtal reglerar denna
leverans fram till dess ramavtalet for-
mellt trdder i kraft under ar 2000.

Barsebacksverket och Ringhals-
verket slas ihop till en koncern i vilken
Sydkraft far 25,8 procent. Om Barse-
back 2 sedermera stdngs genom poli-
tiska beslut 6kar Sydkrafts andel till
cirka 30 procent.

Sydkraft betalar 113 Mkr per ar ut-
6ver produktionskostnaden i Ringhals
for att produktionskostnaden &r cirka
1,4 6re/kWh hogre i Barseback jamfort
med Ringhals.

I statens kostnader ingar de mer-
kostnader som uppstar vid sa kallad
singeldrift av Barsebéck 2 och for
avstallnings- och servicedrift av Barse-
back 1. Denna kompensation erldggs
arligen med ett inledande belopp pa
knappt 400 Mkr, vilket successivt
reduceras till cirka 240 Mkr sista aret.
Nuvéardesberaknat utgor dessa ersatt-
ningar cirka 3,3 miljarder kronor.

Avvecklings- och rivningsansvaret
for Barsebdcksverket avilar dven fort-
sdttningsvis Sydkraft och motsvarande
ansvar fér Ringhalsverket avilar
Vattenfall.

Vid extra bolagsstimma den 22
december 1999 godkindes forslaget till
en frivillig uppgorelse av Sydkrafts
aktiedgare. Vid stimman presenterade
en tredje, oberoende part — Handels-
banken Markets — sin syn pa forslaget
till uppgorelse. Enligt Handelsbanken
Markets bedémning paverkas Sydkraft
inte negativt av de ekonomiska trans-
aktionerna eller villkoren i 6vrigt i
6verenskommelsen. Vidare betraktar
Standard & Poor’s uppgorelsen som
neutral ur kreditvardighetssynpunkt
och har féljaktligen bekréftat Sydkrafts
rating.

Forslaget till uppgorelse &r villkorat
av bland annat regeringens/riksdagens
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godkdnnande som forvantas under

varen/forsommaren.

Tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken

Koncernen bedriver ett femtiotal
anmalnings- och tillstandspliktiga
verksamheter enligt miljobalken, varav
cirka en tredjedel dr A-anldggningar.
Dessutom bedrivs ett hundratal verk-
samheter som har faststéllda villkor
enligt vattendomar. Koncernens
tillstands- och anmalningspliktiga
verksamhet paverkar den yttre miljon,
huvudsakligen genom de storre kraft-
verksbolagen Barseback Kraft, OKG,
Karlshamn Kraft, Sydkraft Varme
Malmé och Sydkraft Varme Mailar-
dalen. Bolagen bedriver el- och virme-
produktion, som paverkar den yttre
milj6n i huvudsak genom utsléapp till
luft och vatten samt genom olycksrisk,
visuell paverkan och buller. Fér infor-
mation angdende Sydkrafts arbete
inom miljdomradet hanvisas till Syd-

krafts miljoarbete pa sidan 60.

IT

IT ingar som en viktig komponent i
Sydkrafts affarsstrategi och satsningar
genomfors nu inom flera omraden.
Sydkraft har framgéangsrikt anvant IT
for att automatisera drift och 6vervak-
ning av produktionsanldggningar och
distributionsnit. Systemen inom dessa
omraden kompletteras och férnyas
[6pande som ett led i det interna effek-
tiviseringsarbetet.

Kundkommunikationen och handel
kommer i 6kande utstrackning att ske
elektroniskt — i synnerhet via Internet.
I de nya systemen som utvecklas foku-
seras dessa mojligheter.

Kompetensen hos personalen samt
den stora geografiska tackningen i
kombination med koncernens infra-
struktur har 6ppnat fér nya tjanster

Férvaltningsberdttelse

inom IT. Tjansterna utvecklas dels for
att stddja och paketeras in i befintliga
affdrskoncept, dels for att utveckla helt
nya afférer.

Overgangen till &r 2000 i Sydkraft-
koncernen gick planenligt och alla
driftkritiska IT-system fungerade nor-
malt. Inga storningar eller avvikelser
noterades och energiférsorjningen till
kunderna paverkades inte. Kostnaden
for att sdkra systemen uppgick till
cirka 70 Mkr, vilket understiger den
ursprungliga prognosen.

Sydkraft och euron
Sydkraftkoncernens forberedelser och
beredskap for att hantera den nya
valutan euro har framst tagit sikte pa
att i euro kunna offerera och fakturera
de kunder som sa 6nskar samt att
utnyttja de férdelar som kan uppsta pa
leverantorssidan genom den ékade
prispress som kan komma genom
europrissattning.

Négon 6vergang till euro som redo-
visningsvaluta eller som noteringsva-
luta for Sydkraftaktien dr for narvaran-
de inte aktuell.

Forskning och utveckling

De totala kostnaderna for forskning
och utveckling inom koncernen upp-
gick 1999 till 175 Mkr (189), varav 112
Mkr (125) anvénts for utveckling av
nya tekniker och verksamheter samt
fortsatt demonstration av olika anldgg-
ningar. Resterande 63 Mkr (64) har
anvénts for forskning och utveckling
for okad tillgdnglighet och sdkerhet i
vara kdrnkraftverk.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick under
1999 till 6 526 (6 226). Loner och
ersdttningar till de anstéllda uppgick
till 1 706 Mkr (1 616).



Aterbiring av 6verskottsmedel

fran SPP

SPP har under oktober lamnat besked
om att cirka 600 Mkr reserverats for
bolag ingaende i Sydkraftkoncernen.
Detta har inte beaktats i arsredovis-
ningen for 1999. Formerna for nér och
pa vilket sétt de reserverade medlen
kan anvandas ar for narvarande inte
faststillda.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning upp-
gick till 6 412 Mkr (7 440).

Arets resultat i moderbolaget upp-
gick till 1 243 Mkr (980).

Likvida medel f6r moderbolaget,
inklusive likvida placeringar uppgick
till 937 Mkr (1 097).

Totala investeringar uppgick till
2 676 Mkr (798) och utgjordes i
huvudsak av aktier.

Styrelsearbetet under 1999
Sydkrafts styrelse bestar av fjorton
bolagsstammovalda ledamoter samt
tva ledamoter med tva suppleanter
utsedda av de anstalldas organisatio-
ner. Tjdnstemdn i bolaget deltager i
styrelsens sammantrdden sasom fore-
draganden.

De storsta dgarna i Sydkraft, som
representerar 88 procent av rostetalet,
diskuterar styrelsens sammansattning
och forslag till ledamoter infor bolags-
stimman. Nomineringskommittén har
bestatt av foretrddare fran Preussen-
Elektra, Statkraft och kommunerna.
Nomineringskommittén kan nas via
styrelsens sekreterare. Vid bolagsstdim-
man den 10 maj 1999 invaldes Bengt
Ekberg, Halmstad, Heinz Dieter Waffel,
Hannover och Lars Wallstén, Landskrona
till nya ledamoter i Sydkraft AB:s sty-
relse. Dr Hans-Ulrich Fabian, Per-Olof
Jarvegren och Anders Karlsson avgick
som ledamoter i Sydkraft AB:s styrelse.

Styrelsens arbetsordning reglerar bland
annat styrelsens arbets- och ansvars-
omraden, arbetsuppgifter och beslu-
tanderatt. Av arbetsordningen framgar
ocksa regler for hantering av informa-
tion samt utvardering av styrelsens
respektive VD:s arbete.

Styrelsen har under 1999 haft sex
ordinarie och tre extra styrelsesam-
mantrdden samt ett konstituerande
sammantrade.

De viktigaste fragorna styrelsen
behandlat under aret har varit — for-
utom fragor hénforliga till koncernens
ekonomiska utveckling — foretags-
forvirv, koncernens struktur, organisa-
tionsférandringar, ar 2000-problema-
tiken samt marknadsfragor, bland annat
profilering och varumaérken. Vidare har
fragor med anledning av regeringens
forslag om en fortida avveckling av
karnkraften behandlats.
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Koncernens resultatrakning

Not | Akr 1999 1998
1 Energiforsaljning 12 889 13 800
2 | Ovrig férsilining 1890 1483
3 Nettoomsittning 14 779 15 283
4 | Rorelsekostnader -9914 -9 954
5 | Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar -1 680 -1789
Ovriga rorelseintikter/kostnader 36 17
Andelar i intressebolags resultat 468 431
Rorelseresultat 3 689 3988
6 | Finansiella intdkter 166 187
Resultat fore finansiella kostnader 3 855 4175
6 | Finansiella kostnader -947 -1 089
Resultat efter finansiella poster 2908 3 086
7 | Skatt -961 -1 010
8 | Minoritetsandelar -8 -21
Avrets resultat 1939 2 055
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Not

Meber

Kassafléde fran rorelsen

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader

Ej utdelade andelar i intresseféretags resultat
Reavinst aktieférséljning
Reavinster/forluster, netto

Fordndring av rantefordran/ranteskuld
Av- och nedskrivningar

Betald skatt

Kassaflode fore forandring i rorelsekapital
Fordndring av rérelsefordringar
Fordndring av rorelseskulder
Férandring av varulager

Kassaflode fran rérelsen
Investeringsverksamhet

Salda anldggningstillgangar exklusive aktier
Séalda aktier

Investeringar i anldggningar
Investeringar i intresseforetag
Langfristiga fordringar

Forvarv av dotterforetag

Kassafléde efter investeringar
Finansieringsverksamhet

Nettoupplaning

Utdelning (inklusive till minoritet)

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets slut

1) Varay skatt aktieforsiljning -645

Koncernens kassaflodesanalys

1999 1998
2908 3 086
277 -267
- 78
-48 -15
-53 -251
1680 1789
-848 3362 -747 3517
3 362 3517
182 218
-33 -308
-45 104 109 19
3 466 3536
88 123
11 -5591
-1 652 -1 956
-1 605 -167
-42 113
-423 -3623 -611 -3.057
-157 479
1270 646
-920 350 -1 153 -507
193 -28
1352 1159
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Koncernens balansriakning

Tillgangar
Not Mer 1999-12-31 1998-12-31
Anlaggningstillgangar
10 | Immateriella anliggningstillgangar 204 197
Materiella anliggningstillgangar
10 | Mark och 6vrig fast egendom 11 894 11 900
10 | Byggnader 2255 2394
10 | Maskiner och andra tekniska anldggningar 19719 19 199
10 | Inventarier, verktyg och installationer 440 462
10 | Pagaende nyanlaggningar och forskott 1015 35328 763 34718
Finansiella anliggningstillgdangar
12,14 | Kapitalandelar i intresseféretag 7 816 6721
Fordran hos intresseftretag 82 126
13,14 | Andra langfristiga vardepappersinnehav 754 757
Andra langfristiga fordringar 200 8852 108 7712
Summa anlaggningstillgangar 44 379 42 627
Omsittningstillgangar
Varulager
15 | Ravaror och férmodenheter 1933 1888
Forskott till leverantorer 15 1948 30 1918
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2092 2103
Fordringar hos intresseforetag 251 366
Skattefordran 89 -
Ovriga fordringar 250 99
16 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 743 3425 750 3318
17 | Kortfristiga placeringar 876 977
Kassa och bank 476 182
Summa omsittningstillgangar 6 725 6 395
Summa tillgangar 51 104 49 022
18 | Taxeringsvarden 26 494 26758
19 | Avsatta medel for framtida hantering av
hogaktivt kdrnbransleavfall 6 630 6713
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Eget kapital
och skulder

Not

20

21
22

23,24

23

25

26

27

Koncernens balansrakning

Meber

Eget kapital
Bundet:
Aktiekapital
Bundna fonder
Fritt:

Fria reserver

Arets resultat

Summa eget kapital
Minoritetsandelar

Avsittningar

Avséttningar for pensioner
Avsattningar for latenta skatter
Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

Skulder

Riintebirande skulder
Obligationslan

Skulder till kreditinstitut
Skulder till intresseforetag
Ovriga rantebarande skulder
Ej tiintebdrande skulder
Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag
Skatteskulder

Ovriga ej rdntebirande skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter

1999-12-31 1998-12-31
1910 1910
12 214 14 124 12 118 14 028
4671 3617
1939 6 610 2055 5672
20 734 19 700
98 114
72 97
5150 4861
434 5 656 399 51857
5656 5357
6610 3612
13 615 15 666
32 10
401 20 658 435 19723
1074 812
12 31
- 198
935 1258
1937 3958 1829 4128
24 616 23 851
51 104 49 022
283 389
1766 1661

21



Moderbolaget

Resultatrakning

Kassaflodesanalys

Mer Not 1999 1998 Mker 1999 1998
Energiférsaljning 1 6326 7322  Kassaflode fran rorelsen 421 720
Ovrig forséljning 2 86 118 Investeringsverksamhet
Nettoomséttning 31 6412 7 440  Sdldaanldggningstillgdngar exkl aktier 71 15
Rorelsekostnader 4, 31 -6 846 -8 043 Sélda akFier o 13 -8729
Avskrivningar och nedskrivningar D e 18 A
av materiella och immateriella Investeringar i aktier och andelar -2 663 -771
anldggningstillgangar 5 -11 21 Langfristiga fordringar 680 -1912 -566 -1720
Ovriga rérelseintékter/kostnader - 67 Kassafléde efter investeringar -1 491 -1 000
Rorelseresultat -445 -557  Finansieringsverksamhet
Finansiella intikter 6 2916 2440  Koncernbidrag 88 291
Resultat fore finansiella kostnader 2 471 1 883 I[\Jlect{t(iupplamng 2 ;gO T ! 83; .
Finansiella kostnader 6 -950 -667 tdelning 207 11 !
Resultat efter finansiella poster 1521 1216 e e el e =160 36
Avskrivningar under plan 30 6 7 Likvida medel vid &rets slut 937 1097
Periodiseringsfond -162 -139 ) -
1) varay skatt aktieforsiljning -645
Resultat fore skatt 1365 1084
Skatt -122 -104
Arets resultat 1243 980
Balansrékning
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Mer Not 1999-12-31 1998-12-31 Mkr Not 1999-12-31 1998-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital 20
Materiella anliiggningstillgdngar Bundet:
Mark och 6vrig fast egendom 10 139 152 Aktiekapital 1910 1910
Byggnader 10 87 97 Reservfond 2743 4653 2743 4653
Maskiner och andra tekniska Fritt:
anléggningar 10 14 33 Balanserad vinst 13 484 13221
Inventarier, verktyg och Arets resultat 1243 14727 980 14201
installationer 10 1 5 -
Pagende nyanliggningar Summa eget kapital 19 380 18 854
och forskott 10 - 241 23 310
Finansiella anliiggningstillgdngar Obeskattade reserver
Aktier och andelar i A;kumullerade avskrivningar 0 . .
koncernféretag 1,14 9358 8580 utoAverAp ag
Fordringar hos koncernforetag 14 559 17 192 Periodiseringsfond 1530 1601 1368 1445
Aktier och andelar i Summa obeskattade reserver 1601 1 445
intresseforetag 12,14 7715 6176
Fordringar hos intresseféretag - 1 Avsittningar
Andra langfristiga Avsittningar for pensioner 8
vardepappersinnehav 13, 14 745 742 .
. L . Summa avsattningar 8
Andra langfristiga fordringar 38 32415 37 32728
Summa anliggningstillgangar 32 656 33038  Skulder
Réintebirande skulder 23,24
Omsittningstillgangar Obligationslan 5732 2298
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 6890 8313
Kundfordringar 125 193 Skulder till koncernféretag 3147 3095
Fordringar hos koncernféretag 7 161 4426 Skulder till intresseféretag 87 10
Fordringar hos intresseforetag 108 106 Ovriga rantebdrande skulder 104 15 905 39 18755
Skattefordran 90 94
Ovriga fordringar 182 65 Ej réiintebirande skulder 23
Forutbetalda kostnader och Leverantérsskulder 36 74
upplupna intdkter 16 21 7687 37 4921 Skulder till koncernféretag 4145 4592
Kortfristiga placeringar 17 702 934 Ovriga ej réntebirande skulder 6 120
Kassa och bank 235 163 Upplupna kostnader och
Summa omséttningstillgangar 3 624 6018 forutbetalda intakter 25 199 4386 207 4993
Summa skulder 20 291 18 748
Summa tillgéangar 41 280 39 056
Summa eget kapital och skulder 41 280 39 056
Taxeringsvarden 18 254 276
Ansvarsforbindelser 26 4163 4688
Stallda sakerheter 27 7 45
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Tio ar i sammandrag

Mbr dir inget annat anges 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
KONCERNEN
Ur resultatrikeningarna:
Nettoomsattning 7082 9066 9500 11637 12118 12155 13556 14513 15283 14779
Avskrivningar enligt plan 763 969 1051 1248 1230 1257 1278 1485 1553 1636
Rorelseresultat 2098 2778 2673 8329 3464 3543 3460 3996 3988 3689
Finansnetto 904 -1078 -1180 -1248 -1282 -1044 956 1185 -902 -781

I finansnetto ingaende

valutakursdifferenser 47 -23 -319 -143 46 -2 3 -49 - 11
Resultat efter finansnetto 1194 1700 1493 2081 2182 2499 2504 5181 3086 2908
Arets resultat 717 1204 1185 2122 13858 1790 1818 3463 2055 1939
Ur balansrikningarna:
Anldggningstillgdngar 16788 21043 23448 32983 33215 33428 35315 41054 42627 44379
Omsittningstillgangar 3703 4390 6488 5669 6247 5915 6759 6441 6395 6725
Eget kapital inkl. minoritet 6432 9314 10157 11872 13763 15041 16157 18882 19814 20832
Skulder och avsattningar 14059 16119 19779 26780 25699 24288 25917 28613 29208 30272
Balansomslutning 20491 25433 29936 38652 39462 39343 42074 47495 49022 51104
Investeringar 1151 5008 3508 12087 1628 1473 3301 8956 8185 3857
Nyckeltal:
Resultat per aktie ¥, kr 4:30 6:65 6:55  11:73 7:64 9:37 9:52 1813 1076  10:15
Réntabilitet pa eget kapital
efter skatt, % 11 15,8 12,3 19,3 10,4 12,6 11,8 19,9 10,7 9,6
Réntabilitet pa sysselsatt
kapital fore skatt, % 15 16,8 14,5 15,1 12,3 12,5 11,7 18,5 10,9 9,5
Réntabilitet pa totalt kapital
fore skatt, % 12 13,1 11,2 11,9 9,8 9,8 9,2 14,5 8,7 7,7
Soliditet, % 32 37 34 31 35 38 38 40 40 41
Andel riskbarande kapital, % 42 48 44 39 44 48 48 49 50 o1
Sjalvfinansieringsgrad, % 105 49 64 33 209 261 87 82 116 96
Vinstmarginal, % 17 19 16 18 18 21 18 36 20 20
Réntetdckningsgrad, ggr 2,0 23 1,9 2,0 2,3 2,8 3,1 5,0 3,8 4,1
Skuldsdttningsgrad, ggr 1,5 1,1 1,3 1,6 1,3 1,0 1,1 1,0 1,0 1,0
Andra data:
Utdelning, kronor per aktie? 1:76 2:05 2:20 2:64 B9 B0 4:00 6:00 4:75 4:75%
Elf6rsaljining, GWh 26223 25747 25079 381141 31215 30120 31218 32025 32980 29257
Gasforsdljning, GWh 5508 6047 6999 7655 7565 7709 8079 8075 8237 8259
Viarmeforsaljning, GWh 145 2482 23886 2999 2950 3088 3371 4317 4270 4187
Medelantal anstéllda % 4272 5009 5751 5746 5622 5568 5392 5646 6226 6526
Loner ¥ 718 903 1111 1218 1198 1260 1260 1447 1616 1706
Lonebikostnader ¥ 331 422 428 484 510 520 551 647 761 791

1) Justerat for emissioner
2) Fireslagen utdelning

3) Personalkostnader i produktionsbolagen mediages utifrdn Sydkrafts digarandel medan antalet anstéillda omfattar det totala antalet (se dven not 28)

23



Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen
Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden och i enlighet
med Redovisningsradets rekommen-
dation nr 1.

I koncernen ingar saval produktions-
foretag som Ovriga foretag.

Produktionsforetag, dér dgandet regle-
ras genom konsortialavtal, som stipulerar
att dgarna har rattigheter och skyldig-
heter i proportion till sina dgarandelar,
redovisas enligt klyvningsmetoden oav-
sett dgarandel. Detta innebar att i kon-
cernredovisningen inkluderas andelar
motsvarande dgarandelen i varje enskild
resultat- respektive balanspost.

Ovriga foretag:

e Dotterforetag konsolideras fullt ut.

e Intresseforetag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. Det bokférda var-
det av aktier och andelar i intressefére-
tagen justeras varje ar med det aktuella
arets andelar i resultatet efter skatt
minskat med erhéllen utdelning och
avskrivning av 6vervarden. Av tidsskal
kan ibland intressebolagens utfalls-
siffror inte tas in i Sydkraftkoncernens
bokslut f6r motsvarande period. For
att fa en réttvisande periodredovisning
baseras d& redovisningen pa underlag
dar intressebolagens sista kvartals-
resultat dr prognostiserat. Justering for
prognosavvikelser gors i efterfljande
kvartal.

e Ovriga aktieinnehav redovisas enligt
anskaffningskostnadsmetoden.

Intdkter och kostnader i foretag som
forvarvats under aret har i koncernredo-
visningen medtagits fran f6érvarvstid-
punkten. For foretag som avyttrats under
aret har forséljningsarets intdkter och
kostnader inte medtagits.

Intakter

Rorelsens intakter redovisas vid leverans-
tidpunkten och exklusive energi- och
mervardeskatter. Konsult- och entrepre-
nadarbeten till fast pris resultatavraknas i
koncernredovisningen i takt med uppar-
betningsgraden. For arbeten pa lopande
réakning sker resultatavridkning l6pande.

Energiderivat

Handel pa energiderivatmarknaden sker
med tvd huvudsyften dar syftet bakom
affarshindelsen styr redovisningen. Nar
handel pa energiderivatmarknaden avser
att sakerstélla prisnivan pé fysiska affars-
fléden redovisas utfallet enligt sa kallad

24 Arsredovisning 1999

uppskjuten sikringsredovisning, vilket
innebar att resultatredovisning sker vid
16sentidpunkten.

Instrument som handlas utan koppling
till fysiska affdrer (trading) varderas
16pande till verkligt vérde, det vill séga
marknadsvarde med avdrag for kostna-
der forknippade med stingning av éppna
positioner. Resultatet av tradingverksam-
heten redovisas som 6vrig forsdljning.
Ett belopp motsvarande orealiserade
vinster sétts av till bundna fonder, vilket
innebadr att utdelning av orealiserade
vinstmedel ej kan ske.

Redovisning av leasingavtal

Koncernen disponerar endast i liten
omfattning tillgdngar via leasingavtal.
Samtliga avtal dr av operationell karaktir
och har loptider som understiger tre ar.
Koncernens kostnader f6r ndimnda
leasingavtal &r inte vasentliga.

Skatter

Skatter redovisas i koncernen enligt full-
skattemetoden, vilket innebér att avsatt-
ning gors dven for latent skatt avseende
sadana intakts- och kostnadsposter som
berdr bade redovisningen och inkomst-
taxeringen, men under olika tidsperioder.
Dessa skatter berdknas efter géllande
skattesats vid arets utgang.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggnings-
tillgdngar redovisas till anskaffnings-
vdrden efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar. Nedskrivning till £6ljd av
varaktig vardenedgang provas arligen.
Avskrivningarna fordelas linjart under
anldggningarnas berdknade ekonomiska
livslangder, vilka anges i not 5.

Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta
Tillgangar och skulder i utldndsk valuta
vdrderas till balansdagens valutakurser,
med undantag for aktier och tillhérande
finansiering i DEM avseende de tyska
foretagen e.dis Energie Nord, HEW och
VEBA. For dessa poster tillimpas sak-
ringsredovisning, vilket i moderbolaget
innebadr att anskaffningskursen anvéands
for saval tillgangs- som skuldpost. I kon-
cernen redovisas innehaven i e.dis
Energie Nord och VEBA med tillhérande
finansiering pa samma sdtt som i moder-
bolaget medan saval kapitalandel som
tillh6rande finansiering avseende HEW
justerats med skillnaden mellan balans-
dags- och anskaffningskurs.

Redovisningsprinciper och noter

I de fall terminssdkring férekommer
anvands terminskursen.

Andring av vissa skulders valuta- och
rantesammansattning har skett genom
valuta- och ranteswapavtal. Vardering av
dessa skulder sker med hénsyn till avtalen.

Kursdifferenser pa finansiella tillgangar
och skulder redovisas i resultatrdkningen
under finansiella intakter och kostnader
medan 6vriga kursdifferenser ingar i
rorelsekostnaderna.

Varulager

Lagren utgors huvudsakligen av karn-
brénsle och olja. Virdering sker till det
lagsta av anskaffningsvirde, bestamt
efter principen forst in/forst ut, och ate-
ranskaffningsvéarde.

Fordringar
Fordringar upptages till det belopp

varmed de berdknas inflyta.

Kortfristiga placeringar

I kortfristiga placeringar ingér obligatio-
ner, certifikat och andra rantebarande
instrument. Dessa vérderas for portféljen
som helhet till det ldgsta av anskaff-
ningsvardet respektive marknadsvardet
pé balansdagen.

Bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver

Skattelagstiftningen i Sverige medger
avsattning till obeskattade reserver,
vilket medfor senareldggning av skatte-
betalningen genom att obeskattade
reserver blir féremal for beskattning forst
da de upploses.

I enlighet med Redovisningsradets
rekommendation angaende koncern-
redovisning uppdelas i koncernens
balansrakning de obeskattade reserverna
i latent skatteskuld och kapitalandel,
som redovisas som avséttning respektive
bundet eget kapital.

I koncernens resultatrakning redovisas
inga bokslutsdispositioner. Skattekost-
naden avseende dessa har berdknats
efter en skattesats om 28 procent och
redovisas som en latent skattekostnad.

Avsittningar
Avsittning sker for kdnda ataganden eller
befarade risker efter individuell prévning.

Pensioner

Inom koncernen forekommer olika
planer f6r pensioner. Alla utfdstelser som
inte fonderas hos extern part skuldfors i
balansrakningen
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1 Energiférsiljning

Mbr Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Elf6rséljning 7074 8039 6326 7321
Eldistribution 3247 3150 - -
Gasforsaljning 918 935 - -
Viarmeforsiljning 1650 1676 - 1
Summa 12 889 13 800 6326 7322

I uppgifter enligt ovan ingar ej allmén energiskatt. Denna uppgar for
koncernen till 1 455 Mkr (1 463).

2 Ovrig forsiljning

Merparten av 6vrig forsaljning utgors av entreprenader, tjdnster, service
och brénsleférsaljning.

3 Nettoomsittning och rorelseresultat per

affirsomrade
Koncernen
Mber Nettoomsdittning Rirelseresultat
1999 1998 1999 1998
Affarsomrade Marknad och
Forséljning 6059 7333 96 236
Affarsomrade Produktion 7091 8242 1690 1987
Affirsomrade Distribution 4619 4658 1321 1310
Affarsomrade Konsulter och
Entreprendrer 2565 2186 133 148
Energihandel 6704 7370 230 61
Andelar i intresseforetags resultat - - 468 431
Koncernelimineringar m m -12 259 -14 506 -249  -185
Summa 14779 15 283 3689 3988
Handel mellan affarsomraden sker enligt marknadsmassiga villkor.
4 Rorelsekostnader
Mbr Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Révaror och férnédenheter 946 1182 12 9
Handelsvaror 3179 3141 6140 7383
Punktskatter m m (se nedan) 637 875 2 2
Ovriga externa kostnader 3040 2690 584 516

Personalkostnader (se &vennot 31) 2600 2 607 108 133
Aktiverat arbete for egen rakning -488  -541 - -
Summa 9914 9954 6846 8043
Punktskatter m m

Bransleskatt 207 202

Fastighetsskatt 107 325

Kérnkraftsskatt 823 348

Summa 637 875

5 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Mer Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Immateriella anlaggningstillgdngar 43 43 - -
Markanldggningar 15 31 3 3
Byggnader 162 176 4 5
Maskiner och tekniska anldggningar 1315 1407 3 11
Inventarier, verktyg m m 145 132 1
Summa 1680 1789 n 21

Varav nedskrivningar av:
- maskiner och tekniska anldggningar 32 196 - -
- byggnader och markanldggningar 11 40 - -

Avskrivningarna ar férdelade linjart under anldggningarnas berdknade
ekonomiska livslangd. Féljande ekonomiska livslangder tillimpas.

Ingen avskrivning gors pa ramark och fallrattigheter

Markanldggningar for samtliga anldggningstyper 20 ar
Vattenkraftanldggningar 40-50 ar
Ovriga el- och varmeproduktionsanldggningar 15-25 ar
Overforings- och distributionsanldggningar 30-33 ar
Férrads- och verkstadsbyggnader 25 ar
Kontorsbyggnader 50 ar
Driftévervakningssystem 10 ar
Matare 10-20 ar
Inventarier 3-5 ar
Immateriella anldggningstillgangar 5-10 ar

Avskrivningarna ar beraknade pa anldggningarnas anskaffningsvarden.
Avskrivningstider pa byggnader och markanldggningar 6verensstimmer
med skattemdéssiga.
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6 Finansiella intikter och kostnader

8 Minoritetens andel

Mebr Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Utdelning fran koncernféretag - - 1077 B3l
Utdelning fran intresseforetag - - 191 166
Utdelning fran 6vriga foretag 55 50 52 48
Rénteintékter fran koncernféretag - - 1519 1584
Rénteintdkter fran intresseforetag 8 9 5 5
Rénteintikter fran 6vriga 86 111 58 72
Valutakursvinster 14 2 14 1
Reavinst vid avyttring av
finansiella tillgangar - 13 - 13
Ovriga finansiella intakter 3 2 - -
Summa finansiella intakter 166 187 2916 2440
Nedskrivning av finansiella tillgangar = = -330 =
Réntekostnader till koncernféretag - - -181 -157
Réntekostnader till intresseféretag - - -1 -
Réntekostnader till 6vriga -925 -1079 -473  -503
Valutakursforluster -3 -2 -2 -1
Ovriga finansiella kostnader -19 -8 -18 -6
Summa finansiella kostnader -947 -1 089 -950 -667
Finansnetto -781 -902 1966 1773
1) Betalda réntor i koncernen uppgadr till 975 (1 329)
7 Skatt pa arets resultat
Mer Koncernen
1999 1998
Lopande skatt 561 696
Latent skatt 127 59
Andel i intresseforetags skatt 273 255
Summa 961 1010
%
Nominell skattesats 28,0 28,0
Utldndsk skatt 3,4 3,5
Ej avdragsgilla avskrivningar 2,3 1,9
Skatt avseende tidigare period -0,9 -0,5
Ovrigt 0,2 -0,2
Effektiv skattesats 33,0 32,7
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Mer 1999 1998
Arets Eget Arets Eget
resultat  kapital  resultat  kapital
Billeberga Kraft & Energi AB - 52 - -
Leabolaget AB - 1 - 1
Korsselbranna AB 1 16 1 14
Sydgas AB - - 15 65
Sydkraft Vindén AB - 1 - 1
WM-data Ellips AB 6 19 4 20
Vistbo Kraft AB 1 9 1 13
Summa 8 98 21 14
9 Forvarv av dotterforetag
Virdet av forvarvade tillgangar och skulder
Mbr Koncernen
1999 1998
Anlaggningstillgangar 600 1062
Rorelsefordringar 187 306
Likvida medel 51 94
Réntebarande skulder 92 -353
Rorelseskulder =272 -404
Kopeskilling 474 705
Avgar: Likvida medel -51 -94
Summa 423 611



Noter

10 Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Mer Immateriell Mark & Byggnader Maskiner & Inventatier, Pdgdende

anliggnings- avrig tekniska verktyg mm nyanliggn.
tillgangar? fast egendom anléiggningar & forskont

Koncernen

Anskaffningsviirden

Ingéende balans 585 12 227 5424 33162 1369 763

Arets investeringar il 6 il 1549 170 518

Forsaljningar/Utrangeringar -5 -27 -163 -98 -20

Omklassificeringar 6 3 338 -19 -246

Utgéaende balans 586 12 234 5431 34 886 1422 1015

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -338 -312 -3 005 -13 691 -907

Forvarv -1 -3 -54 -17

Forsaljningar/Utrangeringar 2 5 153 87

Arets avskrivningar -43 -15 -150 -1283 -145

Utgéaende balans -382 -325 -3153 -14 875 -982

Nedskrivningar

Ingaende balans -15 -25 -272

Arets nedskrivningar -11 -32

Forsaljningar/Utrangeringar 13 12

Utgaende balans -15 -23 -292

Bokfért virde 204 1 894 2 255 19 719 440 1015

Moderbolaget

Anskaffningsviirden

Ingéende balans 200 168 183 85 23

Arets investeringar 12 1

Forséljningar/Utrangeringar -13 -9 -158 -34 -18

Omklassificeringar 5 -5

Utgaende balans 187 159 42 2 0

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans -48 -71 -188 -30

Forsaljningar/Utrangeringar 3 3 113 30

Arets avskrivningar -3 -4 -3 -1

Utgaende balans -48 -72 -28 -1

Nedskrtivningar

Ingaende balans -12

Forsaljningar/Utrangeringar 12

Utgaende balans 0

Bokfért virde 139 87 14 1

1) Immateriella anliggningstillgdngar uigdrs av rétt till krafileveranser, nytijanderdtter samt goodwill.
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11 Aktier och andelar i koncernforetag

(Affarsomrdde P=Produktion, D=Distribution, M=Marknad och Férsdljning, K=Konsulter och Entreprendrer)

Kkr Affars Organisations Site Antal Rapital Bokfort
omrdde nummer aktier %" belopp

Abketier och andelar i dotterforetag

Billeberga Kraft & Energi AB D 556012-3274 Svalov 30051 50,49 69 174
ElektroSandberg AB K 556075-7287 Malmé 150 000 100 61 697
Evicom AB K 556371-2677 Malméo 5000 100 6 000
Hofors Kraft KB P 916584-6719 Hofors 1 100 18 447
Hassleholm Elf6rséljning AB M 556527-5236 Héssleholm 5000 100 5000
Karlshamn Kraft AB P 556091-5265 Karlshamn 105 000 70 39000
Kolbackens Kraft KB P 916578-5107 Fagersta 1 100 68 277
Leabolaget AB K 556015-7645 Hallsberg 65 448 98,3 62 650
Lessebo Elforsiljning AB M 556026-7204 Lessebo 1000 100 1641
Norrlands Energi Forsaljnings AB M 556526-1186 Sundsvall 20 000 100 122 500
OKG AB P 556063-3728 Oskarshamn 490 500 54,50 407 558
Oskarshamnsverkets Linje AB D 556100-9845 Malmo 1000 100 6400
Sycon AB K 556013-2341 Malmé 3000 100 1800
Sydgas AB D 556123-4740 Malmé 826 668 100 376 462
Sydkraft Elndt Hassleholm AB D 556376-3639 Héssleholm 20 050 100 337 911
Sydkraft Elnat Malmo AB D 556239-0673 Malmé 200 000 100 20 000
Sydkraft Elndt Mélardalen AB D 556442-8273 Orebro 50 000 100 1 060 865
Sydkraft Elndt Nord AB D 556428-5780 Sundsvall 50 000 100 102
Sydkraft Elndt Osby AB D 556256-9429 Osby 10 000 100 75 669
Sydkraft Elnat Syd AB D 556070-6060 Malmé 100 000 100 10 026
Sydkraft Energiforsaljning AB M 556491-6475 Malmo 3200 100 3780
Sydkraft Energy Trading AB - 556035-9829 Malmo 400 000 100 499708
Sydkraft Fastigheter AB K 556055-5970 Malmé 10 000 100 1000
Sydkraft Forsakrings AB - 516401-6551 Malmé 100 000 100 100 000
Sydkraft Forséljning AB M 556014-5889 Malmo 1000 000 100 137 607
Sydkraft Gas AB D 556015-9492 Karlshamn 1200 100 960
Sydkraft Gasturbiner AB P 556112-5666 Malmo 1000 100 100
Sydkraft Kraftcentrum AB - 556042-5372 Malméo 1890 100 240
Sydkraft Malardalen AB M 556462-9870 Orebro 10 000 100 1200
Sydkraft ServicePartner AB K 556457-0215 Malméo 10 000 100 1000
Sydkraft Vattenkraft AB P 556026-3120 Sundsvall 100 000 100 4316 963
Sydkraft Vind AB P 556294-9817 Malmé 1000 100 126
Sydkraft Vindon AB P 556449-2733 Malméo 901 90,1 4794
Sydkraft Varme Malmé AB P 556430-4599 Malmé 1000 100 60 600
Sydkraft Varme Malardalen AB P 556146-1814 Orebro 11 813 500 100 986 075
Sydsvenska Varmekraft AB P 556132-6371 Malméo 1 000 000 100 100 020
Séderhamn Elférsaljning AB M 556374-1254 Séderhamn 10 000 100 6318
Uppvidinge Eldistribution AB D 556015-7603 Uppvidinge 14 984 99,89 50512
Vistbo Kraft AB D 556401-5443 Gislaved 2428 548 94,86 241 364
WM-data Ellips AB K 556271-8360 Malméo 32500 65 780
Osternirkes Kraftforsiljning AB M 556496-9797 Orebro 500 100 12 900
Vilande dotterforetag 81151
Summa dotterféretag 9 358 377
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11 Aktier och andelar i koncernforetag, fortsittning

(Affirsomrdde P=Produktion, D=Distribution, M=Marknad och Férsaljning, K=Konsulter och Entreprendrer)

Kkr Affars Organisations Site Antal Rapital Bokfort
omrdde nummer aktier %" belopp

Aketier och andelar i dotterdottetforetag (dgare inom parentes)

Barseback Kraft AB

(Sydsvenska Varmekraft) P 556094-5197 Malmo 400 000 100 99 900

Billeberga Kraft & Energi Forséljnings AB

(Billeberga Kraft & Energi) M 556526-3117 Billeberga 8 000 100 1 000

Billeberga Kraft & BioEnergi AB

(Billeberga Kraft & Energi) P 556538-8963 Billeberga 5000 100 1000

Bjurfors AB

(Sydkraft Vattenkraft) P 556061-2854 Sundsvall 20 000 100 984 527

Diatek Vibrationsteknik AB

(ElektroSandberg) K 556330-0234 Landskrona 1 000 100 3100

Edsele Kraft AB

(Sydkraft Vattenkraft) P 556044-4407 Sundsvall 10 000 100 288 568

El- och Trafikteknik AB

(ElektroSandberg) K 556438-9038 Goteborg 51800 100 31 080

Hammarforsens Kraft AB

(Nikab Energi) P 556046-5907 Sundsvall 1000 100 1000 053

Harrsele AB

(Sydkraft Vattenkraft) P 556036-9398 Vénnas 10 114 50,57 666 068

Hjélta AB

(Sydkraft Vattenkraft) P 556020-7721 Sundsvall 21 000 100 1 343 840

Jarnvagsforsens Kraft AB

(Sydkraft Vattenkraft) P 556005-0972 Sundsvall 11 520 100 794 146

Korsselbranna AB

(Nikab Energi) P 556063-4957 Sundsvall 320 000 83,8 2 419 000

Nikab Energi AB

(Sydkraft Vattenkraft) P 556407-6338 Sundsvall 90 000 9,33(50,7) 11 008

Nissans Kraftforvaltning AB

(Sydkraft Vattenkraft) P 556041-5118 Malmo 7 800 100 196 780

Nordkraft Service AB

(ElektroSandberg) K 556433-8001 Umea 10 000 100 13 250

Osby Energihandel AB

(Sydkraft Elndt Osby) M 556526-9445 Osby 5000 100 5000

Pengfors AB

(Sydkraft Vattenkraft) P 556015-4261 Sundsvall 15 000 100 289 786

Ramsele Kraft AB

(Sydkraft Vattenkraft) P 556008-5820 Sundsvall 85795 100 3408 000

Sycon Energikonsult AB

(Sycon) K 556109-2601 Malmé 10 000 100 1000

Sycon Teknikkonsult AB

(Sycon) K 556459-9198 Eskilstuna 16 000 100 17 000

Tellus Ekoteknik AB

(Tellus Teknik) K 556279-6895 Linképing 1000 100 1001

Tellus El & Teleteknik AB

(Tellus Teknik) K 556427-5872 Malmé 1000 100 1951

Tellus Miljomanagement AB

(Tellus Teknik) K 556157-6981 Stockholm 1240 100 6 084

Tellus Teknik AB

(Sycon) K 556343-2953 Stockholm 1000 100 9481

Tellus VVS Teknik AB

(Tellus Teknik) K 556124-7502 Stockholm 1000 100 1985

Trangfors AB

(Sydkraft Vattenkraft) P 556063-5202 Sundsvall 10 000 100 609 292

Ovriga 1 006 948

Summa dotterdotterforetag 13 210 848

1) 1 de fall réstriitisandelen avviker frin kapitalandelen anges réstréttsandelen inom parentes.
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12 Aktier och andelar i intresseféretag

Kkr Bokfort viirde
Organisations- Site Antal aktier Kapital ¥ Moder- Koncernen
nummer % bolaget
Baltic Cable AB 556420-6026 Malmé 10 000 38,33 1000 0v
Elektra Energihandel A/S Képenhamn 12 500 25 15180 12 541
Graninge AB 556587-0912 Kramfors 15 193 125 22,85 2 042 084 2174513
Hamburgische Electricitits-Werke AG
(se not 24) Hamburg 20064 010 21,81(20,1) 4221718 4033 487
Karskar Energi AB 556018-9481 Gavle 14 999 49,997 150 0v
LRC Novo AB 556563-1677 Malmé 500 50 29 800 29 887
Norrképing Miljo & Energi AB 556004-7077 Norrképing 1960 49 1350 000 1337 780
Oskarshamn Energi AB 556212-1441 Oskarshamn 7500 50 500 79 611
Perstorps Fjarrvirme AB 556199-6504 Perstorp 50 50 50 6 586
Staffanstorps Energi AB 556447-6736 Staffanstorp 500 50 500 15 652
Virnamo Energi AB 556052-6872 Viarnamo 1896 4489 158 56518
Osterndrkes Kraft AB 556013-7787 Hallsberg 17 077 52,38(48,9) 53702 59 959
Ovriga 283 283
Moderbolagets innehav i intresseforetag 7 715 125 7 806 817
EPS Consulting AB (Sycon) 556509-2029 Vénersborg 1350 45 732
Oslo Energi Konsult A/S (Sycon) Oslo 1470 49 6972
Ovriga 1613
Summa intresseforetag 7 816 134%)
1) Konsolideras enligt klyvningsmetoden.
2) I de fall réstriitisandelen avviker fréin kapitalandelen anges réstritisandelen inom parentes.
3) Skillnaden mellan bokfért virde och andelar i intresseféretagens egna kapital uppgdr till 4 888 Meér.
13 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Kkr Bokfort viirde
Organisations- Site Antal aktier Kapital Moder- Koncernen
nummer Y% bolaget
e.dis Energie Nord AG (se not 24) Flirstenwalde/Spree 2269 031 1,0 58 632 58 632
Mellansvensk Kraftgrupp AB 556138-9643 Stockholm 4089 5,15 4089 4089
VEBA AG (se not 24) Disseldorf 4879 800 1,0 676 266 676 266
Energy Resources of Australia Ltd (OKG) Sydney 1025 000 0,537 7 424
Ovriga 5747 7 140
Summa andra langfristiga virdepappersinnehav 744 734 753 551
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14 Finansiella anlaggningstillgangar

18 Taxeringsvdrden

Mbr Aktier & Aktier & Ovriga
andelar i andelar i aktier
koncern- intresse- och

foretag foretag andelar

Koncernen

Ingdende balans 6721 757

Omrédkningsdifferenser -424

Arets investeringar 1602 3

Andel i intresseforetagens

resultat efter skatt 312

Avskrivning av 6vervirden -118

Erhallen utdelning -191

Ombklassificering till dotterbolag -82

Nedskrivningar - -6

Forséljningar -4

Utgaende balans 7 816 754

Moderbolaget

Ingéende balans 8580 6176 742

Arets investeringar 1052 1608 3

Ombklassificeringar 69 -69

Nedskrivningar -330

Forséljningar -13

Utgaende balans 9 358 7715 745

15 Varulager

Mkr Koncernen

1999 1998

Kérnbransle 1495 1436

Ovrigt brénsle 293 296

Ovrigt 145 156

Summa 1933 1888

16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

I forutbetalda kostnader och upplupna intékter ingar upplupna energiin-
takter, forutbetalda forsakringspremier m.m.

17 Kortfristiga placeringar

Mer Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Réntebarande placeringar 847 948 673 905

Aktier i Férenings-

Sparbanken AB, 692 307 st 28 28 28 28

Aktier i Mandamus AB, 23 076 st 1 1 1 1

Summa 876 977 702 934

Mer Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Markvarden 11406 11 696 83 98
Byggnadsvarden 15088 15 062 171 178
Summa 26 494 26 758 254 276

Av koncernens anldggningar dr produktionsanlaggningar exklusive
varmeproduktionsanldggningar, kontors- och férradsbyggnader fastig-
hetstaxerade.

Overforingsledningar, distributionsnit och transformatorstationer

taxeras ej.

19 Avsatta medel f6r framtida hantering av
hégaktivt kdrnbransleavfall

Karnkraftforetagen har enligt lag (1984:3) om kdrnteknisk verksamhet
(omtryckt i SES 1992:1536) det fulla ansvaret for alla nuvarande och
framtida kostnader for att hantera och slutférvara hogaktivt kiarnbrans-
leavfall. Enligt lag (1992:1537) om finansiering av framtida utgifter for
anvant kdrnbransle m.m. (omtryckt i SFS 1995:1544) ska, for att finansi-
era dessa aktiviteter, en avgift baserad pa producerad energi fran karm-
kraftverk inbetalas till Kdrnavfallsfonden och placeras pa ett konto pa
Riksgéldskontoret. Dessa avgifter, som arligen berdknas av Statens
Kérnkraftinspektion (SKI) och beslutas av Regeringen, kostnadsfors
l6pande i karnkraftforetagen. Avgift per producerad MWh var i Barse-
béck 6 kronor (4) och i Oskarshamn 8 kronor (8). I det fall de fonderade
medlen avviker fran den framtida faktiska kostnaden f6r omhénder-
tagande av hogaktivt avfall ar karnkraftforetagen skyldiga att tacka un-
derskott och har ritt att aterfa 6verskjutande belopp. Aterbetalning fran
Karnavfallsfonden sker i takt med karnkraftforetagens utbetalningar for
omhéndertagande av anvént kdrnbransle m.m.

Mber Koncernen
1999 1998
Avsatta medel 1 januari 6713 6836
Arets avgift 102 93
Rénta och vérdestegring -52 243
Utnyttjat -133 -459
Avsatta medel 31 december 6630 6713
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Noter

20 Eget kapital

22 Ovriga avsittningar

Bundet Fritt

Mkr Aktie-  Bundna Fria Arets  Summa
Koncernen kapital reserver ) reserver  resultat
Ingaende balans 1910 12118 3617 2055 19700
Overforing av 1998 ars
resultat 2055 -2055
Overforing fran fritt till
bundet eget kapital 94 -94
Utdelning -907 -907
Omrakningsdifferens 2 2
Arets resultat 1939 1939
Utgaende balans 1910 12214 4 671 1939 20734
1)Varav kapitalandelsfond 156 Mkr (176).

Bundet Fritt
Mkr Aktie-  Reserv- Fria Arets
Moderbolaget kapital fond  reserver  resultar  Summa
Ingaende balans 1910 2743 13221 980 18854
Overforing av 1998 ars resultat 980 -980
Utdelning -907 -907
Koncernbidrag efter skatt 190 190
Arets resultat 1243 1243
Utgaende balans 1910 2743 13484 1243 19380
Specifikation av aktieslag
Kkr Andel i % av

Antal — Kapital Raster Belopp
A 111 108 088 58,2 93,3 1111081
C 79 892 244 41,8 6,7 798922
Summa 191 000 332 100,0 100,0 1 910 003

Nominellt varde per aktie ar 10 kronor.

21 Avsittningar for latenta skatter

Avsattningar for latenta skatter hanfor sig till skillnaden mellan anldgg-
ningsvarde enligt balansrdkningen och skattemdssigt restvarde samt till

periodiseringsfond, K-surv m.m.

Mebr Koncernen
1999 1998
Anldggningstillgangar 14412 13710
Periodiseringsfonder, K-surv m.m. 3982 3650
Summa 18394 17 360
Avsittningar for latenta skatter 28% 5150 4861

32 Arsredovisning 1999

Redovisningsprinciper och noter

I 6vriga avsdttningar ingar garantidtaganden, omstruktureringsatgarder

m m.

23 Skulders forfallotider

Mbr

Koncernen 0-1dr  1-5adr 5-dr Summa
RANTEBARANDE SKULDER

Obligationslan 751 4907 952 6610
Skulder till kreditinstitut 1143 9845Y 2627 18615
Skulder till intresseféretag 32 - - 32
Ovriga rantebirande skulder 94 138 169 401
Ej utnyttjat langfristigt lanelofte -2 020 2020 - -
Summa ranteb&rande skulder 0 16910 3748 20658
EJ RANTEBARANDE SKULDER

Leverantorsskulder 1074 - - 1074
Skulder till intresseforetag 12 - - 12
Ovriga ej rédntebirande skulder 518 12 410 935
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 1613 316 8 1937
Summa ej rantebarande skulder 3212 328 418 3958
Moderbolaget 0-1dr  1-5dr  5-dr Summa
RANTEBARANDE SKULDER

Obligationslan 658 4146 928 5732
Skulder till kreditinstitut 917 3366 2607 6890
Skulder till koncernféretag 1116 - 2031 3147
Skulder till intresseféretag 32 - - 32
Ovriga rantebirande skulder 6 - 98 104
Ej utnyttjat langfristigt lanelofte -2729 2729 - -
Summa rantebirande skulder 0 10241 5664 15905
EJ RANTEBARANDE SKULDER

Leverantorsskulder 36 - - 36
Skulder till koncernféretag 642 - 3503 4145
Ovriga ej rantebirande skulder 5 - 1 6
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 199 - - 199
Summa ej rantebarande skulder 882 - 3504 4386

1) I beloppet ingdr Partnetfinansiering med 5 072 Mkr (se dven not 24)



Noter

24 Rintebirande skulder

26 Ansvarsforbindelser

Mbr Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Svenska obligationslan 6110 3112 5232 1798
Utldndska obligationslan b 500 500 500 500
Skulder till kreditinstitut i SEK 2 8994 10600 2225 3628
Skulder till kreditinstitut i utlindsk valuta ¥4 621 5 066 4665 4685
Skulder till koncernféretag - - 3147 3095
Skulder till intresseféretag 32 10 32 10
Andra rantebirande skulder 401 435 104 39

Summa rintebidrande skulder 20658 19723 15905 13 755

Outnyttjade langfristiga kreditloften uppgick vid arsskiftet 1999/2000
till 2 988 Mkr (2 821).

1) Skulder i utldndsk valuta, 5 121 Mkr, utgor finansiering av aktieinne-
hav i VEBA, HEW och e.dis Energie Nord. Tillimpas balansdagens
borskurs pa innehaven och balansdagens valutakurs pa saval tillgang
som skuld erhalls ett 6vervarde motsvarande 48 Mkr.

2) I samband med férvarvet av Sydkraft Vattenkraft, tidigare Bakab
Energi, per 1993-01-01 6vertogs den partnerfinansiering som SCA in-
gatt med Allménna pensionsfonden 1-3. Avtalet strécker sig fram till
och med ar 2015. Ett tillsammans med AP-fonderna bildat foretag,
Nikab Energi, dger hélften av vattenkrafttillgangarna i Sydkraft
Vattenkraft. Sydkraft Vattenkraft innehar 50,7 % av résterna och AP-
fonderna resterande 49,3%. Nikab Energi dr ddrmed dotterféretag till
Sydkraft Vattenkraft och dess tillgdngar och skulder ingér i sin helhet
i Sydkraftkoncernens balansrakning. AP-fondernas andel i Nikab
Energis egna kapital uppgar till 1 750 Mkr och ingér i koncernens
skulder till kreditinstitut.

Sydkraft Vattenkraft har ratten, men ej skyldigheten, att forvarva AP-
fondernas aktier och reversfordringar ar 2002, 2007, 2011 eller 2015.
Forvarvspriset dr det belopp som, tillsammans med de arliga betal-
ningarna, ger AP-fonderna en real avkastning pa 4,25% per ar.

Om optionen ej utnyttjas dger AP-fonderna rétt att istallet f6rvarva
Sydkraft Vattenkrafts aktier i Nikab Energi for bokfort varde.
Kapitalersattningen uppgick for 1999 till 310 Mkr (305). Vid utgangen
av 1999 har aterképspriset beraknats till 5 941 Mkr (5 938), vilket ar
869 Mkr (866) mer dn vad motsvarande tillgdngar upptagits till i 1999
ars balansrakning.

Det pagar for nérvarande en diskussion mellan Sydkraft och AP-fon-
derna angdende konsekvenserna fér AP-fondernas avkastning vid def-
lation. AP-fonderna menar att hansyn inte bér tas till deflation.

Om denna tolkning tillimpas blir aterképspriset 102 Mkr hogre.

25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Mber Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Upplupna l6ner 260 229 10 12
Upplupna sociala avgifter 147 134 4 9
Upplupna rantekostnader 187 237 134 146
Upplupna kostnader avseende om-
héndertagande av utbréant kirnbréansle 373 457 - -
Forutbetalda energiintakter 451 389 47 27
Ovrigt 519 383 4 13
Summa 1937 1829 199 207

Av ansvarsforbindelser for koncernféretag avser 1 300 Mkr (1 178) till
Kérnavfallsfonden stilld borgen f6r Barseback Kraft AB:s och Oskars-
hamns Kraftgrupp AB:s ansvar enligt lag (1992:1537) om finansiering av
framtida utgifter for anvdnt kdrnbransle m.m. (omtryckt i SES
1995:1544). Se dven not 19. Resten utgors huvudsakligen av stilld bor-
gen for dotterbolags lan.

Mber Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
For koncernforetag - - 3990 4485
For pensionsforpliktelser 56 1 - -
Andra ansvarsforbindelser 227 388 173 203
Summa 283 389 4163 4688
27 Stallda sakerheter
Mebr Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 1286 1286 - -
Foretagsinteckningar 267 296 - -
Deltotal 1553 1582 - -
Fér andra skulder och engagemang
Foretagsinteckningar 34 34 - -
Ovriga 179 45 7 45
Deltotal 218 79 7 45
Summa stéllda sikerheter 1766 1661 7 45
28 Medelantalet anstillda

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Kvinnor 1181 1153 88 54
Mén 5345 5073 66 122
Summa 6 526 6226 29 176
AvdragV -555  -572 - -
Summa efter avdrag 5971 5654 99 176

Samtliga &r anstéallda i Sverige. Redovisningen av antalet anstallda har
berdknats i enlighet med BFN:s rekommendationer.

U I den ekonomiska redovisningen medtages dgarandelen av produk-

tionsbolagens personalkostnader, varfor personalantalet ovan reduce-
rats pa motsvarande satt (se redovisningsprinciper).
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Noter

29 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

31 Forsiljning till/inkop fran koncernforetag

Mebr Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Loner och andra ersattningar,

styrelse, VD och vice VD 34 29 6 7

Loner och andra ersattningar,

ovriga 1672 1587 47 71

Summa l6ner och andra

ersattningar 1706 1616 53 78

Sociala kostnader, styrelse,

VD och vice VD 32 21 12 8

(varav pensionskostnader) (20) (10) (10) )

Sociala kostnader, 6vriga 759 740 39 39

(varav pensionskostnader) (187)  (175) (22) (13)

Summa sociala kostnader 791 761 51 42

Summa 2497 2377 104 120

I enlighet med bolagsstimmans beslut har totalt styrelsearvode utbeta-
lats med 1,1 Mkr under 1999. Av detta belopp har styrelsens ordférande
erhallit 202 kkr i enlighet med styrelsens beslut. Avtal om framtida pen-
sion, avgangsvederlag eller andra formaner finns varken for styrelsens
ordférande eller styrelsens ledamoter i Gvrigt.

Till koncernledningen har f6r 1999 utgétt 16n och andra f6rmaner med
totalt 9,5 Mkr. Av detta belopp har koncernchefen, tillika verkstallande
direktor i Sydkraft AB, erhallit 2,5 Mkr. For koncernchefen galler vid
uppsdgning fran bolagets sida ratt till avgangsvederlag motsvarande tva
arsloner samt ratt att avgd med pension fran och med 60 ars alder.

For 6vriga ledande befattningshavare géller 60 eller 62 arsavtal liksom
avgangsvederlag pa en till tva arsloner. Kostnader fér dessa pensionsata-
ganden kostnadsfors [6pande. Arlig ersittning for tiden fram till ordina-
rie pensionsalder motsvarar 70 procent av l6nen vid tidpunkten for for-
tida avgang. Tantiem utgar inte till ndgon i koncernledningen.

Kostnad reserverad for resultatandelar till anstéllda uppgar till 12 Mkr

(16).

30 Moderbolagets avskrivningar under/utéver plan

Mkr 1999 1998
Arets  Ackumulerade Arets  Ackumulerade
avskrivningar — avskrivaingar  avskrivaingar  avskrivningar
under plan utéver plan under plan utdver plan
Mark-
anldggningar 1 4 - &
Byggnader 2 57 4 59
Maskiner och
inventarier 5 10 S 13
Summa 6 71 7 77

34 Arsredovisning 1999 = Redovisningsprinciper och noter

Av moderbolagets nettoomsittning utgjorde 73 procent (64) omsattning
mot andra koncernforetag. Av rorelsekostnaderna utgjorde 77 procent
(79) kostnader mot andra koncernforetag.

32 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Kkr Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
SET Revisionsbyra 3128 2520 716 603
Ernst & Young 2798 1994 617 423
Ovriga revisorer 610 526 93 84
Revisionsuppdrag 6536 5040 1426 1110
SET Revisionsbyra 1201 605 647 445
Ermnst & Young 688 544 240 485
Ovriga revisorer 247 203 = =
Ovriga uppdrag 2136 1352 887 930
Summa arvoden och kostnader 8672 6392 2313 2040



Definitioner och begrepp

Férekommande viirden avser koncernen 1999, Mkr.

Riskbarande kapital

Eget kapital inklusive minoritet 20 832
Latent skatt 5150
Riskbérande kapital 25982
Sysselsatt kapital

Eget kapital inklusive minoritet 20 832
Réntebarande skulder 20 658
Sysselsatt kapital 41 490
Réantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster

efter avdrag for skatt 1947
Genomsnittligt eget kapital 20323
Réntabilitet pa eget kapital, % 9,6

Réantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella kostnader 3855
Genomsnittligt sysselsatt kapital 40513
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,5
Rantabilitet pa totalt kapital

Resultat fore finansiella kostnader 3855
Genomsnittligt totalt kapital 50 063
Réntabilitet pa totalt kapital, % 7,7

Andel riskbirande kapital
Riskbarande kapital i procent av totalt
kapital.

Direktavkastning
Utdelning dividerad med borskursen
for C-aktien vid arets slut.

Kurs/eget kapital

Borskursen for C-aktien vid arets slut
dividerad med eget kapital per aktie
vid arets slut.

Latent skatteskuld
Latent skatteskuld har berdknats
utifran 28 procents skattesats.

Nettolaneskuld
Riantebirande skulder minus likvida
medel.

P/E-tal
Borskurs for C-aktien vid arets slut i
forhallande till resultat per aktie.

Réantetédckningsgrad
Resultat fore finansiella kostnader i
forhallande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat med avdrag for andelar
i intressebolags resultat i procent av
arets omsattning.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassafléde fran rérelsen i procent av

totala nettoinvesteringar.

Skatt

Summan av [6pande skatt, latent skatt
och andel av intresseforetags skatt
(fullskattemetod).

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie i forhallande till
resultat per aktie.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i
procent av arets omsattning.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till bolagsstimmans férfogande staende medel utgérande

- balanserade vinstmedel 13 483 448 908
- arets resultat 1243 197 452
Summa kronor 14 726 646 360
disponeras pa foljande satt

- till aktiedgarna utdelas 4:75 kronor per aktie 907 251 577
- kvarstaende vinstmedel balanseras 13 819 394 783
Summa kronor 14 726 646 360

Av koncernens fria egna kapital om 6 610 Mkr atgar for avsattning till bundna reserver 272 Mkr, vilket medfor att
koncernens utdelningsbara medel uppgar till 6 338 Mkr.

Den av styrelsen antagna utdelningspolicyn framgar av sidan 74.

Malmé den 6 april 2000

Goran Ahlstrom
Bengt Ekberg
Percy Liedholm
Ulf Sjéberg

Heinz Dieter Waffel
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Hans-Dieter Harig

Styrelsens ordforande

Soren Andersson
Thomas Halvorsen
Ilmar Reepalu
Per-Anders Svensson
Lars Wallstén

Lars Frithiof

Verkstillande direktir

Férslag till vinstdisposition

Torsten Carlsson
Sten K Johnson
Christian Rynning-Tennesen
Lars Thulin

Nils Yngvesson



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Sydkraft AB (publ).
Organisationsnummer 556006-8420.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokftringen samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning i Sydkraft AB for ar 1999. Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval

av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att
i rimlig grad forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgdrder och foérhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direkttren &r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund foér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en rittvi-

sande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen f6r moderbolaget och f6r koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmé den 7 april 2000

Torbjérn Hanson Gilbert Larsson
Auket revisor Aulket revisor
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Sydkraftkoncernens verksamhet

VINNARE PA DEN FRAMTIDA ENERGIMARKNADEN KOMMER ATT VARA DE

FORETAG SOM ERBJUDER OCH TILLFREDSSTALLER KUNDERNAS KRAV PA

TOTALA ENERGILOSNINGAR, HAR DEN EFFEKTIVASTE PRODUKTIONSAPPARA-

TEN, DE LAGSTA KOSTNADERNA FOR TRANSPORT AV ENERGI, EN EFFEKTIV

ENERGIHANDEL OCH ETT STARKT VARUMARKE.

Sverige tillhér pionjérerna bland de
ldnder som hittills avreglerat sin
elmarknad. Manga andra lander foljer
efter, bland annat genom ett EU-direk-
tiv som foreskriver hur den europeiska
elmarknaden ska avregleras. Gasmark-
naden i EU kommer ocksa att avregle-
ras de forsta aren pa 2000-talet. For-
andringen gar dessutom mycket fort
och fortare dn vad manga har trott.

Sydkraft bejakade tidigt 6kad kon-
kurrens genom kraftfull kundfokuse-
ring. En 6versyn och utveckling av
policies, varderingar, verksamhet och
organisation foljde for att hoja effekti-
viteten och slagkraften pa energimark-
naden. Speciellt viktigt var att gora
malen tydliga och fokusera pa virde-
gemenskap. Végen dit gar genom
Utmarkelsen Svensk Kvalitet (USK),
vilket ocksa inkluderar att alla Syd-
kraftbolagen ska vara miljocertifierade
enligt ISO 14 001 senast vid utgangen
av ar 2001.

De foretag som blir vinnare pa den
framtida energimarknaden kommer att
vara de som
- erbjuder och tillfredstéller kundernas

krav pa totala energilésningar inklu-

derande el, virme, gas och ett bety-
dande inslag av tjanster

- har den effektivaste produktions-
apparaten

- har de lagsta kostnaderna for trans-
port av energi

- har en effektiv energihandel

- har ett starkt varumaérke

38  Arsredovisning 1999

Sydkraftkoncernens affdrsidé ar att pa
den nordeuropeiska marknaden mark-
nadsfora och silja kundanpassade
energilosningar och tjénster, som ger
konkurrenskraft, komfort och trygghet
at vara kunder.

Koncernen dr indelad i fyra affars-
omraden, en energihandelsorganisation
och ett antal koncernstaber som stot-
tar affarsverksamheten. De fyra afférs-
omradena dr Marknad och Forsdljning,
Produktion, Distribution samt
Konsulter och Entreprendrer. Dotter-
bolaget Sydkraft Energy Trading
ansvarar fér koncernens handel med

energi och energirdvaror.

Affarsomrade Marknad och Forsdljning
med 340 medarbetare marknadsfor
och séljer el, gas, varme och kyla till
drygt 800 000 kunder i huvudsakligen
Sverige. Ett fatal kunder finns i Norge
och Danmark. Mélet dr att 6ka méing-
den kunder till minst tre miljoner i
norra Europa. Affarsomradets 6ver-
gripande uppgift dr att sdlja individu-
ellt anpassade energilosningar till
industri och foretag samt tillgodose
hushallens krav pa enkelhet och valfri-
het i energileveransen for att ge maxi-
mal bekvamlighet.

Affiirsomrdde Produlktion med 2 100
medarbetare producerar el samt pro-
ducerar och distribuerar virme i ett
antal produktionsanldggningar fore-
trddesvis i sddra Sverige och mellersta
Norrland. 50 procent av elproduktions-

Sydkraftkoncernens verksamhet

kapaciteten finns i kdrnkraftanldgg-
ningarna Barsebdck och OKG. 40 pro-
cent av kapaciteten finns i cirka 100
vattenkraftverk, varav de storsta finns
i fem &lvar i Norrland och resterande
10 procent i vindkraft, biobrédnsle och
oljekraft. De stdrsta varmeproduktions-
anldggningarna finns i Malmé (natur-
gas) och Orebro (biobrinsle och torv),
dar ocksa de storsta distributionsnéten
for varme finns. Affarsomradets 6ver-
gripande uppgift dr att producera el

AFFARSOMRADE MARKNAD OCH FOR-

SALJNINGS KAMPAN]J SKA SALJA INDIVI-
DUELLT ANPASSADE ENERGILOSNINGAR
TILL INDUSTRIN.



och vidrme pa ett sikert sitt och till sa

laga kostnader som moiligt.

Affirsomrdde Distribution med 1 100
medarbetare distribuerar el, naturgas
och gasol till cirka 850 000 kunder i
frimst sodra Sverige, runt Orebro och
runt Sundsvall. Affarsomradet ansva-
rar for drift och underhall av regionala
och lokala elnat, drift och underhéll av
regionala och lokala naturgasnat samt
gasoldistributionen, vilket inkluderar
tva underjordiska gasollager i Karls-
hamn samt transporterna av gasol.
Affarsomradet har expanderat under
1999 genom att flera natbolag forvar-
vats. Ytterligare nitbolag kommer att
f6rvarvas under de ndrmaste aren for
att fa effektivare distributionsomraden.
Affarsomradets 6vergripande uppgift
ar att distribuera el, naturgas och gasol
pa ett sdkert satt och till sa laga kost-
nader som mojligt.

Affiirsomrdde Konsulter och Entreprendrer
med 2 800 medarbetare bedriver verk-
samheten inom fem omréden; IT,
Tekniska Konsulter, Entreprenad och
Service, Energitekniska informations-
system och Support. Affdrsomradet

Sydkrafts Vision 2005

- viska ha minst tre miljoner néjda kunder i norra Europa

- vi ska ha det starkaste varumdirket i branschen

- vi ska vara en av de attraktivaste arbetsgivarna

- vi ska vara det [onsammaste energiforetaget

har ett brett utbud av konsult-, entre-
prenad- och servicetjdnster framst i
Sverige och Norden. Den internatio-
nella verksamheten ékar i omfattning.
Samverkan med 6vriga foretag inom
affarsomradet syftar till ett mer samlat
erbjudande till kunden. Vid koncernens
etableringar i Sundsvall och Orebro
har affarsomradet bidragit till ytter-
ligare expansion. Affarsomradets 6ver-
gripande uppgift dr att utveckla sina
kunders konkurrenskraft genom att
tillhandahalla produkter och tjanster i
alla faser; nyanlaggning, renovering,
drift och underhall samt f6r produktut-
veckling och utbildning.

Sydkraft Energy Trading med 70 med-
arbetare ansvarar for hela Sydkrafts
samlade kraftportfolj avseende saval
produktion och forsiljning som all
finansiell handel. Bolaget &r den
sammanhallande lanken mellan pro-
duktion och forsdljning. Affarsomrade
Produktion séljer salunda hela sin pro-
duktion pa marknadsmissiga villkor
till Sydkraft Energy Trading som i sin
tur séljer sa mycket el till Affarsomrade
Marknad och Forsdljning som deras
kunder behover. Overskott eller under-

skott pa el handlas via Nord Pool och
genom bilaterala avtal. Den overgrip-
ande uppgiften dr att vara en profes-
sionell aktor pa bade de fysiska och
finansiella marknaderna. Detta stirker
koncernens kommersiella méjligheter
samtidigt som Sydkraft Energy
Trading sakerstaller att riskerna ligger
inom faststallt mandat. Malet &r att bli
Nordeuropas skickligaste portf6ljfor-
valtare.

Koncernstaberna dr Controller, Finans,
FoU och Miljs, Féretagsrevision,
Information och Samhallskontakt, IT,
Koncernledningsjuridik, Personal och
Verksamhetsutveckling samt
Strategisk Affarsutveckling med sam-
manlagt cirka 70 medarbetare.
Koncernstaberna ska stodja Sydkraft-
koncernens affirsidé och affarsverk-
samhet.

I 6vrigt i koncernen finns ett 70-tal
rorelsedrivande dotterbolag, varav
cirka 45 med egen personal. Totalt har
koncernen 6 500 anstillda. Koncernen
har ocksa ett 20-tal intresseforetag.
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Affarsomrade Marknad och Forséljning

EN TENDENS PA DEN SVENSKA KONSUMENTMARKNADEN AR ATT FORETAG
MED STARKA VARUMARKEN ATTRAHERAR KONSUMENTER FOR KOP AV
ANDRA PRODUKTER AN DEN EGNA KARNPRODUKTEN. PA FORETAGSMARK-
NADEN SKER EN LIKNANDE TENDENS - KUNDERNAS KRAV PA INDIVIDUELLA

LOSNINGAR OKAR.

Nyckeltal
1999 1998
Nettoomsittning, Mkr 6 059 7 333
- varav koncernexternt 5638 6 945
Rorelseresultat, Mkr 96 236
Rérelsemarginal, % 2 3
Investeringar i anldggningar, Mkr 12 12
Medelantal anstillda 341 314
AFFARSOMRADESCHEF
JONAS SVANTESSON
Affarsomradets andel av Aret som gick
38% ¢ Nettoomsittningen minskade med 17 procent till 6,1 miljarder kronor, framst

till foljd av att ett antal distributdrs- och storkundsavtal 6verfordes till
Energihandel.

* Minskad elftrsaljningsvolym samt 6kade kostnader f6r marknadsbearbetning

Koncernens omsittning

och forberedelser for 6kad rorlighet pa privatmarknaden medforde att rorelse-
resultatet minskade till 96 Mkr.

3%

e Sedan kravet pa timmétning upphérde den 1 november 1999 dr elmarknaden i

sin helhet fullt konkurrensutsatt. Konkurrensen hardnade ytterligare och

3 elprisnivaerna sjénk med ungefdr fem procent jamfort med foregaende ar.
Koncernens rorelseresultat

6%
e Under aret férvirvades dotterforetagen Lessebo Elforsilining, Osternarkes

Kraftforséljning och Osby Elforsiljning. Sydkraftkoncernen férvéarvade 49 pro-
cent i intresseforetaget Norrkoping Miljo & Energi (NME), som bland annat

bedriver energiforsiljning.

Koncernens personal

Affirsomradets uppgift
Affdrsomradets bolag forser drygt 800 000 kunder med deras behov av el, gas
och virme samt dartill horande tjadnster.

40  Arsredovisning 1999 = Affirsomrade Marknad och Férsdljning



Forutsattningar
Den fullstdndiga avregleringen av
elmarknaden, som skedde den
1 november 1999, innebar att priskon-
kurrensen ¢kade redan under varen.
En rad nya aktorer, svenska och
utldndska, har genom aggressiv pris-
konkurrens tagit marknadsandelar.
Samkép av villaféreningar och
liknande organisationer har blivit van-
liga, liksom ramavtal med nationella
aktorer som fackftreningar, bostads-
rattsorganisationer, idrottsférbund etc.

Elaffarerna pa foretagsmarknaden
karakteriseras idag av korta avtal, lagre
priser och av i det ndrmaste standardi-
serade prisnivaer. Marknadspriset f6l-
jer i hog grad utvecklingen pa kraftbor-
sens spot- och terminsmarknad, vilket
leder till jamforbara priser. For att na
l6nsambhet kravs en kostnadseffektiv
process for att skaffa, sdlja och
leverera el i kombination med ett
kompletterande produktutbud.

Kundernas koncentration pa kirn-
verksambhet leder till "outsourcing”.
Detta 6ppnar en marknad fér omfat-
tande tjansteforséljning. Det ger ocksa
moijlighet till ett djupare samarbete. Pa
fastighetssidan finns en tendens till
storre integration, som vérme, ventila-
tion och inomhusklimat. Fér bade
kunderna och Sydkraft 4r det I6nsam-
mare att se pa totalkostnad dn pa
enskilda priselement.

Enligt utredningen "Handel med gas
i konkurrens” (SOU 1999:115) inleds
avregleringen av den svenska natur-

gasmarknaden den 10 augusti ar 2000.
Avregleringen kommer enligt utred-
ningen att ske i tva steg for att vara
fullt genomférd ar 2006.

Inledningsvis omfattar avregleringen
i forsta hand de kunder som anvander
mer 4n 5 miljoner m® (motsvarande
cirka 55 GWh) naturgas, samt elpro-
ducenter och distributorer som dger

egna naturgasledningar.

Energimarknaden

Trender som globalisering, individuali-
sering, outsourcing, allianser, fusioner
och branschglidningar slar igenom
dven pa energimarknaden. Energi-
marknaden utvecklas i riktning mot en
multi-utility-marknad, det vill sdga
koncept som erbjuder flera olika nyt-
tigheter. Energi sdljs av allt fler aktorer,
allt ifran bensin- och oljebolag som
funnits sedan ldnge pa energimark-
naden, till féretag utanfér energimark-
naden som har ett starkt varumaérke pa
konsumentmarknaden. I samband

med avregleringen av naturgasmark-

naden vintas en liknande utveckling.

Hos internationella foretagskoncer-
ner blir energiinképen allt mer en stra-
tegisk fraga, vilket leder till centrala
komplexa upphandlingar.

I Sverige har antalet traditionella
aktorer inom elforsaljning minskat
fran 1 500 sedan 1960 till 260 innan
avregleringen inleddes 1995. Idag finns
ungefar 90 med ursprung i branschen.
Utdver dessa 90 aktorer finns ett 20-tal
fran andra branscher eller som &r ny-
bildade. Dessutom finns nagra utlindska.

En tendens p& den svenska konsu-
mentmarknaden dr att féretag med
starka varumaérken attraherar konsu-
menter for kép av andra produkter dn
den egna kdrnprodukten. Behovet att
systematiskt samla information fran
understkningar, kundkontakter, rekla-
mationer och liknande, gor att affars-
utveckling alltmer blir [T-utveckling.
Elektronisk handel har pabérjats, men
initialt visar konsumenterna en
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tveksambhet for transaktioner via
Internet. Daremot gérs manga kopbe-
slut pa hemsidor. Genom Internet ar
pristransparensen néstan total, vilket
pressar marginalerna i alla branscher.

Pa foretagsmarknaden finns en lik-
nande tendens, kundernas krav pa
individuella I6sningar 6kar. Foretagens
behov av 6sning skiftar fran miljo,
driftsdkerhet och effektivisering till att
enbart kunna koncentrera sig pa sin
karnverksambhet.

Affirsomradet idag

Profileringen av service- och tjénste-
foretaget Sydkraft fortsdtter och varu-
markesbyggandet har intensifierats.
Kénnedomen om varumaérket Sydkraft
har under aret 6kat. En positiv utveck-
ling av attityden till Sydkraft har ocksa
kunnat noteras.

Omstruktureringen av elmarknaden
fortsitter och Sydkraft ar starkt enga-
gerat i denna utveckling. Under 1999
forvarvades dotterbolagen Lessebo

Elférsilining, Osterndrkes Kraftforsilj-

ning och Osby Energi med samman-
lagt cirka 15 000 kunder. Sydkraft-
koncernen forvirvade 49 procent i
intresseféretaget Norrképing Miljo &
Energi (NME). NME bedriver bland
annat energiforsiljning. Under inled-
ningen av 2000 har Sydkraftkoncernen
vidare forvarvat 49 procent av Jstfold
Energis elférséljning och elndt med
90 000 kunder.

Affarsomradet dr idag operativt delat
i tva enheter. En riktad mot privatmark-
naden och en mot foretagsmarknaden.

Sydkraft medverkar sedan en tid i
branschoverskridande projekt med
olika partners och lanserade under 1999
exempelvis kund- och bonusklubben
COLLECT med Kinnevik-koncernen.

Liknande projekt pagar pa foretags-
sidan. Utvecklingen av forfinade
tjansteprodukter och funktionslos-
ningar har intensifierats och strategiska
allianser kommer att leda till nya kon-
cept inom exempelvis inomhusklimat
och inomhusmiljé.

olpaket '

ra
U oo

Privatmarknad

oKunder och forséljning

Pa privatmarknaden i Sverige finns

4 465 000 hushallskunder, varav
2150 000 i lagenheter, 1 090 000 i el-
uppvarmda smahus, 700 000 i smahus
med annan uppvarmning och 525 000
med fritidshus.

Sydkraft har en marknadsandel pa
13 procent genom egen forsaljning.
Sydkraft &r underrepresenterat bland
ldgenhetskunder (11 procent) och har
en storre andel kunder i villor och gar-
dar (16 procent med eluppvarmning
och 19 procent med hushallsel).

Marknadsféringen var under 1999
framst inriktad pa befintliga kunder
och den nationella villamarknaden,
framst villor med eluppvdrmning.

Kundrérelserna dr annu ganska
begransade. I ett nordiskt perspektiv
kan noteras att i Norge, som har haft
en helt fri privatmarknad sedan 1996,
har cirka 70 000 hushall bytt leverantor.
I Sverige har skett cirka 60 000 byten
fram till den 1 november 1999.

RALFS O ReeRIES
BEKVAIA CLMRKET |
INNEHALLER

REKLAMKAMPANJEN MOT PRIVATMARKNADEN SYFTAR
TILL ATT FLYTTA MARKNADSPOSITIONEN FRAN
KRAFTPRODUCENTEN TILL SERVICEFORETAGET.

42 Arsredovisning 1999 = Affirsomrade Marknad och Férsdljning



Pa privatmarknaden fortsatter intresset
for alternativa energikallor att 6ka.
Sydkraft levererar naturgas till 9 000
smahuskunder f6r uppvarmning.
Drygt 350 nya avtal har tecknats med
villadgare inom befintligt marknads-
omrade.

Fjarrvirmemarknaden omfattar

120 000 privatkunder.

*Produkter

Sydkrafts erbjudanden ticker de utta-
lade krav i undersokningar, som visar
att privatpersoner vill kopa el pa val-
digt manga olika satt. Korta eller langa
avtal, rorligt eller fast pris, eller bade/
och. Med ambitionen att vara ett full-
serviceforetag har Sydkraft utvecklat
kundservice med tillgédnglighet, dygnet
runt, alla dagar pa aret och en rad
energitjdnster. Exempel pa detta ar
Personlig energiradgivning, Hem- och
barnsdkerhetsbesiktningar med flera,
vilka erbjudits pa temat ”"Skraddarsy
ditt eget elpaket pa 15 minuter”.

En tredjedel av kunderna valjer ror-
ligt pris. Tva tredjedelar véljer fast pris
och foretradesvis da flerariga avtal. Av
tilldggsprodukter &r Personlig energi-
radgivning mest efterfragat. Eftersom
konsumenter i genomsnitt kan spara
tio procent av sin elanvandning med
ratt information, kan Sydkrafts kunskap
omsattas till stora kundvinster.

Féretagsmarknad
oKunder och forséljning
Pa foretagsmarknaden har Sydkraft
cirka 56 000 elkunder, 3 300 naturgas-
kunder, 200 gasolkunder samt cirka
5500 varmekunder. Prioriterade seg-
ment dr i forsta hand fastigheter, livs-
medel, trd- och verkstadsindustrin.
Dessa ser idag stora fordelar med en
nationell energileverantor.
Marknadsforingen 1999 inriktades
frimst mot att etablera Sydkraft som
leverantoren av energilosningar.
Resultatet 6vertraffade malsdttningen.

Pa virmemarknaden &r intresset for
produkten Totalvdrme, precis som
tidigare, stort. Totalvarmekonceptet
innebdr att Sydkraft uppfor, dger och
driver virmeanldggningar f6r kunds
rakning. Expansionen av Totalvdrme-
affdrerna baserat pa var rikstackande
bearbetning kommer att 6ka under
2000.

Avregleringen av naturgasmarkna-
den pabdrjas under aret. Sydkrafts
erfarenheter fran avregleringen av
elmarknaden och en stark position
som totalleverantor pa gasmarknaden
gor att tillférsikten infér en avreglerad
naturgasmarknad &r stor. Eftersom det
fortfarande endast finns en importvig
— fran Danmark till Sverige — fungerar
inte marknaden fullt ut.

Inom nuvarande distributionsomrade
for naturgas har Sydkraft idag en hog
marknadstidckningsgrad. Inom saval
industrisegmenten som fastighetsseg-
menten aterstar endast ett begransat
antal potentiella kunder, medan villa-
marknaden fortfarande 4r betydande.
Under 1999 har férséljningsframgang-
arna fortsatt med ett 150-tal nytecknade
avtal vilka motsvarar cirka 45 GWh.

Utbyggnaden av distributionsnédtet
fortsitter, nu senast pa Bjarehalvon
och Hollvikenomradet i Skane dér en
stor andel nya kunder tecknat

leveransavtal.

*Produlkter

Foretagssidan efterfragar i 6kande ut-
strackning funktionslésningar. Manga
foretag saknar resurser for att sjélva
hantera och genomféra I6nsamma
energiatgirder. Forutom valfrihet vad
géller energislag — el, gas, varme, kyla —
innehaller produktportféljen fran
Sydkraft en rad energitjdnster. Mycket
av produktutvecklingen sker idag till-
sammans med kunden. Samarbets-
metoden Energiloopen® dr ett exempel
dar Sydkraft kan ge energilésningar pa
kundens villkor. Med Energiloopen far

kunden hjélp att effektivisera sin totala

energianvdndning. Metoden anvands
dven for att minska miljépaverkan och
risken for energirelaterade driftstor-
ningar.

Falcon i Falkenberg dr ett exempel
pa foretag som genomgar Energi-
loopen. Hittills genomforda atgdrder
sparar férutom utsldpp till miljon, ver
en halv miljon kronor om aret.

Utsikter

Hoég volym, attraktiva tjanster, effektiv
och modern administration och en
effektiv kommunikation dr centrala
faktorer for fortsatt framgang. Kunden
ska uppleva att det ar virdefullare att
vara kund till Sydkraft.

I ett serviceforetag dr personalens
attityd och instéllning till uppgiften av
fundamental betydelse for framgang.
Sydkrafts personal har hog kompetens
och stor férdndringserfarenhet.

Konkurrensen kommer att 6ka fran
savdl stora, internationella foretag som
nischaktdrer. Branschglidning kan gora
att aktorer fran andra branscher kan
"4ga” kundrelationen.

Elforsiljning férdelad pa kundkategori

Distributdrer
27%

Industri och
foretag
47 %

Privatkunder
26%
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Affarsomrade Produktion

HARMONISERINGEN AV SKATTER, MILJOAVGIFTER OCH HANDELSVILLKOR
MELLAN EU:S LANDER AR FORUTSATTNINGAR SOM MASTE UPPFYLLAS FOR

ATT ELPRODUCENTERNA SKA KUNNA AGERA PA EN KONKURRENSNEUTRAL

MARKNAD.
Nyckeltal
1999 1998
Nettoomsittning, Mkr 7 091 8 242
- varav koncernexternt 555 621
Rorelseresultat, Mkr 1 690 1987
Rorelsemarginal, % 24 24
Investeringar i anldggningar, Mkr 916 1139
Medelantal anstéllda 2127 2228
AFFARSOMRADESCHEF
GERT LYNGS)O
Affarsomradets andel av Aret som gick
4% e Ligre elproduktion och elpriser medforde att nettoomséttning och rorelse-

resultat minskade till 7,1 respektive 1,7 miljarder kronor.

e Forldngda revisioner vid aggregaten i Barseback och aggregat 2 i Oskarshamn
gjorde att kdrnkraftproduktionen minskade med 1,2 TWh.
Vattenkraftproduktionen minskade med 2,1 TWh jamfért med det extremt

Koncernens omsattning

% goda vattendret 1998.

e Aggregat 1 iBarsebéck stingdes den 30 november 1999 pa grund av politiskt

beslut. Leveranser av ersittningsel fran staten paborjades samtidigt.
Koncernens rorelseresultat

2% e Under aret tecknades avtal med Svenska Kraftnit om beredskapshallning av
aggregat 3 i Karlshamn.

Affarsomradets uppgift

Affarsomréadets bolag dger och ansvarar for drift och underhall av koncernens el-
Koncernens personal och varmeproduktionsanldggningar. Bolagen producerar el, varme och kyla samt

distribuerar vdrme och kyla till kunder i norra Europa.
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Forutsattningar

El'i Europa

Elens andel av energianvindningen i
Europa blir allt storre. I norra Europa
har under de senaste aren elanvind-
ningen 6kat med i genomsnitt 1-2 pro-
cent per ar och 6kningstakten férvan-
tas ligga kvar pa denna niva under de
nirmaste aren. Okningstakten i dvriga
Europa kan forvintas bli nagot hogre
under denna period.

Flera &ldre produktionsanldggningar
med daliga miljéprestanda kommer att
stingas under de ndrmaste aren. Even-
tuellt tillkommande kapacitet i Europa
kommer sannolikt att besta av
gaskraftverk. Tillkomsten av vindkraft
och bioenergianlédggningar beror pa
graden av statliga subventioner.

El'i Norden

Den totala elproduktionen i Norden
uppgick till drygt 380 TWh 1999,
varav Sydkrafts andel utgjorde cirka 7
procent.

For att skapa en elmarknad med
konkurrens pa lika villkor krévs ytterli-
gare avreglering och harmonisering av
skatter och miljoregler. I det korta per-
spektivet dr det av vikt att lagstiftningen
for elmarknaden anpassas sa att likvar-
diga férhallanden fran konkurrenssyn-
punkt uppnas mellan svenska produ-
center och producenter fran linder
som dnnu inte har 6ppnat sina elmark-

nader helt, till exempel Danmark.

El i Sverige
Pa grund av avregleringen av elmarkna-
den pagar en omstrukturering av svensk
elproduktion. Bade stérre och mindre
produktionsanldggningar byter dgare.
Samtidigt ldggs reservkraftverk ned.
Elbalansen i det svenska elsystemet,
och da speciellt i Sydsverige, har dar-
vid férsdmrats. Enligt Energimyndig-
hetens utredning har Syd- och Mellan-
sverige ett underskott pa cirka 2 400
MW, exklusive stangningen av Barse-
back 1. Detta underskott maste tdckas
med import. Svenska Kraftnat, som
ansvarar for kraftbalansen, har under
aret tecknat avtal om beredskapshall-
ning av det tredje kvarvarande aggre-
gatet i Karlshamn, vilket férbattrar
situationen nagot men inte tillrackligt.
Regeringen gav under aret Svenska
Kraftnét i uppdrag att initiera en upp-
handling av smaskalig elproduktion
med anledning av att systemet med
leveranskoncessioner upphorde den 1
november 1999. Upphandlingen avsag
elproduktionsanldggningar med en
effekt pa hogst 1 500 kW. Exempel ar
mindre vattenkraftstationer, vindkraft-
verk och kraftvirmeverk. Resultatet av
upphandlingen blev att prisnivan pa
leveranserna blev cirka 14 6re/kWh,
vilket innebar att staten far subventio-
nera mellanskillnaden upp till ett erfor-
derligt pris for dessa anlaggningar pa
cirka 25 6re/kWh.

Viirme i Sverige

Den totala varmemarknaden i Sverige
beraknas uppga till ungefdr 45 TWh.
Efterfragan pa virmemarknaden ar
totalt sett tamligen stabil.

Storskalig varme- och fjarrkylapro-
duktion samt utbyggnad av distribu-
tionsnéten dr ekonomiskt mojligt
endast i tdtorter med stort virmeun-
derlag och hog varmetathet. Det ar
ocksa dessa storskaliga ndt som har
bast forutsattningar att effektivt
utnyttja lokala spillvarmekallor fran till
exempel industri och avfallsférbran-
ning samt utgdra bas for kraftvirme-
produktion. Pa platser med glesare
bebyggelse erbjuds smaskaliga och
kundindividuella 16sningar.

Genom teknikutveckling finns 16s-
ningar for lagring och produktion av
varme och kyla fran grundvatten i
olika underjordiska akviferer och vat-
tenférande sprickbildningar.

Skatter och statliga avgifter utgor en
stor del av produktionskostnaden och
varierar beroende pa val av brinsle
och produktionssitt. Detta paverkar
konkurrenssituationen i hog grad.
Biobrénslen &r idag helt skattebefriade
medan fossila brianslen beskattas hart.
Vid vdrmeproduktion med kol utgor
sjalva kolpriset endast 20 procent av
branslekostnaden medan 80 procent ar
skatt. Fér naturgas, som dr det lagst
beskattade fossila branslet, galler
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motsvarande 60 procent branslekost-
nad och 40 procent skatt. Det dr darfor
viktigt med en flexibel produktions-
mix for att moéta forandringar pa
skatteomradet och i bréanslepriserna.

Affarsomradet i dag

Elprodulktion

*Barsebiick

Elproduktionen i verket uppgick till

6 123 GWh (8 332). Tillgéngligheten
har varit 51 procent (84) f6r Barseback
1 och 67 procent (77) for Barseback 2.
Genom ett politiskt beslut stangdes
Barsebéck 1 den 30 november 1999. 1
enlighet med uppgorelsen med staten
erholl Sydkraft ersittningskraft uppga-
ende till 351 GWh.

*OKG
Sydkraftkoncernens andel i OKG upp-
gar till 54,5 procent.

Produktionen i de tre aggregaten
uppgick till 15 013 GWh (18 777), varav
koncernens andel uppgar till 8 182 GWh
(7 509). Moderniseringen av aggregat 1

pagar och beraknas vara avslutad under

Affdrsomrdde Produktion

2001. Under aret genomfordes en
storre revision av aggregat 3. Tillgdng-
ligheten i aggregat 1 uppgick till 87
procent (33), 64 procent (90) i aggregat
2 och 89 procent (89) i aggregat 3.

Ovrig kérmkraft

Sydkrafts 6vriga kdrnkraftproduktion
uppgick till 702 GWh (668), varav 324
GWh (330) avser dgarandelen i
Mellansvensk Kraftgrupp.

Vattenkraft

Den totala vattenkraftproduktionen
uppgick till 11 370 GWh (13 514).
1998 var ett bra vattenar till f6ljd av
den kraftiga varfloden med efter-
foljande goda tillrinningar. Den torra
sommaren 1999 har gjort att produk-
tionen under sista halvaret blivit avse-
vart ldgre dn fjolarets. Jamfort med
normalar var 1999 ett nagot battre
vattenar.

*Ovrig elproduktion
Den totala elproduktionen i oljebase-

rade kraftverk, gasturbiner och vind-




kraftverk uppgick till 38 GWh (69).
Minskningen beror pa ldgre produk-
tion i Karlshamnsverket.

Den 1 januari 1999 stdngdes tva av
tre aggregat i Karlshamn Kraft AB. En
uppgorelse har tecknats med Svenska
Kraftnit om ersdttning f6r Karls-
hamnsverkets aggregat 3 om reservef-
fekt fran den 1 oktober 1999 fram till
april 2002.

Under aret har tva nya vindkraftverk
pa vardera 600 kW tagits i drift utan-
for Trelleborg. Totalt driver Sydkraft
18 vindkraftverk.

Elproduktion i samband med vérme-
produktion i kraftvirmeverk uppgick
till 770 GWh (845). Den storsta delen
producerades i kraftvirmeverken i
Malmé och Orebro.

Viirme
De totala varmeleveranserna uppgick
till 4 187 GWh (4 270).

e Fjdrrviirme
Leveranserna av fjarrvarme uppgick till

3 542 GWh (3 658). Fjarrvarme produ-

ceras i Malmé, Orebro, Timré och
Gavle.

Under 1998 pabérjades arbetet med
att bygga samman fjarrvarmendten i
Orebro — Kumla — Hallsberg. Férsta
etappen mellan Kumla och Hallsberg
har tagits 1 drift och strickan Orebro —
Kumla blev klar januari 2000.

Produktionen av fjarrvarme bygger
pé en mix av bransle som naturgas,
olja, kol, avfall, biobrinsle, varme fran
elpannor, virmepumpar, torv och
spillvarme. Skatter och statliga avgifter
utgdr en stor del av produktionskost-
naden och varierar beroende pé val av
brénsle och produktionssatt.

Testprogrammet i Varnamoverket
med el- och varmeproduktion ur
biobrinsle, baserad pa trycksatt
forgasning, har planenligt avslutats
under oktober manad efter sex ars for-
scksverksamhet. Varnamoverket var
en fullskaleanldggning dér tester
utforts inom omradena teknik, miljo
och ekonomi. Olika brénslen har tes-
tats sasom halm, bark, energiskog och
sorterat hushallsavfall. I samtliga fall
med goda tekniska och miljéméssiga
resultat. Tekniken &r idag dock inte
ekonomiskt konkurrenskraftig.

o Totalviirme

Leveranserna av Totalvirme uppgick
till 645 GWh (612). Leveranser sker till
cirka 900 mindre och storre virmean-
ldggningar fran Skane i séder till
Jamtland i norr.

Produktionen av Totalvdarme &r indi-
viduellt kopplad till den specifika
anldggningen. For ndrvarande anvinds
naturgas, olja, el och biobrénsle for att
producera varmen.

Brinsleverksamhet

I Sydkrafts brinslefabrik i Varnamo
producerades totalt 179 GWh (157)
brénsle bestaende av pellets av

biobrénsle. Leveranserna av brénsle
gar framforallt till kommunala energi-

bolag i s6dra Sverige.

Miljoarbete

Uppdateringen av tidigare LCA-analys
(Life Cycle Analysis) berdknas vara
klar under ar 2000. Analysen &r en
redovisning av miljoeffekterna av
Sydkrafts produktionsapparat och
visar pa laga utsldppsvérden fran
elproduktionen.

Som ett led i vart miljarbete har
Sydkrafts vindkraft pa Vindon utanfor
Landskrona blivit certifierad.

Arbetet med att ISO 14 001-certifiera
bolagen inom affdrsomradet har bérjat.
Samtliga bolag ska vara certifierade
senast i december 2001.

Utsikter

Pa den avreglerade elmarknaden blir
det allt viktigare att driva verksamhe-
ten kostnadseffektivt. Ett omfattande
effektiviseringsarbete bedrivs darfor
pa kraftverken.

Inom vdrmesidan kommer
satsningar att goras bade nationellt
och internationellt. Sydkraft Varme
Norrland ska dga och svara for
varmeanldggningar i den norra delen
av Sverige. Nationellt fortsitter sats-
ningarna pa att férvarva saval mindre
som storre fjarrvirmendt.

Internationellt kommer satsningar
framst att ske i Polen. Ett nytt bolag ar
under bildande i Polen — Sydkraft
Energetyka Spolka zo.o — som ska
sdlja produkten Totalvdrme. Forvarv
planeras inom kraftvirmeomradet och
fjarrvarmedistribution.

[ samarbetsavtalet med @stfold
Energi ingér att Sydkraft och Jstfold
Energi ska utveckla och sélja

Totalvarme pa den norska marknaden.
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Affarsomrade Distribution

FOR ATT KUNNA LEVA UPP TILL VISIONEN — ATT VARA DET LEDANDE NAT-
FORETAGET | NORRA EUROPA — MASTE VI UTVECKLA TILLGANGLIGHET,
ELKVALITET OCH SERVICENIVA | ENLIGHET MED VARA KUNDERS KRAV SAMT
HA EN NATPRISNIVA SOM ACCEPTERAS SAVAL AV KUNDERNA SOM AV

MYNDIGHETERNA.

Nyckeltal
1999 1998
Nettoomsattning, Mkr 4 619 4 658
- varav koncernexternt 4173 4 034
Rérelseresultat, Mkr 1321 1 310
Rérelsemarginal, % 29 28
Investeringar i anlaggningar, Mkr 608 714
Medelantal anstillda 1082 1166
AFFARSOMRADESCHEF
CLAES JACOBSSON
Affarsomradets andel av Aret som gick
28% ¢ Nettoomsittningen var i stort oférdndrad och uppgick till 4,6 miljarder kronor.

¢ Genom rationaliserings- och effektiviseringsatgirder kunde rorelseresultatet

hallas pa en oférdndrad niva och uppgick till 1,3 miljarder kronor.

Koncernens omsittning . . o ) . o
* Vindar med orkanstyrka orsakade i december langvariga avbrott f6r manga
36% e . .

kunder i framst sédra Sverige.

o Avskaffandet av kravet pa timmaétning vid byte av elleverantor stéllde stora

krav pa investeringar i nya system for avrakning.
Koncernens rorelseresultat

18% e Under aret forvarvades Osby Energi med drygt 4 000 nétkunder. Sydkraft-
koncernen férvirvade 49 procent i intresseféretaget Norrkdping Miljo & Energi
(NME), som har 65 000 nitkunder.

Affarsomradets uppgift
Koncernens personal Affdrsomradets bolag dger och ansvarar for drift och underhall av nét och 6vriga
anldggningar for transport av el, naturgas och gasol till kunderna.
Dessutom ansvarar affarsomradet, via Sydgas AB, for alla inkop av naturgas
och leveranserna till Helsingborg, Lund och Angelholm samt Heleneholmsverket
i Malmsé.
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Forutsattningar

Eldistribution i Europa och Sverige
Anpassningen till EU:s elmarknads-
direktiv av de olika lindernas nationella
lagstiftning har genomforts under aret.
Den nationella tillimpningen spdnner
fran 16sningar dér en central aktor
skoter allt, men med skyldighet att
genomfora affdrer for berittigade
kunder, till den svenska l6sningen déar
alla aktorer pa elmarknaden garanteras
tillgang till naten och med frihet att
vélja kund eller leveranttr av el.

En mycket betydelsefull faktor for
utvecklingen av den gemensamma
elmarknaden &r hur prissdttningen av
overforingstjansterna kommer att
utformas. Inom de nordiska linderna
(Nordel) har dessa prissattningsfragor
klarats av, men aterstér att I6sas mel-
lan 6vriga EU-ldnder och mellan
Nordel och évriga ldnder.

Inom Sverige har timmétningskravet
fran och med den 1 november 1999
ersatts med en schablonavriaknings-
modell, vilket innebar att alla kunder i
Sverige har méjlighet att fritt vélja elle-
verantor utan kostnad. Stort arbete har
lagts ner for att sa rationellt som moj-
ligt hantera schablonavrakningen och
leverantorsbyten.

Efter det att elhandelspriserna dra-
matiskt sjunkit kan ett tryck nedat for-
vantas pa ndtpriserna. Den 6vervakan-
de myndigheten forvintas fa okade
resurser och kraftfullare sanktions-

medel relativt de natdgare som inte
foljer myndigheternas rekommenda-
tioner. Utmaningen for Sydkrafts nat-
bolag dr att reducera kostnader genom
en effektivare forvaltning och drift av
elniten. Genom forvarv skapas ratio-
nellare geografiska distributions-
enheter och genom 6kad outsourcing
astadkoms en fungerande konkurrens
avseende underhalls- och investerings-
insatser.

Avldsnings- och faktureringsrutiner-
na inklusive kundtjénst kan ocksa
rationaliseras bland annat genom avlds-
ning med externa resurser, ckade
insatser for fjarravldsning och nya
system och/eller partnerskap for vara
faktureringssystem.

Nétmyndigheten (STEM) har fore-
lagt nagra av Sydkrafts nitbolag att till
lokalnatskunderna aterbetala den hoj-
ning pa 0,1 6re/kWh som genomférdes
per 1 januari 1999 samt inlett gransk-
ning av regionndtstariffer avseende
samma prisokning. Vidare har riksda-
gen beslutat att under ar 2000 ta ut en
avgift pa 0,2 6re/kWh for det uttag
som regionndtsdgarna gor fran stam-
nétet. Avgiften avser att under 2000
subventionera smaskalig kraft, i huvud-
sak vindkraft.

Sydkrafts eldistribution

De senaste arens forvary av eldistribu-
tionsforetag har gjort att Sydkraft dis-
tribuerar cirka 31,5 TWh el till cirka

850 000 ndtkunder genom hel- eller
deldgda nitbolag. De allra flesta kun-
derna — 560 000 — finns i s6dra Sverige,
varav 165 000 i Malmé. I och runt
Orebro finns cirka 90 000 kunder och i
och runt Sundsvall cirka 43 000 nit-
kunder. Elnitféretagen investerar ar-
ligen drygt 600 Mkr, huvudsakligen i
form av reinvesteringar i ndtan-
ldggningar.

Gasdistribution i Europa och Sverige
Naturgasmarknaden ligger nagra ar
efter elmarknadens avreglering och ska
enligt EU-direktivet 6ppnas fér kon-
kurrens med borjan under 2000.
Liksom for elmarknaden kommer
avregleringen, férutom 6kad konkur-
rens, sannolikt att innebéra kraftiga
strukturférdndringar genom bolags-
fusioner och férvérv. De traditionella
gasleverantdrerna och transitdrerna
kommer ocksa att intressera sig for
slutmarknaden och naturgasbérser
kommer att etableras. Det kommer
med andra ord att 6ppnas nya mojlig-
heter f6r saval kunder som gasutvin-
ningsforetag och distributorer.

EU:s naturgasdirektiv, som ska
genomforas i svensk lagstiftning, syftar
till att 6ka konkurrensen pa naturgas-
marknader och skapa en inre marknad
for naturgas. Direktivet anger som
minimikrav att slutférbrukare som for-
brukar mer &n 25 miljoner m® naturgas

per ar och forbrukningsstille ska vara
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berattigade kunder samt att for dessa
kunder 6ppnas marknaden den 10
augusti 2000. Den svenska utredningen
foreslar en betydligt utvidgad 6ppning
fran detta datum. Redan fran starten
foreslas en 6ppning for kunder storre
an 5 miljoner m® (cirka 55 GWh) och en
fullstindig 6ppning den 1 januari 2006.
Detta dr i och for sig positivt om det
inte hade varit sa att all svensk natur-
gasimport sker via ett statligt bolag som
i praktiken far importmonopol.

For att skapa en effektiv konkurrens
pa den svenska naturgasmarknaden ar
det alltsa av yttersta vikt att detta dven
galler import av naturgas till Sverige.

Den svenska naturgasmarknaden,
som sedan introduktionen 1985 har

haft en relativt god tillvaxt inom de
omraden dér nitet ar utbyggt, svarar
idag tillsammans med gasolmarknaden
for cirka 4 procent av Sveriges totala
energiforsorjning. Naturgasen svarar
for cirka 9,5 TWh och gasolen for
cirka 6,5 TWh. Naturgasens marknads-
andel, inom de omraden dir niten &r
utbyggda, dr 20-25 procent, vilket ar
samma andel som naturgasen har
inom de vésteuropeiska lander som
sedan ldnge anvander naturgas.

Affirsomradet idag

Under de senaste aren har elnatverk-
samheten expanderat relativt kraftigt
genom forvarv. Sydkraft arbetar ocksa
aktivt for att forvarva ytterligare nat-
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bolag, framst i tatorter inom befintligt
nitomrade men dven de som ligger i
direkt anslutning till Sydkrafts nit.
Storre nit, som kan utgora ett eget
rationellt ndtomrade och utgéra bas
for ytterligare expansion, dr ocksa
intressanta objekt. Exempel pa detta
4r Orebro, Norrkdping och @stfold i
Norge.

Natbolagen kommer att engagera sig
i bredbandslésningar genom att delta i
utbyggnad av optofiber savil pa stam-
nit som pa regionnaten. I vara titorter
dér vi har eldistribution kommer vi
ocksa att medverka i utbyggnad av
stads- eller lokalnat samt aktivt delta i
olika fdrsok att 6verfora information
direkt via elnéten.

SYDKRAFT GAS BYGGDE UNDER 1999 OM
ETT TIDIGARE OLJEBERGRUM |
KARLSHAMN TILL ETT KYLT GASOLLAGER.



FOR ATT SANKA UTSLAPPEN HAR PA

SENARE AR ETT 30-TAL VARMEVERK OCH
FJARRVARMECENTRALER BYTT UT OLJA
MOT GASOL

Gasbolagen, Sydgas AB och Sydkraft
Gas AB, har operativt slagits samman
och dess marknads- och forséljnings-
avdelningar 6verforts till koncernens
affarsomrade Marknad och Forséljning.
Naturgasmarknaden har under aret
expanderat genom ledningsutbyggnader
i Hollviken och pa Bjdrehalvon. Vidare
har en koncessionsansdkan ldmnats in
for en utbyggnad till Gnosjobygden i
Smaéland. Bygget av ett naturgaslager,

i samarbete med Gaz de France, pagar
i Halland.

Sydkraft Gas ombyggnad av ett tidi-
gare oljebergrum i Karlshamn till ett
kylt gasollager togs i drift i oktober
1999 och har en kapacitet pa 50 000 ton.

Utsikter

Under det kommande aret &r den
frédmsta utmaningen att bibehalla 16n-
samheten genom ett framgangsrikt
effektiviseringsarbete. Rationellare
arbetsmetoder och 6kad konkurrens
for vara arbeten i egen regi ska skapas
genom Okad outsourcing och partner-
skap med leverantorer och entreprend-

rer. Expansion av elndtverksamheten

DEN SVENSKA NATURGASMARKNADEN SVARAR IDAG FOR CIRKA TRE PROCENT AV

SVERIGES TOTALA ENERGIFORSORJNING.

ska fortsdtta genom forvarv av framst
nérliggande elndtsforetag for att astad-
komma sammanhéllna, relativt stora
och rationella eldistributionsenheter.
Leveranssdkerhet och elkvalitet ska
vara i niva med genomsnittet for jam-
forbara foretag.

En forsiktig utbyggnad av naturgas
ska fortsdtta samtidigt som natur-
gasens fordelar ska tydliggoras. Baltic
Gas Interconnector — projektet for att
fa till stand en ny importvdg fran
Tyskland till Sverige — ska utvecklas
tillstandsmdssigt och kommersiellt sa
att projektet gar att realisera.

Satsningen pa optofiber ska under
2000 ha kommit sa langt att utbygg-
naden av nagra tatortsnat at vara kun-
der och for egen anvandning startat.
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Affarsomrade Konsulter
och Entreprendrer

FORETAGEN INOM AFFARSOMRADET HAR SOM MAL ATT TILLHORA DE FEM
STORSTA | SVERIGE INOM SINA OMRADEN | SYFTE ATT DELS SAKRA EN
LANGSIKTIG UTVECKLING AV VERKSAMHETEN | NARA SAMARBETE MED
KUNDERNA LOKALT OCH GLOBALT, DELS HA MOJLIGHET ATT HALLA STRA-
TEGISK SPETSKOMPETENS. PA SA SATT STARKER BOLAGEN OCKSA

SYDKRAFTKONCERNENS KONKURRENSFORMAGA INOM ENERGISEKTORN.

Nyckeltal
1999 1998
Nettoomsittning, Mkr 2 565 2 186
- varav koncernexternt 1347 1 039
Rorelseresultat, Mkr 133 148
Rérelsemarginal, % 5 7
Investeringar i anldggningar, Mkr 74 98
Medelantal anstillda 2779 2 402
AFFARSOMRADESCHEF
GORAN SJOHOLM
Affarsomradets andel av Aret som gick
9% ¢ Nettoomsittningen tkade med 17 procent till 2,6 miljarder kronor. Av omséitt-

ningen svarar kunder utanfor koncernen nu for 53 procent.

e Rorelseresultatet minskade med 10 procent till 133 Mkr. Minskningen berodde

huvudsakligen pa ldgre resultat inom konsultverksamheten.

Koncernens omsattning

4% . . R e
e Sycon fortsatte sin expansion, bland annat genom férvarvet av miljékonsult-

foretaget Tellus. Sycon &r nu Sveriges femte storsta konsultforetag.

e WM-data Ellips hade en mycket gynnsam utveckling med stora framgangar fér

Koncernens rorelseresultat foretagets olika system for energibranschen.

47%
e ElektroSandberg har under aret integrerat Sydkraftkoncernens entreprenad-

verksamheter och forvarvat El och Trafikteknik i Goteborg.

Affarsomradets uppgift
Koncernens personal Affdrsomradet bestar av fem foretag med verksamhet inom fem branscher:

- WM-data Ellips — IT-konsulter

- Sycon — tekniska konsulter

- ElektroSandberg — el- och belysningsentreprenader samt trafikinformatik

- Evicom - drift och underhall av kommunikationsutrustning samt méatvardes-
hantering

- Sydkraft ServicePartner — konsult- och servicetjanster samt fastighetsférvaltning
pa framst den koncerninterna marknaden.
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Féretagen inom affarsomradet har som

mal att tillhéra de fem storsta i Sverige
inom sina omraden i syfte att dels
sakra en langsiktig utveckling av verk-
samheten i ndra samarbete med kun-
derna lokalt och globalt, dels ha m&;-
lighet att halla strategisk spetskompe-
tens. Pa sa sitt stirker bolagen ocksa
Sydkraftkoncernens konkurrens-

férmaga inom energisektorn.

Forutsattningar

Savil konsult- som entreprendrverk-
samheterna praglas av hard konkurrens.
Branscherna genomgar en strukturell
forandring och verksamheterna orga-
niseras i storre enheter. Sycon och
ElektroSandberg dr mest aktiva i denna
strukturférdndring.

Pa kundsidan sker en liknande
utveckling och antalet kundenheter
minskar genom uppkdp och samman-
slagningar. Denna omstrukturering
medfor ocksa att den svenska markna-
den utsatts for konkurrens fran dels
globala aktorer med erfarenhet fran ett
annat volymtédnkande, dels fran andra
aktorer som tidigare inte varit verk-
samma inom branschen.

En annan trend 4r kundernas out-
sourcing av sina stodverksamheter och
efterfoljande koncentration pa sin egen
karnverksamhet. Denna trend &r inte
lika dramatisk som ovanndmnda om-
strukturering. Vdsentligen skapar den
moijligheter for affarsomradets bolag,
men den ldmnar ocksé utrymme for
nya aktorer pa leverantorssidan.

Satsningar pa utbyggnaden av bred-
bandsnit i Sverige skapar mojligheter,

och dé& inte minst for Evicom, som i
samarbete med andra aktérer inom
affdrsomradet och pa marknaden arbe-
tar med att bygga upp denna nya IT-
infrastruktur.

Affirsomradet idag

WAM-data Ellips

WM-data Ellips mal &r att vara Nord-
ens basta IT-partner for energi-, miljo-

och vattenféretag och arbetar med:

- konsultverksamhet inriktad pa
utveckling och implementering av
administrativa system f6ér marknads-
planering, forséljningsaktiviteter och
debitering

- férséljning av programprodukter for

drift och underhall av datorsystem

- drift och service av centrala och lokala

datasystem och natverksamhet.

WM-data Ellips har med kundinforma-
tionssystemet K+ vésentligt kat sina
marknadsandelar inom energisektorn
till drygt 25 procent.

Avregleringen av privatmarknaden
for el har skapat goda forutséttningar
for forsdljning av foretagets produkt
for schablonhantering, vilket idag gors i
ett partnerskap med kunderna.

Under aret har den 1998 paboérjade
trenden mot ett konsultbaserat integra-
tionstdnkande forstarkts. Omsattningen
har 6kat med cirka 35 procent med
bibehallen vinstférmaga. Mycket av
denna 6kning ligger inom konsultomra-
det. Antalet medarbetare har kat med
cirka 30 procent eller 50 personer och
da till storsta delen utanfér Malmo.

Dataservice, det vill sdga drift och ser-
vice av datasystem och nitverksam-
het, utvecklas planenligt. Antalet
kundstorningar ar fortsatt lagt.

Utvecklingen av WM-data Ellips
medarbetare dr en viktig konkurrens-
faktor. Stora anstrangningar ldggs idag
pa att medarbetarna ska ha ett gemen-
samt synsitt som kan Gversattas till
operativa och taktiska éverviganden i
syfte att 6ka kundtillfredsstillelsen. I
takt med att vara kunder utvecklar sin
bestillarkompetens, maste konsultens
kompetens Okas.

Samarbetet med WM-data utvecklas

val.

Sycon
Med 6ver 800 konsulter och en om-
sdttning pa 560 Mkr &dr Sycon ett av
Sveriges storsta tekniska konsultforetag.
Sycons uppgift dr att 6ka kundens
framgang, att skapa storsta nytta for
kunderna genom att utveckla deras
anldggningar och byggnader, verksam-
heter, produkter och system.
Kunderna finns inom energi-, fastig-
hets-, industri-, samhalls- och foérsvars-
sektorn. Sycons hemmamarknad ar
hela Sverige. Den internationella
marknaden 6kar. Den storsta volymen
kan karaktériseras som teknisk konsul-
ting, men uppdragsvolymen inom
verksamhetsutveckling, miljomanage-
ment, [T-infrastruktur, sakerhet och
forvaltningsteknik kar. Sycon fortsat-
ter att utveckla kompetens, metoder
och verktyg bland annat inom dessa
omraden.
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Kontoren i tillvéixtregionerna i Sverige
starks medan anpassningar gjorts pa
orter ddr marknaden viker. Den inter-
nationella verksamheten utvecklas val
genom Sycon International, vilket
aven aterfor erfarenhet och kunskap
till kunderna pa den svenska markna-
den. Sycon har en stor och vixande
andel av spetskompetens inom ett fler-
tal omraden.

Sycon har under aret fortsatt sin
expansion. Forvarv har skett i tre fore-
tag. Tellus dr det storsta av dessa med
cirka 100 medarbetare. Bland annat
ingar Tellus Miljémanagement med ett
30-tal kvalificerade konsulter inom
miljoomradet. Hela Tellus har en tyd-
lig miljoprofil och verksamheten ar
certifierad enligt ISO 14 001. Tellus
energi-, vvs- och elkonsulter starker
Sycon ytterligare.

Vidare har Picon, ett valkant Skovde-
foretag med ett tiotal medarbetare,
forvarvats. Slutligen har Sycon under
1999 blivit deldgare i EPS Consulting i
Vinersborg. Sycon har med dessa for-
varv starkt sin position i Vastsverige.

Konsultverksamheten praglas av
hard konkurrens. Branschen genomgar
en strukturell fordndring mot storre
enheter. Sycon &r fortsatt aktivt i denna
strukturfordndring.

For Sycon &r energi-, fastighets- och
forsvarsomradet viktiga segment.
Foérsvarsomradet har haft en kraftigt
vikande marknad. Sycon har mott
denna utveckling genom ett malmed-
vetet och framgangsrikt arbete for att
oka uppdragsvolymerna at kunder i
bygg- och fastighetsbranschen,
industrin och pa den internationella
marknaden. Sycons kundstruktur har
darmed fordndrats och en bas har ska-
pats for fortsatt utveckling. Samtidigt
beddmer vi att forsvarets situation nu
stabiliseras pa en ldgre niva.
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ElektroSandberg
ElektroSandbergs mal &r att vara
ledande foretag for elentreprenader
och service inom omrédena installation,
nat, kraft och industri.
Kérnverksamheten inom omradet
installation bestar av traditionell instal-
lationsverksamhet med en 6kande
andel tele/data-installationer. Inom
omradet nit arbetas med anldggning
och service av stam-, region- och
lokalnit samt telekommunikationsnit,
gatubelysning och trafiksignaler. Inom
kraft- och industrisektorerna arbetas
med underhall och entreprenader.
Verksambhet f6r mekaniskt underhall
och roterande maskiner har tillforts
under aret. Marknadspotentialen for
detta omrade beddms till cirka 500 Mkr.
Partnerkoncepten, uppdrag ddr man
arbetar langsiktigt och néra tillsam-
mans med strategiska partners, har
utvecklats ytterligare. Natpartneravtal
har under aret tecknats med bland
andra Séderhamns Energi.
ElektroSandbergs verksamhet prag-
las av hard konkurrens och ddrmed
pressade marginaler, varfor foretaget
slagit fast en strategi som bygger pa att
expandera verksamheten i syfte att
fordela administrations- och utveck-
lingskostnader pa storre volymer.
ElektroSandberg har som mal att
vara rikstdckande och att vara etable-
rad i de storre stdderna. Ett bolag — El
och Trafikteknik AB, ETA — med site i
Goteborg forvarvades under 1999.
Bolaget omsatter 120 Mkr och har 90
anstallda. ETA fungerar som bas for
ElektroSandbergs satsning i Véstsverige.
Forvarvet av ETA innebér en satsning
pa segmentet gatubelysning och trafik-
signaler. Detta dr av stor strategisk vikt
for ElektroSandberg da denna mark-

nad forespas ha en stark utveckling.

Affdrsomrdde Konsulter och Entreprenérer

Sydkraft har férvarvat 49 procent av
Norrkoping Milj6 & Energi, NME, och
som en foljd av detta kommer
ElektroSandberg att etablera sig ocksa
i detta omrade.

I Norge kommer ElektroSandberg
att etablera verksamhet i Sarpsborg
med 180 anstéllda med anledning av
Sydkrafts forvarv av 49 procent av
Dstfold Energis elhandelsbolag respek-
tive nitbolag.

Diatek, ett foretag som &r specialise-
rat pa vibrationsmaétning av roterande
maskiner, har forvarvats. Bolaget och
dess produkter dr bas for Elektro-
Sandbergs satsning inom detta omrade.

Under aret har ElektroSandberg cer-
tifierats enligt ISO 9001 och 14 001.

Evicom

Evicoms kdrnverksamhet &r energitek-
niska informationssystem. Verksam-
heten omfattar allt fran leverans av
enstaka apparater for méitning av el,
gas, viarme och vatten till kompletta
system for matvardesinsamling och
kommunikation.

Kommunikationsmarknaden utveck-
las snabbt och drivs av en allt storre
efterfragan pa bredbandskommunika-
tion, vilket skapar en mycket snabb
teknikutveckling och ett storre riskta-
gande i de situationer foretaget gor
investeringar i infrastruktur.

Marknaden for energimatning styrs
av myndighetskrav, vilket innebar att
forutsattningarna kan éndras snabbt.
Efterfragan och den tekniska utveck-
lingen styrs av de pressade priserna pa
elmarknaden.

Gemensamt f6r kommunikation och
energimitning dr att kunderna i allt
storre grad efterfragar funktions-
l6sningar och helhetsataganden. Evicom

arbetar darfor med att ta fram ett nytt



koncept for fjarravlasning och matda-
tainsamling samt med att bygga upp
en ny IT-infrastruktur for att mota
marknadens krav pa bredbands-
kommunikation tillsammans med
andra aktorer.

Sydkraft ServicePartner
Sydkraft ServicePartners uppgift ar att
vara koncernbolagens servicepartner.

Sydkraft ServicePartner erbjuder
kontors- och servicetjdnster fraimst pa
den koncerninterna marknaden i
extern konkurrens. Exempel ar affdrs-
juridik, inkop, 16neadministration,
kontorsservice, fordon och lokaler.
Under aret har féretagets verksamhet
med forsédljning och logistik av eldistri-
butionsmateriel avyttrats till grossist-
foretaget ELEF AB.

Med systerforetagens fokusering pa
sina egna kirnverksamheter sker en
stor tillvaxt inom service. Manga nya
aktorer soker sig till marknaden, vilket
okar konkurrensen. Sydkraft Service-
Partner har darfoér som mal att standigt

forbattra sina framgangsfaktorer: till-

ELEKTROSANDBERGS MAL AR ATT VARA LEDANDE FORETAG FOR ENTREPRENADER

OCH SERVICE INOM INSTALLATION, NAT, KRAFT OCH INDUSTRI.

gang till kompetent personal, stora
volymer, stor flexibilitet, hog tillgdng-
lighet samt effektiva administrativa
system.

Genom stindig tjanste- och produkt-
utveckling med starkt fokus pa I'T- och
webb-16sningar erbjuds koncept enligt
kundernas 6nskemal.

Utsikter

WM-data Ellips bedomer att det
senaste arets utveckling kommer att
fortsdtta. Foretaget kommer att expan-
dera organiskt med fortsatt god intja-
ningsférmaga.

Sycon arbetar for att skapa unika
kompetenser dir uppdragens innehall
av kvalificerade konsulttjanster dkar.
Sycon férvéntas fortsitta expandera
genom organisk tillvixt och forvarv av
kompletterande foretag. En naturlig
tillvaxt sker ocksa genom att Sydkraft
forvarvar foretag varvid kvalificerad
ingenjorskompetens fors 6ver och
utvecklas inom Sycon.

Utbyggnaden av telekommunika-
tionsndt och bredband kommer att

intensifieras under 2000, vilket skapar
nya mojligheter for ElektroSandberg
liksom den utveckling som sker inom
trafikinformatik.

Utbyggnaden av bredbandskommu-
nikation kommer att medfora ¢kade
volymer for Evicom. De dndrade
forutsattningarna pa elmarknaden
kommer dock att minska volymen f&r
matning.

Genom utékat samarbete med
ledande supportbolag som komplette-
rar Sydkraft ServicePartners basresur-
ser, utvecklas nya servicekoncept som

minskar kundernas kostnader.
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Energihandel

SYDKRAFT ENERGY TRADING AR AUKTORISERADE SOM VARDEPAPPERS-
BOLAG AV FINANSINSPEKTIONEN OCH HAR SOM FORSTA AKTOR PA MARK-
NADEN FATT ETT KOMPLETT TILLSTAND ATT BEDRIVA HANDEL MED ENERGI-
DERIVAT — TERMINER OCH OPTIONER — OCH VALUTA FOR EXTERNA
KUNDERS RAKNING LIKSOM ATT FORMEDLA AFFARER MED ENERGIDERIVAT

MELLAN OLIKA PARTER.

Nyckeltal
1999 1998
Nettoomsattning, Mkr 6 704 7 370
- varav koncernexternt 3015 2620
Rérelseresultat, Mkr 230 61
Rérelsemarginal, % 3 1
Investeringar i anlaggningar, Mkr 22 2
Medelantal anstillda 70 36
CHEF
LAWE WENNERHOLM
Energihandels andel av Aret som gick
20% Energihandel bestar av Sydkraft Energy Trading AB och Krafthandel inom
Sydkraft AB.

* Nettoomsittningen uppgick till 6,7 miljarder kronor. Rérelseresultatet 6kade

med 169 Mkr till 230 Mkr. Resultatékningen beror framst pa lagre inkopspriser

Koncernens omsittnin

e for fysisk kraft i kombination med avrdkning av finansiella prissakringskontrakt.

6%

¢ Nord Pool omsatte 1999 lika mycket el som det anvénds i Sverige och till ett
varde av 38 miljarder kronor. Terminshandeln 6kade med 143 procent och

spothandeln med 34 procent. Clearingen, ddr Nord Pool tar 6ver de finansiella

K < riskerna fér kunden, néstan férdubblade sin omséttning. Antalet aktorer pa
oncernens rorelseresultat ’
1% elborsen ckade till 264.

* Medelpriset pa spotmarknaden var cirka 2 6re/kWh ldgre 4n motsvarande
period foregaende ar. Den ldgre spotprisnivan har inte resultatmassigt fullt ut

paverkat koncernen beroende pa det prissakringsarbete som bedrivs inom

Koncernens personal portféljférvaltningen.
e Som forsta aktor pa marknaden erholl Sydkraft Energy Trading fran och med

den 1 november ett komplett tillstand att formedla affdrer med energiderivat
och att bedriva handel med energiderivat och valuta f6r externa kunders rakning.
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Energihandels uppgift

Sydkraft Energy Trading bedriver port-
foljforvaltning f6r egen och for
kunders rakning. Sydkraft Energy
Trading agerar idag dven som agent
for kunder som vill kopa eller sélja
biobrénsle eller fossila branslen, men
ambitionen dr att dven ddr kunna
agera som portfoljforvaltare.
Krafthandel inom Sydkraft AB
bedriver prissdkring av koncernens

elproduktion.

Forutsattningar
Energimarknaderna inom Europa —
framforallt inom EU — befinner sig i en
snabb omvandling fran statliga och
privata monopol mot fri konkurrens.
EU:s elmarknadsdirektiv innebdr att
alla medlemslédnder under perioden
1999-2005 maste 6ppna sina nationella
marknader f6r konkurrens fran 26 till
33 procent. Motsvarande krav i gasmark-
nadsdirektivet &r att 6ppna fran 20 till
33 procent under perioden 2000-2010.
EU:s elmarknad &r redan idag 6ppen
for konkurrens till mer &n 33 procent,
vilket betyder att avregleringen gar
snabbare &n vad direktivet kraver. Nagra
medlemsldnder — déribland Sverige
och Finland — har redan avreglerat sina
elmarknader helt. En motsvarande
utveckling sker nu pa gasmarknaden. I
England 4r marknaden redan fullt
Sppen. I London finns en marknads-

plats f6r handel med naturgaskontrakt.

Handelsformerna for gas sprider sig nu
till den europeiska kontinenten.

Den avgorande fragan for utveck-
lingen mot en &ppen och gemensam
energimarknad inom EU &r tillgdngen
till Gverféringsnaten och 6verforings-
kapacitet mellan medlemsldnderna
och villkoren harfor.

Den nordiska elmarknaden utveck-
las mot en 6ppen marknad i takt med
att Danmark infér sin nya ellag, som
innebér att alla kunder i Danmark ska
kunna vélja sin leverantor senast vid
utgéngen av ar 2002.

Pa den gemensamma marknadsplat-
sen — Nord Pool — 6kar omsattningen
bade fysiskt och finansiellt. Nya finan-
siella instrument introduceras.

Aven den nordiska elmarknaden har
kommit langt i sin utveckling mot en
fri marknad. Jamfort med flertalet
6vriga lander i EU far den fortfarande
betraktas som omogen. Ett exempel pa
detta dr de problem i form av 6kade
risker for aktérerna som uppstar nar
marknaden under en stor del av aret
delar sig i olika prisomraden.

Energihandel idag
Sydkraft Energy Trading, med cirka 70
medarbetare, har bildats genom sam-
manslagning av enheter inom Syd-
kraftkoncernen.

Sydkraft Energy Trading agerar pa
en marknad som utvecklas oerhort

snabbt. Kompetensutveckling bedrivs

Prisutveckling Nord Pool

Kr/MWh

300

1998 1999
— SEK System, spotpris
Arskraft 1999 i SEK, termin
Arskraft 2000 i SE
— Arskraft 2001 i SEK, termin
— Arskraft 2002 i SEK, termin
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SYDKRAFT ENERGI TRADINGS CIRKA 70
MEDARBETARE AGERAR PA EN MARKNAD
SOM UTVECKLAS OERHORT SNABBT.

dels i gemensamma program, dels i
individuellt anpassade program/aktivi-
teter. Det pagaende gemensamma pro-
grammet dr Affdrsmannaskap 2000.

Utmarkelsen Svensk Kvalitet, USK,
ar bolagets verktyg for att stodja en
kundorienterad verksamhetsutveckling
och processtankandet dr en av grund-
stenarna i verksamhets- och organisa-
tionsutvecklingen.

Sydkraft Energy Trading ar auktori-
serat som vardepappersbolag av
Finansinspektionen och har som forsta
aktor pa marknaden fatt ett komplett
tillstand att bedriva handel med ener-
giderivat — terminer, optioner — och
valuta for externa kunders rikning,
liksom att férmedla affirer med ener-
giderivat mellan olika parter.

En professionell riskhantering av
affarsrisker, motpartsrisker, operativa
risker samt valutarisker &r en nodvén-
dig och viktig del av verksamheten.
For affarsriskerna anvéands ”Value-at-
risk” och f6r motpartriskerna finns ett
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EN PROFESSIONELL RISKHANTERING AV AFFARSRISKER,

MOTPARTRISKER, OPERATIVA RISKER SAMT VALUTARISKER

AR EN NODVANDIG OCH VIKTIG DEL AV SYDKRAFT

ENERGY TRADINGS VERKSAMHET.

sarskilt tillsatt motpartsrad som risk-
klassificerar samtliga motparter.
Riskexponeringen regleras genom
mandat fran moderbolagets styrelse.

Energihandel, med en sammanhallen
riskhantering, har idag utvecklats till
en allt viktigare del av kdrnverksamhe-
ten inom Sydkraftkoncernen

Utsikter
De etablerade marknadsplatserna i
London, Oslo, Amsterdam och
Zeebriigge i Belgien erbjuder idag moj-
ligheter till bade fysisk och finansiell
handel med standardkontrakt
avseende el och/eller gas. Diskussioner
om allianser mellan marknadsplatserna/
boérserna pagar for narvarande. Pa
Nord Pool i Oslo har omséttningen
okat varje ar sedan starten 1996. Den
finansiella marknaden férdubblas i
princip varje ar.

Marknaderna for el och naturgas
inom EU/Europa utvecklas i snabb
takt mot ravarumarknader av samma

typ som for kol, olja och oljeprodukter.

Aktorerna pa energimarknaden
inom EU kommer saledes inom en
néra framtid att kunna képa och sélja
el, naturgas, kol, olja och oljeprodukter
saval fysiskt som finansiellt. Energi-
ravarorna dr i manga fall utbytbara,
vilket skapar forutsattningar for pris-
sakring, arbitrage och riskavldggning
mellan de olika energiravarorna.

Nya aktorer med amerikanska dgare
som erbjuder portfoljférvaltning och
riskavldggning i olika former &r pa
plats eller pa védg in pa EU:s energi-
marknad. De kommer att bli konkur-
renter till de "gamla” aktérerna som
haller pa att anpassa sig till de nya
forutsdttningarna.



Definitioner och begrepp

- Pa Dygnsmarknaden/spotmarknaden
sker upphandling av el fér konsum-
tion nésta dygn. Omséttningen pa
Nord Pool &r i genomsnitt 5 000 MWh
per timme. Elpriser varierar efter
utbud och efterfragan.

- Veckomarknad/terminsmarknad
dr en finansiell marknad for prissak-
ring och riskstyrning. Pa veckomark-
naden kops och séljs finansiella kon-
trakt, si kallade terminer. Terminer

finns som futures och forwards.

- Futures handlas enbart genom Nord
Pool och ér ett standardiserat kon-
trakt med daglig avrakning av varde-

forandringar.

- Forwards ar standardkontrakt utan
krav pa daglig avrakning.

- Andra begrepp och instrument ar
optioner, som ar ett verktyg for att
gardera sig mot en oonskad utveck-
ling. Agaren till en option betalar en
premie for ratten, men inte skyldig-
heten, att sélja eller kopa i framtiden.

PORTFOLJFORVALTNING AR ETT
TRYGGT SATT FOR STORA KUNDER
ATT HANDLA UPP SITT ELBEHOV.

- Hedging innebar att man prissikrar

forséljning eller produktion pa
borser eller OTC-marknader.

Clearing innebar att likvidavrakning
och motpartsrisk avseende ett finan-
siellt kraftavtal flyttas fran en identi-
fierad motpart till det ”clearinghus”
som utnyttjas, till exempel Nord
Pool. ”Clearinghuset” har i sin tur
begirt in sdkerheter fran anslutna
aktorer for att sékerstilla deras
betalningsformaga.

- Arbitrage &r en affar som ger vinst

utan nagon risk. Forutsdttningen ar
att i samma 6gonblick hitta bade
sdljare och kopare av en produkt.

Trading innebdr att aktoren tar en
position, till exempel képer nér
priset dr lagt med avsikt att sélja ndr

priset gar upp.

OTC MARKNAD

FINANSIELL “ PORTFOLJ-
MARKNAD FORVALTARE RADGIVNING
| ) (s
s AL B
FYSISK /
MARKNAD / ¢ @

RAVARU- BALANSKRAFT
MARKNADER
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") Sydkrafts miljoarbete

SYDKRAFTS MILJOARBETE SKA PRAGLAS AV HELHETSSYN, OPPENHET OCH

SAKLIGHET OCH MEDVERKA TILL EN GLOBALT BARKRAFTIG UTVECKLING.

MILJOARBETET AR EN INTEGRERAD DEL AV AFFARSVERKSAMHETEN OCH

VARDEN AV VARUMARKET SYDKRAFT.

Sydkraft vill med sitt miljoarbete skapa
forutsattningar for en fortsatt positiv
affarsutveckling. For att lyckas maste
miljarbetet priglas av en helhetssyn.
Detta har slagits fast i den nya miljo-
policy som antogs i januari 2000.
Genom ett systematiskt miljoarbete
med bland annat livscykelanalyser
skapas denna helhetssyn.

Samtidigt maste vi vara kostnadsef-
fektiva och prioritera insatserna med
omsorg. [ det dagliga miljoarbetet
arbetar vi darfér med milj6lednings-
system. Miljofragorna har en central
betydelse i samband med strategiska
beslut som foretagsforvarv och storre
investeringar.

Under aren 1996-98 gav Sydkraft ut
en separat miljéredovisning i syfte att
oka och forbittra den externa miljo-
kommunikationen. Sydkrafts miljére-
dovisning ingar i 1999 ars arsredovis-
ning. En fylligare miljérapport —
Sydkraft och miljon 1999 — finns att
tillga via Sydkrafts hemsida och i
tryckt form.

Miljépolicy (januari 2000)
Vision
Energikoncernen Sydkrafts miljoarbete
ska préaglas av helhetssyn, 6ppenhet
och saklighet och medverka till en glo-
balt barkraftig utveckling. Miljoarbetet
ar en integrerad del av affdrsverksam-
heten och véarden av varumarket
Sydkraft.

Sydkraft ska genom stindiga for-
battringar minska miljopaverkan av sin
verksamhet och genom sina produkter

och tjénster bidra till en battre livs-
miljo med méanniska, samhalle och
natur i samspel. Omtanken om miljén
ska vara integrerad i det dagliga arbe-
tet pa alla nivaer och avse bade den
inre och yttre miljon.

Sydkrafts engagemang inom miljo-
omradet ska kdnnetecknas av initiativ-
kraft och férutseende med hénsyn till
dagens och framtidens krav fran sam-
hille, kunder, medarbetare och 6vriga

intressenter.

Ledstjérnor

Det standiga forbattringsarbetet ska

praglas av en vilja att

- oka kundernas komfort och konkur-
renskraft

- minska och begransa miljépaverkan

- med god marginal verka inom av
samhallet och intressenterna fast-
stallda ramar samt att

- forutse framtida krav och tidigt

identifiera nya utmaningar

Strategi

Vart miljoforbattringsarbete bygger pa
en tydlig ansvarsfordelning och fasta
rutiner med stéd av miljélednings- och
kvalitetssystem.

Vi f6ljer och bedriver forskning och
utveckling samt utvecklar var egen
kompetens for att kunna bedéma olika
atgdrders miljokonsekvenser och sitta
dem i relation till framtida krav och
mojligheter.

Vi effektiviserar for att, tillsammans
med vara kunder och leverantorer,
anvdnda resurser pa ett uthalligt satt.
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Vid inkép ska vi alltid bedoma om
produkten eller tjdnsten kan ersittas
med en produkt eller tjanst med béttre
miljéegenskaper.

Grundliggande krav

Vi ska minst uppfylla kraven i alla
tillimpliga lagar, bestimmelser och
riktlinjer.

Miljéaret 1999

Uppgorelsen mellan Sydkraft,
Vattenfall och svenska staten om den
fortida stdngningen av ett block vid
kérnkraftverket i Barsebdck dr den
Sydkrafthdndelse som ronte storst
uppmarksamhet under 1999. For
Sydkrafts miljdprestanda innebar upp-
gorelsen ingen fordndring i och med
att vi ersattes med motsvarande pro-
duktion fran karnkraftverket i
Ringhals. For den svenska energifor-
sorjningen innebir emellertid beslutet
att 4,5 TWh per ar maste produceras
pé annat sdtt. Kortsiktigt kommer
denna produktion till stor del att base-
ras pa fossila bréanslen i framforallt
Danmark.



Hela Sydkrafts verksamhet inklusive

moderbolaget planeras vara miljocerti-
fierad enligt ISO 14 001 senast under
ar 2001. Detta dr en logisk fortsdttning
av det miljoledningsarbete som pabor-
jades redan 1994. Miljéledningssystem
finns redan inom de flesta delar av
Sydkraftkoncernen.

Sydkrafts dotterforetag Sycon for-
varvade under aret konsultféretaget
Tellus med bland annat drygt 30 miljo-
konsulter som i forsta hand ar verk-
samma pa den externa marknaden.

Genom forvarvet har Sydkraft for-
starkt sina interna resurser for stod i
samband med miljocertifieringsarbetet.

Sydkraft forvarvade under aret 49
procent av aktierna i Norrképing Milj6
& Energi — ett kommunalt energibolag
med mangfacetterad verksambhet.
Bolaget, som bland annat férser Norr-
kopings tatort med fjarrvdrme och el,
baserar sin produktion huvudsakligen
pé biobrinslen. Andelen fornybara
brénslen i Sydkrafts vdrmeproduktion
har ddrmed 6kat.

Under hésten 1999 invigdes det nya
kylda bergrummet for lagring av gasol

Miljoarbete mdste vara mdlmedvetet, lyhért och resultatintiktar. Miljoarbetet

dr av stor betydelse for lingsiktig affdrsutveckling.

Ett effektivt miljarbete hjilper till att identifiera och minimera miljorisker i

verksamheten samt identifiera nya affirsmdjligheter och utveckla nya affrs-

koncept. Pd sd siitt siikras det ldngsiktiga virdet av ett foretags tillgangar samt

stéirker varumdirken.

i Karlshamn. Invigningen blev f6rdr&jd
pa grund av problem med inldckage av
vatten. I samband med dessa hdndel-
ser injekterades polymera material i
bergrunden. Injekteringen skedde efter
samrad med och tillstdnd av de lokala
myndigheterna. Inget ldckage till om-
givningen kunde konstateras. Tidigare
under projektet hade tva andra inci-
denter intrdffat med lackage till intill-
liggande hamnbassédng. I det ena fallet
lackte oljeférorenat vatten ut och i det
andra saltsyra. Bada incidenterna foll
under byggherrens ansvar.

Intern styrning och uppféljning
Det ar Sydkrafts avsikt att miljoaspek-
terna vags in i alla beslut. Sydkraft har
darfor valt att lata miljéansvaret folja
verksamhetsansvaret. Detta innebér
att varje dotterbolags ledning ansvarar
for det egna miljoarbetet. Sydkrafts
miljécontroller, som &r centralt place-
rad, har ett samordnings- och 6vervak-
ningsansvar for hur miljéfragor hante-
ras och bedrivs inom koncernen.
Under 1999 ersattes det tidigare mil-
joprofilradet av ett miljérad som har

till framsta uppgift att bereda och
behandla storre och vergripande mil-
jodrenden. I miljoradet, som leds av
chefen for FoU och Milj, ingar repre-
sentanter for de fyra affdrsomradena,
miljécontrollern samt Sydkrafts infor-
mationschef.

Dotterbolagens miljdarbete bedrivs
inom ramen for de egna miljolednings-
systemen med fokus pa de visentliga
miljéaspekter som identifierats.

Koncernens miljoarbete fokuserar i
forsta hand pé de prioriterade omra-
den som &r vasentliga for Sydkraft
som helhet — vaxthuseffekten, forsur-
ning samt resurshushallning. Dessa
fragor dr i forsta hand av langsiktig
strategisk betydelse. Sydkraft foljer
dven upp och sammanstéller informa-
tion om dotterbolagens miljdarbete.

En arbetsgrupp inom Sydkrafts mil-
jorad arbetar med att ta fram forslag
till koncernévergripande miljomal.

Dessa avses faststillas under ar 2000.
Samverkan

Genom medverkan i en rad samarbets-
projekt och genom kontakter och
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samarbete med hégskolor och forsk-

ningsinstitut vidgar vi vara perspektiv
samtidigt som vi delar med oss av var
erfarenhet.

Sydkraft &r representerat i flera av
de svenska arbetsgrupper som arbetar
med standarder inom ISO 14 000-
familjen. Sydkraft deltar ockséa inom
ett samnordiskt projekt som syftar till
att utveckla metodik for framtagande
av miljonyckeltal. Bolag och forsknings-
institut fran Sverige, Norge och
Finland medverkar i projektet som &r
delfinansierat av Nordiska Minister-
radet via Nordiska Investeringsfonden.

Majligheter

Sydkraft har med sin produktionsmix
forhallandevis sma utslépp till luft och
en liten produktion av avfall och rest-
produkter. Kemikalieanvdndningen ar
begransad och kontrollerad. Milj6-
prestanda och kostnad fér Sydkrafts
produkter star sig bra pa den svenska
marknaden och mycket bra vid en
europeisk jamforelse. Sydkraft har
saledes goda forutsdttningar att lyckas
val pa den internationella energimark-
naden som stegvis haller pa att avre-
gleras. Kostnaden for utslapp till luft

och f6r omhéindertagande av avfall
forutspas 6ka inom EU under det
kommande decenniet.

Marknaden for miljéanpassade pro-
dukter har ckat, men &r fortfarande
begransad. Sydkraft tror att denna
efterfragan kommer att fortsitta &ka
och har dérfér god beredskap for en
6kad efterfragan. Nedan presenteras
nagra av de miljéanpassade produkter
som Sydkraft erbjuder sina kunder.

Forst och framst erbjuds privatkun-
derna att gora ett aktivt Energival. Det
innebdr att kunderna utifran sina egna
6nskemal kan vilja hur elen de képer
produceras. Valmojligheterna bestar av
el fran vind-/vattenkraft mérkt med
Svenska Naturskyddsforeningens Bra
Miljoval, miljévarudeklarerad el fran
Vind6n utanfér Landskrona samt el
producerad med naturgaskraft och
karnkraft.

Genom Personlig energiradgivning
ges kunderna rad och tips om hur de
ska kunna minska sin energianvindning
och ddrmed sin egen miljobelastning.

Med Energiloopen® hjalps industri-
kunderna att se 6ver sin energiférsorj-
ning och rekommenderas nya
|6sningar. I genomsnitt har vara och
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OMTANKEN OM MILJON SKA VARA
INTEGRERAD | DET DAGLIGA ARBETET
PA ALLA NIVAER OCH AVSE BADE DEN
INRE OCH YTTRE MILJON.

kundernas gemensamma insatser med
denna metodik 6kat energieffektivite-
ten med fem procent, men det finns
enskilda bolag som med samma pro-
duktionsvolym skurit ned sin energi-
anvdndning med 20 procent.

Totalvdrme innebar att Sydkraft tar
6ver hela ansvaret fér kundens varme-
central och skéter kompletterande
installationer, drift, service och under-
hall. Sydkraft véljer det brénsle som &r
mest férmanligt fran pris- och miljo-
synpunkt.

Utveckling och miljéanpassning av
nya produkter sker fortldpande och
parallellt med vidareutvecklingen av
befintliga produkter.

Riskhantering

Miljéfragorna har stor betydelse i sam-
hallet. Huvuddelen av Sydkrafts miljo-
paverkan harror fran produktion och
distribution av el, gas och vdrme. Vi
arbetar pa kort sikt med successiv
minskning av férsurande och klimat-
paverkande utslapp. Pa lang sikt har
Sydkraft visionen att utveckla
verksamheten sa att de egna klimatpa-
verkande och forsurande utsldppen
under de olika aktiviteternas hela livs-



cykler begransas till langsiktigt hallbar
niva. Verksamheten ska ocksa krets-
loppsanpassas sa langt det &r mojligt.
Detta ar forenligt med en langsiktigt
stabil och god affdrsutveckling for
Sydkraft.

Det forebyggande arbetet utgor
grunden i Sydkrafts miljoriskhanter-
ing. Trots detta sker olyckor. Sydkraft
har som strategi att omedelbart sanera
efter dessa olyckor for att undvika att
en stor miljoskuld byggs upp. [ sam-
band med allvarliga olyckor och inci-
denter sker alltid en efterfoljande ut-
vardering i syfte att férhindra liknande
incidenter och olyckor i framtiden.

De stora vattenmagasinen utgor en
kénd och vl kvantifierad risk. Genom
stindiga kontroller och uppféljande
arbeten dr denna risk tillfredsstéllande
omhéndertagen.

Kérnkraftens risker spelar en sarskild
roll i Sydkrafts férebyggande arbete.
Detta arbete styrs bade av egna ambi-
tioner uttryckta i sarskild sdkerhetspo-

licy f6r kédrnkraft och av Kérnkraft-
inspektionens tillsynsarbete och fore-
skrifter.

Lagkrav, incidenter och férbattringar
Att folja lagar, bestimmelser och rikt-
linjer pa miljoomradet dr en sjdlvklarhet
for Sydkraft. Genom var ambition att
med god marginal verka inom sadana
ramar undviks handelser som kan med-
féra kostnader och affdrsrisker. Det ar
en skyldighet for all miljéansvarig per-
sonal inom koncernen att halla sig
uppdaterad om de senaste miljokraven.
En utbildning om den nya miljébalken
har erbjudits alla berérda inom Sydkraft.

Sydkraft anvander sig bland annat
av miljérevisioner och livscykelanaly-
ser som en del av miljoarbetet for att
upptécka och atgirda brister.

Vid koncernens produktionsanldgg-
ningar hanteras relativt stora mangder
brinslen som olja och naturgas. Ett
standigt arbete pagar for att minska
riskerna kring denna hantering, till

exempel efterstravar Karlshamn Kraft
AB dubbelskrov for oljeleveranser.
Sydkrafts kemikaliehantering ar rela-
tivt liten varfor ocksa riskerna ar rela-
tivt sma. Sydkraft anvander utbytes-
principen och byter ut eventuella mil-
joskadliga kemikalier mot alternativ
med mindre eller allra helst ingen
paverkan pa miljon.

For hanteringen av kirnkraftens
avfall avsatts pengar till sérskild fond
under statlig kontroll enligt Finan-
sieringslagen.

Sydkrafts miljdarbete fokuserar
ocksa pa att minska miljépaverkan och
kostnader for koncernens avfallshan-
tering. Den gips som bildas vid rokgas-
rening vid Karlshamnsverket blir
ravara for gipsplattetillverkning istallet
for att den deponeras. Vid kraftverken
har kostnaderna for avfallshantering
minskat avsevart sedan logistik for-
battrats och kallsortering utékats.

ETT AKTIVT ENERGIVAL INNEBAR ATT VARA PRIVATKUNDER KAN VALJA HUR ELEN DE KOPER PRODUCERAS.

EN AV VALMOJLIGHETERNA AR MILJOVARUDEKLARERAD EL FRAN VINDON UTANFOR LANDSKRONA
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Miljokostnader och miljéskuld
Eftersom myndigheter i hog grad an-
vander sig av ekonomiska styrmedel
for att styra miljéanpassningen av
foretag &r stora utsldpp och avfalls-
méngder forenat med hoga kostnader.
Sydkraft strdvar genom sitt miljo-
arbete att sdnka nuvarande miljorelate-
rade kostnader samt framforallt att
forutse var framtida fokusering fran
myndigheters sida ligger i dessa fragor.
Utsldpp av viaxthusgaser kommer att
bli ett prioriterat omrade vad géller
miljoekonomiska styrmedel.

Sydkraft redovisade 1998 for forsta
gangen uppgifter om sin samlade mil-
joskuld som framst bestar i kostnader
for inventering och sanering av forore-
nad mark. 1997 uppskattade vi den till
cirka 15 Mkr. 1998 redovisade vi att
miljoskulden faktiskt var storre 4n 15
Mkr. Sedan dess har Sydkraft genom-
fort en omfattande inventering, vilket
resulterat i en upprakning av Sydkrafts
samlade miljoskuld till knappt 100 Mkr.
Uppréakningen beror dels pa battre
underlag, dels pa fastigheter som till-
kommit pa grund av koncernens forvarv.

Sydkrafts kostnader for undersok-
ning och sanering efter oférutsedda
utsldpp under 1999 uppgick till knappt
1,2 Mkr. Den storsta enskilda posten —
600 000 kronor — utgjorde sanering efter
ett oljespill vid gasturbinanldggningen
i Halmstad. Totalt ledde 20 oférutsedda
héndelser till mindre utslapp; till luft
(10), vatten (4) och mark (6). Samtliga
har varit av begrénsad art.

Pa nagra platser finns rester av tidi-
gare verksamheter. Nagra av dessa kan
komma att betraktas som miljéskulder
i framtiden. I samband med att [6pande
underhallsarbeten genomfors pa dessa
platser, utfors ocksa férebyggande in-
venteringar och saneringar. Detta for
att uppna langsiktig kostnadseffektivitet.
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Foérnybara energikallor,
effektivisering och samordning
Sydkraft driver ett flertal forsknings-
och utvecklingsprojekt inom omraden
som brénsleceller, férgasning av bio-
brénsle, el- och gasdrivna fordon,
deponigas och vindkraft. Vissa kom-
mersiella anldggningar ingar redan i
Sydkrafts produktionssystem. Under
1990-talet har biobréanslen introduce-
rats for varmeproduktion i Malmé.
Andelen biobrénsle f6r varmeproduk-
tion har under samma period okat i
Orebro. Under 1999 kopte Sydkraft
Norrképing Energi & Milj6 vars
basproduktion av el och vdrme ar
biobrénslebaserad. Utbyggnaden av
fler vindkraftverk &n de 18 befintliga
pagar och avses fortsitta.

Genom att hjilpa vara kunder med
att se 6ver sin energianvandning, ska-
par vi forutsattningar for att effektivi-
sera deras energibehov och kan
ddrmed ocksa minska den fossilbase-
rade produktionen av el och virme.

Miljoregler och styrmedel skiljer sig
i nuldget valdigt mycket fran land till
land. Till exempel har Danmark inte
lika hoga miljéavgifter som Sverige,
vilket gor den danska fossilbaserade
elproduktionen billigare dn den
svenska. For att fa till stdnd en miljo-
maissigt sundare utveckling krévs en
europeisk och helst global samsyn pa
vilka villkor som bér gélla i form av
miljéregler och styrmedel pa en inter-
nationell marknad. Denna synpunkt
har framforts av Sydkraft i olika sam-
manhang.

Nyckelfragor

Sydkraft har identifierat tre miljo-
aspekter som nyckelfragor. Kon-
cernens langsiktiga hantering av dessa
miljofragor har avgérande betydelse
for den langsiktiga affarsutvecklingen.

Sydkrafts miljéarbete

De identifierade nyckelfragorna &r for

nérvarande utsldpp av klimatpa-
verkande gaser, resursanvindning
samt forsurning.

Klimatpdverkande gaser

De samlade utsldppen av klimatpaver-
kande gaser &r ett globalt miljchot.
Genom Kyotoavtalet har merparten av
vérldens ldnder forbundit sig att minska
de samlade utsldppen av vaxthusgaser.
Detta kommer att ske genom bland
annat ekonomisk styrning, ompriori-
teringar och ny lagstiftning. Enligt
beslut i FN:s klimatkonvention 1997
ska utsldppen av vixthusgaser i vérl-
den ar 2012 ha minskat med 5,2 pro-
cent réknat fran 1990. EU ska ha mins-
kat sina utsldpp med 8 procent. Arbete
med nya regler och styrmedel inom
EU for utsldpp av vaxthusgaser pagar
och ska gélla senast ar 2005. Den
svenska riksdagen har beslutat att
utsldppen av koldioxid ar 2000 inte
ska vara storre dn de var ar 1990. For
att detta mal ska kunna uppnas maste
utsldppen minska med 12 procent
under perioden 1996-2000.

Sydkrafts utslapp av klimatpa-
verkande gaser domineras av kol-
dioxid. Utbyggnaden av kdrnkraften
har mojliggjort att Sydkraft kunnat
minska sina koldioxidutslépp fran
drygt tre miljoner ton i bérjan av 1970-
talet till dagens betydligt lagre nivéer.
Sydkraft sldappte under 1999 ut 676
kton koldioxid. Klimatvariationer gor
att stora variationer kan fas mellan
néraliggande ar. Under 90-talet har
genom forvarv andelen fossilbaserad
el- och varmeproduktion 6kat nagot,
darav 6kning i diagram under samma
period.

Sett till de samlade globala och
nationella utsldppen ar Sydkrafts
bidrag mycket litet. Om Sydkrafts



Sydkrafts koldioxidutslipp sedan 1970-talet
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elproduktion jamfors med elproduk-
tionen i Danmark och Tyskland &r
Sydkrafts koldioxidutsldpp mindre dn
en tiondel av Danmarks och Tysklands
per kWh el.

Resursanvindning
Den dominerande posten i Sydkrafts
anvindning av icke férnybara resurser
ar brénslen for forbranningsbaserad el-
och viarmeproduktion. For att minska
denna resursanvandning krivs en
6vergang till alternativa energikallor.
Pa Sydkrafts anldggningar kallsorte-
ras och atervinns merparten av avfal-
let. Papper, kontorsavfall, metaller, tr4,
elektronik, kemikalier, batterier, lysror,

farg, oljor och farligt avfall sorteras

PA FLINTRANNANS FJARRVARMECENTRAL
PAGAR ETT PROJEKT | SYFTE ATT

FINNA ATERANVANDNINGSOMRADEN
FOR BIOBRANSLEASKA.

och atervinns eller tas om hand pa
annat satt. Sydkraft forsoker alltid
finna ateranvandnings- eller atervin-
ningsalternativ for dldre utrustning
som byts ut eller kasseras. Flera pro-
jekt pagar pa Sydkrafts anldggningar
for att effektivisera och dirigenom
minska kemikalieanvidndning samt
vatten- och energiférbrukning. Pa sa
satt kan ocksa avfalls-, utsldpps- och
avloppsméngder minska.

Fér att kunna ateranvénda askan
som bildas vid olika sorters for-
brianning pagar ett antal olika askpro-
jekt inom koncernen. Forsok med att
tillvarata och nyttiggora biobransleaska
har pagatt under flera ar bade vid Aby-
verket i Orebro och vid fiarrvirme-
verket i Ljungby. Pa Flintrannans fjarr-
varmecentral i Malmo Hamn pagar ett
projekt i syfte att finna ateranvand-
ningsomraden for biobrénsleaska. Pa
Karlshamnsverket pagar f6rsok med att
atervinna vanadin och nickel fran den
aska som bildas vid oljeférbranning.

Forsurning

Sydkrafts bidrag till foérsurningen kom-
mer néstan uteslutande fran utsldpp av
svavel- och kvdveoxider. Sydkraft har
sedan tidigt 1970-tal minskat sina for-

surande utsldpp med mer &n 95 procent.

Utsldppen av svavel- och kviveoxider
fran Sydkrafts verksamhet 6kade i
borjan av 1990-talet. Detta beror pa
forvarvet av Malmé Energi. Under
1996 forvirvade Sydkraft Orebro
Energi. Detta har lett till en liten
6kning under de senaste tre aren.
Sydkraft stod 1996 f6r knappt 1,5
procent av de svenska svaveloxid-
utsldppen och knappt 0,5 procent av
de svenska kvaveoxidutsldppen. Syd-
krafts utsldpp av férsurande dmnen
motsvarar Sydkrafts andel av den
svenska elproduktionen. Utsldppen
fran svenska kraft- och varmeverk ar
generellt [dgre dn fran motsvarande
anldggningar i exempelvis Tyskland
och Danmark och utslédppen fran ener-
gisektorn i stort &r mycket lagre till
foljd av den hogre andelen vatten- och

karnkraft i Sverige.

65



") Forskning och utveckling

FOU-ARBETET FOKUSERAS | OKAD UTSTRACKNING PA PROJEKT SOM SNAB-

BARE KAN RESULTERA | LAGRE KOSTNADER, HOGRE TILLGANGLIGHET, NYA

PRODUKTER OCH NYA AFFARSVERKSAMHETER.

Aret som gick

Sydkraft bedriver forskning och
utveckling for att paverka utvecklingen
inom for Sydkraft viktiga affars- och
teknikomraden. I detta arbete samver-
kar vi med, och stodjer, universitet och
hégskolor. Sydkrafts Forsknings-
stiftelse dr en kanal for sadan samverkan
och st6d.

Inom koncernen satsades samman-
lagt 175 Mkr pa forskning och utveck-
ling under 1999. Hérav satsades
knappt hélften pa utveckling av befint-
lig verksambhet, drygt en tredjedel pa
nya produkter och erbjudanden inom
ramen for befintliga verksamheter
samt cirka 30 Mkr pa utveckling av
helt nya verksamheter.

FoU-arbetet fokuseras i 6kad utstrack-
ning pa projekt som snabbare kan
resultera i ldgre kostnader, hogre till-
ganglighet, nya produkter och nya affars-
verksamheter. Samtidigt arbetar Sydkraft
langsiktigt for att stodja och stimulera
utveckling av ett uthalligt energisystem.
Det gors i forsta hand genom att bygga
upp kunskap om de tekniska mailig-
heterna och de ekonomiska och milj-
massiga forutsittningarna for de tank-
bara komponenterna i ett sddant system.
Darutover stods utveckling och forsk-
ning genom elbranschens forsknings-
organ Elforsk.

Sydkraft har genom aren byggt upp
ett ndtverk av kontakter och samver-
kar med institutioner pa universitet
och hogskolor inom viktiga kompetens-
omraden. 1999 stéddes cirka 20
forskarstuderande ekonomiskt, direkt
och via Sydkrafts Forskningsstiftelse,

samt indirekt via Elforsk minst lika
manga.

Sydkraft har sedan 1999 tre adjunge-
rade professorer: vid Hogskolan i
Karlskrona/Ronneby inom dmnesom-
radet "IT i Energi” och vid Lunds
Universitet inom dmnesomradena
”Anpassad energiomvandlingsteknik”
och ”Industriella Miljéledningssystem”.

EnerSearch AB, det forskningsbolag
inom "IT i Energi” som grundats av
Sydkraft och IBM, har under 1999 ut-
6kat sin dgarkrets med ABB Sverige,
spanska Iberdrola, tyska Preussen-
Elektra och hollindska ECN. Bolaget
har med stod av SITI, Svenska IT
Institutet, inrattat ett kompetens-
centrum "IT in Energy” vid Hogskolan
i Karlskrona/Ronneby.

Unik férgasningsanlaggning
i Vdrnamo
[ Varnamoverket, som dr en unik
demonstrationsanldggning for el- och
varmeproduktion ur biobrénsle base-
rad pa trycksatt forgasning, har tester
pagatt under sex ar. Tester med halm,
bark, energiskog och sorterat avfall har
genomforts med mycket goda resultat.
Anlédggningen har vid full drift levere-
rat 6 MW el och 9 MW védrme.
Avsikten med testerna har varit att
demonstrera tekniken innan den i
storre skala kan lanseras pa markna-
den. Den ackumulerade drifttiden i
anldggningen uppgar till 6ver 3 500
timmar och férgasningsdelen har korts
i 6ver 8 000 timmar. Totalt har cirka
400 Mkr investerats i projektet.
Tekniken har utvecklats i samarbete
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mellan Sydkraft och Foster Wheeler
Energy International och fatt stod av
Statens Energimyndighet, Electricité
de France, Elforsk samt EU.

Testerna, som avslutades i oktober
1999, har varit framgangsrika. Det
kompletta demonstrationsprogrammet
avslutas under sommaren 2000. Sam-
verkan med Foster Wheeler i det gemen-
samt dgda bolaget Oy Bioflow AB
kommer att fortsatta. En kommersiali-
sering av tekniken kréaver vasentligt
hégre elpriser d4n de som géller pa den
nordiska elmarknaden fér ndrvarande.

FORSOKET MED TRYCKSATT FORGAS-

NING AV BIOBRANSLEN | VARNAMO-
VERKET AVSLUTADES | OKTOBER 1999.



Nya vindkraftverk vid Trelleborg
Sydkraft har medverkat i en teknik-
upphandling av vindkraftverk. Syftet
har varit att sdnka investeringskostna-
derna. Tva sadana verk fran det
danska foretaget Bonus A/S togs i drift
utanfor Trelleborg under sommaren
1999. Verken ar pa 600 kW vardera
och kommer tillsammans med ytterli-
gare 15 likadana vindkraftverk i
Sverige att inga i en gemensam utvar-
dering som ska ligga till grund f6r hur
kostnaderna for vindkraftverken ytter-
ligare kan sdnkas.

Vdtgas i energiférsorjningen
Sydkraft har under aret tillsammans
med det norska foretaget Statkraft
genomfort en studie om forutsattning-
arna att pa langre sikt anvédnda vatgas i
energiforsorjningen. Vitgas finns inte
fritt tillgédngligt i naturen utan maste
framstéllas ur nagon ravara. Idag sker
detta mestadels genom sa kallad refor-
mering av naturgas eller kol. I framti-
den siktar man pa att kunna framstalla
vatet ur vatten, till exempel med hjélp
av solceller, nagot som skulle ge bety-
dande miljofordelar eftersom utslép-

pen vid anvdndning av védte dr sma.
Utmaningen ligger i att framstalla vite
ur vatten och lagra vitgasen pa ett
kostnadseffektivt satt. I takt med att
intresset for att anvanda vite i energi-
forsorjningen vaxer forvantas nya

idéer provas.

Lagring av naturgas - pilotprojekt

i Halland

Tillsammans med Gaz de France upp-
for Sydkraft varldens forsta inklddda
bergrum for lagring av naturgas. Lagret
byggs vid Skallen i Halland och kom-
mer att kunna lagra cirka 40 000 m3
naturgas ndr det tas i drift ar 2001.
Total projektkostnad uppgar till cirka
200 Mkr. Projektet finansieras av
Sydkraft, Gaz de France och EU.

Naturgas och biogas

i samma ledning

Sydgas har uppfort en anldggning for
rening och uppgradering av biogas i
Laholm. Biogasen kops in fran Laholms
Biogas AB, forddlas till samma kvalitet
som naturgas och fors darefter ut i
naturgasnitet. Anldggningen dr den
forsta i sitt slag i Norden. Till skillnad

Forskning och utveckling r grunden for
framtida viéilstand och vinster. Prodult-
utvecklingen inom framst IT och likemedel
gdr snabbare och snabbare. Bolagsimage
bedims allt oftare utifrdn hur man medver-
kar till art bygga en béttre véirld med ling-
siktigt uthalliga losningar.

IT och Internet som drivkrafter oppnar
ocksd mdjligheter for foretag inom traditio-
nella branscher som exempelvis kraftbran-
schen att forstirka och expandera sin
affdrsutveckling. [T-utvecklingen mdjliggor
en snabb global kunskapsutveckling.
Tempot i utvecklingen har aldrig varit sd
hégt som nu.
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SYDKRAFT AR EN AV HUVUDSPONSORERNA TILL DEN INTERNATIONELLA BOMASSAN BOo1 SOM AGER RUM | MALMO AR 2001, DAR

SYDKRAFT KOMMER ATT PROVA ETT SYSTEM FOR LOKAL ENERGIFORSORJNING.

fran naturgas &r biogas fornybar och
kan framstallas ur organiskt material
som till exempel godsel, hushallsavfall,
vaxtrester eller slam fran industrier.
Biogasen kan dock inte direkt anvén-
das tillsammans med naturgas utan
behover forddlas, bland annat méste
koldioxiden avskiljas.

Férnybar energi till BoO1

Sydkraft &r en av huvudsponsorerna
till den internationella boméssan Bo01
som dger rum i Malmo ar 2001. En av
de ideér som Sydkraft ska prova vid
madssan ar ett system for lokal energi-
forsorjning som sa langt det ar
praktiskt mojligt baseras pa lokala
energitillgangar. I konceptet ingar ett
vindkraftverk pa 1 500 kW, solfangare
samt biogas framstalld ur avfall som
levereras fran BoO1-omradet. En stor
del av den vdrme som anvinds inom
omradet for uppvdrmning, hamtas
fran en varmepump som anvinder
varme fran akvifarer (vattenreservoarer)
pa cirka 60-70 meters djup. Varme-
pumpen drivs med elenergi fran
vindkraftverket.

Mikrogasturbin i bebyggelse

Ett sa kallat mikrokraftverk baserat pa
en gasturbin invigdes i november 1999
i Kavlinge i Skane. Sydgas har svarat
for installationen. Anldggningen dr
bland de forsta ddr man anvénder en
gasturbin for att producera el och
varme i en panncentral for fastighets-
uppvarmning. Anldggningen har leve-
rerats av foretaget Turbec AB i Malmo
och baseras pa en unik teknik dér varv-
talet uppgar till 70 000 varv per minut.
Tekniken har tidigare provats i en
hybridbil. Naturgas anvinds som
brénsle och anldggningen kommer att

BIOGASANLAGGNINGEN | LAHOLM
AR ETT SAMARBETSPROJEKT MELLAN

SYDGAS OCH LAHOLMS BIOGAS.
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producera 100 kW el och 150 kW
varme. Totalkostnaden for projektet dr
4,5 Mkr. Finansiarer dr Delegationen
for Energiforsorjning i Sédra Sverige
(DESS), Turbec och Sydgas.

Geotermi i Malmo
Férutséttningarna for att anvénda geo-
termi, vdrme ur jorden, i sydvéstra

Skane verkar bra. Detta har undersckts
i ett projekt mellan Sydkraft, SGU och
DONG i Danmark. I det aktuella fallet
ar avsikten att utvinna geotermisk
energi (50-70 °C) ur djupa akvifarer
(vattenreservoarer pa cirka 2 000




meters djup). Denna viarme kan levere-
ras via varmepumpar till kunder.
Forutsittningarna for att borra dnnu
djupare hal (5 000-6 000 m) kommer
att undersokas. Syftet har dr att na
temperaturer pa 140-160 °C, da det
atminstone teoretiskt skulle vara moj-
ligt att generera elenergi med anvind-

ning av en speciell teknik.

Innovision

Sydkraft startade uppbyggnaden av ett
framtidscenter, Innovision, under hos-
ten 1999. Syftet ar att oka takten och
férmagan att vardera, initiera och
genomfora nya idéer inom koncernen.
Nér verksamheten dr i full gang, ar
avsikten att Innovision ska bli en plats
dar Sydkratft tillsammans med kunder,
leverantorer och partners driver pro-
jekt for att utveckla visioner och
tilldimpa kreativa idéer.

Internet via elledningen

Under éret har ett teknik- och mark-
nadstest av snabb Internetaccess over
elnatet genomforts. Ett sjuttiotal kun-
der i Limhamn i Malmo har pa forsék
fran maj 1999 och aret ut en stindig
uppkoppling till Internet med en has-
tighet som dr 10-20 ganger snabbare
dn ett vanligt modem. Testerna skedde
i samarbete med Tele2 som Internet-
operator. Testerna har varit bade en
teknisk och marknadsmaissig framgang.
Kunderna upplever tjansten som mycket
tillforlitlig och snabb. Forsoken har
ront stort intresse och efterfragan fran
kunder och andra energiftretag ar
mycket stor.

Elndtskommunikation i denna form
har skett med teknik levererad fran det
engelska foretaget Nor.Web. Detta
foretag har tyvarr meddelat att man
avser lagga ner verksamheten. Syd-
kraft underséker for nédrvarande alter-
nativa teknikleverantorer, eftersom

snabb Internetaccess éver elndtet kan
bli en kommersiell framgang for delar

av foretag och hushall.

Miljdanpassade transporter
Sydkraft har under aret fortsatt
utvecklingen av miljéanpassade trans-
porter. I samarbete med Malmé Stad
har elfordonsmarknaden stimulerats
genom projektet Elbilar i Skane, som
till halften finansieras av statliga
Kommunikationsforskningberedningen,
KEFB. Inom ramen fér detta program
anvinds nu 60-70 elfordon bland kom-
mersiella anvdndare i Malmé. Landets
forsta snabbladdningsstation har dven
tagits i bruk i Malmé.

VINDKRAFTVERKEN VID TRELLEBORG
INGAR BLAND DE SOM SKA
UTVARDERAS | ETT FORSOK ATT
YTTERLIGARE SANKA KOSTNADERNA
FOR VINDKRAFTVERK.

Ozon for bittre miljé

Ozon har allt mer borjat anvéandas for
forbattringar av miljén, dér till exem-
pel obehagliga lukter f6rekommer.
Sydkraft stoder denna utveckling och
samarbetar med flera industrier.
Némnas kan foretag inom livsmedels-

branschen och lantbruket.
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Personalen

SYDKRAFT SKA BLI EN AV DE ATTRAKTIVASTE ARBETSGIVARNA | SVERIGE.

FOR ATT NA DIT HAR VI VALT FYRA GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR:

KUNDORIENTERING, ALLAS DELAKTIGHET, STANDIGA FORBATTRINGAR OCH

SAMVERKAN. STARK OCH TYDLIG VARDEGEMENSKAP UTGAR FRAN EN AKTIV

PERSONALPOLITIK OCH EN GENOMTANKT ETISK FILOSOFI.

Nyckeltal

1999 1998
Medelantal anstillda 6 526 6 226
Andel kvinnor/mén, % 18/ 82 19/ 81
Personalomsittning, % 5,9 6,2
Lénesumma inkl sociala avgifter, Mkr 2 497 2377
Utbildningskostnader, Mkr 94 89
Sjukfranvaro, % 2,8 2,5

Under 1999 6kade antalet anstallda
med 4 procent till cirka 6 500.
Personalomsattningen uppgick under
1999 till 6 procent. Personalen finns pa
125 arbetsplatser i Sverige och bestar
av 82 procent mén och 18 procent
kvinnor. 67 procent dr tjansteman, 3
procent arbetsledare och 30 procent
kollektivanstallda.

Vision 2005 slar fast att Sydkraft ska
bli en av attraktivaste arbetsgivarna i
Sverige. For att na dit har fyra grund-

ldggande varderingar valts:

Kundorientering
Vi ska sitta kunderna i forsta rummet
och vara lyhorda.

Allas delaktighet
Alla i koncernen ska bidra till forverk-
ligandet av visionerna.
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Stindiga forbittringar

Vi ska bli bast och hela tiden strdva
efter att forbattra oss. Var och en
maste ta egna initiativ och eget ansvar.

Samvetkan

Vi ska utnyttja hela koncernen som
resurs och kompetens. Vi ska finna
samverkan var den an finns.

Till detta ska ldggas en ovillkorlig
lyhordhet for de grundldggande
forandringar som sker hos konsumen-
ter och allménhet. Den misstro som
finns mot myndigheter, politiker och
inte séllan stora foretag 4r vixande
och maste métas. Det géller inte minst
att visa, istéllet for att tala om, sitt pro-
aktiva forhallningssatt till miljo, etik
och sociala fragor. Omvérlden maste
tas pa allvar genom att konkreta atgar-
der och exempel visas upp och dialo-
gen maste fordjupas. Det rdcker inte
ldngre med en aldrig sa noggrann och

Sppen information.

Foretag som vill lyckas med sin
kommunikation kan inte bara vara
transparenta och éppna med sina
atgdrder, de maste ocksa i praktisk
handling visa upp sitt engagemang.

Chefsférsérjning, ledarutveckling
Ett gott ledarskap &r grunden till en
god tillimpad personalpolitik.
Sydkrafts chefer ska vara féredomen
med hog integritet, inspiratdrer med
god inlevelseférméga samt ha ett hel-
hetsperspektiv kombinerat med en
god affdrsmassighet.

Utifran dessa kriterier méts vara
chefers prestationer och potential arli-
gen. Kriterierna bildar ocksa bas fér de
ledarutvecklingsprogram som kontinu-
erligt genomfors. Sddana program
finns for verksamma chefer och for
potentiella chefer. Vi planerar ocksa
for ett program for nyblivna chefer.
Carpe Vitam, ett program for att 6ka



unga medarbetares kunskaper om
koncernen och sig sjélva, fortsatter.

I en seminarieserie, dar olika intres-
sentgrupper diskuterar styrkor och
utvecklingsomraden hos vara chefer,
planeras ytterligare aktiviteter for att
6ka beredskapen att vara chef i tider

med olika och vixlande krav.

Kompetenshojande atgarder

For att upprétthalla och vidareutveckla
vara medarbetare arbetar vi kontinuer-
ligt med utveckling av bade grupper
och individer. Ett mal 4r att vara
medarbetare ska vara anstillningsbara
till nya arbeten inom saval som utom
koncernen.

Ett speciellt kompetensutvecklings-
projekt f6r montorer i eldistributions-
foretag har genomforts i samarbete
med PreussenElektra, Iberdrola, ESB
samt fran Sverige EFA, SEF och SvEL.
Projektet &r ett sa kallat Leonardo da
Vinci-projekt i EU-regi. Resultatet av

projektet har bearbetats av Sydkraft
Elnat Syd och SvEL i en gemensam

arbetsgrupp och lett till utbildningar
som nu ar under genomférande inom
branschen i SvELs regi.

Traineeprogram

Koncernen har sedan 1993 drivit ett
traineeprogram som véander sig i forsta
hand till nyutexaminerade civilingen-
jorer och -ekonomer. Programmet
pagar under ett ar och &r helt individu-
ellt utformat. Sista praktikblocket
genomfors utomlands och hittills har
vi haft deltagare i Europa, Asien, Afrika
och USA. Av de 40 ungdomar som hit-
tills genomgatt programmet ar cirka 25
fortfarande anstéllda i koncernen.

Hogskolekontakter
Sydkraftkoncernens kontakter med
universitet och hégskolor vander sig i
forsta hand till de tekniska och ekono-
miska utbildningarna. Genom skilda

Diskussionerna om vad som kdnnetecknar
ett etiskt foretag och en etisk verksamhet
har intensifierats i samhdllet. Viirnandet
om miljon och ménskliga méjligheter dir tvd
viktiga ingredienser. Foretag som dr langt
framme med sin etiska policy dr ofta
vélskdtta i andra héinseenden. Oavsett vad
man vill arbeta med eller arbetar med,
mdste varje person ta stillning till om
arbetsgivarens virderingar dverensstimmer
med de egna. Virdegemenskayp blir allt
viktigare i en organisations utveckling och
tillviixt. Kompetent personal och effektiva
processer dr de viktiga hérmstenarna i per-
sonalarbetet.
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SYDKRAFT ARBETAR KONTINUERLIGT MED
KOMPETENSHOJANDE ATGARDER FOR ATT

VIDAREUTVECKLA MEDARBETARNA.

aktiviteter, samarbete och olika stodét-

garder ska vi 6ka kunskapen om
Sydkraftkoncernen. Det gér vi genom
att bland annat medverka vid arbets-
marknadsdagar och foretagskvallar.

Examensarbete

Sydkraftkoncernen erbjuder varje ar
cirka 50 examensarbeten inom olika
amnesomraden. De olika arbetena pre-
senteras bade pa Internet och i katalog-
form. Sydkrafts Forskningsstiftelse
belonar den/de studerande som under
aret bedoms ha utfort det basta exa-

mensarbetet.

Jamstilldhet
Energibranschen dr i hog grad mans-
dominerad och Sydkraft har som ett
av fa privata foretag starkt engagerat
sig for att pa sikt dndra konsfordel-
ningen inom branschen.

Sydkraft driver darfér sedan 1997 ett
EU-projekt inom EU:s 4:e handlings-
program for jamstélldhet mellan kvin-

nor och mén. Projektet, som har resul-
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terat i en skrift for frimjande av jam-
stalldhet i branschen, en hemsida pa
Internet samt ett flertal presentationer
vid konferenser, seminarier och artik-
lar, blev 1998 godkant for fortsatt
spridning och fraimjande. Som partners
har Sydkraft nu energiforetag fran Irland,
Holland och Spanien samt organisa-
tionerna SIE, CF, Ledarna, SEE, TEEU
(Irland) EFA och SvEL. Projektet har
blivit val uppmaérksammat bade inom
och utom Sverige. Den skrift och rekom-
mendation som tagits fram kan betrak-
tas som en "branschpolicy” tack vare
bredden i partnerskapet — foretag, fack-
liga organisationer, branschorganisa-
tioner samt arbetsgivareorganisationer.

SYDKRAFTKONCERNEN HAR SEDAN 1993
BEDRIVIT ETT TRAINEEPROGRAM SOM
VANDER SIG TILL NYUTEXAMINERADE

CIVILINGENJORER OCH -EKONOMER.




Kraftcentrum AB

En organisation maste snabbt kunna
anpassas till omvarlden. Det dr da vik-
tigt att ta hand om &vertalig personal.

For att méta den Overtalighet som
bedémdes kunna uppsté vid bildandet
av Affarsomrade Marknad och
Forséljning, inrdttade koncernen den 1
maj 1999 ett nytt foretag, Sydkraft
Kraftcentrum AB.

Syftet med bolaget &r att ge det stod
som behovs for att berdrda medarbe-
tare ska fa nya jobb eller annan varak-
tig sysselsattning. Under de fem forsta
manaderna hade nirmare 25 procent
av medarbetarna fatt nya jobb.
Ytterligare ett antal fanns i projekt
eller arbeten med varaktighet fram till
en kommande pensionering.

Under hésten 6ppnades bolaget for
personer som blivit 6vertaliga i sam-
band med andra organisationsférand-
ringar inom koncernen. Fére den 30
juni ar 2001 &r ambitionen att all per-
sonal ska ha fatt en varaktig [6sning pa

sin situation.

En del av de atgarder som vidtas ar av
mer generell natur. En forstarkt dator-
kompetens dr exempel pa en sadan
atgdrd. Grundfilosofin &r annars att var
och en ska utga ifran sina egna indivi-
duella behov som kartlaggs av varje
individ tillsammans med en
handledare i verksamheten. Utifran
den personliga utvecklingsplanen be-
slutas sedan om de aktiviteter som &r
rimliga for att nd malet, det nya jobbet.

Deldgare i foretaget

1985 infordes ett resultatandelssystem
med syfte att 6ka de anstalldas intresse
for Sydkraft och dess utveckling. Om
resultatet nar en viss niva avsitts ett
belopp till en stiftelse, som placerar
pengarna i Sydkraftaktier. Avsattnings-
beloppets storlek paverkas av koncer-
nens resultat. Fér 1999 uppgick kost-
naden, inklusive sociala avgifter, for
resultatandelssystemet till 12 Mkr.

SYDKRAFT HAR STARKT ENGAGERAT SIG
FOR ATT ANDRA KONSFORDELNINGEN
INOM ENERGIBRANSCHEN, SOM | HOG
GRAD AR MANSDOMINERAD.

Antal anstillda
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Sydkraftaktien

DET OVERORDNANDE EKONOMISKA MALET FOR SYDKRAFTKONCERNEN AR

ATT SKAPA EN ATTRAKTIV AVKASTNING OCH VARDETILLVAXT FOR DEM SOM

INVESTERAR | SYDKRAFTAKTIEN. MALSATTNINGEN AR ATT SYDKRAFTAKTIENS

UTDELNING OCH VARDETILLVAXT SKA LIGGA VAL | NIVA MED BRANSCHENS

OCH OVER RANTAN PA RISKFRIA, LANGSIKTIGA FINANSIELLA PLACERINGAR.

Kursutvecklingen for Sydkrafts
C-aktie 1995-1999

Kr
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| Hogsta/lagsta — Affirsvarldens generalindex

Historik

Sydkraft AB grundades 1906 under
namnet Sydsvenska Kraftaktiebolaget.
Bolaget inregistrerades 1966 pa Stock-
holms Fondbérs och noteras under
"Ovriga aktier” p& A-listan. Namnet
Sydkraft AB antogs 1977.

Utdelningspolicy

Det 6verordnade ekonomiska malet
for Sydkraftkoncernen &r att skapa en
attraktiv avkastning och vardetillvaxt
for dem som investerar i Sydkraft-
aktien.

Styrelsens malsattning ar att Syd-
kraftaktiens utdelning och véardetill-
vaxt ska ligga val i niva med branschen
och 6ver rdntan pa riskfria, langsiktiga
finansiella placeringar. Utdelningen
ska langsiktigt uppga till mellan 30 och
50 procent av resultatet efter skatt.
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Utdelning

Styrelsen har i enlighet med
utdelningspolicyn beslutat att foresla
bolagsstamman att till aktiedgarna
utdela 4:75 kronor per aktie (4:75).
Utdelningen motsvarar 47 procent av
arets resultat efter skatt.

Utdelningstillvaxt

Den genomsnittliga utdelningstillvaxten
for den senaste femarsperioden var 7,9
procent per ar. Férandringen i konsu-
mentprisindex uppgar under samma
period till i genomsnitt 1,0 procent per ar.

Borshandel

Sydkrafts C-aktie noterades vid ut-
gangen av 1999 till 152 kronor (165).
Detta motsvarade ett P/E-tal pa 15
jamfort med 33 for Stockholmsborsen
i sin helhet. Sydkrafts borsvdrde var
34,1 miljarder kronor vid 1999 &rs slut.

Under 1999 omsattes pa Stockholms
Fondbors, inklusive efteranmalda affa-
rer, totalt 33,7 miljoner Sydkraftaktier

till ett varde av 6,6 miljarder kronor.

Aktiekapital
Under 1999 har Sydkrafts aktiekapital
inte forandrats. Aktiekapitalet uppgar
till 1 910 003 320 kronor.
Aktierna fordelar sig pa 111 108 088
A-aktier och 79 892 244 C-aktier.
Réstetalet for en C-aktie ar 1/10 av
rostetalet for en A-aktie. Vidare speci-
fikation av aktieslag, se not 20. Bors-
posten uppgar till 100 aktier. Moder-
bolagets aktiekapital har sedan 1988
fordndrats enligt tabell.

Aktiekapital
Ar Split Nyemission, Fond Aktiekapital- Aktie-
kurs, kr emission Gkning (kkr) kapital (kkr)
1988 1:5 197 593 1 185 558
1989 5:1 1 185 558
19911 138:88 139 478 1 325 036
19942 1 256 1 326 292
1994 1:5 265 254 1 591 546
1994 1:5 31:00 318 305 1 909 851
19952 152 1 910 003

1) Riktad nyemission

Sydkraftaktien

2) Okning genom konverteringslin 1991/95



Agarstruktur
Antalet aktiedgare uppgar till 13 755
(15737). De storsta aktiedgarna ar

Statkraft, PreussenElektra, sydsvenska
kommuner och HEW. Tillsammans
innehar dessa 83 procent av kapitalet
och 91 procent av résterna. Agar-
fordelning visas i tabell.

Anstilldas aktieinnehav
[ koncernen finns ett resultatandels-
system sedan 1985. Den forvaltande
stiftelsens formogenhet uppgick i
februari 2000 till 138 Mkr och bestod
av 941 430 Sydkraftaktier samt 15 Mkr
ilikvida medel. Detta motsvarar cirka
0,5 procent av aktiekapitalet och 0,1
procent av rosterna.

Styrelsens och koncernledningens
aktieinnehav redovisas pa sidorna 76-78.

De tio storsta aktiedgarna i Sydkraft, 99-12-31

Rostandel Kapitalandel Antal aktier
PreussenElektra 33,1 20,7 39 474 570
Statkraft 28,2 29,4 56 213 399
Malmé stad 18,1 1,3 21 544 112
Landskrona kommun 4,2 2,6 5 013 463
Oskarshamns kommun 2,9 1,8 3 403 520
HEW 2,6 15,7 29 998 232
Sal Oppenheimer 2,3 1,4 2 722 000
Halmstads kommun 1,9 1,2 2 244 815
4:e AP-fonden 1,0 6,0 11 532 329
SPP 0,4 2,6 4 939 657
Data per aktie
1995 1996 1997 1998 1999
Resultat per aktie, kr 9:37  9:52 18:13 10:76  10:15
Genomsnittligt eget kapital
per aktie, kr 75 82 92 101 106
Utdelning per aktie, kr 3:75 4:00 6:00" 475 4752
Utdelningstillvaxt rullande femarsvarden, % 16,3 143 22,2 12,5 7.9
Borskurs for A-aktien vid arets slut 147 148 215 225 198
Borskurs for C-aktien vid arets slut, kr 18 126 195 165 152
Betavirde for C-aktien 0,40 0,46 0,56 0,54 0,33
Direktavkastning, % 3,2 3,2 3,1 2,9 3,1
Utdelningsandel, % 40 42 33 44 47
P/E-tal 13 13 n 15 15
Kurs/eget kapital vid arets slut 1,5 1,5 2,0 1,6 1,4
1) Varay bonus 1:75  2) Fireslagen utdelning
Aktieférdelning, 99-12-31
Antal | % av | % av Medeltal
aktiedgare alla aktie aktier per
aktiedgare kapitalet dgare
1-1 000 12 801 93,1 1,2 184
1 001-10 000 877 6,4 1,1 2 469
10 001-50 000 45 0,3 0,5 22 168
50 001-100 000 6 0,0 0,2 70 331
100 001- 26 0,2 97,0 7 117 508
Totalt 13 755 100,0 100,0 13 886
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. Styrelse och revisorer

Valda av bolagsstamman

Dr Hans-Dieter Harig Goran Ahlstrom Soren Andersson

£ 1938. Ordférande i styrelsen. Ledamot sedan £ 1936. Ledamot sedan 1985. Direktor. £1945. Ledamot sedan 1984. Vice verkstillande
1993. Koncernchef, PreussenElektra AG. Styrelseordférande i Fastighets AB Tornet och direktor i ForeningsSparbanken AB.
Aktieinnehav: 4 250 st. styrelseledamot i PreussenElektra AG, Aktieinnehav: 584 st.

Hamburgische Electricitits-Werke AG samt
ForeningsSparbanken AB.
Aktieinnehav: 0 st.

. g

Torsten Carlsson Bengt Ekberg Thomas Halvorsen

£ 1942. Ledamot sedan 1993. Kommunstyrelsens £ 1938. Ledamot sedan 1999. Kommunstyrelsens £ 1949. Ledamot sedan 1995. Suppleant 1986-95.

ordférande, Oskarshamn. For Oskarshamns kom- ordférande, Halmstad. For Halmstad kommun. Verkstillande direktor, Allménna Pensionsfonden,

mun. Styrelseledamot av lokalbanks styrelse fjarde fondstyrelsen.

Aktieinnehav: 0 st. ForeningsSparbanken, Halmstad. Styrelseledamot i Beijer & Alma AB,
Aktieinnehav: 0 st. AB Electrolux, m. fl.

Aktieinnehav: 0 st.

Sten K Johnson Percy Liedholm limar Reepalu

£ 1945. Ledamot sedan 1995. Suppleant 1984-87 £ 1937. Ledamot 1992-94 och sedan 1997. Docent. f 1943. Ledamot sedan 1995. Kommunstyrelsens
och 1992-95. Direktér. For Malmoé kommun. ordférande, Malmé. For Malmoé kommun.
Styrelseordférande i Midway Holding AB, Aktieinnehav: 0 st. Aktieinnehav: 0 st.

Nordifagruppen AB och Skane-Moéllan AB.
Ledamot i Custos AB.
Aktieinnehav: 9 000 st.

Christian Rynning-Tennesen

£1959. Ledamot sedan 1997. Koncerndirektor,
Statkraft SE

Aktieinnehav: 0 st.
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Lars Thulin

f 1939. Ledamot sedan 1997. Verkstillande direk-

tor, Statkraft SE
Styrelseledamot i Radio P4.
Aktieinnehav: 1 000 st.

ﬂl
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Heinz Dieter Waffel

£1951. Ledamot sedan 1999. Direktor
PreussenElektra AG.

Aktieinnehav: 0 st.

im

Lars Wallstén

f1943. Ledamot 1991-95 och sedan 1999.
Kommunstyrelsens ordférande, Landskrona.

For Landskrona kommun.
Aktieinnehav: 0 st.

4

Nils Yngvesson

£ 1931. Vice ordforande i styrelsen. Ledamot
1984-87 och sedan 1989. Suppleant 1987-89. For

Malmé kommun.
Aktieinnehav: 800 st.

Valda av de anstillda

S

Ulf Sjoberg

£ 1961. Arbetstagarrepresentant SIE. Ledamot

sedan 1997.
Aktieinnehav: 96 st.

Per-Anders Svensson
£ 1955. Arbetstagarrepresentant SEE Ledamot
sedan 1991.

Aktieinnehav: 0 st.

Suppleanter

Helena Nyman Olmefur
£1964. Arbetstagarrepresentant CE
Aktieinnehav: 96 st.

Hans-Olof Karlsson
£ 1954. Arbetstagarrepresentant SEE.
Aktieinnehav: 878 st.

Revisorer

Ordinarie

Torbjorn Hanson

£1943. Revisor i bolaget 1984-88 och sedan 1991.

Auktoriserad revisor, Ernst & Young.

Gilbert Larsson
£ 1943. Revisor i bolaget sedan 1992.

Auktoriserad revisor, SET Revisionsbyra.

Suppleanter

Karl-Olof Cederberg
£ 1949. Revisorssuppleant sedan 1991.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young.

Gunilla Malmsten
£ 1946. Revisorssuppleant sedan 1992.

Auktoriserad revisor, SET Revisionsbyra.

Styrelsens sekreterare

Ulla-Karin Jénsson
£1957. Chefsjurist.
Aktieinnehav: 241 st.

Uppgifter om aktieinnehav avser februari 2000.
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o, Koncernledning

Koncernledning

r

Lars Frithiof

£1946. VD och koncernchef sedan 1998.
Verksam i féretaget sedan 1988.
Styrelseledamot i Hamburgische Electricitats-
Werke AG, Midway Holding AB, Novada AB,
SAF samt SNS.

Aktieinnehav: 837 st.

Gert Lyngsjo

£ 1945. Chef for Affarsomrade Produktion.
Verksam i féretaget sedan 1969.
Aktieinnehav: 96 st.

Jarri Sandstrém

£1953. Chef for Koncernstab Personal- och
Verksamhetsutveckling.

Verksam i féretaget sedan 2000.
Aktieinnehav: 0 st.

an

Leif Josefsson
£ 1941. Vice VD och stillféretradande
koncernchef.

Verksam i foretaget sedan 1966.
Aktieinnehav: 2 767 st.

8

Claes Jacobsson

£1946. Chef for Affarsomrade Distribution.
Verksam i foretaget sedan 1991.
Aktieinnehav: 0 st.

.

Ake Hugosson

£ 1940. Chef for Koncernstab Controller.
Verksam i foretaget sedan 1971.
Aktieinnehav: 2 089 st.

Jonas Svantesson

£1951. Chef for Affirsomrade Marknad
och Forséljning.

Verksam i foretaget sedan 1999.
Aktieinnehav: 1 000 st.

\

Goéran Sjoholm

£ 1945. Chef for Affarsomrade Konsulter
och Entreprencrer.

Verksam i féretaget sedan 1991.
Aktieinnehav: 0 st.

Investerarrelationer

Hans Borgstrom

Koncernstab Finans

Tel: 040-25 55 95

Fax: 040-25 52 18

E-post: hans.borgstrom@sydkraft.se

Stieg Claesson

Koncernstab Information och Samhiillskontalkt
Tel: 040-25 55 02

Fax: 040-97 05 91

E-post: stieg.claesson@sydkraft.se

Ake Hugosson
Koncernstab Controller
Tel: 040-25 51 06
Fax: 040-25 52 18

Vid koncernledningens mdéten deltar dessutom cheferna for Koncernledningsjuridil och E-post: ake. hugosson@sydkrafi.se

Koncernstab Information och Samhiillskontakt.
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Adresser

Sydkraft AB

205 09 Malmo

Tel: 040-25 50 00

Fax: 040-97 60 69
Internet: www.sydkraft.se

e-mail: info@sydkraft.se

Barsebick Kraft AB
Box 524

246 25 Loddekopinge
Tel: 046-72 40 00
Per Lindell, VD

ElektroSandberg AB
Box 50529

202 50 Malmd

Tel: 040-25 68 00
Per-Ove Jénsson, VD

Evicom AB

205 09 Malmé

Tel: 040-24 48 00
Roger Petersson, tf VD

Karlshamn Kraft AB
Box 65

374 21 Karlshamn
Tel: 0454-850 00
Bengt Norman, VD

OKG Aktiebolag

572 83 Oskarshamn
Tel: 0491-78 60 00
Ronald Hagberth, VD

Sycon AB

205 09 Malmo
Tel: 040-25 60 00
Bernt Lindén, VD

Sydgas AB

205 09 Malmo
Tel: 040-24 47 00
Ulf Hansson, VD

Sydkraft Elndt Hassleholm AB
Magasinsgatan 6

281 48 Héssleholm

Tel: 0451-38 10 00

Per Eliasson, VD

Sydkraft Elndt Malmé AB
Box 50510

202 50 Malmd

Tel: 040-24 40 00

Erik Axler, VD

Sydkraft Elndt Méalardalen AB
Box 1422

701 14 Orebro

Tel: 019-15 91 00

Jorgen Grangvist, VD

Sydkraft Elndt Nord AB
Box 850

851 24 Sundsvall

Tel: 060-19 67 00
Géran Backlund, VD

Sydkraft Elndt Syd AB
205 09 Malmo

Tel: 040-25 50 00
Erik Axler, VD

Sydkraft Energy Trading AB
205 09 Malmo

Tel: 040-25 50 00

Lawe Wennerholm, VD

Sydkraft Férsakrings AB
205 09 Malmo
Tel: 040-25 50 00

Torsten Andersson, VD

Sydkraft Férséljning AB
205 09 Malms
Tel: 040-25 50 00

Jonas Svantesson, VD

Sydkraft Gas AB
Box 84

374 22 Karlshamn
Tel: 0454-77 88 80
Ulf Hansson, VD

Sydkraft Gasturbiner AB
205 09 Malmd

Tel: 040-25 50 00

Ake Hansson, VD

Sydkraft Mélardalen AB
Box 1422

701 14 Orebro

Tel: 019-15 91 00

Tomas Karlsson, VD

Sydkraft ServicePartner AB
205 09 Malmd

Tel: 040-25 50 00

Arne Andersson, VD

Sydkraft Vattenkraft AB
Box 850

851 24 Sundsvall

Tel: 060-19 67 00

Torbjérn Granstrém, VD

Sydkraft Vind AB
Terminalvagen 19

246 42 Loddekopinge
Tel: 046-71 26 80
Ulf Stjernfeldt, VD

Sydkraft Virme Malmé AB
Box 50513

202 50 Malmé

Tel: 040-25 62 00

Leif Bergstrom, VD

Sydkraft Virme Milardalen AB
Box 1422

701 14 Orebro

Tel: 019-15 91 00

Ingvar Persson, VD

WM-data Ellips AB
205 09 Malmo
Tel: 040-25 64 00
Mats Larsson, VD

Vastbo Kraft AB
Box 264

334 25 Anderstorp
Tel: 0371-58 80 00
Jan-Erik Olsson, VD

Arsredovisningen ir satt med Stempel Schneidler och Charlotte Sans och tryckt pa Multi Art Silk 115g fran Papyrus Nymélla. Multi Art Silk 4r ett Svanengodkant
papper, licensnummer 344044. Grafisk form och produktion: Bysted AB, Malmé. Foto: Lars Olov Davidsson, Bo Hylén, Cina och Anneli Fotografer, Bildbanken
Skirtorp, Bengt Nyberg, Richard Berg, Berne Lundkvist, Karl-Johan Johansson, Perry Nordeng, Ola Astrém, Gunnar Nydrén, Jesper Andersson, Thomas Likar,
Christer Heneback, Photodisk, Denmark. Illustration: Uno Bleesild. Rip och tryckning: Berlings Skogs AB, Trelleborg 2000. Tryckeriet har miljégranskats och god-

kénts av Sydkrafts miljocontroller.
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