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1997 i sammandrag

Samgaendet med finska Sisu Terminal Systems (STS) har
en synergipotential om 100 - 150 MSEK, som beriknas
fa fullt genomslag 1999.

120 MSEK har avsatts for ett atgardspaket i syfte att reali-
sera dessa synergier.

Ny affirsorganisation med fem produktlinjer infordes.
Samtliga produktionsenheter overfordes till produkt-
linjerna.

Aktiemajoriteten i Kalmar Pacific Ltd. i Hongkong for-
varvades.

Orderingangen Okade 24%.

Lansering av ett flertal nya produktmodeller, som forvin-
tas stirka Kalmars marknadsposition.

Resultatpaverkan av krisen i delar av Asien uppgick till

cirka 20 MSEK.

1997 1997% | 1996 1996
Nettoomsittning, MSEK 4599 4566 2499
Jamforelsestorande poster -169 - -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 30 199 289 170
Rintabilitet pa eget kapital efter skatt, % 0 21 23
Vinst per aktie efter full skatt, SEK 0,10 6,20 8,00 10,60
Utdelning, SEK 2,00V - 4,00
Skuldsittningsgrad, ggr 1,01 1,06 0,57
Antal anstillda 31 dec 3272 3296 1634
v Styrelsens forslag.

2 Fore jamforelsestérande poster.



Verksamhetsbeskrivning

Kalmar — virldsledande inom sina produktomraden

Koncernen ir virldens ledande till-
verkare av maskiner och utrustning
for tung materialhantering. Tyngd-
punkten ligger pa maskiner for hante-
ring av containers, trailers och andra
tunga enhetslaster.

Efter samgaendet med finska Sisu
Terminal Systems (STS) har koncer-
nen ett heltickande modellprogram
inom tung materialhantering, som
saknar motsvarighet i branschen.

Fyra produkttyper bildar den strate-
giska kirnan i detta modellprogram:

e front- och sidlastande stativ-
truckar for blandad hantering, 1 — 90
tons kapacitet, samt specialtruckar
for olastade containers.

e reachstackers for hantering av
olastade och lastade containers, trai-

lers, vixelflak och andra enhetslaster.

e grensletruckar och RTG-kranar
for hantering av containers i stora
terminaler.

e terminaltraktorer som anvinds
som dragfordon vid rangering av
trailers och containerslip inom in-
dustri, distributions- och container-

terminaler.

Dessutom tillverkas ett antal special-
produkter for hantering inom verk-
stadsindustri, for militdra indamal
("high speed”-truckar) samt for hante-
ring av timmer inom massa/pappers-
och sagverksindustrin.

Produkterna marknadsfors under
varumirkena Kalmar, Sisu, Ottawa
och Magnum. Idag finns éver 60.000
maskiner i drift i fler 4n 130 lidnder.

Koncernen har en virldstickande
organisation av marknadsbolag, agen-
ter och aterforsiljare, tillverkningsen-
heter i Sverige, Finland och USA samt
en vil utbyggd eftermarknadsorga-
nisation pa alla storre marknader.

Affarsorganisation

Under aret forindrades koncernens
affirsorganisation utifran de nya for-
utsittningar som samgaendet med
STS skapat. De bdda foretagen hade
delvis overlappande produkter och
organisationer. Savil produktsorti-
ment som marknadstickning kunde
breddas och dirmed stirka den totala
nirvaron av Kalmar pa virldsmark-
naden.

Den tidigare affirsorganisationen
med fyra produktlinjer har utokats till
fem. Vidare har ansvaret inom varje
produktlinje utokats till att ocksa
innefatta tillhorande produktionsap-
parat. Varje produktlinje leds av en
resultatansvarig chef, som har helhets-
ansvaret: fran att kartligga kund-

behov och driva produktutveckling
till att ocksa svara for produktion och
marknadsforing. Produktlinjernas
forsiljning och eftermarknadsbear-
betning sker genom ett nit av egna
forsiljningsbolag, agenter och ater-
forsiljare, som genom samgaendet
blivit savil bredare som starkare. Av-
sikten med denna struktur 4r att ut-
nyttja de nya forutsittningarna, for
att uppnd dnnu tydligare kundfokus,
konkurrensformaga och marknads-
positionering.

Medium&Heavy

Produktlinje Medium&Heavy ér kon-
cernens enskilt storsta produktlinje
med fabriker i Lidhult och Ljungby
i Sverige samt Tammerfors i Finland.
Medium&Heavy inklusive eftermark-
nadsforsiljning svarade for 37 procent
av koncernens forsiljning.

Produkterna utgors av stativtruckar
med 9 — 90 tons lyftkapacitet, stativ-
truckar for hantering och stapling av
olastade containers 3 — 8 hogt samt
reachstackers for hantering av savil
olastade som lastade containers och
trailers. Kalmars ContChamp reach-
stacker dr virldsledande produkt
inom omradet.

Produkterna marknadsfors under
tva varumirken, Kalmar och Sisu.



Verksamhetsbeskrivning

Terminal Systems

Produktlinje Terminal Systems har
en blandad produktstruktur. Tillverk-
ningen sker i fabrikerna i Tammer-
fors och Lidhult. Terminal Systems
inklusive eftermarknadsforsiljning
svarade for 21 procent av koncer-
nens omsittning.

Produkterna utgors av grensle-
truckar, RTG-kranar, terminaltraktorer
for den europeiska marknaden, high
speed-truckar, samt timmermaskiner.

Produkterna marknadsfors i huvud-
sak under varumirket Sisu.

4

Terminal Tractors

Produktlinje Terminal Tractors har
sin verksamhet koncentrerad till USA.
Tillverkningen 4r forlagd till fabriker-
na i Ottawa, Kansas, och White Oak,
Texas. Terminal Tractors inklusive
eftermarknadsforsiljning svarade for
19 procent av koncernens omsittning.
Produkterna marknadsfors under
tva varumirken: Ottawa, en terminal-
traktor frimst avsedd for den nord-
amerikanska marknaden, och
Magnum som anpassas till kraven
i olika hanteringar och linder.

Light & Sideloaders

Produktlinje Light & Sideloaders om-
fattar ett 20-tal frontlastande och sid-
lastande stativtruckmodeller mellan
1,2 och 10 ton, eltruckar, diesel-
truckar, gasoltruckar samt hydrostat-
truckar. Tillverkningen sker i fab-
rikerna i Ljungby och Hirnosand.
Light & Sideloaders inklusive efter-
marknadsforsiljning svarade for 20
procent av koncernens omsittning.

Produkterna marknadsfors under
varumirket Kalmar.

Wil il !

Customer Support

Produktlinje Customer Support om-
fattar dels komponentservice, dels
kundservice. Komponentservice
bestar av reservdelar, utbytesenheter
och stora komponenter, medan kund-
service innebir utbildning, 6versyn,
verkstadsservice/reparationer, falt-
service och serviceavtal. Produkt-
linjens fakturering redovisas inte
separat, utan ingar i 6vriga produkt-
linjers forsiljning.

Produktlinjen har tre strategiska
Customer Support Centers i Sverige,
Finland och USA med sammanlagt
180 anstillda. Kalmar erbjuder service
via egna marknadsbolag och ett
virldsomspinnande distributionsniit.

Fakturerad forsiljning
per marknadsomrade 1997

| .

Ovrigt
3%

Terminal
Tractors
19 %

Medium

Terminal & HC;‘LZ
Systems 57%
21% Light &

v Sideloaders
20 %




Fem ar i sammandrag

1997
MSEK
Orderingang 5196
Orderstock 1545
Nettoomsittning 4599
Hirav utlandstorsiljning, % 88
Resultat fore avskrivningar 213
Resultat efter avskrivningar 68
Resultat efter finansiella intidkter
och kostnader 30
Nettoresultat 2
Rorelsemarginal, % 1,5
Vinstmarginal, % 0,7
Arbetande kapital, 31 dec 2 009
Arbetande kapital, genomsnitt 1912
Rintabilitet pa arbetande kapital, % 4
Sysselsatt kapital, 31 dec 1943
Sysselsatt kapital, genomsnitt 1894
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, % 4
Eget kapital, 31 dec 943
Eget kapital, genomsnitt 912
Rintabilitet pa eget kapital
efter skatt, % 0
Kapitalomsittningshastighet, ggr 2,4
Soliditet, % 33
Rintetickningsgrad 1,6
Nettoskuldsittning 851
Skuldsittningsgrad, ggr 1,01
Investeringar i anldggningar 194
Antal anstillda 31 dec 3272
Vinst kr per aktie, full skatt 0,10
Eget kapital, kr per aktie 40,10
Utdelning kr per aktie 2,00V
Borskurs 31 dec, kr per aktie 128
Direktavkastning, % 1,6
Antal aktier (tusental) 23 507

D styrelsens férslag.
2 Fore jamférelsestorande poster.

1997%

383
237

199
145

5,2

4,3

12

13

5,2

6,20

1996

proforma

4200
936
45606
88
457
329

289
188

7,2
0,3
1814
1814
18
1845
1845
19
880
880

21

6,2
789
1,06

296
3296

8,00
37,40

23507

Koncernen

fore samgaendet
1996 1995 1994 1993
proforma  proforma
2228 2345 1817 10691
518 754 561 427
2499 2222 1683 1569
83 84 89 94
270 291 198 80
191 243 174 55
170 242 165 33
135 170 115 33
76 109 103 3,6
6,8 10,9 9,8 2,1
1060 877 531 585
1003 644 534 569
19 38 33 10
1017 874 575 602
955 659 588 581
21 40 31 9
037 554 423 310
586 476 367 294
23 360 29 11
25 34 3,2 2,8
45 40 46 33
73 12,6 9,4 2,6
323 279 99 275
0,57 0,58 036 0,94
193 289 32 31
1634 1491 1149 1134
10,60 13,30 8,20 2,60
49,80 43,30 33,00 24,20
4,00 4,00 3,00 -
113 110 84 -
35 3,0 3,6 -

1279512795 12795 12

795

Definitioner

Rorelseresultat
Rorelseresultat efter avskriv-
ningar enligt plan i férhillande
till nettoomsittning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i for-
hallande till nettoomsittning.

Arbetande kapital
Balansomslutning minus kassa,
bank, rintebirande placeringar
och fordringar samt icke rinte-
birande kortfristiga skulder.

Rantabilitet pa

arbetande kapital
Rorelseresultat efter avskriv-
ningar i forhallande till genom-
snittligt arbetande kapital.

Sysselsatt kapital
Eget kapital med tilligg for
rintebirande skulder.

Rantabilitet pa

sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto med
tilligg for rintekostnader i for-
hallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital
Nettoresultat efter skatt i for-
hallande till genomsnittligt eget
kapital.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsittning i forhallande
till genomsnittligt arbetande
kapital.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritets-
intressen i forhallande till balans-
omslutningen.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto med
tillagg for finansiella kostnader
i forhallande till finansiella kost-
nader.

Nettoskuldsattning
Rintebirande skulder minus
likvida medel och rintebirande
placeringar och fordringar.

Skuldsattningsgrad
Rintebirande skulder i for-
hallande till eget kapital ink-
lusive minoritetsintressen.

Vinst per aktie
Nettoresultat efter full skatt i
forhallande till antal aktier.

Direktavkastning
Utdelning i forhallande till
borskurs per den 31 december.



Koncernchefens kommentarer

amgdendet med Sisu
Terminal Systems (S1S) dr
borjan pa ndgot belt nytt,
bade for bolaget, dess an-
stdllda och for branschen.
Strukturaffdren, som god-
kéiindes av tva extra bolags-
stammor under bosten
1997, innebdr att vdrldens
tvad framsta tillverkare av
maskiner for container-
och trailerbantering bar
gadtt samman till en enda
samordnad aktor pa
vdrldsmarknaden.
Kalmar Industries dr fort-

Jarande ett svenskt bors-
Jforetag, men ingdr som en
del i ParteR-Roncernen och
bar diirmed fdtt en stark
industriell buvudcdgare
med sdite i Finland. Vi bar
nu skapat forutsdttningar
Jor att bli vdirldens starkaste
bolag inom container- och
trailerbantering. For Run-
derna innebdyr detta att
Kalmar skall vara den
absolut bdista partnern
inom omrddet, bdde ndr
det gdller utrustningsval
och tillgdnglighet.

Koncernen fordubblad

Koncernen dr idag nistan dubbelt sa
stor som for ett ar sedan. Redan nu
— efter endast nagra manader — upp-
fattar jag ocksa den nya koncernen
som klart starkare dn vid samma tid

i fjol. Det formella godkdnnandet av
affiren kom sent pa aret, men den
nya koncernbildningen redovisas
genom poolningsmetoden, som om
den varit verksam fran arets borjan.
Den foreliggande arsredovisningen
omfattar dirfor ett komplett verksam-
hetsar for den nya koncernen. For att
oka jamforbarheten har vi riknat om
valda delar av redovisningen f&r 1996,
sa att dven detta ar redovisar den nya
koncernen.

Aret som gatt

De yttre forutsittningarna for koncer-
nen har under 1997 utvecklats biade
till det samre och till det bittre. Mark-
nadens forvintade osidkerhet och
ryckighet — som jag aviserade redan
forra varen — har tyvirr varit pataglig,
men det finns manga ljuspunkter.

Aret borjade med ett forhallandevis
svagt forsta kvartal. Den minskade
efterfrigan pa reachstackers och con-
tainergrensletruckar som priglade
hosten 1996 paverkade leveransvo-
lymerna i borjan av aret. Forst i april
vinde efterfrigan, orderingdngen tog
rejél fart och utvecklingen var positiv.
D4, i oktober, kom den sydostasiatis-
ka ekonomiska krisen, som runt ars-
skiftet ledde till kollapsen i de asia-
tiska tigerekonomierna. Effekten blev
i vissa fall att leveransklara maskiner
inte kunde levereras som planerat
eller att order annullerades.

Terminaltraktorerna med varumirk-
ena Ottawa och Magnum, som till-
verkas i USA och frimst marknads-
fors i Nordamerika, foljer i stort sett
utvecklingen for tunga lastbilar. Efter-
fragan vinde dterigen uppat under
aret och forsiljningen i frimst USA
har okat nagra procent.

Resultatutvecklingen var inte till-
fredsstillande. Orsakerna var bland
annat stark prispress och utveck-
lingen i de krisdrabbade delarna av
Asien. Under drets tva sista manader
medforde turbulensen i Asien att
resultatet forsdmrades med ungefir
20 miljoner kronor.

Hardare konkurrens

Utvecklingen inom produktlinjen
Customer Support har varit nagot
sdamre dn 1996. Detta beror i huvud-
sak pa den minskade andelen projekt-
order samt en hard konkurrens pa
frimst den europeiska och svenska
marknaden. Customer Supports an-
del av totala faktureringen har mins-
kat gentemot foregaende ar, vilket
forklaras av samgdendet med STS,
som hade en ligre eftermarknads-
andel dn Kalmar.

Eftermarknaden 4r fortsatt ett av de
viktigaste tillvixtomradena och vi har
satsat kraftfullt pa att stirka positio-
nerna under aret. Ett nytt informa-
tionssystem for eftermarknaden togs
i bruk i Tammerfors under aret. Ett
nytt Customer Support Center i
Kansas, USA, startades under hosten
1997.

Generellt har konkurrensen okat
inom alla produktsegment, vilket
pressat prisnivaerna. Denna utveck-
ling stiller storre krav pa effektiv till-
verkning



Produktledare pa varlds-
marknaden

Vi har under aret lanserat nya, for-
bittrade maskiner inom flera av pro-
duktsegmenten samt en helt ny forar-
miljo, Spirit Delta, pa de svensktill-
verkade maskinerna. Sammantaget
har detta befist koncernens positio-
ner som produktledare pa virlds-
marknaden.

Produktionen i Sverige har brottats
med leveransproblem, vilket har pa-
verkat den fakturerade forsiljningen
negativt. Problemen lostes successivt
under aret och idag ligger leveran-
serna i takt med planerna.

Den laga orderingangen under
hosten 1996 ledde till begrinsade
uppsigningar vid de svenska pro-
duktionsenheterna under varen 1997,
men redan i maj kunde merparten av
varslen aterkallas. Vid produktionen
i Finland genomfordes under varen
omstruktureringar som ledde till per-
sonalminskningar med cirka 100 per-
soner, dels genom uppsigningar, dels
genom outsourcing.

Strategisk utveckling

Samgaendet med STS dr en del i en
naturlig industriell utveckling mot
storre aktorer pa en global marknad.
Genom affiren har koncernen blivit
en av virldens ledande aktorer, nir
det giller maskiner for container-
och trailerhantering. Vi har ocksa fatt
bittre forutsittningar att forsvara
positionerna mot en allt intensivare
konkurrens. Tyngdpunktsforskjut-
ningen mot detta marknadssegment
har blivit tydligare och vi har skapat
ytterligare riskspridning framfor allt
genom den storre verksamheten i
Nordamerika.

Aven om STS och gamla Kalmar
konkurrerade inom samma mark-
nadssegment kommer manga kunder
att se fordelarna med en enda stor
samarbetspartner. Ett sidant exempel
dr den stora ordern i december pa 35
Kalmar ContChamp reachstackers
och 43 Sisu terminaltraktorer for
leverans till Turkiet. Synergifdrdelarna
pa marknadssidan 4r inte enbart sam-
ordning och hojd effektivitet i distri-
butionen, utan kanske frimst mojlig-
heten att na nya kundgrupper med
ett nytt och mera komplett produkt-
program.

I USA, dir Kalmar av tradition haft
sitt starkaste fiste pa hamnsidan,
Oppnar sig nu stora mojligheter pa
hela den amerikanska kontinenten
genom kopplingen till STS terminal-
traktorer. Pa motsvarande sitt kom-
mer terminaltraktorerna att kunna
hitta nya kunder pa marknader, dir
Kalmar har en stark stillning nir det
giller reachstackers.

Pa eftermarknadssidan skapar sam-
ordningen av reservdelar och service
bittre slagkraft och mervirde for
kunderna én tidigare. Hir finns
manga intressanta utmaningar och
mojligheter, som dr under bearbet-
ning av Kalmars hela marknads-
organisation.

Pa produktsidan har vi under sam-
ma hatt samlat fyra virldsledande
produkttyper med framtridande
positioner pa marknaden: mellan-
tunga och tunga stativtruckar, reach-
stackers, grensletruckar och terminal-
traktorer. Det dr dessa produkttyper,
som utgor grunden for Kalmars nya
struktur med fem produktlinjer:
Medium&Heavy, Terminal Systems,
Terminal Tractors, Light&Sideloaders
och Customer Support.

Den nya strukturen bygger vidare
pa den som Kalmar hade tidigare,
men med en visentlig skillnad: inom
varje produktlinje aterfinns nu ocksa
produktion. Organisationen dr en
plattform for okad effektivitet och
kontroll ¢ver hela flodet, fran pro-
duktutveckling till leverans. Denna
struktur har gillt sedan december
1997 och utvecklas nu stegvis inom
hela koncernen. Da offentliggjordes
ocksa Kalmars nya koncernledning,
syftande till att na en dynamisk
blandning mellan svenskt och
finldindskt management.




Koncernchefens kommentarer

Hot och
maojligheter

Kalmar har gatt in i en mer stabil in-
dustriell fas dn tidigare. Dock inne-
bir den 6kade konkurrensen, de eko-
nomiska problemen i delar av Asien
och valutaforindringar bade hot och
mojligheter for var verksamhet.

Den okade konkurrensen, som tar
sig uttryck i 6kad prispress, kan vi
hantera bittre efter samgaendet med
STS. Vara strategiska produkter har
marknadsledande positioner och lo-
kal konkurrens med prispress fore-
kommer frimst for mindre maskiner.
Krisen i delar av Asien, som innebir
ldgre efterfragan pa Kalmars produk-
ter, kompenseras av en stark ndrvaro
pa manga skilda geografiska mark-
nader.

De krisdrabbade delarna av Asien
svarade under 1997 for 11 procent av
koncernens fakturering. Ingen vagar
vil idag spekulera om framtiden i
detta omrade. Det enda vi kan kons-
tatera 4r att koncernen drabbades
tidigt av nedgangen, antagligen be-
roende pa att de investeringar det
handlar om ir att betrakta som infra-
strukturprojekt och att sidana direkt
paverkas av ekonomiska omkast-
ningar. I omvind ordning brukar

Kalmars produkter komma in sent i
en konjunkturuppgang.

De flesta affirer i Asien gors i US-
dollar och den svaga lokala valutan i
de krisdrabbade delarna av Asien har
skapat prispress, som har medfort att
investeringsviljan dr lag i de produk-
ter som Kalmar representerar. Huvud-
delen av konkurrenterna finns dock
i Europa och har dirfor en likartad
valutasituation.

Utsikter for 1998

Den ekonomiska utvecklingen i Vist-
europa har varit svagt positiv. USA
har haft en stark konjunktur under
lang tid. Utvecklingen i Asien, som
mattades under 1996, tog éter fart i
borjan av 1997, men den ekonomiska
turbulensen i slutet av aret har redan
paverkat Kalmar. Konsekvenserna av
de snabba kasten i de ekonomiska
forutsittningarna dr svara att Gver-
blicka. Koncernen har dock forutsitt-
ningar att agera offensivt, inte minst
pa eftermarknaden.

Under 1998 skall ett omfattande
strukturarbete fortsitta, som innebir
manga flyttningar och sammanslag-
ningar. Vi har nu kommit sa langt i
detta forindringsarbete att vi kan
identifiera nya strukturer och darfor
har en reserv avsatts for att ticka de
engangskostnader som uppstar
1998. Det ir svarare att idag konkret
periodisera de synergivinster om 100
— 150 MSEK som uppstar, men dessa
far genomslag delvis under 1998 och
fullt ut 1999. Mojligheterna att bygga

en ny effektiv koncern dr goda. 1999
skall kunder och aktiedgare kunna
dra full fordel av den okade konkur-
renskraft, som samgaendet syftar till.
Slutligen vill jag tacka alla medar-
betare och 6vriga som fatt anstringa
sig extra mycket pa grund av omstill-
ningar och osikerhet under det gang-
na aret. Vi har manga forindringar
framfor oss, sa nu giller det att ga
framat och se mojligheterna. Allt det
nya kommer att medfora utvecklings-
mojligheter for savil den nya kon-
cernen, som for var och en av oss.

Ljungby den 20 mars 1998

L

Jonas Svantesson
VD och koncernchef



Forvaltningsberattelse corg nr:55 60 881657

Styrelsens redogorelse for verksamhetsaret 1997

Siffror inom parentes avser proforma
1996.

Orderingangen har varit god och
uppgick till 5 196 MSEK, en 6kning
med 24 procent jaimfort med 1996.
Koncernens fakturerade forsiljning
uppgick till 4 599 MSEK (4 566). Av
faktureringen hinfor sig 88 procent
till marknader utanfor Sverige. For
jamforbara enheter var den fakture-
rade forsiljningen oférindrad,
medan orderingingen dkade med 23
procent.

Rorelseresultatet blev 68 MSEK
efter avsittning av 120 MSEK till
strukturreserv samt transaktions-
kostnader om 49 MSEK for samgden-
det med Sisu Terminal Systems. Fore

Orderingang och orderstock
per kvartal, MSEK

1600 1600
1400 1400
1200 1200
1000 / 1000
800 800
600 600
400 400
200 200
0 0

Jan-Mars April-Juni Juli-Sept Okt-Dec

Orderstock, MSEK
== Orderingang, MSEK

dessa jimforelsestorande poster blev
resultatet 237 MSEK (329), en minsk-
ning med 28 procent jamfort med
1996. Strukturreserven har avsatts for
atgirder som styrelsen beslutat ge-
nomfora under 1998.

Resultatet efter finansnetto blev 30
MSEK (289). Vinstmarginalen var 0,7
procent (6,3).

Fore jimforelsestorande poster
blev resultatet efter finansnetto 199
MSEK innebirande en vinstmarginal
pa 4,3 procent. Finansnettot uppgick
till — 38 MSEK (- 40).

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av
2,00 SEK (4,00) per aktie.

Utsikter for 1998

Den ekonomiska utvecklingen med-
for goda forutsittningar att ytterligare
stirka Kalmars marknadsposition.
Orderstocken i borjan av aret var
god. Den ligre efterfragan i de kris-
drabbade delarna av Asien kompen-
seras pa ovriga marknader.

Samgaendet med STS skapar en
betydande synergipotential om 100 —
150 MSEK, som beriknas kunna
realiseras till en del under 1998 och
fa fullt genomslag under 1999. For att
kunna realisera dessa synergier kom-
mer engangskostnader att uppsta,
vilka ticks av den strukturreserv, som
belastat 1997 ars resultat.
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Strukturella forandringar

Samgaende mellan

Kalmar Industries AB
(Kalmar) och Sisu Terminal
Systems (STS)

Kalmar Industries AB och Partek Oyj
Abp undertecknade den 8 oktober
1997 ett avtal om samgaende mellan
Kalmar och Parteks dotterbolag STS.

Infor samgaendet nedsattes aktie-
kapitalet genom inlosen av var tionde
aktie i Kalmar till kursen 200 kronor
mot kontant betalning. Erbjudandet
accepterades i det ndrmaste fullt ut
(99,8 procent), vilket innebar att an-
talet aktier i Kalmar minskade med
knappt tio procent till 11,5 miljoner
aktier.

Samgaendet med STS skedde for-
mellt genom att Kalmar riktade en
nyemission till Partek som betalning

for samtliga aktier i STS, vilket resul-
terade i att Partek blev dgare till 51
procent av det nya Kalmars 23,5 mil-
joner aktier. STS idr efter samgaendet
ett heldgt dotterbolag till Kalmar
Industries AB.

Vid samgaendet har poolnings-
metoden tillimpats och i enlighet
diarmed har koncernredovisningen
upprittats som om samgaendet dgde
rum den 1 januari 1997. Riken-
skaperna for 1997 aterspeglar darfor
den nya koncernen pa helarsbasis.
For 1997 kommer Partek att konsoli-
dera resultatrikningen endast for STS,
vars rorelseresultat uppgick till 95
MFIM.

Uppgifter proforma 1996 dverens-
stimmer med dem som tidigare redo-
visats i informationsunderlag till
Kalmars aktiedgare infor extra bolags-
stimma den 24 oktober 1997 med
undantag for att rinteeffekten pa

totalt inlost belopp om 255 MSEK ej
har belastat 1996 ars resultat. Utbetal-
ningen till aktieigarna skedde i slutet
av 1997 och har sdledes paverkat
1997 ars resultat endast i ringa om-
fattning. I informationsdokumentet
anvindes vid omrikning av STS
rdkenskaper till svenska kronor kur-
sen 1,50 for den finska marken. T ars-
bokslutet har de faktiska valutakurser-
na for 1997 respektive 1996 anvints.
Ett mer detaljerat underlag har
framtagits i arsbokslutet avseende
1996 én i informationsdokumentet.
Under dret har ytterligare 25 pro-
cent av aktierna i Kalmar Pacific
Limited i Honkong forvirvats, vilket
innebir att Kalmar Industries nu har

aktiemajoriteten i bolaget.

Aven det engelska bolaget Interna-
tional Port Equipment Limited har
forvirvats under aret.




Ekonomisk oversikt

Vinstmarginal, %
Vinst per aktie, SEK
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, %

Rintabilitet pa eget kapital efter skatt, %

Y Fore jamforelsestorande poster

Definitioner se sidan 5.

1997 1997V 1996 1996
proforma

0,7 43 6,3 6,8

0,10 6,20 8,00 10,60

4 13 19 21

0 21 23

Samtliga jamforelser i fortsdttningen gors med 1996 drs proforma-

rdkenskaper.

Sammanfattning

Koncernens resultat efter finansiella
intdkter och kostnader blev 30 MSEK
efter avsittning av 120 MSEK till struk-
turreserv och transaktionskostnader
om 49 MSEK for samgaendet med
Sisu Terminal Systems. Fore jamfo-
relsestorande poster blev resultatet
199 MSEK (289).

Vinstmarginalen minskade till 0,7
procent eller fore jamforelsestorande
poster till 4,3 procent (6,3). Nettovin-
sten efter skatt uppgick till 2 MSEK
(188). Arets skattekostnad var 23
MSEK (49). Vinsten per aktie blev
0,10 SEK (8,00).

Rintabiliteten pa sysselsatt kapital
uppgick till 4 procent. Fore jimforel-
sestorande poster blev rintabiliteten
pa sysselsatt kapital 13 procent.
Rintabiliteten pa eget kapital efter
skatt var 0 (21) procent.

Fakturering och orderingang

Den fakturerade forsiljningen upp-
gick till 4 599 MSEK (4 566 ). Under
aret har koncernen forvirvat 25 pro-
cent av aktierna i Kalmar Pacific
Limited, Hongkong. Koncernen dgde
sedan tidigare 26 procent av aktierna
i Kalmar Pacific och har genom for-
virvet erhallit aktiemajoriteten. Dess-
utom har det brittiska bolaget Inter-
national Port Equipment Limited for-
virvats. Koncernens tillskott av fak-
turering for de forvirvade enheterna
uppgick till 49 MSEK efter beaktande
av internforsiljning. Den ekonomiska
krisen i delar av Asien har bland
annat inneburit forskjutning av leve-
ranser och annulleringar av innelig-
gande order, vilket paverkade faktu-
reringen under november och
december.

Orderingangen har varit god och
uppgick till 5 196 MSEK, en ¢kning
med 24 procent jAmfort med 1996.
Ett flertal mycket stora order har er-
hallits under éret.

Prisnivan har sjunkit under aret pa
grund av hardnande konkurrens.

Resultat

Rorelseresultatet blev 68 MSEK (329).
Rorelsemarginalen blev 1,5 procent
efter och 5,2 procent fore jamforelse-
storande poster (7,2). Fore jimforel-
sestorande poster blev resultatet 237
MSEK (329), en minskning med 28
procent jamfort med 1996. Minsk-
ningen kan hinforas till ldgre pris-
niva och kostnader i samband med
produktionsstorningar. Resultat-
effekten av krisen i delar av Asien
har berdknats till cirka 20 MSEK.

Fordndringen av valutakurser un-
der aret har forbittrat rorelseresulta-
tet med 9 MSEK.

Rantabilitet
24

21

18

12

1996 1997
proforma

Riéntabilitet pa sysselsatt kapital, %

== Rintabilitet pa eget kapital efter skatt, %

Resultat och rorelsemarginal

MSEK Rorelsemarginal, %
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300 30
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250 25
225 225
200 20
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100 10
75 7,5
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0 0
1996 1997* 1997
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Rorelseresultat efter avskrivningar, MSEK

== RoOrelsemarginal, %
* Fore jamforelsestorande poster
** Efter jimforelsestorande poster
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MSEK
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Kapitalstruktur
Nettoskuld, MSEK Soliditet, %
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Nettoskuldsittning, MSEK

== Soliditet, %

De planenliga avskrivningarna okade
med 17 MSEK till 146 MSEK (129).
Transaktionskostnader for samga-
endet med STS uppgick till 49 MSEK,
varav merparten utgjorde overlatelse-
skatt i Finland samt kostnader for rad-
givning. Avsittningen av 120 MSEK,
som belastat arets resultat, beriknas
kunna ticka de strukturkostnader av
engangskaraktir, som uppstar under
1998 for att kunna realisera forvin-
tade synergivinster av samgaendet
med STS. Huvuddelen av dessa kost-
nader uppstar i samband med minsk-
ning av personal samt nedskrivningar
av anldggningstillgangar. Synergipo-
tentialen om 100 — 150 MSEK berik-
nas kunna realiseras till en del under
1998 och fa fullt genomslag 1999.
Andelar i intressebolags resultat
uppgick till 1,2 MSEK (2,4).
Finansnettot blev —38 MSEK (-40).
Finansiella kursvinster ingar i finans-
netto med 0,5 MSEK (5,3). Kalmar
Industries AB har under december
manad tagit upp ett lan pa 300 MSEK
for aktieinlosen och transaktions-
kostnader vid samgaendet med STS.
Resultatet efter finansnetto blev
30 MSEK (289). Vinstmarginalen blev
0,7 procent (6,3). Fore jamforelse-
storande poster blev resultatet efter
finansnetto 199 MSEK och vinstmar-
ginalen 4,3 procent.

Rorelseresultat/kvartal*

96/1  96/2  96/3  96/4 97/1

* Fore jamforelsestorande poster

97/2  97/3  97/4

Skatt har belastat arets resultat med
23 MSEK (49). Huvuddelen av skatten
ar hinforbar till bolagen i Sverige,
Finland och USA.

Balansrakning

Balansomslutningen 6kade under
aret till 2 962 MSEK (2 759) eller
med 7 procent. Huvudanledningen
till okningen var leveransforseningar
under hosten, vilka medforde senare
inbetalningar fran kunder. Firdig-
varulagret 0kade beroende pa for-
seningar med remburser, frimst fran
kunder i Sydostasien. Forvirven
under dret 0kade balansomslutningen
med 50 MSEK. Nedskrivning av fas-
tigheter har skett med 47 MSEK, som
en foljd av beslutade struktur-
atgirder.

Det sysselsatta kapitalet har okat
under dret med 98 MSEK och upp-
gick per den 31 december till 1 943
MSEK (1 845). Kapitalomsittnings-
hastigheten var 2,4 ggr (2,5 ggr).

Leverantorsskulderna var vid drets
utgang 365 MSEK (398).

Planenligt restvirde for maskiner
och inventarier uppgick vid drets
utgang till 412 MSEK (380). Uthyr-
ningsflottan av truckar utgjorde 169
MSEK (159).



Soliditet, %
Skuldsittningsgrad, %
Nettoskuldsittning
Likvida medel
Rintetickningsgrad, ggr

Finansiering och likviditet
Soliditeten uppgick vid arsskiftet till
33 4 procent (32,9). Nettoskuldsitt-
ningen har tkat med 62 MSEK till
851 MSEK (789).

Upplaningen, som till storsta delen
sker i svenska kronor, 0kade med
300 MSEK i samband med inlosen av
aktier samt betalning av transaktions-
kostnader for samgaendet med STS.
De tillverkande bolagen i Finland
och USA har upplaning i FMK och
USD. De upptagna lanen ér av lang-
fristig karaktir. Pensionsskulden var
113 MSEK (226). Huvuddelen av STS
pensionsskuld har 16sts pa grund av
annan formanligare finansiering. For
storre delen av upplaningen ir rinte-
bindningstiden kortare 4n sex
manader.

Investeringar

Investeringarna i materiella anligg-
ningstillgangar exklusive foretagsfor-
virv uppgick till 176 MSEK (286).
Dirav utgor investeringar i uthyr-
ningstruckar 62 MSEK (72). Arets
enskilt storsta investering var ny-
byggnation for Customer Support
Center i Ottawa, USA for ca 8 MSEK.

1997 1996 1996
proforma

33,4 32,9 449

1,01 1,06 0,57

851 789 323

77 98 59

1,6 6,2 7,3

Valutapaverkan och
valutasakring

88 procent av koncernens fakture-
ring 1997 avsag marknader utanfor
Sverige (88). Koncernens produk-
tionsenheter finns i Sverige, Finland
och USA samt i mindre omfattning
dven i Estland. Cirka hilften av de
svenska respektive finska material-
inkopen sker utanfor Norden. Faktu-
rering till siljbolag sker i dotterbola-
gens egna valutor. Produktionsen-
heternas nettoexponering i utlindska
valutor (utbetalningar minus inbetal-
ningar i respektive valuta) termins-
sdkras for de sex ndrmaste manader-
na. Nettoflodet dr storst i USD.

Det egna kapitalet i det amerikan-
ska tillverkande bolaget har valuta-
sikrats av Sisu Terminal Systems Oy.
I ovrigt har det egna kapitalet inte
sdkrats.

Ar 2000-problematiken

En anpassning av affirssystemen,
produkterna, produktionsmedlen
samt kommunikations- och sikerhets-
systemen infor ar 2000 pagar inom
koncernens samtliga bolag. Inom
ramen for det pigaende programmet
har produkterna redan idag anpas-
sats for att uppfylla de krav som stills
infor sekelskiftet, medan arbetet med
ovriga system och rutiner pagar och i
huvudsak blir klart under forsta
kvartalet 1999.

Moderbolaget

Kalmar Industries AB bedriver ingen
tillverkning eller forsiljning, utan
fungerar som ett holdingbolag i kon-
cernen. Fran och med 1998 kommer
den utdkade koncernledningens kost-
nader att redovisas i moderbolaget.

13
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Marknadsoversikt

Efterfragan pa koncernens produkter
foljer i huvudsak den regionala eko-
nomiska utvecklingen i virlden, men
ir ocksa beroende av virldskonjunk-
turen i stort. Samtidigt fortsitter con-
tainerhamnar, Kalmars enskilt storsta
kundsegment, att vara en mycket
dynamisk virldsmarknadssektor.

Omkring 70 procent av produkt-
sortimentet och omsittningen ir
direkt hinforbar till maskiner for han-
tering av containers, trailers och andra
tunga enhetslaster eller anslutande
hantering inom terminaler och
transportsystem. Detta giller frimst
produktlinjerna Medium & Heavy,
Terminal Systems och Terminal
Tractors.

Europa

Mindre stativtruckar upp till 16 ton,
sidlastare, fyrvigstruckar samt tim-
mermaskiner har sin geografiska
marknad i Norden och 6vriga Europa.
Dir dr ocksa tickningen pa efter-
marknaden storst och produktlinje
Customer Support omsitter en avse-
vird del inom denna region.

Nordamerika

USA har haft en stark och vilbalanse-
rad konjunktur under manga ar. Efter-
fragan pa Kalmars produkter har
diremot svingt fran ett toppar 1995,
over ett svagare 1996 till ett mer
normalt 1997. Kalmar har stirkt sin
stillning pa den nordamerikanska
marknaden under 1997. For 1998
forvintas en positiv utveckling av
orderingangen i Nordamerika.

Asien

Den ekonomiska utvecklingen i
Asien tog viss fart under borjan av
aret efter en avmattning under 1996.
Under sommaren kom de forsta
varningstecknen fran Japan och
under hosten overgick ekonomin i
en allt starkare turbulens i Sydosta-
sien och Sydkorea.

Efterfragan pa Kalmars produkter
var forhallandevis god under forsta
halvaret 1997. Under hosten mirktes
en viss forsiktighet och i november
kom de forsta kraftiga signalerna, nir
ett antal order annullerades och in-
vesteringsplaner skots pa framtiden.
Deprecieringen av de asiatiska
valutorna har skapat kraftigt minskad
efterfrigan samt prispress genom
okad konkurrens.

Tillvaxtmarknader

Samgaendet med STS har skapat
forutsittningar for en betydligt star-
kare nidrvaro pa tillvixtmarknader
som Sydamerika och Osteuropa.
Under 1997 var forsiljningsutveck-
lingen positiv i Osteuropa, vilket
skapar forutsittningar for okad
eftermarknadsbearbetning. I Syda-
merika var forséljningen pa samma
niva som 1996. Férsiliningen pa
dessa tillvixtmarknader uppvisar ofta
en ryckighet, men behovet av 6kad
hanteringskapacitet ir stort.

Marknaden for container-
hantering

Detta marknadssegment ir det i sir-
klass viktigaste for Kalmars verksam-
het. Under de senaste tio aren har
segmentet haft en stabil och tkande
efterfrigan med den starkaste till-
vixten i Stillahavsasien. 1996 innebar
ett avbrott i den positiva trenden, men
under forsta halvaret 1997 skedde en
viss aterhimtning. Denna aterhdmt-
ning overgick dock under slutet av
aret i savil minskad efterfrigan som
orderingang samt vissa annulleringar
av redan gjorda bestillningar eller
delar dirav.

De viktigaste efterfragefaktorerna
for detta segment 4dr utvecklingen av
virldshandeln, containerfraktmark-
naden och behovet av hamnkapa-
citet. Statistik for 1997 tyder pa att



Forvantad utveckling i containerhamnar till 2000
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den langsiktiga trenden nir det giller
tillvixten av containertrafiken och be-
hovet av hamnkapacitet i virlden i
stort sett ligger fast. Problemen i delar
av Asien har paverkat kurvan nagot
nedat under sista kvartalet, men sam-
tidigt har volymerna i Europa och
USA Okat.

Den ekonomiska fortroendekrisen
i delar av Asien slar i forsta hand mot
investeringar i till exempel fastighe-
ter. For regionens tillverkningsindu-
stri innebir de sjunkande valuta-
kurserna forbéttrad konkurrenskraft
och dirmed fortsatta expansions-
mojligheter pa exportsidan. Minskad
efterfrigan kan innebdra prispress
fran konkurrerande tillverkare, men
de flesta av dessa har en med Kalmar
jamforbar valutaposition.

En langvarig fortroendekris i Asien
kan komma att medfora att investe-
ringskapital flyttas dver till Ost- och
Centraleuropa, vilkas ekonomier har
gjort positiva framsteg. En sadan ut-
veckling forvintas oka efterfraigan pa
hanteringskapacitet i norra Europa
och Baltikum.

En viss avmattning i trafiken 6ver
Stilla Havet forutses, vilket minskar
behovet av hanteringskapacitet nagot
pa USAs vistkust. USA-marknaden ér
dock fortsatt stark och efterfragan pa
hanteringskapacitet bedoms utveck-
las positivt enligt tidigare prognoser.

Fakurerad forsiljning
per marknadsomrade 1996

UK, 5% -

marknader, 11 %

Ovriga
Europa,
19%

Tyskland,
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Norden,
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amerika,
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asien, 15 %

Fakurerad forsiljning
per marknadsomrade 1997

UK, 5% Ovriga
Europa,
18 %

Tyskland, P\
6%

Norden,

21 %
Nord-
amerika,
P 0,
Ovriga 27%
marknader, 12 % Stillahavs-
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Kundsegment

Hamnar/terminaler/con-
tainerhantering

Koncernens viktigaste marknads-
segment dr den globala container-
hanteringen i kustbelidgna hamnar,
bakomliggande terminaler for tom-
containers och omlastningar samt
inlandsterminaler vid floder och
viktiga jarnvigsknutar. Det dr inom
detta segment koncernen marknads-
for sina maskiner for containerhan-
tering: grensletruckar, RTG-kranar,
containertruckar, reachstackers och
terminaltraktorer.

Efterfragefaktorerna for detta seg-
ment ir frimst virldshandeln, con-
tainerfraktmarknaden och behovet
av hamnkapacitet. Samtidigt som
marknaden i4r global, sa 4r den ocksa
lokal i den meningen att det finns ett
antal lokala tillverkare av liknande
utrustning som Kalmars. Varje geo-
grafiskt marknadsomrade har sina
speciella forutsittningar.

Det foreligger ingen entydig officiell
statistik for denna typ av utrustning.
Dirfor anvinds de enskilda aktorer-
nas egen marknadskunskap for att
mita marknadens storlek och tillvixt.
Kalmar har dnda sedan container-
hanteringens borjan en ledande posi-
tion inom segmentet och en nira
kontakt med tongivande kunder och
aktorer. Kunskapen om behov och
efterfragan 4r dirfor stor inom kon-
cernen.

Under de senaste fem dren har
antalet tillverkare i virlden av utrust-
ning liknande Kalmars okat. Det dr
i detta perspektiv, som samgaendet
med Sisu Terminal Systems Oppnar
mojligheter att stirka positionerna
globalt.

Tra, papper och massa

Gaffeltruckar och maskiner for tim-
merhantering anvinds inom de mest
varierande slag av verksamheter. Dir
behov finns att pa ett flexibelt sitt
lyfta och transportera kortare strickor
ar gaffeltrucken en mycket vanlig
l6sning.

Marknadssegmentet trd, massa och
papper dr ett av de storre entydiga
marknadssegmenten. Dir anvinds
Kalmars produkter inom sagverks-
och triindustrin for att hantera
timmer, sagade trdvaror och vidare-

foridlade travaror samt inom massa-
och pappersindustrin for att hantera
massaved, massabalar och pappers-
rullar. Produktionsvolymerna inom
dessa industrier ér stora och antalet
truckar som anvinds dr stort. Auto-
matiseringsgraden i just hanterings-
skedet — lagerhallning och in/utlast-
ning — dr fortfarande forhallandevis
lag inom segmentet, bland annat dér-
for att gaffeltrucken kunnat hivda sig
ekonomiskt och effektivitetsmassigt.
Galffeltruckar och timmermaskiner
kommer, enligt Kalmars bedomning,
att kunna hivda sin position som
hanteringsredskap inom segmentet
dven i framtiden. Samtidigt skall dock
noteras att segmentet kinnetecknas
av kraftiga och snabba svingningar
i savil efterfrigan som lonsamhet,
vilket naturligtvis ocksa paverkar
efterfragan pa gaffeltruckar. I en
nedgangsfas avtar efterfrigan snabbt,
medan en fordrojning oftast kinne-
tecknar uppgangsfasen. Foretagen
inom detta segment dr exportbero-
ende och verkar i en stark interna-
tionell konkurrens. Kunderna ater-
finns frimst i Finland, Tyskland,
Nordamerika, Ryssland och de
baltiska linderna.




Ovrig industri

Detta segment utgors av ovriga typer
av industrier med lyftbehov ¢ver 2
ton. Variationsrikedomen 4r stor och
avsittning av Kalmars truckar sker
framst i Norden och Europa norr om
Alperna. Ryssland och &vriga linder
i Osteuropa ir ocksa viktiga mark-
nader.

Den tunga industrin sasom jdrn-
och stalverk, betong- och stenindustri
samt tung byggnadsindustri 4r ett
viktigt delsegment for Kalmar i hela
Europa. De tyngsta truckarna med 18
—90 tons kapacitet har en marknad
over hela virlden, medan de mindre
truckarna frimst avsitts till industrier
i Norden.

Inom segmentet Ovrig industri
dr alltsd den allmdnna industrikon-
junkturen i virlden och framfor allt
i Europa och Sverige avgorande for
efterfrigan pa Kalmars produkter. I
bland annat Ryssland och 6vriga lidn-
der i Osteuropa finns dock en stor
efterfragepotential, som kommer att

overga i direkt efterfragan efterhand
som dessa ekonomier kan skapa
tillrdcklig industriell tillvixt och
bygga upp sin infrastruktur. Utveck-
lingen himmas av viss instabilitet
och, med undantag av de linder som
griansar till Visteuropa, langsam eko-
nomisk utvecklingstakt. T Osteuropa
forvintas en betydande produktions-
Okning for industrin under de nir-
maste dren.

Oversikt av produkter,
kundsegment och marknader

Stativtruckar, el 1,2 — 8 ton
Stativtruckar, diesel 3 — 8 ton
Sidlastare, diesel 3 — 10 ton
Fyrvagstruckar, el 3 — 10 ton
Stativtruckar, diesel/LPG 9 — 18 ton
Stativtruckar, diesel 20 — 52 ton
Stativtruckar, tomcontainer 4 — 8 hogt
Reachstackers, fullcontainer
Reachstackers, tomcontainer
Reachstackers, Ovrigt

Straddle Carriers

RTG-kranar

Terminaltraktorer, Sisu
Terminaltraktorer, Ottawa
Terminaltraktorer, Magnum
Timmermaskin

High Speed stativtruckar

Latt industri

® © OO0 O® O ® ® O Tungindustri

® ® Massa och papper
Sagverk

Stal och jarn

Betong
® ® ® ® ® O Distribution
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Containerhamn
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Inlandsterminal

Militar anvandning
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Forvaltningsberittelse

Organisation och ledning

Under november infordes en ny
organisation i koncernen, samtidigt
som en ny koncernledning presente-
rades. Koncernledningen bestar av
bade svenska och finlindska chefer.
Den nya organisationen baseras pa
ett utdkat ansvar for produktlinje-
cheferna med fullt ansvar dven for
produktionen inom produktlinjen,
men dven i fortsdttningen i en matris-
organisation.

De fem produktlinjerna och mark-
nadsbolagen samverkar ocksa i mat-
risorganisationen. Samtliga produk-
tionsenheter dr 6verforda till pro-

duktlinjerna, férutom viss specialise-
rad komponenttillverkning. Centrala
funktioner for ekonomi, information,
personal, projekt och inkop stodjer
den lopande verksamheten, samti-
digt som den strategiska samordning-
en av produktlinjerna sker genom att
sdrskilda resurser avsatts for affirsut-
veckling respektive teknik- och pro-
duktionsutveckling.

VD och koncernchef

Koncernen hade per den 31 decem-
ber 1997 tillverkning vid 8 fabriker
samt forsiljning genom 18 marknads-
bolag. Antalet marknadsbolag, som
Okat genom samgaendet med Sisu
Terminal Systems, kommer att
minskas genom sammanslagningar.
Koncernen ir representerad av
agenter i drygt 50 linder.

Marknadsbolag och omradeschefer
ansvarar for geografiska marknader i
samspel med de fem produktlinje-
cheferna.

Sekreterare —— Ekonomi
Vice VD —— Personal
Projekt —— Information
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Personal

Medeltalet anstillda i koncernen var
3 240 (3 354). Under aret minskade
antalet anstillda med 24 personer och
var vid arets utging 3 272 (3 296).
Merparten 4dr anstillda i Sverige,
Finland och USA.

Forvirven av majoriteten i Kalmar
Pacific Ltd i Hongkong samt det
brittiska bolaget International Port
Equipment Ltd 6kade antalet anstill-
da med 80 personer, medan neddrag-
ningar i Finland minskade antalet
anstillda med 83.

Kalmar befinner sig i ett stort per-
sonalpolitiskt forindringsarbete. Ut-
gangspunkten for detta arbete dr
devisen Vi tror pa minniskan” och
bygger pa fortroende, uppmuntran
till egna initiativ etc. Samtliga medar-
betare skall utbildas i grupputveck-
lingssamtal for att aktivt kunna delta
i denna process.

Allt storre del av verksamheten ut-
vecklas och drivs i projektform. Av
denna anledning har en projektar-
betsmodell tagits fram for hela kon-
cernen. Ett sextiotal medarbetare har
genomgatt en utbildning till projekt-
ledare.

Ett program for chef/ledarskaps-
utveckling paborjades under dret
med syfte att successivt hoja manage-
mentkompetensen inom hela kon-
cernen.

I Finland pagar ett chefsutveck-
lingsprogram inom ramen for "Partek
Competence”. I USA har grunden
lagts for ett omfattande forandrings-
arbete under 1998.

Ny produktionsstruktur har foran-
lett forhandlingar om anpassning av
personalstyrkan vid de produktion-
senheter som berors, nir viss pro-
duktion flyttas till annan ort.
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Forvaltningsberittelse

Produktion

Koncernen har
produktionsan-
liggningar i
Sverige, Finland,
USA och Estland.

Omkring 80 pro-
cent av de anstillda sysselsitts vid

koncernens produktionsanlidggningar:

cirka 1 200 i Finland, 1 100 i Sverige,
300 i USA och 60 i Estland.

Den finska verksamheten struktu-
rerades om i borjan av 1997, vilket
ledde till att personalstyrkan minska-
des med 83 personer. Kapacitetsut-
nyttjandet har varit nagot ligre dn
under 1996 beroende pa svag order-
ingang under slutet av 1996 och
borjan av 1997. Direfter har orderin-
gangen okat och i motsvarande
omfattning har ocksa kapaciteten
kunnat utnyttjas bittre.

I Sverige har omflyttningar av pro-
dukter genomforts mellan produk-
tionsenheterna for att koncentrera
och effektivisera produktionen. Till-
verkningen av eltruckar har flyttats
over till Kalmar Hernoverken, medan
delar av det tyngre stativtrucksor-
timentet har flyttats fran Lidhult till
Ljungby. Den nya forarhytten Spirit
Delta® togs i full produktion i Ljung-
by under forsta halvaret. Inkornings-
problemen blev forhdllandevis stora
och medforde leveransproblem inom
i stort sett hela det gamla Kalmar-
sortimentet.

Vid de amerikanska anliggningarna
i Ottawa och White Oak var kapaci-
tetsutnyttjandet under aret hogre dn
under 1996. Utleveranserna har foljt
plan utan storre storningar.

I Ottawafabriken slutférdes ett stort
projekt som syftar till att forbittra den
interna logistiken, ledtiderna och pro-
duktiviteten vid sammansittningen.
Storsta delen av projektet utgjordes
av en helt ny fabrikslayout och en ny
pulvercoating-anliggning.

Velsa Oy i Kurikka, Finland, dr
specialiserat pa att utveckla och till-
verka hytter till olika typer av arbets-
maskiner. Omkring 40 procent av
produktionen levereras inom kon-
cernen.

Velsa dr en av de tre storsta hyttill-
verkarna i Skandinavien. Produk-
terna marknadsfors under varumir-
ket Velsafe. Antalet anstéllda var 280.

AS Finmec i Tallin, Estland, till-
verkar svetsade komponenter. Hela
produktionen levereras till Kalmars
anliggningar i Tammerfors. Antalet
anstillda var 60.

Den nya produktionsstrukturen till
foljd av samgaendet med STS innebir
att den svenska tillverkningen av ter-
minaltraktorer och topplyftsaggregat
flyttas till Tammerfors, medan till-
verkningen av hytter koncentreras till
Velsa Oy i Kurikka. Tillverkningen i
Tammerfors av gaffeltruckar och
cylindrar flyttas till Ljungby. Renod-
lingen av produktionen vid de olika
enheterna kommer att medfora
betydande forbittringar av produkti-
viteten. Forhandlingar med personal-
organisationerna om forindringarna

pagar.
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Produktutveckling

Kalmar intar en ledande stéllning i
virlden nir det giller maskiner for
tung materialhantering med tyngd-
punkt pa container- och trailer-
hanteringsutrustning.

Denna starka stillning bygger pa
tva faktorer: att vara tekniskt ledande
och att finnas ndra kunderna, vilka dr
en stor konkurrensfordel. Kalmar
satsar dirfor pa att ytterligare for-
stirka denna position. Utgifter for
forskning och utveckling kostnads-
fors efterhand som de uppstar.

Under 1997 har flera viktiga ut-
vecklingsprojekt resulterat i nya pro-
dukter, som mottagits mycket positivt
pa marknaden och bekriftat Kalmars
ledarskap:

— Tredje generationen Kalmar
ContChamp (marknadsledare).

Kvalitet och miljo

Arbetet med kvalitets-, arbetsmiljo-
och miljosikring bedrivs parallellt
inom koncernen, dia omradena har
stora beréringspunkter.

Kvalitetsarbetet har dock kommit
olika langt. Merparten av anlidggning-
arna dr certifierade enligt ISO 9001.
Under aret har tillverkningsenheterna
i Ottawa, Lidhult och Hirnosand
certifierats enligt ISO 9001, medan
marknadsbolaget Peinemann Kalmar
i Holland certifierats enligt ISO 9002.
Under 1998 beriknas fabriken i
Ljungby och Velsa Oy i Kurikka bli
certifierade enligt ISO 9001.

Kalmars miljoarbete omfattar pro-
dukternas miljdegenskaper samt den
inre och yttre arbetsmiljon i tillverk-
ningsenheterna. Under aret har Kal-
mars miljopolicy fortydligats med

— Roterbar sidlyft for hantering av
olastade containers (forsta i sitt slag).

— Spirit Delta® — helt ny forarmiljo
med unika ergonomiska egenskaper
(branschledande).

— Hydrostatdriven stativtruck i
klassen 5 — 8 ton (branschledande).
— Moderniseringspaket for dldre
maskiner (viktig eftermarknads-

produk®t).

— Specialmodeller fran Terminal
Tractors (nya kundkrav).

— Ny, kraftfull timmermaskin i 9-
tonsklassen (vixande behov av s k
halvbuntshantering).

— Nytt drivsystem for RTG-kranar
(forst i branschen, vixelstromsdrift
bedoms bli ny industristandard).

— En ny kompakt stativtruck, 18 —
25 ton, for stalhantering och andra
applikationer (vixande behov av
utrymmesbesparande losningar).

riktlinjer for arbetsmiljon samt med
delegering av miljdansvaret till
respektive enhetschef. Ett system for
internkontroll av arbetsmiljon har
utvecklats under aret och beridknas
att bli infort under 1998.

Miljoarbetet har natt uppsatta mal.
Bland annat har ett nytt firgsystem
inforts vid anliggningarna i Sverige,
vilket medfort minskade krav pa om-
malning, ligre fiargforbrukning samt
ldgre utsldpp av l6sningsmedel. En
ny pulvercoating-anlidggning togs i
drift vid fabriken i Ottawa av samma
orsaker.

Arbetet med att utveckla produkter
med allt bittre miljdegenskaper har
fortsatt. I forsta hand handlar det om
avgasemissioner, ljud och andra
emissioner fran produkterna i arbete.

Kalmars nya hydrostattruck som lan-
serades under aret uppvisar visent-
ligt forbattrade totala miljoegen-
skaper i dessa avseenden. Lanse-
ringen av Spirit Delta® ir ett stort
steg framdt nir det giller forarnas
arbetsmiljo.
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Produktlinje Medium & Heavy

Fakturerad forsaljning

Den fakturerade forsiljningen upp-
gick till 1 699 MSEK (1 799).

Produkter

Produktlinje Medium & Heavy ir
Kalmars enskilt storsta produktlinje
med tillverkning vid produktionsen-
heter i Lidhult, Ljungby och Tammer-
fors. Inklusive eftermarknadsforsilj-
ning svarade produktlinjen 1997 for
37 procent av koncernens fakture-
ring.

Fakturerad forsiljning

for produktlinjen
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Produkterna utgors av stativtruckar
med 9 — 90 tons lyftkapacitet, stativ-
truckar for hantering och stapling av
olastade containers 3 — 8 hogt samt
reachstackers for hantering av savil
olastade som lastade containers och
trailers. Kalmars reachstacker "Cont-
Champ” ir virldsledande produkt
inom omradet.

Produkterna marknadsfors under

tva varumirken Kalmar och Sisu.
iy =

Kundbehov

Kunderna aterfinns bland annat i
foljande segment: stalverk, jarnverk,
betongindustri, sigverk, pappers-
och massaindustri, verkstadsindustri
och godsterminaler. Nir det giller
container- och trailerhantering éter-
finns kunderna i inlandsterminaler,
tomcontainerterminaler samt con-
tainerhamnar- och terminaler.

Marknadsposition

Generellt 4r Kalmars position pa
virldsmarknaden starkare ju tyngre
laster som hanteras och ju mer spe-
cialiserad hanteringen ér.

Kalmar har en ledande position pa
den europeiska marknaden inom
hela produktlinjen.

Stativtruckar i klassen 28 — 52 ton
har en stark stillning 6ver hela virl-
den, liksom reachstackerprogrammet
for hantering av containers, trailers,
container/vixelflak och andra last-
birare.

Produktutveckling

Nya reachstackers for hantering av
lastade containers lanserades under
varen 1997: dels tredje generationens
Kalmar ContChamp, dels en ny
generation Sisu. En helt ny reach-
stacker med sidlyftsram for hantering
av olastade containers lanserades
samtidigt under varumirket Sisu. Alla
tre nyheterna fick ett mycket gott
mottagande pa marknaden, vilket
forstarkt Kalmars spetsposition i virl-
den for hantering av savil olastade

som lastade containers. Samtliga
Kalmar stativtruckar utrustades med
den nya forarmiljon Spirit Delta®,
som lanserades i borjan av aret.

Marknadsutveckling

Efterfrigan under aret pa produkt-
linjens maskiner har som helhet varit
god. Pa den europeiska marknaden
ir efterfrigan jaimforbar med 1996,
medan den amerikanska marknaden
visade kraftig 6kning. Produktlinjens
orderingang, som efter stark utveck-
ling under méanga ar plotsligt brots
1996, dterhimtade sig under 1997
och uppnadde antalsmassigt nistan
1995 ars toppnivaer.

Efterfragan paverkades under
senare delen av dret kraftigt av krisen
i delar av Asien.

Produktion

Produktionen vid fabrikerna i bade
Finland och Sverige har genomga-
ende haft ett hogt kapacitetsutnytt-
jande. Leveransformagan under
sommarhalvaret vid de svenska fab-
rikerna var ojimn pa grund av stor-
ningar vid inférandet av nya pro-
dukter. Problemen l6stes efterhand
och under hosten lag utleveranserna
i fas med plan.

Den nya produktionsstrukturen till
foljd av samgaendet med STS innebir
att den svenska tillverkningen av ter-
minaltraktorer och topplyftsaggregat
flyttas till fabriken i Tammerfors,
medan tillverkningen i Tammerfors
av gaffeltruckar och cylindrar flyttas
till fabriken i Ljungby.

Fabrikerna i Tammerfors och
Lidhult dr kvalitetscertifierade enligt
ISO 9001, medan fabriken i Ljungby
beriknas erhalla certifikat hosten
1998.




Produktlinje Terminal Systems

Fakturerad forsaljning

Den fakturerade forsiljningen upp-
gick till 953 MSEK (974).
Produkter

Produktlinje Terminal Systems har en
blandad produktstruktur. Produkterna
utgors av grensletruckar, RTG-kranar,
terminaltraktorer for den europeiska

marknaden, high speed-truckar samt

timmermaskiner. Tillverkningen sker
vid fabrikerna i Tammerfors och

Fakturerad forsiljning
for produktlinjen
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Lidhult. Terminal Systems inklusive
eftermarknadsforsiljning svarade
under aret for 21 procent av koncer-
nens fakturering.

Produkterna marknadsfors i huvud-
sak under varumirket Sisu.

Kundbehov

Grensletruckar, RTG-kranar och ter-
minaltraktorer vinder sig i huvudsak
till hamnar och terminaler som han-
terar containers. Var for sig och till-
sammans utgor de ett flexibelt han-
teringssystem som erbjuder hog
effektivitet vid transport, stapling och
hantering av containers och trailers.
Grensletruckar och terminaltraktorer
anvinds ocksd inom tung industri for
hantering av enhetslaster.

High speed-truckar ir specialbyggda
for att klara hoga hastigheter pa vigar,
vilket eliminerar behovet av extra
transportutrustning.

Timmermaskiner anvinds for han-
tering av massaved i frimst massa-
och pappersindustri, men ocksa
sagtimmer i medelstora och stora
sagverk.

Marknadsposition

Grensletruckar och RTG-kranar dr det
vanligast forekommande hanterings-
systemet inom alla storre container-
hamnar. Grensletrucksystem anvinds
framst i Europa och pa USA:s ostkust.
RTG-system anvinds i Sydostasien,
pa USA:s vistkust och i Sydamerika.
Kalmars marknadsposition dr stark
med tekniskt ledande produkter.

Nir det giller grensletruckar dr
Sisu sedan tio ar det ledande varu-
mirket i virlden med cirka 50 pro-
cents marknadsandel.

Timmermaskinerna ir tekniskt och
marknadsmissigt ledande i Europa.
Konkurrensen kommer framst fran
lokala tillverkare i Skandinavien.

Produktutveckling

Femte generationen Sisu grensle-
truckar fick mycket positivt motta-
gande av marknaden och de tek-
niska losningarna har placerat
Kalmars maskiner i titposition.

Under 1997 levererades Sisu RTG-
kranar med ett nytt toppmodernt styr-
system for vixelstromsdrift. Kalmar
ligger didrmed langt framme i denna
utveckling.

Under 1997 introducerades en ny
kraftfullare version av Sisu terminal-
traktor.

Marknadsutveckling

Marknaden for grensletruckar 4r
global med stabil arlig efterfragan
fransett enstaka toppar. Turbulensen
i delar av Asien paverkade inte order-
ingangen nimnvirt under aret.

For RTG-kranar dkade efterfragan
i Europa och Syd- och Nordamerika,
medan den ekonomiska krisen i
delar av Asien paverkade orderin-
gangen negativt under slutet av aret.

Produktion

Kapacitetsutnyttjandet i produktionen
vid fabrikerna i Finland och Sverige
var hogt under aret och leveranserna
fullfoljdes enligt plan.

Genom omorganisation av tillverk-
ningslinjerna i Tammerfors har effekti-
viteten kunnat okas.

Den nya produktionsstrukturen
innebir att den svenska tillverkningen
av terminaltraktorer och topplyfts-
aggregat flyttas till Tammerfors,
medan tillverkningen i Tammerfors
av gaffeltruckar och cylindrar flyttas
till Ljungby.

Produktionen vid bada fabrikerna
ar kvalitetssikrad enligt ISO 9001.
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Produktlinje Terminal Tractors

Fakturerad forsaljning

Den fakturerade forsiljningen upp-
gick till 869 MSEK (625).

Produkter

Produktlinje Terminal Tractors har
sin verksamhet koncentrerad till
Nordamerika med tillverkning vid
fabrikerna i Ottawa i Kansas och
White Oak i Texas, USA. Under 1997
svarade produktlinjen inklusive
eftermarknadsforsiljning for 19 pro-
cent av koncernens omsittning.
Produkterna marknadsfors under
tva varumirken: Ottawa, frimst for
den nordamerikanska marknaden,
och Magnum med hog exportandel.

Fakturerad forsiljning
for produktlinjen
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Kundbehov

Huvudsakliga kunder dr hamnar, ter-
minaler for kombihantering, lastbils-
terminaler och industri.

Marknadsposition

Kalmars bada varumirken, Ottawa
och Magnum, har tillsammans en
virldsmarknadsandel pa ¢ver 50 pro-
cent. Nordamerika ir virldens storsta
marknad for hantering vid distribu-
tions-, vig- och jirnvigsterminaler
liksom inom industrin. Med Ottawa-
programmet vann Kalmar i hard kon-
kurrens med inhemska konkurrenter
tre stora kontrakt pa traktorflottor.

Produktutveckling

Ett projekt kallat "The Industrial
Marketing Project” genomfordes
under dret med syfte att 0ka anvind-
ningen av terminaltraktorer som en
effektiv logistiklosning.

Inom Magnum-programmet intro-
ducerades nya specialmodeller med
bland annat vindbar forarstol och
tva-personers hytt.

Marknadsutveckling

Utvecklingen av den nordamerikan-
ska marknaden har under dret varit
positiv med en visentligt 6kad efter-
fragan och dirmed aterhimtning fran
svackan under 1996. Efterfragan fol-
jer i stort sett monstret for tunga last-
bilar ¢ver 16 ton och den starka USA-
marknaden innebir stora tillvixt-
mojligheter.

Utvecklingen i delar av Asien for-
vintas minska exportmojligheterna.

Produktion

Produktionen vid fabrikerna i USA
har haft ett hogt kapacitetsutnytt-
jande. Utleveranserna har foljt plan
utan storre storningar.

I Ottawafabriken slutfordes ett stort
projekt som syftar till att forbittra den
interna logistiken, ledtiderna och pro-
duktiviteten vid sammansittningen.
Storsta delen av projektet utgjordes
av en helt ny fabrikslayout och en ny
pulvercoating-anliggning.

I december 1997 erholl fabriken i
Ottawa kvalitetscertifikat enligt ISO
9001.



Produktlinje Light & Sideloaders

Fakturerad forsaljning

Den fakturerade forsiljningen
uppgick till 930 MSEK (1 047).

Produkter

Produktlinje Light & Sideloaders om-
fattar ett 20-tal frontlastande och sid-
lastande stativtruckmodeller: eltruckar
med 1,2 — 8 tons lyftkapacitet, diesel-
truckar med 3 — 8 tons lyftkapacitet
samt gasoltruckar med 4 — 10 tons
lyftkapacitet.

Inklusive eftermarknadsforsiljning
svarade produktlinjen for 20 procent
av koncernens omsittning. Produk-
terna marknadsfors under varumir-
ket Kalmar.

Fakturerad forsiljning
for produktlinjen
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Kundbehov

Frontlastande stativtruckar anvinds i
blandad hantering inom i stort sett all
industri och utnyttjas manga ganger i
mycket intensiv hantering med kor-
ning i flera skift.

Sidlastande stativtruckar anvinds
vid hantering av langgods i industrier
och lagerutrymmen. De eldrivna fyr-
vigstruckarna anvinds inom lager-
hantering och produktion och ope-
rerar effektivt pa begrinsade ytor.

Marknadsposition

Kalmars eldrivna stativtruckar siljs i
huvudsak pa den skandinaviska
marknaden. Dieseltruckarna 3 — 8 ton
sdljs i Skandinavien, norra Europa,
Frankrike och England samt dven
USA. Sidlastare sljs frimst i Visteu-
ropa med Tyskland, Frankrike och
England som de storsta marknaderna.

Kalmar intar en titposition pa den
skandinaviska marknaden for truckar
med lyftkapacitet mellan 4 och 8 ton.
De nya produkter som lanserats
under 1997 har visentligt forstirkt
denna position.

Produktutveckling

Spirit Delta®, som innebir ett helt
nytt tinkande kring forarmiljon i
hytten lanserades under forsta kvar-
talet 1997. Spirit Delta® har fatt
mycket stort genomslag och innebir
en visentlig forstirkning av Kalmars
totala produktkoncept.

Kalmars nya "intelligenta” hydro-
statdrivna truck, 4 — 8 ton, lanserades
under senare delen av aret. Denna

16sning bygger pa en vidareutveck-
ling av tidigare hydrostatteknik, som
med hjilp av elektronisk reglering
ger kunden en truck med storre pre-
cision, sikerhet, driftsekonomi och
miljoegenskaper. Mottagandet har
varit mycket positivt och stirkt
Kalmar inom detta konkurrensutsatta
segment.

Marknadsutveckling

Marknaden for truckar inom produkt-
linje Light & Sideloaders foljer i stort
utvecklingen for industriproduktionen
i Visteuropa. Efterfragan har varit
stabil. Inom det viktiga segmentet
papper- och massaindustri i Skandina-
vien har efterfragan under 1997 varit
svag pa grund av virldsmarknads-
ldget for branschen.

Den ekonomiska turbulensen i
delar av Asien har inte paverkat pro-
duktlinjen.

Produktion

Tillverkningen 4r koncentrerad till
Sverige, med produktion i Ljungby
och Hirnodsand. Av de producerade
maskinerna gar cirka 75 procent pa
export. Bada fabrikerna har haft ett
hogt kapacitetsutnyttjande under
aret. Den nya forarmiljon
Spirit Delta® har
inneburit inkornings-
problem i produktionen.
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Forvaltningsberattelse

Produktlinje Customer Support

Fakturerad forsaljning

Den fakturerade forsiljningen for
produktlinjen redovisas inte separat,
utan ingdr i 6vriga produktlinjers
forsiljning.

Produkter

Produktlinje Customer Support
omfattar komponentservice; reserv-
delar, utbytesenheter och stora kom-
ponenter och kundservice; utbild-
ning, uppgradering och dversyn,
verkstadsservice och reparationer,
filtservice, verktyg och serviceavtal.

Produktlinjen har tre strategiska
Customer Support Centers i Sverige,
Finland och USA med sammanlagt
180 anstillda. Customer Support
Center i Ottawa, USA, flyttade under
hosten in i en nybyggd anliggning,
som Okat mojligheterna att tillgodose
kundernas krav. Den globala organi-
sationen 4r visentligt storre, eftersom
Kalmar erbjuder service via egna
marknadsbolag och ett virldsomfat-
tande agentnit.

Marknadsposition

Kalmar har nu drygt 60.000 maskiner
i drift hos ca 30.000 kunder 6ver hela
virlden. Denna maskinpark utgor
Customer Supports primira marknad.
Varje ar levereras dessutom ca 3.500
nya maskiner.

Genom samgaendet med STS har
Kalmar en stark stillning globalt inom
omradet Customer Support.

Produktutveckling

Customer Support utvecklar sa kalla-
de moderniseringsprodukter. Malet
ir att overfora ny teknik till kunder-
nas befintliga maskiner for att under-
latta hanteringen och uppna storre
kostnadseffektivitet i hanteringen.

Marknadsutveckling

Samgaendet med STS har gett mojlig-
het att samordna tva redan vilut-
vecklade, effektiva eftermarknads-
organisationer med stort specialiserat
kunnande och formaga att skapa
kostnadseffektiva losningar med
mervirde for kunderna.

Omsittningen inom
produktlinjen dr helt
naturligt beroende
av nyforsiljningen
och de senaste
arens hoga leverans-
volymer har 6kat den den globala
marknaden. Det finns tecken som
tyder pa att renoverings- och moder-
niseringslosningar blir alltmer efter-
fragade, speciellt for de storre
maskinerna.

Produktlinjen dndrade under
aret namn fran Product Support till
Customer Support for att tydligare
betona Kalmars inriktning och for-
maga att erbjuda kunderna totala
16sningar pa deras behov av gods-
hanteringsutrustning.




Rikenskaper

Resultatrikningar
MSEK Not
Nettoomsittning 1,4

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Jamforelsestorande poster

Andelar i intressebolags resultat
Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat 2,3,5,6,7,8
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i handelsbolag
Rinteintikter

Rintekostnader

Kursdifferenser

Ovriga finansiella poster

Resultat efter finansiella poster 9,10,11
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag erhallna 17
Koncernbidrag limnade 1,17

Avsittning till periodiseringsfond

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 12
Minoritetens andel i arets resultat

Arets resultat

1997

45988
-3 684,60

914,2

4371
-216,2

-34,8
-168,7
1,2

9,7
0,7

67,6

9,6
-47.9
0,5
0,0

29,8

0,0

29,8

227
4,7

2,4

Koncernen

proforma

1996
4500,1
-3 603,7

962,4

-408,7
-200,8
34,1
0,0
2,4
74
0,0

328,6

12,1
-55,6
5,3
1,2

)

289,2

-49,8

239,4

-48,6
32

187,6

1996

2 498,6
-1899,0

599,6

284,3
-115,4
-11,8
0,0
2,4
0,2
0,0

190,7

4,1

)

-27,3
3,3
-0,6

170,2

0,0

170,2

32,0
_372

135,0

Moderbolaget
1997 1996
6,2 31
0,0 0,0
6,2 3,1
-0,7 -0,8
-38,4 0,0
'3879 '3,7
2252 -27,7
21 0,0
8,3 12,3
-2,9 -6,4
0,0 -3,3
0,0 -1,1
193’8 '29,9
12,6 104,0
-3,7 0,0
-2,4 0,0
200,3 74,1
-3,0 0,0
197,3 74,1
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Rikenskaper

Balansrikningar

MSEK

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Patent och liknande rittigheter
Goodwill

Summa immateriella anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Byggnader, mark och markanliggningar
Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar
Summa materiella anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga rintebirande fordringar
Andra langfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Summa finansiella anliggningstillgangar
Summa anliaggningstillgingar

Omsittningstillgangar
Varulager

Ravaror

Varor under tillverkning

Firdiga varor

Forskott till levarantorer

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Vixelfordringar

Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Ovriga rintebirande fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Fordringar hos koncernforetag

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgaingar

Summa tillgangar

Not

13
13

14

14

14

14

15
16

15

17

17

18

971231

5,5
133,8

139,3

306,8
3006,2
106,1

5,1
724,2

3,7

0,9
55,0
0,1

59,7
923,2

331,6
205,6
426,2

1,5

964,9

8429
8,6
12,3
9,5
53,3
16,9
53,3

996,8

12,2
65,2
2 039,1
2962,3

Koncernen

proforma

961231

6,0
122,1

128,1

345,2
314,9
65,2

371
762,4

8,3

0,0
60,1
0,9

75,3
965,8

327,3
151,6
339,2
1,5
819,6

743,7
6,6
15,6
29,8
37,7
11,9
30,0

875,3

0,2
97,7
1792,8
2758,6

961231

0,0
51,8
51,8

102,8
212,5
49,8

29,6
394,7

8,3

0,0
0,0
0,9

9,2
455,7

176,1
74,4
302,5
0,0

553,0

3257
6,6
15,6
29,8
20,1
0,0
12,5

410,3

0,0
58,6
1021,9
1477,6

Moderbolaget
971231 961231
2.8 1,9
626,4 332 4
2339 105,6
863,1 439,9
863,1 439,9
2,2 0,6
47,0 57,7
49,2 58,3
0,1 0,0
49,3 58,3
912,4 498,2



MSEK
Eget kapital och skulder Not

Eget kapital 19

Aktiekapital
Bundna reserver
Overkursfond
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fria reserver

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Minoritetsintresse

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 20

Summa obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittningar till pensioner och

liknande forpliktelser

Avsittningar for latent skatteskuld 21
Ovriga avsittningar 22
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Checkrikningskredit 23
Ovriga rintebdrande skulder 17, 24
Ovriga skulder

Ovriga langfristiga rintebdrande skulder 24
Skulder till koncernforetag 17

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17
Vixelskulder

Skatteskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 25
Forskott fran kunder

Ovriga rintebirande skulder

Ovriga skulder

Skulder till koncernforetag

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
Stillda sikerheter 26
Ansvarsforbindelser 26

971231

293,8
400,8

754,6
185,8

24
188,2
942.8

45,9

113,3
43,7
123,9

280,9

203,6
578,0
21

)

783,7

364,9
1,9
6,9

3253

54,9

104,9

50,2

909,0
2962,3

34,9
347,5

Koncernen
proforma

961231

293,8
293,5

587,3
105,2

187,6
292,8
880,1

27,6

226,4
66,9
49,3

342,6

270,9
384,7
0,9

656,5

398,2
0,8
3.4

266,9

36,0
82,8
63,8

851,9
2 758,7
225,8
393,5

961231

159,9
196,9

356,8
1447

135,0
279,7
636,5

27,6

77,7
52,4
20,4

150,5

270,9
5,4
0,9

277,2

168,0
0,8
3.4

124,7

12,1
27,2
49,6

385,8
1477,6
Inga
343,2

Moderbolaget

971231

293,8

105,4
0,0

399,2

-55,8
197,3
141,5

540,7

33,6
33,6

300,0
29,3

329,3

0,6
3,7

8,8
912,4
Inga
40,7

961231

159,9
0,0
146,0
305,9

14,7
74,1

88,8
394,7

31,2
31,2

0,0
71,3
71,3

0,0
0,8

0,2
0,0

1,0
498,2
Inga
15,9
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Rikenskaper

Finansieringsanalyser

Koncernen

MSEK 1997 1996
Tillforda medel
Resultat efter finansiella poster 29,8 170,2
+ Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 192,6 78,7
+/- Resultat pa salda anliggningstillgangar -1,1 -0,7
+/- Skatter exklusive latent skatt -45.6 -21,0
+/- Minoritetsintresse i arets resultat -4,7 -3,2
+/- Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -7,8 -0,7
Fran arets verksamhet internt tillforda medel 163,2 223,3
Forandring av rorelsekapital (exkl likvida medel)
Okning(-)minskning(+) av varulager m m -145,3 -31,9
Okning(-)minskning(+) av kortfristiga fordringar -121,5 43,5
Okning(minskning(+) av kortfristiga skulder 57,1 -83,4
Okning(-)minskning(+) av kortfristiga placeringar -12,0 0,0

-221,7 -71,8
Forsiljning av anlidggningstillgingar 28,7 452
Minskning av finansiella anliggningstillgangar 15,6 0,0
Nyemission och andra dgartillskott 375,5 0,0
Okning av minoritetsintresse 18,3 27,6
Erhallna koncernbidrag
Okning av avsittningar exkl latent skatt 0,0 5,0
Okning av lingfristiga skulder 127,2 33,9
Summa tillforda medel 506,8 263,2
Anvinda medel
Investeringar i immateriella anliggningstillgangar -18,5 -4,4
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -176,0 -188,5
Investeringar i finansiella anliggningstillgiangar (Not 15, 16 och 17) 0,0 -1,4
Minskning av avsittningar exkl latent skatt -38,5 0,0
Limnade koncernbidrag
Utdelning och dylikt till aktieiigare -306,3 51,1
Summa anvinda medel -539,3 -245,4
Forindring av likvida medel -32,5 17,8

Moderbolaget
1997 1996
193,8 -29,9
-3,0 0,0
190’8 '2939
9,1 90,4
7,8 -28,8
16,9 61,6
255,2 0,0
12,6 104,0
258,0 413
733,5 177,0
4232 -1259
-3,7 0,0
-300,5 51,1
'733,4 '177,0
0,1 0,0



Redovisningsprinciper

Allmant

Fr o m 1997 tillimpas den nya EU-anpassade arsredovis-
ningslagen. Denna har for foretaget frimst inneburit for-
dndringar i uppstillningen av resultat- och balansrikning-
arna. Jimforelsearets resultat- och balansrikningar har
anpassats enligt de nya reglerna. De nya reglerna har en-
dast obetydligt inverkat pa foretagets virderingsprinciper.
Bolaget foljer Redovisningsradets rekommendationer,
vilka i allt visentligt stimmer med IASC:s (International
Accounting Standards Committee) rekommendationer.

Koncernredovisning

Koncernens rikenskaper omfattar moderbolaget Kalmar
Industries ABs samtliga bolag i vilka Kalmar Industries
direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 procent av rost-
ritten, samt intressebolag i vilka koncernen innehar minst
20 procent och hogst 50 procent av rostritten.

Vid samgdendet med Sisu Terminal Systems Oy (STS)
har poolningsmetoden tillimpats. Dirmed har koncernre-
dovisningen upprittats som om samgaendet dgde rum
den 1 januari 1997 och rikenskaperna for 1997 dterspeg-
lar den nya koncernen pa heldrsbasis. I syfte att uppna
okad jamforbarhet mellan dren presenteras proforma
rikenskaper for 1996 som om samgaendet hade skett 1
januari 1996. Uppgifter proforma 1996 dverensstimmer
med dem som tidigare redovisats i informationsunderlag
till Kalmars aktiedgare infor extra bolagstimma den 24
oktober 1997 med undantag for att rinteeffekten pa totalt
inlost belopp om 255 MSEK ej har belastat 1996 ars
resultat. Utbetalningen till aktieigarna skedde i slutet av
1997 och har saledes paverkat 1997 ars resultat endast i
ringa omfattning. I informationsdokumentet anvindes vid
omrikning av STS rikenskaper till svenska kronor kursen
1,50 for den finska marken. I arsbokslutet har de faktiska
valutakurserna for 1997 respektive 1996 anvints. Ett mer
detaljerat underlag har framtagits i arsbokslutet avseende
1996 in i informationsdokumentet.

Ovriga dotterbolag har intagits 1 koncernredovisningen
enligt forvarvsmetoden. Intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Kalmar Industries tillimpar den s k dagskursmetoden
for omridkning av utlindska dotterbolags resultat- och
balansrikningar. Samtliga tillgangar och skulder riknas
saledes om till balansdagens kurs, medan samtliga poster
i resultatrikningarna riknas om till genomsnittskurs. De
omrikningsdifferenser som dirvid uppstar ir en effekt av
dels skillnaden mellan resultatrikningarnas genomsnitts-
kurser och balansdagens kurs, dels en foljd av att netto-
investeringarna riknas om vid arets slut till en annan kurs
dn den som gillde vid arets borjan. Omrikningsdifferen-
serna fors direkt mot eget kapital.

STS har sikrat nettoinvesteringarna i det amerikanska
dotterbolaget genom upptagande av lan i USD. I koncern-
redovisningen har dessa lan virderats till balansdagskurs,
varvid kursdifferenser forts till eget kapital till den del det
motsvaras av under aret dit forda omrikningsdifferenser
for dotterbolaget.

Latent skatt

Vid upprittande av koncernbalansrikning uppdelas de
obeskattade reserverna i latent skatteskuld, som redovisas
som langfristig skuld, och kapitaldel, vilken ingar bland
bundna reserver i eget kapital. Latent skatt redovisas dven
pa ovriga skillnader mellan bokforingsmissiga och skatte-
missiga virden pa tillgingar och skulder. Latenta skatte-
fordringar aktiveras endast i den man de sannolikt kan
utnyttjas inom en forutsidgbar framtid. Den latenta skatte-
skulden upptas till aktuell skattesats i respektive koncern-
bolags hemland. Vid dndring av skattesatser redovisas
forindringen av skatteskulden i arets skattekostnad.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas till
balansdagens kurser. I de fall terminssikring skett anvinds
istillet terminskursen.

Kursvinster och kursforluster hinforbara till finansiella
lan redovisas som finansiella poster.

Koncernen valutasikrar en betydande del av forviantad
forsiljning i frimmande valuta genom terminskontrakt.
Sadana terminskontrakt resultatavriknas samtidigt som
de sikrade forsiljningsintikterna.

Varulager

Varulagret upptas till det ligsta av anskaffningsvirdet
enligt forst-in/forst-ut-principen (FIFO) och verkliga
virdet. Betryggande inkuransnedskrivningar verkstills.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors lopande.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar
Anliggningar redovisas till historiska anskaffningsvirden
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivningssatserna baseras pa beriknade ekonomiska
livslangder. For maskiner och inventarier tillimpas
avskrivningssatser pa 5 — 33% och for byggnader pa 1,5 —
6%. Goodwill skrivs av med 5 — 20%. Avskrivningstakten
baseras pa respektive forvirvs langsiktigt strategiska
betydelse for koncernen. Patent och liknande rittigheter
skrivs av med 10 — 20%.
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Rikenskaper

Noter
Not 1. Inkop och forsaljning mellan Not 3. Loner, andra ersattningar och
koncernforetag sociala kostnader
Bolaget dr dotterbolag till Partek Oyj Abp Finland som
iger 51% av aktierna. proforma
Inkop och forsiljning mellan koncernforetag har skett MSEK 1997 1996 1996
enligt féljande: Moderbolaget
Koncernen Lpnf%r och ersittningar 2,0 2,0 2,0
proforma  Sociala kostnader 0,5 0,5 0,5
1997 1996 (varav pensionskostnad) 0,3 0,3 0,3
Fnz.lktureri'ng av varor och ; Dotterbolag
t]anfter [}H Partek-bolag 78,5 54 Lner och ersittningar 797,7 7873 4353
Inkdp frin Partek-bolag 16,4 50 Sociala kostnader 2544 2129 1469
Koncernbidraget 1996 har limnats till Sisu Oy. (varav pensionskostnad) 90,1 69,8 28,8
Totalt koncernen
Not 2. Medelantalet anstallda Loner och ersittningar 799,7 789,3 4373
Medelantal anstillda Sociala kostnader 254,9 2134 1474
(varav pensionskostnad) 90,4 70,1 29,1
proforma
MSEK 1997 1996 1996  Totalt koncernen 1054,6 1002,7 5847
Moderbolaget
s Y Av moderbolaget och koncernens pensionskostnader
Sverige 1 1 1 03 (403 | hVD. F8
(varay min %) 100% 100% 100% avsera 3(fa ,3. gruppen styre se oc . ore:tag'ets
utestiende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0
Dotterbolag (f40).
Sverige 1170 1215 1208 For verkstillande direktéren och ¢vriga personer i
(}/arav min %) 88% 88% 88%  bholagsledningen finns sedvanlig tjinstepension till for
Ovriga Norden 1188 1287 14 polaget maximalt skatteméssigt avdrag.
(varav min %) 91% 90% 79%
Ovriga Europa 290 323 266
(varav min %) 76% 84% 82%
USA och Kanada 497 478 155
(varav min %) 85% 85% 83%
Stillahavsasien 90 46 17
(varav min %) 63% 63% 71%
Ovriga marknader 4 4 3
(varav min %) 75% 75% 67%
Totalt dotterbolag 3239 3353 1663
(varav min %) 88% 88% 86%
Totalt koncernen 3240 3354 1664

(varav min %) 88% 88% 86%



Loner och andra ersittningar fordelade per land

och mellan styrelseledamoéter m fl och 6vriga

anstillda

MSEK

Moderbolaget
Sverige
Styrelse och VD
(varav tantiem)
Ovriga anstillda

Dotterbolag
Sverige

Styrelse och VD
(varav tantiem)
Ovriga anstillda
Ovriga Norden
Styrelse och VD
(varav tantiem)
Ovriga anstillda
Ovriga Europa
Styrelse och VD
(varav tantiem)
Ovriga anstillda
USA och Kanada
Styrelse och VD
(varav tantiem)
Ovriga anstillda
Stillahavsasien
Styrelse och VD
(varav tantiem)
Ovriga anstillda
Ovriga marknader
Styrelse och VD
(varav tantiem)
Ovriga anstillda

Totalt dotterbolag
Styrelse och VD
(varav tantiem)
Ovriga anstillda
Totalt koncernen
Styrelse och VD

(varav tantiem)
Ovriga anstillda

Verkstillande direktoren/koncernchefen har erhallit KSEK

1997

2,0
03
0,0

0,6
0,0
284,7

25
0,0
277,2

5,6
0,2
78,8

5,2
0,3
122,7

2,3
0,1
13,3

2,4
0,0
2,4

18,6
0,6
779,1

20,6
0,9
779,1

proforma

1996

2,0
0,2
0,0

0,6
0,0
286,7

2,4
0,0
2697

45
0,1
86,1

7,4
0,0
114,4

1,5
0,3
9,1

2,8
0,0
2,1

19,2
04
768,1

21,2
0,6
768,1

1996

2,0
0,2
0,0

0,0
0,0
284,2

0,5
0,0
4,0

3,8
0,1
82,3

3,5
0,0
47,2

1,1
0,3
38

2,8
0,0
2,1

11,7
0,4
4236

13,7
0,6
423,6

1,617 i 16n, inklusive bilférman varav KSEK 300 utgor

resultatbaserad 16n.

Avgangsvederlag till verkstillande direktoren/koncern-
chefen vid uppsigning fran bolagets sida utgar med 24

manadsloner. For 6vriga personer i bolagsledningen finns
avtal betriffande uppsigningstider, som maximalt uppgar

till 12 manader.

Not 4. Omsattning per rorelsegren och

marknad

Koncernens nettoomsittning fordelas enligt foljande:

MSEK

Sverige

Ovriga Norden
Ovriga Europa
USA och Kanada
Stillahavsasien
Ovriga marknader

MSEK

Light & Sideloaders
Medium & Heavy
Terminal Systems
Terminal Tractors US
Ovrigt

1997

539
422
1307
1226
496
609

4599

1997

930
1699
953
869
148

4599

Not 5. Jamforelsestorande poster

MSEK

Moderbolaget
Radgivning i samband
med samgaende
Overlatelseskatt i Finland

MSEK

Koncernen
Strukturkostnadsavsittning,
nedskrivning byggnader
och mark
Strukturkostnadsavsittning,
ovrigt

Radgivning i samband

med samgaende
Overlatelseskatt i Finland
Pensionsavsittning i Finland

1997

13,3
25,1

38,4

1997

47,0
73,0

13,3
25,1
10,3

168,7

proforma
1996 1996
529 425
433 150
1470 911
940 339
675 472
519 202
4566 2499
proforma
1996 1996
1047 1047
1799 1452
974 0
625 0
121 0
4566 2499
proforma
1996 1996
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
proforma
1996 1996
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
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Not 6. Avskrivningar enligt plan i koncernen

proforma
MSEK 1997 1996 1996
Avskrivningar enligt plan
fordelad per tillgang
Patent och liknande rittigheter 1,6 0,7 0,0
Goodwill 13,7 11,2 2,8
Maskiner och andra tekniska
anliggningar 73,2 68,1 498
Inventarier, verktyg &
installationer 40,6 329 21,7
Byggnader och mark-
anliggningar 16,5 15,8 4,4

145,6 1287 78,7

Avskrivningar enligt plan
fordelad per funktion

Kostnad silda varor 98,4 87,9 57,4
Forsiljningskostnader 222 18,6 13,3
Administrationskostnader 24,4 21,6 8,0
Forsknings- och

utvecklingskostnader 0,6 0,6 0,0

145,6 1287 78,7

I moderbolaget finns inga materiella eller immateriella
anldggningstillgangar.

Not 7. Ovriga rorelseintakter

proforma

MSEK 1997 1996 1996

Koncernen

Hyresintikter, fastigheter i Finland 53 74 0,0
Avyttring Climaxverksamheten i

Storbritannien 44 0,0 0,0

97 74 00

Not 8. Leasingavgifter avseende operatio-
nell leasing

proforma

1997 1996 1996
Koncernen

Tillgangar som innehas

via operationella leasingavtal Inga Inga Inga
Rikenskapsarets
betalda leasingavgifter 50,0 40,0 37,0
Avtalade framtida
leasinguppgifter: 1998 38,0

1999 46,0

2000 38,0

2001 14,0

2002 3,0

2003-2007 12,0

Moderbolaget
Tillgangar som innehas
via operationella leasingavtal Inga Inga Inga
Rikenskapsarets

betalda leasingavgifter - - -
Avtalade framtida
leasinguppgifter: - - -

Not 9. Resultat fran andelar i koncern-

foretag

MSEK 1997 1996
Moderbolaget

Utdelning 225,2 0,0
Realisationsresultat vid

avyttring av andelar 0,0 -27,7

2252 27,7

Not 10. Resultat fran ovriga vardepapper
och fordringar som ar anlaggningstillgangar

MSEK 1997 1996

Moderbolaget

Rinteintikter, koncernbolag 7,6 9,8

Rinteintdkter, Ovriga 0,7 2,5
8,3 12,3



Not 11. Ovriga ranteintakter/kostnader

proforma
MSEK 1997 1996 1996
Koncernen
Rinteintikter, 6vriga 8,4 9,8 4,1
Rinteintikter, koncernbolag 1,2 2,3 0,0
9,6 121 4,1
Moderbolaget
Rinteintikter, 6vriga 0,7 2,5
0,7 2,5
Koncernen
Rintekostnader, évriga 33,2 45,5 273
Rintekostnader, koncernbolag 14,7 10,1 0,0
479 55,6 2773
Moderbolaget
Rintekostnader, koncernbolag 1,7 5,8
Rintekostnader, ovriga 1,2 0,6

2,9 6,4

Not 13. Immateriella anlaggningstillgangar

MSEK

Patent och liknande rdttigheter

Ingaende anskaffningsvirde

Investeringar

Forsiljning

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde
Ingaende avskrivningar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde
Goodwill:

Ingaende anskaffningsvirde

Investeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Not 12. Skatt pa arets resultat

proforma

MSEK 1997 1996
Koncernen
Betalda skatter 45,6 35,0
Latent skatt 229 13,6

227 48,6
Moderbolaget
Betalda skatter 3.0

3,0

1996

21,0
11,0

32,0

0,0
0,0

Den latenta skattekostnaden for 1997 ir minskad med 26

MSEK med anledning av strukturreserven.

proforma

971231 961231
7,2 19
3,5 5,2
-0,4 0,0
-2,0 0,1
8,3 7,2
1,2 0,4
0,0 -0,1
-1,6 -0,7
2,8 1,2
5,5 6,0
152,4 143,0
15,0 4,4
10,4 5,0
177,8 152,4
-30,3 -19,1
-13,7 -11,2
-44,0 -30,3
133,8 122,1

961231

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

50,2
4,4
0,0

54,6

0,0
-2,8

2,8
51,8
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Not 14. Materiella anlaggningstillgangar

MSEK
Byggnader, mark och markanliggningar;

Ingaende anskaffningsvirde

Investeringar

Utrangeringar/Forsiljning
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde
Ingaende avskrivningar
Utrangeringar/Forsiljning

Nedskrivning

Omklassificeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Taxeringsvirden

Byggnader

Mark

Taxeringsvdrden avser svenska fastigheter.

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Ingaende anskaffningsvirde

Investeringar

Utrangeringar/Forsiljning

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar
Utrangeringar/Forsiljning
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Uthyrningsflotta (ingaende i maskiner och andra tekniska anliggningar):

Ingaende anskaffningsvirde

Investeringar

Utrangeringar/Forsiljning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Utrangeringar/Forsiljning
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

971231

414,7
21,0
0,0
41
4398
-69,5
0,0
47,0
0,0
-16,5
-133,0
306,8

66,2
14,1

651,7
85,4
28,7
0,2
708,6

-336,8
13,1
5,5

73,2

402,4

306,2

234,0
62,4
-19,0
277,4
-75,2
49
3,5
41,8
-108,6

168,8

proforma

961231

389,4
28,9
12,1
8,5
414,7
-53,1
0,1
0,0
0,7
-15,8
-69,5
345,2

63,3
15,7

569,8
129,2
-45,6
1,7
651,7
281,2
11,0
1,5
-68,1
-336,8

314,9

196,5
72,4
-349
234,0
-38,3
43
0,4
-41,6
-75,2
158,8

961231

123,2
7.8
-0,4
7.1
137,7
-30,6
0,1
0,0
0,0
44
-34,9
102,8

63,3
15,7

354,7
78,6
-43,5
23
387,5

-135,0
9,8
0,0

-49.8

-175,0

212,5

196,5
72,4
-349
234,0
-38,3
43
0,4
-41,6
75,2
158,8



proforma

Inventarier, verktyg och installationer 971231 961231 961231
Ingaende anskaffningsviirde 164,5 108,2 34.4
Investeringar 65,3 75,3 72,5
Utrangeringar/Forsiljning -3,6 -17,5 -15,1
Omklassificeringar 11,1 -15 1,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2373 164,5 97,3
Ingdende avskrivningar -99,3 -70,5 -25,8
Utrangeringar/Forsiljning 3,6 43 42
Omklassificeringar 5,1 -0,2 0,0
Arets avskrivningar -40,6 -32,9 -21,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -131,2 -99,3 -43,3
Utgaende planenligt restvirde 106,1 65,2 49,8
Pagaende nyanliaggningar
Ingaende anskaffningsvirde 37,1 25,2 9,4
Investeringar 43 52,7 29,6
Omklassificeringar -36,3 -40,8 9,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5,1 37,1 29,6
Not 15. Finansiella anlaggningstillgangar proforma
Andelar i intressebolag, MSEK 971231 961231 961231
Ingaende anskaffningsvirde 8,3 7,0 7,0
Andelar i arets resultat 1,2 2.4 2.4
Utdelning -1,3 -1,1 -1,1
Omklassificeringar® -4,5 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 3,7 8,3 8,3
* Kalmar Pacific Limited dr fr o m 97-04-01 dotterbolag.
Antal Andel Nominellt virde Bokfort
aktier % (tusental) virde
(MSEK)
Agda av moderbolag
Peinemann Kalmar Container Handling BV 34 333 NLG 340 0,2
Peinemann Kalmar Container Handling CV 30,3 NLG 220 1,4
Hooogvliet, Nederlinderna
Kalmar Espana SA, Madrid, Spanien 4900 49 ESP 4.900 0,3
1,9
Ej utdelat resultat i intressebolag 0,9
Utgaende bokfort virde moderbolag 2,8
Kapitalandel 0,9
Utgaende bokfort virde i koncernen 3,7
Andra langfristiga rintebirande fordringar 971231 961231 961231
Ingiende anskaffningsvirde 66,1 29,8 0,0
Nyupptagna 0,0 39,2 0,0
Avbetalningar -20,1 -5,0 0,0
Omklassificeringar 9,0 2,1 0,0

Utgaende bokfort virde 55,0 66,1 0,0
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Not 16. Aktier och andelar i dotterbolag

Ingaende anskaffningsvirde
Forvirv

Kapital tillskott
Omklassificeringar

Utgaende bokfort virde

(Org. nr: 55 60 88-1657)
Moderbolagets innehav 971231,

Kalmar LMV AB, Org. nr: 55 61 05-5467, Ljungby, Sverige
Kalmar Forwarding AB, Org. nr: 55 60 61-8604, Ljungby, Sverige
Kalmar LMV East Asia Pte Ltd, Singapore, Singapore
Kalmar Hebefahrzeuge Handelgesellschaft mbH, Klagenfurt, Osterrike
Kalmar Japan Ltd, Tokyo, Japan
Kalmar Herndverken AB, Org. nr: 55 60 44-2625, Hirnosand, Sverige
Kalmar LMV Sverige AB, Org. nr: 55 62 06-2116, Sollentuna, Sverige
AB Kalmar Industries Finans, Org. nr: 55 62 45-1822, Hirnodsand, Sverige
Kalmar LMV Forvaltnings AB, Org. nr: 55 60 51-6410, Hirndsand, Sverige
Kalmar AC Inc, Dublin Ohio, USA
Kalmar Norge AS, Oslo, Norge
Kalmar Pacific Ltd, Hongkong, Hongkong
Kalmar Vermogensverwaltungsgesellschaft m b H, Hamburg, Tyskland
Kalmar France S.A. Paris, Frankrike
Kalmar Inc, Dublin Ohio, USA
Kalmar Flurforderzeuge Vertriebs GmbH, Hamburg, Tyskland
Kalmar Handling Systems Ltd, Coventry, Storbritannien
Kalmar Ltd, Conventry, Storbritannien
Sisu Terminal Systems Oy, Tammerfors, Finland
Sisu North America Inc., Longview Texas, USA
Sisu Terminal Systems (South Pacific) Pty Ltd, Melbourne, Australien
Sisu Terminal Systems (UK) Ltd, Warrington, Storbritannien
International Port Equipment Ltd, Warrington, Storbritannien
Sisu Terminal Systems GmbH, Landhut, Tyskland
Velsa Oy, Kurikka, Finland
AS Finmec, Maardu, Estland
Sisu Terminal Systems (Sverige) AB, Goteborg, Sverige
Sisu Terminal Systems (Asia) Pte. Ltd, Singapore, Singapore

971231
3324
2606,1

27,6
0,3
626,4

Antal
aktier

500 000
500
850 000

90 000
20 000
500
1250

4 430
3000
390 000

100 000
100

5 300 000
27500

Andel
%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

51%
100%

51%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

51%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Bokfort
virde
(MSEK)

181,9
0,1
3,0
1,0
2,7
2.8
63,6
36,8

0,8
29,3

4,4
11,1
33,6

255 3

626,4

Samgdendet med Sisu Terminal Systems Oy har skett under 1997. Ovriga férviirv ér International Port Equipment Ltd

samt majoriteten i Kalmar Pacific Ltd.

Nyemission har gjorts i AB Kalmar Industries Finans, Kalmar Forwarding AB, Kalmar Norge AS och Kalmar

Vermogensverwaltungsgesellschaft m b H till ett viirde av MSEK 27,6.



Not 17. Specifikation koncernmellanhavanden som ingar i kundfordringar, langfristiga

rantebarande skuld- och leverantorsskulder

MSEK
Koncernen
Kundfordringar, koncernforetag

Summa fordringar

Langfristiga rintebirande skulder, koncernforetag
Leverantorskulder, koncernforetag

Summa skulder

Fordringar/skulder pa Partek-bolag, netto
Moderbolaget

Langfristiga fordringar:

Ingiende anskaffingsvirde
Tillkommande fordringar

Utgaende bokfort virde
Langfristiga skulder:
Ingaende anskaffingsvirde
Reglerade skulder
Tilkommande skulder

Utgaende bokfort virde
Koncernbidrag hos moderbolaget
Erbdlina

Kalmar LMV AB
AB Kalmar Industries Finans
Kalmar LMV Sverige AB

Limnade

Kalmar Herndverken AB

Not 18. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK
Koncernen

Forutbetalda kostnader
Ovriga upplupna intikter
Upplupna rinteintikter
Ovriga poster

Moderbolaget

Ovriga poster

1997

55,5
55,5

90,4
24,6

115,0
'59,5

105,6
128,3

233,9

71,3
-42.0

29,3

0,0
9,9
2,7

12,6

3,7
3,7

1997-12-31

19,7
3,8
0,5

29,3

53,3

2,2

)

2,2

)

proforma

1996

6,1
6,1

48,5
124,5
173,0
-166,9

proforma

1996-12-31

59
0,0
0,4

23,7

30,0

1996

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

105,4
0,2

105,6

30,3

41,0
71,3

104,0
0,0
0,0

104,0

0,0
0,0

1996-12-31

59
0,0
0,0
6,6

12,5

0,6
0,6
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Not 19. Eget kapital

Koncernen

Vid arets borjan

Nedsittning aktiekapital/inlosen

Nyemission

Utdelning

Tillkommande kapital STS

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital
Arets resultat

Arets omrikningsdifferens

Vid arets slut

Moderbolaget

Vid drets borjan
Nedsittning av aktiekapital/inlosen
Nyemission

Disposition enl bolagsstdmmobeslut
Avsittning till reservfond
Utdelning

Arets resultat

Vid arets slut

Aktiekapital
159,9
-15,9
149,8
293,8
Aktiekapital ~ Overkurs
fond
159,9
-15,9
149,8 105,4
293,8 105,4

Bundna
fonder

196,8
-146,0
105,4

2947
4,5

5,4
400,8

Fritt eget
kapital

279,7
93,4

51,2
58,0
45

2,4
2,8

188,2

Reservfond  Balanserad

146,0
-146,0

0,0

vinst

88,8
93,4

51,2
197,3
141,5

Nedsittning av aktiekapitalet har skett genom inldsen av var tionde aktie till kursen 200:- mot kontant betalning. Totalt
utbetalades 255,3 MSEK till aktieiigarna. Antalet aktier minskade med 1 276 345 till 11 518 665. Kalmar Industries AB
riktade en nyemission till Partek Oyj Abp pa 11 988 815 aktier, som betalning av samtliga aktier i Sisu Terminal Systems

Oy. Antalet aktier uppgar till 23 507 480 vid arets slut.

Not 20. Obeskattade reserver

Moderbolaget
MSEK

Periodiseringsfonder
— Avsatt till tax 95
— Avsatt till tax 96
— Avsatt till tax 98

Not 21. Avsattningar for latent skattskuld

MSEK

Obeskattade reserver

Ovriga skulder

Ovriga fordringar (internvinst i varulager)
Strukturreserv

1997

3,3
27,9
2,4

33,6

1997
74,8
0,7
-5,8
-26,0

43,7

proforma

1996
72,0
1,2
_6’5
0,0

06,9

1996

3,3
27,9
0,0

31,2

1996
58,5
0,2
_6,3
0,0

52,4



Not 22. Ovriga avsattningar

proforma
MSEK 1997 1996
Kostnader for omstruktureringsatgirder 73,0 0,0
Garantiatagande 50,6 47,4
Ovrigt 0,3 1,9

1239 49,3

Not 23. Checkrakningskredit

proforma
MSEK 1997 1996
Beviljad kreditlimit 303,5 375,9
Outnyttjad del -99.,9 -105,0
Utnyttjad kreditbelopp 203,6 270,9
Not 24. Ovriga rantebarande skulder

proforma
MSEK 1997 1996
Koncernen
Forfallotidpunkt, 1 -5 ar 474,3 321,5
Forfallotidpunkt, koncernbolag, 1 -5 ar 90,4 48,5
Forfallotidpunkt, senare 4n fem ar 13,3 14,7

578,0 384,7

Moderbolaget
Forfallotidpunkt, 1 — 5 ar 300,0

300,0

Rintebirande skuld till koncernbolag avser finansiering fran Corporate Treasury Partek Oyj Abp.

Stillda sikerheter till kreditinstitut

proforma
MSEK 1997 1996
Koncernen
Fastighetsinteckningar 18,9 19,9
18,9 19,9
Not 25. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
proforma
MSEK 1997 1996
Koncernen
Loneskuld 72,2 70,5
Sociala avgifter 40,9 39,7
Upplupna rintor 33 1211
Upplupna loner 13,7 10,1
Upplupna kostnader leveranser 76,5 58,4
Ovriga 113,3 70,4
Upplupna intidkter 5,4 5,7
3253 266,9
Moderbolaget
Upplupna rintor 1,2
Ovriga 0,8

2,0

1996

0,0
20,4
0,0

20,4

1996

375,9
-105,0

270,9

1996

5,4
0,0
0,0

5,4

0,0
0,0

1996

0,0
0,0

1996

35,1
23,7

0,0
10,1
16,8
33,3

5,7

124,7

0,0
0,8

0,8
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Not 26. Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

MSEK

Stiallda siakerheter

For egna skulder och avsdttningar
Fastighetsinteckningar

Ovriga

Summa

Ovriga stdillda panter och scikerbeter
Fastighetsinteckningar Partek/STS
Ovrigt

Summa

Summa stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser
Garantiatagande, FPG/PRI
Borgensforbindelser, koncernbolag
Ovriga

Summa ansvarsforbindelser

Koncernen
proforma
1997 1996
18,9 19,9
11,2 11,2
30,1 31,1
0,0 190,3
48 44
4,8 1947
34,9 225,8
1,7 23
0,0 0,0
345,8 391,2
347,5 393,5

Moderbolaget
1997 1996
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
1,7 1,6
39,0 14,3
40,7 15,9



Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgar till 188,2 MSEK. Avsittning till bundna reserver
erfordras ej. Till bolagsstimmans disposition star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Fran tidigare 4r balanserat resultat Kronor - 55.781.075
Arets resultat Kronor 197.277.796
Summa Kronor 141.496.721
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:
att till aktieigarna utdelas 2,00 kr/aktie Kronor 47.014.960
att i ny rikning balanseras Kronor 94.481.761
Ljungby den 10 februari 1998
Gosta Bystedt Christoffer Taxell Christer Granskog
Ordférande Vice ordférande
Ulf Magnusson Thomas Oldér Bengt Kvarnbick
Dag Wersén Ann-Katrin Andersson Henrik Nymansson

Jonas Svantesson
Verkstdllande direktor och koncernchef

Var revisionsberittelse har angivits den 27 februari 1998.

Thomas Thiel Alf Svensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Kalmar Industries AB (publ) Org nr 556088-1657
Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och rikenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Kalmar Industries AB (publ) for ar 1997. Det ér styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen.
Vart ansvar 4dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har
granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér ersittningsskyldig mot bolaget eller pa annat
sitt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisning-
slagen, varfor vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen faststills och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen.

Styrelseledamoterna och verkstillande direktoren har inte vidtagit nagon atgird eller gjort sig
skyldiga till nagon forsummelse som enligt var bedomning kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
Ljungby den 27 februari 1998

Thomas Thiel Alf Svensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Aktiedata

Aktien

Kalmar Industries noterades forsta gingen pa Stockholms Fond-
bors den 11 juli 1994. Sedan juni 1995 dr aktien noterad pa
A-listan.

Inlosen av aktier och nyemission

Infor samgdendet med Sisu Terminal Systems (STS) beslot en
extra bolagsstimma i Kalmar den 25 november 1997 att nedsitta
aktiekapitalet till foljd av tidigare limnat inlosenerbjudande av
var tionde aktie till kursen SEK 200 mot kontant betalning. Er-
bjudandet accepterades till 99,8 procent, vilket medforde att

1 276 345 aktier inlostes till ett totalt belopp om SEK 255 269 000.

Nedsittningen av aktiekapitalet uppgick dirmed till
SEK 15 954 312,50.
Samgaendet av STS skedde genom en apportemission av
11 988 815 aktier riktad till Partek Oyj Abp, som ddrigenom blev
agare till 51 procent av samtliga aktier i koncernen.

Kursutveckling
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Aktien == Affirsvirldens generalindex

Kursutveckling under aret

Kalmar-aktien steg under daret med 13 procent frin SEK 113 vid
arets ingang till SEK 128 vid arets utgang. Generalindex steg
under samma period med 23,8 procent. Hogst betalt under dret
noterades den 20 augusti med SEK 176 och ligst betalades
aktien den 3 februari med SEK 110. Borsvirdet vid arets utgang
var MSEK 3009.

Borshandel

Under 1997 var den genomsnittliga omséttningen 54 973 aktier
per handelsdag jamfort med 54 350 under 1996.

Exklusive emissionen till Partek har under 1997 totalt
13 688 198 aktier omsatts, vilket motsvarar 58 procent av det
total antalet aktier vid arets utgang.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgar for nirvarande till SEK 293 843 500,
uppdelat pa 23 507 480 aktier, envar aktie om nominellt SEK
12,50. Samtliga aktier berittigar till en rost vardera.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapital SEK Antal aktier
1991-02-07 nyteckning 159 875 125 6395 005
1991-08-08 nyteckning 159882625 6395305
1991-08-23 konvertering 159 937 625 6397 505
1994-05-11 split 159937 625 12795010
1997-11-27 inlosen 149983 312 11 518 665
1997-11-27  apportemission 293843 500 23 507 480
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Aktiedata

Agarstruktur

Som en foljd av apportemissionen till Partek har detta bolag
blivit moderbolag i koncernen med 51 procent av totala antalet
aktier. T 6vrigt dr dgarstrukturen i koncernen stabil med endast
smirre forindringar. Vid sidan av Partek innehar Henderson
Adm. Ltd den storsta andelen aktier, 11,7 procent. Storsta
svenska dgare dr Sparbankernas och Foreningsbankens aktie-
fonder med 8,9 procent av aktierna.

Agarandelen for innehavare av 1 — 1000 aktier har minskat
fran 7,3 procent till 3,2 procent av kapitalet. Andelen utlindska
dgare, forutom Partek, uppgar till 21,5 procent.

I tabellen 6ver storre aktiedgare aterfinns dgare som dr direkt-
eller forvaltarregistrerade i VPCs aktiebocker. Utlindska dgare
registreras i aktiebockerna endast under sina forvaltarnamn och
syns dirfor inte i dgarstatistiken pa samma sitt som svenska
placerare. Utlindska institutionella placerare kan av detta skil
finnas bland de storre dgarna.

Aktieagarstruktur 1997-12-31

Procent av

Storleksklasser Antal aktier antal aktier
1 - 1000 749 868 3,2

1001 — 10 000 603 374 2,6

10 001 — 50 000 1008 237 43

50 001 — 100 000 1040 097 4,4

100 001 — 500 000 5509 866 234

500 001 — 1 000 000 1261 363 5,4
1000 001 — 13 334 675 56,7
Totalt 23507 480 100,0

Storsta agare

Enligt Virdepapperscentralen VPC AB:s offentliga aktiebok

per den 30 december 1997 samt direfter per den 31 januari 1998
kinda forindringar utgjorde foljande foretag, stiftelser och aktie-
fonder de storsta registrerade dgarna.

Procent av
) aktiekapital
Agare Antal aktier och roster
Utldindska dgare
varav
Partek 11988815 51,0
Henderson 2742951 11,7
Fidelity Fonder 137 750 0,6
Unibank 110 070 0,5
Utlidndska forvaltare 2 036 447 8,7
Svenska dgare
varav
Sparbankens och Férenings-
bankens aktiefonder 2103 430 8,9
Skandia 482 670 2,1
SPP 397 400 1,7
AMF sjukforsikring AB 350 000 1,5
Arbetsmarknadens Forsikrings AB 340 110 1,4
Carlson Investment Mgt. 214 830 0,9
AMF TFA Forsikrings AB 188 500 0,8
Latour 180 000 0,8
Wasa Forsikring 114 300 0,5

Antalet aktiedigare uppgar till ca 3 300.



Nyckeltal

Vinst efter full skatt, MSEK

Vinst per aktie efter full
skatt, SEK

Borskurs 31 december,
SEK

Utdelning, SEK
Nettoomsittning
Eget kapital, MSEK
Nettoskuld, MSEK

Borskurs/eget kapital
per aktie, %

Direktavkastning, %

Y Styrelsens forslag.

2 Fore jamforelse stérandeposter

1997

0,10

128
2,00V
4599

943

851

319
1,6

1997% 1996

proforma

145 188

6,20 8,00

4560
880
789

1996
135
10,60

113
4,00
2499
637
323

227
3,5

Kommentarer till nyckeltal

Vid samgiendet med STS har poolningsmetoden tillimpats och

i enlighet dirmed har koncernredovisningen upprittats som om
samgaendet dgde rum den 1 januari 1997. Rikenskaperna for
1997 aterspeglar dirfor den nya koncernen pa helarsbasis. For
1997 kommer Partek att konsolidera resultatrikningen endast for
STS, vars rorelseresultat uppgick till 95 MFIM. Uppgifter proforma
1996 dverensstimmer med dem som tidigare redovisats i informa-
tionsunderlag till Kalmars aktiedgare infor extra bolagsstimma
den 24 oktober 1997 med undantag for att rinteeffekten pa in-
losenpriset om 255 MSEK ej har belastat 1996 érs resultat. Utbetal-
ningen till aktiedgarna skedde i slutet av 1997 och har saledes
paverkat 1997 ars resultat endast i ringa omfattning. I informa-
tionsdokumentet anvindes vid omrikning av STS rikenskaper
till svenska kronor kursen 1,50 for den finska marken. I arsbok-
slutet har de faktiska valutakurserna for 1997 respektive 1996
anvants.

Aktieagarandel per land

Land Andel %
Finland 51,0
Sverige 25,6
USA 9,9
Storbritannien 7,4
Luxemburg 1,4
Kanada 0,9
Holland 0,7
Danmark 0,5
Schweiz 0,3
Frankrike 0,2
Ovriga 2,1

47



48

Styrelse

Ann-Katrin Henrik
Andersson Nymansson

Gosta Bystedt, ordforande

Lidingo, fodd 1929,

Vice ordforande i AB Electrolux

och i Axel Johnson AB. Medlem av
styrelserna i bl a SKF, Atlas Copco AB
och Sveriges Industriforbund.

Antal aktier i Kalmar Industries:
16.600.

Christoffer Taxell, vice ordforande
Abo, fodd 1948,

VD och koncernchef i Partek.

Antal aktier i Kalmar Industries: 0.

Christer Granskog

Helsingfors, fodd 1947,

Vice verkstillande direktor i Partek.
Antal aktier i Kalmar Industries: 0

Ulf Magnusson

Stockholm, fodd 1934,

Chefjurist i AB Electrolux. Medlem av
styrelsen i Stockholms Handels-
kammares Skiljedomsinstitut.

Antal aktier i Kalmar Industries:
1.000.

Gosta Bystedt

Agne Follin

Christoffer Christer
Taxell Granskog

Svantesson

Thomas Oldér

Vellinge, fodd 1947,

VD och koncernchef i Svedala
Industri AB.

Antal aktier i Kalmar Industries:
1.600.

Bengt Kvarnbick

Stockholm, fodd 1945,

Vice verkstillande direktor i Atlas
Copco AB.

Antal aktier i Kalmar Industries: 0.

Jonas Svantesson, VD
Helsingborg, fodd 1951,

VD och koncernchef i Kalmar
Industries AB.

Antal aktier i Kalmar Industries:
2.000.

Dag Wersén
Stockholm, Fodd 1939,
Advokat.

Antal aktier i Kalmar: 0

Bengt

Kvarnback

Ulf Magnusson Dag Wersén

Personalrepresentanter
Ordinarie

Ann-Katrin Andersson

Ljungby, fodd 1948,
Personalrepresentant for PTK-
anslutna anstillda.

Antal aktier i Kalmar Industries: 200.

Henrik Nymansson

Hyltebruk, fodd 1952,
Personalrepresentant for LO-anslutna
anstillda.

Antal aktier i Kalmar Industries: 0.

Suppleanter

Jan Andersson

Simlangsdalen, fodd 1946,
Personalrepresentant PTK-anslutna
anstillda.

Antal aktier i Kalmar Industries: 100.

Agne Follin

Ryssby, fodd 1962,
Personalrepresentant for LO-anslutna
anstillda.

Antal aktier i Kalmar Industries: 0.
Suppleanter



Koncernledning och revisorer

Raimo Ylivakeri

|
Larsjoran
Rosén

Sven-Eric
Petersson

Jonas Svantesson
fodd 1951,
VD och koncernchef.

Antal aktier i Kalmar Industries: 2 000.

Raimo Ylivakeri

Fodd 1945,

Vice verkstillande direktor.

Antal aktier i Kalmar Industries: 0.

Anne-Charlotte Eggwertz

fodd 1951,

Ekonomidirektor.

Antal aktier i Kalmar Industries: 0

Olli Isotalo

fodd 1959,

Chef teknik- och produktions-
utveckling.

Antal aktier i Kalmar Industries: 0.

Sven-Eric Petersson

fodd 1947,

Informationschef.

Antal aktier i Kalmar Industries: 0.

Anne-Charlotte

Juhani Lukumaa

Larsjoran Rosén

fodd 1947,

Koncernpersonalchef.

Antal aktier i Kalmar Industries: 300.

Matti Sommarberg
Fodd 1961,

Chef for affirsutveckling
Antal aktier i Kalmar: 0.

Ari Antila

fodd 1954,

Produktlinjechef Customer Support.
Antal aktier i Kalmar Industries: 0.

Juhani Lukumaa

Fodd 1947,

Produktlinjechef Terminal Systems.
Antal aktier i Kalmar Industries: 0.

K G Salomonsson

fodd 1950,

Produktlinjechef Medium&Heavy.
Antal aktier i Kalmar Industries: 0.

Johnny Stahl

fodd 1949,

Produktlinjechef Light & Sideloaders.
Antal aktier i Kalmar Industries: 0.

Ari Antila Johnny Stahl

K G Salomonsson

Jorma Tirkkonen

Jorma Tirkkonen

Fodd 1951,

Produktlinjechef Terminal Tractors.
Antal aktier i Kalmar: 0.

Revisorer

Alf Svensson
Auktoriserad revisor i KPMG Bohlins.
Revisor i Kalmar sedan 1994.

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor i KPMG Bohlins.
Revisor i Kalmar sedan 1992.

Revisorssuppleanter

Dan Kjellqvist

Auktoriserad revisor i KPMG Bohlins.
Revisorssuppleant sedan 1994.

GoOran Andersson
Auktoriserad revisor i KPMG Bohlins.
Revisorssuppleant sedan 1994.
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Adresser

=== SVERIGE

AUSTRALIEN

Kalmar Industries AB
341 81 Ljungby

Tel 0372-260 00

Fax 0372-263 94

E-mail info@kalmarind.se

Kalmar Last Maskin Verkstad AB
341 81 Ljungby

Tel 0372-260 00

Fax 0372-263 90

Kalmar Hernoverken AB
Box 1040

871 29 Hiarnosand

Tel 0611-258 00

Fax 0611-227 75

Kalmar LMV Sverige AB
Box 177

191 23 Sollentuna

Tel 08-623 98 50

Fax 08-92 74 35

Sisu Terminal Systems (Sverige) AB
Theres Svenssons gata 4,
Lundbystrand,

417 55 Goteborg

Tel: 031-779 01 00

Fax: 031-779 01 09

Sisu Terminal Systems (Sverige) AB
kommer att

ga samman med Kalmar LMV Sverige
AB under 1998.

Sisu Terminal Systems (South
Pacific) Pty Ltd

Level 1/58 Clarke Street
Southbank

Victoria 3006

Australia

Tel: +61 3 9645 7980

Fax: +61 3 9645 7960

BRASILIEN

Sisu Terminal Systems do Brasil
Ltda.

Rua Capitao Francisco de Almeida,
095

CEP 08740-300

Sao Paulo

Brasilien

Tel: +55 11 470 2236

Fax: +55 11 470 2234

H— FINLAND

Sisu Terminal Systems Oy
P.O. Box 387

FIN-33101 Tammerfors

Tel: +358 3 265 8111

Fax: +358 3 205 8616

Velsa Oy

P.O. Box 23
FIN-61301-Kurikka
Finland

Tel: +358 6 451 0111
Fax: +358 6 214 5350

ENGLAND

Kalmar Limited.
Siskin Drive
GB-Coventry, CV3 4FJ
Tel +44 1203 834 500
Fax +44 1203 834 523

Sisu Terminal Systems (UK)
Limited

1030 Centre Park, Slutchers Lane,
GB-Warrington WA1 1QR

Tel: +44 1925 651 200

Fax: +44 1925 635 138

Sisu Terminal Systems (UK) Limited
kommer att

g4 samman med Kalmar Limited
under 1998.

I ESTLAND

AS Finmec
Vana-Narva mnt. 1C
Maardu EE 0030
Estland

Tel: +372 2 235 127
Fax: +372 2 235 181

I B FRANKRIKE

Kalmar France S.A.
Z.1. Rue Luigi-Galvani
F-92167 Antony Cédex
Tel +33 1 4674 1674
Fax +33 1 4096 8141



EM HONGKONG

Kalmar Pacific Limited

Rm 1501-04, Prosperity Center
77-81 Container Port Road
Hongkong-Kwai Chung, N.T.
Tel +852 2944 8383

Fax +852 2944 9966

_* | JAPAN

Kalmar Japan Ltd.

3-23-12, Daini Yamauchi Bldg.
Nishi-Shimbashi Minato-ku
Tokyo, 105-0003, Japan
E-mail kalmarj@blue.ocn.ne.jp
Tel +81 3 547 23 791

Fax +81 3 547 23 794

== NEDERLANDERNA

Peinemann Kalmar C.V.
P.O. Box 635

NL-3190 An Hoogvliet
Tel +31 10 295 6464

Fax +31 10 295 6469

B= NoRGE

Kalmar Norge A/S
P.O. Box 114, Alnabru
NO-0614 Oslo

Tel +47 2232 1440
Fax +47 2232 1505

SINGAPORE

Kalmar LMV East Asia Pte. Ltd.
No. 2 Gul Street 4, Jurong
Singapore 629234

Tel +65 865 3880

Fax +65 865 3881

=== SPANIEN

Kalmar Espana, S.A.
C/Alcarria, 5

Poligono Industrial de Coslada
E-28820 Madrid Coslada

Tel +34 1 671 2950

Fax +34 1 671 5697

E= TYSKLAND

Kalmar Flurforderzeuge
Vertriebs GmbH
Reichsbahnstrafle 72
DE-22525 Hamburg

Tel +49 40 547 305-0
Fax +49 40 547 305 19

USA

Kalmar Inc.

21 Engelhard Drive
Cranbury, NJ 08512-9527
USA

Tel +1 609 860 0150

Fax +1 609 860 0224

Kalmar AC

P.O: Box 917

Dublin OH 43017-6917
USA

Tel +1 614 798 3600
Fax +1 614 798 2166

Kalmar Inc.

Miami Office

777 Brickell Avenue
Miami, FL 33131-2803
USA

Tel +1 305-379-6200
Fax +1 305-379-8822

Kalmar Inc.

West Coast Office

504 53" Avenue East #A
Tacoma, WA 98424-2701
USA

Tel +1 253 922 3474

Fax +1 253 922 3530

Sisu North America Inc.
415 East Dundee Street
Ottawa, Kansas 66067
USA

Tel +1 913 242 2200

Fax +1 913 242 6117

Magnum

Division of Sisu North America Inc.
1301 Cherokee Trace

White Oak, Texas 75693

USA

Tel +1 903 759 5490

Fax +1 903 297 8166

Ottawa Truck

Division of Sisu North America Inc.
415 East Dundee Street

Ottawa, Kansas 66067

USA

Tel +1 913 242 2200

Fax +1 913 242 6117

Kalmar AC

P.O. Box 917

Dublin OH 43017-6917
USA

Tel +1 614 798 3600
Fax +1 614 798 2166

= OSTERRIKE

Kalmar HebeFahrzeuge
HandelgesmbH
Ernst-Diez-Strate 6,
A-9029 Klagenfurt

Tel +43 463 717 88

Fax +43 463 717 22

Producerad av: AdEra Syd AB, Ljungby W//;
/4

Tryck: Markaryds Grafiska 341 'I[[ 15
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Bolagstimma, Ekonomisk information

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma halls fredagen den 17 april 1998
kl 13.15 i Kalmars fritidshall, Linggatan 14, Ljungby.

Ratt att delta i bolagsstamman

For att ha ritt att delta och rosta vid bolagsstimman maste
aktieigare
dels vara registrerad i den av Virdepapperscentralen
VPC AB forda aktieboken senast tisdagen den 7 april 1998,
dels till bolaget anmila sin avsikt att delta i bolagsstim-
man senast kl 12.00 tisdagen den 14 april 1998.

Hur blir man agarregistrerad?

Bolagets aktiebok fors av Virdepapperscentralen VPC AB.
Endast dgarregistrerade innehav aterfinns under aktiedgarens
namn i aktieboken. For att aktieigare med forvaltarregistre-
rade aktier skall ha ritt att delta i bolagsstimman fordras att
aktierna 4r registrerade i eget namn senast tisdagen den 7
april 1998. Den som forvaltar aktierna hjélper till med om-
registrering, vanligtvis mot avgift.

Hur anmaler man sig?

Anmilan om deltagande kan ske pa foljande sitt:
- per telefon 0372-261 15 eller
— per telefax 0372-263 94
— per post till Kalmar Industries AB, Sekretariatet,
341 81 Ljungby.
Vid anmilan bor aktiedgare uppge:
—namn
— person-/organisationsnummer
— adress och telefonnummer

Utbetalning av utdelning

Som avstimningsdag for ritt att erhalla utdelning foreslas
onsdagen den 22 april 1998. Om bolagsstimman beslutar
i enlighet med styrelsens forslag beriknas utdelningen ut-
sindas genom Virdepapperscentralen VPC:s forsorg ons-
dagen den 29 april 1998.

Adressandring

Fysiska personer mantalsskrivna i Sverige behover inte
anmila adressidndring till VPC. Andra aktiedgare som dndrat
adress samt varje aktieigare som dndrat namn eller konto-
nummer bor snarast anmila fordndringarna till sitt kontofor-
ande institut. Varje aktiedgare som har forvaltarregistrerade
aktier bor snarast anmila dndringar av namn, adress och
kontonummer till sin forvaltare. Sirskild blankett for anmilan
tillhandahalles av bankerna.

Ekonomisk information

Arsredovisningen distribueras automatiskt till dem som r
dgarregistrerade i aktieboken samt till 6vriga som anmalt att
de vill ha denna information. Vid bolagsstimman limnas en
prelimindr rapport om forsta kvartalet 1998. Delarsrapporter
under 1998 offentliggors enligt foljande:

— 28 april 1998

— 21 augusti 1998
— 30 oktober 1998

Delarsrapport for januari — mars 1998.
Deldrsrapport for januari — juni 1998.
Delarsrapport for januari — september
1998.

Arsredovisning och delarsrapporter finns pa svenska och
engelska och kan bestillas direkt fran:
Kalmar Industries AB, Information, 341 81 Ljungby. Telefon:
0372-261 15, Telefax: 0372-263 94.
E-mail: info@kalmarind.se.

Kalmar Industries ekonomiska information kommer under
1998 att vara tillgdnglig pa Internet under adress:
www.kalmarind.se

Deklarationsinformation angaende
Kalmars inlosen av aktier

Nedanstaende information har tillsammans med exempel

pa hur inlosenbelopp respektive forsiljning av inlosenritter
skall deklareras vid 1998 ars taxering sints ut till aktiedgarna
separat. Informationen kan bestillas fran Kalmar Industries,
tel 0372-261 15.

Riksskatteverket (RSV) har faststillt hur stor del av det
skattemissiga anskaffningsvirdet pa Kalmaraktierna, som
i samband med inlosen av aktier under 1997 skall anses be-
16pa pa inlosenritterna. Av RSV:s rekommendationer fram-
gar att 96 procent av anskaffningsvirdet for aktier i Kalmar
skall hinforas till aktierna och 4 procent till inlosenritterna
vare sig dessa ritter avyttrats eller utnyttjats.

Eftersom det behovdes 10 inlosenritter for att 16sa in en
aktie utgor anskaffningsvirdet for en inlost aktie i Kalmar
96 procent av det genomsnittliga anskaffningsvirdet for
samtliga aktier av samma slag och sort med tilligg for virdet
av 10 inlosenritter.

For den som kopt inlosenritter pa marknaden utgor kope-
skillingen anskaffningskostnad. Vid berikning av anskaff-
ningsvirde skall i sidant fall genomsnittsmetoden anvindas.
Om en kopt inlosenritt inte utnyttjas utan gar till forfall och
blir virdelds, anses inlosenritten avyttrad for noll (0) kronor.
Schablonregeln far inte anvindas i nagot fall pa inlosen-
rdtterna.



(C kaimar

Kalmar Industries AB (publ), SE-341 81 Ljungby
Tel +46 372-260 00, Fax +46 372-263 90
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