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Viktiga hdndelser 1997

* Nettoomsittningen 6kade med 24%
till 127,3 (102,4 foregiende ar) Mkr.

¢ Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 24,2 (15,5) Mkr, en forbittring med
8,7 Mkr eller 56%.

* Bolagets aktie introducerades pa Stockholms
Fondbors OTC-lista den 6 juni.

¢ Ny butik 6ppnades i Goteborg den 27 augusti.

e Samarbete inleddes med KPMG Bohlins den
15 september.

¢ Programforetaget Akribi i Helsingborg
forvirvades i oktober.

e Ett antal nya produkter lanserades bl a
SPCS Skatt Proffs, SPCS Administration 200
och SPCS Bokslut.

Nettoomséttning

Foto Géte Jonsson
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KPMG Bohlins valde SPCS Administration
for sina kunduppdrag i Sverige. Anders
Andersson och Stefan Andersson fran
KMPG Bohlins.

Foto Stefan Lindblom

Akribi med ett 40-tal anstéllda forvérvades av SPCS hésten -97.
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Den 6 juni 1997 noterades SPCS-aktien pa OTC-lis-
tan pd Stockholms fondbors. Det blev en lyckad in-
troduktion och aktien kunde avsluta aret med en upp-
gang pa 91 procent fran introduktionskursens 55 kro-
nor till 105 kronor. Borsvirdet for foretaget uppgick
ddrmed vid drsskiftet till 415 Mkr.

Det breddade dgandet av SPCS, vid arsskiftet var vi
nistan 4.300 idgare, och kursuppgingen, visar att
manga har virderat SPCS styrkefaktorer pa ett posi-
tivt sitt och funnit bolaget virt att satsa pa. Och de
har inte behovt dngra sig. Under 1997 6kade omsitt-
ningen med 24 procent och resultatet med 56 procent
till 24,2 Mkr.

Vir strategi att inom bolaget fokusera pa att ut-
veckla en lojal kundkrets och att ligga ut program-
utvecklingen péd entreprenad har visat sig vara lycko-
sam.

Visserligen ir utvecklingskostnaderna hoga — under
aret som gick var de mer dn 20 Mkr — men med hoga
volymer blir bidraget till vinsten 4nda avsevirt.

SPCS har en lojal kundkrets. Av 150.000 registre-
rade kunder har fler én 80.000 handlat under 1997.
Genom att ca 70 procent av forsiljningen sker direkt
per postorder, fir vi ocksd en snabb kommunikation
med kunderna — en nédvindighet med den utveck-
lingstakt som rader. De broschyrer och kataloger som
vi skickar ut regelbundet ger stora order redan inom
ndgon vecka och hjilper dven véra aterforsiljare att fi
en stor omsittning pa sina lager.

Genom forvirvet i oktober 1997 av Akribi, vars

verksamhet idr riktad mot storre foretag dn det seg-
ment SPCS vinder sig till, skaffade vi oss mojligheten
att utveckla ett administrativt system, som ligger mel-
lan dem som SPCS och Akribi nu har. Om bara en
procent av SPCS kunder vixer ur de system som vi
hittills tillhandahillit, betyder det 1.500 forlorade
kunder. Med Akribi kan vi nu halla kvar dem i vért
produktprogram.

Datoriseringen hos de mindre féretagen okar hela
tiden och nya foretag bildas. I storleksordningen
30.000 foretag kommer att borja sin datorisering un-
der 1998. Dir dr givetvis SPCS program ett givet al-



ternativ. En dnnu storre kundgrupp ir de foretag som
redan har datoriserat och nu ser sig om efter mer
kraftfulla program och komplettering av de program
man redan arbetar med. Hir ror det sig om 200.000
till 300.000 mindre foretag som ir beredda att 6ka
sina investeringar. De soker kritiskt och ser helst att
leverantoren har en bredd i sortimentet, vilket under-
littar framtida kompletteringar. Man dr ocksi mdan
om att handla av en stabil leverantér. Aven hir ir
SPCS ett naturligt val, inte minst tack vare bredden i
sortimentet och mojligheterna till integration mellan
olika produkter samt enhetligt utformade program
och handbdcker.

Under 1998 kommer SPCS att fortsitta pa den in-
slagna vigen med dnnu fler kompetenta program for
bade mindre och litet storre foretag. Redovisnings-
och revisionsbyrder kommer att spara stora kostnader
genom att anvinda den serie av program som just nu
ir under utveckling. Det idr program for bokslut,
skatt, revision, analys och anliggningsregister. Dessa
program har en klienthanterare, som kan knyta sam-
man de nya programmen med t ex var storsiljare
SPCS Administration. En viktig order har SPCS re-
dan fitt frin KPMG Bohlins som kommer att utrusta
samtliga 90 kontor med ovannimnda programsvit.

Programmen innebir o6kad effektivitet for de sma
foretagen och nir de anvinder vara program under-
littar och effektiviserar det samarbetet med redovis-

nings- eller revisionsbyrin.

En stor satsning sker pd program for skatt och 16n.
Under 1998 kommer de nya programmen Skatt
Proffs och Lon Proffs att bli betydelsefulla tillskott.
Vi ser en stor tillvixt inom dessa produktomriden
och SPCS kommer att som leverantdr av program-
men bidra till en effektivare administration for foreta-
garna.

Under viren introducerar SPCS ett Internet-hotell
dir vdra kunder erbjuds att fi ligga ut hemsidor.
SPCS kommer pa ett kostnadseffektivt sitt att over-
fora kundens foton och texter till en hemsida, som
kunden valt frin nigra férutbestimda mallar. Intres-
set dr stort for denna tjinst, som skall ses som ett for-
sta steg for ndsta generation program, och som en in-
tegration mellan kundens hemsida och SPCS Admi-
nistration vid handel via Internet.

Den tekniska utvecklingen dr snabbare in nigon-
sin. Windows 98, clektronisk handel, Internet, EMU,
2000-problemet (egentligen 2000-mojligheten) ir
faktorer som kommer att ge en kraftigt 6kande mark-
nad de nirmaste dren. Hir kommer de leverantorer
som ir starka, kompetenta, har en stor kundkrets, har
produktbredd och resurser samt ir villiga att satsa pa
framtiden att lyckas. SPCS har ambitionen att bli den
sjilvklara leverantoren.

Viixjo6 1 mars 1998

Jan Almeby




Scandinavian PC Systems AB, ofta enbart kallat SPCS,
dr idag en av Sveriges storsta leverantorer av adminis-
trativa datorprogram till foretag. Bolaget grundades
1984 och har sedan 1986 utvecklat och salt admini-
strativa program till sma och medelstora féretag. Bo-
laget har sitt huvudkontor i Vixjo.

Scandinavian PC Systems ir numera indelat i tvd af-
firsomriden: affirsomrade SPCS och affirsomride
Akribi.

Afférsomrade SPCS

Affirsomridde SPCS utvecklar och siljer standardise-
rade administrativa program till mindre foretag. For-
siljningen av bolagets produkter sker via postorder,
egna butiker i Stockholm och Géteborg samt via ater-
torsiljare. Foretagets storsta malgrupp dr foretag med
upp till 20 anstillda vilket utgor ca 98 procent av lan-
dets samtliga foretag. All utveckling och systemering
av programprodukterna sker i nira samarbete med
olika programmeringstoretag i Sverige. Bland de vik-
tigaste produkterna mirks SPCS Administration,
SPCS Loneprogram, SPCS Skatteprogram och Service-
avtal. SPCS verkar enbart pd den svenska marknaden.

Afféarsomrdde Akribi

Affirsomradde Akribi utgérs av det heligda bolaget
Akribi System AB som utvecklar och siljer datorpro-
gram for ekonomistyrning, order, lager, fakturering
och inkop till foretridesvis medelstora foretag med
upp till 200 anstillda. Bolaget har sitt huvudkontor i
Helsingborg och ett kontor i Stockholm. Foérsiljning-
en av bolagets produkter skots av egen siljpersonal.

SPCS-koncernen i korthet

Den storsta delen av bolagets omsittning utgors av
konsulttjinster. Akribi skoter all utveckling och syste-
mering av programprodukterna inom bolaget. Fore-
tagets viktigaste produkt dr det administrativa pro-
grampaketet Orion. Foretaget verkar i huvudsak pa
den svenska marknaden.

SPCS-koncernen

SPCS-koncernen omsatte 127,3 Mkr under 1997,
med ett resultat pa 24,2 Mkr efter finansiella poster.
Vid utgingen av 1997 hade SPCS-koncernen 135
anstillda verksamma pd huvudkontoret i Vixjo, pa
dotterbolaget Akribi i Helsingborg samt i SPCS buti-
ker i Stockholm och Goéteborg.

SPCS-koncernen har under de senaste dren vuxit
med i genomsnitt tio procent om dret av egen kraft.
Genom forvirv riknar SPCS-koncernen med att vixa
ytterligare 10-15 procent de nirmaste aren vilket till-
sammans motsvarar en omsittningstillvixt pa 20-25
procent per ar.

Tillvixten ska ske med bibehillen l6nsamhet och
med en lingsiktig rorelsemarginal pi 15 procent. Fo-
retaget har i sin egen kassa den finansiella resurs som
krivs for tillvixten.

Scandinavian PC Systems AB dr sedan juni 1997
noterat pa Stockholms Fondbors OTC-lista.




Verksamhetsbeskrivning
Affarsomrade SPCS

Affarsidé

SPCS affirsidé dr att genom en effektiv utvecklings-
och distributionsverksamhet erbjuda prisvirda, an-
vindarvinliga och standardiserade administrativa pro-

gram till mindre foretag och organisationer.

Mal

SPCS mil dr att befista sin stillning som den ledande
leverantoren av administrativa datorprogram for min-
dre foretag och organisationer samt med nya produk-
ter ta marknadsandelar i segmentet medelstora fore-

tag.

Strategi

® SPCS produkter skall vara av hog kvalitet och p4 ett
cffektivt sdtt bidra till att effektivisera kundernas ad-
ministrativa processer.

Produkterna skall utformas si att de svarar mot
kundernas krav pd anvindarvinlighet och [dttill-
ginglighet. Varje program levereras med pedago-
giska, inbundna handbocker som pi ett littbegrip-
ligt sitt handleder anvindaren.

Produkterna skall prissittas si att de édr prisvirda.
Detta stiller hoga krav pd produktutvecklings- och
distributionsorganisationer. Prissittningen dr en
mycket viktig strategisk konkurrensfaktor.

¢ Produktutvecklingen skall bedrivas effektivt med en
noggrann kvalitetskontroll. Bolaget kommer iven
framgent att anvinda sig av underleverantorer for
programmeringsarbeten.

Prispolitik

En medveten prisstrategi har inda sedan bolaget bil-
dades varit att foretagets produkter skall vara prisvirda.
Av jimfoérbara produkter pd marknaden skall SPCS

produkter vara de som dr mest attraktiva vad avser rela-
tionen mellan pris och prestanda. SPCS produkter
viljs fore andra for att kunderna upplever att de fir
mer for pengarna. For att medvetet kunna halla den-
na prispolitik krivs effektiv distribution och stora vo-
lymer.

Produkter

SPCS produkter och tjinster indelas huvudsakligen i
fyra produktomriden: Administrativa program, Ser-
viceavtal, Hemprogram samt Ovriga produkter. Netto-

omsittningen pd ovanstiende produktomriden for-
delade sig under 1996 och 1997 enligt nedan.

Nettoomsattning i Mkr 1997 1996
Administrativa program 79,7 70,2
Serviceavtal 237 11,2
Hemprogram 10,0 12,8
Ovriga produkter 6,9 8,2
Totalt 120,3 102,4

1997 1996

6% 8%

12%
20% 11%
66% 69%
Administrativa program Hemprogram

M seniceavtal [ | Ovriga produkter




Administrativa program
Produktomridet Administrativa program utgors av
produktgrupperna SPCS Administration, Bli Serien
och Skatteprogram samt dirtill relaterade produkter
som t ex utbildning och litteratur.

SPCS Administration har under 1997 utokats med
ytterligare en produkt — SPCS Administration 200.
Serien SPCS Administration bestdr av:

e SPCS Administration 200 (innehallande bokforing
med leverantorreskontra och betalningsrutiner).

e SPCS Administration 500 (som 200 samt kundres-
kontra).

¢ SPCS Administration 1000! (som 500 samt order
och lagerhantering).

e SPCS Administration 2000 (som 1000 samt offert,
inkop, bestillning, rapportgenerator, sprik och va-
lutahantering).

'SPCS Administration 1000,/2000 finns dessutom i nitversion.

SPCS Administration 2000 utgor kirnan i serien. Ef-
tersom samtliga programprodukter i denna serie byg-
ger pd en gemensam programkod édr underhallet och
vidareutvecklingen mycket kostnadseffektiv. Genom

detta medvetna val har kunderna mojlighet att borja
med att kopa ett mindre program for att — efter ett
tag nir behoven vixer — kunna uppgradera till ett
storre program som anvindarmissigt ser likadant ut,
men som har ndgra ytterligare funktioner. Kunden
behover inte ldra sig ett nytt program och tar all tidig-
are information med sig.

Bla Serien utgors av ett bokforings-, ett léne- och
ett faktureringsprogram. Den BIla Serien har funnits
sedan 1987 och har under hela tiden vidareutvecklats
efter kundernas behov. Bokforings- och Fakturerings-
programmen ir Sveriges mest silda och har manga av
sina anvindare i nystartade foretag och foreningar.
Loneprogrammet anvinds av hela kundsortimentet
och dr ett av marknadens mest silda.

Skatteprogrammen som tidigare utgjordes av grund-
versionen for privatpersoner och specialversionen for
foretag har under december 1997 utékats med ytter-
ligare en variant: SPCS Skatt Proffs. Ett skattepro-
gram som riktar sig till avancerade anvindare som ut-
nyttjar programmen i professionellt syfte — t ex redo-
visnings- och revisionsbyrder.
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Serviceavtal

Serviceavtal siljs for samtliga program inom produkt-
omridet Administrativa program. I serviceavtalen in-
gar nya programversioner, nya handbécker vid nya
versioner samt fri telefonsupport. De nya program-
versionerna skickas med automatik ut till serviceav-
talsinnehavarna. Fordelen med detta dr att kunden
alltid har ett program anpassat till aktuella lagar och
torordningar. Serviceavtalens lingd ir ett ar och for-

lings automatiskt ett ar i taget.

Personal pa SPCS supportavdelning.

Hemprogram

Detta produktomride utgors av tre produktgrupper —
Hemserien, Gyllene Serien samt Alfons Aberg. Hem-
programmen riktar sig till privatpersoner och utgors
av nyttoprogram for vuxna och pedagogiska program
for barn.

Ovriga produkter
1 6vriga produkter ingdr bland annat frakter samt for-

sdljning av vissa andra kontorsprogram.




Kunder
Bolagets kunder utgors i huvudsak av sméforetag och

privatpersoner. Huvuddelen av SPCS féretagskunder
har mindre dn 20 anstillda vilket utgor 98 procent av
den totala foretagsmarknaden. Bolagets kundregister
omfattar for ndrvarande ca 150.000 kunder varav
drygt hilften har kopt bolagets produkter under det

senaste aret.

Produktutveckling

Produktutvecklingen utgor en viktig del i bolagets
verksamhet. Hir stills stora krav pa effektivitet, kvali-
tet och uppmirksamhet. Det giller att alltid vara i
frimsta ledet och kunna leverera programprodukter
innehédllande de senaste lagstadgade forindringarna
direkt efter verkstillt beslut. Det giller ocksé att hela
tiden forse produkterna med ytterligare funktionalitet
i enlighet med kundernas 6nskemal.

Alltsedan SPCS startades har all programmering varit
utlagd pa fristdende underleverantérer. SPCS avdel-
ningar for utveckling och test sysslar uteslutande med
projektledning och kvalitetssikring av produkter pro-
grammerade av underleverantorer. SPCS dger rittig-
heterna till killkoden vilket innebir att foretaget har
tullstindig kontroll 6ver produkten. Underleveranto-

rerna fir viss ersittning for nedlagt arbete och royalty
pd programforsiljningen. Detta ger bolaget ligre
fasta kostnader och mojligheten att anlita limplig
programutvecklare for varje specifikt projekt.

Forsaljningskanaler

SPCS siljer produkter genom tre forsiljningskanaler:
postorder, dterforsiljare samt genom egna butiker i
Stockholm och Goteborg. Nettoomsittningen i de
tre kanalerna fordelar sig enligt foljande:

Mkr
100 -
90 + 1996
80 - 1997
70
60 1
501
40 A
30

20 1

Postorder
AF
Butiker

Postorder

Bolaget har alltsedan starten salt produkter i egen
regi genom postorder och detta ir fortfarande foreta-
gets viktigaste forsiljningskanal. Under 1997 utgjorde
postorderforsiljningen 71 procent av nettoomsittning-
en. Sedan 1995 kan kunderna bestilla bolagets pro-
dukter via SPCS hemsida pa Internet.



Aterforsiljare

Forsiljningen via dterforsiljare utgjorde ca 23 procent
av foretagets nettoomsittning. Denna forsiljningskanal
anses viktig eftersom foretaget tillsammans med Adter-
forsiljarna ndr en dnnu storre marknadstickning dn
vad SPCS postorderkanal ensam gor. Malsittningen
ir att hoja kompetensen hos de aterforsiljare som
finns for att ytterligare oka servicen for de kunder

som handlar dir.

Egna butiker

Sedan 1993 har SPCS en egen butik i Stockholm.
Under augusti 1997 6ppnades en ny butik i Gote-
borg. Syftet med egen butiksverksamhet ir att utgora
en marknadsplats for foretagets egna produkter och
att komma kunderna nirmare. Under 1997 utgjorde
butiksverksamheten 6 procent av fOretagets omsitt-

ning.

SPCS butik i Stockholm.

Foto: Jan Frossén

Marknadsforing

SPCS satsar drligen ca 10 procent av forsiljningen pa
marknadsforing. Kirnan utgors av direktmarknads-
foring pa befintligt kundregister. Genom regelbundna
utskick av produktkataloger och broschyrblad infor-
meras varje kund om nyheter i programsortimentet
och vidareutvecklingar av programprodukterna. Detta
har under dren visat sig vara ett mycket effektivt sitt
att arbeta. Totalt finns 150.000 kunder varav hilften
bearbetas regelbundet. Aterkopsfrekvensen idr mycket
hog och flertalet av kunderna handlar minst en ging
under dret.

For att forstirka direktmarknadsforingen gors pro-
duktannonsering i bland annat fack- och branschpress.
Viktiga media ir revisorers och redovisningskonsult-
ers egna branschtidningar. Genom dessa tidningar
ndr SPCS ut till en viktig malgrupp eftersom denna
grupp ofta hjilper sina klienter vid upphandling av
administrativa program.

Kundsupport

Inom SPCS ir kundsupport ett prioriterat verksam-
hetsomréde, eftersom en vil fungerande kundsupport
ger nojdare kunder och dirigenom skapar forutsitt-
ningar for dterkop. Bolagets kundsupport bedrivs till
storsta delen genom telefonkontakt med kunderna.
Bolaget har vil definierade malsittningar vad avser
vintetid och behandlingstid och dessa uppfylls storre
delen av dret. Vad avser kvalitet pd limnad support
har foretaget nyligen fitt hogsta betyg i en tivling ar-
rangerad av Telia. SPCS siljer serviceavtal som ger
kunden mojlighet att fritt utnyttja bolagets support-
avdelning. Serviceavtalen innehéller kostnadsfria upp-
graderingar vilket innebir att kunden alltid har en ak-
tuell och uppdaterad version av sitt program. De
kunder som valt att inte kopa serviceavtal debiteras en
fast taxa per drende.




Hot och mdjligheter

Teknisk utveckling

Marknaden for administrativa program paverkas av
den snabba tekniska utvecklingen inom IT-sektorn
samt forindringar i redovisningsregler. Aktorer pa
denna marknad ir beroende av formagan att utveckla
produkter i takt med forindringarna och kundernas
okade krav pé funktionalitet. Forseningar kan inne-
bdra ldgre forsiljning och foérlorade marknadsandelar.
SPCS Utvecklingsavdelning ligger stor vikt vid be-
vakning av den tekniska utvecklingen och samarbetar
aktivt med myndigheter och organisationer for att
snabbt kunna anpassa produkterna vid behov.

Underleverantdr av programmeringstjanser

SPCS har valt att inte bedriva eget programmerings-
arbete i samband med programutveckling utan enga-
gerar istillet underleverantorer. Detta innebidr att
SPCS ir beroende av underleverantérernas kompe-
tens och kapacitet och om samarbetet med en bety-
delsefull underleverantor skulle brytas si leder detta
till visentliga forseningar i utvecklingsarbetet. SPCS
strivar efter att vidareutveckla lingsiktiga relationer
med sina underleverantérer som for nirvarande ir ca
10 foretag utspridda 6ver sodra Sverige.

Nya kundsegment — nya produkter

SPCS har under 1997 inlett en medveten satsning ge-
nom att utveckla programvaror avsedda for ett helt
nytt kundsegment — redovisnings- och revisionsbyrier.
De produkter som ir avsedda for detta segment ir
SPCS Skatt Profts, SPCS Bokslut, SPCS Analys,
SPCS Revision och SPCS Anliggningsregister. Gemen-
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Henrik och Gunilla pa SPCS utvecklingsavdelning.

samt for denna produktserie dr att programmen har
gemensam klienthanterare. Detta gor att arbetet blir
mycket enklare for revisorn/redovisningsbyrdn. I och
med att programmen forses med denna funktionalitet
fran borjan blir de hir produkterna unika pa markna-
den. Milsittningen ér att pa tvd ar bli marknadsled-
ande i det hir segmentet.

Tillsammans med Akribi utvecklas en ny program-
vara positionerad ovanfér SPCS Administration 2000.
Programmet kommer att utnyttja den senaste tekni-
ken och vinder sig till féretag med 20-100 anstillda.
Produkten kommer att gora det mojligt for befintliga
anvindare av SPCS Administration att vixa vidare
med produkter frin samma leverantér. SPCS bedo-
mer att man i kraft av sin langa erfarenhet i branschen
och sitt goda renommé skall ta betydande marknads-
andelar i detta kundsegment.

Under 1998 kommer ett helt nyutvecklat l6ne-
program — SPCS Lon Profts — att lanseras. Detta pro-
gram vinder sig till de anvindare som efterfrigar ett
kraftfullt och modernt 16neprogram. Foretaget bedo-
mer mojligheten som mycket stor att med denna pro-
dukt ta marknadsandelar i detta segment.



Verksamhetsbeskrivning
Affarsomrade Akribi

Bakgrund

Akribi grundades 1985. Foretaget har sitt huvudkon-
tor i Helsingborg — dir flertalet anstillda arbetar —
men dven ett mindre antal konsulter dr stationerade i
Stockholm. Akribi arbetar med egna standardpro-
dukter f6r ekonomistyrning, projekthantering och lo-
gistik. Samtliga Akribi-produkter dr utvecklade direkt
for persondatorer i nitverk. 1985 utvecklades det ad-
ministrativa programpaketet Olympen, som idag finns i
drift pa ca 150 foretag och organisationer runt om i
Sverige. Viren 1989 piborjades utvecklingen av nista
programgeneration som doptes till Orion och under
sommaren 1990 installerades de forsta Orion-syste-
men hos kund. Idag finns det mer dn 400 Orion-
system installerade i Sverige, Storbritannien och de
nordiska linderna. Orion finns med databaser for
biade Microsoft SQL Server och Oracle.

Konsulting ir en central del i Akribis verksamhet.
Cirka 75 procent av intikterna i bolaget genereras
frin konsultverksamheten som bygger pé utbildning,
installation och anpassningar i standardprogramvaran.

Inom IT-branschen ir Akribi kanske frimst kint

som flerfaldiga virldsmistare i programmering.

Affarsidé

Akribis affirsidé dr att ”effektivisera administrativa or-
ganisationer genom att tillhandahélla modern och
kundanpassad programvara for persondatorer i nit-
verk.”

o
Mal

Akribis mal dr att vara en av de ledande och mest vil-
renommerade leverantorerna av kundanpassade affirs-

system till stora och medelstora foretag.

Strategi

e Akribis produkter skall priglas av hog kvalitet och
funktionalitet och de levererade systemen skall bi-
dra till att pd ett genomgripande sitt effektivisera
kundens verksamhet.
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¢ De konsultjinster som Akribi levererar skall vara av
hog kvalitet och svara mot den efterfrigan som
finns. Det innebir att Akribis konsultorganisation
skall kunna mota krav pa kvalificerade konsultinsat-
ser bade vad giller informationsteknologi och verk-
samhetskunskap inom de filt dir kunden verkar.

¢ Akribi moter marknaden i forsta hand genom egna
forsiljningskanaler. Detta for att forsikra sig om att
péd ett korrekt sitt forstd, analysera och svara upp
mot de krav pd komplexa och integrerade 16sningar
som kunderna stiller.

Prispolitik

Priset dr inte det avgorande konkurrensmedlet i
Akribis verksamhet. De storsta konkurrensfordelarna
finns istillet i programvarans funktionalitet och flexi-
bilitet samt i foretagets och personalens kompetens

som systemleverantor.

Produkter

Mer dn 75 procent av Akribis intikter kommer fran
jnsteproducerande verksamhet. Merparten av fakture-
ringen dr relaterad till huvudprodukten Orion, ett
komplett affirssystem som vinder sig till medelstora
och storre foretag.

Orion ir ett av fi system pd marknaden med till-
ricklig funktionalitet for att hantera storre foretags och
koncerners datamingder och informationsstruktur.
Orion ir konstruerat for att medge hog grad av an-
passningar utan att kunden for den skull tvingas avsta

frin fordelarna med ett standardsystem.




Kunder

Akribis kunder ir i forsta hand medelstora och stora
foretag inom handel och industri. De system som in-
stallerats hos kunderna dr som regel verksamhetskri-
tiska i den meningen att de pd ett avgérande sitt gri-
per in i kundens affirsverksamhet.

Produktutveckling

Akribi har under ling tid levererat system som inne-
hills- och prestandamassigt dr vl i nivd med de storsta
aktorernas pa marknaden. En stark produktutveckling
ar nodvindig for att skapa det underlag som konsult-
verksamheten byggs pa.

Huvuddelen av Akribis konsulter har program-
merings- och systemeringskompetens och kan dirfor
flexibelt anvindas for systemutveckling som ett kom-
plement till utvecklingsavdelningen. Den nirhet till
marknadens krav som konsultorganisationen ger kan
pa si sitt anvindas for att sikra hog funktionalitet

och kvalitet i produktutbudet.
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Forsaljningskanaler

Forsiljning av system och konsulttjinster sker uteslu-
tande via egen siljorganisation. Siljorganisationen dr
baserad i Helsingborg men #r verksam 6ver hela lan-
det.

Marknadsforing

Marknadsforingen av Akribis produktutbud gors hu-
vudsakligen pd branschmadssor. En viktig faktor dr ocksd
rekommendationer fran referenskunder, branschorga-
nisationer och upphandlingskonsulter.

Hot och mdjligheter

Akribis administrativa system nimns ofta i olika
branschsammanstillningar, fackpress och liknande som
ett av de fi system pd marknaden med tillricklig funk-
tionalitet for att hantera datamingder i storre foretag.
Marknadssituationen ir gynnsam. Efterfrigan pd kon-
sulttjdnster dr stor och den funktionalitet som finns
i standardprodukterna gor dessa attraktiva pd mark-
naden.

En faktor som begrinsat mojligheten till produkt-
forsiljning har varit tillgdngen pa kvalificerad personal
for installation och anpassningsarbete. For nirvaran-
de pdgir en organisationsforindring med syfte att
koncentrera programmeringsanpassningar till Helsing-
borgskontoret. Detta underlittar rekryteringen efter-
som arbetsmarknaden i Helsingborgsregionen inte dr
overhettad pd samma siitt som i storstiderna.

Det finns ett stort antal aktorer pd marknaden for
affirssystem i Sverige. Manga foretag brottas med da-
lig l6nsamhet pd grund av hoga utvecklingskostnader.
Den svenska marknaden for storre affirssystem ér en-
sam inte tillrickligt stor for att finansiera erforderliga
utvecklingskostnader. Detta tvingar programforeta-
gen att antingen bredda sig internationellt eller att
ligga ner egen produktutveckling och koncentrera sig
pd konsultverksamhet knuten till externa program-
varor. SPCS kop av Akribi medfor att utvecklings-
kostnaderna kan delas mellan bolagen. Det innebir i
praktiken att Akribis utvecklingskostnader begrinsas
till de tilliggsfunktioner som krivs for att hantera
storre foretags krav.



Under 1997 har Akribi slutit avtal om inférande av
nya redovisningssystem hos ett antal kunder med
mycket hoga funktionskrav som efter noggranna
utvirderingar valt Akribis senaste standardprogram.
Bland dessa finns bl a Svenska Volkswagen, Foren-
ingen Auktoriserade Revisorer (FAR), Svenska Arbets-
givareforeningen (SAF) och flera andra vars val kan
ha stor betydelse for andra kunders val av system.
Mot bakgrund av detta och med tanke p& Akribis be-
fintliga kundstock dir en stor del kommer att byta
redovisningssystem de nirmaste dren fir utsikterna
till framgdng vad giller systemforsiljning anses goda.

Akribis mojligheter till expansion de nirmaste dren
bedoms ligga i att snabbare 4n hittills och med bibe-
hallen kvalitet firdigstilla ett komplett utbud inom
den nya systemgenerationen. Med Akribi som en del i
SPCS-koncernen finns den finansiella och utveck-
lingsmissiga styrkan att klara detta.

Under senare delen av 1997 piborjades utveck-
lingen av en ny generation affirssystem. Den nya pro-
dukten skall i en enklare version siljas genom SPCS
kanaler som en produkt avsedd for de foretag som
kriver en storre produkt dn SPCS Administration
2000. Stora samordningsvinster kan goras genom att
samma produktkirna pd sikt blir ersittare for Akribis
nuvarande Orion-koncept.

Kundernas efterfrigan pa konsulttjdnster dr i dags-
liget mycket stor och kommer att 6ka i takt med att
nya programmoduler tas fram. Under 1998 kommer
en ny version av Orion som hanterar dr 2000. Detta
innebir att konsultorganisationen fir ¢kad beligg-
ning. De kundanpassade system som finns pa markna-
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Produktutveckling p& Akribi.

den kommer ocksa att paverka beliggningen pa kon-
sultsidan positivt under de kommande éren.

Efterfrigan pi kompetent personal inom IT-sek-
torn dr for nirvarande stor. Detta medfor att mojlig-
heten att rekrytera kompetent personal kan vara en
begrinsande faktor. De rekryteringar som gjorts un-
der 1997 visar emellertid att Akribi framgangsrikt
kunnat mota detta. Foretagets lokalisering utantor
Stockholmsregionen ir i det sammanhanget en styr-
ka.

Vissa forberedelser for att hantera ett medlemskap i
EMU kommer att implementeras i Orion redan un-
der 1998. En fullstindig version ir planerad for
1999. Bida dessa faktorer bidrar till efterfrigan pa yt-
terligare konsulttjinster.



Omvarlden

Det finns for nirvarande ett stort antal affirssystem
pé den svenska marknaden med olika komplexitet och
omfattning. Savil svenska som utlindska aktorer idr
verksamma pd marknaden. Exempel pa svenska akto-
rer ir Hogia och IFS. Exempel pa utlindska aktorer
ir SAP och amerikanska Oracle. Enligt SPCS bedom-
ning utgér Hogia den mest betydelsefulla konkurren-
ten, men det finns dven ett antal mindre aktGrer som
utgor konkurrenter till SPCS vad avser vissa produk-
ter. Akribi moter, inom sitt segment, flera jimbordiga
konkurrenter.

Den svenska marknaden for affirssystem kan inde-
las i tre huvudsegment med avseende pd foretagens
storlek.

Sma foretag

Det till antalet kunder storsta segmentet dr sméfore-
tag med 0-19 anstillda, och omfattade under 1997
drygt 776.000 foretag. Produkterna levereras som re-
gel i ett fital standardutféranden och innehiller en-
dast smi mojligheter till individuella anpassningar.
Produkterna kan levereras som integrerade system el-

Foretag med antal anstéllda

1.647 foretag
200-6ver

1.319 foretag
100-199 anstéllda

11.687 foretag
20-99 anstéllda
776.462 foretag
0-19 anstéllda

SPCS

)

' Bedémningen avseende konkurrenssituationen &r gjord av SPCS
2 Kalla SCB Foretagsregistret februari 1998

___i?____zg___
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ler som fristiende moduler. Detta segment av mark-
naden kinnetecknas av hog priskonkurrens. De flesta
produkterna ir prissatta inom intervallet 1.000 kr till
15.000 kr. Distribution till kunderna sker vanligen
genom dterforsiljare eller postorder. Kunden fister
stor vikt avseende pris, anvindarvinlighet och litt-
lista anvindarhandbocker. For att programleveran-
torerna skall kunna erbjuda laga priser mdste bland
annat utveckling och marknadsforing bedrivas kost-
nadseftektivt. Till f6ljd av produktens liga pris méste
en hog forsiljningsvolym uppnds vilket gor att valet
av distributionskanaler spelar en viktig roll.

Medelstora foretag

Under 1997 fanns det i Sverige 11.687 foretag med
20-99 anstillda och 1.319 féretag med 100-199 an-
stillda. De mindre foretagen inom denna kategori
forses till viss del av samma leverantor som siljer till
de smi foretagen. De krav pa affirssystem som fore-
tag i denna kategori stiller dr betydligt hogre dn de
mindre foretagens. Allteftersom ett foretag vixer
miste affirssystem i allt hogre grad anpassas till speci-

Aktorer pa marknaden

T

1BS Concorde Visma‘i>

(]J é Navision
T Jeeves

Akribi/SPCS

ny produkt Pyramid

Hogia ? ? ?

é XOR Compact  FDT  Workoffice



fika forutsittningar. Ett resultat av detta dr att mer-
parten av de system som siljs till foretag dven omfat-
tar en stor del konsulttjinster. Produkterna dr ofta
uppbyggda av moduler som kan integreras och anpas-
sas till varje specifik kund. Upphandlingen av ett
storre affirssystem ir tidskrivande och systemet kri-
ver oftast professionell installation. Priserna varierar
mellan 50 tkr till 5.000 tkr.

Stora foretag

Inom marknadssegmentet foretag med 6ver 200 per-
soner anstillda finns det 1.647 foretag under 1997.
Dessa bolag har oftast mycket hoga krav pd affirs-
systemens omfattning och det dr inom detta segment
som den utlindska konkurrensen ér storst.
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Ar 2000

Millenieskiftet kommer att paverka alla foretag, myn-
digheter och organisationer. Vad innebir dé ar 2000-
problemet? Problemet dr att datumkodningen inte
fungerar efter ar 2000 om drtalet endast anges med
tva siffror. Tekniskt sett dr detta inte svart att dtgirda.
2000-problemet uppstir genom att datum férekom-
mer pd sd mdnga stillen. De allra flesta dataprogram
berors pd nagot sitt av detta.

De leverantorer av administrativa program som har
en klar handlingsplan for att hantera problematiken
har goda mojligheter att ta nya affirer. SPCS och
Akribi tillhér den kategorin.

ETT

SAKERT
SEKELSKIFTE

Saker

2000

Deklarerad av
leverantdren enligt
IT-kommissionens
definition

SCANDINAVIAN Pt 4




SPCS aktien

Aktiekapitalet

Den 31 december 1997 uppgick aktiekapitalet i SPCS
till 15,8 Mkr. Det nominella beloppet ir 4 kronor per
aktie. Alla aktier har lika rostritt och lika ritt till del i

bolagets vinst och tillgingar.

Aktiekapitalets fordndring sedan bildandet 1984

Ar Transaktion Totalt antal aktier ~ Okning av aktiekapital Totalt aktiekapital ~ Nominellt belopp (kr)
1984  Bolaget grundades 500 50 000 50 000 100
1997 Fondemission 9:1 500 450 000 500 000 1 000
1997 Fondemission 25:1 13 000 12 500 000 13 000 000 1 000
1997 Split 250:1 3250 000 - 13 000 000 4
1997 Nyemission 3950 000 2 800 000 15 800 000 4

Agarforhallanden

Antalet aktiedigare per 31 december 1997 var 4 291.
Agarbilden har under aret markant dndrats da tidigare
dgaren Atle AB i samband med boérsnoteringen under
dret minskade sitt innehav frin 100 procent till 24,9
procent av kapital och roster. De tre storsta dgarna

De tio storsta aktiedgarna per 31 december 1997.

svarar for 39,6 procent av aktiekapitalet och antalet
roster. De tio storsta dgarna kontrollerar 54,4 procent
av kapital och roster. Andelen utlindskt 4gande 6kade
till cirka elva procent av aktiekapitalet. Andelen insti-
tutionellt dgande uppgdr till ungefir 27 procent.

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital och roster
Atle AB 986 700 24,98%
Fidelity FD-Europe Small Comp 301 200 7,63%
Almeby, Jan 276 250 6,99%
Forsakringsbolaget SPP 132 000 3,34%
Dahlberg, Rolf 81 250 2,06%
Svenska Industritjianstemannaférbundet 80 000 2,03%
Carlson Smabolagsfond 80 000 2,03%
Férenade Liv 80 000 2,03%
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 80 000 2,03%
Nomura TB/Fidelity ITM 50 900 1,29%
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Borskurs och omséttning

SPCS aktier noterades pa Stockholms Fondbors den
6 juni 1997. Under 1997 omsattes ca 3 miljoner ak-
tier till ett sammanlagt virde av omkring 229 Mkr.
Det innebir att 76 procent av aktierna bytte dgare.
Kursen stod under dret som hogst 1 108 kr och som
ligst i 52 kr. Aktien steg frin 55 kr till 105 kr vid
drets slut, en uppging med 91 procent. SPCS mark-
nadsvirde var vid drets slut 415 Mkr.

Utdelning
Den utdelningspolitik som styrelsen formulerat siger
att SPCS befinner sig i en expansiv fas och efterfrigan
pd bolagets produkter kommer att vara forsatt god.
Styrelsen avser att fora en utdelningspolitik som speg-
lar bolagets lingsiktiga resultatutveckling.

Styrelsen anser att utdelningen skall utgora 25-40
procent av resultat efter skatt. For 1997 foreslar
SPCS styrelse en utdelning pé 1,75 kr per aktie, vilket

motsvarar 33 procent.

Kr
120

Aktiedata

(per aktie) 1997 1996
Vinst efter full skatt (kr) 5,29 473
Vinst efter schablonskatt (kr) 4,76 3,43
Kassaflode (kr) 11,34 4,08
Eget kapital, drets slut (kr) 19,44 5,98
Utdelning (kr) 1,75 0,33
Borskurs, drets slut (kr) 105 -
P/E-tal (ggr) 20 -
Direktavkastning (%) 1,67 -
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 3658 3250

Nyckeltalsdefinitioner

Vinst per aktie efter schablonskatt Resultat efter finansiella poster
med avdrag for schablonskatt om 28 procent, dividerat med under &ret
genomsnittligt antal utestéende aktier.

Vinst per aktie efter full skatt Arets vinst dividerat med under aret
genomsnittligt antal utestéende aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Kassafléde Kassaflode efter finansieringsverksamheten delat med
genomsnittligt antal utestéende aktier.

P/E-tal Borskurs vid arets slut delat med vinst per aktie efter full skatt.
Direktavkastning Forslagen utdelning delat med borskurs vid drets slut.

Antal omsatta
500 000
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Kursutveckling for SPCS-aktien jémfort med generalindex under perioden 97-06-06 till 97-12-31.
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Koncernens utveckling |
sammandrag under 5 ar

Nedanstiende finansiella information bor lisas i anslutning till avsnittet Kommentarer till utvecklingen.

Resultatrdkningar i sammandrag

Tkr 1993 1994 1995 1996 1997
Rorelsens intakter 89 875 85 868 91 889 102 508 127 595
Rorelsens kostnader —-101 188 -89 521 -84 416 —87 581 —104 825
Rorelseresultat -11 313 -3 653 7 473 14 927 22 770
Resultat frdn finansiella investeringar -1 026 =777 —-466 570 1415
Resultat efter finansiella poster -12 339 -4 430 7 007 15 497 24 185
Skatt 2799 119 -950 -109 —4 843
Arets resultat -9 540' -4 311 6 057 15 388 19 342

! Minoritetens andel inkluderas med 93 tkr.

Balansrdkningar i sammandrag

Tkr 1993 1994 1995 1996 1997
Anléggningstillgédngar 5316 3850 5 764 5207 17 416
Omséttningstillgéngar 32989 34 973 34 250 51718 94 873
Eget kapital 5230 6921 13 026 19 447 71125
Avséttningar 119 0 238 238 1518
Langfristiga skulder 5165 9 649 3251 100 0
Kortfristiga skulder 27 791 22 253 23 499 37 140 39 646
Balansomslutning 38 305 38823 40 014 56 925 112 289

Kassaflode i sammandrag

Tkr 1993 1994 1995 1996 1997
Kassaflode fran den Iopande verksamheten ~ —10 241 -9 837 16 272 26 561 24 637
Kassaflode frdn investeringsverksamheten 7 181 -1213 -4 680 —-1202 —14 068
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 3554 10 691 -6 347 -12 099 30909
Okning/minskning av likvida medel 494 -359 5245 13 260 41 478
Nyckeltal 1993 1994 1995 1996 1997
Rorelsemarginal (%) neg neg 8,1% 14,6% 17,8%
Vinstmarginal (%) neg neg 7,6% 15,1% 19,0%
Soliditet (%) 13,7% 17,8% 32,6% 34,2% 63,3%
Réntabilitet p& eget kapital (%) neg neg 60,7% 94,8% 42,7%
Genomsnittligt antal anstéllda 47 50 61 78 95

(Aren 1993 — 1996 &r omriknade enligt nya arsredovisningslagen (1995:1554) fér jamforbarhet med 1997)

For definitioner se nasta sida.
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Kommentarer till utvecklingen

Rorelsens intékter

Under perioden har foretagets produktportfolj ge-
nomgitt en markant forindring. Forsiljningen av
egenutvecklade administrativa program och tillho-
rande serviceavtal har okat samtidigt som forsiljning
av kontors- och hemprogram har minskat. Det inte-
grerade ekonomi- och administrationsprogrammet
SPCS Administration, som lanserades i december 1994
har mottagits mycket vil av marknaden. Aven SPCS
skatteprogram har haft en god utveckling under pe-
rioden.

Den storsta forsiljningstillvixten har serviceavtalen
statt for. Under 1997 okade intikterna frin dessa
med nira 112 procent. Detta kan forklaras med en
intensifierad forsiljning och utdkning av produkten
till att dven omfatta fria uppgraderingar. Fran och
med rikenskapsiret 1996 intiktsfors serviceavtalen
till 60 procent vid faktureringstillfillet och resterande
40 procent periodiseras Over avtalets 16ptid, vilket
normalt uppgdr till 12 ménader. I Akribi ingér inte
uppgraderingar i serviceavtalen, varfor hela intikten
periodiseras over avtalets 1optid.

Kontorsprodukter, bestiende av ordbehandlings-,
kalkylprogram och grafiska program, som i borjan av
perioden utgjorde en stor andel av intikterna har un-
der de sista tre dren fitt stor utlindsk konkurrens,
frimst frin Microsoft. Under 1994 beslutades att
ndgra ytterligare resurser inte ska satsas pi detta om-
ride. Forsdljningen dr numera obetydlig och ingir i

postens ovriga produkter.

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av
omséttningen

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa eget kapital Resultat efter finansiella poster
med avdrag for full skatt i forhéllande till genomsnittligt eget
kapital.
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Rorelsens kostnader
Den idndrade produktportfoljen har medfort att pro-
gramkostnaden i procent av omsittningen har sjun-
kit.

Antalet anstillda har under femdrsperioden mer in
fordubblats. De administrativa produkterna har till-
forts midnga nya funktioner och dirmed blivit mer
kompetenta och omfattande. Detta har inneburit att
kunderna tar mer tid i ansprdk vid kontakt med sup-
port- och forsiljningsavdelningen. Kraven pa funk-
tionalitet och hog kvalitet medfor ocksé ett okat per-
sonalbehov for att genomféra utvecklings- och kva-
litetsarbetet. Personalen har dven okat vid forvirv av
andra verksamheter under 1995 och 1997.

Resultat efter finansiella poster
De tre senaste dren har resultatutvecklingen varit
mycket god. Resultatokningen beror pi god omsitt-
ningstillvixt kombinerat med en ¢kad tickningsgrad
som beror pd den forindrade produktmixen.
Forsdljning och resultat dr koncentrerade till det
forsta och det sista kvartalet. Det dr frimst produkter-
nas anvindningsomride som styr forsiljningspunk-
ten.

Finansnetto och finansiell stéllning
Sedan 1996 har bolaget inte lingre nagra rinteba-
rande skulder. Den positiva resultatutvecklingen de
senaste dren har stirkt bolagets finansiella stillning.
Genom nyemission tillférdes bolaget 33,4 Mkr efter
avdrag for emissionskostnader, soliditeten uppgick till
63,3 procent den 31 december 1997.

Rintabiliteten pa eget kapital uppgick till 42,7 pro-
cent under 1997.



SPCS-koncernen ir som alla dataforetag beroende av
en hog utvecklingstakt eftersom marknadens krav pa
utveckling och anpassning av produkterna ir stor.
Kunden ir den viktigaste informationskillan for pro-
duktutvecklingen.

Att kunna tolka kundens 6nskemal 4r grunden till
SPCS framging. Denna mojlighet grundar sig i hog
grad pd medarbetarnas lojalitet och engagemang. I
foretaget finns en hog kinsla av samhorighet och del-
aktighet med ansvarstagande och kompetenta medar-
betare som kan forvalta foretagets fortroendekapital.

SPCS kunder har en hog frekvens av koptrohet, vil-
ket dr ett centralt métt pa fortroendekapitalet.

Andelen akademiker i foretaget 1997 uppgick till
39 procent. Genom érligen dterkommande medarbe-
tarsamtal planeras individuell vidareutveckling. Detta
sker frimst genom det dagliga arbetet och externa
utbildningsinsatser. Individuell utveckling frimjas
dven genom mojligheter till férindrade arbetsuppgit-
ter inom den egna verksamheten.

Verksamhetsaret 1997 inleddes i januari med en
personalstyrka pd 82 personer. Under 1997 har en
personell forstirkning skett, bide genom rekrytering

VD

Organisation och personal

och vid forvirvet av Akribi. Vid utgingen av 1997
uppgick personalstyrkan till 135 personer.

Medelantalet arsanstillda for 1997 uppgick till 95
personer.

Huvuddelen av antalet anstillda finns i Vixjo och
Helsingborg. En mindre del dr verksamma i Stock-
holm, Géteborg och Sandviken.

Av antalet anstillda 4r 63 procent kvinnor och 37

procent min. Den genomsnittliga aldern ar 29 ér.

Anstallda
Oort Medelantalet  Vid utgdngen av
arsanstéllda 1997
Vaxjo 82 94
Helsingborg 7 31
Stockholm 4 6
Sandviken 1 1
Goteborg 1 3
Summa 95 135

Nedanstdende organisationsschema visar hur SPCS-

koncernen arbetsmissigt ir uppdelat.

Jan Almeby

Ledningsgrupp
| | | |
Akribi Produktionsenheten Ekonomienheten Marknadsenheten
Per Olsson Rolf Dahlberg Bjérn Lang Bengt Svangérd
——  Forsalining | Distributions- ——  Redovisning | Forséljning,
servicegruppen direktforséljning
——  Support ——  Support ——  Personal Forsaljning,
&terforsaljning
——  Konsult ——  Utveckling L——  Reception Marknads-
kommunikation
—— Administration —— Test och kvalitet ——  Utbildning
L S T

Utveckling
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Scandina-
vian PC Systems AB (publ), 556252-9155 fir hir-
med avge drsredovisning for 1997, bolagets 13:e
verksamhetsar.

Organisation

Scandinavian PC Systems AB (publ) dr moderbolag i
koncernen. Verksamheten bedrivs huvudsakligen i mo-
derbolaget och Distributionsservicegruppen i Vixjo
AB samt Akribi System AB.

Marknad

Scandinavian PC Systems AB (publ) (SPCS) ir ett
svenskt bolag som utvecklar, marknadsfor och siljer
administrativa datorprogram for hemmamarknaden.
Bolagets kunder utgors framforallt av mindre foretag
och organisationer.

Forsdljningen sker frimst genom postorder men
iven genom dterforsiljare och tvd egna butiker i
Stockholm och Géteborg.

Genom Distributionsservicegruppen i Vixjo AB be-
drivs produktion och distribution av silda program.

Akribi System AB ir ett kunskapsforetag som ut-
vecklar programvaror for att stodja storre foretag och
organisationer i deras administrativa utveckling. De
arbetar med skriddarsydda l6sningar for att utveckla
system som ger kunder unika marknadsfordelar.

Minga foretag ser nu Over sina administrativa pro-
gram dels pga ar 2000-problematiken, dels for att
man vill arbeta i Windowsmiljo. Bada dessa faktorer
gynnar SPCS-koncernens marknadsposition genom
att vi siljer moderna Windowsprogram som klarar
sekelskiftesvixlingen.

Affarsomrade Scandinavian PC Systems
Efterfraigan pd Scandinavian PC Systems administra-
tiva program var under 1997 fortsatt god.
Tillsammans med en kraftig forsiljningsokning av
serviceavtal har detta bidragit till den gynnsamma ut-
vecklingen for foretaget under 1997. Forsiljnings-
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Okningen pé skatte- och l6neprogram har varit kraftig
under 1997 och beriknas fortsitta framover.

SPCS vilkinda skatteprogramserie utokades under
1997 med en proffsversion som innehéller alla blan-
ketter som behovs for att gora deklarationer for fore-
tag.

Nettoomsittningen for affirsomridet Scandinavian
PC Systems uppgdr till 120,3 (102,4) Mkr, resultatet
cfter finansiella poster uppgir till 22,5 (15,5) Mkr.

Affarsomrade Akribi (9710-9712)
Akribi har under perioden fitt sin storsta order hit-
tills. Ordern dr pd 11 Mkr och innebir ett 60-tal
installationer hos VW och Scania iterforsiljare. Or-
dern péaverkar Akribis resultat 1997-1999.
Nettoomsittningen for affirsomradet Akribi upp-
gir till 7,0 Mkr, resultat efter finansiella poster upp-
gir till 1,7 Mkr efter beaktande av avskrivning pa

koncernmissig goodwill.

Vasentliga handelser under
verksamhetsdret
Scandinavian PC Systems AB (publ) férvirvade Akribi-
koncernen i oktober 1997. Akribi utvecklar och siljer
administrativa system till storre foretag i Sverige.
Nedliggning/avveckling av Scandinavian PC Sy-
stems A/S (Norge) har verkstillts under 1997.
Aktien noterades pd Stockholms Fondbors 6 juni
1997.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsittningen uppgick till 127,3 (102,4) Mkr,
en Okning med 24 procent jimfort med 1996. Mo-
derbolagets nettoomsittning uppgick till 120,3
(103,6) Mkr for helaret 1997.

Koncernens resultat efter finansiella poster okade
med 56 procent till 24,2 (15,5) Mkr. Moderbolagets
resultat efter finansiella poster uppgick till 19,8 (7,2)

Mkr.




Finansiell stéllning och kassafl6de
Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till
60,8 (19,3) Mkr. Koncernen har inga rintebirande
skulder. Kassaflodet efter finanseringsverksamheten
uppgick till 41,5 (13,3) Mkr, i detta ingér nyemission
med 33,4 Mkr netto. Soliditeten uppgick till 63 (34)
procent.

Investeringar
Koncernens direkta investeringar i inventarier upp-
gick under rikenskapsaret till 2,9 (1,3) Mkr. Motsva-
rande siffra for moderbolaget uppgick till 2,8 (1,3)
Mkr. Dirutover uppgick inkop av datorer i koncer-
nen till 1,2 (1,5) Mkr. PC-datorer har kostnadsforts
som korttidsinventarier.

Investeringar i foretagstorvirv uppgick till 12,0 (0)
Mkr.

Utsikter for 1998

Scandinavian PC Systems AB (publ) forvirvade
Akribikoncernen i oktober 1997. Akribi utvecklar och
siljer administrativa system till storre foretag i
Sverige. Med detta strategiska forvirv inleddes sats-
ningen pa att forstirka marknadspositionen avseende
medelstora foretag. Ytterligare foretagsforvirv plane-
ras for 1998.

Med hinsyn till bland annat &r 2000-problemati-
ken och efterfrigan pa program i Windows-milj6 for-
vintas en fortsatt god forsiljningsokning av adminis-
trativa program och serviceavtal under 1998.

Under 1998 kommer stora satsningar i utveckling
av programvaror inom produktomride administrativa
program att goras. Manga nya program kommer att
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utvecklas och befintliga program kommer att vidare-
utvecklas.

Vinst per aktie och utdelning

Vinsten per aktie efter schablonskatt uppgick till 4,76

(3,43) kr och efter full skatt till 5,29 (4,73) kr.
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslir en

utdelning for verksamhetsiret 1997 om 1,75 kr per

aktie.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinst-
medel:
Balanserad vinst 4.598.393 kr
15.282.901 kr

19.881.294 kr

Arets resultat

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslir att
vinstmedlen disponeras s

6.912.500 kr
12.968.794 kr
19.881.294 kr

att till aktiedigarna utdelas

att i ny rikning 6verfors

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalans-
rikningen uppgir till 21.491.284 kr. Hirav atgar
60.000 kr for foreslagen avsittning till bundet eget
kapital.

Betriffande bolagets redovisade resultat for riken-
skapsiret och stillningen 1997-12-31 hinvisas till
nedanstiende resultat- och balansrikningar samt
finansieringsanalyser jamte till dessa horande noter.



Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget

TKR 1997 1996 1997 1996
Nettoomséttning Not 2 127 323 102 443 120 314 103 614
Ovriga rorelseintakter 272 65 272 65
Summa intékter 127 595 102 508 120 586 103 679
Rérelsens kostnader

Programkostnader —-40 682 —-35290 —46 884 -51 208
Ovriga externa kostnader —27 487 -26 020 —24 859 —24218
Personalkostnader Not 3 —34 330 -24518 —-28 345 -17 479
Avskrivningar -2 267 -1 706 -1 838 -1570
Ovriga rérelsekostnader -59 -47 -59 -34
Summa rorelsens kostnader -104 825 -87 581 -101 985 -94 509
Rorelseresultat 22 770 14 927 18 601 9170
Resultat frén finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i koncernforetag ~ Not 4 - - =171 -2514
Rénteintakter 1533 690 1493 637
Réntekostnader och liknande resultatposter -118 -120 -84 -99
Summa resultat frén finansiella investeringar 1415 570 1238 -1976
Resultat efter finansiella poster 24 185 15 497 19 839 7 194
Bokslutsdispositioner Not 5 - - -1042 -2 276
Skatt pa drets resultat Not 6 —4 843 -109 -3514 -107
Arets resultat 19 342 15 388 15 283 4811
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR (TKR) 97-12-31 96-12-31 97-12-31 96-12-31
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Goodwill Not 7 12 686 2210 1933 2210
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier Not 8 4730 2997 4 052 2880
Finansiella anldggningstillgédngar
Andelar i koncernforetag Not 9, 10 = - 12 090 90
Summa anléggningstillgdngar 17 416 5207 18 075 5180
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 3036 3048 3036 3048
Pagdende arbete for annans rékning  Not 11 2014 0 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 510 27 209 21985 27 195
Fordringar hos koncernféretag - - 1512 1495
Ovriga fordringar 316 544 252 520
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter Not 12 1187 1585 883 1367
Kassa och bank 60 810 19 332 58 814 15817
Summa omséttningstillgadngar 94 873 51718 86 482 49 442
Summa tillgdngar 112 289 56 925 104 557 54 622

EEFiRERPRET
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Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR) 97-12-31 96-12-31 97-12-31 96-12-31
Eget kapital Not 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 800 50 15 800 50
Overkursfond - - 30 606 0
Reservfond - - 100 10
Bundna reserver 33 834 717 - -
Fritt eget kapital
Balanserad vinst - - 4598 13 898
Fria reserver 2 149 3292 - -
Arets resultat 19 342 15 388 15 283 4811
Summa eget kapital 71 125 19 447 66 387 18 769
Obeskattade reserver Not 14 - - 4210 848
Summa obeskattade reserver - - 4210 848
Avsattningar
Latent skatt Not 15 1518 238 0 0
Summa avsattningar 1518 238 0 0
Léngfristiga skulder
Checkrékningskredit Not 16 0 100 0 0
Summa langfristiga skulder 0 100 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 11226 7195 10 021 6 884
Skulder till koncernféretag - 8 947 28 8 947
Skatteskulder 2 958 0 2 671 0
Ovriga ej réntebérande skulder 7 089 6 249 5041 5322
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter Not 17 18 373 14 749 16 199 13 852
Summa kortfristiga skulder 39 646 37 140 33 960 35 005
Summa eget kapital och skulder 112 289 56 925 104 557 54 622
Stéllda sékerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser Not 18 0 0 0 167
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Finansieringsanalys

Koncernen Moderbolaget

TKR 1997 1996 1997 1996
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 22 770 14 927 18 601 9170
Justering f6r poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 2 267 1706 1838 1570

Realisationsvinster/-forluster vid forséljning

av inventarier -192 35 -192 22

Realisationsvinst vid forséljning av dotterfretag 0 -2 0 -2
Erhéllen rénta 1533 690 1493 637
Erlagd rénta -114 -120 -84 -99
Betald inkomstskatt —-889 -735 -679 -734
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore féréndringar av rorelsekapital 25 375 16 501 20 977 10 564
Foréndringar i rorelsekapital
Varulager -1 249 345 12 253
Rorelsefordringar 4 438 -4 392 5738 -4 149
Rorelseskulder -3 927 14107 -3 673 12 596
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 24 637 26 561 23 054 19 264
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag Not 19 =11 417 0 —12 000 0
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -2 911 —-1309 -2 805 —-1298
Forséljning av inventarier 264 130 264 27
Forsaljning dotterforetag 0 51 0 52
Ovriga finansiella poster -4 -74 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 068 -1 202 -14 541 -1219
Finansieringsverksamheten
Nyemission 33 406 0 33 406 0
Aktiedgartillskott 0 5789 =171 3274
Koncernbidrag 0 -14 736 2 320 -8 065
Upptagna lIan 0 48 0 0
Amortering -1 026 -3 200 0 -3 200
Utbetald utdelning -1 471 0 -1 071 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 30 909 -12 099 34 484 -7 991
Okning av likvida medel 41 478 13260 42 997 10 054
Likvida medel vid arets borjan 19 332 6 072 15 817 5763
Likvida medel vid &rets slut 60 810 19 332 58 814 15817

| b
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprittats i enlighet med
Redovisningsridets rekommendation 1:96. Koncern-
bokslutet har upprittats enligt forvirvsmetoden, vil-
ket innebir att moderbolagets bokforda virde pé ak-
tier i dotterforetag elimineras mot dotterforetagens
egna kapital inklusive 72 procent av obeskattade re-
server som fanns vid forvirvstidpunkten. I koncer-
nens egna kapital ingar hirigenom endast den del av
dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter
forvirvet. Tillgangar och skulder i de forvirvade fore-
tagen intas i koncernen till marknadsvirden. Den
skillnad som uppstir mellan anskaffningsvirde och
dotterforetagets egna kapital virderat till marknads-
virde, redovisas som goodwill. I koncernredovisningen
upptas inte bokslutsdispositioner och obeskattade re-
server. Dessa delas upp i eget kapital och latent skatt.
Den latenta skatten pa bokslutsdispositioner redovisas
som skattekostnad i koncernens resultatrikning och
den latenta skatten pa obeskattade reserver redovisas
som avsittning i koncernens balansrikning.

Fordringar
Fordringar dr upptagna till belopp varmed de beriknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats
till balansdagens kurs.

Varulager och pagdende arbeten
Varulagret ir virderat till det ligsta av anskaffnings-

virde respektive nettoforsiljningsvirde pa balansdagen.
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Pagdende arbeten till fast pris virderas till nedlagda
kostnader med tilligg for andel av beriknad vinst per
balansdagen. Ovriga pigiende arbeten har virderats i
enlighet med ldgsta virdets princip.

Anlédggningstillgangar

Inventarier

Avskrivningar enligt plan baseras p4 tillgdngarnas an-
skaffningsvirden och bedémd ekonomisk livslingd. I
enlighet hirmed skrivs inventarier av med 20 procent
arligen. Fran och med rikenskapsiret 1996 kostnads-
fors 1opande nyanskaffade datorer och skrivare som
har en bedomd ekonomisk livslingd kortare 4n 3 ér.

Goodwill

Den ckonomiska livslingden pd de produkter som
dotterforetagen tillhandahéller bedoms vara minst tio
ar. Den kundrelation som byggs upp vid kép av mer
komplexa och kundanpassade administrativa program
blir stark och langvarig. Goodwill skrivs dirfor av

med 10 procent arligen.

Serviceavtal

Intidkter i SPCS fran serviceavtal avser att dels finan-
siera vidareutveckling av program samt att bekosta
supporten av dessa program. Frin och med riken-
skapsaret 1996 intiktsfors serviceavtalen till 60 procent
vid faktureringstillfillet och resterande 40 procent peri-
odiseras 6ver avtalets 16ptid, vilket normalt uppgar till
12 manader. I Akribi ingdr inte uppdateringar i ser-
viceavtalen, varfor hela intikten periodiseras ver av-
talets 1optid.

Utvecklingskostnader
Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors l6pande

nir de uppkommer.



Not 2

Inkdp och férséljning mellan koncernféretag Moderbolag
1997 1996
Inkép 6,6% 17,4%
Forséljning 0,0% 0,0%
Not 3
1997 1996
L6ner, andra Léner och Sociala kostnader Léner och Sociala kostnader

ersattningar och

andra erséttningar

(varav pensions-

andra erséttningar  (varav pensions-

sociala kostnader kostnader) kostnader)
Moderbolag 18 119 6 580 12 003 4262
(320) (224)
Dotterforetag 4254 1488 5 361 1573
(60) (15)
Koncernen 22 373 8 068 17 364 5 835
(380) (239)
Av moderbolagets pensionskostnader avser 12 tkr (12 tkr) gruppen styrelse och VD. Motsvarande belopp for koncermnen &r 29 tkr
(12 tkr).
1997 1996
Léner och andra ersatt- Styrelse, VD Ovriga anstillda Styrelse, VD  Ovriga anstillda
ningar fordelat mellan styrelse, och WD (varav och wD (varav
VD och wD respektive tantiem o d) tantiemo d)
oOvriga anstéllda
Moderbolag 1582 16 537 1412 10 591
(164) (226)
Dotterforetag 280 3974 356 5 005
Koncernen 1862 20 511 1768 15 596
(164) (226)

Villkor for styrelse, VD och ledning

Enligt bolagsstémmans beslut utgdr styrelsearvode intill nasta ordinarie bolagsstémma med 20 tkr vardera till externa leda-
mater, dessa erhaller dessutom 5 tkr vardera for varje styrelseméte. Till styrelsens ordférande, som é&r verkstéllande direktor
i Atle Informationsteknologi AB, utgar ingen personlig erséttning. En kostnad péd 75 tkr faktureras dock av Atle Informations-

teknologi AB.

Lon och erséttning har for verkstéllande direktéren uppgétt till 724 tkr, varav bonus utgor 82 tkr. Ndgon pensionspremie
foreligger €. Vid uppsédgning frén bolagets sida géller en uppségningstid pd 18 manader. Vid uppséagning fran verkstallande

direktérens sida géller en uppsagningstid pa sex ménader.

For samtliga ledande befattningshavare géller 3—18 ménaders uppségningstid fran foretagets sida, samt att foretaget

foljer allmén pensionsplan via tjanstepensionsférsakringar.
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Medelantal anstéllda

1997 1996
Antal Varav mén Antal Varav mén
anstallda anstallda
Moderbolaget
Véxjo 75 25 48 18
Stockholm 3 1 3 1
Goteborg 1 0 - -
Sandviken 1 1 1 1
Summa 80 27 52 20
Dotterféretag
Vaxjo 7 3 25 8
Norge = = 1 1
Helsingborg 7 5 - -
Stockholm 1 0 - -
Summa 15 8 26 9
Koncernen totalt 95 35 78 29
Not 4
Resultat frdn andelar i koncernféretag
Avser nedskrivning av aktier i Scandinavian PC Systems A/S (Norge).
Not 5
Bokslutsdispositioner Moderbolag
1997 1996

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan —240 0
Avséttning till periodiseringsfond -3122 0
L&mnat koncernbidrag -130 -14 736
Erhéllet koncernbidrag 2 450 6671
Lamnat aktiedgartillskott 0 —6 000
Erhéllet aktiedgartillskott 0 11789
Summa -1 042 -2 276
Not 6
Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolag

1997 1996 1997 1996
Betald skatt -3 843 -109 -3 515 -107
Latent skatt —1 000 0 0 0
Summa —4 843 -109 -3 515 -107
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Not 7

Immateriella anléaggningstillgdngar Koncernen Moderbolag
Goodwill 1997 1996 1997 1996
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 3839 3839 2762 2762
Arets aktiverade utgifter 11028 0 0 0
Utrangering —1077 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 13790 3839 2762 2762
Ingéende ackumulerade avskrivningar —-1629 -1353 —-552 -276
Utrangering 1077 0 0 0
Arets avskrivningar —552 =276 =277 =276
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 104 -1629 -829 —552
Utgdende planenligt restvérde 12 686 2210 1933 2210
Not 8
Materiella anlaggningstillgangar Koncernen Moderbolag
Inventarier 1997 1996 1997 1996
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 14514 13795 13711 12 553
Inkop 2911 1 309 2 805 1298
Indirekta forvérv 1525 0 0 0
Forséljningar och utrangeringar —-573 -590 -573 —-140
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 18 377 14514 15 943 13711
Ingéende ackumulerade avskrivningar -11517 -10517 —-10 831 -9 628
Forséljningar och utrangeringar 501 430 501 91
Indirekta forvérv ackumulerade avskrivningar -916 0 0 0
Arets avskrivningar -1715 -1 430 -1 561 —1294
Utgdende ackumulerade avskrivningar —-13 647 -11517 —11 891 —10 831
Utgdende planenligt restvérde 4730 2 997 4 052 2 880
Not 9
Finansiella anldggningstillgangar Moderbolag
Andelar i koncernféretag 1997 1996
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 3660 2982
Inkép 12 000 0
Aktieagartillskott 171 2514
Forséljningar 0 =50
Utrangering -3 741 -1786
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 12 090 3660
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3 570 -2 842
Utrangering 3570 1786
Arets nedskrivningar 0 2514
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -3 570
Utgdende planenligt restvérde 12 090 90
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Not 10

Andelar i koncernforetag Org nr Séte Kapital- och  Antal aktier Bokfért vérde
rostandel
Distributionsservicegruppen i Véxjo AB 556357-0430 Véxjo 100 600 40
Programservicegruppen i Véxjo AB 556427-5278 Véxjo 100 500 50
Request Information GR AB 556480-0281 Helsingborg 100 1000 12 000
Akribidata AB 556258-1792 Helsingborg 100 3000 -
Akribi System AB 556397-7502 Helsingborg 100 1 000 -
Akribi Utveckling AB 556398-4342 Helsingborg 100 1 000 -
Summa 12 090
Not 11
Pégédende arbete fér annans rékning Koncernen Moderbolag
1997 1996 1997 1996
Nedlagda kostnader 2 734 0 0 0
Fakturerade belopp -720 0 0 0
Summa 2014 0 0 0
Not 12
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter Koncernen Moderbolag
1997 1996 1997 1996
Forutbetalda hyror av lokaler 452 861 315 698
Forskott royalty 110 43] 110 431
Ovriga poster 625 293 458 238
Summa 1187 1585 883 1367
Not 13
F6réndring av eget kapital
Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver
Belopp vid é&rets ingdng 50 717 18 680
Fondemission 12 950 -12 950
Nyemission 2 800 35 700
Emissionskostnader -5 094
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 2510 -2 510
Koncernstrukturféréandring 1
Utdelning -1 071
Arets resultat 19 342
Belopp vid érets utgang 15 800 33 834 21491
Moderbolaget Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond Balanserad vinst
Belopp vid arets ingéng 50 10 18 709
Fondemission 12 950 —12 950
Nyemission 2 800 35 700
Emissionskostnader -5 094
Avséttning till reservfond 90 -90
Utdelning -1 071
Arets resultat 15 283
Belopp vid érets utgang 15 800 30 606 100 19 881

Aktiekapitalet bestér av 3 950 000 aktier till ett nominellt vérde pa 4 kr.
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Not 14

Obeskattade reserver Moderbolag

1997 1996
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar utéver plan 240 0
Periodiseringsfond Tax 96 848 848
Periodiseringsfond Tax 98 3122 0
Summa 4210 848
Not 15
Latent skatt

| koncernen redovisas drets latenta skatt, 1 000 tkr (O tkr), som skattekostnad i koncernresultatrékningen. Hela arets latenta
skattekostnad &r hanforligt till obeskattade reserver. Latent skatteskuld i koncernen uppgar till 1 518 tkr (238 tkr) och redovisas
i posten avsattningar i balansrékningen. Koncerens latenta skattskuld avser skatt pa obeskattade reserver.

Not 16
Checkrakningskredit

Den beviljade krediten i koncernen uppgar till O tkr SEK (200 tkr NOK).
Den beviljade krediten i moderbolaget uppgar till O tkr (O tkr SEK).

Not 17

Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolag
forutbetalda intékter 1997 1996 1997 1996
Serviceavtal 7 585 4 432 6 559 4432
Upplupna Iéner och sociala avgifter 4763 4270 3731 3373
Upplupen royalty 4924 4590 4924 4 590
Ovriga poster 1101 1457 985 1457
Summa 18 373 14 749 16 199 13 852
Not 18

Ansvarsforbindelser

Avser garantiforbindelse for Scandinavian PC Systems A/S (Norge).
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Not 19

Foréndringar i koncernens sammanséttning

Under 1997 forvérvades dotterforetaget Request Information GR AB for 12 000 tkr. Foretaget & moderbolag
for en koncern (Akribi-koncernen) som utvecklar och séljer administrativa system. | koncernresultatrékningen &r
6 981 tkr av nettoomséttningen och 1 722 tkr av drets resultatet efter finansiella poster och efter beaktande av
koncernméssigt goodwill ar hanforligt till verksamheten i Akribi-koncernen.

Under dret har dotterforetaget Scandinavian PC Systems A/S (Norge) likviderats.

Vardet av forvdrvade tillgdngar och skulder var enligt forvérvsanalysen foljande:

Anlaggningstillgangar 609
Omsattningstillgangar 5139
Likvida medel 583
6 331

Langfristiga skulder —-1207
Kortfristiga skulder —4 152
-5 359

Utbetald kopeskilling —-12 000
Likvida medel i det forvérvade foretaget 583
Paverkan pa koncernens likvida medel -11 417

Viixjo den 26 mars 1998

Bengt Paulsson Jan Almeby
Styrelseordforande Verkstillande divektor
Anna Lena §jolin Tommy Linde Giindor Rentsch

Vir revisionsberittelse
har avgivits den 30 mars 1998
Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Ingvar Pramhill Thomas Olofsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberéttelse

Till bolagsstamman i
Scandinavian PC Systems AB (publ)
Org nr 556252-9155

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och rikenskaperna samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning i Scandinavian PC
Systems AB (publ) for ir 1997. Det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ir
att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte inne-
héller visentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har

granskat visentliga beslut, atgirder och férhillanden i
bolaget for att kunna bedéoma om négon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren dr ersdttningsskyl-
dig mot bolaget eller pd annat sitt har handlat i strid
mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bo-
lagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig
grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen, varfor
vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrikningen for mo-
derbolaget och for koncernen faststills och
att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forsla-

get i forvaltningsberittelsen.

Styrelseledamoterna och verkstillande direktoren har
inte vidtagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldiga till
nigon forsummelse som enligt vir bedémning kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget varfor vi

tillstyrker
att styrelsens ledamoter och verkstillande direk-

toren beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Viixjo den 30 mars 1998

Ingvar Prambhill
Auktoriserad revisor
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Auktoriserad revisor



Delar av SPCS
administrativa
programsortiment




Styrelse oc

Styrelse

Stdende fr v

Anna Lena Sj6lin,

fodd 1946.

Verkstéllande direktor i

Sjolin & Sjolin Utvecklings AB
Invald i styrelsen 1995.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Sjolin &
Sjolin AB, Sjslin & Sjolin
Utvecklings AB och Software
Plus AB.

Aktieinnehav: 1.000

Tommy Lindhe,

fodd 1953.
Verkstéllande direktor i
Cederroth AB.

Invald i styrelsen 1995.
Aktieinnehav: 0

Giindor Rentsch,
fodd 1941.

Invald i styrelsen 1995.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i WM-data AB,
Computer Added Value AB,
Genidata AB, I-Teknisk Partner
Invest AB, Sectra AB.

Aktieinnehav: O

Sittande fr v

Jan Almeby,

fodd 1936.

Verkstéllande direktor i
Scandinavian PC Systems AB.

Invald i styrelsen 1984.
Aktieinnehav: 276.250

Bengt Paulsson,
fodd 1939.

Styrelseordforande.

Verkstéllande direktor i Atle
Informationsteknologi AB.

Invald i styrelsen 1995.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Digital
Vision, IGP, Martinsson
Datadistribution och Dafix.
Styrelseledamot i bland
annat Martinsson Gruppen,
Sweden On Line, Backupcen-
tralen, Martinsson Informa-
tionssystem och Atle M&A.

Aktieinnehav: 500

h revisorer
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Ingvar Pramhall,
fodd 1942.

Auktoriserad revisor,

Ohrlings Coopers & Lybrand.

Revisor i SPCS sedan 1993.

Revisorssuppleanter
Jorgen Lindquist

Auktoriserad revisor,
Ohrlings Cooper & Lybrand.

Thomas Olofsson,
fodd 1959.

Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand.

Revisor i SPCS sedan 1993.

Carina Akesson

Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand.



Ledande befattningshavare

Jan Almeby,
fodd 1936.

Verkstéllande direktér SPCS.
Grundade bolaget 1984.
Aktieinnehav: 276.250

Rolf Dahlberg,
N fodd 1954.

Vice verkstéllande direktor,
SPCS.

Grundade bolaget 1984.
Aktieinnehav: 81.250

Bjorn Lang,
fodd 1963.

Ekonomichef SPCS.

Anstélld i bolaget
sedan 1994.

. Aktieinnehav: 300

Bengt Svangard,
fodd 1964.

Marknadschef SPCS.

Anstélld i bolaget
sedan 1994.

Aktieinnehav: 500

Per Olsson,
fodd 1961.

Verkstéllande direktor Akribi.
Grundade Akribi 1985
Aktieinnehav: 21.200

Goran Nordegren,
fodd 1954.

Vice verkstéllande direktor Akribi.
Anstalld i Akribi sedan 1994
Aktieinnehav: 21.200



