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| Indien invigdes
en ny fabrik for
tillverkning av
Titex-verktyg.

Sandvik dger nu
samtliga aktier i

Polens stdrsta till-

verkare av hird-
metallverktyg,
Sandvik Baildonit.

| Houston, USA,
finns Sandvik
Coromants nya
enhet for tillverk-
ning av specialskar.

Sandvik Coromant mottog
utmirkelsen som bista
leverantér av verktyg fér
skiarande bearbetning av
General Motors.

Kanthal fick en intressant
provorder pd material till
de nya euro-mynten.

Genomloppstiden
halveras vid Sandvik
Tamrocks moder-
niserade fabrik fér
bergborrmaskiner i
Tammerfors.

Sandvik forvarvade det
tyska féretaget Poppe

& Potthoffs enhet for

tillverkning av rostfria
precisionsror.

N
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1998 i
sammandrag

» Bra inledning men successivt forsamrat affarsklimat.

« Faktureringen 6ver 42 000 MSEK.

« Fortsatt integration av de stora foretagsforvarven
fran 1997 med genomgripande strukturdtgirder.

« Utbyggd marknadsorganisation.

o Forbittrat rorelseresultat.

Sandvik Steel installerade ett nytt

avancerat rorverk i Sandviken. « Ny kapitalstruktur gav minskat finansnetto.

1998 1997

Orderingang, MSEK 41 700 34 603

Fakturerad forsédljning, MSEK 42 400 34 119

varav utanfér Sverige, % 94 93

Resultat efter finansiella intikter och kostnader, MSEK 3 935 4 205

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,3 17,7

Avkastning pa eget kapital, % 11,9 14,3

Vinst per aktie, SEK 8,10 10,15
Utdelning per aktie, SEK 7,00 * 7,00
Antal anstillda 31/12 37 520 38 406

* enligt férslag

1998 tillverkades
den hundramiljonte
Bahco-skiftnyckeln.

Sandviks vérld vixer.
Under 1998 tillkom ett flertal bolag och
kontor i manga linder runt om i virlden.

o
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Detta ar
Sandyvik

Organisation

Sandvik-koncernen, med huvud-
kontor i Sandviken, dr ett av Sveriges
storsta exportforetag. Med 300
bolag och representation i 130 lander
spanner verksamheten over hela
virlden. Koncernen har 37 500 an-
stillda och en omsittning pa over
40 miljarder kronor.

Sedan starten 1862 har Sandvik
utvecklats fran ett mellansvenskt
stilverk till ett internationellt verk-
stadsforetag med en virldsledande
position i utvalda nischer.

Tva faktorer, som i hog grad bi-
dragit till denna utveckling, ar en
mdlmedveten satsning pd marknads-
foring i nara kontakt med kunder
over hela virlden och en stindig
produktfornyelse med inriktning pa
avancerad teknologi. Arligen satsas
over en miljard kronor pa forskning
och utveckling (FoU) av nya produk-
ter och produktionsmetoder.

Vér marknad bestdr av industri-
kunder dir véra produkter utgor en
del i bearbetningsprocessen. Ungefar
tva tredjedelar av produkterna ar
industrikonsumtionsprodukter och
en tredjedel dr investeringsvaror.

Kunderna finns inom ménga
olika omraden, bl a bil- och flygin-
dustri, gruvor och anldggningsverk-
samhet, kemi-, olja/gas-, kraft-,
massa/pappers-, vitvaru-, elektronik-,
medicinteknik-, likemedels- samt
ovrig verkstadsindustri. Sandvik har

SANDVIK AB

STYRELSE

CERNLEDNING

KONCERNSTABER

AFFARSOMRADEN

mdlsittningen att inrikta allt mer av
verksamheten pd omrdden med storre
tillvixtpotential 4an for industrin i
sin helhet.

Organisation
Sandvik-koncernen omfattar sex
separata affirsomrdden som svarar
for forskning och utveckling, produk-
tion och forsiljning av sina respektive
produkter. Affirsomrddena presen-
teras pa sid. 6-7 och Sandviks styrelse
och koncernledning pé sid. 70-72.

I Sandvik-koncernen ingér ocksa
den fristdende och borsnoterade
foretagsgruppen Seco Tools.

Affirsidé

Sandvik skall aktivt bidra till att
kundernas produktivitet och 16n-
samhet forbdttras. De produkter
och den service vi erbjuder skall ge
maximala kundvirden vad galler
prestanda, kvalitet, snabbhet, siker-
het, flexibilitet och totalekonomi.
Sandvik skall vara kundens sjalv-
klara forstaval.

Verksamheten skall i forsta hand
koncentreras till nischer dar Sandvik
redan dr — eller har mojlighet att bli
— varldsledande.

Strategi

Sandvik skall bedriva en avancerad
och bred forsknings- och utveckling-
sverksamhet for att uppnd produkti-

SEPARATA AFFARSENHETER

OVRIGA KONCERNBOLAG

INTRESSEBOLAG

REGIONBOLAG

SERVICEBOLAG

SANDVIK INFORMATION SYSTEMS

SANDVIK SERVICE
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vitets- och kvalitetshojande, tidsbe-
sparande och kostnadssinkande
effekter, bide hos vara kunder och i
den egna verksamheten inom foljan-
de fyra omraden:

e Material- och skikt-
beldggningsteknik

e Produkt- och
applikationslosningar

e Produktions- och
processteknologi

e Informations-,
kommunikations- och
logistiksystem.

For att sikerstilla basta produkt-
forsorjning och stod till Sandviks
kunder skall marknadsforingen ske
frimst genom egen personal men
ocksd i samverkan med ett antal
utvalda industridistributorer. Direkt-
kontakten med marknaden dr dven
grundlidggande for att vara FoU-
insatser skall bli kundanpassade.
Tillverkningen av Sandviks pro-
dukter skall i huvudsak ske i egna
anliggningar. Detta sakerstiller
hogsta kvalitet, tillganglighet och
kostnadseffektivitet samt bidrar till
var stravan att skapa en god miljo.
Standardiserad tillverknings-
teknologi och i vissa fall egen till-
verkning av strategiskt viktig
produktionsutrustning garanterar
samma hoga kvalitet, oberoende
av var i varlden tillverkningen sker.
Vi skall utnyttja de synergi-
effekter som finns mellan koncer-
nens olika verksamhetsomraden och
marknader — i FoU, produktion,
marknadsforing och administration.
Sandvik skall verka for att skapa
arbetsforhallanden som stimulerar
de anstallda till goda arbetsinsatser,
personligt ansvar och egen utveck-
ling. Vi skall ocksa frimja jamstalld-
het oavsett kon, ras, hudfirg, religion
samt nationellt eller etniskt ursprung.
Sandvik skall i forhallande till
kunder, leverantorer, anstillda och
ovriga intressenter upptrada med
hog etik och agera som god med-
borgare i alla lander dar vi verkar.

Finansiella mal

Malet sedan 1994 ir att den
genomsnittliga volymtillvixten
inklusive forvirv skall vara 6 %
med en avkastning pa sysselsatt
kapital for koncernen pd i genoms-

Lénsam
tillvaxt

Finansiell
styrka

Stark
féretagskultur

Egen tillverkning

Avancerad och
bred FoU

Langt forddlade
produkter

Egna marknads-
kanaler och
distribution

Direktférsiljning
till slutkund
Maximalt virde

Sandvik-koncernens framgéangsrika strategi bygger pd en samverkan mellan ett flertal

styrkefaktorer.

nitt 20 %.
Aktiedgarna skall fa en utdelning
pa minst 50 % av vinsten per aktie
och utdelningen plus virdetillvixten
pa Sandvik-aktien skall ligga over
genomsnittet for branschen. Allt
beridknat 6ver en konjunkturcykel.
Koncernen skall vidmakthélla
en finansiell styrka som medger
affarsmassig handlingsfrihet samti-
digt som en over tiden vil avviagd
kapitalstruktur skall efterstrivas.

Framtida tillvaxt

Ett av koncernens viktigaste mal och
grunden for de finansiella mélen ar
en fortsatt hog tillvaxt. Samtidigt
skall en 16pande utveckling och an-
passning av koncernens verksamhet
till dndrade affarsmassiga forutsatt-
ningar d4ga rum.

Koncernens goda lonsamhet
ger utrymme for 6kade satsningar
pa FoU och for investeringar i pro-
duktion, marknadsforing samt
kompletterande foretagsforvarv
som medel att dstadkomma en 6kad
tillvaxttakt.

Intensifierade satsningar kommer
att ske pa geografiska marknader
dédr vira marknadsandelar dr sma
och diar mojligheterna att vixa ter
sig speciellt goda.

Tillviaxten skall i huvudsak
uppnds genom en kombination av
egen expansion, foretagsforvirv och
bildandet av samriskbolag inom
véra befintliga affirsomrdden o
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Tooling

Verktyg och verktygssystem for
skdrande metallbearbetning.

Sandvik Coromant gor verktyg i
hardmetall, keramik och extremt
hirda material som diamant och
kubisk bornitrid.

CTT Tools, med bl a varumarkena
Dormer, Titex, Prototyp och Precision,
tillverkar snabbstalsverktyg och
roterande verktyg i solid hardmetall.

Mining and Construction

Bergbearbetningsutrustning, verktyg och service for
gruv- och anlidggningsindustrin.
Sandvik Tamrock producerar borriggar, lastare,

truckar, hydrauliska hammare samt hardmetall-

)

verktyg och slitdelar.

Voest-Alpine Eimco tillverkar utrustningar och
verktyg for brytning av kol och andra 16sa mineraler. NN AT
Driltech Mission gor borriggar och hardmetall- :
verktyg for roterande borrning och sinkborrning.
Roxon levererar utrustning for transportorer och

system for hantering av bulkmaterial.




Saws and Tools

Tillverkar handverktyg for yrkes-

anvindare. Handsdgar, metallsagb-
lad, skiftnycklar, fasta nycklar, e
tanger, filar, beskarnings- b :

verktyg samt svird och

kedjor for skogs-
processesorer och

motorsagar.

Specialty Steels

Rostfria stal, speciallegeringar och motstindsmaterial.
Sandvik Steel tillverkar ror, band, trad och stang i rost-
fria stdal samt i titan-, nickel- och zirkoniumlegeringar.
Kanthal gor metalliska och keramiska motstandsmate-

rial i form av trdd, band och viarmeelement.

Hard Materials

Verksamt inom hela hirdmaterialomradet,
fran hardmetall till diamant inklusive
specialkeramer for biotekniska andamal.

Gor amnen, komponenter och valsar.

P

Process Systems

Utvecklar, tillverkar och marknadsfor
stalband och processanliaggningar base-
rade pa stdalband.

" a—
S—
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Sandvik-
aktien

GENOMSNITTLIGT ANTAL OMSATTA
AKTIER PA STOCKHOLMS FONDBORS
PER DAG (TUSENTAL)

447

94 95 96 97 98

B sandvik A B sandvik B

8 @ SANDVIK AKTIEN

Borskursen for Sandviks aktie mins-
kade under 1998 med 38 % jamfort
med en 6kning pa 4 % for verk-
stadsindustrin i genomsnitt och 10 %
for generalindex. Den senaste 10-4rs-
perioden har borskursen inkl. utdel-
ning 6kat med 12 % i snitt per ar.
Motsvarande 6kning for general-
index inkl. utdelning har varit 15 %.

Betavirdet for Sandvik-aktien
uppgér enligt Stockholms Fondbors
matning for rullande 48-manader till
0,95 (1,29). Betaviardet ar ett matt
som visar aktiens kursforandring jim-
fort med borsen som helhet. Virdet
0,95 innebar att Sandvik-aktiens
kurs varierat 5 % mindre dn borsen
totalt under dessa 48-mdanader.

Sandvik-aktien var den tionde
mest omsatta aktien pd Stockholms
Fondbors under 1998. Totalt omsat-
tes 195 miljoner aktier varav 84 mil-
joner A-aktier. Omsittningshastig-
heten var 76 % (46) att jamforas
med 76 % (66) for hela Stockholms
Fondbors.

Sandviks borsvirde uppgick till
36 miljarder kronor vid utgdngen
av 1998 (59 miljarder) och Sandvik
varderades som sjuttonde storsta
foretaget pa Stockholms Fondbors.

Utdelningspolitik

Det 6verordnade ekonomiska malet
for Sandvik-koncernen ar att skapa
en attraktiv avkastning och virde-
tillvixt for dem som investerar i
Sandvik-aktien.

Malet ar att Sandvik-aktiens ut-
delning och vardetillvaxt skall ligga
over genomsnittet for var bransch
och klart 6ver rantan pa riskfria,
langsiktiga finansiella placeringar
samt att aktiedgarna skall fa en ut-
delning pd minst 50 % av vinsten
per aktie — allt raknat over en kon-
junkturcykel.

Med foreslagen utdelning (7,00 kr
per aktie) har utdelningsokningen
varit i genomsnitt 17 % per ar sedan
1994. Utdelningen utgor 86 % av
vinst per aktie 1998. Den genoms-
nittliga utdelningsandelen under de
senaste fem dren uppgar till 59 %.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgar till ca

50 600. De 10 storsta dgarna svarar
for 51 % av antalet aktier och 59 %
av rosterna. Totalt beriknas bors-
foretag, forsakringsbolag, fonder och
stiftelser 4ga 74 % (71) av antalet
aktier. Antal utlandsigda aktier upp-
gar till 18 % (21) och motsvarar

11 % av rosterna.

Under de senaste dren har vi
kraftigt 6kat var information till
finansmarknaden och bl a inrittat
en speciell funktion for aktiemark-
nadskontakter.

Optioner

Fran maj 1993 marknadsnoteras
standardiserade optioner i Sandviks
B-aktie. Langa kopoptioner i Sandvik
har givits ut av Warburg Dillon Read.

AKTIERNAS FORDELNING | SANDVIK AB (DECEMBER 1998)

. Ager till- % av Medeltal
Agare till Antal % av alla sammans aktie- aktier
antal aktier aktiedgare aktiedgare st aktier  kapitalet per dgare
Hogst 500 38 129 75 6 684 062 3 175
501-1 000 5927 12 4799 038 2 810
1 001-10 000 5754 Il 15 867 505 6 2758
10 001-100 000 589 | 16 803 798 6 28 529
Fler in 100 000 181 0 214 541 597 83 1185313

50 580 100 258 696 000 100 5115

RESULTAT OCH UTDELNING
PER AKTIE, SEK

13.40

11.20 1015

. Resultat

Utdelning

FORDELNING AV AKTIER
OCH ROSTETAL

27% 4%
73% 96%
Antal aktier Réster
. Serie A . Serie B



KURSUTVECKLING PA STOCKHOMS FONDBORS, SANDVIK B

370 Source: DATASTREAM
350 |
300 |
250 |
200 |
150 |
' | 30000
1| 20 000
100 |
! I ! ! ! Tt 10 000
o 000 O Ot bt oty i
1994 1995 1996 1997 1998
— SANDVIK B — Afv Generalindex Afv Verkstadsindex
I Omsatta antal A- och B-aktier, 1000-tal
DATA PER AKTIE, SEK
1998 1997 1996 1995 1994
Resultat"” 8,10 10,15 11,20 13,40 8,75
Eget kapital 72,00 67,30 72,00 66,40 57,50
Utdelning (1998 enligt férslag) 7,00 7,00 6,50 6,00 3,75
Direktavkastning?, % 5,0 3,1 3,5 52 3,1
Utdelningsandel®, % 86 69 58 45 35
Boérskurser A, arshogsta 252 272 186 148 143
arsligsta 134 182 I 108 100
vid drets slut 141 226 184 116 119
Borskurser B, arshogsta 251 274 187 148 142
arsligsta 134 182 11 109 99
vid érets slut 140 227 185 16 19
P/E-tal¥ 17,4 22,3 16,4 8,7 13,6
Borskurs i procent av eget kapital® 196 336 262 175 207
Noter:

Dl
2)
3)
4)
5)

Arets koncernresultat per aktie

Utdelning dividerad med bérskursen fér A-aktier vid arets slut
Utdelning dividerad med resultat per aktie

Bérskursen fér A-aktier vid drets slut i relation till resultat per aktie

Bérskursen fér A-aktier vid drets slut i procent av eget kapital per aktie

Kompletterande definitioner, se sid. 54.

DE STORSTA AKTIEAGARNA | SANDVIK AB
Roster (aktier) i %, december 1998

Robur aktiefonder, 15,2(15,0)

Handelsbankens
aktiefonder, 2,2(1,8)

Skandia, 2,2(2,1)

AMF Pension, 2,4(2,2)

Allminna Pensionsfonden,
Femte Fondstyrelsen, 2,5(1,9)

SEB Aktiefonder, 3,0(2,6)

AB Industrivirden, 11,7(8,9)

Allminna Pensionsfonden,

Fjarde Fondstyrelsen, 9,8(8,4)

Handelsbankens
Pensionsstiftelse, 5,5(4,2)

Forsiakringsbolaget SPP, 4,5(4,1)

ANALYSER

Féljande féretag har under 1998 skrivit
foretagsanalyser om Sandvik:
ABG Securities

Alfred Berg Fondkommission
Aragon Fondkommission
Aros Securities

BT Alex.Brown International
Carnegie Fondkommission
Cazenove & Co

Cheuvreux de Virieu Nordic
Den Danske Bank

Den norske Bank

Deutsche Bank

Enskilda Securities

Fischer Partners Fondkommission
Goldman Sachs International
Hagstromer & Qviberg Fondkommission
Handelsbanken Markets
Horn & Co.

HSBC Securities

J.P. Morgan Securities Ltd.
Kleinwort Benson Securities
Lehman Brothers

Matteus Fondkommission
Merrill Lynch

Morgan Stanley Dean Witter
Myrberg Fondkommission
NatWest Securities
Nordbanken Trading

Orkla Securities

Paribas

Société Générale Securities
Swedbank Fondkommission
T. Hoare & Co.

Warburg Dillon Read



Val rustade
infor
ett nytt
millennium
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Under 1998 skedde en pataglig forsamring av affars-

klimatet. Efter en god inledning sjonk efterfragan

successivt under aret inom flera av vdra stora pro-

duktomraden. Resultatet paverkades negativt av de

ekonomiska kriserna i Asien, Ryssland och Latin-

amerika, pressade metall- och ravarupriser samt

kostnader av engangskaraktir. Genom fortsatta

satsningar pa avancerad forskning och utveckling,

starkta marknadspositioner med strategiska foretags-

forvarv och omfattande strukturprogram ar vi dock

val rustade for framtida marknadsframgangar och

resultatforbattringar.

Aret inleddes starkt med god efter-
frdgan och hog fakturering. I andra
kvartalet forsvagades affarsklimatet
framst som en indirekt f6ljd av krisen
i Asien. Tillbakagdngen fordjupades
patagligt under andra halvaret da
aven Ryssland och linder i Latin-
amerika drabbades av en allvarlig
kris. Mot slutet av dret kunde vi se
vissa tecken pd forbattring i Asien.
Inom affirsomradena fortsatte
den goda utvecklingen for Sandvik
Tooling med stora framgangar i bl a
NAFTA-omridet. Inom Sandvik
Mining and Construction utokades
och accelererades den inledda integ-
rationen mellan Tamrock och
Sandvik Rock Tools. En ny organi-
sation etablerades och ett omfattan-
de strukturprogram inleddes.
Sandvik Specialty Steels belastades

av pressade produkt- och leger-
ingspriser samt en successivt forsam-
rad orderingdng under andra halva-
ret.

Stark marknadsposition
Huvuddelen av koncernens verksam-
het bedrivs idag inom tre affirs-
omrdden: Sandvik Tooling, Sandvik
Mining and Construction samt
Sandvik Specialty Steels. De omsat-
ter ca 10 miljarder kronor vardera
av var totala fakturering pa over

42 miljarder kronor. Gemensamt for
dessa affarsomraden ar att de dr
virldsledande inom utvalda produkt-
nischer, de har ett flertal viletablera-
de varumairken, en global marknads-
ndrvaro och fortsatt goda expan-
sionsmojligheter.

Sandvik Tooling bestar av
Sandvik Coromant, specialist pa
hardmetallverktyg, och CTT Tools
med starka varumirken inom omréa-
det snabbstélsverktyg. Vér ledande
position pd snabbstdlsmarknaden
har forstarkts genom kopet av
Precision Twist Drill som har en
omfattande tillverkning och en
mycket vil utvecklad distributions-
organisation i USA.

Sandvik dger 61 % av Seco Tools
som ocksa tillverkar hardmetall-
verktyg. Genom Seco Tools sjilv-
standighet och fulla konkurrens
med Sandvik Coromant sikerstills
ur koncernsynpunkt maximal for-
saljning och marknadstickning.

Efter forvdrvet av Tamrock er-
bjuder Sandvik Mining and Con-
struction kunderna konkurrens-



kraftiga totallésningar inom berg-
avverkning med en kombination
av maskinutrustning, verktyg och
service for hogsta mojliga produkti-
vitet. Inledda kraftfulla strukturat-
giarder kommer inom de nirmaste
aren att ge rationaliserings- och
samordningsvinster pd minst 400
MSEK per ér, vilket tillsammans
med andra dtgirder innebir att
affirsomradet skall nd en tillfreds-
stillande lonsamhetsnivd bade fran
bransch- och koncernsynpunkt.
Sandvik Specialty Steels har
langt forddlade produkter for kunder
med speciellt hoga krav pd ekonomi,
sakerhet och prestanda. Genom for-
varvet av Kanthal kompletteras
affirsomrddet med nya intressanta
produkter inom t ex elektronikin-
dustrin, som bedoms ha en stark
tillvixtpotential. Genom nisch-
strategin och en stindig utveckling
av produkter med hogre foradling-
svirde an Ovriga stalforetag har vi
en stark marknadsposition.

Kunden i centrum

Sandviks affirsidé ar att aktivt bidra
till att kundernas produktivitet,
konkurrensformaga och lonsamhet
forbattras. Vara produkter och var
service skall ge maximala kund-
varden nir det giller bl a prestanda,
driftsikerhet, kvalitet och total-
ekonomi. Fokuseringen pa det totala
kundvardet har visat sig vara mycket
framgéngsrik.

All var forsiljning bygger pa
direktkontakt och nidra samverkan
med kund. Darfor har vi sedan lang
tid tillbaka byggt upp en omfattan-
de global marknadsorganisation
med en kvalificerad personal for
olika typer av kundkontakter. Under
aret forstarkte vi var marknads-
position genom forviarv och utbyggd
forsiljningsorganisation i olika delar
av virlden.

Kriserna i vissa lander i Asien
och i Ryssland - tvd marknadsom-
rdden dar vi gatt pd offensiven de
senaste aren — har inneburit att vi
tillfalligtvis tvingats konsolidera
var verksamhet dar. Fortfarande ar
detta framtidsmarknader med stor
forsaljningspotential for oss och vi
kan aterga till det tidigare offensiva
laget sd snart situationen stabilise-
rats. Vi ser viss forbattring i en del
linder i Asien. I Kina och Indien

fortsdtter vi vdra satsningar. I Polen,
dir den positiva utvecklingen fort-
sitter, forviarvade vi i slutet av 1998
samtliga dterstdende aktier i landets
storsta tillverkare av hardmetall-
verktyg.

En forindrad internationell han-
del kraver en successiv anpassning
av marknadsorganisationen dar ut-
vecklingen gdr mot storre forsilj-
ningsregioner och en okad forsilj-
ning elektroniskt genom bl a Inter-
net. Ett viktigt konkurrensmedel ar
val fungerande logistik. Vi har idag
sofistikerade och vil fungerande
distributionssystem samt rationella,
strategiskt lokaliserade centrallager
i olika virldsdelar inom véra olika
produktomraden.

De senaste aren har vi genom-
fort ett omfattande investerings-
program for att rationalisera, oka
kapaciteten, fora in nya produktion-
sprocesser och siakerstilla en hog
och jamn produktkvalitet. I det nya
avancerade rorverket som togs i
bruk i Sandviken under 1998 kom-
mer t ex genomloppstiden att kunna
minskas frén 3 veckor till 3 dagar.
Automatiseringen av verktygstill-
verkningen
i Gimo fortsatte och i Tammerfors
invigdes en ny moderniserad pro-
duktionsanlaggning for Tamrocks
bergborrmaskiner dir genomlopps-
tiden halverats.

Investeringar motiveras dven
genom behovet av forbattrad miljo.
Som framgar av en sirskild artikel
pa sid. 38 har vi genomfort manga
miljoforbattringar under de senaste
aren och har ett ambitiost program
for fortsattningen.

Vir omfattande verksamhet inom
forskning och utveckling presenteras
pa sid. 36. Forskningsresurser i
varldsklass och en stindig strom av
nya konkurrenskraftiga produkter
och processer ar en av de viktigaste
orsakerna till Sandviks framgdngar
pa virldsmarknaden och en av
grundstenarna till fortsatt expansion.

Infor ett nytt millennium

Sedan 1997 bedrivs ett omfattande
projekt inom koncernen som syftar
till att vi skall klara 6vergdngen till
ett nytt artusende utan storningar i
verksamheten. Huvuddelen av vira
datasystem dr redan testade och
atgardade. Resterande system skall

vara klara vid halvérsskiftet 1999.

Sandvik kan idag erbjuda alla
kunder som sd onskar fakturering i
den nya europeiska valutan, euro.
Koncernens och det svenska moder-
bolagets ekonomiska redovisning
sker fortfarande i svenska kronor.
Om Sverige intrader i EMU skulle en
overgdng till euro innebira ytterliga-
re forenklingar i var [6pande admi-
nistration.

Som ett resultat av pdgdende
strukturdtgiarder kommer antalet
anstillda att fortsitta att minska
under 1999. Totalt berdknas minsk-
ningen under dren 1998-1999 att
uppga till ca 2 000 personer. Dess-
utom sker en kortsiktig anpassning
av personalbehovet till det rddande
konjunktur- och forsiljningslaget.

Finansiell styrka

Strategin for okad tillvixt som fast-
lades 1994 innebar att vi skall 6ka
forsaljningsvolymen med i genoms-
nitt 6 % om dret under en tioars-
period genom organisk tillvixt och
kompletterande foretagsforvarv. Efter
fem ar ligger snittet pd 14 %. Under
perioden har vi investerat 18 miljar-
der kronor i egna anldggningar och
strategiska forviarv samtidigt som ut-
delningar och aktieinlosen till aktie-
agarna uppgatt till 12 miljarder kro-
nor.

Det kraftigt forsamrade affars-
laget tillsammans med det omfattan-
de omstruktureringsarbetet innebar
ett lagre resultat for 1998. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital 1dg dock
fortfarande pd en god niva (16 %)
och har under de senaste fem aren i
snitt uppgdtt till 21 %. Soliditeten
uppgick vid drsskiftet till 47 % och
det underliggande kassaflodet var
fortsatt starkt 1998.

Koncernens kapitalstruktur har
starkt fordndrats de senaste tvd dren
och har nu en bittre fordelning mel-
lan eget och ldnat kapital. Vi efter-
stravar en ur olika aspekter ldngsik-
tigt vil avvagd kapitalstruktur. I den
mén en mer bestdende overlikviditet
uppstar kommer lampliga dtgarder

Sandviken i mars 1999
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Clas Ake Hedstrém

Verkstillande direktdr och koncernchef



FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE
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AFFARSOMRADE
Sandvik Tooling

Affarsomradet omfattar verktyg och verktygssystem
for skirande metallbearbetning. Sandvik Coromant ar
virldens ledande tillverkare av hardmetallverktyg och
CTT Tools har motsvarande position nar det galler
verktyg i snabbstéal. Verktygsmarknaden f6r skarande
bearbetning av metaller utvecklas i stort som kon-
junkturen inom den internationella verkstadsindustrin.

Varldsmarknaden for skiarverktyg uppgar till ca 70
miljarder kronor. Kunderna finns inom fordonsin-
dustrin, flygindustrin, stalindustrin och ovrig
verkstadsindustri.

Omsittningen for affirsomradet uppgick till
12 121 MSEK och rorelseresultatet var 2 544 MSEK.
Avkastningen pa sysselsatt kapital 6versteg med god
marginal koncernens krav pa 20 %. Affairsomradets
genomsnittliga volymutveckling inklusive forvarv

uppgar for de senaste fem aren till 11 % per ar.

Sandvik Coromant

Sandvik Coromant dar marknadsledande inom
utveckling, tillverkning och marknadsféring
av verktyg i hardmetall, kubisk bornitrid och
diamant for skarande metallbearbetning.

Sandvik Coromants forsiljning for-
battrades under 1998 till foljd av
okad efterfradgan. Forsiljningsok-
ningen uppgick till 6 % (4 % i fast
valuta och for jamforbara enheter).
Vara kunder ar foretag som

genom skirande bearbetning forad-
lar dmnen i t ex gjutjarn, stal, rost-
fritt stdl, aluminium eller komposit-
material till fardiga komponenter.
Ledande foretag inom flygindustri,
stalindustri, ovrig verkstadsindustri
liksom de flesta stora tillverkare av
personbilar, lastbilar, bussar, entre-
prenadmaskiner, motorcyklar
m fl fordon anvinder vira

Lars Pettersson, VD for
Sandvik Coromant.

F 1954, civilingenjér,
anstilld sedan 1979.

avancerade produkter. Inom modern
tillverkningsindustri spelar verktyg
fran Sandvik Coromant en nyckel-
roll for kundernas produktivitets-
forbattringar.

Ett tiotal konkurrerande foretag
har tillsammans ca tva tredjedelar
av virldsmarknaden for hardmetall-
verktyg. For den aterstdende delen
svarar ett stort antal lokala eller
mycket specialiserade foretag.
Sandvik Coromant dr ledande pa de
europeiska och sydamerikanska
marknaderna. Pa den nordameri-
kanska marknaden dr Kennametal
huvudkonkurrenten. I Asien ir
ndgra japanska foretag konkur-
renter. Vi ar det mest viletable-
rade icke-japanska foretaget pa
Asienmarknaderna, med
tillverkning av hard-



metallverktyg i sdvil Japan och Kina
som Indien.

Marknads- och affirsldage

Inom NAFTA-blocket, dvs USA,
Kanada och Mexico, 6kade forsilj-
ningen mycket starkt men en viss
avmattning kunde konstateras i
slutet av aret. I Europa var forsilj-
ningen god, framforallt i Tyskland,
Italien och de nordiska linderna,
medan marknaden i England paver-
kades negativt av det starka brittis-
ka pundet. Tillvixtmarknaderna i
ostra Europa hade en gynnsam ut-
veckling, med undantag for Ryssland
dir efterfragan frdn mitten av dret
dimpades kraftigt pa grund av

den svira ekonomiska situationen i
landet.

I Kina var efterfragan fortsatt
god medan den ekonomiska krisen
i Asien dimpade forsiljningen i de
flesta ovriga lander i regionen.
Sandvik anpassade organisa-
tionen till de dndrade affars-
forutsdttningarna i omradet.
P4 sikt ar dock forsiljnings-
potentialen pd Asienmark-
naderna betydande.

Utveckling av nya
produkter, tjdnster och
produktionsmetoder ar
av avgorande betydelse
for den fortsatta konkurren-
skraften. Av var drsomsittning inve-
sterades 6 %, eller 520 MSEK,
inom forskning och utveckling.
Utvecklingsarbetet inriktas framfor
allt pa viktiga nischomrdden som
nya skarmaterial, skiktbelaggningar
och verktygssystem som ger okade
prestanda, sndvare toleranser och
okad flexibilitet. Arbetet sker i nidra
samarbete med kunderna och utgar
fran deras behov av 6kad produkti-
vitet och kostnadseffektivitet.

Forskningen bedrivs i egna
laboratorier och i samarbete med
kunder, universitet och hogskolor.
Vid huvudanliggningen i Gimo i
Sverige sker en omfattande utveck-
ling av ny produktionsteknik och
de metoder och system som finns
dir tas sedan kontinuerligt i bruk
vid Sandvik Coromants ovriga
enheter runt om i varlden.

Utvecklingen inom verksamhets-
omradet skirande metallbearbetning
drivs av kundernas behov av nyare,
lattare och starkare komponent-

material, allt snabbare maskiner och
mer automatiserade processer.
Genom kontinuerlig och omfattande
forskning och utveckling 4ar Coro-
mant teknologiskt ledande.

Investeringar

Sandvik Coromants produktion be-
drivs vid ett 40-tal anldggningar
runt om i varlden. All tillverkning
baseras pd identiska rdvaror, utrust-
ningar och processer och med till-
lampning av gemensamma, mycket
hoga kvalitetsnormer.

Inom varje storre marknads-
block finns en eller flera produktions-
anldggningar som snabbt kan till-
godose lokala kunders 6nskemal
vad giller specialverktyg. Investerings-
takten 6kade i volym och etableringen
av tillverkning pa nya marknader var
fortsatt hog under aret.

I Gimo okades kapaciteten bade
for vandskar och verktyg och auto-

Hardmetallverktyg fran
Sandvik Coromant gor
det mojligt for bilin-

dustrin att 6ka produk-

tiviteten.

| Sandviken investerades
i ny utrustning fér ut-
veckling av skidrverktyg
for hoghastighetsbear-
betning.
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En ny typ av vindskdr, Wiper, ger stora kostnadsbesparingar inom tillverknings-

industrin.

matiseringsgraden okade ytterligare.
Den nya anldggningen for tillverk-
ning av hardmetallpulver som invig-
des 1997 okade koncernens tillverk-
ningskapacitet avsevart. I Gimo
liksom vid vissa av de andra storre
produktionsanliggningarna triffa-
des avtal om flexibel arbetstid for
de anstillda.

Utanfor Sverige gjordes bety-
dande investeringar i bl a anligg-
ningen i Houston, Texas, USA, dar
ett kompetenscentrum for slipning
av specialskar i olika hdrda material
byggs upp.

Den nya hardmetallfabriken i
Langfang City utanfor Beijing invig-
des officiellt i borjan av dret. Anldgg-
ningen ar den modernaste i sitt slag
i Kina och motsvarar hogt stillda
kvalitets- och miljokrav. Under 1998
certifierades fabriken enligt ISO 9000
och den producerar bade for den
lokala och globala marknaden.

Som ett led i Sandviks tillvaxt-
strategi inom expanderande produkt-
och marknadsomraden forvarvades i
december 1998 samtliga dterstdende
aktier i det polska hardmetallforeta-
get Sandvik Baildonit S.A. i Katowice.
Foretaget, som nu ar ett helagt dot-
terbolag, dr Polens storsta tillverka-
re av hdrdmetallverktyg och pro-
dukterna siljs fraimst pa den polska

14 @ SANDVIK TOOLING

marknaden men exportandelen
Okar successivt. Efter genomforda
stora investeringar i ny teknologi,
produktionsutrustning och data-
system motsvarar anldggningen
hogt stallda produktivitets-, kvali-
tets- och miljokrav.

Sandvik Coromants distribu-
tionskoncept innebir leverans pa
kundens villkor och ger en stor
konkurrensfordel. Under 1998 in-
stallerades ett nytt lagerhanterings-
system for samtliga tre centrallager
i virlden: Gimo i
Sverige, Schiedam
i Nederlanderna
och Erlanger,
Kentucky, USA.
Det nya systemet
hojer kvaliteten,
okar effektiviteten
och ger mojlighet
att erbjuda kun-
derna speciallos-
ningar i friga om
leveranser. Kund-
erna kan dari-
genom minska
egna lager och
snabbare utnyttja
de senaste pro-
duktnyheterna.

Under aret gjordes omfattande
investeringar for att forbattra servi-

cen till kunderna. Flera av de vikti-
ga tillvixtmarknaderna i Asien och
Centraleuropa infogades i Sandviks
globala datanit vilket innebar avse-
virt forenklad kommunikation. Det
betyder att flera kunder far tillgdng
till snabbare och sikrare leveranser
och i 6kad utstrickning samma
kommersiella produktstod over hela
virlden.

Utbyggnaden av Sandvik Coro-
mants Training Centers fortsatter.
Under 1998 togs en ny anliaggning
i Wien i bruk som svarar for utbild-
ningen av kunder och egen personal
fran Osterrike, Tjeckien, Ungern
och Slovakien. I slutet av aret in-
vigdes ett nytt Training Center vid
Sandvik Baildonit i Katowice, Polen.
Det ar Polens forsta industriigda
utbildningsenhet for skarande
bearbetning. Vid dessa och andra
enheter runt om i virlden finns
komplett maskinutrustning for ut-
bildning som ar helt anpassad till de
lokala marknadernas krav.

Arbetet med en ny elektronisk
katalog baserad pd avancerad web-
teknik drogs igdng liksom forbere-
delserna for forsiljning via Internet.
I takt med att allt mer information
gors tillganglig elektroniskt sker en
motsvarande uppgradering av ut-
rustning och kompetens hos siljande
personal 6ver hela virlden.

En fortsatt mycket positiv ut-
veckling noterades for s k Partner-
ship Sourcing, som innebar att
Sandvik Coromant tecknar avtal
om att bli leverantor av samtliga
skiarande verktyg till
en kund. Det virlds-
ledande amerikanska
bilforetaget General
Motors tilldelade
Sandvik Coromant
utmirkelsen Supplier
of the Year inom
omréadet skarverktyg
for framgangsrika
insatser vid flera olika
GM-anldaggningar runt
om i virlden, bl a i
Brasilien.

Vid Sandviks Coromants center
for utveckling av skdrande verk-
tyg i Sandviken finns en avance-
rad mitutrustning.

Nya produkter

Flera av de produktny-
heter som lanserats den
senaste tiden blev
sarskilt uppmirksammade under
1998. Den unika TwinGrade-bor-



ren, som ar baserad pé tvd hopsint-
rade hirdmetallsorter, belénades
exempelvis med en utmairkelse fran
European Powder Metallurgy
Association for drets mest innovati-
va produkt.

Under de senaste dren har pro-
grammet inom frisomradet fornyats
kraftigt. Det senaste tillskottet i sor-
timentet, CoroMill 390, ir den fors-
ta pinnfrisen med vindskar som ger
samma precision som en fris i solid
hardmetall. Den tal hoga be-
lastningar och den genom vindskars-
tekniken unika mangsidigheten ger
kunderna avseviarda produktivitets-
forbattringar. Genom CoroMill 390
forenklas ocksa sjalva verktygsan-
vandningen genom den lasermark-
ning som finns bade pa forpackning-
en och produkten.

Det modulira verktygssystemet
Coromant Capto visade en fortsatt
forsaljningstillvaxt. Under aret
undertecknades ytterligare licens-
avtal, vilket medfor okad spridning
av systemet och storre valfrihet for
kunden.

Allt fler kunder efterfragar
hardmetallverktyg som kan
eliminera behovet av en
efterfoljande
kostnadskrivande
slipning. Sandvik
Coromant introdu-
cerade darfor en ny
typ av vandskar,
Wiper eller s k bredfasskir, som ger
stora kostnadsbesparingar inom
bade svarvning och frisning. Genom
anvandning av den nya skartypen
kan slipningsmomentet helt tas bort
vilket samtidigt avsevart kortar
genomloppstiderna hos kunden.

Sandvik Coromant introducera-
de under dret ett helt nytt koncept
av skirverktyg med eggar av kubisk

Sandvik Coromant
FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK
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bornitrid i hdrdmetallen. Detta ger
annu sikrare och tillforlitligare
bearbetning och exceptionellt goda
hogtemperaturegenskaper. Genom
anviandning av kubisk bornitrid,
som dr ett av de hardaste skdrmate-
rial som finns, kan krivande fin-
bearbetningsoperationer inom t ex
flygindustrin genomforas i hoga
hastigheter och med lidnga verktygs-
livslangder. Kapaciteten per skar
Okas minst tio gdnger inom det rele-
vanta applikationsomradet vilket
innebdr avsevirda kostnadsfordelar.
En ny version av AutoTAS, det
moduluppbyggda systemet for verk-
tygsadministration, lanserades.
Detta medger utokade mojligheter
att anvianda information fran ett
flertal system for verktygsdata i en
och samma datormiljo.
Sandvik Coromant
har ett
komplett pro-

CoroMill 390, ett nytt
frasverktyg, dr laser-
mirkt med all informa-
tion som kunderna
behéver.

gram av vandskar for svarvning,
frasning och borrning. Vart mycket
starka varumarke har i hog grad
underlittat introduktionen av nya
produkter under senare ar. Vi har
kunnat befista var globalt ledande
stillning bdde inom etablerade och
nyare produktomrdden. Forsiljning
genom egna kanaler eller utvalda
aterforsiljare garanterar direkt-
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| Houston, USA, tillverkas skirande
verktyg i superhdarda material.

kontakt med kunderna i alla mark-
nadssegment. I marknadsforingen
kommuniceras information om
produkterna och det mervarde de

ger kunderna pd ett konsekvent
satt, pa alla sprak.

Vi flyttar stindigt fram
véra positioner pd markna-
den. Avancerade nya pro-
dukter och nya sam-

arbetsformer hjilper kunder
virlden 6ver att effektivisera sin
produktion och 6ka sin konkurren-
skraft. En fortsatt fokusering pa
hogpresterande verktyg och system
inriktade mot okad produktivitet,
battre maskinutnyttjande och sink-
ta produktionskostnader hos kun-
derna dr drivkraften ocksa i var
egen strategiska utveckling. En vil
utbyggd marknadsorganisation och
pagdende offensiva satsningar bred-
dar stindigt basen for verksamhe-
ten. Utifrdn denna styrkeposition
stdr vi vl rustade att mota de nya
och hogre krav som marknaden
stiller och oka var relativa mark-
nadsandel o
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CTT Tools ar varldens storsta tillverkare av snabb-
stalsverktyg for skiarande bearbetning och expanderar
kraftigt inom det allt mer vixande omradet roterande
CTT TOOIS verktyg i solid hardmetall. CTT Tools ar numera
organiserat i fyra varumarkesbaserade omraden:
Dormer (inklusive Master), Titex, Prototyp samt
Precision (med Triumph och Union Butterfield).

CTT Tools forsiljning ckade under Marknads- och affirslige
1998 med 32 % (4 % i fast valuta Virldsmarknaden for snabbstals-

och for jamforbara enheter). Efter- verktyg dr ca 25-30 miljarder kronor

frdgan var god i hela Europa med och dr mycket fragmenterad med

undantag av England som paverka- flera hundra tillverkare. Eftersom
det ocksd dr en mogen marknad sker

S SR —t— : E CTTs tillvixt genom 6kade mark-

nadsandelar och medverkan i struk-
turella forandringar.

Marknaden for solida, roterande
hardmetallverktyg vixer diremot
kraftigt och berdknas for narvarande
uppga till ca 10 miljarder kronor.
Inom detta omrade finns det ingen
klar marknadsledare utan manga
smd och medelstora konkurrenter.
CTT har under de senaste dren
expanderat kraftigt inom omradet
och malet dr att nd en viarldsledande
position dven har. Under 1998 var
tillvixten 6ver 40 % och mark-
nadsandelarna okade.

Efterfrdgan okar ocksd pa olika
typer av specialverktyg som komple-
ment till vdra standardverktyg och
det stills krav pa snabba offerter
och leveranser. I ett flertal av vira
fabriker bygger vi nu darfor upp
sma flexibla produktionsceller for
specialverktyg for att 6ka var kund-

service och konkurrenskraft.

Dormer
Dormer har nu sex olika tillverk-
ningsenheter efter stingningen av
frasfabriken i England. Stora inve-
steringar genomfordes vid alla fabri-

kerna. Kapaciteten okades for

Avancerade borrar i des negativt av det starka  specialtillverkning av gingtappar i
snabbstal fran CTT

Tools anvinds i stor brittiska pundet. I USA sjonk Sverige och av solida hardmetallbor-

utstrickning vid flyg- . forsaljningen ndgot under andra rar i England. Etableringen av

planstillverkning. halvéret. I Latinamerika, framfor centrallagret i Holland innebar en
allt i Brasilien, var affirsklimatet kraftigt forbattrad serviceniva. Ett
klart simre under hela 1998. flertal produktnyheter introducera-
Efterfradgan i Asien planade ut pa des, t ex borrar for mjuka material,
en ldg niva. Resultatet paverkades ett fordubblat hardmetallprogram
negativt av ett tidigarelagt och och en nyutvecklad standardborr.
omfattande strukturprogram inom Dessutom lanserades en ny elektro-
Precision i USA. nisk produktkatalog.
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Titex

Titex invigde i oktober en ny fabrik
i Indien for tillverkning av bade
snabbstalsprodukter och solid hard-
metall for den lokala marknaden.
Titex har ddarmed tre fabriker: i
Tyskland, Frankrike, och Indien.
Stora investeringar genomfordes
vid fabriken i Tyskland for att hoja
tillverkningskapaciteten av solida
hardmetallprodukter. Dessutom
investerades i forbattring av om-
slipningsservicen av applika-
tionsverktyg. Under 1998 introduce-
rades mdnga produktnyheter som
belagda borrar och flera borrtyper i
solid hdrdmetall. En ny version av
Titex elektroniska produktkatalog
lanserades ocksa.

Prototyp

Foretaget, som har en fabrik i Tysk-
land, oppnade under dret nya egna
saljbolag i Italien och Frankrike.
Kraftiga investeringar i bide okad
produktionskapacitet och forbattra-
de marknadsforingsresurser gjordes
inom omrddet solida hardmetall-
pinnfrisar. Forsiljningen av special-
gangtappar utvecklades positivt.
Nya produkter som lanserades var
bl a solida hardmetallpinnfrasar for

DORMER

TWIST DRILL CO.

TITEX PLUS

Prézisionswerkzeuge

CTT Tools

FAKTURERAD FORSALINING, MSEK
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| Indien startades ett bolag for tillverkning av Titex snabbstalsverktyg och solida
hirdmetallverktyg.

hoghastighetsbearbetning. Prototyp
har dessutom en av marknadens
basta skirdatabaser.

Precision

Precision Twist Drill Co., som for-
viarvades under 1997, har tva fabri-
ker i USA. Foretaget dr en av USAs
ledande tillverkare av snabbstals-
verktyg. I gruppen ingdr numera
Union Butterfield med tillverk-
ningsenhet i USA. Inom Precision
genomfors ett stort
omstruktureringsprogram.
Fabrikerna stills om till produktion
i celler och minifabriker for hojd
produktivitet, sinkta ledtider, mins-
kade kassationer och hojd kompe-
tens. Arbetet, som till stora delar ar
genomfort, pdverkade resultatet
negativt under 1998. Efter slutfor-
da rationaliseringsdtgiarder och
stora investeringar for hojd pro-
duktivitet finns goda

mojligheter till fortsatt expansion

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR, MSEK

129 135 151

B8

94 95 96 97 98

och starkt forbattrad lonsambhet.
Genom tillgangen till vara starka
varumirken med separata siljkana-
ler, omstrukturerade fabriker med
modern maskinpark, stindigt nya
produkter, kompetent personal och
en vil fungerande organisation for
forsiljning och kundservice star
CTT Tools vil rustat for att ta ytter-
ligare marknadsandelar bade avse-
ende snabbstils- och solida hérd-
metallverktyg over hela virlden e

Hakan Larsson,

VD fér CTT Tools.
F 1951, civilekonom,
anstilld sedan 1993.
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Sverige
Asien, EU exkl. Sverige

Australien

Ovriga Europa
Afrika,
Mellanéstern

NAFTA
Sydamerika

FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK

9 600* 9379

*
7350% 8i° I I
95 96 97 98

* pro forma

RORELSERESULTAT, MSEK
—I1 % AV FAKTURERING

478%  467*
414%

95 96 97 98

* pro forma
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359

290%*
25+ 254%*

95 96 97 98

* pro forma

ANTAL ANSTALLDA 31/12

6 032% 7100% 6 977+ 6 630

95 96 97 98

* pro forma

AFFARSOMRADE

Sandvik Mining
and Construction

Affarsomradet Sandvik Mining and Construction,

som bildades efter Sandviks kop av Tamrock och

genom ett samgdende mellan Tamrock och Sandvik

Rock Tools, dr en ledande leverantor av bergbear-

betningsutrustning, verktyg och service till varldens

gruv- och anldggningsindustri.

Sandvik Mining and Construction erbjuder

marknadens mest avancerade produktprogram for

borrning, brytning, lastning och transport av berg

och mineraler, for demolering samt for hantering

av bulkmaterial. Genom att leverera innovativ

teknologi, produkter och systemlésningar bidrar vi

till att 6ka kundernas kapacitet och produktivitet.

Affirsomradets fakturering minskade
med 2 % jamfort med pro forma
1997. P& grund av forsamrad efter-
fragan, lagre fakturering och inte
minst stora omstruktureringskostna-
der forsaimrades resultatet. Avkast-
ningen p4 sysselsatt kapital var 5 %.

Sandvik Mining and Construc-
tion har en gedigen kunskap om hela
processer vilket innebdr ett betydan-
de mervirde for kunden. Utrustning
och maskiner utgor ofta delar i en
stor service- och underhéllsintensiv
verksamhet vid t ex en underjords-
gruva, ett dagbrott, en processan-
laggning for bulkmaterial etc.
Effektiviteten i dessa system ir bero-
ende av regelbunden service och
underhall och kostnaderna for opla-
nerade avbrott dr héga. Den langsik-
tiga affarspotentialen for verktygs-
forsiljning, service och reservdels-
kontrakt ir ofta avsevirt hogre dn
sjalva maskininvesteringen.

Strukturella féorandringar
Integrationen mellan Tamrock och
Sandvik Rock Tools, kraven

pé en ny och forenklad

struktur samt behovet

B X

%
L

av forbittrad lonsamhet
gjorde det nodvindigt

med ett omstruktu-
reringsprogram

och en plan for en reduktion av
antalet anstillda 6ver hela virlden
med 15 %, vilket motsvarar cirka
1 000 personer.

En ny organisationsstruktur
tridde i kraft den 1 januari 1999.
Verksamheten bedrivs nu i fyra
separata affiarssektorer med specifika
produktlinjer, kundomriaden och
produktnamn: Sandvik Tamrock,
Voest-Alpine Eimco, Driltech
Mission och Roxon.

Sandvik Tamrock

Sandvik Tamrock utvecklar, produce-
rar och marknadsfor riggar for ovan-
och underjordsborrning samt lastare
och truckar for underjordsgruvor och
hydrauliska hammare for material-
bearbetning och demolering. Viktiga
produktionsanldggningar finns i
Finland, Sverige, Frankrike, Kanada,
Brasilien och Indien.

Sandvik Tamrock utvecklar,
producerar och marknadsfor ocksa
hardmetallverktyg, slitdelar och
reservdelar samt utfor kundservice,
fran akuta reparationer till ldng-

Anders llstam, VD fér Sandvik
Mining and Construction.

F 1941, merkantilingenjor,
anstdlld sedan 1993.



siktiga reservdels-, verktygs-, och
servicekontrakt. Anldggningar for
reparation och renovering av utrust-
ning finns inom de viktigaste mark-
nadsomradena.

Kunder ar gruvor for ddelmetal-
ler och basmetaller och entreprend-
rer som arbetar i dessa gruvor. En
annan kundkategori dr foretag som
bygger vattenkraftsanliggningar,
dammar, vigar, jirnviagar och annan
infrastruktur samt producenter av
cement och fyllnadsmassor liksom
foretag som demolerar byggnader
och ateranvinder material.

TAMIROCES

SANDVIK

g

VOEST-ALPINE
EIMCO

A Sandvik Compeny

Driltech
Mission

Gruvinvesteringarna
drivs av metallpriser och
forviantningarna pa framtida
behov av metaller. Over tiden ir
basmetallbehovet och utvecklingen

av gruvindustrin kopplad till tillvix-
ten i den industriella produktionen.

Efterfragan pd ddelmetaller som guld

ar ocksa konsumtionsrelaterad bero- )
Den nya ovanjordsborr-

riggen Tamrock Pantera
1500 ger tillsammans med
verktygssystemet Sandvik
Sixty rakare hél och ékad
borrningseffektivitet.

ende pa forsiljningen av smycken.
Eftermarknadens behov av reservde-
lar, verktyg och service inom gruvin-
dustrin dr kopplad till producerad
volym och noédvindigheten av drift-
siker produktion.

Utvecklingen inom anldgg-
ningsomradet dr framst beroende av
samhallsinvesteringar i infrastruktur
och husbyggnadsverksamhet och det
finns en stark koppling till den all-
minna ekonomiska tillvaxten.

Voest-Alpine Eimco
Voest-Alpine Eimco utvecklar, produ-

cerar och marknadsfor utrustningar
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Sandvik Mining and
Construction erbjuder
kunderna konkurren-
skraftiga totallésningar
inom bergavverkning
genom en kombination
av maskinutrustning,
verktyg och service.

i |

| 1 D

Under éret intro-
ducerades den nya
snabba underjords-
trucken Supra.
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for underjordsbrytning av kol och
andra l6sa mineraler samt hardme-
tallverktyg for brytning av dessa
mineraler och for specialiserad
anvindning som t ex asfaltfrisning.
Foretaget dr ocksa den ledande leve-
rantdren av utrustning for frasande
tunnelbrytning inom anldggningsin-
dustrin och har ett stort tekniskt
kunnande inom mekanisk bergav-
verkning. Huvudanliggningarna
ligger i Osterrike, Frankrike, USA,
Sydafrika och Australien.
Gruvkunderna bryter 16sa mine-
raler genom mekaniska metoder.
Anlaggningskunderna anvinder fras-
maskiner for att dstadkomma tunn-
lar eller bergrum i 6st och fragmen-
terat berg. Den langsiktiga tillvixten
inom kolomradet ar stabil och kopp-
lad till energiproduktionen. De
andra mineralerna utgor i huvudsak
ravaror for den kemiska industrin.

Driltech Mission

Driltech Missions utrustningar
utgors av borriggar och hardmetall-
verktyg for roterande borrning och
sankborrning. Produkterna anvands
vid borrning i ovanjordsgruvor,
prospekteringsborrning, i annan
storskalig dagbrottsbrytning och
vid brunnsborrning. Sankborrverk-
tygen anvands ocksd bl a inom

anlidggningsindustrin och for
grundforstirkning. Huvudanligg-
ningarna finns i Mexico, USA och
Indien. Driltech Missions kunder
inkluderar ovanjordsgruvor for kol
och metaller, entreprenérer inom
anldggningsindustrin samt special-
foretag for grundforstirkning och
vattenborrning.

Roxon

Roxon ir ett teknikforetag och till-
lika komponenttillverkare. Foretaget
tillhandahaller utrustning for trans-
portorer, konstruerar och levererar
system for hantering av bulkmaterial

Vidrldens stdrsta underjordslastare,
Toro 2500, 6kar kundernas produktivi-
tet avsevart.



och utfor service och reparationer pa
sddana system. Kunder dr gruvor for
kol och metaller, stenbrott, hamnar,
terminaler och kraftanldggningar for
fasta branslen.

Roxons produkter anvinds i hela
materialhanteringskedjan, for t ex
kol frén kolgruvan under jord upp
till preparationsanliggningen och
vidaretransporten till hamn, lastning
och lossning av fartyget och till
hantering av kolet vid slutanvind-
ning, t ex i en kraftanliggning.
Roxon tillverkar produkterna i
Finland, Sverige, Tyskland och
Australien. Smé och flexibla service-
verkstider finns ndra kunderna pa
maénga marknader.

Konkurrens
De olika affirssektorerna har skilda
konkurrenter. Sandvik Tamrock och
Driltech Mission konkurrerar med
bl a Atlas Copco, Sverige, Ingersoll-
Rand, USA och Furukawa frin
Japan. Dessutom dr Boart fran Syd-
afrika konkurrent inom verktygs-
omradet och Krupp, Tyskland, och
Nippon Pneumatic, Japan, konkur-
renter inom demoleringsomradet.
Inom utrustning for brytning
av kol och 16sa mineraler finns bl a
Joy och Long-Airdox, bdda fran
USA. For mineralbrytningsverktyg,
ar Kennametal, USA, huvudkonkur-
renten. Roxon konkurrerar med
olika leverantorer av system for
hantering av bulkmaterial. Continen-
tal frdn USA ir en konkurrent inom
omradet transportorkomponenter
och system.

Marknads- och affirslidge
Sandvik Mining and Constructions
marknader hade totalt sett ett for-
samrat affirsklimat under dret.
Verksamheter relaterade till bygg-
och anldggningsindustrin klarade
sig béttre dn de inom gruvindustrin
eftersom infrastrukturutvecklingen
var relativt stark pa flera marknader.
Basmetallpriserna sjonk successivt
under aret, till stor del som ett resul-
tat av storningar i viarldsekonomin.
De laga metallpriserna resulterade
i lonsamhetsproblem fo6r ménga
gruvforetag med ldgre aktivitet och
till och med nedliaggning som foljd.
Antalet prospekteringsprojekt mins-
kade och minga gruvforetag forsok-
te sanka driftskostnaderna och 6ka

produktiviteten. Detta skapade
ocksa affarsmojligheter eftersom

atgirderna forutsitter nyinvestering-
ar 1 utrustning. En viss omsvingning

skedde fran underjordsgruvor till
ovanjordsgruvor som har liagre
produktionskostnader. Underjords-
gruvor med hoga mineralhalter

visade en fortsatt positiv utveckling.

Guldpriserna sviangde runt 290
USD/uns under aret. Efterfragan pa
guld var fortsatt god men den eko-
nomiska situationen i Asien och

Sandvik Tamrock lanse-
rade en ny generation
stigortsborrhuvuden i
diametrar upp till sex
meter.

Voest-Alpine Eimco dr
en ledande tillverkare
av utrustningar och
verktyg fér underjords-
brytning av kol och
andra |6sa mineraler.

o~ g
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Rammers hydrauliska
hammare anvinds for
brytning och demolering.

22 e SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION

centralbankernas formodade avveck-
ling av sina guldtillgdngar holl nere
priset. Investeringar i nya guldgruvor
med ldg brytningskostnad fortsatte.
Diremot minskade antalet nya
underjordsprojekt och utveckling-
stakten var lagre i existerande gru-
vor. Eftersom den totala produktio-
nen inte minskade fokuserades
intresset mot den direkta produk-
tionsutrustningen, dvs produk-
tionsriggar,

lastare, truckar och verktyg.

Den internationella kolmarkna-
den péverkades ocksd negativt under
aret. Spotpriserna pa kol pressades
ner bdde av den ekonomiska osiker-
heten och det ldga oljepriset. Aus-
traliens kolexport drabbades hért
eftersom Japan och Sydostasien ir
huvudmarknader. Kolindustrins
problem ledde pad manga marknader
till reducerade investeringar bade i
ny gruvverksamhet och i ersittning
av maskiner. Eftermarknadens efter-
fragan forblev dock god eftersom
den globala produktionsvolymen
vixte nagot.

Efterfrdgan inom anldggnings-
marknaden var god i mdnga europe-
iska linder och i USA och totalt sett
mycket mer varierande dn inom den
relativt svaga gruvmarknaden.

Mot slutet av dret startades flera
stora infrastrukturprojekt i Europa

Driltech Mission
tillverkar borr-
riggar och hérd-
metallverktyg
fér roterande
borrning och
sinkborrrning.

och programmet for underhallet av
motorvigar i USA utokades. Anligg-
ningsprojekten i Asien minskade,
med undantag av Kina.

Investeringar

Ett flerdrigt investeringsprogram for
att modernisera fabriken for borr-
ningsutrustning i Tammerfors,
Finland, fortsatte under aret. Efter
moderniseringen har genomloppsti-
den halverats. Aven vid anliggning-
arna for demoleringsutrustning i
Lahti, Finland, pagér ett omfattande
investeringsprogram.

Sandvik Mining and Construc-
tion har ett av de mest heltickande
marknadsforings- och servicendten
inom branschen. Under éret for-
stiarkte vi vara positioner ytterligare
genom etableringen av nya egna
siljenheter och bildandet av joint
venture-foretag. I Kina finns joint
venture-foretaget Tamrock Luoyang
Machinery Co. Ltd. (Sandvik 60 %
och Kinesiska Jarnvigsministeriet
40 %). Foretaget erbjuder kinesiska
kunder reparationer och ombygg-
nadsservice med fabriksstandard.
Under 1998 6vertog vi forsiljningen
av vara produkter i Ghana frdn en
tidigare oberoende distributér.

I Korea har nyligen bildats ett joint
venture-foretag tillsammans med
var tidigare distributér Suh Jun
Trading Co. Ltd. (Sandvik 70 %).



Nya produkter

Sandvik Mining and Construction
fortsatte att investera betydande
resurser for att utveckla nya produk-
ter och forbattrad service. Inom
omradet borrning i hirda berg var
de mest utmarkande produktintro-
duktionerna ovanjordsborriggen
Tamrock Pantera 1500 samt Sandvik
Sixty, ett robust verktygssystem for
topphammarborrning. Tillsammans
ger detta koncept rakare hal och
okad borrningseffektivitet utan
behov av dyrbara specialverktyg.

En ny generation stigortsborr-
huvuden i diametrar upp till 6 meter
introducerades under dret. Produk-
terna anvindes med stor framging
i storre projekt bl a i Sydafrika och
Australien vilket ytterligare forstarkte
var ledande stédllning inom stigorts-
borrningsverktyg.

Under andra halvaret levererades
de forsta exemplaren av den nya
snabba underjordstrucken Supra till
kunder i Nord- och Sydamerika.
Trucken har ett patenterat fjadrat
underrede vilket fordubblar produk-
tiviteten i utlastningen genom en
kombination av hog hastighet och
tung last.

Virldens storsta underjords-
lastare, Toro 2500, blir allt viktigare

for produktionen i LKABs jarn-
malmsgruva i Kiruna. De senast
levererade enheterna ar utrustade
med ett avancerat styrsystem som
tilldter obemannade transporter.
Rammers produktsortiment av
hammare for brytning och demoler-
ing utokades under dret med nya
modeller for anvindning i tunnlar
och for takrensning i bergrum. En
nyutvecklad metod med den tunga
tunnelhammaren G100T erbjuder
kunderna ett lagkostnadsalternativ
for snabb och flexibel tunneldriv-
ning i fragmenterat och skiktat berg.
Voest-Alpine Eimco kommer
under 1999 att introducera ett helt
nytt produktionssystem som mojlig-
gor mekanisk brytning av mycket
hardare berg dn vad som hittills
varit mojligt att bearbeta utan borr-
ning — sprangning. Systemet bygger
pa en kombination av en nyutveck-
lad Voest-Alpine tunnelmaskin och
nya revolutionerande hdrdmetall-
verktyg fran Sandvik Tamrock.
Integrationen mellan Tamrock
och Sandvik Rock Tools fordjupa-
des och accelererades under 1998.
En ny organisation etablerades och
ytterligare strukturdtgirder initiera-
des. Dessa atgirder skall leda till
en kraftigt forbattrad konkurrens-
formaga och dirmed en langsiktigt

tillfredsstillande lonsamhetsniva e

Roxon tillhandahéller
bl a utrustningar och
system fér hantering
och transport av bulk-
material i gruvor.

Sandvik Tamrocks
anldggningar i
Tammerfors har
genomgatt en
omfattande
modernisering.
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AFFARSOMRADE

Sandvik Specialty Steels

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Asien, Australien Sverige

Afrika, Mellanéstern

Sy dameriia I affirsomradet ingar foretagen Sandvik Steel och

Kanthal. Sandvik Steel ar varldsledande tillverkare av
NAFTA

U o, Srerige produkter i rostfria stal och speciallegeringar. Kanthal

i ar varldsledande tillverkare av metalliska och keramis-
ka motstandsmaterial.
Viarldsmarknaden for affarsomradets produkter

ar 1 storleksordningen 75 miljarder kronor. Kunderna

L STONAN A RO TN NS finns inom de flesta industrisegment, t ex kemi-,

114505 0o 11800% 11687 olja/gas-, kraft-, massa/pappers-, och verkstads-
industrin samt konsumentinriktade branscher som
bil-, vitvaru- och elektronikindustrin.

Kanthal ar helagt av Sandvik sedan 1997 och har
95 96 97 98 . . . . .
* pro form starka kopplingar till Sandvik Steel. Sandvik Specialty

Steels fakturering 1998 var 11 687 MSEK och rorelse-
resultat 770 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital
) var 7 %. Affirsomradets genomsnittliga volym-
RORELSERESULTAT, MSEK

= % AV FAKTURERING utveckling inklusive forvarv uppgar for de senaste

1 877+ fem aren till 6 % per ar.

Sandvik Steel

Sandvik Steel tillverkar ror,

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR, MSEK band’ trad OCh Stang for

ST— anvandare med hoga krav pa
638

e ekonomi, sikerhet och prestanda.

Produkterna tillverkas huvudsakligen
i rostfritt stal samt i titan-, nickel- och

95 9% 97 98 zirkoniumlegeringar. Foradlingen ar i
e genomsnitt hog i forhallande till
ravaruinnehallet. Rorprodukter svarar
for cirka halften av forsaljningen.
ANTALFANSTACLRARIAR Verksamheten ar inriktad pa produkt-

geize 9235 9145 8997 nischer dar vi har en ledande stillning

pa marknaden.
Sandvik Steels hégkvali-
tativa bandstédl anvinds
i moderna rakhyvlar
95 96 97 98

och rakapparater.

* pro forma



Faktureringen for Sandvik Steel blev
oforandrad jamfort med foregdende
ar. Priserna sjonk, till foljd av lagre
nickel- och legeringspriser. Forsilj-
ningen 6kade i Europa men minska-
de i Asien och blev oforindrad i
Nordamerika. Under andra halvaret
forsimrades orderingdngen patag-
ligt. Resultatet forsimrades som en
foljd av sjunkande priser samt
nedskrivning av rdvaruinnehall i
lager pa grund av ldgre legeringspri-
ser.

Den storsta produktgruppen
ir somlosa ror i rostfria och hog-
legerade stdl och specialmetaller
for anvandare med hoga krav
pa prestanda, pélitlighet, kor-
rosionsegenskaper och preci-
sion. Kunderna finns inom bl
a kemi- och petrokemisk
industri, kraftindustri,
olja/gasindustri, fordons-
industri, flygindustri och .
elektronikindustri.

VOOO

Band och trddprodukter k.

anvinds bl a for till-
verkning av sagar, rak-
blad, knivar, rakappa- ‘*. 7
rater, katalysatorer for \
bilar, bladventiler, kyl-
kompressorer, fjadrar, svets-
material och andra produkter
for finmekanisk industri.
Verksamheten inom Sandvik
Steel bedrivs inom itta olika pro-
duktomraden eller divisioner:
Metallurgi och linga produkter,
extruderade ror, kallbearbetade ror,
precisionsror, specialmetaller, band,
trdd- och svetsprodukter samt kom-
pletterande tillképta produkter.
Dessutom finns ett antal intresse-
bolag och produktbolag som har en
specialiserad verksamhet.
Konkurrenssituationen varierar
for de olika produktomradena. Vi ar
virldsledande inom omradet s6m-
16sa rostfria ror didr vi har tre storre
konkurrenter. Inom trdd- och band-
omrdadet finns enstaka konkurrenter
som har hela tillverkningskedjan,
men ocksd mdnga mindre fristidende
dragerier och kallvalsverk. Konkur-
renterna tiacker var for sig endast
frdn 5 % till cirka 20 % av
Sandvik Steels produktprogram.

Marknads- och affarslage
Konsumtionen av rostfritt
stdl vaxer trendmassigt

Q

.

med ca 5 % i volym, dvs snabbare
an BNP-tillvixten i varlden.

De grundliggande drivkrafterna
for denna utveckling dr marknadens
krav pa mer hogpresterande material
med ldngre livslingder och hogre
styrka per viktenhet. Under 1998
stagnerade konsumtionen for forsta
gingen pd manga ar pa grund av de
finansiella kriserna i olika delar av
virlden. Langsiktigt bedoms dock
marknadsutvecklingen vara fortsatt
gynnsam for Sandvik Steel efter-
som efterfrigan okar inom de
omraden som vi strategiskt inriktar
vér verksamhet mot — hogforddlade
kvalitetsprodukter.

Efterfrdgan fran konsum-

Per Ericson, VD

fér Sandvik Steel.

F 1946, bergs-
ingenjor, fil kand,
anstilld sedan 1974.

Kapslingsrér for kir-
nkraftsindustrin ar ett
exempel pd produkter
fran Sandvik Steel som
uppfyller extremt héga
kvalitetskrav.

satte att vara stark under stor-
re delen av dret. Detta gynnade
frimst forsiljningen av band-
och trddprodukterna. Efterfrdgan pa
de rostfria rorprodukterna var hog
fran olja/gasindustrin. Aven inom
detta produktomrdde foll dock efter-
fragan under slutet av dret i takt
med sjunkande oljepris. Titanror till
flygindustrin fortsatte diremot att
utvecklas positivt liksom ror for
konstgodselindustrin.
Kapacitetsutnyttjandet var dock
hogt under storre delen av 1998 vid
alla vira produktionsenheter, men
minskade pétagligt for ldgforadlade
produkter under arets sista manader.
Den finansiella krisen i Asien med-
verkade till att ménga av vdra kun-
der i Europa och Nordamerika sena-
relade olika investeringsprojekt.
Kapacitetsutnyttjandet var fort-
satt ldgt for de under 1996 nyfor-
virvade enheterna Sandvik Calamo i
Sverige och Sandvik Choksi i Indien.
Halvledarindustrin, som ir den helt
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Den nya produktionslinjen fér virmevaxlarrér som firdigstdlldes i Sandviken under
aret innebir avsevirt féorkortad tillverkningstid.

dominerande kundkategorin for
Sandvik Calamos elektrolytpolerade
ror, fortsatte att senareligga sina
investeringsprojekt. Sandvik Choksis
utveckling himmades av den mycket
svaga efterfridgan i Indien och Asien.

Viktiga kompletterande produk-
ter i sortimentet dar frimst rordelar
samt svetsade ror fran det deligda
AST, Avesta Sandvik Tube (Sandvik
25 %). ASTs resultat forsimrades
kraftigt och belastade resultatet
1998 med -27 MSEK (10).

Viart andra intressebolag
Fagersta Stainless (Sandvik 50 %),
som tillverkar rostfri valstrad,
minskade faktureringen till 1 246
MSEK (1 316) och paverkade
resultatet med -13 MSEK (4).

Investeringar
Sandvik Steel genomférde under
1998 ett mycket omfattande inve-
steringsprogram. Under dret genom-
fordes en mycket stor investering i
en helt ny produktionsverkstad i
Sandviken, Rorverk 98, for tillverk-
ning av varmevixlarror. Den totala
kostnaden uppgick till ca 275 MSEK.
I den nyuppforda 300 meter
linga byggnaden tillverkas langa
ror i ett sammanhdllet produktflode
fran extruderade formaterial till
fiardiga kallbearbetade, virmebe-
handlade och provade rér med en
flodestid pd mindre dn 20 timmar.
Utrustningen ér till stor del egen-
utvecklad med hoga prestanda vad
galler automation och kvalitet pa
fardig produkt. Bland annat ingér
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system for energidtervinning och
arbetsmiljon har forbittrats patag-
ligt. Genom det nya rorverket kan
Sandvik Steel visentligt minska
leveranstiderna for avancerade virme-
vixlarror i langa lingder som
anvinds inom kemi- och petrokemi-
industrin. Samtidigt har produkt-
prestanda forbdttrats.

P4 roromrédet slutfordes ytter-
ligare ett antal viktiga investeringar.
I Sandviken utokades kapaciteten
och forbattrades produktiviteten
for den storsta av de tre extrusions-
pressarna genom ombyggnad av
ugnsutrustningen. Vidare utokades
kapaciteten for hydraulik- och
instrumentror och ett nytt stegvals-
verk for grovre ror togs i drift.

En ny rérbockningsmaskin for dng-
generatorror installerades.

Under éret forvarvades det tyska
foretaget Poppe & Potthoff GmbH:s
enhet for tillverkning av rostfria
precisionsror. Foretaget omsatter
ca 160 MSEK och har 80 anstall-
da. Genom produktstrukturering
mellan Sandviks olika rorverk
for klena ror kan en betydande
rationaliseringseffekt uppnds
som ocksd frigor kapacitet for
framtida expansion.

Vid Sandvik Choksi
(Sandvik 51 %) i Indien
avslutades det invester-

r :

ingsprogram som

inleddes i Trad fran
samband Sanc'l‘wk SFeeI

K anvinds i el-
med bil- filter for att
dandet av rena roékgaser.

joint venture-foretaget ar 1996.
Sandvik Choksi kan nu erbjuda
marknaden extruderade produkter
av samma hoga standard som 6vriga
rorverk inom Sandvik.

Sammantaget har Sandvik Steel
under de senaste fyra dren genom-
fort ett mycket omfattande invester-
ingsprogram till en total kostnad av
drygt en miljard kronor, exklusive
forvirv, inom omradet somldsa ror
for att befista sin position som
ledande tillverkare i virlden. Saval
produktivitet som produktprestanda
har radikalt forbittrats for denna
kirnaffir inom Sandvik Steel, som
svarar for 40 % av var omsittning.

Inom division Ldnga Produkter
togs en ny slickglodgningsanligg-
ning for grovt stdngstal i drift.
Genom den nya utrustningen okar
kapaciteten samtidigt som produkt-
egenskaperna forbdttras ytterligare.

Inom division Trad togs en
ny dragmaskin i drift inom Gusab
Stainless vilken kraftigt 6kar
konkurrenskraften for fjidertrad.
Inom Banddivisionen installerades
en ny hdrdugn for hardat precisions-
bandstal.

Under 1997 inleddes ett program
for koncentration av lagerldggning
och distribution av véra ror- och
stdngprodukter till regionala centra.
Denna utveckling fortsatte under aret
genom att lagret i Orléans, Frankrike,
omvandlades till ett regionalt lager
for hela Sydvisteuropa.

Beslut togs ocksd att utveckla

N vara befint-
liga lager-
verksamheter

i Singapore och
Chomutov, Tjeckien,

till regionala lager for
ror- och stingprodukter.
Siljbolagen i flera linder
organiserades i forsaljnings-
regioner for att ytterligare
forstiarka rollen for dessa
logistiska centra.

Distributionsverksam-
heten for ror- och sting-
produkter i Montreal,
Kanada, avyttrades till en
fristdende distributor med bredare
marknadstickning. Detta bedoms
positivt paverka vér forsiljning pa
den kanadensiska marknaden.



Produktutveckling

Sandvik Steel ar varldsledande pa
materialutveckling inom sina pro-
duktnischer och investerar kontinu-
erligt i forskning och utveckling av
nya produkter och produktionsme-
toder. Vart forskningscentrum i
Sandviken har mer 4n 200 specialis-
ter, forskare och ingenjorer som har
bred materialkunskap och lang erfa-
renhet pd omradet. Utvecklingen av
hogforadlade produkter i rostfritt
stdl och andra speciallegeringar
fortsatte i ndra samverkan med
vara kunder och slutanvindare.
Under 1998 startades ett flertal nya
projekt som kommer att ge god
avkastning inom de ndrmaste dren.

Flera framgangsrika utveckling-
sprojekt inom elektronikomradet
och miljoomradet avslutades.
Nyutvecklade material for kraft-
industrin nddde 6kad forsiljning.
Lyckade forsok genomfordes med
material for overhettarror i pannor
eldade med biobrinsle. Till den
petrokemiska industrin levererades
nya material till etenugnar. Ett
patenterat s k mardldringsstal fick
ett breddat anvindningsomrade
och dess materialegenskaper ut-
nyttjas nu dven i rakblad och till
skdrande eggar.

Olika investeringsprojekt foljdes
upp med avseende pa hur material
och produktkvalitet paverkats av
nya tillverkningsprocesser. Alla steg
i produktionen dr foremal for en
kontinuerlig genomgang som syftar
till att forbattra produktkvalitet och
produktivitet. Ett exempel ar det
erfarenhetsutbyte pa tradomradet
som varit speciellt lyckosamt i USA
och lett till markant 6kad produkti-
vitet kombinerad med battre kvali-
tet pd produkterna.

Sandvik Steel tar del i utveck-
lingsprojekt som sker inom ramen

Sandvik Steel

FAKTURERAD FORSALINING, MSEK
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for den europeiska forskningsge-
menskapen. Arbetet bedrivs for
ndrvarande i 16 olika projekt som
omfattar bade rent utvecklings-
arbete och allmint kompetensho-
jande verksamhet inom véara nycke-
lomraden.

P4 informationsteknologins
omrade gjordes stora insatser for
standardisering och utveckling av
infrastrukturen, okat I'T-stod till
siljorganisationen, utveckling
av elektronisk handel samt battre
funktion vid regionala distribution-
scentra.

En struktur for den externa
informationen pa Internet byggdes
upp och en omfattande information
som innefattar alla produktomraden
och siljbolag presenterades. Det
interna natverket, Intranet, utveck-
lades under aret och har successivt
fatt ett betydligt 6kat utnyttjande
for spridning av information inom
organisationen.

Genom Sandvik Steels marknads-
och effektivitetsinriktade verksam-
het, byggd pa geografiskt spridd
produktion, produktspecialisering
inom nischomrdden och vilutveck-
lad logistik, kan vi erbjuda avance-
rade, hogkvalitativa produkter och
heltickande service over hela
virlden som uppfyller kundernas
allt hogre krav. Denna starka mark-
nadsstéllning ger ett gott konkur-

renslidge och mojligheter till fortsatt

Kapaciteten fér grovt
stingstal har 6kat och
produktegenskaperna
forbdttrats efter genom-
férda investeringar.

god langsiktig utveckling e
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Kanthal

En ny torrdragmaskin férbdttrade pro-
duktiviteten vid Kanthals anldggningar i
Hallstahammar.
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Kanthal ar varldsledande leverantor av metalliska

och keramiska motstandsmaterial i form av trad,

band och viarmeelement for elektrisk uppvarmning

av industriugnar och hushallsapparater.

Faktureringen for Kanthal minskade
1998 med 8 % till 1 901 MSEK
efter att 1997 ha okat med 19 %.
En betydande del av minskningen
kan hinforas till det under 1997
forviarvade foretaget H.P. Reid som
under 1998 paverkades negativt av
nedgangen inom elektronikbran-
schen och konjunkturen i Japan som
ar en stor marknad for Kanthal.

For Kanthals huvudprodukt
motstandstrdd var utvecklingen sta-
bil i Europa och mycket god i USA
medan de asiatiska marknaderna
inklusive Japan hade en mycket
svag utveckling. Lonsamheten for-
simrades och paverkades ocksa
negativt av gamla nickelkontrakt.
Omstrukturering av verksamheten
i Brasilien, Indien, Kina och Austra-
lien belastade resultatet.

Virldsmarknaden fér motstands-
material kan uppskattas till ca §
miljarder kronor. Ndgra special-
stilverk samt fristdende dragerier
som forddlar inkopt utgdngsmaterial
ar huvudkonkurrenter inom metal-
liskt motstandsmaterial. For hog-
temperaturelement i keramiska
material utgors konkurrensen framst
av ett amerikanskt samt tva japanska
foretag.

Produktomraden
Marknaden for Kanthals produkter
indelas i konsumentprodukter och
industriprodukter. Konsument-
produkter utgors framst av vir-
metrdd till hushéllsapparater. Till-
vixten inom detta segment foljer
den allminna ekonomiska utveck-
lingen. Kunderna dr de stora val-
kidnda apparattillverkarna eller
deras underleverantorer och
branschen kidnnetecknas av stark
konkurrens och tilltagande
prispress. Kanthal dr virldsledande
inom produktomradet.

Harry Furuberg,
VD fér Kanthal.
F 1951, civilingenjér,
anstilld sedan 1998.

Industriprodukterna omfattar grov
varmetrdd men ocksd kompletta
virmeelement och system till ugns-
industrin. Kunder ar ett begransat
antal ugnsbyggare och ett mycket
stort antal slutanvindare. Konkur-
rensen géller frimst produkternas
egenskaper, livslingd samt kvalitet
och priskinsligheten dr ndgot
mindre dn pa konsumentproduktsi-
dan. Kanthal satsar offensivt inom
detta segment genom produkt- och
applikationsutveckling och forvirv
av foretag med kompletterande pro-
dukter. Gasvdrmda industriugnar,
som

i dag utgor ca 80 % av alla virldens
ugnar, bedéoms kunna bli ett nytt
expansionsomrade dar Kanthal
under 1998 lanserade ett antal nya
produkter.

Marknads- och affirsldage
Bland Europamarknaderna var affirs-
klimatet fortsatt gott i Tyskland och
Storbritannien. I Tyskland gynnades
Kanthal av introduktionen av ny
teknik for tillverkning av spisplattor
med tunna band i stéllet for trad.
Detta skapar goda forutsittningar
for fortsatt okad forsiljning under
1999. 1 6vriga Europa skedde en
avmattning av efterfrigan i Italien,
Spanien och flertalet dsteuropeiska
linder. De problem som borjade
redan 1997 i Latinamerika, speciellt
i Brasilien, fordjupades och paverkade
forsialjningen negativt under 1998.
Den minskade efterfragan
drabbade i forsta hand varmetrad
till hushéallsapparater och elektronik-
industrin. Forsiljningen av t ex bi-
metall- och bandprodukter var god
bl a beroende pa stora provorder pa
material till de nya euro-mynten.

Investeringar

Som ett resultat av strategin att
koncentrera produktionen till farre
enheter tillverkas alltmer av ut-
gangsmaterialet i Hallstahammar.
Ytterligare en torrdragmaskin
for s k serietrdd anskaffades
vilket 6kade kapaciteten
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och hojde produktiviteten.
Dragerierna i Brasilien och Australien
stangdes. I Australien kommer
verksamheten att koncentreras till
Melbourne-omradet med forsilj-
ningskontor och viss servicebetonad
tillverkning av ugnselement. I
Brasilien kommer Kanthals verk-
sambhet i fortsdttningen att omfatta
forsdljning och elementtillverkning.
Hir planeras ett ndrmare samar-
bete med Sandvik Steel. I Portugal,
Ryssland och Bulgarien har en lik-
nande samordning skett med lokala
Sandvik-enheter och fler planeras.

I borjan av 1999 forvirvades
det amerikanska foretaget MRL
Industries, som tillverkar varme-
kassetter till diffusionsugnar som
anvinds vid tillverkning av halv-
ledare, s k mikrochips. Foretaget
ar virldens storsta tillverkare av
sadana kassetter och har ugnstill-
verkare inom i forsta hand USA
som kunder. Kanthal levererar vir-

Kanthal

FAKTURERAD FORSALINING, MSEK
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memate-
rialet 1
form av
trdd och okar
genom forvirvet

Viarmekassetter
anvinds foér till-
verkning av s k
mikrochips.

forddlingsvirdet och mojligheterna
till intressant teknikutveckling
inom denna framtidsbransch.
Dessutom stirks Kanthals positioner
i USA genom okad nirhet till slut-
kunderna.

For att befasta sin varldsledan-
de stdllning i branschen och for-
battra lonsamheten kommer Kanthal
att fullfolja produktionsrationali-
seringarna och andra kostnadssin-
kande atgirder i kombination med
en fort-satt expansiv marknadsfor-
ing och satsning pa produkt- och
applikationsutveckling e
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Sverige

Asien,
Australien

Afrika,
Mellandstern

Sydamerika

EU exkl. Sverige
NAFTA

Ovriga Europa
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AFFARSOMRADE
Sandvik Hard Materials

Sandvik Hard Materials ar verksamt inom hela
hiardmaterialomradet, fran hiardmetall till diamant,
inklusive specialkeramer for biotekniska andamal.
Inom affirsomradet utvecklas, tillverkas och mark-
nadsfors hardmetallimnen i stora volymer till verk-
tygstillverkare, komponenter till verkstadsindustrin

och valsar 1 hardmetall till stalindustrin.

Faktureringen 6kade under aret
med 7 % (3 % i fast valuta och for
jamforbara enheter). Avkastningen
pa sysselsatt kapital var 16 %.
Affirsomrddets genomsnittliga voly-
mutveckling inklusive forvarv upp-
gar for de senaste fem aren till 10
% per ar.

Sandvik Hard Materials har
utvecklats till ett ledande industri-
foretag med specialiserade till-
verkningsenheter i elva lin-
der och en internationell
marknadsorganisation.

Vi dr det enda foreta-
get i branschen med
verkligt global tickning
och ar idag represente-
rade i ett femtiotal linder.
Konkurrenterna ar i huvud-
sak foretag som endast ar
verksamma pé enskilda
stora hemmamarknader

Traditionella valsar i solid hardme-
tall hade ddaremot en svag utveckling.
En ny robotiserad fardigstillnings-
enhet togs i drift med forbattrad
kvalitet och produktivitet som resultat.
Detta gav i sin tur forutsdttningar
for en mer aggressiv marknadsbear-
betning.

Nya produkter

Sandvik Hard Materials har
ﬁ under de senaste dren
i, fokuserat verksamheten

&
mot marknadssegment

B % och kundgrupper dir
# den langsiktiga tillvax-
ten bedoms vara storre

an vad som giller for
industrin i allmanhet. Ett
sddant omrade ar t ex

Hardmetallverktyg imnen for solida hardme-
fran Sandvik Hard

Materials anvinds
vid tillverkning av

tallborrar och pinnfrisar
som ersdtter motsvarande

eller inom begrdnsade pro-  aluminiumburkar.  produkter i snabbstal.

duktnischer.

Marknads- och affirsldage

Den allmdnna marknadsutveck-
lingen for Sandvik Hard Materials
produkter var under aret god. Till-
vixten himmades dock av bristande
kapacitet vid vdra storre anligg-
ningar. Vid flera av enheterna inled-
des omfattande investeringsprogram
for att bygga bort kapacitetsbe-
gransningarna for produkter som
bedoms ha god langsiktig tillvaxt-
formaga.

Forsidljningen av CIC-valsar
till stalindustrin forbattrades
kraftigt jamfort med 1997. De
nya helgjutna valsarna mottogs
mycket vdl av kunderna vilket
skapar flera nya applika-
tionsmojligheter for
detta koncept.

Ett annat exempel ar
dmnen for mikroborrar som t ex
mobiltelefontillverkare anvinder for
att borra monteringshal i kretskort.
Den underliggande tillvixten inom
elektronikindustrin ar mycket stor.
Kraven pa hog och jimn kvalitet
samt kvalificerad produktutveckling
ar betydande, vilket passar oss vil
da vi har storre FoU-resurser dn
véara konkurrenter.

Ytterligare ett exempel dr vara
roterande skirverktyg i hardmetall
som anvinds bl a for tillverkning
av blojor och sanitetsprodukter.
Tillvaxten for slutprodukten
ar stor och nya anvind-

Lars Wahlqvist, VD for
Sandvik Hard Materials.
F 1938, bergsingenjor,

anstilld 1969-1975 och
sedan 1981.



ningsomraden tillkommer kontinu-
erligt. Ett hardmetallverktyg haller
upp till 100 gdnger lingre dn mot-
svarande verktyg i stal vilket ger
avsevirda produktivitetsvinster for
vara kunder. Produkten, som till-
verkningstekniskt dar mycket kvalifi-
cerad, uppmirksammades av den
svenska
Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA,
som en av drets mest avancerade
innovationer.

Individuellt anpassade tand-
kronor i keramik, som tillverkas
inom Procera-Sandvik AB (Sandvik
50 %, Nobel Biocare 50 %), ar ett
annat snabbvixande produktomrade
och omsittningen tredubblades
under aret. Lansering av nya tand-
tekniska produkter, som t ex broar
och fasader, vidgar marknadspoten-
tialen betydligt och sdkerstiller
langsiktig tillvaxt.

Parallellt med satsningen pa
tillvixtomrdden sker en systematisk
utfasning av produkter som inte
bedéms ha god langsiktig 16nsam-
het eller tillvixtpotential.

Strukturforandringar
For att effektivisera verksamheten

och reducera kostnaderna genom- @

fordes ytterligare specialisering av

tillverkningsenheterna sam- *'“ L
tidigt som vi investerade 1 iﬂ 0 &

okad kapacitet.

Forsta etappen av

var nya Mexico-
anldggning togs i bruk
under 1998. Fabriken
kommer i forsta &

hand att forsorja @& L
NAFTA-omridet. E

I Indien invigdes i slutet av dret
en ny fabrik uppbyggd efter moder-
na flodesprinciper. Fabriken kom-
mer att forsorja den vixande indis-
ka marknaden med kvalitetsproduk-
ter.

Under éret inleddes ett omfat-
tande centrallager- och distribution-
sprojekt som kommer att vara helt
genomfort under 1999. Genom
detta koncentreras samtliga salj-
och produktionslager for lagerlagda
produkter till en plats i Europa.
Resultatet blir 6kad leveransservice
och lagre kostnader for lagerhall-
ning och distribution.

For att effektivisera siljverk-
samheten och sinka siljkostnaderna

inleddes ett arbete med att sam-
manfora nationella forsiljningsor-
ganisationer till storre enheter. Ett
siljomrdde bildades for NAFTA
och ett annat fér Benelux-linderna,
Frankrike, Spanien och Portugal.

Viér strategiska fokusering pa
tillvixtomraden fortsidtter och pro-
dukter med speciella expan-
sionsmojligheter utgor idag en vix-
ande andel av var verksamhet.
Detta skapar forutsattningar for en
god langsiktig volymtillvixt och
l6nsamhet o

Kulor av extremt
finkornig hardmetall
med en diameter pa

L ca | mm tillverkas
for olika typer av

kulspetspennor.

Roterande knivar i
hardmetall anvinds
for bl a tillverkning
av bldjor.

SANDVIK HARD MATERIALS e 3l




FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE
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AFFARSOMRADE
Sandvik Saws and Tools

Sandvik Saws and Tools ar en av virldens storsta
tillverkare av handsagar och metallsagblad, med
starka marknadspositioner for andra verktyg, t ex
skiftnycklar, fasta nycklar, tinger, filar, beskarnings-
verktyg samt sviard och kedjor for skogsprocessorer
och motorsagar. Dessa verktyg formges for och kops
till overvagande delen av yrkesanvindare.

Sandvik Saws and Tools forsiljning andra verktygstillverkare svarar for
minskade under 1998 med 3 %.
Marknadsandelen 1dg dock pd en

omkring 15 % av marknaden, finns
dock fortfarande 6ver fyrtio mellan-
oforandrad eller, inom vissa viktiga stora och mer dn fyrahundra smé

produktomraden, ndgot hogre niva tillverkande foretag. Detta kan jaim-
an foregdende ar. Resultatet blev foras med Nordamerika dir fem

lagre beroende pé den ligre forsilj- stora tillverkare har en sammanlagd
ningsvolymen. Avkastningen pa marknadsandel pd mer d4n 50 %.

sysselsatt kapital var 12 %. Affirs- Sandvik Saws and Tools gynnas

omradets genomsnittliga volymut- av den vixande koncentrationen
veckling inklusive forviarv uppgar for ~ genom sitt strategiska kunnande
de senaste fem dren till 1 % per ar. inom effektiv, samordnad logistik,
vilkianda
Marknads- varumarken
och affarslige och stark
Den totala lokal mark-
marknads- nadsnarvaro.
potentialen for Aktiviteterna

Sandvik Saws ar fokuserade
and Tools pro-
dukter uppgar
till omkring
100 miljarder
kronor per ar
fordelat pa
vardera en tredjedel i Europa,

pa stora distri-
butorer, av
vilka mianga
ar verksamma
pa ett flertal

marknader.
Efterfragan
Nord- och Sydamerika samt pa handverktyg och sigb-

ovriga virlden. Marknaden lad minskade under aret

En ny sekator

karakteriseras av ett o
fér vinodlare.

pd grund av den eko-
starkt miarkesmedvetan-
de, specialiserad pro-

duktion och distribu-

nomiska krisen pa de
sydostasiatiska
marknaderna, som

tion samt mycket traditionsbundna traditionellt dr stora anvidndare av
inkopsvanor. Utvecklingen fortsitter ~ metallsdgblad och andra metallbear-
att gd mot farre och storre tillverka-  betningsverktyg. Krisen gav ocksd
re och distributorer vilket visar sig mot slutet av aret negativa dterverk-
framfor allt genom foretagskop och ningar i 6stra Europa, sdrskilt i
sammanslagningar. Ryssland, dir minskad efterfrigan

I Europa, dir Sandvik samt kreditproblem forsvarade

Saws and Tools och tva affirsmojligheterna. I de viktigaste

linderna i Visteuropa okade for-

Goran Gezelius, siljningen. I Nordamerika liksom

VD fér Sandvik Saws
and Tools. F 1950,
civilekonom, civil-
ingenjor, anstilld
sedan 1982.

inom storre delen av Latin-
amerika dimpades efter-
frdgan och forsiljningen
minskade.



De produktomrdden som paverkades
mest av sjunkande efterfragan var
skogsverktyg och metallsdgblad.
Marknadsandelen 6kade inom
omrédet beskirningsverktyg liksom
inom det mekaniska verktygssorti-
mentet.

Strukturférdandringar

Under 1998 genomfordes flera om-
lokaliseringar som ett led i det om-
fattande rationaliseringsprogram
som startades 1996. Tillverkningen
av skogsverktyg koncentrerades till
USA och produktionen av vissa
mekaniska verktyg flyttades
fran Tyskland till véar fabrik

i Argentina. Efter vissa pro-
duktionsstorningar i inled-
ningsskedet har produktiviteten
okat visentligt.

Investeringar i nya och forbatt-
rade produktionsmetoder fortsatte.
Manga tillverkningsenheter moder-
niserades for att ytterligare forbattra
kvalitetsnivdn och produktiviteten.
Sandvik Saws and Tools har ocksd
investerat i nya metoder som gor
det mojligt for distributorerna att
fa direkt tillgdng till order- och
logistiksystem pa Internet. Kunderna
kan soka pa hela katalogsortimentet,
gora forfragningar om leveranser
och lagernivder liksom placera order
elektroniskt. Systemet dr infort i
Norden och skall successivt intro-
duceras pa andra marknader.

Nya produkter

Den malmedvetna satsningen pa ut-
veckling och forsdljning av ergono-
miska handverktyg fortsatte under
aret. De nya ergonomiska skruv-
mejslar med trekomponenthandtag
som introducerades i stor skala
under 1998 blev en forsiljnings-
framgéng. Dessutom presenterades
en ny ergonomisk rortdng som ronte
stor uppskattning, sirskilt i de skan-
dinaviska linderna.

Forsiljningen av ergonomiska
handverktyg 6kade totalt sett sin
procentuella andel av Sandvik Saws
and Tools forsiljning. Efterfrigan
pa dessa typer av verktyg visade
trendmaissigt fortsatt god utveckling.
Huvudorsaken ar ett okat medvetan-
de om att arbetsskador kan orsakas
av felaktigt utformade verktyg.
Totalt finns nu 6ver 300 olika ergo-
nomiska produkter i sortimentet.

Andra nya pro-
dukter som intro-
ducerades under aret
var en momentvrid-
nyckel av unik, patenterad
konstruktion, sekatorer for vin-
industrin, beskdrningssdgar med
patenterad tanddesign och ett nytt
svird for skogsprocessorer.

Alla dessa produkter utveckla-
des i nira samarbete med professio-

nella slutanvindare. Detta kidnne-

Nya ergonomiska skruv-
mejslar med trekompo-
nenthandtag har blivit en
forsiljningsframgang
bland yrkesanvindare.

tecknade sarskilt det utvidgade sor-
timentet av beskirningsverktyg dir
ett nira kundsamarbete har resulte-
rat i mer d4n 30 nya produkter av
olika slag under senare &r. Den
okande fokuseringen pa professio-
nell anvindning inom omrdden som
vin- och fruktindustri samt parkar-
bete har lett till en betydande
okning av marknadsandelarna samt
forbittrad l16nsamhet. Over 75 %
av Sandvik Saws and Tools forsilj-
ning sker nu till yrkesanvindare.
Mot bakgrund av den fortsatta
utvecklingen av produktprogram-
met, den genomforda koncentratio-
nen av tillverkningssresurserna och
en starkt 6kad produktivitet finns
det en god potential for fortsatta
marknadsframgéngar e
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AFFARSOMRADE

Sandvik Process Systems

Sandvik Process Systems producerar och marknads-

for kompletta enheter for automatisk paketsortering

samt processanldggningar for kemi- och livsmedel-

sindustri. Anldggningarna baseras oftast pa trans-

portband av stal, vilka ocksa siljs separat.

Faktureringen for Sandvik Process
Systems 0kade under dret med drygt
1% (-2 % i volym och for jamfor-
bara enheter) och resultatet fortsatte
att forbittras. Avkastningen pa sys-
selsatt kapital var 17 %. Affirsom-
radets genomsnittliga volymutveck-

organisationerna for stdlbandstek-
nologi och processanliggningar.
Konjunkturnedgdngen under
dret drabbade frimst eftermarkna-
den for stilband, som noterade en
sjunkande efterfrdgan med ldgre
forsdljningsvolymer i bade Europa

Vid anldggningarna i Sandviken finns avancerad utrustning fér stalbandstillverkning.

ling inklusive forvirv uppgar for de
senaste fem dren till 5 % per ar.

Sandvik Process Systems ar en
virldsledande tillverkare inom sina
produktnischer. Pa stalbandsomra-
det finns ett begrinsat antal konkur-
renter. Inom anldggningsverksam-
heten konkurrerar vi med méanga
foretag och dven med processer som
bygger pa andra metoder och mate-
rial dn stalband.

Utvecklingen mot starkare regi-
onala marknadsorganisationer for
Europa, Amerika och Asien intensi-
fierades under éret. Den
okade fokuseringen pa
anldggningar baserade
pa stalbandsteknologi
som skett under de
senaste tva aren resulte-
rade under aret i
en samman-
laggning av

och Asien. Affirsutvecklingen i
Nordamerika var positiv pa savil
band- som anldggningssidan. Sor-
teringssystem etablerade sig pa en
lagre forsdljningsnivd, men med
forbattrad och stabilare lonsamhet.
I Japan hade Sorteringssystem dnnu
ett utmarkt ar.

Stalband

Fortsatta forbattringar och effekti-
viseringar skedde inom produktio-
nen i Sandviken. Utvecklingen gar
mot storre och tekniskt mer avan-
cerade band med hogre kundkrav
vilket stdller stora krav bade pa
utrustning och flexibilitet i produk-
tionen. De 6kade kundkraven har

Svante Lindholm, VD fér
Sandvik Process Systems.
F 1947, jur kand, anstilld
sedan 1981.



ocksa motts med nya stalsorter som
introducerades hos kunder under
aret. Arbetet med att utveckla nya
applikationer tillsammans med storre
kunder var fortsatt intensivt.

Processanldggningar Industri
Processanlidggningar Industri hade
en positiv utveckling under aret med
vasentligt hogre fakturering dn tidi-
gare ar. I Nordamerika var utveck-
lingen speciellt god med 6ver 50 %
forsaljningsokning jamfort med fore-
gaende ar. De omstruktureringar som
initierades ddr under 1997 och som
till stor del slutfordes under 1998
forbattrade lonsamheten.

Kunderna viljer i allt hogre
utstrackning stdlbandsbaserade tek-
niklgsningar vilket innebir en 6kande
forsdljningspotential pd eftermark-
naden.

Fortsatta lonsamhetsforbattring-
ar sker genom bittre utnyttjande av
synergier med produktcenter Stdl-
band. Under aret saldes 6ver 70
Rotoform-anlidggningar vilket befaste
den virldsledande stillningen hos
den kemiska industrin inom omrade-
na for pastillerings- och granulerings-
processer. Betydande framsteg gjor-
des i utvecklingsarbetet med nya
applikationer framst for framstall-
ning av artificiell marmor for bl a
hygienutrymmen och golv. En forsta
testorder inom detta intressanta
tillvixtomrade tecknades i USA.

Sorteringssystem

Globaliseringen av verksamheten i
kombination med den malmedvetna
satsningen pa ett teknologiutbyte
mellan de tre huvudenheterna i
Europa, Amerika och Asien resulte-
rade i att strategiska order med
olika tekniska l6sningar erholls i
samtliga dessa regioner. Nya avance-
rade testcenter upprittades for att
tillsammans med kunderna kunna
testa och optimera olika sorterings-
losningar.

Japan ar den viktigaste markna-
den for Sandvik Process Systems sor-
teringssystem och hir finns idag mer
an ca 300 system for automatisk
paketsortering som anvinds av alla
betydande japanska fraktfirmor.
Viktiga inbrytningar gjordes under
aret pd den kinesiska marknaden
dar vi erholl order fran postverken i
Peking och Guangzhou.

I Nordamerika
har verksamheten

konsoliderats och

Sandvik Process Systems har etable-
rats som en viktig partner for den
amerikanska posten och samtliga
stora kurirbolag. Integreringen av
det italienska dotterbolaget CMLs
produktsortiment har inneburit nya
forsaljningsmojligheter i Europa och
USA. CML erhéll under &ret ett
antal viktiga och stora order frimst
inom banksektorn, postorderforetag
och distributionscentraler.

I februari 1999 triffade Sandvik
en overenskommelse med det ameri-
kanska investmentbolaget Advent
International Corp. om forsiljning
av verksamheten inom Sorterings-
system. Automatiska sorterings-
system 4r en intressant tillvixtmark-
nad men verksamhetens koppling till
Sandviks kdrnomraden har succes-
sivt minskat och synergimojligheter-
na ar begriansade. Forsadljningen
innebir en okad fokusering pa
Sandvik Process Systems Ovriga
verksamhet, dvs stilband och stil-
bandsbaserade processanliggningar
ddr Sandvik har en virldsledande
position.

Advent avser att bilda ett speci-
ellt bolag for sorteringsverksamhet
ddr Sandvik under en 6vergdngs-
period kommer att dga ndra 20 %
av aktierna samt temporirt bidraga
till finansieringen. Aven foretags-
ledningen inom Sorteringssystem

Stélband och stdlbandsprocesser anvinds
vid bl a massa-, pappers- och boardtill-
verkning.

kommer att erbjudas att kopa
aktier i det nybildade bolaget,
vilket ocksé planerar forvirva
kompletterande foretag.
Samordningen av enheterna for
Stalband och Processanliggningar
Industri medfor en fortsatt koncent-
ration av resurserna och reducering
av kostnaderna. Tillsammans med
den pagdende uppgraderingen av det
globala orderbehandlings- och pro-
jektstyrningssystemet kommer detta
att oka flexibiliteten och lonsamhe-
ten ytterligare o

Chokladetillverkning sker
péa Idpande band med hjdlp
av produkter fran Sandvik
Process Systems.
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FoU
som ger
resultat

I. Ugn for beldggning av hardmetallskdr
med diamantskikt vid Sandvik Coromant
i Vistberga, Stockholm.

2. Sandvik Tamrock har en speciell
testgruva i Tammerfors for utveckling
av maskiner och utrustning for berg-
avverkning.

3. Provning av avancerade legeringar vid
Sandvik Steels FoU-enhet i Sandviken.
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En malmedveten och omfattande satsning pa hog-

teknologisk forskning och utveckling inom utvalda

produktomraden ar en av de viktigaste orsakerna

till Sandviks virldsledande stiallning och grunden

for fortsatt expansion. Malet ar att vara sdval

tekniskt som marknadsmassigt ledande inom de

omraden dar koncernen verkar.

Sandviks forskning och utveckling
(FoU) viaxer i betydelse och omfatt-
ning. Verksamheten spanner 6ver
ett brett filt med materialteknik i
fokus. Under det senaste artiondet
har satsningarna inom detta omrade
okat kraftigt och uppgick 1998 in-
klusive kvalitetssikring till 1,6 mil-
jarder kronor. Utvecklingsarbetet
bedrivs pd minga olika platser 6ver
hela virlden och sysselsitter drygt
1 200 personer, varav manga med
mycket hog utbildning inom olika
specialomraden.

Vid anldggningarna i Sandviken
finns ett av Europas storsta FoU-

centrum for specialstal och ett
center for utveckling av skdrande
verktyg. I Stockholm ligger ett virlds-
ledande laboratorium for hardme-
tall, medan Tammerfors i Finland
ar centrum for global utveckling av
utrustning for bergavverkning.
Dessutom bedrivs FoU-arbete pa
ménga andra hall, savil i Europa,
Nordamerika som Asien.
Verksamheten har direkt kopp-
ling till koncernens olika affirssek-
torer. Genom denna decentralisering
har forskningspersonalen narkontakt
med produktion och marknad sam-
tidigt som den fir mojlighet att
utveckla kontakter med den veten-

skapliga virlden i viktiga linder och
marknadsomréden.

Resultatinriktad verksamhet
En grundliggande forutsittning for
FoU-arbetet dr samverkan med
kunderna. Var malsittning ar att
skapa ett mervirde for kunden
genom produktutveckling och pa
sd vis 0ka dennes produktivitet,
lénsamhet och konkurrensformaga.
Kunden ér darfor ofta involverad
pa ett tidigt stadium genom diskus-
sioner, provningar etc. Denna
arbetsform har priglat FoU-arbetet
alltsedan foretagets start for dver
] 135 ar sedan och har

i visat sig vara mycket
fruktbar.

Langsiktighet
och uthallighet ar
viktiga kriterier for
FoU-verksamheten.
En av Sandviks styr-
kefaktorer dr en solid
teknisk kompetens-
bas uppbyggd under
manga ar genom ett
systematiskt arbete.
Att underhélla och
forstirka denna
kompetensbas for
att ligga grunden for fortsatt pro-
dukt- och processutveckling dr en
viktig uppgift for koncernens FoU-
organisation.

De produkter och processer som
vi utvecklar skall helst vara patenter-
bara. Sandvik har en offensiv patent-
strategi och for narvarande finns
cirka 2 600 gillande patent. En
kraftig 6kning av antalet beviljade
patent har skett under 1990-talet
och Sandvik ligger regelmassigt i
toppen av den svenska s k patent-
ligan.

En forutsittning for att kunna
utveckla bra produkter dr ett nira
samarbete mellan produktutveck-



Jenny Killqvist vid Chalmers Tekniska Hoégskola i Géteborg 4r Sandvik-doktorand
och bedriver ett forskningsarbete inom omradet mikrostruktur hos austenitiska stal.

lingen och de egna producerande
enheterna. Sandviks framgangsrika
produktutveckling bygger darfor
ofta pd utveckling av egna processer
och forbittrad produktionsteknik.
Vi utvecklar ocksd administrativa
tekniker for styrning av tillverkning,
lagerhantering och distribution.

Inom ramen for Sandviks
decentraliserade organisation har vi
utvecklat samarbetsformer och nit-
verk som sdkerstiller basta mojliga
utnyttjande av den samlade kom-
petensen och att de synergimojlig-
heter som finns tas till vara. Sddana
synergier dr patagliga inom flera
omraden.

Kunnande pa hog niva

Ett vil fungerande samarbete med
universitet, hogskolor och externa
forskningsinstitut blir allt viktigare
for Sandvik. Ofta sker det i form av
forskningsprojekt diar Sandvik till-
godogor sig kompetens som inte
finns internt. I takt med 6kad kom-
plexitet inom olika teknikomrdden
och okade krav pd produkter och
processer kommer behovet av detta
externa samarbete att 6ka. Genom
att tillgodogora sig expertis och
kunnande fran universitetsvirlden
har det till exempel varit mojligt for

Sandvik att utveckla helt nya pro-

cesser for tillverkning av hardmetall.

Ett intressant samarbete finns
med de s k Sandvik-doktoranderna.
Det dr unga forskare vars doktorsa-
vhandlingar helt finansieras av
Sandvik. De forskar pd ledande uni-
versitet i Sverige inom omrdden som
ar strategiskt viktiga for foretaget,

t ex materialvetenskap.

Omraden med stor potential

Nya FoU-hjilpmedel och vetenskap-
liga ron ger industriforskningen
standigt nya och spannande mojlig-
heter. Inom flertalet av Sandviks
teknikomraden pagar idag en stark
FoU-aktivitet och potentialen for
vidareutveckling ar stor.

Inom stdlomradet startar idag
de flesta FoU-projekt med berik-
ningar och modelleringar. Det dr nu
mojligt att med datorhjdlp simulera
inverkan av kemisk sammanséttning
pa materialets mikrostruktur och
pa sd sdtt optimera egenskaper som
korrosionsmotstand, svetsbarhet,
hallfasthet etc. Pa detta sitt forkor-
tas utvecklingstiden avsevirt efter-
som experimenten alltmer endast
blir en verifiering av att de onskade
egenskaperna uppndtts. Inom det
vilutrustade laboratoriet 1

Sandviken bedrivs en grundliggande
forskning pd hog niva.

Sandviks framgangar inom ski-
rande verktyg, bergborrverktyg och
slitdelar i hardmetall bygger pa en
hoég kompetens inom pulvermetal-
lurgi, beldggnings- och spanbildnings-
teknik. Pa vart hardmateriallabora-
torium i Stockholm utvecklas med
hjilp av modelleringsteknik och ett
vilutrustat processlaboratorium nya
sorter och tillverkningsmetoder.

Inom hardmetall- och snabb-
stalsomradet pagar en stindig
utveckling av teknik for beliggning
av skidreggar med tunna skikt av
olika foreningar som titannitrid,
aluminiumoxid m m. Forstdelsen for
hur dessa skikt skall se ut i olika
bearbetningsapplikationer och hur
produkten geometriskt skall vara
utformad ar av avgorande betydelse
for utvecklingen av konkurrenskraf-
tiga produkter och dr darfor ett av
Sandviks viktigaste nyckelomraden.

For affarsomrdde Sandvik
Mining and Construction kommer
automation att bli allt viktigare.
Morgondagens gruva kommer mer
och mer att fjarrstyras frdn en
kontrollcentral, inte bara for att
skapa sikrare och bittre arbets-
miljoer utan ocksa for att forbattra
produktionsekonomin genom mindre
stopp for personalbyten, ventilation
m m. For att kunna utveckla fjarr-
styrda borrningsprocesser och lastare
for mycket kriavande arbetsmiljoer
ar det nodvindigt att en teknologi
utvecklas som dr bade avancerad
och robust. Sandvik Tamrock ligger
langt framme inom detta utvecklings-
omrade.

FoU ir inte bara en friga om
tekniksprang och att ta fram helt
nya produkter. Det dr ocksa en
stindigt pdgdende forbittrings-
process steg for steg i utveckling
av befintliga produkter och tillverk-
ningsmetoder e
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Sandvik
och miljon

Miljopolicy

e Fragor om yttre milj6 och arbet-
smiljo ingar som en integrerad del
i Sandviks totala affarsverksamhet.
Beslut gdllande verksamhet som
paverkar miljon skall vagledas av
vad som adr ekologiskt motiverat,
tekniskt mojligt och ekonomiskt
rimligt.

e Vi skall standigt strava efter att
forbattra var paverkan pa yttre
miljo och arbetsmilj6. Vi siktar pa
att minimera forbrukningen av
energi, knappa resurser och materi-
al som ar skadliga for manniska
och miljo.

e Som minimikrav galler att vi
skall bedriva var verksamhet pa
sadant sitt att den inte skadar véra
anstidllda eller forsamrar deras
eller andras hidlsa samt att efterleva
gadllande lagstiftning. Vi skall folja
ingdngna avtal betraffande yttre
miljo och arbetsmiljo samt folja
god industriell praxis i de lander
dar vi bedriver verksamhet.

e Vi skall paverka véra leverantorer,
sa att deras verksamhet gdllande
oss foljer principer som ar jambor-
diga med var egen policy i aktuella
avseenden. Vi anser, att gemensam-
ma och miljoeffektiva krav och
normer bor etableras pa internatio-
nell nivd och kommer att samarbe-
ta med andra i framtagande av
sadana.

e Vi skall stodja vara anstdllda i att
omsdtta denna policy i handling.
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Sandviks miljotankande ingar som en naturlig del i

koncernens totala affarsverksamhet. Hansyn till

miljon tas alltid med i bedomningen i samband med

investeringar och forviarv, vid férandringar av pro-

cesser och tillverkningsmetoder, i utvecklandet av

nya produkter samt nar det galler valet av forpack-

ningsmaterial och transportsystem.

Koncernen bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljoskyddslagen
vid sina huvudanlidggningar i
Sandviken och Gimo i
det svenska moder-
bolaget samt i ett
flertal svenska dotter-
bolag. Aven de flesta av
de storre utlindska dotter-
bolagen bedriver verksamhet
som omfattas av sirskilda miljo-
bestimmelser. For de svenska
huvudverksamheterna limnas
omfattande drliga miljo-
rapporter till tillsynsmyndig-
heterna i vilka redogors for
tillstdndsbeslut och uppfyllelse
av alla dess olika villkor. Mot-
svarande rapportering limnas

i andra ldnder.

Miljoledningssystem

enligt 1ISO 14001
Sandvik-koncernen har beslutat
att utover den foreskrivna miljo-
redovisningen successivt infora
miljoledningssystem enligt

ISO 14001 vid sina produktions-
anldggningar.

Extremt tunt
bandstal fran
Sandvik Steel
anvinds i bilar-
nas katalytiska
avgasrenare.

Miljoledningsstandarden ISO 14001
har en internationell utbredning.
Det ar ett system som i sin upp-
byggnad paminner om och litt kan
kombineras med kvalitetssystemet
ISO 9001. Det bygger pa
malstyrning och stindi-
ga forbdttringar. Det
passar darfor vil in
i Sandviks arbetssatt.
Den forsta
storre verk-
samhet som
kommer att
certifieras dr Sandvik
Steel i Sandviken. Malet
ar att arbetet skall vara
klart under 1999. Under
1998 genomgick alla
anstillda vid Sandvik Steel i
Sandviken, ca 3 500 personer, en
grundldggande milj6utbildning. Ut-
bildning av miljésamordnare, miljo-
revisorer och andra nyckelpersoner
planeras under 1999.

Hela verksamheten inom Sandvik
Specialty Steels skall certifieras.
Motsvarande arbete har ocksd
startat inom ovriga affirsomrdden,

Sandviks enheter i Sandviken kommer att miljécertifieras.

=




Sandvik Tooling, Sandvik Mining
and Construction, Sandvik Hard
Materials, Sandvik Saws and Tools
och Sandvik Process Systems. Vissa
mindre enheter dr redan certifierade
och ytterligare ett antal berdknas bli
det under 1999.

Viktiga hindelser under 1997/98
Alla deponier inom Sandviks indust-
riomrdde i Sandviken har kartlagts
och grundvattenprovtagning har
genomforts.

Under 1998 installerade vi en ny
teknik i Sandviken, s k omvand osmos
eller RO-teknik, for rening av olje-
emulsioner. Dirigenom har utslippen
av toxiska och syreférbrukande
amnen till Storsjon minimerats.

Kviveoxider, NOy, bidrar till
overgddning och forsurning av mark
och vatten. De nya ugnsinstallationer
som gjorts i Sandviken under 1997/
98 har darfor utrustats med s k lag-
NOy-brannare.

Under 1998 infordes kallsorter-
ing av allt avfall inom Sandviks
industriomrade i Sandviken. For
branschspecifikt och farligt avfall
tillimpas lagar och regler enligt
gillande tillstdnd for verksamheten
och for ovrigt avfall tillimpas prin-
ciperna och ordningen: ateranvand-
ning, atervinning, energiutvinning
och deponering. Mingden avfall till
deponering har hirigenom minskat
drastiskt.

Sandvik Coromants insamling
av forbrukade hardmetallskar for
atervinning har blivit mycket fram-
gangsrik.

Vid Kanthal i Hallstahammar
har utslippen av l6sningsmedel,
bensin etc till luft minskat fran
14 000 till 1 000 l/ar. En 6verging
sker fran engéngsemballage till
returemballage. Vid 70 % av
leveranserna frin Kanthal anvinds
returemballage.

Sterling Tubes i Storbritannien
har minskat energiférbrukningen
med 15 % och vattenforbrukningen
med 10 %.

Giinther & Co i Frankfurt som
tillverkar Titex-produkter har certi-
fierats enligt ISO 14001.

Sandvik Tamrock i Sandviken,
Koping och Stockholm har bytt ut
den losningsmedelsbaserade guldfir-
gen pd borrverktygen mot en mil-
jovidnligare vattenbaserad firg.

Sandvik Metal Saws i Lidkoping har
genomfort killsortering och vatten-
forbrukningen har minskats genom
seriekoppling av anlopningsugnar
samt avvecklad saltbadhirdning.
Sandvik Bahco i Enkoping har
installerat ny reningsteknik for olje-
emulsioner och tvattvatskor. Bly-
hdrdning har ersatts med en annan
metod. Anvdndningen av organiska
l6sningsmedel har minskats kraftigt
- bl a har trianvindningen avveck-
lats. Killsortering har inforts och
forpackningarna for skiftnycklar
och tinger har miljoanpassats.
Sandvik Bahco Argentina har
byggt nytt reningsverk for proces-
savloppsvatten frian ytbehandlings-
anldggningen. Detta reducerar
utslippen av nickel och krom.
Sandvik Coromants nya verk-
tygsfabrik i Kina uppfyller samma
hoga miljokrav som motsvarande
anldggningar i 6vriga virlden.
Sandvik Obergue i Portugal
har infort killsortering samt i stort
sett avvecklat anvindningen av
bly och tri vid hdrdning av filar. En
ny reningsanldggning for process-
avloppsvatten byggs.

Visste du att...

Manga av Sandviks produkter
hjélper vara kunder att forbattra
miljon. Efterfrigan pa dessa pro-
dukter paverkas positivt av okade
krav pd energibesparing och
minskade utsldpp till naturen.

e Vi utvecklar hardmetallskar som
mojliggor skdrande bearbetning av
metaller utan anviandande av mil-
jopaverkande skarvitskor.

e Vira nya typer av virmevaxlarror
gor det mojligt att dtervinna mer
viarme vid hogre temperatur dven i
svara miljoer.

e Sandvik Steels tunna folier av
hogtemperaturmaterial okar effek-
tiviteten i katalysatorer for bilar
och olika industriella reningsan-
laggningar.

e Hardmetallkomponenter fran
Sandvik Hard Materials gor att
flodesventiler blir tittslutande och
minskar bransleférbrukningen i
insprutningsmotorer.

o [ elektrostatiska filter for fossil-
eldade kraftverk sitter tradfjadrar
fran Sandvik Steel.

sy

Sandviks kompoundrér klarar den
aggressivt korrosiva miljén i sopfér-
branningsanliaggningar.

e Sandvik Process Systems siljer
s k oljeskimrar baserade pa stal-
band som gor det mojligt att ta
upp olja fran fororenat vatten.

e Sandviks utslipp av CO, fran
verkstader och kontor ar, matt i
relation till faktureringen, mindre
in en tiondel av nivdn for typiska
stalforetag i Sverige o
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Forvaltningsberittelse

FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK

42 400

34119
29 700 28 265

25285

94 95 96 97 98

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK
— | % AV FAKTURERING

5620
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i
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AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %
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1229
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ANTAL ANSTALLDA 31/12

38 406 37 520
29 450 29 946 30 362
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Koncernoversikt

Sandvik-koncernens fakturering uppgick
under 1998 till 42 400 MSEK (34 119), en
okning med 24 % i virde och med 1 %
for jamforbara enheter vid fast valuta.
Av faktureringen hinfoérde sig 94 % (93)
till marknader utanfér Sverige. Orderin-
gangen steg till 41 700 MSEK (34 603),
vilket var en 6kning med 21 % i virde
och en minskning med 2 % for jamfor-
bara enheter vid fast valuta.

Sandvik-koncernens resultat efter
finansiella intakter och kostnader uppgick
till 3 935 MSEK (4 205). Avkastningen
pa sysselsatt kapital blev 16,3 % (17,7).
Vinst per aktie blev 8,10 SEK (10,15).

Styrelsen foreslar en utdelning av 7,00
SEK (7,00), vilket utgor 86 % av vinsten
per aktie.

Strukturella férandringar

Sandvik Coromant forviarvade 1998
samtliga dterstdende aktier (49 %) i
Polens storsta foretag for tillverkning av
hardmetallverktyg, Sandvik Baildonit S.A.
i Katowice.

Sandvik Steel forvarvade det tyska
foretaget Poppe & Potthoffs enhet for
tillverkning av rostfria precisionsror
med en omsittning av ca 160 MSEK.

Sandvik 6kade sin dgarandel i det bors-
noterade dotterbolaget Sandvik Asia Ltd.,
Indien, fran 55 % till 73 %. I Indien starta-
de CTT Tools ett bolag for snabbstilsverk-
tyg, Titex India.

Sandvik Coromant utokade tillverk-
ningen i Kina med en fabrik f6r hdrdme-
tallverktyg i Langfang.

Sandvik Mining and Construction bil-
dade ett samriskforetag i Kina, Tamrock
Luoyang Machinery Co. (Sandvik 60 %,
Kinesiska Jarnvigsministeriet 40 %).

Dotterbolag bildades i Slovenien,
Grekland, Ruminien samt Ukraina och
representationskontor etablerades i
Kroatien och Azerbajdzjan. Sandvik
Mining and Construction startade for-
sdljningsbolag i Bolivia och Ghana.

I januari 1999 bildade Sandvik ett
samriskforetag i Korea tillsammans med
Suh Jun Trading Co. for distribution av
bergborrmaskiner och verktyg. Sandvik
dger 70 % av foretaget som berdknas
omsitta ca 80 MSEK per ar.

I januari 1999 forvirvade Sandviks
dotterbolag Kanthal AB det amerikanska

foretaget MRL Industries Inc., CA, som
ar virldens storsta tillverkare av ugns-
kassetter for elektronikindustrin. MRLs
omsattning dr ca 160 MSEK.

Effekter av 1997 ars stora forvirv

Under 1997 gjorde Sandvik tre stora
foretagsforvirv: Tamrock-koncernen,
Kanthal-koncernen och det amerikanska
foretaget Precision Twist Drill. Sandvik
dgde 93 % av antalet aktier i Tamrock
per 31 december 1997 och var efter ett
forlingt anbud och efter inlosenforfar-
ande dgare till 100 % i september 1998.

Goodwill i de tre forvdrven var for
Kanthal ca 1 500 MSEK, for Precision
Twist Drill ca 800 MSEK och for Tam-
rock ca 1 600 MSEK. Goodwillbelop-
pen har hojts f6r de tvd senast nimnda
forvirven efter den nidrmare genomgang
av forhallandena vid forvirvstidpunkten
som slutforts under 1998.

Under 1998 har kraftfulla atgdarder
vidtagits for att inordna forvirven i
Sandvik-koncernen. Framst har ett omfat-
tande omstruktureringsprogram inletts
for affirsomrade Sandvik Mining and
Construction, vari enheterna Sandvik
Rock Tools och Tamrock nu integreras.
I Precision Twist Drill har hela produk-
tionsapparaten stillts om och rationalise-
rats under aret. Omstruktureringarna
hade en negativ resultatpiverkan under
det forsta dret.

De tre forvdarven hade en samman-
lagd fakturering av ca 10 300 MSEK
under 1998. Rorelsemarginalen blev ldg
efter kostnader for integration, omstruk-
tureringar och goodwillavskrivning.
Harigenom blev effekten pd nettovins-
ten per aktie negativ det forsta aret.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret antagit en
sirskild arbetsordning avseende sin
verksamhet.

Styrelsens medlemmar och samman-
sittning framgar av en sirskild presen-
tation pa sid. 70-71. Under &ret har
styrelsen sammantritt fem génger, varav
en gang i samband med besok vid kon-
cernens dotterbolag i Tyskland.

Styrelsearbetet har omfattat bl a
fragor om forvdrv och integration av
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genomgéng av foretagets lingsiktiga 1998 1997 Férandring %
mal. Styrelsen har inom sig utsett en Orderinging, MSEK 41 700 34 603 +21
kommitté for behandling av lonefragor Fakturering, MSEK 42 400 34119 +24
for vissa chefsbefattningar. Resultat efter finansiella poster, MSEK 3935 4205 -6

Vissa drenden som det dr forbehallet
styrelsen att besluta om giller bl a:

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

e investeringar avseende belopp 1998 Andel 1997 Forandring
av 15 MSEK eller dirover MSEK % MSEK % *
e férviry och avyttring av bolag EU (exkl. Sverige) 16 777 39 13 799 22 8
eller rorelsedelar Sverige 2 375 6 2 231 6 0
e okning av aktiekapital i Ovriga Europa 2 401 6 | 888 27 5
dotterbolag och intressebolag Europa totalt 21 553 51 17 918 20 6
e bolagets finansieringspolicy
samt policy for handel med NAFTA-omradet 10 626 25 8 195 30 -5
valutor och rinteinstrument Sydamerika 1 978 5 | 703 16 -10
Afrika, Mellanéstern 1916 4 987 94 8
Affirsomradeschefer har under dret Asien, Australien 6 327 15 5316 19 S| 2
redogjort for styrelsen om strategiska Koncernen totalt 42 400 100 34 119 24 !
OCh andra Viktiga fréigor iIlOIIl sina * Férindring mot féregdende ar exklusive valutaeffekt och féretagsférviry.
afférsomriden_ * Férindring exklusive férviry.
Marknadslige och forsiljning FAKTURERING FOR DE 10 STORSTA MARKNADERNA
Fran en stark inledning forsimrades MI::IE M'::Z Férﬁndri"iyf
virldskonjunkturen successivt under
1998. Okningen av industriproduktionen USA 8 943 7050 27
sjonk fran 3,5 % i arstakt i borjan av Tyskland 4 443 3 454 29
aret till 2 % i slutet. Konjunkturen Italien 3010 2 547 18
inom EU och NAFTA var god men mat- Frankrike 2 631 2328 I3
tades i fjarde kvartalet. En kraftig for- Storbritannien 2543 2239 14
svagning intrdffade i Sydamerika under Sverige 2375 2229 7
hosten och i Ryssland uppstod en kris- Australien 2323 I 335 74
situation. I Asien var den ekonomiska Japan | 654 | 605 3
aktiviteten ldg under hela aret men vissa Kanada I 231 830 48
tecken pa forbittring kunde skonjas i Spanien | 028 669 54
slutet av 1998. Ligre priser for olja, kol
och metallrdvaror hade negativ inverkan
pd nagra viktiga kundsegment.
Igenomsnitt for ar 1998 fbrsvaga— FAKTURERING PER AFFARSOMRADE
des kronan mot dollarn och EU-valutor- 1998 1997 Férandring
. MSEK MSEK % *
na men stirktes mot bl a randen, yenen
och den australiska dollarn. Samman- Sandvik Tooling 12 121 10 803 12 4
taget blev hérigenom Sandviks fakturer- Sandvik Mining and Construction 9 379 3 582 / -2
ing 1 % hogre 1998 dn vad den skulle Sandvik Specialty Steels 11 687 10 780 8 -2
ha blivit med 1997 ars kurser. Sandvik Hard Materials | 455 I 361 7 3
For Sandviks produkter var efterfra- Sandvik Saws and Tools 2 694 2787 -3 -5
gan relativt stark i borjan av dret med Sandvik Process Systems 1 892 | 873 I 0
ett hogsta virde i februari. Under andra Seco Tools 3151 2 889 9 6
kvartalet sjonk efterfragan till samma Koncerngemensamt 21 44 / /
virde for jaimforbara enheter som fore- Koncernen totalt 42 400 34 119 24 |

gdende ar for att i tredje och fjirde
kvartalet sjunka under fjoldrsnivéan.
Framst Sandvik Specialty Steels hade
sjunkande orderingdng.

*  Férindring mot féregdende 4r exklusive valutaeffekt och féretagsférviry.

Seco Tools dr ett borsnoterat foretag och ger ut en egen drsredovisning i vilken verksamheten

kommenteras.
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Faktureringen 6kade for jamforbara
enheter under drets tre forsta kvartal
och da sirskilt i det forsta. I fjarde
kvartalet sjonk faktureringen.

Faktureringen per marknadsomrade
framgdr av separat tabell.

For heldret blev koncernens faktu-
rering i Sverige oférindrad men 6kade
inom 6vriga EU med 8 % 1i fast valuta
och for jamforbara enheter. I Central-
och Osteuropa var 6kningen 5 %. Den
goda utvecklingen i NAFTA-omréadet
ddmpades successivt under dret och
péaverkades i det fjarde kvartalet dess-
utom starkt av minskad fakturering
av storre projektaffirer inom Sandvik
Specialty Steels och Sandvik Process
Systems. I Sydamerika blev fakturering-
en 10 % ldgre dn foregdende ar beroen-
de pa den kraftiga konjunkturforsam-
ringen under hosten. Inom mark-
nadsomréddet Asien, Australien 6kade
faktureringen med 19 % genom forvirv
men utan forvirv minskade den med 12
%, eller med ca 600 MSEK.

Koncernens fakturering per affir-
somrade visas i separat tabell.

Sandvik Tooling okade med 12 %,
varav 4 % i pris och volym for jamfor-
bara enheter. Utvecklingen var stark i
Europa och NAFTA men mattades i fjr-
de kvartalet. Marknadsandelarna 6kades.
Nya produkter inom frisning och borr-
ning hade en mycket god utveckling.

Sandvik Mining and Construction
hade under forsta dret som nytt affir-
somrade en fakturering som var 2 %
ldgre dn pro forma foregdende dr. Efter-
frdgan pd maskinutrustning frdn gruv-
industrin och sarskilt for kolbrytning
var ldg i nidstan hela virlden. Den holls

ddremot uppe for reservdelar och verktyg.
Efterfrdgan fran entreprenadindustrin
var relativt god, sarskilt i USA.

Sandvik Specialty Steels fakturering
okade med 8 % till 11 687 MSEK,
huvudsakligen pd grund av att Kanthal
nu ingick hela aret. Sandvik Steels fak-
turering blev i stort sett oférandrad
trots att priserna gétt ned 5 %, huvud-
sakligen som en konsekvens av fallande
legeringspriser. Orderingdngen minskade
patagligt under andra halvaret framfor
allt for produkter med lagre forddlings-
grad. For Kanthal minskade fakturer-
ingen med 8 %, framst beroende pa det
radande affirsliaget i Asien.

Sandvik Hard Materials hade en
fortsatt mycket hog efterfrigan fran
elektronikindustrin, vilket medférde en
okad fakturering.

Sandvik Saws and Tools paverkades
redan i slutet av 1997 av krisen i Syd-
ostasien och forlorade en stor del av sin
volym dir genom ldgre efterfragan och
distributérers lagerneddragning. Av pro-
duktomridena péaverkades skogsverktyg
och metallsigblad mest. Utvecklingen i
Europa och NAFTA var diremot positiv.

Sandvik Process Systems forsiljning
okade under aret i Japan men sjonk i USA
pa grund av tidigare ldg orderingdng, vil-
ken forbattrades forst i slutet av aret.

Resultat och avkastning

Rorelseresultatet for 1998 paverkades

negativt av det forsimrade affiarsklima-

tet och med bl a:

e 400 MSEK pa grund av ligre priser
pd nickel och dirmed pressade
stalpriser och lagernedskrivning

RESULTAT OCH AVKASTNING

1998 1997
Rérelseresultat, MSEK 4 595 4 370
D:o i procent av fakturering 10,8 12,8
Resultat efter finansiella intikter och kostnader, MSEK 3935 4205
D:o i procent av fakturering 9,3 12,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,3 17,7
Avkastning pa eget kapital, % 11,9 14,3
Vinst per aktie, SEK 8,10 10,15

For definitioner se sid. 54.

UTVECKLINGEN AV RESULTATET EFTER FINANSNETTO PER KVARTAL

Resultat efter

e 400 MSEK for integration och om-
struktureringar

e 300 MSEK genom faktureringsbort-
fall i Ryssland, Sydamerika och Asien.

Tack vare god produktivitet och voly-
mokning for sirskilt Sandvik Tooling
kunde, trots ovannimnda effekter, rorel-
seresultatet forbattras med 5 % fran
foregdende ar till 4 595 MSEK (4 370).

Avsittning av resultatandelar till de
anstillda vid heldgda bolag i Sverige
gjordes med 150 MSEK (150).

Efter forandringen av koncernens
kapitalstruktur blev finansnettot -660
MSEK (-165). Diarigenom minskade
resultatet efter finansnetto till 3 935
MSEK (4 205). Skatten var totalt
1 675 MSEK (1 283) eller 43 % (30)
av resultatet fore skatt. Den var onor-
malt hog pa grund av en tillkommande
skattekostnad av nira 400 MSEK
frimst som en foljd av domar i skatte-
mal fran senare delen av 1980-talet.
Arets koncernresultat efter skatt och
minoritetsandelar uppgick till 2 095
MSEK (2 725). Vinsten per aktie blev
8,10 SEK mot 10,15 SEK foregdende ar.

Avkastningen pd sysselsatt kapital
sjonk till 16,3 % fran 17,7 % foregdende
ar. Avkastningen pa eget kapital upp-
gick till 11,9 % (14,3).

Exklusive den tillkommande skatte-
kostnaden hade skattesatsen varit 33 %
och vinsten per aktie 9,65 SEK samt
avkastningen pd eget kapital 14,2 %.

Rorelseresultat per affirsomrade

Rorelseresultatet for Sandvik Tooling
forbattrades till 2 544 MSEK och gav en
hoég marginal pd 21 %. Sandvik Coro-
mant hade ytterligare ett starkt &r och
okade sina marknadsandelar. CTT Tools
hade en mycket god utveckling trots om-
stillningarna i det amerikanska bolaget
Precision Twist Drill och ligre efterfra-
gan fran flygplansindustrin.
Rorelseresultatet f6r Sandvik Mining
and Construction blev 340 MSEK och
marginalen 4 %. Det paverkades i fjarde
kvartalet av pagdende strukturdtgirder
samt dndrad produktmix och ldgre pro-
duktionsvolym. Det omstrukturer-
ingsprogram som besléts under tredje
kvartalet och som inom 2-3 ar skall ge
rationaliserings- och samordningsvinster

pé minst 400 MSEK l6per planenligt.

Fakturering finansnetto Vinstmarginal K X =
MSEK MSEK % Sandvik Specialty Steels rorelse-
resultat blev 770 MSEK, dvs 7 % av
1997 I:a kvartalet 7 327 941 13 . .. .
faktureringen. Ligre priser samt det
2:a kvartalet 8 I55 | 164 14 N . . o
laga nickelpriset paverkade resultatet
3:e kvartalet 7958 1045 13 med 400 MSEK. Resultatet i slutet av
4 kvartalet 10 679 1055 10 aret reducerades av produktionsnedd-
ragningar till f6ljd av minskad order-
1998 I:a kvartalet 10 770 1 140 [l .,
ingang samt av strukturkostnader.
2:a kvartalet 10 480 1135 I . . .
For beslutade personalminskningar
3:e kvartalec 10 020 827 8 reserverades 75 MSEK. Intressebolagen
4:e kvartalet 11130 833 7

visade forlust.
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Sandvik Hard Materials resultat gynna- RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

des av en Oka.ld fa'l.<tur"er1ng av produk- MSEK I9(‘;;f;;lv fakt. MSEK Ig‘;jav fakt.
ter med relativt hog lonsamhet.

For Sandvik Saws and Tools blev Sandvik Tooling 2 544 21 2094 19
rorelseresultatet 205 MSEK. Margina- Sandvik Mining and Construction 340 4 234 7
len sjonk fran 9 % till 8 % pa grund av Sandvik Specialty Steels 770 7 921 9
den minskade faktureringen. Sandvik Hard Materials 180 12 148 I

Sandvik Process Systems resultat ut- Sandvik Saws and Tools 205 8 239 9
vecklades positivt till 132 MSEK. Mar- Sandvik Process Systems 132 7 80 4
ginalen blev 7 %. Seco Tools 677 21 575 20

I Koncerngemensamt ingdr rorelse- Koncerngemensamt 253 / 79 /
kostnaderna for gemensam administra- Rérelseresultat 4 595 1 4370 13

tion och finansverksamhet jimte dvriga
ej affirsomradesknutna aktiviteter i
koncernens enheter. Resultatet for 1998
ar ej jamforbart med 1997 érs resultat
som ocksd inkluderade Tamrock som
intressebolag.

Ravaror

Ravarupriserna for bade hidrdmetall-
och stalprodukter sjonk under aret.
Ateranskaffningspriset 31 december for
kobolt var ca 25 % ldgre dn foregdende
ar och for nickel ca 30 % lagre.

Finansiell stdllning

Nettofinansieringen fran rérelsen upp-
gick till 4 595 MSEK (4 984). Kassa-
flodet efter utdelningar och investering-
ar blev -560 MSEK (-2 035). Likvida
medel uppgick vid drets slut till 1 800
MSEK (2 494). Rintebirande avsitt-
ningar och skulder minskat med likvi-
da medel gav en nettoskuld pa 8 412
MSEK (7 160).

Foretagets rantebindning forling-
des under éret till att vara ett ar. En
andel av foretagets finansiering skedde
direkt eller indirekt i olika hogrinteva-
lutor for att finansiera rorelsekapital i
dessa lander. Detta medforde att foreta-
gets finansieringskostnad blev hogre dn
om all finansiering skulle ha skett i
svenska kronor.

Foretaget etablerade 1997 en lang-
fristig kreditfacilitet (kreditlofte) pa
650 MUSD (ca 5 200 MSEK), vilken
sakerstiller foretagets behov av likviditet.
I december 1998 etablerade Sandvik ett
foretagscertifikatprogram pé den inter-
nationella penningmarknaden enligt
vilket foretaget kan ldna upp till 250
MEUR (ca 2 200 MSEK). Det inter-
nationella kreditvdarderingsinstitutet
Standard & Poor’s gav Sandvik betyget
A+ for lang uppléning och A-1/K-1 for
kort upplédning. Med denna fordelakti-
ga rating har Sandvik goda mojligheter
att fortsitta erhalla gynnsam finansier-
ing pé de internationella kapitalmark-
naderna.

Koncernens forberedelsearbete infor
introduktionen av den nya europeiska
valutan euro fortgick planenligt.

I ett forsta skede kan de kunder och
leverantorer som sd onskar gora sina

FINANSIELL STALLNING

1998 1997
Nettofinansiering fran rorelsen 4 595 4 984
Kassafléde, MSEK -560 -2 035
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 1 800 2 494
Lan 31/12, MSEK 7 529 6 976
Nettoskuld, MSEK 8412 7 160
Finansnetto, MSEK -660 -165
Soliditet, % 47 47
Skuldsittningsgrad, ggr 0,5 0,5
Eget kapital, MSEK 18 621 17 414
Eget kapital per aktie, SEK 72,00 67,30
For definitioner se sid. 54.
affarer med Sandvik i euro. Efter Eget kapital

millenniumskiftet kommer Sandviks
dotterbolag i den europeiska ekonomis-
ka och monetira unionen, EMU, att
inféra den nya valutan som redovis-
ningsvaluta. For koncernen innebir
introduktionen av euron att den trans-
aktionsbaserade valutaexponeringen
reduceras.

Genom att silja valuta pd termin
hade Sandvik vid drets slut sdkrat vir-
det i svenska kronor pd sin export fran
Sverige for ca 9 manader framdt. Detta
flode utgjorde den storsta flodesexpo-
neringen i foretaget.

Sandvik ABs nettoinflode av valutor,
baserat pa export fran och import till
Sverige, var uttryckt i MSEK f6ljande:

1998 1997
Eurovalutor 4910 4 600
USD och CAD | 860 1 600
GBP 1 100 960
JPY 450 600
Ovriga valutor 1 090 1 040
Totalt 9 410 8 800

Varulager

Lagervirdet var 10 350 MSEK (10 039)
vid slutet av aret. Den relativa lagerbind-
ningen blev 24 % (24) av faktureringen.

Kundfordringar

Kundfordringarna var vid érets slut

8 629 MSEK (8 350). Relativt fakturer-
ingen under sista kvartalet i drstakt blev
de 19 % (20).

Eget kapital uppgick vid drets slut till
18 621 MSEK (17 414) eller utslaget
per aktie 72,00 SEK (67,30). Soliditeten
var 47 % (47).

Investeringar

1998 1997
Investeringar
i anliggningar, MSEK 2811 2353
D:o i procent av fakturering 6,6 6,8

Investeringar i anldggningar 6kade med
19 % till 2 811 MSEK. Bland storre
investeringar kan foljande namnas:

e Okning av kapaciteten for vindskirs-
tillverkning i Gimo, Sverige, och i
Houston, Texas, USA.

e Nytt lagerhanteringssystem for Sand-
vik Coromant vid centrallager i Sverige,
Holland och USA.

e Okad kapacitet i CTT Tools i Eng-
land, Tyskland och Indien for solida
hardmetallverktyg.

¢ Sandvik Mining and Constructions
modernisering och utbyggnad av fab-
rikerna i Finland.

e Slutférande av Sandvik Steels nya pro-
duktionsverkstad i Sandviken, Ror-
verk 98, for tillverkning av viarme-
vaxlarror.

e Utokning av kapaciteten i extrusions-
pressarna i Sandviken och i Indien.

e Sandvik Hard Materials moderniser-
ing av tillverkningen i Mexico och
Indien.
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Kopeskilling for foretagsforvarv under
aret utgjorde 391 MSEK (4 291).

Forskning, utveckling och
kvalitetssdkring

Koncernens kostnader 1998 for forsk-
ning, utveckling och kvalitetssikring
uppgick till 1 568 MSEK (1 350), vilket
innebar en 6kning med 16 % fran 1997.
Kostnaderna uppgick till 4 % av faktu-
reringen.

Nagra exempel pa nya produkter
inom Sandvik Tooling ar: en unik borr
baserad pé tva hopsintrade hardmetall-
sorter, en pinnfrds med viandskar Coro-
Mill 390, bredfasskir for svarvning och
friasning, skiarverktyg med eggar av ku-
bisk bornitrid, en snabbstdlsborr for
mjuka material, nya typer av borrar i
solid hardmetall.

Sandvik Mining and Construction
utvecklade bl a: en ovanjordsborrigg
Tamrock Pantera 1500, verktygssyste-
met Sandvik Sixty, underjordstrucken
Supra, stigortsborrhuvuden i stora dia-
metrar, nyutvecklad tunnelborrnings-
maskin med nya typer av skirverktyg.

Nya stdlsorter inom Sandvik Spe-
cialty Steels gillde bl a: 6verhettarror i
pannor eldade med biobrinsle, ror till
etenugnar inom kemiindustrin, marald-
ringsstal till skirande eggar.

Inom ovriga affirsomrdden kan
ndmnas: ergonomiska skruvmejslar med
trekomponenthandtag, sekatorer for
skord av vindruvor, nya materialsorter
for stilband.

Personal

1998 1997

Antal anstillda 31/12*

Medelantal anstillda

37 520 38 406

Kvinnor 7 331 6217
Min 30 632 26214
Totalt 37 963 32431

* Deltidsanstallda har omriknats till motsvarande antal
heltidsanstallda.

Antalet anstillda vid slutet av dret var
37 520 (38 406). For jaimforbara verk-
samheter minskade antalet anstillda
med 995 personer (1997 en minskning
med 553 personer).
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Koncernens antal anstillda i Sverige
den 31/12 1998 uppgick till 11 112
personer (10 989).

Uppgifter om personalkostnader
samt medelantalet anstillda i Sverige
och utomlands aterfinns pa sid. 56.

Resultatandelar och bonusprogram

Sandvik har sedan 1986 en plan for
resultatandelar till de anstillda vid
moderbolaget och heligda dotterbolag i
Sverige. Enligt reglerna krdvs en minsta
avkastning for att avsittning av vinsten
skall goras. Avsidttningen dr samtidigt
maximerad till 150 MSEK. Sandvik-
koncernens avkastning 1998 innebar
att maximigransen ndddes och att 150
MSEK avsattes.

For koncernledningen samt ytterli-
gare ca 250 ledande befattningshavare i
Sverige och utomlands har méjligheten
till en ldngsiktig bonus givits, som base-
ras pa kursutvecklingen fér Sandviks B-
aktie under de fem dren 1995-1999 och
som utbetalas ar 2000. Villkoren finns
angivna under not 1. For att reservera
for upplupen del av den bonus, som
skulle utfalla om kursen i slutet av dr
1998 dven skulle gilla i slutet av ar
1999, har 34 MSEK avsatts.

Miljs

Koncernen bedriver tillstdndspliktig
verksamhet enligt miljoskyddslagen vid
sina huvudanldggningar i Sandviken
och Gimo i det svenska moderbolaget
samt i ett flertal svenska dotterbolag.
Aven de flesta av de storre utlindska
dotterbolagen bedriver verksamhet som
innefattas av sirskilda miljobestimmelser.
For de svenska huvudverksamheterna
limnas omfattande arliga miljorapporter
till tillsynsmyndigheterna i vilka redo-
gors for tillstdindsbeslut och uppfyllelse
av alla dess olika villkor. Motsvarande
rapportering limnas i andra ldnder.

Ar-2000-projekt

Ett koncerngemensamt projekt pagar
sedan 1997 och syftar till att verksam-
heten, utan storningar, skall klara
overgangen till nytt sekel. Projektet
giller alla affirsomraden och alla bolag

i gruppen. Det omfattar samtliga egna
IT-system och dven mikroprocessor-
system, s k inbidddade system i produk-
tionens processer. Huvuddelen av syste-
men ir atgirdade, testade och verifiera-
de. Resterande delar skall vara klara
vid halvérsskiftet 1999. Planering av
beredskapen vid millenniumskiftet har
inletts. Projektet berdknas att hittills ha
kostat 150-200 MSEK.

Moderbolaget inklusive
kommissiondrsbolag

Moderbolagets fakturering var 12 491
MSEK (12 318 ) och rorelseresultatet
blev 1 182 MSEK (1 107). Investe-
ringar i anldggningar uppgick till 841
MSEK (861).

Antalet anstdllda i moderbolaget
och kommissiondrsbolagen uppgick
den 31/12 1998 till 8 309 personer
(8 187).

Moderbolagets verksamhet bedrivs
forutom i Sverige i ett antal linder via
filialer och representationskontor.



Koncernens
resultatrikning

Belopp i MSEK 1998 1997
Fakturerad férsiljning Not 2, 3 42 400 34119
Kostnad fér salda varor Not 5 -28 813 -22 926
Bruttoresultat 13 587 11193
Forsiljningskostnader -6 675 -5 408
Administrationskostnader -2 080 -1 703
Resultatandelar i intresseféretag Not 18 -4 300
Ovriga rorelseintikter 279 326
Ovriga rérelsekostnader =512 -338
Rorelseresultat Not I, 6,7, 8 4 595 4 370

Resultat frdn virdepapper och fordringar som ar

anliggningstillgangar Not |1 17 29
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Not 12 113 224
Rintekostnader och liknande resultatposter Not 12 -790 -418
Resultat efter finansiella poster Not 4 3 935 4205
Skatter Not 14 -1 675 -1283
Resultat efter skatter 2 260 2922
Minoritetsandelar -165 -197
Arets koncernresultat 2 095 2725
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Koncernens

balansrikning

Belopp i MSEK 1998 1997
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent och andra immateriella tillgingar Not 15 140 141
Goodwill Not I5 4 462 3 964
4 602 4105
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark Not 15 4179 3 821
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not I5 7 656 6 889
Inventarier, verktyg och installationer Not 15 1 135 944
Pagiende nyanliggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgdngar Not 15 1172 1 082
14 142 12 736
Finansiella anlidggningstillgingar
Andelar i intresseféretag Not 18 371 386
Fordringar hos intresseféretag 3 3
Andra langfristiga virdepappersinnehav Not 19 64 72
Andra langfristiga fordringar 279 179
717 640
Summa anldggningstillgangar 19 461 17 481
Omsittningstillgangar
Varulager Not 20 10 350 10 039
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 629 8 350
Fordringar hos intresseféretag 97 127
Skattefordringar 89 299
Ovriga fordringar 765 786
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 415 485
9 995 10 047
Likvida medel Not 21 1 800 2 494
Summa omsiattningstillgangar 22 145 22 580
SUMMA TILLGANGAR 41 606 40 061
Stillda sikerheter Not 28 692 774
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Belopp i MSEK 1998 1997
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 22 1 552 1 552
Bundna reserver 9 436 8263
10 988 9 8I15
Fritt eget kapital
Fria reserver 5538 4 874
Arets koncernresultat 2 095 2725
7 633 7 599
Summa eget kapital Not 23 18 621 17 414
Minoritetens andel i eget kapital 872 1169
Avsidttningar
Avsittningar fér pensioner Not 26 2 463 2 386
Avsittningar for skatter Not 14 2 236 2267
Ovriga avsittningar Not 27 1 649 957
6 348 5610
Rintebdrande skulder
Obligationslén 194 94
Skulder till kreditinstitut 7 335 6 882
Ovriga skulder 220 292
Not 28 7749 7 268
Icke rintebdrande skulder
Férskott frin kunder 286 338
Leverantsrskulder 2323 2 490
Vixelskulder 288 183
Skulder till intresseféretag 50 226
Skatteskulder 560 312
Ovriga skulder 1 408 2120
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Not 30 3101 2 931
Not 29 80l16 8 600
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 606 40 061
Ansvarsférbindelser Not 31 866 830
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Koncernens
finansieringsanalys

Belopp i MSEK 1998 1997
Internt tillféorda medel
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 3935 4205
Aterliggning av icke utdelade resultatandelar i intresseféretag 20 =251
Aterliggning av avskrivningar 2 099 | 486
Aterliggning av realisationsresultat p4 avyttrade
aktier och anliggningar -94 -7
Aktuell skatt -1 358 -905
Summa internt tillférda medel 4 602 4528
Forandring av rérelsekapital
Férandring av lager -268 104
Fériandring av kortfristiga fordringar 84 -399
Férindring av kortfristiga rérelseskulder och avsittningar 177 751
Summa rérelsekapitalférindring -7 456
Nettofinansiering fran rérelsen 4 595 4 984
Nettoinvesteringar
Forvdrv av féretag och aktier -391 -4 291
Avgir férvirvade likvida medel 5 | 464
Investeringar i anliggningar -2 811 -2 353
Férsiljning av féretag och aktier exkl. likvida medel 59 136
Lésen av mellanhavanden med sélda féretag -15 -148
Férsiljning av anldggningar 197 103
Nettoinvesteringar -2 956 -5 089
Utdelningar -2 199 -1 930
Kassaflode -560 -2 035
Externt tillféorda/anvinda medel
Eget kapital:

Inlésen av aktier - -4 000

Nyemission - 102
Summa eget kapital 0 -3 898
Lan:

Férindring av kortfristiga lén 932 3 486

Férindring av langfristiga lan -384 -349
Summa lan 548 3137
Ovrig finansiering netto:

Férindring av langfristiga fordringar -67 54

Férindring av pensionsskuld 75 17

Férindring av évriga langfristiga skulder -99 -357

Férindring av minoritetsintresse i eget kapital -
Summa &vrig finansiering netto 91 -186
Netto externt tillférda/anvinda medel 457 -947
Omrikningsdifferenser m m -591 -81
Forandring av likvida medel och kortfristiga placeringar -694 -3 063
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Moderbolagets
resultatrikning

Belopp i MSEK 1998 1997
Fakturerad forsiljning Not 2 12 491 12318
Kostnad fér salda varor Not 5 -9 902 -9 816
Bruttoresultat 2 589 2 502
Férsiljningskostnader -458 =391
Administrationskostnader -881 -883
Ovriga rorelseintikter 132 105
Ovriga rérelsekostnader -200 -226
Rorelseresultat Not I, 6, 7 1182 1107

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag Not 9 1120 1 735
Resultat fran andelar i intresseféretag Not 10 397 398

Resultat frdn 6vriga virdepapper och fordringar

som dr anldggningstillgangar Not |1 70 17
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Not 12 147 169
Rintekostnader och liknande resultatposter Not 12 -455 -314
Resultat efter finansiella poster Not 4 2 461 3112

Aktiedgartillskott = -1

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner, évriga Not 13 -83 -150
Resultat fore skatt 2 378 2 961
Aktuell skatt Not 14 -334 -263
Arets resultat 2 044 2 698
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Moderbolagets
balansrakning

Belopp i MSEK 1998 1997

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Patent och liknande rittigheter Not 16 6
6
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Not 16 376 404
Maskiner och andra tekniska anliggningar Not 16 2 416 2183
Inventarier, verktyg och installationer Not 16 266 312

Pagdende nyanliggningar och férskott

avseende materiella anliggningstillgéngar Not 16 763 567
3821 3 466
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag Not 17 6 398 6010
Fordringar hos koncernféretag 1 046 834
Andelar i intresseféretag Not 18 17 26
Fordringar hos intresseféretag 8
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 19 0 8
Andra langfristiga fordringar 21 20
7 485 6901
Summa anldggningstillgangar 1312 10 376

Omsittningstillgangar
Varulager Not 20 2 389 2 228

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 621 683
Fordringar hos koncernféretag 4 830 3014
Fordringar hos intresseféretag 99 126
Skattefordringar Not 14 0 177
Ovriga fordringar 198 218
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 109 118

5 857 4336

Likvida medel Not 21 100 465
Summa omsiattningstillgangar 8 346 7 029
SUMMA TILLGANGAR 19 658 17 405
Stillda sikerheter Not 28 4 10
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Belopp i MSEK 1998 1997

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 22 1 552 1 552
Overkursfond 20 20
Reservfond 297 291
1 869 |1 863

Fritt eget kapital
Balanserad vinst 708 357
Arets vinst 2 044 2 698
2752 3 055
Summa eget kapital Not 23 4 621 4918

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan Not 24 1 476 1 362
Periodiseringsfonder Not 25 1 605 1 562
Skatteutjimningsreserv Not 25 107 160
Valutakursreserv Not 25 0 Il
Ovriga obeskattade reserver Not 25 36 45
3224 3 140
Avsittningar

Avsidttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 26 1 029 959
Avsittningar fér skatter Not 14 175 318
Ovriga avsittningar Not 27 49 70
1253 1 347

Rintebirande skulder
Obligationslin 194 94
Skulder till kreditinstitut 2 075 956
Skulder till koncernféretag 5247 4616
Not 28 7516 5 666

Icke rintebdrande skulder

Férskott fran kunder 12 [l
Leverantérskulder 517 650
Skulder till koncernféretag 976 203
Skulder till intresseféretag 394 528
Skatteskulder 164 -
Ovriga skulder 105 141
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Not 30 876 801
Not 29 3 044 2 334

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 658 17 405
Ansvarsférbindelser Not 31 3 304 4024
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Moderbolagets
finansieringsanalys

Belopp i MSEK 1998 1997

Internt tillforda medel

Resultat efter finansiella intikter och kostnader 2 461 3112
Aterliggning av avskrivningar 401 380
Aterliggning av realisationsresultat pa avyttrade

anldggningstillgdngar m m 28 =21
Aktuell skatt -126 -103
Aktiedgartillskott - -1
Koncernbidrag -744 -572
Summa internt tillférda medel 2 020 2795

Fordandring av rorelsekapital

Férindring av lager -161 82
Férindring av kortfristiga fordringar -1 521 -1 440
Férindring av kortfristiga rérelseskulder och avsittningar 546 -576
Summa rdrelsekapitalférindring -1 136 -1 934
Nettofinansiering fran rorelsen 884 861
Nettoinvesteringar

Férvirv av féretag och aktier -334 -126
Investeringar i anliggningar -841 -861

Férindring av moderbolagets lingfristiga engagemang i

dotterféretag -294 -532
Férsiljning av féretag och aktier 97 44
Férsidljning av anlidggningar 15 28
Nettoinvesteringar -1 357 -1 447
Utdelningar -1 811 -1 810
Kassaflode -2 284 -2 396

Externt tillférda/anvinda medel

Eget kapital:
Inlésen av aktier - -4 000
Nyemission - 102
Summa eget kapital - -3 898
Lan:
Férindring av kortfristiga lan 1 083 4 908
Férindring av langfristiga lan 767 576
Summa lan 1 850 5 484

Ovrig finansiering netto:

Férindring av langfristiga fordringar -1 534
Férindring av pensionsskuld 70 74
Férindring av langfristiga skulder 0 0
Summa &vrig finansiering netto 69 608
Netto externt tillférda/anvinda medel 1919 2 194
Forandring av likvida medel -365 -202

52 @ REDOVISNING MODERBOLAGET




Redovisningsprinciper

Samma principer har gillt under 1998
som under 1997. Fér moderbolagets
redovisning har emellertid anpassning
skett till Redovisningsradets akutgrupps
uttalande om redovisning av koncern-
bidrag och aktiedgartillskott. Koncern-
bidrag redovisas efter sin ekonomiska
innebord, ndmligen att minimera kon-
cernens skatt. Eftersom koncernbidraget
darfor inte utgor vederlag for utforda
prestationer, redovisas det direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess skatteeffekt. Jamforelsedrets resul-
tat och eget kapital har anpassats i en-
lighet med denna princip.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget, samtliga dotterbolag samt
intressebolag. Med dotterbolag avses de
bolag dir moderbolaget direkt eller in-
direkt har mer dn halften av rosterna.
Med intressebolag avses aktieinnehav i
foretag med anknytning till koncernens
rorelse dir moderbolaget direkt eller
indirekt har ett langsiktigt innehav som
motsvarar minst 20 % och hogst 50 %
av rostvdrdet. Vissa samriskforetag
redovisas enligt klyvningsmetoden.

Koncernredovisningen utarbetas
enligt de principer som anges i Redovis-
ningsrddets rekommendation.

Samtliga forvirv av bolag har redo-
visats enligt forvarvsmetoden. Goodwill
faststilles i lokal valuta. Koncernmissig
goodwill avskrivs normalt linjirt 6ver
5-10 &r, dock kan vid visentliga strategis-
ka forvdrv upp till 20 ars avskrivnings-
tid beslutas. Avskrivningen redovisas
som forsidljningskostnad. Om goodwill
bedéms ha varaktigt minskat i virde
gors extra nedskrivning. Interna trans-
aktioner har eliminerats.

Avyttrade bolag ingdr i koncernens
redovisning t o m tidpunkten for avytt-
ringen. Bolag som forvirvas under
l6pande ar ingér i koncernens redovis-
ning fr o m forvirvstidpunkten.

Koncernens balans- och resultatrik-
ning presenteras utan obeskattade reser-
ver och bokslutsdispositioner. Obeskat-
tade reserver redovisade i de enskilda
koncernbolagen har uppdelats sa att
den latenta skatten redovisas bland

langfristiga skulder medan resterande
del ingdr i koncernens egna kapital.
Den latenta skatten har berdknats indi-
viduellt for varje bolag, i regel med den
for nista rikenskapsar gillande skat-
tesatsen. Den skatt som ir hanforlig till
arets forandring av obeskattade reserver
i de enskilda koncernbolagen ingar i
koncernens skattekostnad i beriknade
framtida skatter, medan resterande del
ingar i koncernens nettovinst. Andras
skattesatsen redovisas forandringen av
skatteskulden 6ver arets skattekostnad.
Vid klassificeringen av koncernens
egna kapital som bundet respektive fritt
foljs den metodik som anvisas i Redovis-
ningsradets rekommendation, dock att
dven nettoeffekten av féorekommande
utdelningsskatter beaktas.

Utlindska valutor

Vid upprittandet av koncernbokslutet
omriknas utlindska dotterbolags redo-
visningar i enlighet med Foreningen
Auktoriserade Revisorer FARs forslag
till rekommendation.

For flertalet utlindska dotterbolag
ir den lokala valutan funktionell valuta
och omrikning sker dirvid enligt
dagskursmetoden. De fordndringar av
koncernens eget kapital som uppstar
genom variationer i balansdagskurserna
jamfort med kurserna vid foregdende
arsskifte paverkar direkt eget kapital.
Boksluten for dotterbolag som dr verk-
samma i linder med hog inflation om-
riknas i ett forsta steg till US-dollar
enligt den monetira/icke monetira me-
toden. De omrikningsdifferenser som
hirvid uppstar paverkar érets resultat.
I ett andra steg omriknas bolagens
balans- och resultatrakningar i US-
dollar till svenska kronor enligt
dagskursmetoden.

Fordringar och skulder i utlindsk
valuta virderas till balansdagens kurs.
I de fall terminskontrakt ingatts anvinds
dock terminskursen vid virderingen av
underliggande fordran eller skuld.

Utestdende terminskontrakt avseen-
de forsiljning av valuta virderas ej om
valutafloden till f6ljd av varutransaktio-
ner med stor sikerhet kommer att ticka
terminskontrakten.

Kortfristiga placeringar

Obligationer och andra kortfristiga
placeringar virderas till det lagsta av
anskaffnings- och marknadsvirdet pa
balansdagen. Vid virderingen tillimpas
denna princip pa portfoljen som helhet,
vilket innebar att orealiserade forluster
har avriknats mot orealiserade vinster.
Overskjutande forlust reducerar rin-
teintikterna medan vinst ej redovisas.

Varulager

Varulager dr varderat enligt lagsta vir-
dets princip, dvs till det lagsta av an-
skaffningskostnad enligt FIFO-principen
eller verkligt virde. Verkligt virde for
halvfabrikat och rdmaterial baseras dar-
vid pd dteranskaffningspris.

Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar

Planenliga avskrivningar i industrirérel-
sen baseras pa anldggningarnas anskaff-
ningsvirden och beriknade ekonomiska
livslangder. Maskiner och inventarier
skrivs i allmanhet av linjdrt pa 5-10 &r,
byggnader pd 10-50 &r och markanligg-
ningar pa 20 &r. For datautrustning til-
lampas en degressiv avskrivning 6ver
3-5 4r. Skillnaden mellan planenliga och
skattemissigt gjorda avskrivningar redo-
visas i de enskilda bolagen som acku-
mulerade 6veravskrivningar bland obe-
skattade reserver.

Intdktsredovisning och
vinstavrikning

Forsiljningsintikter redovisas vid leve-
rans och motsvarar forsiljningsbelopp
efter avdrag for merviardeskatt, rabatter
och returer. Successiv resultatavrikning
tillimpas pa anliggningskontrakt med
over ett ars 1optid. Om kostnaderna for
att fullborda dylika kontrakt bedoms
overstiga dterstdende intdkter, gors en
avsittning for de beriknade forlusterna.
Beriknade kostnader for produktga-
rantier belastar rorelsens kostnader i
samband med att produkterna siljs.
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Kostnader for forskning
och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling
belastar bruttoresultatet nir de uppstar.

Skatter

Arets skattekostnad inkluderar aktuella
(betalda) skatter, framtida (latenta)
skatter samt andelen av intressebolags
skatter. I aktuella skatter ingar dven
betalda utlindska kupongskatter for
aktieutdelning. I latenta skatter ingdr de
skatteeffekter som enligt Redovisnings-
rddets rekommendation skall beaktas i
koncernredovisningen. I latent skat-
teskuld ingdr latent skatt i de enskilda
koncernbolagens obeskattade reserver,
latent skatt vid olika virdering pa kon-
cern- och bolagsnivd inklusive intern-
vinster, samt i forviarvsanalyser beakta-
de skatteeffekter inklusive sidana hian-
forliga till forvirvade forlustavdrag.
Sandvik redovisar som latent skatt
dven den skatt som dr hanforlig till net-
toforluster i deligda kommanditbolag.

Finansieringsanalys

I finansieringsanalysen redovisas forviry
och avyttring av bolag med kopeskillin-
gens belopp. De tillgdngar och skulder
som de forvirvade och avyttrade bola-
gen hade vid forvirvet respektive avytt-
ringen ingdr ej i finansieringsanalysens
redovisning av rorelsekapitalforindring,
nettoinvesteringar och externt anvianda/
tillforda medel. I finansieringsanalysen
ingar ej berdknade framtida skatter och
forandring av latent skatteskuld.
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DEFINITIONER

Resultat per aktie

Arets koncernresultat dividerat med
genomsnittligt antal utestiende aktier
under aret.

Soliditet

Eget kapital och minoritetsintressen i
relation till totalt kapital.

Skuldsdttningsgrad

Rintebdrande kort- och ldngfristiga
skulder (inklusive pensionsskuld) divi-
derat med summan av eget kapital och
minoritetsintresse.

Kapitalomsattningshastighet

Fakturering dividerad med genomsnitt-
ligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets koncernresultat i procent av
genomsnittligt eget kapital under ret.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och
kostnader med tilligg for rantekostna-
der och kursdifferenser pa lan i procent
av genomsnittligt totalt kapital med
avdrag for icke rintebdrande skulder.



Tillampning av
US GAAP (Amerikanska redovisningsprinciper)

Sandvik-koncernens bokslut har upp-
rittats enligt ovan angivna svenska
redovisningsprinciper, vilka skiljer sig
frdn amerikanska redovisningsprinciper
i foljande, fér Sandvik-koncernen,
visentliga avseenden.

Latenta skatter

Sandvik redovisar latenta skatter i den
utstrackning Redovisningsrddets koncer-
nredovisningsrekommendation kodifie-
rat, vilket framfor allt innebir beaktan-
de av latent skatteskuld i obeskattade
reserver men endast i mindre utstrack-
ning latenta skattefordringar utover
sddana som avser eliminerad internvinst
och andra virderingsskillnader pa kon-
cernniva. Effekten av skattemissiga for-
lustavdrag redovisas huvudsakligen som
minskad skattekostnad nir dessa utnytt-
jas. Enligt US GAAP beaktas alla latenta
skatter som avser temporira skillnader
mellan bokfort virde och skattemassigt
virde av tillgdngar och skulder samt
skattemissiga forlustavdrag. En prov-
ning av sannolikheten for utnyttjande av
latenta skattefordringar gors dock.
Sammantaget redovisas virdet av vissa
forlustavdrag tidigare enligt amerikans-
ka principer dn enligt svenska principer.
Dessutom ger 6vriga skillnader mel-
lan svenska och amerikanska redovis-
ningsprinciper upphov till skatteeffekter.

Foretagsforviarv

Svenska principer for virdering av likvid
i form av egna aktier i samband med

foretagsforvarv ar inte lika detaljerade
som motsvarande amerikanska principer.
Detta har medfort ett ndgot hogre an-
skaffningsvirde av forvirvet av CTT-

gruppen vid tillimpning av US GAAP.

Uppskrivning av tillgangar

Vissa anldggningstillgdngar har uppskri-
vits till belopp som 6verstiger anskaff-
ningskostnaden, vilket medges enligt
svenska redovisningsprinciper. US GAAP
medger inte uppskrivning av tillgdngar.

Aktivering av riantekostnader

I enlighet med svenska redovisningsprin-

ciper har inte som tillgdng upptagits de
riantekostnader som uppstatt vid finan-
sieringen av uppforandet av nya fastig-
heter, maskiner och inventarier. Sidana
rantekostnader skall enligt amerikanska
principer aktiveras och planmaissigt skri-
vas av over tillgdngens livslingd.

Valutakursdifferenser

Vid tillimpning av svenska redovis-
ningsprinciper redovisas vanligen oreali-
serade valutakursdifferenser pa termins-
kontrakt som skyddar forvintade fram-
tida transaktioner ndr den underliggan-
de transaktionen intrdffar. Amerikanska
principer tilldter sidan redovisning
endast for specifikt identifierade framti-
da floden, i annat fall skall ifrdgavaran-
de terminskontrakt marknadsvirderas
per balansdagen och orealiserade resul-
tat ingd i det redovisade resultatet.

Pensioner

Skillnader mellan svensk och ameri-
kansk praxis for redovisning av pen-
sionskostnader foreligger framst i valet
av diskonteringsrinta samt i det forhal-

landet att amerikansk kapitalvardebe-
rikning, till skillnad fran svensk, utgdr
frén beridknad l6n vid pensioneringstill-
fallet. Denna skillnad har dock ej kvan-
tifierats och ingar ¢j i efterfoljande
avstimning.

Ovrigt

Andra omrdden dir tillimpning av US
GAAP for Sandvik-koncernen medfor
icke ovisentliga skillnader avser framst
generella reserveringar samt, vid for-
virv av foretag, omorganisationsreser-
ver som beror det forviarvande bolaget.
Enligt svenska redovisningsprinciper
sker avsittning for kostnader i sam-
band med omstruktureringar nir plan
foreligger och beslut fattats. US GAAP
stiller ytterligare villkor for att avsatt-
ning skall kunna ske. Detta innebar

att kostnader for dessa och liknande
atgarder tas vid ett senare tillfille enligt
US GAAP.

Tillimpning av amerikanska redo-
visningsprinciper innebar foljande
approximativa dndringar av Sandvik-
koncernens redovisade nettovinst, vinst
per aktie och eget kapital:

(Belopp i MSEK dir ej annat anges) 1998 1997
Arets vinst enligt koncernresultatrikningen 2 095 2725
Okning/minskning for
Latent skatt -146 124
Foretagsforvirv -4 -4
Uppskrivningar 7 2
Aktivering av rintekostnader -5 -1
Valutakursdifferenser -103 -1
Ovriga justeringar 15 I
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar -14 21
Beriknad nettovinst enligt US GAAP | 845 2 867
Beriknad vinst per aktie enligt US GAAP, SEK 7,15 10,70
Eget kapital enligt koncernbalansrikningen 18 621 17 414
Okning/minskning for
Latent skatt 313 459
Foretagsforvirv 57 61
Uppskrivningar -336 -309
Aktivering av rintekostnader 137 142
Valutakursdifferenser -119 -16
Ovriga justeringar 197 182
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar -57 -43
Beriknat eget kapital enligt US GAAP 18 813 17 890

Beriknat eget kapital per aktie enligt US GAAP, SEK 72,70

69,20
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Noter och kommentarer
Koncernens och moderbolagets bokslut

(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dir ej annat anges)

Not 1. Anstéllda och personalkostnader

1.1 Medelantal anstéallda

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
varav varav varav varav
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Totalt % Totalt % Totalt % Totalt %
Sverige 11 048 20 10 658 20 7 995 19 7913 18
EU (exkl. Sverige) Il 367 18 9 350 18 136 15 132 15
Ovriga Europa 1 424 36 1 469 37 32 19 37 14
Europa totalt 23 839 20 21 477 20 8 163 19 8 082 18
NAFTA-omradet 7 124 23 5027 21 - - - -
Sydamerika 1 891 I 1 658 I 3 40 5 20
Afrika, Mellanéstern 929 14 642 14 2 50 2 50
Asien, Australien 4 180 14 3627 14 37 36 13 38
Totalt 37 963 19 32 431 19 8 205 19 8 102 18
1.2 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 1.3 Loner och andra ersattningar fordelade
per marknadsomrade*
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997 Koncernen Moderbolaget
Léner och ersittningar 9 950 8 156 2202 2 107 1998 1997 1998 1997
Sociala kostnader 3186 2 622 989 930 Sverige 2 975 2770 2 157 2 065
(varav pensionskostnader)  (715) (535) (233) (216) EU (exkl. Sverige) 3 466 2 667 30 30
Resultatandel till anstillda 150 150 122 131 Ovriga Europa 174 176 6 6
Totalt 13 286 10 928 3313 3 168 Europa totalt 6615 5613 2193 2 101
Av pensionskostnader avsadg 31 MSEK i koncernen och 2 MSEK NAFTA-omradet 2170 1580 ) )
vid moderbolaget gruppen styrelse och VD. Féretagets utestende Sydamerika 284 265 0 0
pensionsforpliktelser till dessa uppgick till 113 MSEK i koncernen Afrika, Mellangstern s 8l ! I
och 21 MSEK vid moderbolaget. Asien, Australien 766 617 8 5
Totalt 9 950 8 156 2202 2 107
varav till styrelse och VD:
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Léner och varav Léner och varav Léner och varav Léner och varav
ersdttningar tantiem ersdttningar tantiem ersdttningar tantiem ersdttningar tantiem
Totalt 252 24 208 21 10 4 10 3

* Hirtill kommer avsittning fér bonus till ledande befattningshavare, se not |.4.
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1.4 Upplysningar om ledande befattningshavares formaner 1998

Arvode till styrelsens ordférande Percy Barnevik har utgatt med
387 000 SEK. Nagra ytterligare formaner har inte uppburits.

For koncernchefen och VD Clas Ake Hedstrém uppgick utbetald
fast 16n och arvoden samt vérde av fri tjanstebostad och tjanstebil till
3 325 000 SEK. Utbetald bonus var 2 507 000 SEK.

Styrelseledamoten och tidigare koncernchefen Per-Olof Eriksson
har avtal som redovisades i arsredovisning for &r 1993. Hans styrel-
searvode uppgick till 150 000 SEK. Utbetald 16n samt vérde av fri
tjanstebostad och tjanstebil var 234 000 SEK fér 1998.

For VD galler en émsesidig uppsagningstid om 12 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida, eller fran VDs sida om véasentliga struk-
turella férandringar intraffat, géller att intill 63 ars alder (dvs i hogst 3
&r) utbetalas en arlig pension av 75 % av totala genomsnittliga ersatt-
ningar under senaste tre aren. Fran 63 ar utgar pension med 55 % av
den pensionsgrundande inkomsten.

For ytterligare ett antal ledande befattningshavare finns avtal om
Omsesidig ratt att pakalla fortida pension vid 62 ars alder. For dessa
géller en 6msesidig uppséigningstid varierande mellan 6 och 12 ména-
der. Fran 62 ars alder utgdr en livsvarig pension motsvarande vad som
skulle utgatt om anstallningen varat fram till ordinarie pensionsalder.

For koncernledningen samt ytterligare ca 250 ledande befattnings-
havare i Sverige och utomlands har méjligheten till en I&ngsiktig bonus
givits, som baseras pa kursutvecklingen for Sandviks B-aktie under de
fem &ren 1995-1999 och utbetalas &r 2000. Eventuell bonus kommer
att beraknas genom att 10 % av en till tvd manadsloner (gallande for
1994) multipliceras med skillnaden mellan borskurs for B-aktien i slu-
tet av 1999 (jamte tillagg for beslutade utdelningar under aren 1995-
1999) och en baskurs pa 144 SEK. For att reservera for upplupen del
av den bonus, som skulle utfalla om kursen i slutet av ar 1998 aven
skulle galla i slutet av &r 1999, har 34 MSEK avsatts.

Not 2. Fakturering per affarsomrade

1998 1997 Férindring

MSEK MSEK % *
Sandvik Tooling 12 121 10 803 12 4
Sandvik Mining and
Construction™* 9 379 3582 / -2
Sandvik Specialty Steels*** || 687 10 780 8 -2
Sandvik Hard Materials | 455 1361 7 3
Sandvik Saws and Tools 2 694 2787 -3 -5
Sandvik Process Systems 1 892 1 873 |
Seco Tools 3151 2 889 9
Koncerngemensamt 21 44
Koncernen totalt 42 400 34119 24 |

*  Férindring mot féregdende ar exklusive valutaeffekt och féretagsférviry.
** Inkluderar Tamrock fran november 1997.
8% Inkluderar Kanthal fran juli 1997.

Moderbolagets fakturering och inkdp

Av moderbolagets fakturerade forséljning utgjorde 8 683 MSEK

(8 572), dvs 70 % (70) forsaljning till koncernforetag. Exportandelen
utgjorde 83 % (83). Av moderbolagets varuinkdp kom 865 MSEK
(851) eller 11 % (11) fran koncernforetag.

Not 3. Fakturering per marknadsomrade

1998 Ande 1997 Férindring

MSEK % MSEK % *
EU (exkl. Sverige) 16 777 39 13799 22 8
Sverige 2 375 6 2231 6 0
Ovriga Europa 2 401 6 | 888 27 5
Europa totalt 21 553 51 17918 20 6
NAFTA-omradet 10 626 25 8 195 30 -5
Sydamerika 1978 5 1703 16 -10
Afrika, Mellanéstern | 916 4 987 94 8
Asien, Australien 6 327 15 5316 19 .12
Koncernen totalt 42 400 100 34119 24 |

* Férindring mot féregaende ar exklusive valutaeffekt och féretagsforviry.

**  Férandring exklusive férviry.

Not 4. Jamforelsestdorande poster

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Realisationsvinst vid férsiljning
av aktier och féretag 54 8l 59 27
Nedskrivning av aktier - - -17 -
54 8l 42 27

Not 5. Forskning, utveckling och kvalitetssakring

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Kostnader for
forskning och utveckling 1 070 985 588 596
kvalitetssdkring 498 365 197 122
Totalt 1 568 1 350 785 718

Samtliga utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete samt kvalitets-
sakring redovisas som kostnader nar de uppkommer. Kostnaderna
redovisas inom Kostnad for salda varor.

Not 6. Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Avskrivningar enligt plan
Goodwill -285 -110 - -
Andra immateriella tillgdingar ~ -20 -16 -3 -2
Byggnader och mark -186 -142 -19 -17
Maskiner och anliggningar -1 247 -906 -295 -249

Inventarier, verktyg

och installationer =361 =312 -85 -112
-2 099 -1 486 -402 -380
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Not 7. Leasingavgifter avseende Not 11. Resultat fran vardepapper och fordringar

operationell leasing som ar anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Betalda leasingavgifter 224 78 I 0 Rinteintikter koncernforetag - - 19 9
Rinteintdkter 6vriga - 6 - 6
Avtalade framtida leasingavgifter Utdelningar 4 4 | |
forfaller direfter ar: Kursdifferenser 6 10 R R
1999 176 8 Resultat vid forsiljning av aktier - | 56 |
2000 13 4 Ovrigt 7 8 -6 -
2001 70 2
2002 45 } 17 29 70 17
2003 eller senare 98 -
Summa 502 14 Not 12. Ovriga ranteintakter och rantekostnader
Koncernen Moderbolaget
- } . 1998 1997 1998 1997
Not 8. Rorelseresultat per affarsomrade
Rinteintikter koncernféretag - - 139 104
1998 1997
Rinteintikter vriga 113 224 8 65
% av % av
MSEK fakt. MSEK fakt. Summa rinteintikter 113 224 147 169
Sandvik Tooling 2 544 21 2 094 19
Sandvik Mining and Rintekostnader koncernféretag - - -281 -240
Construction* 340 4 234 7 Rintekostnader &vriga -676 -344 -166 -67
Sandvik Specialty Steels** 770 7 921 9 Kursdifferenser -69 -34 - -
Sandvik Hard Materials 180 12 148 [l Bankkostnader -44 -37 -8 -7
Sandvik Saws and Tools 205 8 239 9 Ovrigt -1 -3 - -
Sandvik Process Systems 132 7 8 4 Summa rintekostnader 790 418 455 -314
Seco Tools 677 21 575 20
Koncerngemensamt*** -253 / 79 /
Rorelseresultat 4595 I 4370 13 Not 13. Bokslutsdispositioner, 6vriga
Moderbolaget
Tamrock ingdr frin november 1997. 1998 1997

* Inkl. Kanthal som intressebolag under férsta halvaret 1997 och som dotterbolag fran juli 1997.

# Inkl. resultatandel i Tamrock som intressebolag januari-oktober 1997.
Skillnad mellan bokférd avskrivning och

avskrivning enligt plan -114 -123

Periodiseringsfond, arets avsittning -43 -87

Not 9. Moderbolagets resultat Aterféring av skatteutjimningsresery 53 53

fran andelar i koncernforetag Valutakursreserv, férindring 12 13

1998 1997 Ovriga obeskattade reserver, férindring 9 -6

Utdelning 1125 1709 .83 -150
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 5 26
Nedskrivningar -10 -
1120 1735

Not 10. Moderbolagets resultat
fran andelar i intresseforetag

1998 1997
Utdelning 399 400
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -2 -
Nedskrivningar - -2
397 398
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Not 14. Skatter

Arets skattekostnad Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Aktuell skatt -1 358 -905 -126 -103

Skatteeffekt av koncernbidrag, netto -208 -160

Beriknade framtida skatter avseende:

— Arets bokslutsdispositioner 24 -121 - -
— Resultat i deligda kommanditbolag m m -103 -140 - -
- Ovrigt -177 -55 - -
Summa beriknade framtida skatter -304 -316 - -
Andel i intresseféretags skatter -13 -62 - -
Totalt -1 675 -1 283 -334 -263
Skatteskulder Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Avsittning av latenta skatteskulder avseende:
— Obeskattade reserver i koncernbolag 2 158 2 103 - -
— Framtida skatt p g a underskott i deligda
kommanditbolag m m 172 177 - -
— Ovriga koncernmissiga éver- och under-
vdrden, férlustavdrag, internvinster m m -631 =513 - -
Summa 1 699 1767 - -
Ovriga avsittningar 537 500 175 318
Summa avsittningar 2236 2267 175 318
Skatteskulder 560 312 164 -
Skattefordringar -89 -299 - -177
Netto 471 13 164 -177
Skatteskulder, netto 2707 2 280 339 141
Skatteprocesser
Under 1998 meddelades domar i flera véasentliga skattemal i Sverige « Domar betréffande Sandvik Invest ABs taxeringar 1989 och 1990
fran senare delen av 1980-talet: frdn kammarratten avseende forlustavdrag.
e Domar fran regeringsratten betraffande avdrag for underskott i 1989-
90 4rs taxeringar av tva dotterbolag, vilka &r delagare i tvd komman- Sammantaget medférde ovanstdende domar, samt vissa andra, enskilt
ditbolag som bedriver flygleasing. Domarna innebar att underskott- mindre omfattande skattefragor, engangskostnader 1998 pa nara 400
savdragen underké&ndes. En resningsansdkan inlamnades gemensamt MSEK.
av samtliga deldgare. Sandvik &r vidare dgare av ytterligare ett kom- Sandvik hade vid 1998 &rs utgang ett antal pagdende processer
manditbolag, som haft likartad verksamhet och ocksé &r féremal for med de svenska skattemyndigheterna. Sandvik bedomer att eventuellt
skatteprocess. tillkommande skattekostnader, inklusive avgifter och rantor, tacks av
« Domar betraffande Sandvik ABs taxeringar 1986 och 1987 fran befintliga reserver och avsittningar. F6r nagra mal, vilka dnnu ej
kammarratten. Malen avsag framst avdrag for forluster vid likvida- avgjorts i lansratten, bedomer Sandvik risken for hojda taxeringar som
tioner av utlandska dotterbolag samt lagervarderingsfragor av perio- ringa. For det fall att samtliga fragor skulle leda till hojda taxeringar
diseringskaraktar. enligt skattemyndighetens yrkande, skulle tilkommande skattekostna-
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der bli ca 100 MSEK.

Not 15. Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Patent och Pagiende
liknande Byggnader Inventarier nyanligg-
rittigheter Goodwill och mark Maskiner  och verktyg ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets bérjan 236 4 654 5970 16 127 2619 | 082 30 688
Nyanskaffningar I 3 282 1263 396 101l 2 966
Forvirv av dotterféretag - 764 36 - 2 - 802
Avyttringar och utrangeringar -13 - -197 -449 -244 -55 -958
Omklassificeringar 33 -32 65 354 423 -881 -38
Under aret utbetalda férskott - - - - - 5 5
Arets omrikningsdifferenser 10 23 254 407 122 10 826
277 5412 6410 17 702 3318 1172 34 291
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan 95 690 2 448 9 248 1 675 14 156
Férvirv av dotterféretag - - 5 - - 5
Avyttringar och utrangeringar -1 - -140 -438 =212 -801
Ombklassificeringar 26 -32 -49 -255 265 -45
Arets avskrivning enligt plan
pé anskaffningsvirden 20 285 183 1 247 361 2 096
Arets omrikningsdifferenser 7 7 109 255 94 472
137 950 2 556 10 057 2183 15 883
Ackumulerade uppskrivningar
Vid drets bérjan 299 10 309
Férvirv av dotterféretag - - -
Avyttringar och utrangeringar -4 - -4
Arets avskrivning enligt plan
pé uppskrivet belopp -3 - -3
Arets uppskrivningar 26 - 26
Arets omrikningsdifferenser 7 | 8
325 I 336
Planenligt restvirde vid drets slut 140 4 462 4179 7 656 1135 1172 18 744
Anliggningstillgdngar som innehas
under finansiella leasingavtal ingar
med fdljande belopp:
Anskaffningsvirde 21 9
Ackumulerade avskrivningar 5 4
Taxeringsvirden, byggnader (i Sverige) 1 100
Taxeringsvirden, mark (i Sverige) 174
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Not 16. Moderbolagets immateriella och materiella anlaggningstillgdngar

Patent och Pagiende
liknande Byggnader Inventarier nyanldgg-
rittigheter och mark Maskiner och verktyg ningar Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 21 592 5115 794 567 7 089
Nyanskaffningar - 25 544 30 243 842
Avyttringar och utrangeringar - -68 -1 -44 -47 -270
Ombklassificeringar - - -27 27 - 0

21 549 5521 807 763 7 661
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid drets bérjan 12 239 2932 482 - 3 665
Avyttringar och utrangeringar - -34 -104 -44 - -182
Ombklassificeringar - - -18 18 - 0
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvirden 3 19 295 85 - 402

15 224 3105 541 - 3 885
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bdrjan - 51 - - - 51
Planenligt restvirde vid drets slut 6 376 2416 266 763 3 827
Taxeringsvdrden, byggnader 225
Taxeringsvarden, mark 68

Not 17. Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid 4rets bdrjan 6010
Inkdp 332
Apportemission 259
Nyemissioner 82
Avyttringar -274
Omklassificeringar -1

6 408
Arets nedskrivningar -10
Bokfért virde vid érets slut 6 398
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Direkta aktieinnehav Bokfort
Organisations- Antal Andel vdrde

Enligt balansrikning 31/12 1998; bolag, site nummer andelar i %Y kSEK
SVERIGE Dormer Tools AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 25 145
Dropler High Tech AB, Helsingborg 556332-0380 1 000 100 321

Ecocat AB, Sandviken 556272-9680 6 840 100 |1 800

Edmeston AB, Géteborg 556238-7554 40 000 100 3 000

Fragoso AB, Sandviken 556337-3710 1 000 100 50

Guldsmedshytte Bruks AB, Lindesberg 556040-0854 100 000 100 11 950

Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53 474

Gusab Stainless AB, Mjslby 556012-1138 200 000 100 34019

AB Sandvik Belts, Sandviken" 556312-2992 1 000 100 100

AB Sandvik Calamo, Molkom 556190-2569 50 000 100 5 000

AB Sandvik Coromant, Sandviken" 556234-6865 1 000 100 50

Sandvik Coromant Norden AB, Stockholm" 556350-7846 1 000 100 100

AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1 000 100 100

Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10 000 100 10 000

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm" 556234-6857 1 000 100 50

Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm" 556069-1619 1 000 100 50

AB Sandvik Information Systems, Sandviken" 556235-3838 1 000 100 50

AB Sandvik International, Sandviken" 556147-2977 1 000 100 50

Sandvik Invest AB, Sandviken 556020-6517 1 772 068 100 181 654

AB Sandvik Powders, Sandviken 556011-3911 30 000 100 7 000

AB Sandvik Process Systems, Sandviken 556041-9680 25 000 100 2 500

AB Sandvik Rock Tools, Sandviken" 556234-7343 1 000 100 50

Sandvik Rock Tools Svenska Férsiljnings AB, Sandviken" 556288-9443 1 000 100 50

AB Sandvik Service, Sandviken" 556234-8010 1 000 100 50

AB Sandvik Steel, Sandviken" 556234-6832 1 000 100 50

Sandvik Stal Férsiljnings AB, Stockholm" 556251-5386 1 000 100 50

AB Sandvik Teknik, Sandviken 556350-7929 30 000 100 10 000

AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1 000 100 100

AB Sandvik Vidstberga Service, Stockholm" 556356-6933 1 000 100 100

Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 10 000 100 13 262

AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1 000 100 100

BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2 137 623 140 100 200 000
Sandvik do Brasil S.A. 1 894 797 190 100 46 072

COLOMBIA Sandvik Colombia S.A. 1 580 105 942 8 088
GREKLAND Sandvik A.E. Tools and Materials 5599 100 1 567
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 1359 715 73 135 325
Sandvik Choksi Ltd. 15 810 000 51 58 844

ITALIEN CML Handling Technology S.p.A. 28 571 10 13 907
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 180 000
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35 000 96 0
KINA Sandvik China Ltd. - 100 83 191
Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. - 100 17 466

KOREA Sandvik Korea Ltd. 752 730 100 46 856
MAROCKO Sandvik Maroc S.A. 940 94 |1 825
MEXICO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 873 90 71 000
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Direkta aktieinnehav Bokfort
Antal Andel virde

Enligt balansrikning 31/12 1998; bolag, site andelar i % kSEK
NEDERLANDERNA  CTT Cutting Tool Technology B.V. 220 000 100 122 216
Sandvik Benelux B.V. 20 000 100 27 496

Sandvik Finance B.V. 18 786 100 4 896 433

PERU Sandvik del Peru S.A. 777718 100 1 425
POLEN Sandvik Baildonit S.A. 148 100 100 93 140
Sandvik Polska Sp.z o.0. 3211 100 57

PORTUGAL Sandvik Portuguesa Lda 199 600 100 8 300
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 1378
SPANIEN Minas y Metalurgia Espafiola S.A. 59 999 50 3700
TJECKIEN Sandvik CZ s.r.o. - 100 0
TURKIET Sandvik Endistriyel Mamiiller Sanayi ve Ticaret A.S. 46 242 588 100 0
TYSKLAND Sandvik GmbH - 1 1 486
Sandvik Holding GmbH - 19 367

UNGERN Sandvik KFT - 100 3258
VITRYSSLAND ZP Sandvik - 100 137
ZAMBIA Sandvik (Zambia) Ltd. 4999 999 100 0
ZIMBABWE Sandvik (Private) Ltd. 233 677 100 3269
Ovriga bolag och vilande bolag, heligda 10 963
6 398 041

I) Kommissiondrsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av kapitalet.
3) Resterande aktier innehas av andra féretag inom koncernen.
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Indirekta aktieinnehav i vasentliga rorelsedrivande koncernforetag

Koncernens innehav i %" Koncernens innehav i %"

SVERIGE Kanthal AB 100 FRANKRIKE Tamrock Loaders S.A. 100
Kanthal Machinery AB 100 Tamrock S.A. 100
KOPO AB 90 Tamrock Secoma S.A. 100
Roxon AB 100 HONGKONG Kanthal Electroheat Hk Ltd. 100
Sandvik Bahco AB 100 Sandvik Hongkong Ltd. 100
Sandvik Bahco Norden AB 100 Tamrock Far East Ltd. 100
AB Sandvik Hand Tools 100 INDIEN Kanthal India Ltd. 57
AB Sandvik Metal Saws 100 Titex India Pvt. Ltd. 100
AB Sandvik Saws and Tools 100 IRLAND Sandvik Ireland Ltd. 100
Seco Tools AB 61 ITALIEN CML Handling Technology S.p.A. 100
ARGENTINA Sandvik Bahco Argentina S.A. 100 Dormer Tools S.p.A. 100
Tamrock Argentina S.A. 100 Driver-Harris S.p.A. 100
AUSTRALIEN Kanthal Australia Pty. Ltd. 100 Impero S.p.A. 100
Roxon Pty. Ltd. 100 Master Tools S.p.A. 100
Sandvik Australia Pty. Ltd. 100 Sandvik Italia S.p.A. 100
Sandvik Hard Materials Pty. Ltd. 100 Sandvik Process Systems S.p.A. 100
Tamrock Coal Australia Pty. Ltd. 100 Societa Italiana Kanthal S.p.A. 100
Tamrock Pty. Ltd. 100 JAPAN Kanthal K.K. 100
BELGIEN Dormer Tools N.V./S.A. 100 KANADA Dormer Tools Inc. 100
BOLIVIA Tamrock Bolivia S.R.L. 100 Sandvik Canada Inc. 100
BRASILIEN Kanthal Brasil Ltda. 100 Tamrock Canada Ltd. 100
CHILE Sandvik Chile S.A. 100 Tamrock Loaders Inc. 100
Tamrock Chile S.A. 100 KINA Qingdao Sandvik Die
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A. 99 Cutting Systems Co. Led. 60
DANMARK Sandvik A/S 100 Tamrock (China) Ltd. 100
Sandvik Bahco Norden A/S 100 Tamrock Louyang Machinery Co. Ltd. 60
FILIPPINERNA Sandvik Philippines Inc. 100 KOREA Kanthal Korea Ltd. 100
Tamrock Philippines Inc. 100 Tamrock Service Korea Ltd. 65
FINLAND Roxon Oy 100 LUXEMBURG Sansafe S.A. 100
Suomen Sandvik Oy 100 MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100
Tamrock Oy 100 MEXICO Sandvik de Mexico S.A. de C.V. 100
FRANKRIKE Cermep S.A. 51 Tamrock de Mexico S.A. de C.V. 100
Dormer Tools S.A. 100 NEDERLANDERNA Dormer Tools B.V. 100
Gunther S.A. 100 Dormer Tools International B.V. 100
Gunther Tools S.A. 100 Sandvik Process Systems B.V. 100
Kanthal S.A. 100 Sandvik Saws and Tools Benelux B.V. 100
Precitube S.A. 100 NORGE Sandvik Norge A/S 100
Prototyp S.A. 100 Tamrock Norge A/S 100
Safety S.A. 100 NYA ZEELAND Kanthal Trading Australasia Ltd. 100
Sandvik Aciers S.N.C. 100 Sandvik New Zealand Ltd. 100
Sandvik Coromant S.N.C. 100 PERU Tamrock Peru 100
Sandvik Hard Materials S.A. 100 POLEN Voest Alpine Technika Gérnicza,
Sandvik Outillage S.N.C. 100 Tunelova Spolka z.0.0. 100
Sandvik Process Systems S.A. 100 PORTUGAL Sandvik Obergue-Limas o Mécanica Lda 100
Sandvik Rock Tools S.A. 100 RUMANIEN Sandvik Romania SRL 100
FRANKRIKE Sandvik S.A. 100 RYSSLAND Moskovskij Kombinat Tverdih Splavov 98
Sandvik Tobler S.A. 100 SCHWEIZ Sandvik AG 100
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Koncernens innehav i %" Koncernens innehav i %"

SCHWEIZ Santrade Ltd. 100 USA Eimco Coal Machinery Inc. 100
SINGAPORE Kanthal Electroheat Pte. Ltd. 100 H. P Reid Co. Inc. 100
Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 The Kanthal Corporation 100
Sandvik Treasury (Far East) Pte. Ltd. 100 Kanthal Globar Inc. 100
SPANIEN Impero SAIE 100 Pennsylvania Extruded Tube Co. 70
Kanthal SP S.A. 100 Precision Twist Drill Co. 100
Sandvik Espafiola S.A. 100 Sandvik Inc. 100
STORBRITANNIEN  Alloy Wire Ltd. 100 Sandvik Milford Corp. 100
CTT Tools UK 100 Sandvik Process Systems Inc. 100
Dormer Tools Ltd. 100 Sandvik Rock Tools Inc. 100
Dormer Tools (Sheffield) Ltd. 100 Sandvik Sorting Systems Inc. 100
Eimco Great Britain Ltd. 100 Sandvik Special Metals Corp. 100
Kanthal Ltd. 100 Sandvik Windsor Corp. 100
Osprey Metals Ltd. 100 Tamrock USA Inc. 100
Resist Alloy Intern. Ltd. 100 Triumph Twist Drill Co. 100
RGB Stainless Ltd. 100 Union Butterfield Corporation 100
Sandvik Band Saws Ltd. 100 VENEZUELA Sandvik Venezuela C.A. 100
Sandvik Ltd. 100 ZAMBIA Tamrock Zambia Ltd. 60
Sandvik Metinox Ltd. 100 ZIMBABWE Tamrock Zimbabwe (Pvt.) Ltd. 100
Sandvik Process Systems Ltd. 100 OSTERRIKE Giinther & Co. Ges.m.b.H. 100
Sandvik Rock Tools Ltd. 100 Sandvik in Austria Ges.m.b.H. 100
Saxon Blades Ltd. 100 Tamrock Voest Alpine
Sterling Tubes Ltd. 100 Bergtechnik Ges.m.b.H. 100
Titex Tools Ltd. 100
SYDAFRIKA Sandvik (Pty) Ltd. 100
Tamrock Africa (Pty) Ltd. 100
TAIWAN Sandvik Hard Materials Taiwan Pt)’. Lted. 100 1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt
tal aktier.
Sandvik Taiwan Ltd. 100 e
THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100
TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100 Not 18. Andelar i intresseféretag
TYSKLAND CTT Management GmbH 100 Koncernen
Dormer Tools GmbH 100 -
Ackumulerade kapitalandelar
Edmeston GmbH 100
Vid drets bérjan 386
Gurtec GmbH 100
Omklassificeringar 5
Giinther & Co. GmbH 100
Arets andel i intresseféretags resultat efter finansnetto -4
Kanthal GmbH 99
Arets andel i intresseféretagens skatter -13
Prototyp-Werke GmbH 100
Avgar mottagna utdelningar -6
Sandvik Belzer GmbH 100
Arets omrikningsdifferenser 13
Sandvik Belzer Produktion GmbH 100
Sandvik GmbH 99 Kapitalandelar vid érets slut 371
Sandvik Kosta GmbH 100
Sandvik P&P GmbH 100
Sandvik Process Systems GmbH 100
TYSKLAND Tamrock GmbH 100
TOP Prizisionswerkzeuge GmbH 100
USA Dormer Tools Inc. 100
Driltech Inc. 100
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Intressebolag Kapital-
andelens virde Bokfsrt
Organisations- Antal Andel i i koncernen virde
Enligt balansrikning 31/12 1998; bolag, site nummer andelar % " MSEK kSEK
Direkt agda av Sandvik AB
SVERIGE Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 56 840 49 18,9 3819
Fasttrack Sweden Uthyrnings AB, Stockholm 556530-1180 940 48,57 0,1 94
G-Drill AB, Stockholm 556331-8566 6 000 30 2,7 4 000
Procera-Sandvik AB, Stockholm 556350-7879 5000 50 -2 600
QR Uthyrnings AB, Stockholm 556330-7775 4700 48,52 0,5 470
FRANKRIKE Eurotungsténe Poudre S.A. 112 353 49 85,9 7737
108, 1 16 720
Indirekt &gda av Sandvik AB
SVERIGE Avesta Sandvik Tube AB, Fagersta 556057-8592 150 000 25 53,0
Fagersta Stainless AB, Fagersta 556051-6881 400 000 50 167,6
G-Drill AB, Stockholm 556331-8566 3 000 15 1,3
Intresseféretag dgda av Seco Tools 4,8
FINLAND Caterpillar Impact Products Ltd. 400 40 6,8
FRANKRIKE Devillé S.A. 13 990 35 28,1
IRLAND Uirlis Torc Teoranta Ltd. 181 000 49 1,0
262,6
TOTALT 370,7

1) Andelen av rosterna avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av kapitalet om ej annat sigs.
2) Andelen av kapitalet 90,4 %.
3) Konsolideras enligt klyvni den

Not 19. Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ovriga foretag

Not 21. Likvida medel och kortfristiga placeringar

Bokfért
virde Koncernen Moderbolaget
Enligt balansrikning 31/12 1998 Andel i % MSEK 1998 1997 1998 1997
Direkt &gda Kassa och bank | 555 1 724 100 75
Ovriga aktier och andelar 0 Kortfristiga placeringar 188 742 - 390
0 Obligationer med lingre
) R 16ptid dn ett ar 57 28 - -
Indirekt dgda
Amstek Inc. 48 12 Totalt 1800 2494 100 465
Eimco Elecon (India) Ltd. 25 4
Harvest Ventures 30 18
Opticat International AB 25 5 Not 22. AktiEkapital
Shougang Kanthal CL 50 2 1998 1997
Stc Shanghai Tokan Ceramics Co. Ltd. 50 8 A-aktier 189 450 259 189 450 259
Thermia AB 9 4 B-aktier 69 245 741 69 245 741
Ovriga aktier och andelar i utlandet H Totalt antal aktier a nominellt 6 SEK 258 696 000 258 696 000
o4 A-aktier medfor 1 rost per aktie medan B-aktier medfor 1/10 rost per
TOTALT 64 aktie. Varje aktie har samma rétt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.
Sandvik-aktien &r noterad p& Stockholms fondbors. Aktier kan
Not 20. Varulager aven handlas i USA via s k ADR (American Depositary Receipts).
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Révaror och férnédenheter 2 430 2 281 591 526
Material i arbete 1 820 1 836 765 847
Firdiga varor 6 100 5922 1033 855
10350 10039 2 389 2228
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Not 23. Férandring av eget kapital

Koncernen Aktie- Bundna Fria Arets

kapital reserver reserver resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 1997 I 552 8 263 4 874 2725 17 414
Férandring p g a dndrade
omrikningskurser 1998 - - 782 - 782
Overforing av 1997 ars resultat - - 2725 -2725 -
Utdelning - - -1 811 - -1 811
Preskription av fondemitterade aktier - 6 - - 6
Omféring av andelar i intresse-
féretags vinster - -65 65 - -
Ovriga férskjutningar mellan fritt
och bundet eget kapital - 1232 -1 232 - -
Arets omrikningsdifferens - - 135 - 135
Arets resultat - - - 2 095 2095
Redovisat vid slutet av 1998 1 552 9 436 5538 2 095 18 621

Kapitalandelsfond ingdr i bundna reserver med 225 MSEK.

Av dotterbolagens styrelser foreslagna avsattningar till bundna reserver minskar koncernens fria egna kapital med 21 MSEK.

Moderbolaget Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserade Netto-
kapital fond fond vinstmedel resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 1997 1 552 20 291 769 2 286 4918
Effekt av byte av redovisningsprincip:
Redovisning av koncernbidrag
mot eget kapital - - - -572 572 0
Redovisning av skatteeffekt av
koncernbidrag direkt mot eget kapital - - - 160 -160 0
Ingdende balans 1998 i enlighet med
ny redovisningsprincip 1 552 20 291 357 2 698 4918
Overféring av 1997 ars resultat - - - 2 698 -2 698 0
Utdelning - - - -1 811 - -1 811
Preskription av fondemitterade aktier - - 6 - - 6
Koncernbidrag, netto - - - -744 - -744
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 208 - 208
Arets nettoresultat - - - - 2 044 2 044
Redovisat vid slutet av 1998 1 552 20 297 708 2 044 4621
Not 24. Moderbolagets ackumulerade avskrivningar utéver plan
Maskiner och Inventarier, Patent och
Byggnader  andra tekniska verktyg och liknande
och mark anliggningar installationer rittigheter Totalt
Redovisat vid slutet av 1997 27 1 165 169 | 1 362
Skillnad mellan 4rets bokféringsmissiga och planenliga avskrivningar -10 I 12 | 114
Redovisat vid slutet av 1998 17 1276 181 2 1 476
Not 25. Moderbolagets évriga obeskattade reserver
Ovriga
Skatteutjamnings- Periodise- Valuta- obeskattade
reserv K ringsfond kursreserv reserver
Redovisat vid slutet av 1997 160 1 562 I 45
Arets férindring -53 43 -1 -9
Redovisat vid slutet av 1998 107 1 605 0 36
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Not 26. Avsatt till pensioner

Not 27. Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Avsatt till PRI-pensioner 1223 I 148 955 885 Omstruktureringsatgirder 516 192 - -
Avsatt till évriga pensioner | 240 1 238 74 74 Garantidtaganden 198 65 24 23
Totalt 2 463 2386 1 029 959 Personalrelaterade avsittningar 283 114 16 38
Ovriga avsittningar 652 586 9 9
1 649 957 49 70
Reserver fér omstruktureringar i de stérre férvirven fran 1997 var
per 31 december 1998 féljande:
Avseende Tamrock 389
Avseende Kanthal 16
Avseende Precision Twist Drill 44
Summa 449
Not 28. Rantebarande skulder
Forfallotidpunkt efter balansdagen
Koncernen Moderbolaget
Inom Senare dn Inom Senare dn
ett ar 2-5 &r fem ar Totalt ett ar 2-5 &r fem ar Totalt
Obligationslan 94 - 100 194 94 - 100 194
Skulder till kreditinstitut 6 500 467 368 7 335 1516 396 163 2 075
Skulder till koncernféretag - - - - 4563 684 - 5247
Ovriga skulder 122 65 33 220 - - - -
6716 532 501 7749 6173 1 080 263 7516

Av skulder till kreditinstitut avser 2 063 MSEK I&n tagna under en l&ngfristig kreditfacilitet. Faciliteten uppgar till 5 200 MSEK och har forfall ar
2004. Av tillgangliga foretagscertifikat pd 4 300 MSEK har 1 426 MSEK utnyttjats vid arsskiftet. Skulder avseende finansiella leasingavtal uppgar
till 21 MSEK i koncernen. Betalningar med 11 MSEK som forfaller under 1999 har beaktats som kortfristig skuld. Framtida betalningar forfaller

darefter med 5 MSEK &r 2000, 4 MSEK &r 2001 och 1 MSEK &r 2002.

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997

Fastighetsinteckningar 546 328 4 10
Foretagsinteckningar 146 446 - -
692 774 4 10

Not 29. Icke rantebarande skulder
Férfallotidpunkt efter balansdagen

Not 30. Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997

Personalrelaterade 1617 | 545 715 689
Ovriga | 484 1 386 161 112
Summa 3101 2 931 876 801

Not 31. Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget 1998 1997 1998 1997

Inom ett ar 7 801 3 044 Diskonterade vixlar 84 115 - -
Inom 2-5 &r 163 . Ovriga borgens- och

Senare dn 5 ar 52 - ansvarsférbindelser 782 715 3 304 4 024

8016 3 044 Totalt 866 830 3 304 4 024

varav for dotterforetag 3111 3 853
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Forslag till
vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar, att

till fésrfogande stdende balanserade vinstmedel 707 904 510
samt arets vinst 2 044 377 093
Kronor 2752 281 603
disponeras pé féljande sitt:

till aktiedgarna utdelas 7,00 kronor per aktie 1 810 872 000
i ny rikning 6verféres 941 409 603
Kronor 2752 281 603

Bo Bostrém
Goran Lindstedt

Sven Agrup

Sandviken den 18 februari 1999

Percy Barnevik
Ordférande

Georg Ehrnrooth
Clas Reuterskidld

Clas Ake Hedstrém
Verkstallande direktor

Per-Olof Eriksson

Mauritz Sahlin

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 mars 1999

Bernhard Ohrn
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i
Sandvik Aktiebolag; (publ)
Organisationsnummer: 556000-3468

Vi har granskat &rsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning i
Sandvik Aktiebolag for ar 1998. Det &r styrel-
sen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och for-
valtningen. Vart ansvar &r att uttala oss om
&rsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad for-
sékra oss om att arsredovisningen och koncer-

Bernhard Ohrn
Auktoriserad revisor

nredovisningen inte innehaller vasentliga fel.
En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksé att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktdrens
tillampning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi har granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon sty-
relseledamot eller verkstéallande direktoren &ar
ersattningsskyldig mot bolaget eller pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Sandviken den 10 mars 1999

Lars Svantemark
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen, varfor vi tillstyrker

att resultatrdkningen och balansrakningen
for moderbolaget och fér koncernen faststalls
och

att vinsten i moderbolaget disponeras
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren
har inte vidtagit nagon atgard eller gjort sig
skyldiga till ndgon férsummelse som enligt var
beddmning kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for raken-
skapséret.

Lars Svantemark
Auktoriserad revisor
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Styrelse

och revisorer

STYRELSE, ORDINARIE

Direktér Percy Barnevik, ordforande,
London, f 1941. Styrelseordférande i
Investor AB och ABB Asea Brown
Boveri Ltd. Styrelseledamot i General
Motors, USA. Styrelseordférande i
Sandvik AB sedan 1983.

Aktieinnehav i Sandvik: 150 000 A.

Direktér Sven Agrup, Lidingo,

f 1930. Styrelseordférande i AGA AB.
Styrelseledamot i Telefon AB L M
Ericsson, Handelsbanken och Tetra
Laval. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1983.

Aktieinnehav i Sandvik: 3 000 B.
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Direktor Per-Olof Eriksson,
Sandviken, f 1938. Styrelseordforande i
Svenska Kraftnit, Thermia AB och
Odlander, Fredrikson & Co. Styrelse-
ledamot i Handelsbanken, Preem
Petroleum AB, SSAB Svenskt Stdl AB,
AB SKF, AB Volvo, AB Custos, Skanska
AB, N.V. Koninklijke Sphinx, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Assa Abloy AB
och Sveriges Industriférbund. Medlem
av IVA. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1984.

Aktieinnehav i Sandvik: 100 000 B.

Direktér Mauritz Sahlin, Goteborg,
£ 1935. Styrelseordforande i Air Liquide
AB, CHAMPS, FlexLink AB, Novare
Kapital AB, Vistsvenska Industri och
Handelskammaren. Styrelseledamot i
Investor AB, IRO AB, Scania AB,
Statoil (Norge) och Sveriges Industri-
forbund. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1993.

Aktieinnehav i Sandvik: 1 000 A.

Direktér Clas Ake Hedstrém,
Sandviken, f 1939. Verkstillande
direktor och koncernchef i Sandvik AB.
Styrelseledamot i Scania AB, Sveriges
Industriférbund och Sveriges Verkstads-
industrier. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1994.

Aktieinnehav i Sandvik: 242 A, 18 154 B.

Direktor Georg Ehrnrooth,
Helsingfors, f 1940 Verkstillande
direktor och koncernchef i Metra Oyj Abp.
Styrelseordforande i Assa Abloy AB
och Pensionsforsiakringsbolaget Varma-
Sampo. Styrelseledamot i Forsakrings-
aktiebolaget Sampo, Oy Karl Fazer Ab
samt Industrins och Arbetsgivarnas
Centralforbund. Styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 1997.

Aktieinnehav i Sandvik: 6 000 B.



Direktor Clas Reuterskiold,
Stocksund, f 1939. VD och styrelseleda-
mot i AB Industrivdrden. Styrelseleda-
mot i AGA AB, Telefon AB L M
Ericsson, Handelsbanken, Skanska AB
och SCA. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1997.

Aktieinnehav i Sandvik: 2 000 A.

Herr Bo Bostrom, Ashammar,

f 1949. Ordforande 1 Metallklubben,
AB Sandvik Steel, Sandviken.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan
1988. (Arbetstagarrepresentant)
Aktieinnehav i Sandvik: 200 B.

Herr Géran Lindstedt, Sandviken,

f 1942. Ordforande i Sandvik-SIF kon-
cernklubb. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1989. (Arbetstagarrepresentant)

Suppleanter

Herr Jan Broberg, Bollnis, f 1963.
Ordforande i Metallklubben, AB
Sandvik Hand Tools, Bollnis.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan
1996. (Arbetstagarrepresentant)

Ingenjor Birgitta Karlsson,
Stocksund, f 1952. CF-lokalavdelning
vid Sandvik Vistberga, Stockholm.
Styrelserepresentant i Sandvik AB sedan
1998. (Arbetstagarrepresentant)
Aktieinnehav i Sandvik: 261 A, 169 B.

Sandviks styrelse. Fr v

Georg Ehrnrooth,
Clas Reuterskidld,
Per-Olof Eriksson,
Percy Barnevik,
Clas Ake Hedstrém,
Sven Agrup,

Birgitta Karlsson,
Géran Lindstedt,
Jan Broberg,

Bo Bostrém och

Mauritz Sahlin.

REVISORER, ORDINARIE

Aukt revisor Bernhard Ohrn, Stockholm
Aukt revisor Lars Svantemark, Stockholm

Suppleanter

Aukt revisor Ake Nisman, Stockholm
Aukt revisor Peter Markborn, Stockholm
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Koncernledning

Clas Ake Hedstrém Verkstillande
direktor och koncernchef, f 1939,
civilingenjor, anstilld sedan 19635.

Koncernstaber och

Leif Sunnermalm Vice verkstillande
direktor, f 1938, civilekonom, anstilld
sedan 1971.

Gunnar Bjérklund Vice verkstillande
direktor, f 1935, bergsingenjor, anstilld

servicebolag, chefer

Ekonomi:......ceuuvueiiiiieiiiieeeeeeeeeeeeeeeees Anders Vrethem
Finans:..oooeeviiiiiiiee e Gunnar Batelsson
Forskning och Utveckling .. Hans Martensson

Information: .............
Investor Relations:....

IT: e

.. Bjorn Jonson
.. Heléne Gunnarson
.. Lars-Anders Nordqvist
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sedan 1959.
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Skatter och Finansiella Projekt:.......... Thomas B. Hjelm
AB Sandvik Information Systems: ...... Peter Lundh
AB Sandvik Service: .......coevvurrrinnennn.. Bjorn Skold



Affarsenheter

Forteckningen nedan omfattar

koncernens viktigare rorelsedrivande

affirsenheter.

EUROPA

Belgien

Sandvik Benelux, Bryssel
Chef: Georges Verhoeven
Tel. 02 702 98 00

Dormer Tools N.V./S.A., Mortsel
Chef: Ben Luyckx
Tel. 03 440 59 01

Bosnien-Herzegovina

AB Sandvik International
Representative Office, Sarajevo
Chef: Jim Stevenson

Tel. 71 20 52 61

Bulgarien

Sandvik Bulgaria Ltd., Sofia
Chef: Miroslav Markov
Tel. 02 958 12 31

Danmark

Sandvik A/S, Képenhamn
Chef: Jens Aage Jensen
Tel. 43 46 51 00

Sandvik Bahco Norden A/S, Képenhamn
Chef: Esben Brandstrup
Tel. 43 63 03 30

Sandvik Hard Materials, Espergaerde
Chef: Peter Lorentzen
Tel. 49 17 49 00

Finland

Suomen Sandvik Oy, Helsingfors
Chef: Kalevi Hellstén
Tel. 09 87 06 61

Sandvik Tamrock Oy, Tammerfors
Chef: Lasse Hakoaho
Tel. 0205 44 121

Sandvik Tamrock Oy, Lahti
Chef: Tlkka Jarvinen
Tel. 0205 44 151

Sandvik Tamrock Oy, Abo
Chef: Olavi Rantala
Tel. 0205 44 131

Sandvik Tamrock, Tammerfors
Marknadsomride CIS

Chef: Veikko Heikkild

Tel. 0205 44 121

Sandvik Tamrock, Tammerfors
Marknadsomrdde Norra Europa
Chef: Matti Heinio

Tel. 0205 44 121

Roxon Oy, Hollola
Chef: Jarmo Juntunen
Tel. 0205 44 181

Frankrike

Sandvik S.A., Orléans
Chef: André Baron
Tel. 02 38 41 41 41

Sandvik Coromant S.N.C., Orléans
Chef: André Baron
Tel. 02 38 41 41 41

Dormer Tools S.A., Orléans
Chef: Philippe Benoist
Tel. 02 38 41 40 15

Gunther S.A., Soultz-sous-Forets
Chef: Claude Leray
Tel. 03 88 80 20 00

Gunther Tools S.A., Soultz-sous-Forets
Chef: Bernard Finantz
Tel. 03 88 80 20 05

Prototyp S.A., Orléans
Chef: Mats Christenson
Tel. 02 38 41 46 50

Sandvik Tobler S.A., Paris
Chef: Jean-Pierre Colombano
Tel. 01 34 47 33 00

Sandvik Tamrock France S.A., Lyon
Chef: Gérard Dequet
Tel. 04 72 45 22 00

Sandvik Tamrock Secoma S.A., Lyon
Chef: Gérard Bellement
Tel. 04 72 45 22 00

Sandvik MGT S.A., Viriat
Chef: Ezio Fogliata
Tel. 04 74 45 94 60

Sandvik Aciers S.N.C., Orléans
Chef: Georges Verhoeven
Tel. 02 38 41 41 41

Sandvik Precitube S.A., Charost
Chef: Patrick Champion
Tel. 02 48 26 20 12

Kanthal S.A., Paris
Chef: Franck Vilenstein
Tel. 01 47 86 56 60

Sandvik Hard Materials S.A., Epinouze
Chef: Bjérn von Malmborg
Tel. 04 75 31 38 00

Sandvik Outillage S.N.C., Orléans
Chef: Dominique van Straelen

Tel. 02 38 41 41 41

Sandvik Process Systems S.A., Orléans
Chef: André Baron
Tel. 02 38 41 41 41

Grekland

Sandvik A.E., Aten
Chef: Gunnar Anell
Tel. 1 898 28 80

Sandvik International
Representative Office, Aten
Chef: Robert Khouri

Tel. 1 898 28 80

Irland

Sandvik Ireland Ltd., Dublin
Chef: Mary Healy
Tel. 01 295 20 52

Sandvik Tamrock Oy, Irish Branch, Kilkenny

Chef: Matti Heinio
Tel. 0358 0205 44 121

Italien

Sandvik Italia S.p.A., Milano
Chef: Marco Schirinzi
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Coromant, Milano
Chef: Pietro Calegari
Tel. 02 30 70 51

Dormer Tools S.p.A., Milano
Chef: Fabrizio Resmini
Tel. 02 38 04 51

Prototyp Srl, Milano
Chef: Elke Aurarrd
Tel. 02 38 03 180

Master Tools S.p.A., Rovereto
Chef: Fabrizio Resmini
Tel. 0464 48 28 00

Sandvik Tamrock Tools, Milano
Chef: Mats Blacker
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Steel, Milano
Chef: Pier Giorgio Martellozzo
Tel. 02 30 70 51

Societa Italiana Kanthal S.p.A., Milano
Chef: Lelio Segre
Tel. 02 66 04 91 77

Driver-Harris S.p.A., Terrazzano di Rho
Chef: Lelio Segre
Tel. 02 93 90 19 34
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Sandvik Hard Materials, Milano
Chef: Osvaldo Rosello
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Saws and Tools, Milano
Chef: Marco Schirinzi
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Process Systems S.p.A., Milano
Chef: Giancarlo Tazzioli
Tel. 02 38 01 06 00

Jugoslavien, F R

AB Sandvik International
Representative Office, Belgrad
Chef: Jim Stevenson

Tel. 11 64 44 53

Kroatien

AB Sandvik International
Representative Office, Zagreb
Chef: Jim Stevenson

Tel. 01 61 77 138

Nederlinderna
Sandvik Benelux B.V., Schiedam

Chef: Georges Verhoeven
Tel. 010 208 02 08

Dormer Tools B.V., Veenendaal
Chef: Ingemar Brostrom
Tel. 0318 56 95 69

Sandvik Saws and Tools Benelux B.V., Helmond

Chef: Louis Cuppens
Tel. 0492 58 23 33

Sandvik Process Systems B.V., Breda
Chef: Hans Mulders
Tel. 076 572 08 20

Norge

Sandvik Norge A/S, Oslo
Chef: Jon Ambur
Tel. 67 13 27 40

Sandvik Tamrock A/S, Oslo
Chef: Hans Hanto
Tel. 22 72 40 24

Polen

Sandvik Polska Ltd., Warszawa
Chef: Christer Evans
Tel. 22 647 38 80

Sandvik Baildonit S.A., Katowice
Chef: Adam Ratuszny
Tel. 322 57 10 61

Voest-Alpine Eimco, Katowice Szopienice
Chef: Andrzey Jagiello
Tel. 32 256 80 20

Portugal

Sandvik Portuguesa Lda, Lissabon
Chef: Nuno Batalha
Tel. 01 424 54 00

Sandvik Obergue-Limas e Mecénica Lda,
Vila do Conde

Chef: Bjorn Karlsson

Tel. 052 65 01 50

Rumainien

Sandvik Srl.
Chef: Thierry Proner
Tel. 1 330 54 43
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Ryssland

Sandvik, Moskva
Chef: Roland Setterberg
Tel. 095 956 50 80

Sandvik - MKTC OAO, Moskva
Chef: Robert Hartinger
Tel. 095 289 70 74

Sandvik Tamrock Representative Office, Moskva

Chef: Seppo Hiyrynen
Tel. 095 203 16 11

Schweiz

Sandvik AG, Spreitenbach
Chef: Lennart Ek
Tel. 056 417 61 11

Santrade Ltd., Luzern
Chef: Lennart Ek
Tel. 041 368 33 33

Slovakien

Sandvik Slovakia s.r.o., Bratislava
Chef: Otto Kames
Tel. 07 544 24 97

Slovenien

Sandvik d.o.o.
Chef: Jim Stevenson
Tel. 64 21 15 44

Spanien
Sandvik Espafiola S.A., Madrid

Chef: Bjorn von Malmborg
Tel. 91 660 51 00

Sandvik Tamrock, Madrid
Chef: Luis Alvarez
Tel. 91 650 60 42

Kanthal, SP S.A., Barcelona
Chef: Jan Setterberg
Tel. 93 680 28 24

Sandvik Hard Materials, Barcelona
Chef: Bjorn von Malmborg
Tel. 93 862 94 00

Storbritannien

Sandvik Ltd., Birmingham
Chef: Kenneth Sundh
Tel. 0121 504 50 00

Sandvik Coromant U.K., Birmingham
Chef: Kenneth Sundh
Tel. 0121 504 54 00

Dormer Tools Ltd., Sheffield
Chef: Mike Walker
Tel. 0114 251 26 00

Dormer Tools (Sheffield) Ltd., Sheffield
Chef: Robert Hall
Tel. 0114 251 27 00

Dormer Tools International, Sheffield
Chef: Mike Walker
Tel. 0114 251 26 00

Titex Tools Ltd., Halesowen
Chef: Frank Oak
Tel. 0121 504 20 00

Eimco (Great Britain) Ltd., Gateshead
Chef: John Hill
Tel. 0191 487 72 41

Sandvik Steel U.K., Birmingham
Chef: Bill Good
Tel. 0121 504 51 00

Sandvik Metinox Ltd., Sheffield
Chef: Hugh C. Firth
Tel. 0114 263 31 00

RGB Stainless Ltd., Birmingham
Chef: Peter Rose
Tel. 0121 565 70 00

Sterling Tubes Ltd., Walsall
Chef: Bill Good
Tel. 01922 62 12 22

Saxon Blades Ltd., Rugby
Chef: Gerald Haseldine
Tel. 01788 54 23 80

Osprey Metals Ltd., Neath
Chef: Gwyn Brooks
Tel. 01639 63 41 21

Kanthal Ltd., Perth
Chef: Richard Fareham
Tel. 01738 49 33 00

S.H.M. Production U.K., Coventry
Chef: Ernst-Ake Nylander
Tel. 01203 85 69 00

Sandvik Hard Materials U.K., Coventry
Chef: Derek Stradling
Tel. 01203 85 69 00

Sandvik Saws and Tools U.K., Birmingham
Chef: Marion Totney
Tel. 0121 504 52 00

Sandvik Process Systems Ltd., Birmingham
Chef: Gerald S. Garbett
Tel. 0121 550 76 71

Sverige

Sandvik AB, Sandviken
Koncernchef: Clas Ake Hedstrém
Tel. 026 26 00 00

AB Sandvik Coromant, Sandviken
Chef: Lars Pettersson
Tel. 026 26 60 00

Sandvik Coromant Norden AB, Kista
Chef: Lennart Lindgren
Tel. 08 793 05 00

CTT Management, Halmstad
Chef: Hiakan Larsson
Tel. 035 16 53 00

Dormer Tools AB, Halmstad
Chef: Ingemar Brostrom
Tel. 035 16 52 00

Sandvik Mining and Construction, Sandviken

Chef: Anders Ilstam
Tel. 026 26 51 00

AB Sandvik Tamrock Tools

Chef: Anders Persson (Topphammar),
Orjan Persson (Roterande)

Tel. 026 26 20 00

Sandvik Tamrock AB, Sandviken
Chef: Géran Carlbaum
Tel. 026 26 20 00

KOPO AB, Haparanda
Chef: Leif Tiensuu
Tel. 0922 298 00

Roxon AB, Orebro
Chef: Hans Sandqvist
Tel. 019 12 41 10



AB Sandvik Steel, Sandviken
Chef: Per Ericson
Tel. 026 26 30 00

Sandvik Stil Forsiljnings AB, Kista
Chef: Bjorn Jonsson
Tel. 08 793 05 00

AB Sandvik Calamo, Molkom
Chef: Goran Gustafsson
Tel. 0553 313 00

Edmeston AB, Géteborg
Chef: Christer Andersson
Tel. 031 335 63 50

Guldsmedshytte Bruks AB, Guldsmedshyttan
Chef: Ake Haglund
Tel. 0581 451 00

Gusab Stainless AB, Mjolby
Chef: Ake Axelson
Tel. 0142 822 00

Kanthal AB, Hallstahammar
Chef: Harry Furuberg
Tel. 0220 210 00

Kanthal Machinery AB, Hallstahammar
Chef: Magnus Bergman
Tel. 0220 210 00

Kanthal Norden AB, Hallstahammar
Chef: Hans Sodervall
Tel. 0220 210 00

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm
Chef: Lars Wahlqvist
Tel. 08 726 63 00

Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm

Chef: Johan Holm
Tel. 08 726 63 00

AB Sandvik Saws and Tools, Sandviken
Chef: Goran Gezelius
Tel. 026 26 57 00

AB Sandvik Bahco, Enképing
Chef: Ake Sundby
Tel. 0171 227 00

Sandvik Bahco Norden AB, Enkoping
Chef: Per Tornell
Tel. 0171 782 00

AB Sandvik Hand Tools, Bollnis
Chef: Karl-Erik Forsberg (t o m 31 mars 1999)
Tel. 0278 321 00

AB Sandvik Metal Saws, Lidkoping
Chef: Staffan Larsson
Tel. 0510 827 00

AB Sandvik Process Systems, Sandviken
Chef: Svante Lindholm
Tel. 026 26 56 00

AB Sandvik International, Sandviken
Chef: Roland Setterberg
Tel. 026 26 26 00

AB Sandvik Service, Sandviken
Chef: Bjorn Skold
Tel. 026 26 11 00

AB Sandvik Information Systems, Sandviken
Chef: Peter Lundh
Tel. 026 26 17 00

Tjeckien
Sandvik CZ s.r.o., Prag

Chef: Roger Jansson
Tel. 02 24 25 33 11

Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o.,
Chomutov

Chef: Lars-Olof Skoog

Tel. 0396 615 111

Turkiet

Sandvik Ticaret A.S., Istanbul
Chef: Piet-Heyn van Benthem
Tel. 216 309 15 15

Tyskland

Sandvik GmbH, Diisseldorf
Chef: Ulrich Fezer
Tel. 0211 502 70

Sandvik Coromant, Diisseldorf
Chef: Mats Carleros
Tel. 0211 502 70

Sandvik Kosta GmbH, Renningen
Chef: Jens Orbanke
Tel. 07159 160 30

Dormer Tools GmbH, Diisseldorf
Chef: Dick Geerlings
Tel. 0211 95 09 00

Giinther & Co. GmbH & Co., Frankfurt/Main
Chef: Klaus Scholl
Tel. 069 78 90 20

Prototyp-Werke GmbH, Zell-Harmersbach
Chef: Mats Christenson
Tel. 07835 770

TOP Prizisionswerkzeuge GmbH,
Frankfurt/Main

Chef: Horst Mack

Tel. 069 78 90 26 17

Sandvik Tamrock GmbH, Essen
Chef: Wolfgang Gruber
Tel. 0201 178 53 00

Gurtec GmbH, Schéppenstedt
Chef: Arto Karjalainen
Tel. 05332 930 90

Sandvik Steel, Diisseldorf
Chef: Udo Vogt
Tel. 0211 502 72 00

Sandvik P&P, Werther
Chef: Henrich Strackerjahn
Tel. 05203 70 13 21

Kanthal GmbH, Mérfelden-Walldorf
Chef: Hilmar Linder
Tel. 06105 400 10

Sandvik Hard Materials, Diisseldorf
Chef: Wit Horsten
Tel. 0211 502 75 57

Sandvik Belzer GmbH, Wuppertal
Chef: Frank Schweitzer
Tel. 0202 479 70

Sandvik Process Systems GmbH, Fellbach
Chef: Johann Taps
Tel. 0711 510 50

Ukraina

Sandvik, Kiev
Chef: Robert Hartinger
Tel. 44 212 43 21

Ungern

Sandvik in Hungary Ltd., Budapest
Chef: Géran Wretds
Tel. 1 43127 00

Vitryssland

Sandvik Bisov, Minsk
Chef: Lars Karman
Tel. 17 236 20 46

Osterrike

Sandvik in Austria Ges.m.b.H., Wien
Chef: Helmut Stix
Tel. 1277 37

Giinther & Co. Ges.m.b.H., Wien
Chef: Eckhard Planegger
Tel. 1270 60 70

Voest-Alpine Eimco, Zeltweg
Chef: Ilkka Hakala
Tel. 03577 755 0

Voest-Alpine Bergtechnik Ges.m.b.H., Zeltweg
Chef: Heinz Gach
Tel. 03577 755 0

NORDAMERIKA

Kanada

Sandvik Canada, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: James T. Baker
Tel. 905 826 89 00

Dormer Tools, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: Richard Tunstill
Tel. 905 542 30 00

Sandvik Tamrock Canada Inc., Lively
Chef: Thomas Séderqvist
Tel. 705 692 58 81

Sandvik Tamrock Equipment, Burlington
Chef: Lorne Massel
Tel. 905 632 49 40

Sandvik Steel Canada, Arnprior, Ont.
Chef: Tom M. Moylan
Tel. 613 623 65 01

Sandvik Process Systems Canada,
Guelph, Ont.

Chef: Brian Spalding

Tel. 519 836 43 22

USA

Sandvik, Inc., Fair Lawn, NJ
Chef: James T. Baker
Tel. 201 794 50 00

Sandvik Coromant Company, Fair Lawn, NJ
Chef: James T. Baker
Tel. 201 794 50 00

Dormer Tools, Inc., Asheville, NC
Chef: Richard Tunstill
Tel. 828 274 60 78

Union Butterfield Corporation, Asheville, NC
Chef: Adrian Waple
Tel. 828 274 60 70

AFFARSENHETER @ 75



Precision Twist Drill Co.,
Crystal Lake, IL

Chef: Tony Elfstréom

Tel. 815 459 20 40

Sandvik Tamrock, Atlanta, GA
Marknadsomride USA och Mexico
Chef: J-G Coulombe

Tel. 404 505 00 05

Driltech Mission LLC, Alachua, FL
Chef: Olof Lundblad
Tel. 904 462 41 00

Voest-Alpine Eimco, Bristol, VA
Chef: Tim Shean (Mineral Tools),
Dale Whitman (Chemical Products)
Tel. 540 645 54 05

Eimco LLC, Bluefield, WV
Chef: Garry Marsden
Tel. 304 327 02 60

Sandvik Steel Company, Scranton, PA
Chef: Edward R. Nuzzaci
Tel. 570 585 75 00

Pennsylvania Extruded Tube Co., (PEXCO),
Scranton, PA

Chef: William P. Moore

Tel. 570 585 77 77

Sandvik Special Metals Corp.,
Kennewick, WA

Chef: Kirk P. Galbraith

Tel. 509 586 41 31

The Kanthal Corp., Bethel, CT
Chef: Jack Beagley
Tel. 203 744 14 40

H.P.Reid Co., Inc., Palm Coast, FL
Chef: Valdin Lichter
Tel. 904 445 20 00

Cesiwid Inc., Niagara Falls, NY
Chef: Jack Beagley
Tel. 716 286 76 00

Sandvik Hard Materials Company, Troy, MI
Chef: Garry Davies
Tel. 248 458 41 00

Sandvik Saws and Tools Company,
Scranton, PA

Chef: Peter Renwick

Tel. 717 341 95 00

Sandvik Milford Corp., Branford, CT
Chef: William B. Lavelle Jr
Tel. 203 481 42 81

Sandvik Windsor Corp., Milan, TN
Chef: Karl-Erik Forsberg

(fr o m 1 april 1999)

Tel. 901 686 40 00

Sandvik Process Systems, Inc.,
Totowa, NJ

Chef: Walter Miller

Tel. 973 790 16 00
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LATINAMERIKA

Argentina

Sandvik Bahco Argentina S.A., Buenos Aires
Chef: Michael Hermansson
Tel. 011 4484 32 41

Sandvik Tamrock Argentina, Buenos Aires
Chef: Carlos P. Calvo
Tel. 01 918 34 96

Bolivia
Sandvik Tamrock Bolivia, La Paz

Chef: Marcelo Clavijo
Tel. 2 368 271

Brasilien

Sandvik do Brasil S.A., Sao Paulo
Chef: José V. Parra
Tel. 011 525 26 11

Sandvik do Brasil S.A. Wire, Mogi Guacu
Chef: Flavio Benedini
Tel. 019 861 98 00

Dormer Tools S.A., Sao Paulo
Chef: Antonio Altobello Neto
Tel. 011 56 60 30 00

Kanthal Brasil Ltda., Sao Paulo
Chef: Lars Ericsson
Tel. 011 445 38 11

Chile

Sandvik Chile S.A., Santiago
Chef: Hanns Knorr
Tel. 2 623 54 43

Sandvik Tamrock Chile S.A., Santiago
Marknadsomrade Latin America
Chef: Jouni Salo

Tel. 2 623 83 31

Colombia

Sandvik Colombia S.A., Bogotd
Chef: Alejandro Quintanilla
Tel. 1262 56 00

Cuba

AB Sandvik International
Representative Office, Havanna
Chef: José F. Recio Pando

Tel. 7 24 74 00

Mexico

Sandvik de México S.A. de C.V.,
Mexico, D.F.

Chef: Ake Nyberg

Tel. 5729 39 00

Sandvik Tamrock de México S.A. de C.V.,
Tlaquepaque

Chef: Arrien Westhuis

Tel. 3 601 03 62

Peru

Sandvik del Pert S.A., Lima
Chef: Juan Retamozo
Tel. 1221 75 60

Sandvik Tamrock del Pert S.A., Lima
Chef: Hans Neumann
Tel. 1252 11 11

Venezuela
Sandvik Venezuela C.A., Caracas

Chef: Jean-Pierre Maire
Tel. 02 93 09 22

AFRIKA

Algeriet

Sandvik S.A., Bureau de Liaison, Alger
Chef: Mats Andersson
Tel. 2 60 75 17

Elfenbenskusten

AB Sandvik International,
Bureau de Liaison, Abidjan
Chef: Salimatou Kéita

Tel. 41 77 60

Ghana

Sandvik Tamrock Ghana Ltd., Accra
Chef: Jan Wichmann
Tel. 021 76 58 02

Kenya

Sandvik Kenya Ltd., Nairobi
Chef: Aileen Nkiria
Tel. 2 53 28 66

Marocko

Sandvik Maroc S.A., Mohammédia
Chef: Youssef Ennaciri
Tel. 03 32 53 16

Sydafrika

Sandvik (Pty) Ltd., Benoni
Chef: Géran Wijk
Tel. 011 914 34 00

Sandvik Tamrock, Johannesburg
Marknadsomrade Africa

Chef: Chris Brindley

Tel. 011 392 49 90

Sandvik Tamrock South Africa (Pty) Ltd.,
Johannesburg

Chef: Chris Brindley

Tel. 011 397 25 75

Voest-Alpine Eimco Ltd., Delmas
Chef: G Vergeer
Tel. 01366 510 75

Tunisien

Sandvik International

Bureau de Liaison Tunisie, La Marsa Saf Saf
Chef: Mats Andersson

Tel. 1 74 01 13

Zambia

Sandvik (Zambia) Ltd., Ndola
Chef: Géran Wijk
Tel. 02 65 09 29

Sandvik Tamrock Zambia Ltd., Kitwe
Chef: Gary Hughes
Tel. 02 21 03 55

Zimbabwe
Sandvik (Private) Ltd., Harare

Chef: James C. MacGregor-Sim
Tel. 4 62 10 95

Sandvik Tamrock Zimbabwe (Pvt.) Ltd., Harare

Chef: Adrian Smith
Tel. 4 75 70 74



ASIEN

Azerbajdzjan

AB Sandvik International
Representative Office, Baku
Chef: Askin Kaynarca

Tel. 12 929 932

Filippinerna

Sandvik Philippines Inc., Manila
Chef: Emmanuel C. Malolos
Tel. 02 807 63 72-74

Sandvik Tamrock Philippines Inc.,
Muntinlupa City

Chef: Hannu Virtanen

Tel. 02 850 15 54

Forenade arabemiraten

Sandvik Tamrock Representative Office, Dubai
Chef: Arto Metsinen
Tel. 4 31 83 00

Hongkong, SAR

Sandvik Hongkong Ltd., Hong Kong
Chef: Anders Higglund
Tel. 2 743 33 31

Sandvik Tamrock (Far East) Ltd., Hong Kong
Chef: Bjorn Johansson
Tel. 2 811 26 89

Kanthal Electroheat HK Ltd., Hong Kong
Chef: Rolf Berthelius
Tel. 2 735 09 33

Indien

Sandvik Asia Ltd., Poona
Chef: Hans Gass
Tel. 0212 79 64 91-3

Titex India Pvt. Ltd., Poona
Chef: Werner Kriher
Tel. 0212 79 99 91

Sandvik Choksi Private Limited, Ahmedabad
Chef: Patrick Henderson
Tel. 027 648 33 13

Kanthal India Ltd., Hosur
Chef: Per Gelang
Tel. 4344 760 45

Indonesien

PT Prok Indonesia, Jawa Barat
Chef: Greg Smith
Tel. 0254 38 03 74

Japan

Sandvik K.K., Kobe
Chef: Bo Zetterlund
Tel. 078 992 09 92

Sandvik Tamrock, Yokohama
Chef: Hiroshi Andoh
Tel. 045 476 41 11

Kanthal K.K., Tokyo
Chef: Ake Nilsson
Tel. 03 34 43 18 23

Sandvik Process Systems, Nishinomiya
Chef: Goro Okada
Tel. 0798 43 10 01

Kazakstan

Sandvik Tamrock Representative Office, Almaty
Chef: Juha Sorjonen
Tel. 3272 68 47 42

Kina
Sandvik China Ltd., Peking

Chef: Anders Higglund
Tel. 10 65 90 86 00

Sandvik Tamrock China Ltd., Peking
Chef: Pekka Heikkild
Tel. 10 68 51 62 53

Sandvik Process Systems (Shanghai) Ltd.
Chef: James Han
Tel. 21 58 46 64 23

Korea

Sandvik Korea Ltd., Seoul
Chef: Séren Wikstrom
Tel. 02 785 17 61-8

Suh Jun Trading Co. Ltd., Seoul
Chef: Dae-Rim Han
Tel. 02 557 60 30

Sandvik Tamrock Service Korea Ltd., Seoul
Chef: W J Lee
Tel. 02 634 25 01

Kanthal Korea Ltd., Seoul
Chef: Rolf Berthelius
Tel. 02 515 14 31

Malaysia

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur
Chef: Lawrence Kwok
Tel. 03 756 21 36

Singapore
Sandvik South East Asia Pte. Ltd., Singapore

Chef: Sven Flodmark
Tel. 265 22 77

Kanthal Electroheat (S.E.A.) Pte. Ltd., Singapore

Chef: Rolf Berthelius
Tel. 778 55 33

Taiwan

Sandvik Taiwan Ltd., Taipei
Chef: Wendell Wang
Tel. 02 22 99 34 27

Sandvik Hard Materials Taiwan Pty. Ltd.,
Chung Li

Chef: Rudy Lu

Tel. 03 452 31 72

Thailand

Sandvik Thailand Ltd., Bangkok
Chef: Pisuth Tantivejsak
Tel. 02 379 46 61-5

AUSTRALIEN -
NYA ZEELAND

Australien

Sandvik Australia Pty. Ltd., Sydney
Chef: John Armitage
Tel. 02 98 28 05 00

Sandvik Tamrock Pty. Ltd., Brisbane
Chef: Jack Thomson
Tel. 07 38 33 03 00

Voest-Alpine Eimco, Tomago
Chef: Dennis Pomfret (Eimco),
Manfred Fuchs (VAB)

Tel. 02 49 85 26 25

Prok Group Ltd., Mackay
Chef: Georg Nuttall
Tel. 079 49 52 14 00

Prok Group Ltd., Perth
Chef: Asko Kankaanpia
Tel. 08 93 47 85 00

Kanthal Australia Pty. Ltd., Victoria
Chef: Cesare Colaluca
Tel. 03 94 01 12 22

Sandvik Hard Materials Pty. Ltd., Newcastle
Chef: David MacDonald
Tel. 049 24 21 00

Nya Zeeland

Sandvik New Zealand Ltd., Pakuranga
Chef: Mark Thompson
Tel. 9 367 21 07

Uppgifterna avser mars 1999
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1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992
Fakturerad férsiljning, MSEK 42 400 34 119 28 265 29 700 25 285 21 770 17 217
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader, MSEK 3 935 4 205 4 453 5620 3811 | 764 | 486
% av fakturering 9 12 16 19 15 8 9
Arets koncernresultat, MSEK 2 095 2725 3114 3727 2 436 1 069 1112
Resultat per aktie, SEK 8,10 10,15 11,20 13,40 8,75 3,85 4,05
Utdelning per aktie (1998 enligt férslag), SEK 7,00 7,00 6,50 6,00 3,75 2,25 1,90
Utdelningsandel, % 86 69 58 45 40 58 47
Eget kapital, MSEK 18 621 17 414 20 035 18 503 16 013 14 364 13 538
Soliditet, % 47 47 64 64 59 60 59
Skuldséttningsgrad, ggr 0,5 0,5 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
Kapitalomsittningshastighet, % 104 96 86 101 95 89 75
Likvida medel, MSEK |1 800 2 494 5 557 6 893 6 591 5171 4 864
Avkastning pd eget kapital, % 1,9 14,3 16,2 21,6 16,0 7,7 8,5
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16,3 17,7 20,2 28,0 21,7 12,0 10,4
Investeringar i anldggningar, MSEK 2 811 2 353 2 486 2 050 1 229 886 886
Investeringar totalt, MSEK 3 202 6 644 4414 2 092 | 575 964 1311
Nettofinansiering fran rérelsen, MSEK 4 595 4 984 3 866 984 |1 400 2 44| 2 642
Kassaflode, MSEK -560 -2 035 -1 682 164 I 215 | 142 | 645
Antal anstillda 31/12 37 520 38 406 30 362 29 946 29 450 26 869 28 617
Kompletterande uppgifter per aktie i avsnittet Sandvik-aktien sid. 8-9.
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE
Fakturering Rérelseresultat
1998 1997 1996 1998 1997 1996
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 12 121 10 803 9211 2 544 21 2094 19 2031 22
Sandvik Mining and Construction” 9 379 3 582 2 003 340 4 234 7 220 |11
Sandvik Specialty Steels™ Il 687 10 780 8 980 770 921 9 1203 I3
Sandvik Hard Materials | 455 1 361 I 209 180 12 148 |1 133 |1
Sandvik Saws and Tools 2 694 2787 2517 205 239 16l 6
Sandvik Process Systems 1 892 1 873 |1 836 132 80 -24 -1
Seco Tools 3151 2 889 2 475 677 22 575 20 402 6

Inkluderar Tamrock fran november 1997.

Inkluderar Kanthal fran juli 1997.
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Bolagsstaimma

Ordinarie bolagsstimma hadlls tors-
dagen den 29 april 1999 kl. 15.00
pa Jernvallen, Sandviken.
Aktiedgare, som vill delta i
bolagsstimman, skall anmaila detta
till styrelsen under adress Sandvik
AB, Koncernstab Juridik, 811 81
Sandviken, eller per telefax
026-26 10 86 alternativt per
telefon 026-26 10 81. Anmalan
skall vara Sandvik AB tillhanda
senast den 26 april 1999 kl. 15.00.
For att fa ratt att delta maste akti-
edgare ocksa senast den 19 april

Styrelsen och verkstillande direk-
toren foreslar bolagsstimman att
utdelning for ar 1998 limnas med
7,00 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ratt
till utdelning foreslas den 4 maj
1999. Om forslaget antas av bolags-
stimman berdknas utdelningen
kunna sindas ut den 11 maj 1999.
Utdelningen skickas till dem som

1999 vara inford i den av Virde-
papperscentralen VPC AB forda
aktieboken. Aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier mdste
senast den 19 april 1999 hos VPC
tillfalligt ha inregistrerat aktierna i
eget namn for att dga ratt att delta
1 stimman.

Var vinlig att vid anmalan
uppge namn, person- eller organisa-
tionsnummer samt adress och tele-
fonnummer. Sker deltagande med
stod av fullmakt, skall denna in-
siandas fore bolagsstimman e

Utbetalning av utdelning

pa avstamningsdagen ar inforda

i aktieboken eller i sdrskild for-
teckning over panthavare m fl.
Utdelningen siands ut av Vardepap-
perscentralen. For att underlitta
utdelningsredovisningen bor aktie-
agare som dandrat adress meddela
detta till sin bank i god tid fore
avstimningsdagen e

Ekonomisk information 1999/2000

29 april 1999

11 augusti 1999

Rapport 3:e kvartalet 3 november 1999
Bokslutskommuniké 1999 17 februari 2000 (forslag)
Arsredovisning 1999 april 2000

4 maj 2000 (forslag)

Rapport 1:a kvartalet
Halvarsrapport

Bolagsstimma

Ekonomisk information kan bestillas fran
Sandvik AB, Koncernstab Information, 811 81 Sandviken
Tel. 026-26 10 47, Fax 026-26 10 43 eller fran

Sandvik AB, Investor Relations, 811 81 Sandviken
Tel. 026-26 10 25, Fax 026-26 10 45

www.sandvik.com
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