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FORSALININGEN AV
RULLBORRKRONOR FRAN
SANDVIK ROCK TOOLS
OKADE KRAFTIGT
UNDER ARET.

1997 i
sammandrag

. Stark efterfragan. Faktureringen dkade med 21 %.

TAMROCK AR EN
VARLDSLEDANDE
LEVERANTOR AV
BORRMASKINER FOR
BERGBRYTNING.

« Tre stora foretagsforvarv: Tamrock, Kanthal
och Precision Twist Drill. Efter forvarven uppgar
faktureringen till 6ver 40 000 MSEK i arstakt.

KANTHAL AR SPECIALISERAT
PA MOTSTANDSMATERIAL
FOR ELEKTRISK UPPVARMNING
AV T EX INDUSTRIUGNAR.

« Inl6sen av aktier med 4 000 MSEK.

« Industrivarden ny, stor &gare efter Skanska.

o FOrbattrat rorelseresultat jAmfért med 1996.

« Foreslagen utdelning (7,00 SEK) utgor ca 70 %
av vinst per aktie.

SANDVIKS STYRELSEORDFORANDE PERCY
BARNEVIK MED DEN NYE STYRELSELEDAMOTEN
CLAS REUTERSKIOLD, VD | INDUSTRIVARDEN.

1997 1996
Orderingdng, MSEK 34 603 27 543
Fakturerad forséljning, MSEK 34 119 28 265 {
varav utanfor Sverige, % 93 93 ﬁ
|
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, MSEK 4 205 4 453 }
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,7 20,2
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 14,3 16,2
Vinst per aktie, SEK 10,15 11,20 | D SO oMANT
H H KAPACITETEN FOR
Utdelning per aktie, SEK 7,00 * 6,50 ' | TILLVERKNING AV
Antal anstéllda 31/12 38 406 30 362 : HARDMETALLVERK-
| | TYG | KINA
* enligt forslag

ki r,Ir-l'."': ":"'..'I.": pbs el y sl

PRECISION TWIST DRILL
AR USA:S LEDANDE
TILLVERKARE AV SPIRAL-
BORRAR | SNABBSTAL.
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Detta ar

Sandvik

Sandvik-koncernen, med huvudkontor i Sandviken, &r ett av Sveriges stOorsta export-
féretag. Med 300 bolag och representation i 130 lander spanner verksamheten dver
hela véarlden. Koncernen har 38 000 anstéllda och en omsattning pa ¢ver 40 miljarder
kronor i arstakt efter forvarv under 1997,

Sedan starten 1862 har Sandvik
utvecklats fran ett mellansvenskt
stalverk till ett internationellt mate-
rialtekniskt verkstadsféretag med en
vérldsledande position i utvalda
nischer.

Tva faktorer, som i hog grad
bidragit till denna utveckling, ar en
mélmedveten satsning pa marknads-
foring i nara kontakt med kunder
Over hela varlden och en sténdig
produktfornyelse med inriktning pa
avancerad teknologi. Arligen satsas
over en miljard kronor pa forskning
och utveckling av nya produkter
och produktionsmetoder.

SANDVIK TOOLING

SANDVIK COROMANT CTT TOOLS

SANDVIK SAWS AND TOOLS

SEPARATA AFFARSENHETER
OVRIGA KONCERNBOLAG

INTRESSEBOLAG
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var marknad bestéar av industrikun-
der dar vara produkter utgor en del
i bearbetningsprocessen. Ungefér
tva tredjedelar av produkterna &r
industrikonsumtionsprodukter och
en tredjedel &r investeringsvaror.
Kunderna finns inom manga
olika omraden, bl a bil- och flygin-
dustri, gruvor och anlaggningsverk-
samhet, kemi-, olja/gas-, kraft-,
massa/pappers-, vitvaru-, elektronik-,
medicinteknik-, l&kemedels- samt
ovrig verkstadsindustri. Sandvik har
malsattningen att inrikta allt mer av
verksamheten p& omraden med

SANDVIK AB

STYRELSE
KONCERNLEDNING

KONCERNSTABER

AFFARSOMRADEN
SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION

TAMROCK SANDVIK ROCK TOOLS

SANDVIK PROCESS SYSTEMS

REGIONBOLAG
AB SANDVIK INTERNATIONAL
SANDVIK SOUTH EAST ASIA PTE. LTD.

SANDVIK LATIN AMERICA, INC.

storre tillvaxtpotential &n for in-
dustrin i sin helhet.

Organisation

Totalt omfattar Sandvik-koncernen
sex separata affarsomraden som
svarar for forskning och utveckling
(FoU), produktion och forséljning av
sina respektive produkter.

Sandvik Tooling (Sandvik Coromant
och CTT Tools): Verktyg och verk-
tygssystem for sk&rande metallbear-
betning.

SANDVIK SPECIALTY STEELS

SANDVIK STEEL KANTHAL

SANDVIK HARD MATERIALS

SERVICEBOLAG
AB SANDVIK INFORMATION SYSTEMS

AB SANDVIK SERVICE

Sandvik Mining and Construction

(Tamrock och Sandvik Rock Tools):
Borrmaskiner, lastare, utrustning och
verktyg for bergavverkning.

Sandvik Specialty Steels (Sandvik Steel
och Kanthal): Rér, band, trdd och
stang i rostfria och hoglegerade stal,

specialmetaller och varmematerial.

Sandvik Hard Materials: Amnen,

komponenter och valsar i hardmetall.

Sandvik Saws and Tools: Handségar,
metallsagblad, skiftnycklar, filar och
andra handverktyg.

Sandvik Process Systems: Stalband,
processanlaggningar och automatiska

sorteringssystem.

| Sandvik-koncernen ingar ocksa den
fristdende och borsnoterade fore-
tagsgruppen Seco Tools.

For gemensam service finns tva
bolag, vars storsta kunder utgdrs av
de svenska Sandvik-enheterna, men
som &ven sdljer tjdnster till dotterbo-
lag utanfor Sverige och till externa
kunder.

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE*

. Mining and
Tooling Construction
Seco Tools /
Process Systems
Saws and Tools Specialty Steels

Hard Materials

Sandviks organisation omfattar dess-
utom ett antal intressebolag, vilkas
verksamhet i allménhet &r kopplad
till ndgot av affirsomradena. | grup-
pen Ovriga koncernbolag ingér bolag
eller bolagsgrupper med en fran de
sex affarsomradena skild marknads-
strategi.

Sandviks styrelse och koncern-
ledning presenteras pa sid 68-70.

Kéarnomraden

Basen for Sandviks verksamhet &r

att forse marknaden med kvalifice-

rade produkter och tjanster inom
foljande karnomraden:

« Verktyg och verktygssystem for
skarande bearbetning av metaller
och kompositmaterial.

e Utrustning och verktyg for gruv-
brytning och anldggningsarbeten.

 Komponenter och material med
hoga krav pa slitstyrka, korrosions-
motstand, hogtemperaturegen-
skaper, utmattning och renhet.

< Handverktyg for professionell
anvandning.

e Processystem och automatiska
sorteringssystem.

FAKTURERING PER KUNDOMRADE*

Verkstadsindustri Anlaggnings-
verksamhet

Process-
industri

Gruv-
brytning
Ovrigt

Fordonsindustri

* LAGET AVSER ARSTAKT EFTER FORVARV 1997

SANDVIK COROMANT
HARDMETALLVERKTYG

CTT TOOLS:
SNABBSTALSVERKTYG

TAMROCK:
UTRUSTNING FOR BERGAVVERKNING

SANDVIK ROCK TOOLS:
BERGBORRVERKTYG

sty E—

SANDVIK STEEL:
ROSTFRITT STAL OCH SPECIALLEGERINGAR

KANTHAL:
VARMEMATERIAL

e

SANDVIK HARD MATERIALS:
AMNEN OCH KOMPONENTER | HARDMETALL

-\

SANDVIK SAWS AND TOOLS:
SAGAR OCH ANDRA HANDVERKTYG

SANDVIK PROCESS SYSTEMS:
STALBAND OCH PROCESSYSTEM



ROSTFRITT STAL
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Affarsidé

Sandvik skall inom sina kdrnomra-
den utveckla, tillverka och mark-
nadsfora langt foradlade produkter
av framst hardmetall och andra
harda material samt av rostfritt stal
och speciallegeringar.

Verksamheten skall i férsta hand
koncentreras till nischer dar Sandvik
redan ar — eller har mojlighet att bli
— vérldsledande.

Sandvik skall aktivt bidra till att
kundernas produktivitet och |6nsam-
het forbattras. De produkter och den
service vi erbjuder skall ge maximala
kundvérden vad géller prestanda,
kvalitet, snabbhet, sékerhet, flexibili-
tet och totalekonomi. Sandvik skall
vara kundens sjélvklara forstaval.

Strategi

Sandvik skall bedriva en avancerad
och bred forsknings- och utvecklings-
verksamhet for att uppna produktivi-
tets- och kvalitetshdjande, tids-
besparande och kostnadssankande
effekter, bade hos vara kunder och i
den egna verksamheten inom féljan-
de fyra omraden:

DIAMANT

KUBLSK_BORNITR|D- . 4"

KERAMER ' ;

3 H7&IRDME]’AL'L .

: ‘
L]
' SEGA HARDMATERIAL

SNABBSTAL

SPECIALLEGERINGAR

VART MATERIALKUNNANDE SPANNER OVER ETT BRETT OMRADE.

* Material- och skiktbel&ggnings-
teknik

e Produkt- och applikations-
|6sningar

e Produktions- och process-
teknologi

e Informations-, kommunikations-
och logistiksystem

FOr att sékerstalla basta produktfor-
s6rjning och stéd till Sandviks kunder
skall marknadsforingen ske framst
genom egen personal men ocksa i
samverkan med ett antal utvalda
industridistributorer. Direktkontakten
med marknaden &r dven grundlagg-
ande for att vara FoU-insatser skall
bli kundanpassade.

Tillverkningen av Sandviks pro-
dukter skall i huvudsak ske i egna
anlaggningar. Detta sékerstéller hog-
sta kvalitet, tillganglighet och kost-
nadseffektivitet samt bidrar till var
strdvan att skapa en god miljo.

Standardiserad tillverkningstek-
nologi och i vissa fall egen tillverk-
ning av strategiskt viktig produk-
tionsutrustning garanterar samma
hdga kvalitet, oberoende av var i
vérlden tillverkningen sker.

Vi skall utnyttja de synergieffek-
ter som finns mellan koncernens
olika verksamhetsomraden och
marknader — i FoU, produktion,
marknadsforing och administration.

Sandvik skall verka fér att skapa
arbetsforhallanden som stimulerar
de anstdllda till goda arbetsinsatser,
personligt ansvar och egen utveck-
ling. Vi skall ocksa framja jamstalld-
het oavsett kon, ras, hudfarg, reli-
gion samt nationellt eller etniskt
ursprung.

Sandvik skall i forhallande till
kunder, leverantorer, anstallda och
Ovriga intressenter upptrdda med
hdg etik och agera som god med-
borgare i alla lander dar vi verkar.

KONCERNENS FAKTURERING OCH PRODUKTION
FORDELAD PER MARKNADSOMRADE.
(LAGET AVSER ARSTAKT

EFTER FORVARV 1997) 51
37
24 21
18
6 6
—l 2
Sverige EU exkl Ovriga
NAFTA Sverige Europa
4 1
5 Afrika,
- Mellandstern
Sydamerika

Fakturering, %
. Produktion, %

Framtida tillvéxt

Ett av koncernens viktigaste mal
och grunden for de finansiella malen
ar en fortsatt hog tillvaxt. Samtidigt
skall en I6pande utveckling och
anpassning av koncernens verksam-
het till &ndrade affarsméssiga forut-
sattningar &ga rum.

Koncernens goda I6nsamhet ger
utrymme for 6kade satsningar pa
FoU och for investeringar i produk-
tion, marknadsfdring samt komplet-
terande foéretagsforvarv som medel
att dstadkomma en okad tillvaxttakt.

Intensifierade satsningar kommer
att ske pé geografiska marknader
dar vara marknadsandelar ar sma
och dér mdjligheterna att véxa ter
sig speciellt goda.

Tillvéxten skall i huvudsak upp-
nds genom en kombination av egen
expansion, féretagsforvarv och bil-
dandet av samriskbolag inom vara
befintliga affarsomraden.

Sandvik och miljon

Frdgor om yttre miljoé och arbetsmil-
jo ingar som en integrerad del i
Sandviks totala affarsverksamhet.
Beslut gallande verksamhet som pa-
verkar miljon skall vagledas av vad
som dr ekologiskt motiverat, tekniskt
mojligt och ekonomiskt rimligt.

Vi skall standigt strava efter att
forbattra var paverkan pa yttre miljo
och arbetsmiljo. Vi siktar pa att
minimera férbrukningen av energi,
knappa resurser och material som &r
skadliga for manniska och miljo.

Som minimikrav galler att vi skall
bedriva var verksamhet péa sadant
sdtt att den inte skadar véra anstall-
da eller forsamrar deras eller andras
hélsa. Vi skall efterleva géllande lag-
stiftning och ingangna avtal betraff-
ande yttre miljd och arbetsmiljo
samt f6lja god industriell praxis i de
l&nder dér vi bedriver verksamhet.

SANDVIKS PLANERADE FORSALININGS-
TILLVAXT UNDER PERIODEN 1993-2003.

18

Asien, Australien
Nya Zeeland

Vi skall paverka vara leverantorer,
sd att deras verksamhet géllande oss
foljer principer som &r jambdrdiga
med var egen policy i aktuella avseen-
den. Vi anser, att gemensamma och
miljdeffektiva krav och normer bor
etableras pa internationell niva och
kommer att samarbeta med andra i
framtagande av sadana.

Vi skall stodja vara anstéllda i att
omsétta denna policy i handling e

/BN Central- och Osteuropa

Asien exkl Japan

Europa

NAFTA

— N sydamerika

lapan

N Australien, Afrika

2003

DETTA AR SANDVIK e 9



Sandvik-
aktien

Borskursen for Sandviks A-aktie
Okade under 1997 med 23 % jamfort
med 30 % for verkstadsindustrin i
genomsnitt och 24 % for general-
index. Under den senaste 2-ars-
perioden har bdrskursen inkl. utdel-
ning okat med 45 % i snitt per &r.
Generalindex inkl. utdelning har
under samma period 6kat med 35 %.
Sandvik-aktien var den trettonde
mest omsatta aktien pa Stockholms
Fondbdrs under 1997. Totalt
omsattes 119 miljoner aktier varav
73 miljoner A-aktier. Omséattnings-
hastigheten var 46 % (42) att jam-

féras med 66 % (66) for hela
Stockholms Fondbdrs.

Sandviks borsvarde uppgick till
59 miljarder kronor vid utgéngen av
1997 (51 miljarder) och Sandvik
varderades som nionde storsta
foretaget pad Stockholms Fondbors.

Utdelningspolitik
Det dverordnade ekonomiska
mélet for Sandvik-koncernen ar att
skapa en attraktiv avkastning och
vardetillvaxt for dem som investe-
rar i Sandvik-aktien.

Malet ar att Sandvik-aktiens

KURSUTVECKLING PA STOCKHOLMS FONDBORS, SANDVIK A

SEK [l sandvik A-aktien
300

Afv Generalindex

(©) SIX Findata

280

l/

260

240

220

200

180

160

140

120

100

80

60

1993 1994 1995

RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE, SEK

1340

225

93 94 95 96 97
M Resultat — Utdelning
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1996 1997 1998

utdelning och vardetillvaxt skall ligga
6ver genomsnittet for var bransch
och klart 6ver rantan pa riskfria,
langsiktiga finansiella placeringar
samt att aktiedgarna skall fa en
utdelning pa minst 50 % av vinsten

per aktie — allt rdknat 6ver en kon-
junkturcykel.

Med foreslagen utdelning (7,00
kr per aktie) har utdelningsékningen
varit i genomsnitt 33 % per ar sedan
1993. Utdelningen utgdr 69 % av
vinst per aktie 1997. Den genom-
snittliga utdelningsandelen under de
senaste fem dren uppgar till 54 %.

Under de senaste aren har vi
kraftigt 6kat var information till
finansmarknaden och bl a inréttat
en speciell funktion for aktiemark-
nadskontakter.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgar till ca

46 000. De 10 storsta dgarna svarar
for 50 % av antalet aktier och 58 %
av rosterna. Totalt beréknas borsfo-
retag, forsakringsbolag, fonder och
stiftelser 4ga 71 % (74) av antalet
aktier. Antal utlandségda aktier upp-
gar till 21 % (18) och motsvarar 9 %
av rosterna.

Optioner

Fran maj 1993 marknadsnoteras
standardiserade optioner i Sandviks
B-aktie.

Fordelning av aktier och rostetal

Antal % av antal %
Aktieslag aktier aktier  roster
Serie A 189 450 259 73 96
Serie B 69 245 741 27 4
Totalt 258 696 000 100 100

De stOrsta aktiedgarna i Sandvik AB (december 1997)

i % av i % av
rostvardet antal aktier
Foreningssparbankens Aktiefonder 151 14,4
AB Industrivarden 11,2 85
Allménna Pensionsfonden, Fjarde Fondstyrelsen 9,7 74
Handelsbankens Pensionsstiftelse 55 42
Forsakringsbolaget SPP 4,0 3,2
AMF Pension 35 3,2
Allménna Pensionsfonden, Femte Fondstyrelsen 25 19
Skandia 23 18
Trygg-Hansa 2,2 2,1
Handelsbankens Aktiefonder 2,0 1,6
Aktiernas fordelning i Sandvik AB (december 1997)
. Ager till- % av Medeltal
Agare till Antal % av alla sammans aktie- aktier
antal aktier aktiedgare aktiedgare st aktier kapitalet per &gare
Hogst 500 34 292 75 5 866 747 2 171
501-1000 5228 12 4 215031 2 806
1001-10000 5 382 12 15 111 485 6 2 808
10001-100000 563 1 16 715 993 6 29 691
Fler &n 100000 178 0 216 786 744 84 1217 903
45 643 100 258 696 000 100 5 668
Data per aktie, SEK
1997 1996 1995 1994 1993
Resultat® 10,15 11,20 13,40 8,75 3,85
Eget kapital 67,30 72,00 66,40 57,50 51,60
Utdelning (1997 enligt forslag) 7,00 6,50 6,00 3,75 2,25
Direktavkastning?, % 31 35 52 3,1 19
Utdelningsandel®, % 69 58 45 35 58
Borskurser A, arshogsta 272 186 148 143 134
arslagsta 182 111 108 100 73
vid drets slut 226 184 116 119 116
Borskurser B, arshogsta 274 187 148 142 134
arslagsta 182 111 109 99 73
vid érets slut 227 185 116 119 115
P/E-tal® 22,3 16,4 8,7 13,6 30,1
Borskurs i procent av eget kapital® 336 262 175 207 225
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag
1997 1996 1995 1994 1993
Stockholms Fondbérs, A 294 655 166 337 136 425 177 768 93 381
B 183 824 295 718 251 004 248 539 180 667
London Stock Exchange, A 72 781 77 550 50 774 41 878 92 229
B 220 707 215 816 178 555 164 235 208 346

Noter:
» Arets koncernresultat per aktie

2 Utdelning dividerad med borskursen for A-aktier vid arets slut

9 Utdelning dividerad med resultat per aktie

“Borskursen for A-aktier vid arets slut i relation till resultat per aktie
9 Borskursen for A-aktier vid &rets slut i procent av eget kapital per aktie

Kompletterande definitioner, se sid. 52.

Analyser
Foljande foretag har under 1997 skrivit
foretagsanalyser om Sandvik:

ABN AMRO GOVETT

ALFRED BERG FONDKOMMISSION
ARAGON FONDKOMMISSION

AROS SECURITIES

BZW EUROPE LIMITED

CARNEGIE FONDKOMMISSION
CAZENOVE & CO

CHEUVREUX DE VIRIEU NORDIC AB
DEN DANSKE BANK

DEN NORSKE BANK

DEUTSCHE MORGAN GRENFELL
ENSKILDA SECURITIES

ERIK PENSER FONDKOMMISSION
FISCHER PARTNERS FONDKOMMISSION
FORENINGSBANKEN FONDKOMMISSION
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL
HAGSTROMER & QVIBERG FONDKOMMISSION
HANDELSBANKEN MARKETS

JAMES CAPEL & CO.

J.P. MORGAN SECURITIES LTD.
LEHMAN BROTHERS

MATTEUS FONDKOMMISSION
MORGAN STANLEY

MYRBERG FONDKOMMISSION
NOMURA EQUITY RESEARCH
NORDBANKEN TRADING

NORDISKA FONDKOMMISSION
PARIBAS

SBC WARBURG

SOCIETE GENERALE EQUITIES
SPARBANKEN SWEDBANK FONDKOMMISSION
UBS, UNION BANK OF SWITZERLAND

OHMAN 1:OR FONDKOMMISSION



KONCERNCHEFENS

KOMMENTAR

En framgangsrik
strategi

1997 blev ett handelserikt och nytt bra ar for Sandvik-koncernen: betydande marknads-
framgangar, fortsatt hog resultatniva, stora strategiska foretagsforvarv och ny kapital-
struktur efter aktieinlosen. Omsattningen i arstakt 6kade med néastan 40 % inklusive
forvarv. Var expansionsstrategi har varit framgangsrik.

Med ar 1993 som bas faststalldes
en kraftfull expansionsstrategi for
den kommande tiodrsperioden.
Strategin baserades framst pa orga-
nisk tillvxt inom befintliga affars-
omraden men inkluderade aven
kompletterande féretagsforvarv.

Vi lade fast malet att 6ka
volymtillvaxten till 6 % per &r jam-
fort med de 4 % vi haft under den
narmast foregdende tiodrsperioden,
dvs en relativ 6kning med 50 %.
Efter fyra ar kan vi konstatera att vi
kommer att dvertréffa dven detta
mal. Var forsaljningstakt ligger nu pa
drygt 40 000 MSEK jamfért med
knappt 22 000 MSEK 1993. Denna
kraftiga expansion beror pa bade
organisk tillvdxt och foretagsforvarv.

En av de viktigaste framgangs-
faktorerna fér den organiska tillvax-
ten ar resultatet av var intensiva och
kontinuerliga satsning pa forskning
och utveckling. Genom ett standigt
flode av nya avancerade produkter
har vi skapat ett kompakt tryck pa
marknaden. Vi har parkerat 0ss i
toppen av den svenska patentligan.

Med FoU avser vi inte bara
arbetet med att ta fram nya pro-
dukter, material, sorter och kvalite-
ter utan dven att forbéttra, foérédndra
och fornya tekniker, processer och
system. Detta géller inom saval pro-
duktion, logistik, marknadsfdring
som &vrig administration. Under de
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senaste aren har vi t ex lyckats
sénka tiden for utvecklingen av nya
hardmetallverktyg med 50 %. Med
en Okad utvecklingstakt 6ppnas moj-
ligheter for nya forséljningsdkningar
och hogre marknadsandelar.

Marknader med stor potential
Expansionsstrategin forutsatter for-
saljningsdkningar bade pé nya fram-
védxande marknader och mer mogna
marknader. NAFTA &r Sandviks nést
storsta enskilda marknadsblock och
svarar for néstan 25 % av koncer-
nens omsdttning. Under de senaste
aren har var organisation successivt
lyckats ta marknadsandelar, 6ka for-
séljningen och forbdttra resultatet.
Det finns fér narvarande inga tecken
som tyder pé att denna positiva
trend skall brytas.

EU kommer &ven i fortsdttningen
att utgora Sandviks stdrsta marknads-
omrade med framst Tysklands tillverk-
ningsindustri som drivande motor. |
Europa har vi stora resurser for bade
produktion och marknadsforing och
har finns fortfarande goda mojligheter
att starka positionerna ytterligare.

Den allménna ekonomiska ut-
vecklingen i Asien har under en féljd
av ar skapat en betydande potential
for Sandviks olika produkter. Aven
om tillvaxttakten minskat efter den
valutaoro som spred sig hosten
1997 okade vi forra aret var forsalj-

ning pa denna marknad. Den nuva-
rande ekonomiska situationen i
Sydostasien innebér att vi konsoli-
derar verksamheten med sikte pa
den framtida tillvdxt som detta
marknadsblock kan erbjuda.

Vi ar sedan manga ar val repre-
senterade i Japan. Aven i Indien har
vi funnits lange och héar okar vi
dgandet i vart dotterbolag samtidigt
som vi breddar vart produktpro-
gram. | Kina har vi under senare ar
genomfort en kraftig uppbyggnad av
véra produktions- och marknadsfo-
ringsresurser vilket redan givit gott
resultat.

Inom de sk konverteringsmark-
naderna har vi skaffat oss ett bra
utgangslage infor framtiden genom
strategiska foretagsforvarv, lokal
produktion och uppbyggnad av
marknadsorganisationer. Industri-
utvecklingen i Osteuropa har dpp-
nat mojligheter for vara avancerade
produkter och vi har 6kat forsalj-
ningen kraftigt i ett flertal lander.

Omfattande investeringar
Forséljningstillvaxten har forutsatt
Okade investeringar i sdval produk-
tion som marknadsorganisation. De
flesta investeringarna sker i spets-
teknologi for 6kad tillverkning av
mer avancerade produkter. Investe-
ringarna innebéar férutom hojd pro-
duktionskapacitet ocksa forbattrad

kvalitet, kortare ledtider, béttre
arbetsmiljo, lagre kostnader och

Okad produktivitet.

Stora investeringar har gjorts
inom framfor allt stal- och hardme-
tallomradena. Exempelvis har under
de senaste aren kapaciteten i stal-
verket i Sandviken tkats med 40 %
och i Gimo har vi byggt ut skér-
och verktygstillverkningen samt upp-
fort en fabrik for tillverkning av
hardmetallpulver. Vi har aven 6kat
den lokala produktionskapaciteten
pa flera marknader genom en
utbyggnad av befintliga anlaggningar
och foretagsforvérv. Sammanlagt har
vi under de senaste tre aren inves-
terat over 13 000 MSEK i anlagg-
ningar och foretagskop.

Genom kompletterande for-
vérv, en av hdrnstenarna i expan-
sionsstrategin, har vi med 14 nya
foretag 6kat arsomsattningen med
drygt 11 000 MSEK. De tva storsta
och mest uppmérksammade for-
vérven var det finska foretaget
Tamrock och svenska Kanthal.
Tamrock, som ar en varldsledande
tillverkare av bergborrmaskiner, har
varit ett deldgt Sandvik-bolag sedan
1989. | tva etapper under 1996 och
1997 lyckades vi forvarva samtliga

aktier i Tamrock, som
har stora synergimgjlig-
heter med Sandvik
Rock Tools.

Aven forvarvet av
Kanthal skedde i tva
steg under de senaste
aren. Kanthal ar varl-
dens framsta tillverkare
av hégtemperaturmate-
rial och har starka
kopplingar till Sandvik
Steel. Ett annat strate-
giskt foretagskop gjor-
des inom Tooling-
omradet under 1997
genom forvarvet av det
amerikanska foretaget
Precision Twist Drill,
som &r en av vérldens
ledande tillverkare av spiralborrar i
snabbstal. Stora resurser satsas nu
pa integration av forvarven. Genom
att utnyttja synergimdojligheterna
genereras ytterligare tillvdxt och
resultatforbattring.

Kompetenta medarbetare som
ar motiverade och har mgjlighet att
utvecklas ar en nyckelfraga for fram-
tiden. Efter forvdrven uppgar nu
antalet anstéllda i koncernen till
drygt 38 000 personer. Den snabba
expansionstakten har medfért att vi
rekryterat manga nya unga medar-
betare under senare ar. Inom
moderbolaget i Sverige, den aldsta
delen av koncernen, &r idag ca 30 %
av véra anstallda yngre &n 35 ar. Det
ar en styrka for fortsatt expansion.

Ny kapitalstruktur
Sandvik-aktien skall vara en attraktiv
investering. | samband med att vi
faststéllde strategin fér koncernens
fortsatta expansion lade vi ocksa
grunden for en offensivare utdel-
ningspolitik. Utdelningen har i
genomsnitt under de senaste fem
aren varit éver 50 % av netto-
vinsten per aktie.

Genom koncernens goda resul-
tatutveckling och kassafléde under

senare ar uppstod en viss Gverkapi-
talisering. For att forbattra kapital-
strukturen genomfordes under aret
en aktieinl6sen pa 4 000 MSEK.
Koncernens huvudagare fran 1983,
Skanska, utnyttjade erbjudandet om
aktieinlésen och avyttrade dven
Sandvik-aktier for ungefar lika stort
belopp. Ny stor dgare blev det
bdrsnoterade investmentbolaget
Industrivarden.

Efter aktieinldsen, 6kad utdel-
ning och foretagsforvéarv har kon-
cernen en ny finansiell struktur.
Nettokassabehallning har forandrats
till nettoskuld. Soliditeten har min-
skat men ar fortfarande pa en hdg
niva. Tillsammans med den starka
operativa rorelsen ger det fortsatt
stor handlingsfrihet.

Sandviks strategi bygger pa att
vi skall vara kundens sjalvklara for-
stahandsval. Det skall vi vara genom
att aktivt bidra till kundens produk-
tivitet och I6nsamhet med tekniskt
konkurrenskraftiga produkter. Véara
produkter och system saljs med
ekonomiska argument som bas. Bara
den inriktningen kan ge en langsik-
tigt god avkastning pa satsade
resurser bade for kunder, aktiedgare
och anstéllda e

Sandviken i mars 1998

=

Clas Ake Hedstrém

Verkstdllande direktdér och koncernchef
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Asien, Australien/Nz ~ Sverige

Afrika, Mellanostern

K

Sydamerika

NAFTA

Ovriga Europa

EU exkl
Sverige

FAKTURERAD FORSALINING, MSEK
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93

94

RORELSERESULTAT, MSEK
— | % AV FAKTURERING

95

2 436

96

2 031

97

2 094

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR, MSEK

240

397

747

914

796

93

9919

94

ANTAL ANSTALLDA 31/12

10 995

95

11 010

96

10 862

97

12 565

93

94
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AFFARSOMRADE

Sandvik

ooling

Affarsomradet omfattar verktyg och verktygssystem for
skarande metallbearbetning. Sandvik Coromant &r vérl-
dens ledande tillverkare av hardmetallverktyg och CTT
Tools har motsvarande position nar det galler verktyg i

snabbstal.

Verktygsmarknaden for skdrande bearbetning av metal-
ler utvecklas i stort som konjunkturen inom den inter-
nationella verkstadsindustrin. Varldsmarknaden for skar-
verktyg uppgar till ca 70 miljarder kronor. Kunderna finns
inom fordonsindustrin, flygindustrin, stalindustrin och

ovrig verkstadsindustri.

Sandvik Automation, som tidigare varit en separat
enhet inom affirsomradet, omstrukturerades under 1997.
System for verktygsadministration och 6vervakning ar
numera en integrerad del av Sandvik Coromant.

Omsattningen for affairsomradet uppgick till 10 803
MSEK och rérelseresultatet var 2 094 MSEK. Avkastningen
pa sysselsatt kapital oversteg med god marginal koncer-

nens krav pa 20 %.

Sandvik

Coromant

Sandvik Coromant &r marknadsledande inom utveckling,
tillverkning och marknadsforing av verktyg i hardmetall,
keramik och extremt harda material som diamant och
kubisk bornitrid for skdrande metallbearbetning.

Sandvik Coromants forséljning for-
béattrades kraftigt under 1997 till
foljd av okad efterfragan och en
gynnsam valuta. Forsaljningsékningen
uppgick till 15 % (7 % i fast valuta
och for jamforbara enheter).

Véra kunder ar féretag som
genom skdrande bearbetning forad-
lar produkter i olika material, t ex

stal, aluminium och kompositmaterial.
Kunderna finns inom framst fordons-

industri, stalindustri, flygindustri och

ovrig verkstadsindustri.

Ett tiotal konkurrerande foretag
har tillsammans drygt hélften av
varldsmarknaden for skarande metall-
bearbetning. For den aterstadende
delen svarar ett stort antal lokala
eller mycket specialiserade foretag.
Sandvik Coromant ar ledande pa
de europeiska och sydamerikanska
marknaderna. P& den nordamerikan-
ska marknaden &r Kennametal den
storsta konkurrenten. | Asien &r

nagra japanska foretag stora leve-
rantorer. Vi &r det mest vdletablerade
icke-japanska foretaget pa Asien-
marknaderna, med tillverkning av
hardmetallverktyg i sdval Japan och
Kina som i Indien.

Marknads- och affarslédge
Inom NAFTA-blocket och i Syd-
amerika var forséljningen stark under
hela 1997, medan den i Europa var
svag under borjan av aret for att
darefter starkas gradvis. Tillvaxt-
marknaderna i Osteuropa utveckla-
des mycket gynnsamt. Valutaoron i
Asien dampade efterfrdgan under
andra halvaret inom hela omréadet,
med undantag for Japan och Kina.
Produktiviteten inom verkstads-
industrin har kunnat hdjas ca 100
ganger under detta sekel tack vare
utvecklingen inom skdrande verktyg
och verktygsmaskiner. De ské&rande
verktygen utgdr endast 2-4 % av

FAKTURERAD FORSALINING, MSEK

8 050
7184 6 984
6124
5287

93 94 95 96 97

MED HIALP AV
HARDMETALL-
VERKTYG FRAN
SANDVIK
COROMANT
KAN FLYGPLANS-
TILLVERKARE
VARLDEN OVER
BORRA, SVARVA
OCH FRASA |
EXTREMT SVAR-
BEARBETADE
MATERIAL

total-
kostna-
den for
en fardig kom-
ponent men ger ofta, korrekt ut-
nyttjade, kunden en kostnadsbespa-
ring pa 10-30 %. Med 6kande global
konkurrens och hdgt kvalitetsmed-
vetande skarps fokuseringen pé for-
hojd produktivitet, vilket medfor
Okade krav pa de skarande verktygen.
Genom ratt verktygsval finns forut-
séttningar for en kund att snabbt
hoja produktiviteten utan omfattande
investeringar.

Utvecklingen av nya produkter
och produktionsmetoder ar darfor
av avgorande betydelse for Sandvik
Coromants fortsatta konkurrenskraft.
Av var arsomsattning investerades
1997 ca 6 %, eller 490 MSEK, inom

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR, MSEK

787

616 645

364
200

93 94 95 96 97

forskning och utveckling, vilket var i
sérklass mest inom branschen. Under
aret skedde betydande investeringar
i laboratorieutrustning for fortsatt
utveckling av analys- och provnings-
metoder.

Vart utvecklingsarbete inriktas
framfor allt mot nya skarmaterial,
skiktbeldggningar och verktygssystem
som ger kunden ¢kade prestanda,
sndvare toleranser och okad flexi-
bilitet. Forskningen bedrivs i egna
laboratorier och i samarbete med
kunder, universitet och hdgskolor.
Sandvik 4r sedan ménga ar ett av
de svenska foretag som har flest
sokta och beviljade patent i
Sverige.

Nya produkter
For svarvning av gjutjarn och
stal, som ar de vanligaste
materialen inom fordonsindu-
strin, introducerades kompletta
geometri- och sortprogram. For
frasning utvecklades en ny hardme-
tallsort som har ett mycket brett an-
vandningsomrade genom en avance-
rad kombination av flerskiktsbel&gg-
ning och ett extremt segt substrat.

Pa den stora EMO-maéssan i
Hannover visade Sandvik Coromant
for forsta gdngen en helt ny borr
for svarbearbetade rostfria austeni-
tiska och duplexa stalsorter. Den
nya TwinGrade™ borren &r baserad
pa tva olika hardmetallsorter och &r
utvecklad, konstruerad och tillverkad
i samarbete med CTT Tools och
Sandvik Hard Materials.

Det moduldra verktygssystemet
Coromant Capto visade fortsatt
kraftig forsaljningstillvxt. Under

ANTAL ANSTALLDA 31/12

7911 7 892 7918 8 050
6 606

93 94 95 96 97
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VID SANDVIK COROMANTS HUVUDANLAGG-
NING | GIMO STARTADES EN NY FABRIK FOR
TILLVERKNING AV HARDMETALLPULVER.

14 e SANDVIK TOOLING

aret tecknades ytterligare licensavtal
vilket medfor 6kad spridning av sys-
temet och valfrihet fér kunden avse-
ende leverantdr. | moderna bear-
betningsmaskiner kan man idag till-
verka hogkvalitativa komponenter

i sma serier pa ett mycket flexibelt
satt genom att verktygsbytena

kan ske snabbt och effektivt. Med
Coromant Capto kan kunden svarva,
frasa och borra i en och samma
maskin med maximal kvalitet och
noggrannhet.

Samarbetet med stora maskin-
tillverkare intensifierades och ett
antal utvecklingsprojekt initierades.
Traditionellt har maskiner och verk-
tyg utvecklats var for sig. Nu anpas-
sas fler och fler maskiner efter verk-
tygssystemens mojligheter vilket
skapar forutsattningar for fortsatta
forbattringar av utnyttjandegrad,
mangsidighet och produktivitet inom
verkstadsindustrin.

Utveckling och forsdljning av
AutoTAS-system for verktygsadmi-
nistration integrerades i Sandvik
Coromant i samband med avveck-
lingen av Sandvik Automation. Auto-
TAS é&r ett viktigt system for utveck-
ling av s k Partnership Sourcing som
innebér att vi blir leverantdr av samt-
liga skarande verktyg till kunden.
Flera mycket intressanta dverens-
kommelser traffades med ledande
internationella foretag under aret.

Vi bedriver sedan ett flertal ar
ett aktivt arbete i syfte att minska
var forbrukning av begrédnsade natur-
tillgdngar. Som exempel kan
ndmnas att vi etablerat
program for insamling av
anvanda hardmetallskar
hos kunderna for
atervinning av rava-
ror som volfram,
kobolt och tantal.
Programmet star-
tade i Europa och
har nu &ven in-
troducerats i
Brasilien och

USA dér intresset &r stort. Under
1998 star Japan och Kanada i tur.
Sandviks miljoarbete aterspeglas
ocksa i att system for recirkulering
av plastforpackningarna fér vara
produkter har introducerats pa ett
flertal marknader.

Investeringar

Vi har idag produktion vid ett 40-tal
anlaggningar runt om i vérlden. Var
tillverkning bygger pa en gemensam
ravarubas, standardiserade processer
och utrustning samt enhetliga kvali-
tetsnormer. Inom varje stérre mark-
nadsblock finns en eller flera produk-
tionsanldggningar som kan tillgodose
de lokala kundernas 6nskemal om
specialverktyg.

Investeringstakten for 6kad kapa-
citet och etablering av tillverkning
pad nya marknader har varit speciellt
hog under den senaste tredrsperio-
den. Vid huvudanlaggningen i Gimo
Okades kapaciteten bade for vand-
skdr och verktyg. Har togs dven en
ny fabrik for tillverkning av hardme-
tallpulver i drift. Genom att pulver-
produktion nu sker i anslutning till
produktion av vandskér skapas ytter-
ligare forutsattningar for forbattrad
kvalitet och rationalisering.

Utanfor Sverige gjordes bety-
dande investeringar i USA, Kina och
Ryssland under aret. Den utbyggda
hardmetallfabriken i Langfang utan-
for Peking togs i drift planenligt. An-
l&ggningen &r idag den modernaste i
Kina och kapacitetstillskottet ar val
anpassat till den férvadntade expan-

sionen pa den kinesiska marknaden.
Vid det heldgda dotterbolaget
MKTC i Moskva avslutades ett
tredrigt investeringsprojekt.

Under éret forvarvade

Sandvik Coromant majori-
teten av aktierna i det
polska hardmetallforetaget
Sandvik Baildonit S.A. i

LARS PETTERSSON,
VD FOR SANDVIK COROMANT.

Katowice. FOretaget ar Polens storsta
tillverkare av hardmetallverktyg och
produkterna séljs under varumarket
Baildonit pa i forsta hand den polska
marknaden. Sedan samarbetet inled-
des 1994 har foretaget graduvis till-

forts ny teknik och produktionsut-

rustning vilket medfort att kvaliteten
héjts och konkurrenskraften stérkts.

Logistik

Vart produktprogram omfattar ca
25 000 standardartiklar, varav om-
kring 20 000 finns i centrallagren i
Gimo i Sverige, Schiedam i Neder-
l&nderna och Erlanger, Kentucky i
USA. Produktionsenheterna runt
om i varlden &r lankade till central-
lagren genom ett gemensamt styr-
system som sékerstéller leveransfor-
mégan och optimerar det globala
kapacitetsutnyttjandet.

Sedan flera ar har Sandvik
Coromants kunder dver hela vérlden
tillgang till en mycket snabb och
effektiv leveransservice oavsett om
forsorjningen sker fran lokala lager
pa de olika marknaderna eller via
nagot av centrallagren.

Marknadsforing

Av Sandvik Coromants omséttning
kommer 97 % fran verksamheter
utanfor Sverige. FOrséljningen sker

i huvudsak direkt till storre och
medelstora kunder samt via distribu-

torer och aterforsiljare till de mindre
kunderna. En néra kontakt mellan
producent och kund &r en forutsatt-
ning for att nya behov snabbt skall
kunna upptéckas och resultera i nya
produkter eller tjanster. Aven da
forsdljning sker genom distributorer
upprétthalls en nara kundkontakt
genom ett omfattande férsaljnings-
och teknikstdd. Marknadsférings-
organisationen har under de senaste
aren byggts ut kraftigt, framforallt i
Asien och Osteuropa.

Marknadsféringen genom Internet
Okar i betydelse och ar idag koncen-
trerad till produktinformation och
teknisk service. Over 6000 CAD-
ritningar pa verktyg erbjuds elektro-
niskt till verkstadsindustrin vérlden
Over. Genom att ange en produkt-
kod kan kunden snabbt fa tillgang
till den ritning som behdvs nér en
ny komponent skall borja tillverkas.

Som en viktig del i servicen till
kunderna ingér aven utbildning i
skdarande bearbetning och bearbet-
ningsekonomi. Kompetensen &r n6d-
véandig for att kunderna skall kunna
tillgodogdra sig de produktivitets-
vinster som moderna verktyg och
maskiner mdjliggor. Sandvik Coromant
erbjuder darfor utbildning inom detta
omrade hos kunden eller i ndgot av
de 17 egna Training Centers som
finns runt om i varlden.

Genom en mycket konkurrens-

KVALIFICERAD DATORTEKNIK
AR EN FORUTSATTNING

FOR SANDVIK COROMANTS
UTVECKLING AV NYA
HARDMETALLSKAR.

kraftig marknadsorganisation, avan-
cerade produkter, hég teknisk kom-
petens samt en hogteknologisk ut-
rustning for forskning, utveckling
och produktion star vi val rustade
att mota en forvantad fortsatt stark
efterfragan e

SANDVIK COROMANTS UTBYGGDA FABRIK
FOR HARDMETALLVERKTYG | KINA.
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TILLVERKNING AV
SNABBSTALSVERKTYG
VID PRECISION TWIST
DRILL, USA.
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CTT Tools

CTT Tools ar varldens storsta tillverkare av snabbstals-
verktyg for skarande metallbearbetning och expanderar
nu dven inom det allt mer vdxande omradet verktyg i solid
hardmetall. CTT Tools omfattar varuméarkena Dormer,
Prototyp, Titex, Master, Union Butterfield, Precision och

Triumph.

CTTs forsaljning 6kade under 1997
med 26 % (4 % i fast valuta och fér
jamforbara enheter). Efterfragan var
inledningsvis betydligt svagare an
forvéntat i Europa, men situationen
forbattrades markant under andra
kvartalet. Det starka brittiska pundet
paverkade exportindustrin i England
negativt vilket pa sikt dven kan ge
effekter pa den inhemska marknaden.
Uppgéngen i Tyskland berodde framst
pa exportindustrins tillvaxt.

Marknads- och affarsldge
Varldsmarknaden for snabbstal ar
ca 30 miljarder kronor och omfattar
cirka tusen olika tillverkare. Marknaden
for snabbstalsverktyg & mogen och
CTTs tillvaxt sker i huvudsak genom
Okade marknadsandelar och struk-
turférandringar i branschen.

Efterfragan pa solida, roterande
héardmetallverktyg vaxer daremot
kraftigt och marknaden beréknas
uppga till ca 10 miljarder kronor.
Inom detta omrade finns manga
konkurrenter och ingen klar mark-
nadsledare. Hardmetallverktyg ar
tillverkade i liknande utférande
som snabbstélsverktyg men fram-
stélls av pressade hardmetall-
stavar som i huvudsak till-
verkas av Sandvik Hard
Materials. Verktyg i solid
hardmetall klarar hogre
bearbetningshastigheter
och har béttre slitstyrka
an motsvarande verk-
tyg i snabbstal men

kraver & andra sidan stabila, vibra-
tionsfria maskiner och sérskilt anpas-
sade arbetsforhéllanden.

CTT har under de senaste aren
expanderat kraftigt inom omréadet
solid hardmetall och &r idag en av de
frémsta tillverkarna i Europa. Mark-
nadsandelen 6kar och malet &r att
inom tre ar nd samma ledande posi-
tion som inom snabbstalsbranschen.

Huvuddelen av CTTs forséljning
sker genom industridistributdrer som
vi har nara kontakt med genom véra
tekniska experter. En stérre forand-
ring pagar inom distributionsledet
med 6kad forsaljning via katalogfore-
tag samt genom framvéxt av allt
storre distributionskedjor.

Investeringar
Under 1997 forvéarvades det ameri-
kanska foretaget Precision Twist Drill
Co. (PTD) med séte i Crystal Lake
utanfdér Chicago, lllinois. Foretaget
ar en av USAs ledande tillverkare av
snabbstalsverktyg. Omséattningen var
1997 120 MUSD och antalet anstallda
1.600 personer. Var ledande
position pa snabbstalsmarkna-
den forstarktes genom for-
véarvet och var totala omsatt-
ning 6kades med ca
50 %. PTDs distribu-
tionsorganisation ar
mycket val utvecklad
och kommer att ut-
gOra en plattform

ANDERS ILSTAM,
VD FOR CTT TOOLS.

for var forvantade expansion i USA.
Under h@sten startades ett struktu-
reringsarbete inom PTD som vantas
ge betydande positiva effekter pa
[6nsamheten redan under 1998.

Fortsatt stora investeringar gjor-
des i CNC-maskiner och utrustning
for okad automatiserad produktion
vid CTTs olika enheter. Overgang
till vakuumhérdning skedde i flera
fabriker for att undvika miljéfarliga
hardsalter. Tillsammans med maskin-
leverantdrer utvecklades nya slip-
maskiner for hdgre kapacitet och
flexibilitet.

En produktionsenhet i England
stdngdes och huvuddelen av denna
produktion flyttades till Sverige.
Prototyp startade ett eget sdljbolag
i Frankrike och forvarvade sin agent
i Italien. Titex beslutade att investera
i en ny fabrik for tillverkning av géng-
tappar i Indien.

FAKTURERAD FORSALINING, MSEK

2725

2334

2170
1897 2050
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Fortsatt
utveckling
Stora for-
brukare av
verktyg
sOker i tkad
utstrackning att
begrénsa antalet
leverantdrer. Dérfor ska-
par de inkdpskanaler som ofta inte-
greras med Ovrig verksamhet inom
omrédena inkdp och lagerhallning.
Tillsammans med Sandvik Coromant
och vissa storre distributdrer deltog
CTT som leverantdr aktivt i denna
omstéllningsprocess.

Dormer introducerade en ny
spiralborr med sjdlvcentrerande spets.
Produkten har fatt stor efterfragan
inom verkstadsindustrin. Prototyp
kompletterade sitt gdngtappsprogram,
avsett for bl a flygindustrin, med
ytterligare typer av ytbehandling.

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR, MSEK
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AVANCERADE SNABBSTALS-
VERKTYG FRAN CTT TOOLS
ANVANDS INOM MODERN

MEDICINTEKNIK.

En ny hardmetall-
produkt utveckla-
des tillsammans

Sandvik Hard
Materials dar tva hard-
metallkvaliteter sintras
samman for att fa olika egen-
skaper i skdregg och kérna. Titex
presenterade ett stort antal nya hard-
metallborrar. Dessutom introduce-
rades en ny ytbehandling for torr-
bearbetning som avsevért sanker
den totala bearbetningskostnaden
for kunden.

Efterfragan forvantas vara fort-
satt stark pa vara huvudmarknader
under 1998 vilket ger oss forutsatt-
ningar att 6ka tillvdxten e

ANTAL ANSTALLDA 31/12
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE*

Sverige
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FAKTURERAD FORSALINING, MSEK*
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—
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* SIFFROR SOM OM TAMROCK AGTS HELA PERIODEN.

RESULTATET DELVIS BERAKNAT

AFFARSOMRADE

Sandvik Mining
and Construction

Affarsomradet, som omfattar foretagen Tamrock och
Sandvik Rock Tools, har marknadens bredaste produktsor-
timent for bergavverkning inom gruv- och anldggningsin-
dustrin. Tamrock &r en varldsledande tillverkare av utrust-
ning for borrning, brytning, demolering och transport av
berg och mineraler. Sandvik Rock Tools ar en av varldens
framsta leverantorer av hardmetallverktyg for bergbear-
betning.

Tamrock har sedan 1989 varit ett deldgt Sandvik-bolag.
Under 1997 forvarvade Sandvik hela Tamrock vilket skapar
stora synergimojligheter med bade Sandvik Rock Tools och
Sandvik i 6vrigt. Tillsammans kan de bada foretagen erbjuda
kunden maximal produktivitet genom totallésningar omfat-
tande saval maskinutrustning och service som verktyg.

Sandvik Mining and Constructions fakturering 1997
var 3 582 MSEK och rorelseresultat 234 MSEK. Hari ingar
Tamrocks fakturering och resultat fran 1 november 1997.

Tamrock

Tamrock ar en vérldsledande leverantdr av borrmaskiner,
lastare och utrustning for bergavverkning i gruvor, for
anlaggningsarbeten och for narliggande omraden. Foretaget,
som har huvudkontoret i Tammerfors, Finland, grundades
ar 1856 och ingar sedan 1997 i Sandvik-koncernen.

Tamrocks forséljning steg under 1997 Produkter och kundomréaden

med 20 % till 7 560 MSEK (6 300). Tamrock erbjuder kunden avancerade
Resultatet forbéttrades jamfort med produkter, kvalificerad service, inno-
foregdende ar trots en forlust inom vativ teknik och problemldsningar for
omréadet for kolgruveutrustning.
Tamrock konsolideras i Sandvik-

bergbrytning, rivning och forflyttning
av harda bergarter, kol, mjuka mine-
koncernen fran november 1997. raler och annat bulkmaterial.
For arets forsta 10 manader ingick

Sandviks andel av Tamrocks resultat ar industriella kapitalvaror, vilka ofta

Vara produkter och utrustningar

som intressebolag. utgdr en del av ett omfattande,

serviceintensivt
system hos kun-
derna. Effektiviteten &r
avhdngig av regelbundet under-
héll som innefattar saval slitdelar
som forbrukningsmaterial.

Tamrocks storsta verksamhets-
omréde ar inriktat pd gruvbrytning i
hérda bergarter, dvs for produktionen
av bas- och &ddelmetaller. Kunderna
ar gruvbolag eller entreprenadforetag
knutna till gruvor. En del av verksam-
heten dr beroende av kapitalinves-
teringar for nya gruvprojekt och
expansion av existerande gruvor. En
betydande del hanfér sig till ersétt-
ning och anvandning av utrustningen.
Gruvinvesteringarna paverkas av
metallpriserna och gruvbolagens lang-
siktiga forvantningar.

Var verksamhet for entreprenad-
och anldaggningsindustrin har kunder

FAKTURERAD FORSALINING, MSEK
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TAMROCKS STORSTA
VERKSAMHETSOMRADE
AR INRIKTAT PA
GRUVBRYTNING

DAR FORETAGET HAR
EN VARLDSLEDANDE
STALLNING

vérldens gruvindustri for
kol och mjuka mineraler.
Kolbrytningen i varlden
vaxer stadigt men langsamt
i relation till konsumtion och
produktion av energi. Ovriga mjuka
som arbetar med infrastrukturprojekt: mineraler 4r i huvudsak ramaterial
for den kemiska industrin.
Tamrock-foretaget Roxon leve-

byggande av végar, jarnvégar och

vattenkraftanldggningar, produktion
av betong och cement, stenbrytning, rerar komponenter till bandtrans-
brunnsborrning samt demolering och portdrer samt andra utrustningar

ateranvandning av byggnader och och system for hantering av bulkma-
andra konstruktioner. Bland kunderna terial, framst till kunder inom gruv-
finns internationella och lokala, all- och anlaggningsindustrin. Roxons
ménna och specialiserade entrepre- produkter och tj&nster anvénds i
norer. Affarsutvecklingen ar framst hela materialhanteringskedjan fran
kopplad till offentliga investeringar gruvor och stenbrott vid transport,
for anldggningsarbeten och utveck- lastning och lossning samt hos slut-
ling av infrastrukturen och &r starkt forbrukaren, t ex ett kolkraftverk.

beroende av den allmanna tillvaxten Konkurrenssituationen varierar
i ekonomin. mellan de olika verksamhetsomra-

Vi &r ocksa en leverantor till dena. Betraffande utrustning for
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TAMROCK AR ENGAGERAT | OMFATTANDE INFRASTRUKTURPROJEKT OVER HELA VARLDEN.

bergborrning och lastning, sa ar
svenska Atlas Copco, amerikanska
Ingersoll-Rand och japanska Furukawa
de viktigaste konkurrenterna. Inom
kolgruveomradet ar de storre kon-
kurrenterna Joy och Long-Airdox,
bada baserade i USA.

Marknads- och affarslage
Metallpriserna fluktuerade kraftigt
under 1997. Guldpriset foll drastiskt,
nedpressat av bade verklig och for-
vantad forséljning av centralbankernas
guldreserver. Under aret noterades
det lagsta priset pa 18 ar, aven om
en svag uppgang skedde vid érets
slut. Prisdkningarna fér basmetaller
under forsta halvéaret blev kortvariga,
trots att priset pa zink var det hog-
sta under 1990-talet. Utsikterna for-
samrades under slutet av aret pé
grund av den ekonomiska krisen i
vissa Ostasiatiska l&nder.

Efterfragan inom omradet gruv-
drift i harda bergarter varierade
mindre an metallpriserna, men akti-
viteten sjonk under andra halvaret.
Speciellt framtidsutsikterna for de
kanadensiska och australiska gruv-
industrierna blev allt dystrare,
och manga sméa och medel-
stora guldgruvor paverka-
des negativt av det laga
guldpriset. Utvecklingen i
Latinamerika och Afrika var
god under hela éret.

Inom verksamheten
for entreprenad- och

20 ® SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION

anldaggningsindustrin var efterfragan
god i USA och i vissa europeiska 1&n-
der. | Ostasien var investeringsaktivi-
teten inom vdg- och vattenbyggnad
avvaktande redan tidigt under aret. |
Kina var tillvaxttakten fortsatt god.
Kolbrytningsverksamheten varie-
rade under 1997. | USA var den
lagre &n férvantat medan den var
fortsatt god i Sydafrika. | Australien
forsamrades den goda efterfrdgan
mot slutet av &ret. Kolgruvorna i
Australien ar i hdg grad inriktade pa
export till Japan och andra asiatiska
lander och drabbades darfér hart av
det férsdmrade ekonomiska klimatet.
Roxons verksamhet utvecklades
positivt under aret med ett flertal
nya stora order. Trots de ekonomiska
problemen i Ostasien fortsatte pro-
jekten, men osékerheten dkade och
investeringsbesluten férsenades.
Omradet gruvdrift i harda berg-
arter nadde god omsattning under
1997, men orderstocken vid arets
slut var klart lagre an i borjan av éret.
Omradet entreprenad- och
anlaggningsindustri hade
liksom Roxon ocksé en god
volymmassig utveckling
och avslutade aret
med en storre
orderstock &n 12
maénader tidigare.

VD FOR TAMROCK

JOUKO M. JAAKKOLA,

Verksamheten for kolbrytning hade
ldg omséattning och underutnyttjad
kapacitet under hela aret. Resultatet
blev klart negativt och ytterligare om-
strukturering inleddes. En forbéattrad
orderingdng under érets sista mana-
der resulterade i en acceptabel order-
stock fér 1998.

Fortsatt utveckling

Det inledda samarbetet mellan
Tamrock och det finlandska féreta-
get Rauma Nordberg har varit posi-
tivt for bada parter. Samarbetsavtalet
férlangdes samtidigt som Sandvik
forvarvade Rauma-koncernens aktier
i Tamrock i slutet av aret.

Det viktigaste investeringspro-
jektet under aret var moderniseringen
av produktionslinjerna fér borrut-
rustning vid fabriken i Tammerfors,
dar den forsta etappen blev fardig i
bdrjan av 1998.

Under 1997 sdlde Tamrock
affarsverksamheter och tillgdngar
som saknade klar koppling till k&rn-
rorelsen. Bl a avyttrades aktieinne-
havet i Oy Tamrotor Ab, som till-
verkar industriella kompressorer.
Darmed &r vi helt fokuserade pa
gruvdrift och entreprenadindustri.

Tamrocks produktutveckling var
fortsatt omfattande. Ett flertal nya
produkter introducerades, bl a en
ny kontinuerlig s k bolter miner for
kraftigt forbattrad produktivitet inom
kolbrytning. Roxons nya dammkon-
trollsystem baserat pé& partikeljoni-
sering innebdr stora miljéfordelar
for kunderna vid hantering av bulk-
material.

Pa entreprenadmarknaden blev
den nya borriggen, Pantera 800, for
anvéndning i stenbrott en stor for-
saljningsframgéang. Ett nytt system for
underhall och produktionskontroll
av lastare ger hogre produktivitet
vid underjordsbrytning av harda
bergarter.

Tamrock deltar dessutom i flera
tekniska utvecklingsprogram som syf-
tar till 6kad I6nsamhet for kunderna.

Bland annat pagar ett intressant ut-
vecklingsprojekt for mer ekonomisk
brytning av hardare bergformationer
&n tidigare med s k roadheaders. Ett
annat exempel ar ett projekt som
syftar till forbéattrad underjordsbryt-
ning av harda bergarter genom &kad
automatisering.

Samarbetet mellan Tamrock och
Sandvik Rock Tools intensifierades
successivt under aret. Arbetet foku-
serades pa integrering av marknads-
féring och forsdljning samt synergier
inom forskning och utveckling. Genom
att Tamrock blivit ett heldgt dotter-
bolag i Sandvik-koncernen har moj-
ligheter skapats for ytterligare sam-
verkan och synergier o

TAMROCKS
ANLAGGNING
FOR TILLVERK-
NING AV
BERGBORR-
MASKINER |
TAMMERFORS,
FINLAND.

TAMROCK AR EN
LEDANDE TILLVERKARE
AV GRUVLASTARE.
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Sandvik
Rock Tools

SANDVIK ROCK TOOLS
BORRVERKTYG BIDRAR
TILL OKAD PRODUKTIVITET
| GRUVOR OVER
HELA VARLDEN.

Sandvik Rock Tools ar en av vérldens ledande leverantorer av hardmetallforsedda verktyg
for gruvbrytning, anlaggningsarbeten och brunnsborrning. Produktsortimentet omfattar
verktyg och verktygssystem for bearbetning av alla typer av berg och for alla vanliga
bearbetningsmetoder. Verksamheten bedrivs inom fyra produktomraden specialiserade
pa olika metoder av bergavverkning.

Affarsldget for Sandvik Rock Tools
var stabilt. Forséljningen 6kade med
11 % (2 % i fast valuta och for jam-
forbara enheter). | siffrorna ingar det
under sommaren forvarvade ameri-
kanska foretaget Drillmaster, Texas,
som tillverkar sankborrutrustning. Pa
grund av omstruktureringskostnader
i framfor allt USA minskade resultatet.
Avkastningen pé sysselsatt kapital
var 12 %.

FOR ATT MOTA EFTERFRAGAN PA RULLBORRKRONOR
OKADES PRODUKTIONSKAPACITETEN VID SANDVIK
ROCK TOOLS ANLAGGNING | KOPING.

Vérldsmarknaden for bergborr-
produkter fordelas ungefér lika mel-
lan gruvindustri och anldggnings-
verksamhet. Inom gruvindustrin &ar
efterfragan pa verktyg direkt rela-
terad till efterfrdgan pa mineraler,
medan den inom anléggningsindustrin
styrs framst av antalet byggnads-, vag-
och vattenkraftsprojekt.

Marknaden for bergborrproduk-

22 ® SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION

ter var god under &ret med en 6kan-
de aktivitet inom gruvindustrin. Efter-
frdgan inom entreprenadsektorn var
daremot splittrad och den lag pa en
lagre niva an forvéntat i Europa.

Inom topphammarborrning svarar
tre stora foretag, Sandvik Rock Tools,
svenska Atlas Copco och sydafrikan-
ska Boart tillsammans fér mer an
tva tredjedelar av marknaden. For
aterstoden svarar ett tiotal lokala
foretag som tillverkar begrdnsade
delar av produktsortimentet. Inom
omréadet mineralbrytning, dvs meka-
nisk bearbetning av |6sare berg och
mineraler, ar de storsta konkurren-
terna amerikanska Kennametal och
American Mine Tool. Inom sénk-
borrning &r Atlas Copco, amerikan-
ska Ingersoll-Rand och ett stort antal
lokala leverantdrer konkurrenter.
Nagra amerikanska tillverkare &r de
storsta konkurrenterna for roterande
produkter.

Sandvik Rock Tools har flera
viktiga fordelar i forhallande till
konkurrenterna. Vi har markna-
dens bredaste produktsor-
timent och tillgang till
Sandvik-koncernens om-
fattande forskning och
utveckling av saval hard-

LARS-ANDERS NORDQVIST, VD
FOR SANDVIK ROCK TOOLS.

metall som specialstal, de bada
material som bergbearbetningsverk-
tyg bestar av. Detta ger unika forut-
sattningar att utveckla och producera
produkter med hég och jamn kvalitet
och mycket goda prestanda. Genom
forvarvet av Tamrock starks var
marknadsposition ytterligare.

Produktions- och marknads-
organisation

Integreringen av Tamrocks och
Sandvik Rock Tools respektive
marknadsorganisationer fortsatte.

| Tyskland, Spanien samt inom
Ryssland och dvriga CIS-l&nder slut-
férdes bildandet av gemensamma
organisationer, medan motsvarande
samordning startade pa ytterligare
ett antal marknader.

Den tidigare paborjade omstruk-
tureringen av Sandvik Rock Tools
produktionsresurser fortsatte. All
produktion i Spanien upphorde

och delar av tillverkningen i
USA flyttades till Mexico och
Sandviken.
Produktionsenheterna i
Sandviken och Képing
erholl under aret kvali-
tetscertifiering enligt
ISO 9001. Det omfat-
tande utbildningspro-
grammet for sélj- och
servicepersonal, som

startades under 1996, genomfdrdes
under aret i Nord- och Sydamerika,
Australien och Sydostasien.

Produktomraden
Den storsta marknadspotentialen
omfattar produkter for topphammar-
borrning. Det nya verktygssystemet
Formula 1, som ger hdgsta precision
i ort- och tunneldrivning, rénte stor
uppskattning bland gruv- och anlagg-
ningskunder i bl a Europa, Sydamerika
och Australien. Forsknings- och ut-
vecklingsresurserna inriktades pa nya
produktionsprocesser med storre
flexibilitet i val av material och mate-
rialegenskaper och pé utveckling av
produkter och produktvarianter i
nara samarbete med vara kunder.
Inom mineralverktyg slutfordes
under aret planerade omstrukture-
ringar inom produktionen. Det tek-
niska samarbetet med Tamrocks
dotterbolag Voest-Alpine Bergtechnik
resulterade i ett antal nya produkter
for mekanisk bearbetning av vésent-
ligt hardare berg 4n som tidigare
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varit mojligt.
Parallellt fordjupa-
des samarbetet med
Tamrocks marknadsorganisation.

Aven pa sinkborromradet
genomfordes omstruktureringar
inom produktionen. Efterfragan for-
samrades under slutet av aret pa
grund av den ekonomiska oron i
Sydostasien, dér storre anldggnings-
projekt stoppades. Laga guldpriser
minskade aktiviteten inom prospek-
teringsborrning. Genom det forvar-
vade foretaget Drillmaster fick vi
mojligheter att bearbeta nya mark-
nadssegment.

Brytningen av jarn, koppar och
zink i dagbrottsgruvor dkade under
1997. Detta medforde en Okad efter-
fradgan pa rullborrkronor. Forbatt-
rade produktprestanda och darmed
starkt konkurrenskraft bidrog till en
kraftig uppgang i forsaljningsvolymen.
FOr att mota denna investerades i
en ny produktionslinje. Under aret
introducerades en ny generation
stora stigortsborrhuvuden. Dessa ger

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR, MSEK
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Okad produktivitet
och sénkta totalkostnader

for kunderna och stimulerar
till vidare anvé&ndning av borrnings-
metoden. D&rmed Okas forséljnings-
potentialen fér borrhuvuden. Under
aret erholl Sandvik Rock Tools vid
LKABs gruva i Kiruna den hittills
storsta ordern i varlden inom stigorts-
borrning.

Sandviks forvarv av Tamrock
starker var marknadsposition ytterli-
gare och vi kommer att &nnu béattre
kunna méta kundernas krav pa till-
ganglighet och leveranssakerhet.
Samtidigt kan produkter och service
av hog kvalitet erbjudas pa ett mer
kostnadseffektivt satt genom tillvara-
tagande av synergimojligheter, framst
inom marknadsforing och distribution.
Den samlade kompetensen kan ocksa
utnyttjas i utvecklingen av nya gene-
rationer utrustningar fér bergbear-
betning e
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE*
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* SIFFROR SOM OM KANTHAL AGTS HELA PERIODEN.

RESULTATET DELVIS BERAKNAT.

AFFARSOMRADE

Sandvik
Specialty Steels

| affirsomradet ingar féretagen Sandvik Steel och Kanthal.
Sandvik Steel &r varldsledande tillverkare av produkter i
rostfria stal och speciallegeringar. Kanthal ar varldsledande
tillverkare av metalliska och keramiska motstandsmaterial.

Varldsmarknaden for affarsomradets produkter ar i stor-
leksordningen 75 miljarder kronor. Kunderna finns inom de
flesta industrisegment, t ex kemi-, olja/gas-, kraft-, massa/
pappers-, och verkstadsindustrin samt konsumentinriktade
branscher som bil-, vitvaru- och elektronikindustrin.

Kanthal forvarvades i tva steg under 1996 och 1997
och ar nu heldgt av Sandvik. Foretaget har starka kopp-
lingar till Sandvik Steel och synergimdjligheterna &r stora.

Sandvik Specialty Steels fakturering 1997 var 10 780
MSEK och rorelseresultat 921 MSEK. Kanthals fakturering
och rorelseresultat ingar fran 1 juli 1997. Andel av
Kanthals resultat som intressebolag ar medtagen for forsta
halvaret.

Sandvik
Steel

Sandvik Steel tillverkar ror, band, trad och stang for
anvandare med hoga krav pa ekonomi, sakerhet och pre-
standa. Produkterna tillverkas huvudsakligen i rostfritt stal
samt i titan-, nickel- och zirkoniumlegeringar. Foradlingen
ar i genomsnitt hog i forhallande till ravaruinnehallet.
Rorprodukter svarar for cirka hélften av forséljningen.
Verksamheten ar inriktad pa produktnischer dar vi har en
ledande roll pa véarldsmarknaden.

Orderingdngen for Sandvik Steel for-  tiv utveckling. Resultatet forsamrades,

battrades successivt under aret. trots 6kad efterfragan, som en f6ljd

Konkurrenssituationen varierar for
de olika produktomrédena. Vi ar
véarldsledande inom omradet som-
|6sa rostfria ror dar vi har tva storre
konkurrenter. Inom trad- och band-
omradet finns enstaka konkurrenter
som har hela tillverkningskedjan,
men ocksd manga mindre fristdende
dragerier och kallvalsverk. Konkur-
renterna tacker var for sig endast
fran 5 % till maximalt 25 % av
Sandviks Steels produktprogram.
Konsumtionen av rostfritt stal
vaxer trendmassigt med ca 5 % i
volym medan konsumtionen av
ordinart stal okar ldangsammare an
BNP-tillvdxten. Orsaken till detta &r
kraven pa okad livslangd och pre-
standa vilket medfér en utveckling
mot produkter med hdgre legerings-
innehall och foradlingsvarde. Detta
ar positivt for Sandvik Steel efter-
som vi utvecklar precisionspro-
dukter for kravande andamal i
nédra samarbete med kunderna.

Marknads- och affarslage
Efterfrdgan fran konsu-
mentinriktade branscher
som bil-, vitvaru- och
elektronikindustrin 6kade
kraftigt under aret fran en
mycket 1ag niva under 1996. Detta
gynnade i forsta hand férsaljningen
av band- och traddprodukter i Europa
och USA. Efterfrdgan pa ror- och
svetsprodukter till exempelvis kemi-,
kraft- och massaindustrin kom pa
traditionellt satt senare i konjunktur-
fasen, med en okande orderingéng
framst under andra halvaret. Den
starkt forbattrade orderingédngen gav
héjt kapacitetsutnyttjande i de flesta
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SANDVIK STEELS
BANDSTAL
ANVANDS FOR
RAKBLAD OCH
SKARHUVUDEN

| RAKAPPARATER
DAR DET STALLS
HOGA KRAV PA
SKARPAN.

av produk-

arna och en god
produktivitetsut-
veckling.
Kapacitetsutnyttjandet
var hogt for kallbearbetade ror till
varmevaxlare och instrumentering,
inklusive s k umbilicalrér samt for
titanror for flyg- och kemiindustrin.
De enheter som forvarvades 1996
redovisade dock en otillfredsstal-
lande orderingdng. Sandvik Calamo
i Sverige paverkades av den kraftigt
minskade efterfragan fran halvledar-
industrin. | Indien missgynnades
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tionsanlaggning-

Sandvik Choksi av en svag efterfragan
pa hemmamarknaden samtidigt som
man dnnu ej kunnat méta export-
marknadernas kvalitetskrav. Ett om-
fattande atgardsprogram har inletts.

Faktureringen av kompletterande
produkter som rérdelar och svetsa-
de rér minskade som en foljd av att
priserna for platta rostfria produkter
och svetsade ror fortsatte att falla
under 1997. Svetsade ror levereras
framst fran det delagda AST, Avesta
Sandvik Tube AB (Sandvik 25 %).
ASTs resultat forbattrades under
1997. | Sandvik Steels resultat 1997
ingdr AST med 10 MSEK.

Det av Sandvik deldgda Fagersta
Stainless (Sandvik 50 %) som tillverkar
rostfri valstrdd 6kade faktureringen

ANTAL ANSTALLDA 31/12

7660
6903 2% el

5951

Faktureringen okade med 9 % (3 %
i fast valuta och for jamférbara enhe-
ter). Framforallt uppvisade markna-
derna inom NAFTA en mycket posi-

av kraftigt sjunkande priser under
1996. Under 1997 var priserna i
stort sett oférandrade. Avkastningen
pa sysselsatt kapital var 12 %.

6 450
452

289 293

93 94 95 96 97 93 94 95 96 97 93 94 95 96 97
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HALFTEN AV SANDVIK STEELS FORSALINING KOMMER FRAN RORPRODUKTER

kraftigt fran 1 174 MSEK till 1 316
MSEK, men resultatet férsamrades till
foljd av lagre priser. | Sandvik Steels
resultat 1997 ingéar Fagersta Stainless
med 4 MSEK.

Orderingéngen okade kraftigt for
kallvalsade bandprodukter och kapa-
citetsutnyttjandet var hogt under
aret. For traddprodukterna var order-
ingdngen mycket god, sarskilt for
rostfri fjadertrad och svetsprodukter.

Strukturella férdndringar
Sandvik forvérvade under sommaren
det svenska materialteknikféretaget
Kanthal. Foretaget ar varldsledande
inom omradet motstandsmaterial for
varmeelement till hushallsapparater
och elektrisk uppvarmning av indus-
tri- och laboratorieugnar. Mdjlighet-
erna att utnyttja synergier ar mycket
stora och ett omfattande samarbete
mellan Kanthal och Sandvik inleddes
inom bl a forskning och utveckling
vad gdller kompetensutbyte och en-
gagemang i olika utvecklingsprojekt.
Under aret avyttrades flera verk-
samheter som langsiktigt ej bedom-

TITANROR FRAN SANDVIK ANVANDS |
OKANDE UTSTRACKNING INOM FLYG-
OCH KEMIINDUSTRIN.

des vara strategiska for Sandvik. |
Brasilien séldes det delagda bolaget
Acesita Sandvik Tubos Inox S.A.
(Sandvik 50 %) som tillverkar
rostfria svetsade ror. Vid
Sandvik Special Metals i USA
avyttrades verksamheten som
avser vidarebearbetning av
titanrdr for sportproduk-
ter som t ex golfklubb-
skaft och cykeldelar.
Sandvik Chomutov
Precision Tubes salde
i slutet av aret drage-
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riet for tillverkning av ror i kolstal.
Sammantaget berérde dessa forsalj-
ningar ca 240 anstéllda.

FOr att ytterligare stirka vara
positioner pa den brittiska markna-
den forvarvades samtliga utestdende
aktier (45 %) i det brittiska foretaget
RGB Stainless Ltd., som framst &r
verksamt inom distribution av rost-
fria ror, rordelar och stang till kemi-,
process- och olja/gasindustri. Vidare
forvarvades Saxon Blades Ltd,
Storbritanniens ledande tillverkare
och distributor av stanslinjestél for
férpackningsindustrin.

Investeringar
Sandvik Steel genomfor under aren
1996-1998 ett mycket omfattande
investeringsprogram, som syftar till
Okad kapacitet och konkurrenskraft.
| USA togs ett nytt distributions-
center i bruk med uppgift att betja-
na hela NAFTA-regionen med ror-
produkter. | Tjeckien och i Kanada
investerades i utrustning for att
kunna leverera ror pa spole till s k
umbilicals i langder upp till 20 km.
Hos dotterbolaget Sterling Tubes i
England togs ett nytt stegvalsverk av
Sandviks egen konstruktion i bruk
for produktion av frdmst somlo-
sa ror for kraftgenerering. Vid
Sandvik Calamo utdkades
kapaciteten for elektrolytpole-
rade ror med en ny
elpoleringsmaskin
och ett nytt renrum.
| Sandviken slut-

PER ERICSON, VD
FOR SANDVIK STEEL.

fordes ett investeringsprogram
genom att tva fardigstéllningslinjer
for sémldsa ror togs i bruk som ger
béattre mojligheter att erbjuda pro-
duktutforanden som efterfragas i
Japan och 6vriga Asien. En vdrmebe-
handlingsugn for titan- och zirkoni-
umprodukter installerades. En ny
skalsvarv togs i drift i slutet av aret
vilken 6kar produktionskapaciteten
och vidgar dimensionsomradet for
skalsvarvad och polerad stang.

Ett nytt kallvalsverk for s k
mellanvalsning av bandprodukter
invigdes i Sandviken. Dér bearbetas
framst produkter for katalytisk av-
gasrening, rakblad och fjdderapplika-
tioner. Kapaciteten for plattvalsad
trad for framst tillampningar inom
bilindustrin utdkades.

Genom det kraftfulla investerings-
programmet inom Sandvik Steel
kommer kapacitetstillskottet att leda
till en gynnsam kostnadsutveckling
och dérmed Okad konkurrenskraft.

Produktutveckling
I mycket hard konkurrens okades
marknadsandelarna for sémldsa ror-
produkter inom kraftgenererings-
omradet. Det intensiva och nara sam-
arbetet med kunderna betraffande
utveckling av kapslingsror for kéarn-
brénsle fortsatte. Stora insatser
gjordes ocksa for att forbattra till-
verkningsprocesser och egenskaper
hos ror i titan och zirkonium av-
sedda for flyg- och kemiindustrin.

For bandprodukter fortsatte
arbetet med att bl a finna nya till-
[&mpningar fér tunna folieband inom
miljo- och elektronikomrédena. Ett
nytt produktkoncept for trabandsag-
ning, Multishift™ introducerades.
Det leder till att sdgverkens effektiva
produktionstider kan 6kas samtidigt
som virkesutbytet forbattras.

Pa tradomradet koncentrerades
resurserna pa processutveckling
och teknikspridning mellan de olika
Sandvik-enheterna. Bland annat
genomfordes ett storre projekt i

VID SANDVIK STEELS FOU-CENTRUM | SANDVIKEN INSTALLERADES
ETT NYTT AVANCERAT SVEPELEKTRONMIKROSKOP.

Brasilien for 6kad produktivitet vid
traddragning.

Det av Sandvik Steel utvecklade
och patenterade s k superduplex-
stalet fick nya tillampningar inom
raffinaderier och petrokemisk industri.
Under aret fullféljdes utvecklingen
av ett nytt kompoundrdor for anvand-
ning vid sop- och avfallsférbranning.
Produkten har redan natt kommersi-
ell framgang och en fortsatt positiv
affarsutveckling kan forvantas. Ett
nytt stal for rér som anvands inom
elektronikindustrin vid tillverkning
av mikrochips introducerades under
hosten. Vid Sandvik Steels FoU-
centrum i Sandviken installerades
ett nytt avancerat svepelektron-
mikroskop som ger 6kad anvéndar-
vénlighet och flexibilitet o

SANDVIK STEEL TILLVERKAR
PRODUKTER TILL BL A
RAFFINADERIER OCH
PETROKEMISK INDUSTRI
DAR DET STALLS HOGA
KRAV PA EKONOMI,
SAKERHET OCH PRESTANDA
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Kanthal

Kanthal &r varldsledande leverantor av metalliska och keramiska motstandsmaterial i
form av trad, band och varmeelement for elektrisk uppvarmning av industriugnar och

hushallsapparater.

Kanthal nddde under 1997 en faktu-
rerad forsaljning pa 2 060 MSEK, en
O0kning med 19 %. Exklusive fore-
tagsforvarv var okningen 7 %.
Sandvik forvarvade i juni mer &n

90 % av roster och kapital i Kanthal.
Foretaget konsolideras av Sandvik
frén den tidpunkten. Vid arsskiftet

KANTHALS SYSTEM FOR TORKNING
GENOM INFRAROD STRALNING HAR
STOR POTENTIAL INOM INDUSTRIN.

&gde Sandvik 100 % av aktiekapitalet.

Varldsmarknaden for motstands-
material kan uppskattas till ca 5 mil-
jarder kronor. Ndagra stora stalverk
samt fristdende dragerier som forad-
lar inkopt utgdngsmaterial ar konkur-
renter inom metalliska motstands-
material. Inom keramiska motstands-
material bestar konkurrensen av ett
amerikanskt samt tva japanska fore-
tag. Kanthal har marknadens mest
kompletta sortiment av motstands-
material.

Kanthal grundades 1931 av Hans
von Kantzow. Foretagsnamnet kom-
mer fran Kantzow respektive orten
Hallstahammar dar huvudanlagg-
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ningen finns. Av forsaljningen sker

98 % utanfor Sverige och Kanthal har
egna dotterbolag och agenter i ett
stort antal ldnder. Traditionellt har
foretaget inriktat sig pa elvarme,

dvs elektrisk uppvarmning med mot-
standsmaterial. Dessa tillverkas av
metaller och fér hdogre temperaturer
av keramer. Produktsortimentet har
efterhand breddats till att &ven inne-
fatta bimetall som anvénds for att
mata, styra samt kontrollera tempe-
raturer. Genom att produkterna mot-
star hoga temperaturer kan de aven
anvéndas som konstruktionsmaterial

i t ex gaseldade industriugnar.

Marknads- och affarslage
Kanthals verksamhet inriktas pa
omradena konsumentprodukter och
industriprodukter. Okningen i lev-
nadsstandard ger en 6kande efter-
fragan pa konsumentprodukter. Nya
hushallsapparater utvecklas kontinu-
erligt vilket 6kar efterfragan pa
Kanthals produkter.

Kanthal levererar hogforadlade
produkter till industrin och en stor
del av kunderna &r slutanvandare.
Forséljningen av industriprodukter
ar beroende av den allménna eko-
nomiska utvecklingen. Produkter
for att vdrmebehandla
mikrochips, halvledare
m m inom den expansiva
elektronikindustrin har
stor potential.

Efterfragan sjonk
under inledningen av
aret. Under det andra

kvartalet brots den nedatgdende
trenden och férsdljningen bdrjade
Oka. Flertalet marknader utvecklades
vél. Undantag var bl a Brasilien,
Indien och Sydostasien. Trots stark
priskonkurrens i Europa pa s k hus-
hallsapparattrad forstarktes rorelse-
marginalen under aret. Marknads-
andelarna inom omradena bimetall
och metalliska motstandsmaterial
Okade ytterligare.

Investeringar och forvarv
| juli 1997 forvarvade Kanthal samt-
liga aktier i specialtradsforetaget
HP Reid Inc., Florida i USA som till-
verkar ytbelagd trdd med en dimen-
sion ned till 0,010 mm for olika elek-
tronikapplikationer. HP Reid &r
ledande pa den snabbvéxande mark-
naden for precisionstrad till person-
datorernas harddiskar. Omsattningen
6kade med 28 % fran 1996 och lon-
samheten var mycket god. FOretagets
produkter skall nu introduceras utan-
for USA via Kanthals och Sandviks
férsdljningsorganisation.
Det amerikanska fore-

taget Driver-Harris, som for-
véarvades under 1996, ar ater
|[6nsamt och darmed &r det
strukturarbete som pabor-
jades vid forvarvet
slutfért. Foretaget
&r varldens &ldsta
leverantor av

motstandstrad

OLA ROLLEN,
VD FOR KANTHAL.

och har dessutom ett sortiment av
kompletterande nickellegeringar med
stor potential.

Under sommaren saldes verk-
samheten for konstruktionsmaterial
till St. Gobain i Frankrike. Samtidigt
forvarvades St. Gobains enhet for
kiselkarbidelement i Brasilien. Dadrmed
ar Kanthal marknadsledande pa detta
omrade aven i Sydamerika. Under
aret paborjades investeringar i ny
tillverkningskapacitet i Asien. Ett
samriskforetag startades tillsammans
med den japanska konkurrenten
Tokai Konetsu for tillverkning av
kiselkarbidelement i Kina. Ett nytt
delagt (Kanthal 51 %) trad-
drageri fardigstalldes B
i Indien. .

| januari
1997 kopte
Kanthal 25 %
av aktierna i
det svenska
utvecklingsbolaget
OptiCat AB. Det har
forséljnings- och till-
verkningsrattigheterna for
en ny, patenterad typ av
katalysatorer som anvéander
Kanthals hogtemperaturtrdd som
konstruktionsmaterial. OptiCat
kommer i inledningsskedet att kon-
centrera sina resurser pa industriella
applikationer, fartyg samt motorcyklar.

Kanthals system for torkning
genom infrardd stralning kan ge stora
energi- och kostnadsbesparingar inom
t ex stal- och gruvindustrin, pappers-
industrin, férpackningsindustrin och
bilindustrin. Potentialen bedéms vara
mycket stor. Som ett led i lansering-
en av Kanthals nya hogtemperatur-

FAKTURERAD FORSALINING, MSEK

2060
1653 1731

95 96 97

KANTHAL AR
LEDANDE PA DEN
SNABBVAXANDE

MARKNADEN FOR
GULDPLATERAD

PRECISIONSTRAD
TILL PERSON-
DATORERNAS
HARDDISKAR.

sommaren projekt som omfattar
keram, omradena ravaruinkop, forskning
och utveckling, produktion samt
marknadsrepresentation. Kanthal

"Super Excel”,
sl6ts en strategisk
allians med Solaronics SA, har dessutom redan under andra
halvaret 1997 dragit nytta av

Sandvik-koncernens infrastruktur

ett franskt foretag som utvecklar
och marknadsfor stralare till pappers-
industrin.

Kanthal pabdrjade under aret ett
utvecklingsprojekt som syftar till att
lansera ett komplett program av

siering, logistik samt ADB e

varmesystem for gaseldade industri-
ugnar som ger mycket hog verknings-
grad, tal hogre temperaturer och
reducerar utsldppen av miljofarliga
avgaser avsevart.

Synergier med Sandvik

For att ta tillvara bade kortsiktiga
och langsiktiga synergier med framfor
allt Sandvik Steel initierades under

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR, MSEK ANTAL ANSTALLDA 31/12
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Sverige
Asien, Australien/NZ

Afrika,
Mellanostern

Sydamerika

EU exkl
Sverige

NAFTA
Ovriga Europa

FAKTURERAD FORSALINING, MSEK

1361
1224 1209
1029
893
93 94 95 9% 97
RORELSERESULTAT, MSEK
— | % AV FAKTURERING
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13 1 "
i3 185 133 148
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1390 1446 1447 1423 457

93 94 95 96 97

AFFARSOMRADE

Sandvik

Hard Materials

Sandvik Hard Materials ar verksamt inom hela hardmaterial-

omradet, fran hardmetall till diamant, inklusive special-
keramer for biotekniska @ndamal. Inom affarsomradet
utvecklas, tillverkas och marknadsfors hardmetallamnen

i stora volymer till verktygstillverkare, komponenter till
verkstadsindustrin och valsar i hardmetall till stalindustrin.

Faktureringen under aret 6kade med
13 % (7 % i fast valuta och for jam-
forbara enheter). Volymdkningen,
rensad fran valutaeffekter, har under
de senaste fyra aren varit i genom-
snitt mer an 10 % per ar. Produktivi-
teten har 6kat i motsvarande grad.
Satsningen pa specialisering inom
produktionen fortsétter samtidigt
som forséljningsorganisationen effek-
tiviseras ytterligare. Avkastningen pa
sysselsatt kapital var 15 %.

Produkter och kundomraden
Sandvik Hard Materials konkurrens-
kraft har dkat under senare ar
genom inriktningen pa snabbvéxande
produktgrupper och kundomraden.
Ett mindre antal produkter tillverkas
nu i storre volymer med forbattrad
produktions- och distributionsekono-
mi som foljd. Strategin har ocksa lett
till att antalet sma kunder min-
skat pa de flesta marknads-
omraden. Detta har sénkt
administrationskostnaden,
Okat kundfokuseringen och
hojt servicenivan for
de prioriterade kund-
grupperna.
Sandvik Hard
Materials har
utvecklats till ett
globalt verksamt

industriforetag med specialiserade
tillverkningsenheter i elva lander och
forsdljning via en internationell mark-
nadsorganisation. Vi ar sedan nagra
ar ledande pé den europeiska mark-
naden och har en stark marknads-
position i sdvdl NAFTA som Asien,
Vi &r det enda foretaget i branschen
med verkligt global tdckning och &r
idag representerade i ett femtiotal
lander.

Konkurrenterna &r i huvudsak
foretag som ar verksamma pa en
stor hemmamarknad, t ex USA eller
Japan, eller foéretag verksamma inom
en begrénsad produktnisch. Kon-
kurrentbilden &r likartad i Europa,
NAFTA och Asien med nagra fa
stora och ett flertal sma konkurren-
ter inom varje omrade.

Marknads- och affarslage
Produktgruppen runda hardmetall-

i Coventry i England, visade fort-

satt god tillvixt. Detta géller sar-
skilt &mnen for mikroborrar till

elektronikindustrin, dar

t ex mobiltelefontillver-

kare &r en stor slut-

anvandargrupp.

LARS WAHLQVIST, VD FOR
SANDVIK HARD MATERIALS.

stavar, som tillverkas vid var fabrik

Forséljningen av roterande skarverk-
tyg i hardmetall som anvénds i till-
verkningen av bldjor och sanitets-
produkter 6kade kraftigt. Verktygen
har vésentligt storre livslangd &n
motsvarande produkter i stal vilket
ger kunderna 6kad produktivitet. Var
tillverkningsteknik medger att spillet
vid blgjtillverkning kan minskas med
5 mm per bldja vilket betyder att
upp till 500 kilometer material sparas
per maskin och ar.

Efterfrdgan pé vara ingjutna s k
ClIC-valsar till stalindustrin blev min-
dre dn forvéntat under 1997, men
forséljningen forbdttrades mot slutet
av aret och potentialen ar betydande.
Tillverkningen av produkter for tra-
bearbetningsindustrin vid fabriken i
Danmark omstrukturerades och
koncentrerades pa metallurgiskt
kvalificerade produkter. Metallform-
ningsverktyg for dragning och kall-
slagning tillverkas vid vara fabriker i
Spanien och Taiwan. Efterfragan var
god och tillverkningen av dragskive-
amnen i Spanien ar efter genomfort
investeringsprogram mycket konkur-
renskraftig. Under aret stangdes till-
verkningsenheten i USA och produk-

MARKNADEN

FOR AMNEN TILL
MIKROBORRAR
SOM ANVANDS
INOM ELEKTRONIK-
INDUSTRIN
FORTSATTE ATT
EXPANDERA.

tio-
nen
flyttades
till Mexico.

Nya produkter
Forsdljningen av &mnen i polykristal-
lin diamant (PCD) och polykristallin
bornitrid (PCBN) utvecklades mycket
vél. PCD anvands i verktyg for bear-
betning av tré eller metaller som
aluminium och koppar, medan PCBN
utnyttjas i verktyg for svarvning av
hardat stal. Okningstakten &r hog
och forvantas sa forbli under lang
tid. Nya produkter introduceras
kontinuerligt.

Tillverkningen av s k mikrokulor
som framst anvands i kulspetspennor
flyttades fran USA till Mexico under
1997. Samtidigt infordes ny teknik
vilket har inneburit véasentligt for-
béattrad produktkvalitet och dkad
konkurrensformaga.

I slutet av aret introducerades
en extremt finkornig ny hardmetall-
sort foér mikroborrar dér volframkar-
biden har en kornstorlek pa ca
0,0002 millimeter, dvs 0,2 tusendels

mm. Produkten starker var varlds-
ledande stallning inom omradet
ultrafinkornig hardmetall och vi ar
hittills den enda tillverkaren som
marknadsfér denna typ av hogpreste-
rande hardmetall.

Tillverkningen av individuellt
anpassade tandkronor i keramik inom
Procera Sandvik AB (Sandvik 50 %,
Nobel Biocare 50 %) utvecklades
starkt. Forbattringar inom produktio-
nen har lett till att produkten kan
levereras till kunden inom 24 timmar
fran order med mycket hog leverans-
sékerhet.

Investeringarna var under aret
fortsatt héga. Den stdrsta enskilda
investeringen gjordes vid tillverkning-
en av hardmetallvalsar i Stockholm.
Dér installerades en komplett robot-
mandvrerad fardigstallningsenhet
vilket resulterade i 6kad
produktkvalitet och
hégre produktivitet. En
stark marknadsstélining och en
forvantad positiv forséljningsutveck-
ling inom vara prioriterade produkt-
omréden ger forutsattningar for fort-
satt god langsiktig utveckling e

SANDVIK HARD MATERIALS
AR EN STOR LEVERANTOR
AV HARDMETALLVALSAR TILL
VARLDENS STALINDUSTRIER.
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Asien, Australien/NZ Sverige
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AFFARSOMRADE

Sandvik

Saws and Tools

Sandvik Saws and Tools &r en av varldens storsta tillver-
kare av handsagar och metallsagblad, med starka mark-

nadspositioner for andra verktyg, t ex skiftnycklar, fasta

nycklar, tdnger, filar, beskéarningsverktyg samt svard och

kedjor for skogsprocessorer och motorsagar. Verktygen
kops till 6vervidgande del av yrkesanvéndare.

Efterfragan pa Sandvik Saws and
Tools produkter 6kade gradvis
under aret men forsvagades
under fjarde kvartalet till foljd
av minskad férsaljning i Ost-
asien. For helaret 1997 blev
forséljningsdkningen 11 %
(6 % i fast valuta och for
jamférbara enheter).

Resultatet forbattrades
jamfort med foregdende ar,
vilket hade flera orsaker
sdsom Okade forsaljnings- och pro-
duktionsvolymer samt allméant I&gre
kostnader pa grund av genomforda
strukturforandringar. Valutautveck-
lingen hade en viss negativ inverkan
pa resultatet jamfort med 1996.
Avkastningen pa sysselsatt kapital
var 15 %.

Den totala marknadspotentialen
for Sandvik Saws and Tools produk-
ter uppgar till omkring 100 miljarder
kronor per ar fordelad pa vardera
en tredjedel inom respektive
Europa, Nord- och Sydamerika
samt dvriga varlden. Marknaden
ar varumarkesberoende
med specialiserad produk-
tion och distribution och
ar mycket traditionsbun-
den. Trenden gar mot
en minskning av anta-
let tillverkare och dis-
tributdrer vilket visar

NY TVA-
HANDS-
KVISTSAX
FOR FRUKT-
ODLARE.

sig framforallt genom foretagskdp
och sammanslagningar.

Inom NAFTA-omradet har fem
stora tillverkare tillsammans mer
&n halften av forséljningen. |

Europa svarar Sandvik Saws and
Tools och tva andra foretag for
totalt ca 15 % av marknaden.

Fyrtiotalet medelstora och flera

hundra sma foretag tacker

aterstoden av den europeiska
verktygsmarknaden.

Den allt starkare koncentratio-
nen &r fordelaktig for oss eftersom
véra aktiviteter ar fokuserade pé
stora distributérer. Manga av dem
ar verksamma i ett flertal lander och
foredrar verktygsleverantorer med
starka varumérken som kan stddja
lokala aktiviteter i varje land.

Marknads- och afférslége

Nadstan alla marknader visade en for-
battring jamfort med foregdende
ar. Flera lander uppnadde tva-
siffriga forsaljningsdkningar i

7 procent. Volymen 6kade inom

flertalet produktomra-
den under éret. Aktivi-
teten inom skogsindus-
trin visade en kraftig
aterhamtning, vilket

GORAN GEZELIUS,
VD FOR SANDVIK
SAWS AND TOOLS.

resulterade i 6kade leveranser av
svard och kedjor for skogsprocesso-
rer. God forséljning noterades ocksa
for bandsagblad for metallkapning,
filar och metallsdgar. Utvecklingen
inom byggnadsindustrin var fortsatt
dampad. Trots detta Okade forsalj-
ningen av handverktyg fér bygganda-
mal. Inom beskarningsverktyg for
frukt- och vinodlingar fortsatte den
starka tillvaxten.

Det rationaliseringsprogram som
startades 1996 slutférdes i och med
att en produktionsanldggning i
Tyskland och en mindre fabrik i
Argentina lades ned. Tillverkning av
verktyg for skogsindustrin flyttades
fran Sverige till en storre enhet i
USA. Vid slutet av aret fanns 12
produktionsenheter jAmfort med 17 i
bdrjan av 1996. Rationaliserings-
atgdrderna har hittills lett till en
minskning av antalet anstéllda med
ca 100 personer.

Nya produkter
Utvecklingen av ergonomiska hand-
verktyg fortsatte och det totala anta-
let uppgar nu till 265 — det storsta
sortiment av detta slag som finns pa
marknaden. Efterfrdgan p& ergono-
miska verktyg i serien Ergo fortsatter
att 6ka snabbare an pa standardverk-
tyg pa grund av okad medvetenhet
om de potentiella arbetsskador som
felaktigt konstruerade och formgivna
verktyg kan orsaka.
Den framgangs-
rika serien av hard-
metallbestyckade
bandsagblad utoka-
des med en ny blad-
typ. Bladen har kon-
struerats fér material
som ar svéra att
kapa, t ex rostfria
stal, och hojer avse-
vart bandsagarnas
prestanda jamfort
med andra blad.

EFTERFRAGAN PA
SANDVIKS ERGO-
NOMISKA HAND-
VERKTYG FORTSAT-
TE ATT OKA.

solitt skogsprocessorsvard vil-
ket har avsevart 6kad livslangd.
En ny tvahands-kvistsax specialkon-
struerad for fruktodlare introducera-
des. Den har utvecklats i néra sam-
arbete med professionella odlare
och har blivit en férséljningssuccé.
Sandvik Saws and Tools fortsatte
satsningen pa effektiv och palitlig
lagerhantering och distribution genom
investeringar vid
centrallagret for
Sydostasien i
Singapore. Hér-
igenom kommer
leveranssdkerhe-
ten och servicen
till kunderna inom
hela regionen att
forbéttras.
Svetsning av
andlosa blad for
bandségar ar en
viktig del av ser-

For skogsindustrin UNDER 1997 ETABLERADES EN NY ANLAGG- vicen till kunder
NING FOR SVETSNING AV BANDSAGBLAD |

lanserades ett nytt  «ina

inom metallkap-

ningsindustrin. Under
1997 etablerades
nya anlaggningar for

svetsning av band-
sdgblad i Peking, Kina, samt i Poona,
Indien. Ytterligare en enhet planeras
i Shanghai, Kina.

Att uppfylla 6kande krav pa er-
gonomi, kvalitet och prestanda fran
professionella anvéndare dr dven i
fortsattningen huvudmalet for
Sandvik Saws and Tools. Idag svarar
forsdljningen till yrkesanvandare for
mer &n 75 % av affarsomradets om-
sattning.

Aven om forsaljningen pé kort
sikt sjunker i Sydostasien pa grund
av den allmént férsdmrade ekonomin
raknar vi med en hogre efterfragan
och okad forséljning pa flera av vara
andra huvudmarknader. Tillsammans
med hdgre produktionstakt och
genomforda strukturférandringar
ger detta forutsdttningar for en for-
béttrad I6nsamhet e
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Sverige
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AFFARSOMRADE

Sandvik
Process Systems

Sandvik Process Systems producerar och marknadsfor
kompletta enheter for automatisk paketsortering samt
processanlaggningar for kemi- och livsmedelsindustri.

Anlaggningarna baseras ofta pa transportband av stal,

vilka ocksa séljs separat.

Faktureringen for Sandvik Process

Systems 6kade under 1997 med 2 %

(-5 % i fast valuta och for jamfor-
bara enheter).
Trots att en
vésentlig resul-
tatférbattring
uppnaddes jam-
fort med 1996
var resultatet
fortfarande

svagt. Avkast- | JAPAN FINNS OVER 270 AUTOMATISKA

| USA naddes inte forvantad forsalj-
ningsniva delvis pa grund av en om-
fattande strejk hos en av vara storsta
kunder for sorterings-
system. Situationen
framtvingade ytterli-
gare kostnadsned-
skérningar. | lapan
fortsatte den goda
férséljningsutveck-
lingen for Sorterings-
system medan mark-

SORTERINGSSYSTEM FRAN SANDVIK.

ningen pa sys-
selsatt kapital var 9 %.

Sandvik Process Systems &r en
ledande tillverkare i vériden inom
sina produktnischer. Pa stalbands-
omradet finns ett begransat antal
tillverkare. | frdga om anlaggningar
konkurrerar vi med manga foretag
och processer som bygger p& andra
metoder och material.

Verksamhetens alltmer interna-
tionella karaktar kraver standigt for-
béttrad orderbehandling och projekt-
styrning. Ett omfattande projekt

inleddes for att utveckla kun-
nandet inom dessa omraden
och darmed sékerstdlla maxi-
mal effektivitet, fran offert
till installation och
Overldmnande.

Den europeiska
marknaden fortsatte
att paverkas nega-
tivt av en lag inves-
teringsaktivitet.

naden for Stalband
och Processanldggningar Industri
forsamrades. Den nyligen paborjade
bearbetningen av den kinesiska
marknaden dppnar nya expansions-
mojligheter inom samtliga produkt-
omraden.

Stélband

Trots prispress fran marknaden var
1997 &nnu ett utmarkt ar for vara
stalband. Den nya riktningsanlaggning
som installerades i Sandviken under
aret innebar avsevart kortare leve-
ranstider och mojliggdr ytterligare
expansion sarskilt fér pressband
som anvénds for produktion av
spanskivor och laminat. Dessa
band representerar cirka
hélften av den totala
bandforséljningen.

SVANTE LINDHOLM, VD FOR
SANDVIK PROCESS SYSTEMS.

Under é&ret intensifierades sam-

arbetet med systemtillverkare for att
utveckla och introducera nya anvénd-
ningsomraden som bedoms fa stor
betydelse for var framtida tillvaxt.
Ett exempel &r den nya s k Conde-
belt-processen dar Sandvik Process
Systems tillsammans med ett finskt
foretag utvecklat en ny effektivare
metod fér torkning av kartongpapper
vid pappersbruken.

Sorteringssystem

Samarbetet mellan vara enheter i
Japan, Nordamerika och Europa for
en effektivare global marknadsbear-
betning borjade ge positiva resultat.
Kunnandet inom produktgruppen kan
nu tas till vara effektivare pa de olika
marknaderna runt om i vérlden. En
fordndrad metod for upphandling av
komponenter visade sig vara mycket
framgangsrik och mojliggor forbattrat
kundstdd till 1agre kostnad.

Japan &r den viktigaste markna-
den for vara sorteringssystem. Har
finns mer &n 270 automatiska sor-
teringssystem fran Sandvik Process
Systems som anvands av alla bety-
dande japanska fraktfirmor. Var
marknadsorganisation i Japan ansva-
rar ocksa for de andra marknaderna
i Asien.

FOr att vanda affarsutvecklingen
i Nordamerika har produktomradet
Sorteringssystem genomgatt en rad
fordndringar. En ny ledningsgrupp
arbetar nu med att bygga upp en
bredare kundbas. Integreringen av
det italienska dotterbolaget CMLs
produktsortiment har dessutom 6pp-
nat nya mojligheter fér forsaljning till
postorderféretag, kurirfirmor, distri-
butionscentra och postverk.

UNDER ARET
INSTALLERADES
EN NY RIKTNINGS-
ANLAGGNING
FOR STALBAND

I SANDVIKEN.

Pa den europeiska marknaden hand-
har CML numera all affarsverksamhet
fér sorteringssystem. En ny demon-
strationsanldggning for samtliga typer
av system installerades vid foretagets
huvudanlaggning utanfér Milano. Inom
sorteringsomradet tecknades order
frén flera stora europeiska banker pa
dokumentsorteringssystem.

Processanldggningar Industri
De tidigare produktgrupperna Livs-
medelsindustri och Kemisk industri
férdes under 1997 samman till en
enhet, Processanldggningar Industri.
Livsmedelsverksamheten flyttades
fran Italien till Tyskland och USA.
Ett testcenter Oppnades i Tyskland.
Resultatet for Processanléggningar
Industri forbattrades under aret men
ar fortfarande otillfredsstéllande.
Omstruktureringarna fortsatte och
kommer att slutféras under 1998 for
att verksamheten skall na acceptabel

SANDVIK PROCESS
SYSTEMS AR

EN LEDANDE
TILLVERKARE

AV KOMPLETTA
ENHETER FOR
AUTOMATISK
PAKETSORTERING.

resultatniva. Produktomradet koncen-
treras nu enbart pa applikationer som
baseras pa stalband. Ett omrdde med
betydande potential géller anlagg-
ningar for framstéllining av artificiell
marmor for bl a hygienutrymmen
och golv.

Granulering, dvs finférdelning av
amnen, fortsdtter att vara en mycket
viktig marknad. Det nya Rotoform
Plus-systemet med fordubblad kapa-
citet ronte stort intresse pa markna-
den. De nio forsta enheterna instal-
lerades under aret i Nederlanderna.

Utsikter

Ett omfattande strukturprogram in-
leddes och slutfordes delvis under
aret. Syftet var att koncentrera
verksamheten, oka effektiviteten,
minska kostnaderna och né en okad
flexibilitet. Genom dessa atgarder
lades grunden till en mera l6nsam
och stabil affarsverksamhet. Stor vikt
laggs vid att kunna leverera kom-
pletta I6sningar och att bygga upp
ett partnerskap med kunderna e
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Sandviks
manskliga kapital

Sandvik-koncernen har idag ca 38 000 anstallda over hela varlden. Den samlade kom-
petensen hos dessa ar av strategisk betydelse for foretagets utveckling. Detta manskliga
kapital aterfinns inte bland vara tillgangsposter i balansrakningen. Det &r ocksa svarare
att beskriva och véardera samt att forvalta och utveckla jamfért med det 6vriga kapital
som arbetar i foretaget, eftersom det helt och hallet tillhor de anstéllda.

Inom Sandvik varderas och respekte-
ras varje anstalld som jambordig och

likaberéttigad. Vi r
satsar stora resurser 'i&*l-
pa rekrytering och
personalutveckling.
Samtidigt forvantas
alla anstallda vilja
gOra sitt basta for
att foretaget skall
nd sina mal. Detta
partnerskap gagnar
samtliga foretagets

och utveckla en stark familjekdnsla
och smaforetagaranda inom Sandvik.
P& detta satt kan
vi skapa ett arbets-
klimat dér det blir
naturligt att alla ar
delaktiga i ansvaret
for kunder, kostna-
der, produktivitet
och for stdndiga
forbattringar av
produkter och
processer. Detta

VI BEDRIVER ETT NARA FORSKARSAMAR- o )
BETE MED SVENSKA HOGSKOLOR. DANIEL leder i sin tur till

intressenter.

WALLINDER AR SANDVIK-DOKTORAND
VID KUNGL TEKNISKA HOGSKOLAN |
STOCKHOLM MED INRIKTNING PA KOR-
ROSIONSBESTANDIGA ROSTFRIA STAL

Ett familjeforetag
Sandviks grundfilo-
sofi ar enkel: Vi tror att mé&nniskor
utnyttjar sin kreativitet bast genom
att arbeta tillsammans i gemenskap
och med stor 6éppenhet. De kénner
pa sa satt storre engagemang och ar
mer villiga att gora det lilla extra.
Trots koncernens storlek och inter-
nationella karaktar vill vi bibehalla

ANTAL ANSTALLDA PER MARKNADSOMRADE

Sverige EU exkl Sverige

\ Ovriga
Asien,

Europa
Australien/NZ

é NAFTA
Afrika, Mellanostern Sydamerika
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framgéangar for
vara kunder - ett
avgOrande syfte
med vara gemensamma insatser och
en ovillkorlig forutsattning for att na
véra 6verordnade mal betriffande
tillvaxt, lonsamhet m m.

Hos oss gar hog prestation, be-
I6ning och arbetstillfredsstallelse hand
i hand. S uppnas resultat som inger
stolthet och sporrar till fortsatta

ANTAL ANSTALLDA TOTALT OCH | SVERIGE

38 406

29 450 29 946 30 362
26 869

9160 9915 10372 10305 (10989

93 94 95 96 97

framsteg samtidigt som sjalvgodheten
aldrig far tillatas ta éverhanden.

Var personalpolitik gar ut pa att
uppmuntra, behalla och utveckla
anstéllda som vill spela en aktiv roll
i Sandviks utveckling. Vi stéller hdga
krav pa var personal och véra an-
strangningar att rekrytera nya medar-
betare géar ut pa att attrahera dem
som motsvarar dessa krav. Vi strdvar
efter att anstalla malmedvetna man-
niskor som tror pa ett langvarigt
engagemang och som ser Sandvik
som mdjligheternas foretag. De som
delar dessa varderingar skall ocksa
kanna ett starkt stod fran foretaget.

Vi bygger underifran

Vi vill att Sandvik skall vara en stor
intern arbetsmarknad och vi forsoker
konsekvent anvdnda den kompetens
som finns i var organisation runt om
i varlden. Genom att tanka gréanslost
vid interna rekryteringar kan vi effek-
tivt sprida kunnande inom organisa-
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Tooling Mining and
Construction

Koncern-

gemensamt
Seco Tools
Process Systems Specialty

Saws and Tools Hard Materials Steels

tionen samtidigt som medarbetarnas

egna kvalifikationer successivt kan
utvecklas pa ett naturligt sétt.

FOr inventering av kandidater till
chefs- och nyckelbefattningar finns
ett koncerngemensamt system. Vi har
ocksa en varldsomfattande intern-
annonsering av vakanta ledande
befattningar.

Rekryteringar till chefsbefattningar
sker i atta fall av tio internt. Detta
skapar en kontinuitet samtidigt som
den kunskap, kompetens och erfa-
renhet som successivt byggs upp kan
tas tillvara pé ett effektivt satt. For
att tillgodose behovet av impulser
utifrdn sker en kompletterande extern
rekrytering.

Vi har chefer och specialister av
tjugotre olika nationaliteter som
arbetar i ett annat land &n sitt hem-
land, s k expatriates. Cirka tjugo
procent av de hdgsta cheferna bytte
befattning under 1997 och sjuttiofem
nya expatriates tillsattes.

Sandvik vill erbjuda goda mdjlig-
heter till utveckling, variation i arbetet
och befordran. Att den genomsnittliga
personalomsattningen inom koncer-

SOM ETT LED |
REKRYTERINGEN
ANNONSERAR
SANDVIK I OLIKA
STUDENT-
TIDNINGAR.
ANNA HEDBERG,
UNG TEKNIKER
VID SANDVIK
COROMANTS
UTVECKLINGS-
AVDELNING,
FOREKOM
UNDER 1997 |
EN ANNONS
MED RUBRIKEN
“TEKNIK | KUBIK”.

nen ligger under fem procent tar vi
som bevis pé att de anstallda trivs
med foretaget och arbetsuppgifterna.

Sjélvstandiga arbetsuppgifter
Sandvik ar bade marknads- och tek-
nikledande inom de flesta av vara
produktnischer. Detta skapar en
intressant miljd med engagerande
arbetsuppgifter. Forutsattningarna for
den enskilde medarbetaren att for-
djupa sitt kunnande och utveckla sin
specialistkompetens blir ddrmed
ocksa mycket goda.

Arbetet ar organiserat i linje
med naturliga floden. Mer 4n tva
tredjedelar inom produktionen arbe-
tar exempelvis i flodesgrupper — den
sjalvstyrande grupporganisation som
vi introducerade redan 1985 och
sedan successivt infort vid flertalet
enheter. Speciellt inom forskning och
utveckling dominerar projektarbete.
Déar véxlar medarbetarna standigt
mellan olika uppgifter, ofta i parallella
projekt.

Vi lagger stor vikt vid att satta
klara och tydliga mal for samtliga i
organisationen. Vi ar resultatinriktade

och var utgangspunkt ar darfor att
I6n sétts i forhallande till prestation.

Tio procent av tiden for larande
For att kunna bibehalla vér varldsle-
dande position investerar vi stdndigt
i avancerad teknologi och vidareut-
veckling av medarbetarna. Inldarning
av nya kunskaper ar ett prioriterat
omrade. | genomsnitt anvander vi
cirka tio procent av arbetstiden till
olika former av larande aktiviteter,

t ex for att préva nya uppgifter eller
idéer, arbetsplatstraffar, erfarenhets-
utbyte, formell och informell utbild-
ning, studiebesok, chefsutbildning etc.

En modern organisation
Sandviks organisation anpassas stan-
digt i takt med hur verksamheten
utvecklas. Var snabba expansion har
medfort att vi rekryterat manga
unga medarbetare under senare ar.
| moderbolaget i Sverige, den &ldsta
delen av organisationen, ar t ex idag
cirka trettio procent av de anstéllda
yngre an trettiofem ar.

Sammantaget gor Sandviks méansk-
liga kapital oss vél rustade att mota
framtiden o

UNDER 1997
REKRYTERADE
SANDVIK ETT
ANTAL NYUT-
EXAMINERADE
DATASPECIALIS-
TER SOM SKA
BYGGA UPP
SANDVIKS IT-
LOSNINGAR PA
NYA VAXANDE
MARKNADER.
KARL NORMAN
AR EN AV
DESSA S K
KOSMOPOLITER.
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FOrvaltningsberattelse

FAKTURERAD FORSALINING, MSEK

Koncernoversikt

Sandvik-koncernens fakturering uppgick under
1997 till 34 119 MSEK (28 265), en kning

av ca 60 MSEK och sysselsatter ca 50 personer.
Foretaget tillverkar och marknadsfor borrkronor

ett okat vdrde for aktiedgarna. Skanska hade
utfést sig att anmala ett s& stort antal aktier sa

Sandvik-koncernen

1997 1996 Forandring %
34119 med 21 % i varde och med 4 % for jamforbara och andra sankborrningsprodukter for vatten- att inlésen i sin helhet kunde genomfdras oav- —
29 700 . . . . N . L L Orderingang, MSEK 34 603 27 543 +26
28 265 enheter vid fast valuta. Av faktureringen hén- borrning, gruvor och anléggningsarbeten. sett anslutning bland 6vriga aktiedgare. Skanska ”
25 285 ) ) } o Fakturering, MSEK 34 119 28 265 +21
21770 forde sig 93 % (93) till marknader utanfor Sandvik forvarvade 1 september 1997 det hade dven i april 1997 tréffat avtal med Indus- . .
. L . . . . ) . - N - . Resultat efter finansiella poster, MSEK 4 205 4 453 -6
Sverige. Orderingangen steg till 34 603 MSEK amerikanska foretaget Precision Twist Drill Co., trivarden om overlatelse av 22 miljoner aktier
(27 543), vilket var en 6kning med 26 % i véarde Crystal Lake, Illinois, som &r en av varldens av serie A i Sandvik. Efter dverlatelse och
och med 9 % for jamforbara enheter vid fast ledande tillverkare av spiralborrar i snabbstal. inlésen kom darmed Skanska att i mitten av
93 94 % % o7 valuta. Foretaget ingdr i CTT Tools inom affarsomrade aret upphora att vara stor dgare i Sandvik. Fakturering per marknadsomréade
Sandvik-koncernens resultat efter finan- Sandvik Tooling. Precision Twist Drill omsétter Som ny, stor dgare intradde Industrivarden. 1997 Andel 1996 Forandring
0 0 *
siella intékter och kostnader uppgick till 4 205 narmare 1 miljard SEK och sysselsatter 1 600 Vid extra bolagsstdamma i Sandvik AB den MSEK % MSEK %
RESULTiEIFTO/DEF;\sl’F\‘:K'\lTSJiLELRPI‘NPGOSTER' MSEK MSEK (4 453). Avkastningen pé sysselsatt personer vid tvd produktionsenheter i USA. 9 juni 1997 fattades beslut om nedséttning av Sverige 2231 7 2036 +10 +8
kapital blev 17,7 % (20,2 %). Vinst per aktie Férvarvet ar av vasentlig strategisk betydelse aktiekapitalet genom inlésen av 20 288 090 EU (exkl. Sverige) 13 799 40 12 780 +8 0
5620, o blev 10,15 SEK (11,20). Vid en proformabe- fér Sandvik-koncernen genom att CTT Tools aktier. Det belopp som hérigenom &terbetalades Ovriga Europa 1888 6 1485 +27 +8
rékning (se nedan) var vinsten per aktie for far en stark stallning pd den amerikanska snabb- till aktieagarna utgjorde 4 000 MSEK och bola- Europa totalt 17 918 53 16 301 +10 +2
1997 10,25 SEK, dvs 0,10 SEK hdégre. stalsmarknaden och aven fér tillgang till en gets aktiekapital kom att minskas med 102 MSEK.
Styrelsen foreslar en utdelning av 7,00 effektiv distributérsorganisation i USA for pro- For att aterstélla aktiekapitalet genomférdes i NAFTA-omradet 8 195 24 5769 +42 +8
1764 SEK (6,50), vilket utgdr i det narmaste 70 % dukter frén sina enheter i Europa. Kopeskil- juni en riktad nyemission foljd av en fondemis- Sydamerika 1703 5 1293 +32 +11
av vinsten per aktie. lingen for Precision Twist Drill var 1 055 sion. Nyemissionen skedde till marknadsmassiga Afrika, Mellandstern 987 3 705 +41 +10
93 04 95 9% P o MSEK, vari goodwill med ca 750 MSEK ingick. villkor och tecknades av Stiftelsen Sandvik Resul- Asien, Australien 5 316 15 4197 +27 +7
Strukturella forandringar Sandvik sdlde under hosten vissa stalen- tatandel. Vid fondemissionen hdjdes nominella
R ' . _l Koncernen totalt 34 119 100 28 265 +21 +4
Genom aktieférvarv uppnadde Sandvik i april heter i Tjeckien, USA och Brasilien, vars verk- beloppet per aktie fran 5 SEK till 6 SEK. —— - - - -
Lo ) R . X R * Forandring mot foregdende &r exklusive valutaeffekt och foretagsforvérv.
majoritet (51 %) i det deldgda polska hardme- samhet lag utanfor Sandvik Steels karnomrade. i o
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % tallféretaget Sandvik Baildonit S.A. i Katowice. Ca 240 personer omfattades totalt. Marknadslage och forsaljning
280 Foretaget som &r Polens storsta tillverkare av Sandvik var vid ingdngen av 1997 huvud- Konjunkturen fortsatte att férbattras inom o .
hardmetallverktyg for metallbearbetning har en agare i Tamrock med 48,9 % av kapital och néstan hela OECD-omradet i fjarde kvartalet. Fakturering for de 10 stdrsta marknaderna, MSEK
217 drandri
202 177 omséttning av ca 80 MSEK och 175 anstllda. roster. Genom kop i november 6kades inne- Industriproduktionen véxte med ca 3,5 % i 1997 1996 Fo/t:randrlng*
Sandvik 4gde vid ingangen av 1997 47,3 % havet till 76 %, varefter Sandvik lamnade ett arstakt. Tillvaxttakten var fortsatt hog i USA
120 o - . . : ) . . : . USA 7 050 4948 +42  +25
av antalet aktier i Kanthal AB. | juni 1997 for- offentligt erbjudande till samtliga aktiedgare i och 6kade markant i Europa. Undantaget inom
varvades ytterligare aktier fran ett antal institu- Tamrock att till Sandvik sélja sina aktier. Sandvik OECD var Japan och Australien dar tillvéaxt- Tyslkland 3454 3 428 *+l +2
tionella &gare och darefter forvarvades den tidi- agde 92,7 % av antalet aktier i Tamrock per takten for industriproduktionen sjonk. Itallen‘ 2547 2 442 +4 0
% o % % o gare majoritetsdgarens samtliga aktier och teck- 31 december 1997 och 99,7 % i februari 1998. Ovriga delar av vérlden visade i huvudsak Frankn.ke ) 2 328 2231 +4 +4
ningsoptioner i bolaget. Efter ytterligare kop pa Sandvik har konsoliderat Tamrock fullt ut fran god tillvixt, t ex Osteuropa, Sydamerika och Stor?rltannlen 2239 1832 +22 +2
marknaden och efter beslut av skiljeman om 1 november. Kina. | Ryssland kunde en forbéttring skonjas. | Sverige 2229 2036 +9 +9
- . . . . . - . . . _— . lapan 1605 1296 +24 +21
INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR, MSEK inlosen av aterstiende aktier, var Sandvik per Kopeskillingen for Tamrock-aktierna t o m Sydostasien och Korea intréffade en dramatisk i 23 088 0 29
31 december 1997 &gare till samtliga aktier i 1997 var ca 2 600 MSEK, vartill kommer ca forsamring under andra halvaret. Australien 1335 +5 *
2486 5353 Brasilien 925 713 +30  +20
Kanthal AB. 250 MSEK under 1998 for aterstoden av akti- Under 1997 stérktes dollarn och pundet
2050 . - Kanada 830 608 +37 420
Kopeskillingen for Kanthal-aktierna var erna. Goodwill ingick med ca 1 400 MSEK. generellt mot &vriga valutor inklusive den
1920 ca 2 100 MSEK, vari goodwill med ca 1 500 Forvirvet ar av vasentlig strategisk natur och svenska. Hérigenom blev Sandviks fakturering * Forandring exlusive valutaeffekt.
886 MSEK ingick. Kanthal &r ett vérldsledande fore- har gjorts for att kunna vidareutveckla samar- 6 % hdgre 1997 &n vad den skulle blivit med ) .
tag inom sitt omrade med tekniskt avancerade betet mellan Sandvik och Tamrock och ytterli- 1996 4rs valutakurser. Fakturering per affarsomrade o
produkter och en mycket kunnig personal. For- gare stdrka foretagens marknadsledande posi- Koncernens fakturering per affarsomréade ,\igg; &ggg Fo/?randrmg*
93 94 95 96 97 vdrvet ar av vésentlig strategisk betydelse for tioner avseende utrustning for gruvor och framgar av separat tabell. - -
Sandvik-koncernen genom att verksamheten anlaggningsarbeten. | samband med foérvéarvet Faktureringen okade i Sverige under 1997, Sandvik Tooling 10803 9211 +17 +6
i ini i *x
ligger nara Sandvik Steels och genom att det har ett nytt affarsomrade bildats, Sandvik Mining bl a genom stdrre leveranser av halvfabrikat Sandvik Mining and Construction 3 582 2 003 *+79 +2
1 i okk
finns klara berdringspunkter och synergiméjlig- and Construction, dar Tamrock och Sandvik men ocksd genom en battre inhemsk efter- Sandvik Specialty Steels 10780 8 980 +20 +3
R R g s s ’ ) Sandvik Hard Materials 1361 1209 +13 +7
ANTAL ANSTALLDA 31/12 heter mellan bolagen. | samband med forvér- Rock Tools ingar. frdgan pd industrikonsumtionsvaror. Fakture- )
38 406 vet har ett nytt affirsomréde bildats, Sandvik o ringen inom EU sjonk i pris och volym i bérjan Sandek Saws and Tools 2 787 2517 +11 +6
20450 29946 30362 Specialty Steels, dar Sandvik Steel och Kanthal Aktieiniosen av aret men aterhamtade sig starkt i slutet av Sandvik Process Systems 1873 1836 *2 S
26869 ingar. Styrelsen beslét i mars 1997 att foresld att aret, framst tack vare den forbattrade efter- Seco Tools 2 889 2 475 +7 +10
Sandvik forvarvade i juli 1997 det ameri- foretaget skulle inlésa aktier i serie A och frgan i Tyskland och resten av kontinentala Koncerngemensamt a4 34 !
kanska foretaget Drillmasters tillverkning och serie B till ett belopp om sammanlagt 4 000 Europa. Bland lander i 6vriga Europa med god Koncernen totalt 34 119 28 265 +21 +4
forsiljningsorganisation. Drillmaster, med verk- MSEK i syfte att forbéttra bolagets kapital- utveckling marktes Polen och Tjeckien. * Forandring mot foregende 4r exklusive valutaeffekt och foretagsforvary.
) X R ) R . . ) . x Inkluderar Sandvik Rock Tools (hela ret) och Tamrock (november och december).
P 0 s % o7 samhet i Arlington, Texas, har en omséttning struktur och darmed skapa forutsdttningar for wex Inkluderar Sandvik Steel (hela aret) och Kanthal (andra halvaret)
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| NAFTA fortsatte Sandvik-koncernen att
vinna framgangar pa marknaden och att dra
nytta av den fortsatt goda konjunkturen.

Utvecklingen i Japan var god liksom i Kina.
Valutakrisen i Sydostasien paverkade orderin-
géngen i slutet av aret men ej faktureringen.

Inom Sandvik Tooling utvecklades bade
Sandvik Coromant och CTT Tools positivt.
Sandvik Coromants utveckling i Europa och
NAFTA var bra hela aret och trenden starktes
i fjarde kvartalet. Aven i Osteuropa och Kina
var forsaljningen god. Efterfragan var svag i
Ryssland men Gkade i slutet av aret. Sandvik
Coromants férséljning i Sydostasien fortsatte
att vara hog aret ut. CTT Tools tkade sin
marknadstackning starkt genom forvarvet av
Precision Twist Drill och hade en mycket god
utveckling i USA liksom i Europa.

Inom Sandvik Mining and Construction
var Sandvik Rock Tools fakturering hdg i bl a
USA, Brasilien och Australien. Efterfragan fran
entreprenadindustrin i Europa och Sydostasien
var svag. For Tamrock var efterfragan fran
entreprenadindustrin daremot god i vissa lander
i Europa samt i USA. Sjunkande metallpriser
paverkade det nya affarsomrédets fakturering
negativt i slutet av 1997.

Sandvik Steel 6kade faktureringen med
ca 9 % i volym under aret, medan priserna sjonk
med ca 6 %. Orderingdngen for konsument-
relaterade produkter, t ex band- och fjader-
stdl, 6kade mest. Forséljningen av Kanthals
produkter var god pé flertalet marknader, spe-
ciellt i USA, Tyskland och lapan. Okningstakten

Utvecklingen av resultatet efter finansnetto per kvartal
Resultat efter

Fakturering finansnetto Vinstmarginal

MSEK MSEK %

1996 1:a kvartalet 7422 1325 18
2:a kvartalet 7 167 1230 17

3:e kvartalet 6 445 985 15

4:e kvartalet 7 231 913 13

1997 1:a kvartalet 7 327 941 13
2:a kvartalet 8 155 1164 14

3:e kvartalet 7 958 1045 13

4:e kvartalet 10 679 1055 10

Rérelseresultat per affirsomrade

1997 1996

MSEK % av fakt. MSEK % av fakt.
Sandvik Tooling 2 094 19 2 031 22
Sandvik Mining and Construction* 234 7 220 11
Sandvik Specialty Steels** 921 9 1203 13
Sandvik Hard Materials 148 11 133 11
Sandvik Saws and Tools 239 9 161 6
Sandvik Process Systems 80 4 -24 -1
Seco Tools 575 20 402 16
Koncerngemensamt*** 79 / -31 /
Rorelseresultat 4 370 13 4 095 14

* Tamrock ingér i november och december.
wx Inkl. Kanthal som intressebolag under forsta halvaret och som dotterbolag under andra halvaret.
*** |nkl. resultatandel i Tamrock som intressebolag januari-oktober 1997.
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var hogst for produkter for industriella andamal.

Inom Sandvik Hard Materials noterades
en mycket god utveckling for bl a hardmetall-
stavar till elektronikindustrin.

Sandvik Saws and Tools hade en hdg
fakturering i framst Europa under 1997. |
slutet av dret minskade forsaljningen till bl a
Sydostasien.

Sandvik Process Systems forséljning under
aret var lagre i volym an under 1996, vilket
berodde pé bl a svagare efterfrdgan fran kemi-
industrin i Europa.

Seco Tools &r ett borsnoterat foretag och
ger ut en egen arsredovisning i vilken fakture-
rings- och resultatutvecklingen kommenteras.

Rorelseresultatet for 1997 blev 4 370
MSEK (4 095), vilket var 7 % hogre 4n forega-
ende ar. Rorelseresultatet paverkades positivt
av den starka volymokningen for flertalet
affirsomraden liksom av vinsterna i Kanthal
och Tamrock, forst som intressebolag och
sedan som dotterbolag. Precision Twist Drill
bidrog ocksa positivt till resultatet.

| &rets borjan paverkades resultatet av
negativa valutakurseffekter, vilka dock blev
positiva under andra halvéret. Total effekt var
ca -100 MSEK for heldret 1997. Stélpriserna
var laga under hela 1997 och detta beraknas
ha minskat resultatet med ca 500 MSEK. Krisen
i Sydostasien och Korea medférde en resultat-
nedgang med ca 60 MSEK under andra halvaret,
framst genom valuta- och kundforluster.

Avsattning av resultatandelar till de an-
stéllda vid helagda bolag i Sverige gjordes med
150 MSEK (150).

Finansnettot sjonk till -165 MSEK (358)
pa grund av férdndringen av koncernens finan-
siella struktur och stora foretagsforvarv. Resul-
tatet efter finansiella intakter och kostnader
var 4 205 MSEK (4 453). Skattekostnaden blev
totalt 1 283 MSEK (1 204) eller 30 % (27) av
resultatet fére skatt. Arets koncernresultat
efter skatt och minoritetsandelar uppgick till
2 725 MSEK (3 114). Vinsten per aktie blev
10,15 SEK mot 11,20 SEK foregdende &r, en
minskning med 9 %.

Avkastningen pa sysselsatt kapital sjonk
till 17,7 % fran 20,2 % féregéende ar. Avkast-
ningen pé eget kapital uppgick till 14,3 % (16,2).

Proformaberékning av vinst per aktie

Efter den inlésen av aktier som Sandvik AB
genomfdrde i juni fick koncernen en férédndrad
finansiell struktur. Detta fick ej omedelbart
genomslag p& nyckeltalen vinst per aktie och
avkastning, eftersom dessa mats dver en rul-
lande period 12 manader bakat. Vid en pro-
formaberdkning med antagande om att inldsen
skett vid drets ingéng blir dessa nyckeltal i

1-4 kv 1997:

Vinst per aktie SEK 10,25
Avkastning pa sysselsatt kapital 197 %
Avkastning pa eget kapital 159 %

Lonsamheten i Europa och inom NAFTA var
generellt sett hdg och for Sandvik Tooling
mycket hdg. Sandvik Toolings rorelseresultat
paverkades negativt av engangskostnader
under andra halvaret: omstrukturering av
Sandvik Automation, kostnader for satsningarna
i Ryssland och Asien samt hoga omkostnader
vid start av ny tillverkning och ny utrustning.

Sandvik Rock Tools resultat var lagre
an foregdende ar pa grund av hérd priskonkur-
rens och kostnader fér omstrukturering, framst
av verksamheten i USA. Tillsammans med
Tamrocks resultat for tvd manader uppgick
resultatet till 234 MSEK for Sandvik Mining and
Construction for 1997.

Sandvik Specialty Steels rorelseresultat
sjonk mot foregédende ar pa grund av lagre
priser. Volym och produktivitet var daremot
hoga, sarskilt i slutet av aret. Ett fall i rdvaru-
priserna i slutet av aret hade kortsiktigt en
negativ effekt genom omvérdering av lagren.

Sandvik Hard Materials forbattrade
vinsten starkt i Europa.

Det férbattrade resultatet for Sandvik
Saws and Tools berodde p& hég produktions-
volym och hog produktivitet.

Sandvik Process Systems forbéttrade
sitt resultat med ca 100 MSEK trots fortsatta
omstruktureringskostnader under 1997 och lag
beldggning av vissa enheter i Europa.

Koncerngemensamt inkluderar bl a
realisationsvinst pd 81 MSEK vid forsaljning av
koncernbolag och resultatandelen i Tamrock
som intressefdretag januari-oktober 1997.

Révaror

Priset i USD for nickel ¢kade i borjan av aret
men sjonk sedan frdn mars till december.
Priset i SEK/kg var emellertid genom dollarns
forstarkning hogre &n under 1996, i genomsnitt
53,50 mot 50,70. Priset for volframravaran hade
en liknande utveckling och var vid drets slut
detsamma i USD som vid dess ingang.

Finansiell stallning

Nettofinansieringen fran rorelsen uppgick till
3 054 MSEK (2 130). Kassaflodet blev -2 035
MSEK (-1 682). Likvida medel uppgick vid
arets slut till 2 494 MSEK (5 557). Likvida
medel minskat med samtliga rantebarande
skulder inklusive pensionsskulder gav en netto-
skuld pd 7 160 MSEK att jamforas med en
nettokassabehalining av 1 969 MSEK per den
31 december 1996. Minskningen berodde bl a
pa inlésen av aktier och foretagsforvarv.

Sandvik etablerade under 1997 en lang-
fristig kreditfacilitet (kreditlofte) pa 650 MUSD
(ca 5 100 MSEK) med en loptid av 7 ar.
Faciliteten innebér att Sandvik har en fortsatt
god likviditetsreserv. Utnyttjande av faciliteten
sker efter behov. All upplaning inom faciliteten
sker till en faststalld marginal.

| december etablerade Sandvik ett fore-

tagscertifikatprogram i Sverige, enligt vilket
foretaget kan lana upp till 2 000 MSEK pa den
svenska penningmarknaden. Foretagets rénte-
bindning &r kort, dvs upptagna lan &r kortfristiga
och har en rorlig rénta.

Det internationella kreditvarderingsinsti-
tutet Standard & Poor’s genomfdérde under
hdsten en kreditvéardering av Sandvik och gav
foretaget betyget A+ for 1dng upplaning och
A-1/K-1 for kort upplaning. Med denna fordel-
aktiga rating har Sandvik goda mojligheter att
erhélla gynnsam finansiering pa de internatio-
nella kapitalmarknaderna.

Genom att sdlja valuta pa termin hade
Sandvik vid arets slut sakrat vardet i svenska
kronor av sin export fran Sverige for 5,3
ménader framat (4,5). Detta flode utgor den
stOrsta transaktionsexponeringen i féretaget.
De kursnivder som pa detta satt sékrats 1ag pa
samma nivd som motsvarande dagskurser vid
arsskiftet for flertalet valutor. Lagre sakrings-
kurser géllde fér GBP och USD pd grund av
dessa valutors styrka gentemot SEK.

Foretagets nettoinflode av valutor, baserat
pa export fran och import till Sverige, var ut-
tryckt i de viktigaste valutorna eller valuta-
grupperna och i MSEK fdljande:

1997 1996
Eurovalutor 4600 3900
USD och CAD 1600 1750
GBP 960 740
PY 600 430
Ovriga valutor 1 040 680
Totalt 8 800 7500

Varulager

Lagervérdet var 10 039 MSEK (7 306) vid slutet
av aret. Den relativa lagerbindningen minskade
till 24 % (26) av faktureringen.

Resultat och avkastning

1997 1996
Rorelseresultat, MSEK 4370 4 095
D:o i procent av fakturering 12,8 145
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, MSEK 4 205 4 453
D:o i procent av fakturering 12,3 15,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,7 20,2
Avkastning pd eget kapital, % 143 16,2
Vinst per aktie, SEK 10,15 11,20
Se definitioner sid. 52.

Finansiell stéllning

1997 1996
Kassaflode, MSEK -2 035 -1 682
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 2 494 5 557
Lan 31/12, MSEK -6 976 -1 360
Nettoskuld (nettokassabehéllning), MSEK -7 160 1969
Finansnetto, MSEK -165 358
Soliditet, % 47 64
Skuldsattningsgrad, ggr 05 0,2
Eget kapital, MSEK 17 414 20 035
Eget kapital per aktie, SEK 67,30 72,00

For definitioner se sid. 52,
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Kundfordringar

Kundfordringarna var vid érets slut 8 350
MSEK (5 872). Relativt faktureringen under
sista kvartalet i arstakt blev de 20 % (20).

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid &rets slut till 17 414
MSEK (20 035) eller utslaget per aktie 67,30
SEK (72,00). Soliditeten var 47 % (64).

Investeringar

1997 1996
Investeringar i
anlaggningar, MSEK 2353 2486
D:o i procent av fakturering 6,8 838

Investeringar i anlaggningar minskade med 5 %
till 2 353 MSEK. Bland stdrre investeringar kan
féljande ndmnas:

Sandvik Coromant tog i drift en ny fabrik
for tillverkning av hardmetallpulver i Gimo.

Utbyggnaden av hardmetallfabriken i
Langfang i Kina blev klar.

CTT Tools 6kade automatiseringen vid
flera produktionsenheter. Overgéng till vakuum-
hérdning skedde.

Sandvik Hard Materials installerade en
komplett robotmandvrerad fardigstaliningsenhet
for hardmetallvalsar i Stockholm.

Sandvik Steel tog ett nytt distributions-
center i drift i USA, investerade i ett nytt
stegvalsverk i England och i utrustning i Tjeckien
och Kanada for att kunna leverera rér pa spole.
| Sandviken investerades i tva fardigstalinings-
linjer for somldsa ror och i en ny skalsvarv.
Dessutom invigdes ett nytt kallvalsverk.

Sandvik Saws and Tools etablerade nya
anldggningar for svetsning av bandsagblad i
Kina och Indien.

Sandvik Process Systems tog en ny rikt-
ningsanldggning for stalband i bruk i Sandviken.

Kopeskilling for foretagsforvarven under
aret utgjorde totalt 4 291 MSEK (1 928), varav
den klart dominerande delen avsdg Tamrock,
Kanthal och Precision Twist Drill.

Forskning, utveckling och kvalitetssakring

Koncernens kostnader 1997 for forskning,
utveckling och kvalitetssakring uppgick till
1350 MSEK (1 182), vilket innebar en 6kning

med 14 % fran 1996. Kostnaderna uppgick till
4 % av faktureringen. Né&gra exempel pa nya
produkter &r: TwinGrade™ borren, baserad pa
tva olika hardmetallsorter och avsedd for svar-
bearbetade rostfria austenitiska och duplexa
stalsorter, en ny spiralborr med sjalvcentre-
rande spets, en ny generation stora stigorts-
borrhuvuden for gruvor, en extremt finkornig
ny hardmetallsort, ett nytt kompoundror for
anvandning vid avfallsférbranning, ett nytt stal
for ror till elektronikindustrin, ett system fran
Kanthal for torkning genom infrardd stréining,
en ny typ av hrdmetallbestyckade bandsagblad
samt en ny process for effektivare torkning
medelst stalband av kartongpapper vid pap-
persbruken.

Personal

1997 1996
Antal anstallda 31/12* 38 406 30 362
Medelantal anstéllda
Kvinnor 6217 5736
Mén 26 214 24 513
Totalt 32 431 30 249

* Deltidsanstallda har omréaknats till motsvarande antal heltids-
anstéllda.

Antalet anstallda vid slutet av aret var 38 406
(30 362). FOr jamforbara verksamheter min-
skade antalet anstallda med 553 personer
(1996 en minskning med 242 personer).
Koncernens antal anstéllda i Sverige
den 31/12 1997 uppgick till 10 989 personer
(10 305).
Uppgifter om personalkostnader samt
medelantalet anstéllda i Sverige och utomlands
aterfinns pa sid. 54.

Resultatandelar och bonusprogram

Sandvik har sedan 1986 en plan for resultat-
andelar till de anstallda vid moderbolaget och
heldgda dotterbolag i Sverige. Enligt reglerna
kravs en minsta avkastning for att avsattning av
vinsten skall goras. Avséttningen ar samtidigt
maximerad till 150 MSEK. Sandvik-koncernens
avkastning 1997 innebar att maximigransen
naddes och att 150 MSEK avsattes.

For koncernledningen samt ytterligare
ca 250 ledande befattningshavare i Sverige och
utomlands har majligheten till en langsiktig
bonus givits, som baseras pa kursutvecklingen
for Sandviks B-aktie under de fem aren 1995-

Koncernens

resultatrakning

Belopp i MSEK 1997 1996
Fakturerad forsaljning Not 2, 3 34 119 28 265
Kostnad for sdlda varor Not 5 -22 926 -18 427
Bruttoresultat 11 193 9 838
Forsaljningskostnader -5 408 -4 440
Administrationskostnader -1703 -1 534
Resultatandelar i intresseféretag Not 19 300 172
Ovriga rorelseintakter 326 90
Ovriga rorelsekostnader -338 -31
Rorelseresultat Not 1, 6, 4 370 4 095
7,8

Resultat fran virdepapper och fordringar som ar

anldggningstillgdngar Not 11 29 25
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter Not 12 224 589
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 12 -418 -256
Resultat efter finansiella poster Not 4 4 205 4 453
Skatter Not 14 -1 283 -1 204
Resultat efter skatter 2922 3249
Minoritetsandel -197 -135
Arets koncernresultat 2725 3114
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Koncernens
balansrakning

Belopp i MSEK 1997 1996
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Patent och andra immateriella tillgdngar Not 15 141 35
Goodwill Not 15 3964 287
4 105 322
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark Not 16 3821 2923
Maskiner och andra tekniska anlédggningar Not 16 6 889 5 005
Inventarier, verktyg och installationer Not 16 944 725
Pagdende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar Not 17 1082 916
12 736 9 569
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag Not 19 386 2 102
Fordringar hos intresseféretag 3 534
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 20 72 55
Andra langfristiga fordringar 179 112
640 2 803
Summa anlaggningstillgdngar 17 481 12 694
Omsattningstillgdngar
Varulager Not 21 10 039 7 306
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 350 5 805
Fordringar hos intresseféretag 127 73
Skattefordringar 299 281
Ovriga fordringar 786 747
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 485 446
10 047 7 352
Likvida medel Not 22 2 494 5 557
Summa omséttningstillgéngar 22 580 20 215
SUMMA TILLGANGAR 40 061 32 909
Stéllda sékerheter Not 29 774 485
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Belopp i MSEK 1997 1996
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 23 1552 1392
Bundna reserver 8 263 7 047
9 815 8 439
Fritt eget kapital
Fria reserver 4 874 8 482
Arets koncernresultat 2725 3114
7 599 11 596
Summa eget kapital Not 24 17 414 20 035
Minoritetsandel i eget kapital 1169 1076
Avsattningar
Avséttningar for pensioner Not 27 2 386 2101
Avsattningar for skatter Not 14 2 267 2702
Ovriga avsittningar Not 28 957 625
5610 5428
Rantebarande skulder
Obligationslan 94 -
Skulder till kreditinstitut 6 882 1360
Ovriga skulder 292 127
Not 29 7 268 1487
Icke rantebarande skulder
Forskott fran kunder 338 65
Leverantdrskulder 2 490 1570
Vaxelskulder 183 129
Skulder till intressef6retag 226 143
Skatteskulder 312 323
Ovriga skulder 2120 902
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 31 2931 1751
Not 30 8 600 4883
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 061 32 909
Ansvarsforbindelser Not 32 830 292
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Koncernens
finansieringsanalys

Belopp i MSEK 1997 1996
Internt tillférda medel
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 4 205 4 453
Aterlaggning av icke utdelade resultatandelar i intresseforetag -251 -137
Aterlaggning av avskrivningar 1 486 1159
Aterlaggning av realisationsresultat p& avyttrade aktier och anlaggningar -7 4
Upplupna skatter -905 -799
Utdelningar -1 930 -1 736
Summa internt tillférda medel 2598 2 944
Forandring av rorelsekapital
Forandring av lager 104 -138
Forandring av kortfristiga fordringar -399 -84
Forandring av kortfristiga rérelseskulder och avsattningar 751 -592
Summa rdrelsekapitalférandring 456 -814
Nettofinansiering fran rorelsen 3 054 2 130
Nettoinvesteringar
Forvérv av foretag och aktier -4 291 -1 928
Avgdr forvarvade likvida medel 1464 74
Investeringar i anldggningar -2 353 -2 486
Forsaljning av foretag och aktier exkl. likvida medel 136 478
Lésen av mellanhavanden med salda foretag -148 -
Forsaljning av anlaggningar 103 50
Nettoinvesteringar -5 089 -3 812
Kassaflode -2 035 -1 682
Externt tillférda/anvédnda medel
Eget kapital:
Inlésen av aktier -4 000
Nyemission 102
Summa eget kapital -3 898
Lan:
Forandring av kortfristiga Ian 3486 161
Forandring av langfristiga 1an -349 127
Summa lan 3137 288
Ovrig finansiering netto:
Forandring av langfristiga fordringar 54 -24
Forandring av pensionsskuld 117 71
Forandring av 6vriga langfristiga skulder -357 46
Forandring av minoritetsintresse i eget kapital - -
Summa &vrig finansiering netto -186 93
Netto externt tillférda/anvanda medel -947 381
Omrékningsdifferenser m m -81 -35
Forandring av likvida medel och kortfristiga placeringar -3 063 -1 336
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Moderbolagets
resultatrakning

Belopp i MSEK 1997 1996
Fakturerad forsaljning Not 2 12 318 12 047
Kostnad for sdlda varor Not 5 -9 816 -9 330
Bruttoresultat 2 502 2717
Forsaljningskostnader -391 -409
Administrationskostnader -883 -824
Ovriga rorelseintakter 105 30
Ovriga rorelsekostnader -226 -100
Rorelseresultat Not 1, 6, 7 1107 1414
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag Not 9 1735 461
Resultat fran andelar i intresseféretag Not 10 398 108
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgdngar Not 11 17 20
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter Not 12 169 167
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 12 -314 -264
Resultat efter finansiella poster Not 4 3112 1906
Aktieagartillskott -1 -48
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhalina 60 76
Koncernbidrag, ldamnade -632 -535
Bokslutsdispositioner, dvriga Not 13 -150 -234
Resultat fore skatt 2 389 1165
Skatt pa arets resultat Not 14 -103 -170
Arets resultat 2 286 995
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Mode

rbolagets
balansrakning

Belopp i MSEK 1997 1996
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Patent och liknande rattigheter Not 15 9 14
9 14
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark Not 16 404 361
Maskiner och andra tekniska anldggningar Not 16 2183 1868
Inventarier, verktyg och installationer Not 16 312 271
Pagdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgéngar Not 17 567 524
3 466 3024
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag Not 18 6 010 5 830
Fordringar hos koncernforetag 834 343
Andelar i intresseforetag Not 19 26 48
Fordringar hos intresseféretag 3 534
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 20 8 7
Andra langfristiga fordringar 20 23
6 901 6 785
Summa anlaggningstillgdngar 10 376 9 823
Omsittningstillgdngar
Varulager Not 21 2 228 2 310
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 683 495
Fordringar hos koncernforetag 3014 1777
Fordringar hos intresseféretag 126 73
Skattefordringar Not 14 177 135
Ovriga fordringar 218 198
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 118 218
4 336 2 896
Likvida medel Not 22 465 667
Summa omséttningstillgdngar 7 029 5873
SUMMA TILLGANGAR 17 405 15 696
Stéllda sékerheter Not 29 10 101
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Belopp i MSEK 1997 1996
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 23 1552 1392
Overkursfond 20 -
Reservfond 291 291
1863 1683
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 769 5662
Arets vinst 2 286 995
3055 6 657
Summa eget kapital Not 24 4918 8 340
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan Not 25 1362 1239
Periodiseringsfonder Not 26 1562 1475
Skatteutjimningsreserv Not 26 160 214
Valutakursreserv Not 26 11 24
Ovriga obeskattade reserver Not 26 45 39
3140 2991
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 27 959 885
Avsattningar for skatter Not 14 318 305
Ovriga avsattningar Not 28 70 32
1 347 1222
Réntebarande skulder
Obligationslan 94 -
Skulder till kreditinstitut 956 182
Skulder till koncernféretag 4616 -
Not 29 5 666 182
Icke réntebérande skulder
Forskott fran kunder 11 18
Leverantdrskulder 650 522
Skulder till koncernféretag 203 1152
Skulder till intressef6retag 528 533
Ovriga skulder 141 95
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 31 801 641
Not 30 2 334 2 961
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 405 15 696
Ansvarsforbindelser Not 32 4 024 660
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Moderbolagets

finansieringsanalys

Belopp i MSEK 1997 1996
Internt tillférda medel
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 3112 1858
Aterlaggning av avskrivningar 380 340
Aterlaggning av realisationsresultat p& avyttrade aktier och anlaggningar -21 -50
Upplupna skatter -103 -170
Utdelningar -1 810 -1 640
Aktiedgartillskott -1 -
Koncernbidrag -572 -459
Summa internt tillférda medel 985 -121
Forandring av rorelsekapital
Forandring av lager 82 224
Foréndring av kortfristiga fordringar -1 440 666
Forandring av kortfristiga rorelseskulder och avsattningar -576 -257
Summa rorelsekapitalférandring -1 934 633
Nettofinansiering fran rorelsen -949 512
Nettoinvesteringar
Forvarv av foretag och aktier -126 -80
Investeringar i anldggningar -861 -998
Forandring av moderbolagets langfristiga engagemang i dotterforetag -532 -139
Forsaljning av foretag 44 555
Forséljning av anléggningar 28 107
Nettoinvesteringar -1 447 -555
Kassaflode -2 396 -43
Externt tillférda/anvdnda medel
Eget kapital:

Inlésen av aktier -4 000 -

Nyemission 102 -
Summa eget kapital -3 898 -
Lan:

Forandring av kortfristiga lan 4 908 -106

Forandring av langfristiga 1an 576 135
Summa lan 5484 29
Ovrig finansiering netto:

Forandring av langfristiga fordringar 534 -495

Forandring av pensionsskuld 74 31

Forandring av langfristiga skulder 0 0
Summa &vrig finansiering netto 608 -464
Netto externt tillférda/anvanda medel 2194 -435
Forandring av likvida medel och kortfristiga placeringar -202 -478
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Redovisningsprinciper

Samma principer har gallt under 1997 som under
1996. Anpassning har emellertid skett till den nya
arsredovisningslag, som géller frdn och med 1997
i Sverige. Dessutom tillimpas fran 1997, i koncern-
redovisningen, Redovisningsradets rekommenda-
tion RR6 Redovisning av leasingavtal pa finansiella
leasingavtal ingangna efter 1 januari 1997.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget,
samtliga dotterbolag samt intressebolag. Med
dotterbolag avses de bolag dar moderbolaget
direkt eller indirekt har mer &n hélften av rosterna.
Med intressebolag avses aktieinnehav i féretag
med anknytning till koncernens rérelse dar moder-
bolaget direkt eller indirekt har ett langsiktigt
innehav som motsvarar minst 20 % och hdgst
50 % av rostvérdet.

Koncernredovisningen utarbetas enligt de
principer som anges i Redovisningsradets rekom-
mendation.

Samtliga forvarv av bolag har redovisats
enligt forvarvsmetoden. Goodwill faststélles i
lokal valuta i forvarv efter 1991. Koncernmassig
goodwill avskrivs normalt linjért dver hogst 10
ar, dock kan vid vésentliga strategiska forvarv
upp till 20 &rs avskrivningstid beslutas. Avskriv-
ningen redovisas som forsaljningskostnad. Om
goodwill bedéms ha varaktigt minskat i varde gors
extra nedskrivning. Negativ goodwill redovisas
som langfristig skuld och upploses enligt en i varje
specifikt fall upprattad plan. Interna transaktioner
har eliminerats.

Avyttrade bolag ingdr i koncernens redovis-
ning t o m tidpunkten for avyttringen. Bolag som
forvarvas under l6pande ar ingar i koncernens
redovisning fr o m forvarvstidpunkten.

Koncernens balans- och resultatrakning
presenteras utan obeskattade reserver och bok-
slutsdispositioner. Obeskattade reserver redovi-
sade i de enskilda koncernbolagen har uppdelats
sd att den latenta skatten redovisas bland lang-
fristiga skulder medan resterande del ingdr i kon-
cernens egna kapital. Den latenta skatten har
beraknats individuellt for varje bolag, i regel
med den for nasta rakenskapsar gallande skatte-
satsen. Den skatt som ar hanforlig till arets for-
&ndring av obeskattade reserver i de enskilda
koncernbolagen ingar i koncernens skattekostnad
i berdknade framtida skatter, medan resterande
del ingar i koncernens nettovinst. Andras skatte-
satsen redovisas forandringen av skatteskulden
over arets skattekostnad.

Vid klassificeringen av koncernens egna kapital
som bundet respektive fritt foljs den metodik
som anvisas i Redovisningsradets rekommenda-
tion, dock att dven nettoeffekten av férekom-
mande utdelningsskatter beaktas.

Utlandska valutor

Vid uppréttandet av koncernbokslutet omréaknas
utlandska dotterbolags redovisningar i enlighet
med Foreningen Auktoriserade Revisorer FARs
forslag till rekommendation.

For flertalet utlandska dotterbolag &r den
lokala valutan funktionell valuta och omrakning
sker dérvid enligt dagskursmetoden. De forand-
ringar av koncernens eget kapital som uppstar
genom variationer i balansdagskurserna jamfort
med kurserna vid foregédende arsskifte paverkar
direkt eget kapital. Boksluten for dotterbolag
som ar verksamma i lander med hdg inflation
omréknas i ett forsta steg till US-dollar enligt
den monetéral/icke monetéra metoden. De om-
rakningsdifferenser som harvid uppstar paverkar
drets resultat. | ett andra steg omraknas bola-
gens balans- och resultatrakningar i US-dollar
till svenska kronor enligt dagskursmetoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. | de fall termins-
kontrakt ingatts anvénds dock terminskursen
vid vérderingen av underliggande fordran eller
skuld.

Utestdende terminskontrakt avseende
forsaljning av valuta varderas ej om valutafloden
till féljd av varutransaktioner med stor sdkerhet
kommer att técka terminskontrakten.

Kortfristiga placeringar

Obligationer och andra kortfristiga placeringar
vérderas till det lagsta av anskaffnings- och
marknadsvérdet pa balansdagen. Vid varderingen
tillimpas denna princip pa portféljen som hel-
het, vilket innebér att orealiserade forluster
har avraknats mot orealiserade vinster. Over-
skjutande forlust reducerar rénteintékterna
medan vinst ej redovisas.

Varulager

Varulager &r varderat enligt lagsta vardets prin-
cip, dvs till det lagsta av anskaffningskostnad
enligt FIFO-principen eller verkligt varde, for
halvfabrikat och rdmaterial &teranskaffningsvarde.

Avskrivningar pa materiella anliggningstillgdngar

Planenliga avskrivningar i industrirérelsen baseras
pd anldggningarnas anskaffningsvarden och berak-
nade ekonomiska livslangder. Maskiner och in-
ventarier skrivs i allmanhet av linjart p& 5-10 ar,
byggnader pa 10-50 ar och markanldggningar pa
20 ar. For datautrustning tillampas en degressiv
avskrivning 6ver 3-5 ar. Skillnaden mellan plan-
enliga och skattemadssigt gjorda avskrivningar redo-
visas i de enskilda bolagen som ackumulerade
Overavskrivningar bland obeskattade reserver.

Intdktsredovisning och vinstavrakning

Forséljningsintékter redovisas vid leverans och
motsvarar forsaljningsbelopp efter avdrag for
mervardeskatt, rabatter och returer. Successiv
resultatavrakning tillimpas p& anlaggningskontrakt
med 6ver ett ars [6ptid. Om kostnaderna for att
fullborda dylika kontrakt bedéms 6verstiga ater-
stdende intdkter, gors en avsattning for de be-
réknade forlusterna.

Beradknade kostnader fér produktgarantier
belastar rorelsens kostnader i samband med att
produkterna séljs.

Kostnader for forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling belastar
rorelsens kostnader nar de uppstar.

Skatter

Arets skattekostnad inkluderar upplupna (betalda)
skatter, framtida (latenta) skatter samt andelen
av intressebolags skatter. | upplupna skatter ingar
aven betalda utlandska kupongskatter for aktie-
utdelning. | latenta skatter ingar de skatteeffekter
som enligt Redovisningsradets rekommendation
skall beaktas i koncernredovisningen. Hari ingar
séledes latent skatt i de enskilda koncernbolagens
obeskattade reserver, latent skatt vid olika var-
dering pa koncern- och bolagsnivé inklusive
internvinster, samt i forvarvsanalyser beaktade
skatteeffekter inklusive sddana héanforliga till for-
varvade forlustavdrag. Sandvik redovisar som
latent skatt &ven den skatt som &r hanforlig till
nettofdrluster i deldgda kommanditbolag.

Finansieringsanalys

| finansieringsanalysen redovisas forvarv och
avyttring av bolag med kopeskillingens belopp.
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De tillgdngar och skulder som de forvarvade
och avyttrade bolagen hade vid férvarvet respek-
tive avyttringen ingar €] i finansieringsanalysens
redovisning av rorelsekapitalférandring, nettoin-
vesteringar och externt anvanda/tillférda medel.
| finansieringsanalysen anges beloppen generellt
exklusive orealiserade kursdifferenser. Berdknade
framtida skatter och foréndring av latent skatte-
skuld ingar ej.

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Arets koncernresultat dividerat med genomsnitt-
ligt antal utestiende aktier under aret.

Soliditet

Eget kapital och minoritetsintressen i relation till
totalt kapital.

Skuldséttningsgrad

Rantebédrande kort- och langfristiga skulder
(inklusive pensionsskuld) dividerat med summan
av eget kapital och minoritetsintresse.

Kapitalomséttningshastighet

Fakturering dividerad med genomsnittligt totalt
kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets koncernresultat i procent av genomsnittligt
eget kapital under éret.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader
med tillagg for rantekostnader och kursdifferenser
pd l&n i procent av genomsnittligt totalt kapital
med avdrag for icke réntebarande skulder.
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Tillampning av
U S G AA P (Amerikanska redovisningsprinciper)

Sandvik-koncernens bokslut har upprattats enligt
ovan angivna svenska redovisningsprinciper, vilka
skiljer sig fran amerikanska redovisningsprinciper
i foljande, for Sandvik-koncernen, vésentliga
avseenden.

Latenta skatter

Sandvik redovisar latenta skatter i den utstrack-
ning Redovisningsrddets koncernredovisningsre-
kommendation kodifierat, vilket framfor allt inne-
bar beaktande av latent skatteskuld i obeskattade
reserver men endast i mindre utstrackning latenta
skattefordringar utdver sddana som avser elimi-
nerad internvinst och andra vérderingsskillnader
pa koncernnivd. Effekten av skattemdssiga forlust-
avdrag redovisas huvudsakligen som minskad
skattekostnad nér dessa utnyttjas. Enligt US GAAP
beaktas alla latenta skatter som avser temporéra
skillnader mellan bokfort varde och skattemassigt
vérde av tillgangar och skulder samt skattemassiga
forlustavdrag. En prévning av sannolikheten for
utnyttjande av latenta skattefordringar gors dock.
Sammantaget redovisas vardet av vissa forlust-
avdrag tidigare enligt amerikanska principer an
enligt svenska principer.

Dessutom ger dvriga skillnader mellan
svenska och amerikanska redovisningsprinciper
upphov till skatteeffekter.

Foretagsforvarv

Svenska principer fér véardering av likvid i form
av egna aktier i samband med fOretagsforvarv ar
inte lika detaljerade som motsvarande amerikanska
principer. Detta har medfort ett ndgot hogre
anskaffningsvérde av forvérvet av CTT-gruppen
vid tillampning av US GAAP.

Uppskrivning av tillgdngar

Vissa anlaggningstillgdngar har uppskrivits till
belopp som 6verstiger anskaffningskostnaden,
vilket medges enligt svenska redovisningsprinciper.
US GAAP medger inte uppskrivning av tillgangar.

Aktivering av rantekostnader

| enlighet med svenska redovisningsprinciper har
inte som tillgdng upptagits de rantekostnader
som uppstatt vid finansieringen av uppférandet
av nya fastigheter, maskiner och inventarier.
Sédana réntekostnader skall enligt amerikanska
principer aktiveras och planméssigt skrivas av
over tillgangens livslangd.

Valutakursdifferenser

Vid tillampning av svenska redovisningsprinciper
redovisas vanligen orealiserade valutakursdiffe-
renser pa terminskontrakt som skyddar forvantade
framtida transaktioner nar den underliggande
transaktionen intraffar. Amerikanska principer
tilldter sddan redovisning endast for specifikt
identifierade framtida floden, i annat fall skall
ifrdgavarande terminskontrakt marknadsvarderas
per balansdagen och orealiserade resultat ingd i
det redovisade resultatet.

Pensioner

Skillnader mellan svensk och amerikansk praxis
for redovisning av pensionskostnader foreligger
framst i valet av diskonteringsranta samt i det
forhéllandet att amerikansk kapitalvardeberak-
ning, till skillnad fran svensk, utgar fran beraknad
16n vid pensioneringstillféllet. Denna skillnad har
dock ej kvantifierats och ingar ej i efterfoljande
avstamning.

Ovrigt

Andra omraden dér tillimpning av US GAAP for
Sandvik-koncernen medfor icke ovésentliga skill-
nader avser framst generella reserveringar samt,
vid férvarv av foretag, omorganisationsreserver
som beror det forvarvande bolaget.

Tillampning av FAS 115 medfor &ven juste-
ring for vardering och rapportering av investe-
ringar i vardepapper, vilka enligt svenska principer
redovisas enligt l&gsta vdrdets princip. Orealiserade
virdeforandringar pa placeringarna, efter beak-
tande av latent skatt, fors sdledes enligt US GAAP
direkt till eget kapital i enlighet med de regler
som géller for placeringar klassificerade som till-
gangliga for forséljning.

Tillimpning av amerikanska redovisnings-
principer innebér foljande approximativa dndringar
av Sandvik-koncernens redovisade nettovinst,
vinst per aktie och eget kapital:

(Belopp i MSEK dér ej annat anges) 1997 1996
Arets vinst enligt koncernresultatréakningen 2725 3114
Okning/minskning fér
Latent skatt 124 -66
Foretagsforvarv -4 -4
Uppskrivningar 2 6
Aktivering av réntekostnader -11 19
Valutakursdifferenser -1 -245
Ovriga justeringar 11 -10
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar 21 7
Berdknad nettovinst enligt US GAAP 2 867 2 821
Beraknad vinst per aktie enligt US GAAP, SEK 10,70 10,10
Eget kapital enligt koncernbalansrékningen 17 414 20 035
Okning/minskning for
Latent skatt 459 335
Foretagsforvarv 61 65
Uppskrivningar -309 -307
Aktivering av réntekostnader 142 153
Valutakursdifferenser -16 -15
Orealiserade resultat pa placeringar - 33
Ovriga justeringar 182 171
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar -43 -64
Beréknat eget kapital enligt US GAAP 17 890 20 406
Beréknat eget kapital per aktie enligt US GAAP, SEK 69,20 73,30
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Noter och kommentarer
Koncernens och moderbolagets bokslut

(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges)

Not 1. Anstallda och personalkostnader 1.4 Upplysningar om ledande befattningshavares forméaner 1997 Not 3. Fakturering per marknadsomrade
1.1 Medelantal anstallda Styrelsens ordférande P.ercy Par'new.ll( uppbar ett fast arvode om 1997  Andel 1996 Féréndring
Koncernen Moderbolaget 300 000 SEK och hade inga 6vriga formaner. MSEK % MSEK % *
1997 1996 1997 1996 "For koncernchefen och'VD Clas./-’\.lfe Hedstrém Uprf.Ck utb.etr?tld Sverige 2231 7 2036 +10 +8
) varav ) varav ) varav ) varav fast 16n och arvoden samt vérde av fri tjanstebostad och tjénstebil till EU (exkl. Sverige) 13 799 40 12 780 +8 0
vinnor vinnor vinnor vinnor 3 314 800 SEK. Utbetald bonus var 1 580 000 SEK. _—
Totalt % Totalt % Totalt % Totalt % . ' Ovriga Europa 1888 6 1485 +27 +8
Styrelseledamoten och tidigare koncernchefen Per-Olof Eriksson
Sverige 10 658 20 10 381 20 7913 18 7909 18 har avtal som redovisades i arsredovisning for ar 1993. Hans styrelse- Europa totalt 17918 53 16301 +10 +2
EU (exkl. Sverige) 9350 18 8 952 18 132 15 135 15 arvode uppgick till 150 000 SEK. Utbetald I6n samt varde av fri tjanste- .
Ovriga Europa 1469 37 1585 39 37 14 35 20 bostad och tjanstebil var 1 321 766 SEK for 1997, NAFTA-omradet 8195 24 5769 +d2 *8
" « . - I . ) Sydamerika 1703 5 1293 +32 +11
Europa totalt 21 477 20 20 918 20 8 082 18 8 079 18 For VD géller en 6msesidig uppséagningstid om 12 manader. Vid
- . . . ) ; ) Afrika, Mellandstern 987 3 705 +41 +10
uppsagning fran bolagets sida, eller fran VDs sida om vésentliga struktu- ) )
NAFTA-omradet 5027 21 4010 18 - - - - rella férandringar intraffat, galler att intill 62 ars alder (dvs i hogst 3 ar) Asien, Australien 5316 15 4197 +27 7
Sydamerika 1658 11 1797 12 5 20 5 20 utbetalas en &rlig pension av 75 % av totala genomsnittliga ersattningar Koncernen totalt 34 119 100 28 265 +21 +4
Afrika, Mellanostern 642 14 534 15 2 50 2 50 under senaste tre aren. Fran 62 &r utgar pension som motsvarar ITP-
. . . B * Forandring mot féregaende ar exklusive valutaeffekt och féretagsforvérv.
Asien, Australien 3627 14 2 990 14 13 38 - - planen utan tak, dvs till verklig pensionsgrundande 16n.
Totalt 32 431 19 30 249 19 8 102 18 8 086 18 For ytterligare ett antal ledande befattningshavare finns avtal om
omsesidig ratt att pakalla fortida pension vid 62 ars alder. For dessa e ..
. g.. e . penst . Not 4. Jamforelsestdrande poster
galler en dmsesidig uppsagningstid varierande mellan 6 och 12 méanader.
Frdn 62 ars alder utgdr en livsvarig pension motsvarande vad som skulle Koncernen Moderbolaget
A ’ L . 1997 1996 1997 1996
1.2 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 1.3 Léner och andra ersattningar fordelade per marknadsomrade* utgétt om anstallningen varat fram till ordinarie pensionsalder. — - - —
For koncernledningen samt ytterligare ca 250 ledande befattnings- Realisationsvinst vid forsaljning
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget . B
1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996 hla\{are i Sverige och outomlands hér mﬁjligheten tliII en Iéngsiktig bonus av alftler och foretag 81 19 27 73
givits, som baseras pa kursutvecklingen for Sandviks B-aktie under de Restitution av deponerade
Longr och ersattningar 8 156 6 851 2 107 2 010 Sverige _ 2770 2 564 2 065 1 966 fem &ren 1995-1999 och utbetalas &r 2000. Eventuell bonus kommer att medel gallande ett dumpingmal A 16 i )
Sociala kostnader 2622 2355 930 904 '?U (exkl. Sverige) 2 667 2316 30 30 beraknas genom att 10 % av en till tvd manadsloner (géllande for 1994) Nedskrivning av aktier - - - -12
(varav pensionskostnader) (535) (480) (216) (189) Ovriga Europa 176 143 6 10 multipliceras med skillnaden mellan bérskurs for B-aktien i slutet av 1999 81 35 27 61
Resultatandel till anstallda 150 150 181 182 Europa totalt 5613 5023 2101 2006 (jamte tillagg or beslutade utdelningar under &ren 1995-1999) och en
Totalt 10 928 9 356 3168 3 046 baskurs pa 144 SEK. For att reservera for upplupen del av den bonus,
NAFTA-omradet 1580 1074 - - som skulle utfalla om kursen i slutet av ar 1997 aven skulle galla i slutet
Av pensionskostnader avsdg 23 MSEK i koncernen och 4 MSEK vid Sydamerika 265 226 0 0 av ar 1999, har 114 MSEK avsatts. Not 5. Forskning, utveckling och kvalitetssakring
mod-erbolageF grupper‘1 styrelse OCh.VD'. Foretagets lutestéende Afrika, MeIIam:jstern 81 58 1 1 . ) ) Koncernen Moderbolaget
pensmn.sforpllktelser till dessa uppgick till 96 MSEK i koncernen och 31 Asien, Australien 617 470 5 3 Not 2. Fakturering per affirsomrade 1997 1996 1097 1996
MSEK vid moderbolaget. Totalt 8156 6851 2107 2010 1997 1996 Forandring Kostnader for
MSEK MSEK % *
- - forskning och utveckling 985 849 596 528
Sandvik Tooling 10 803 9211 +17 +6 kvalitetssikring 365 333 122 133
; . Sandvik Mining
1.3) varav till styrelse och VD:
) / Koncernen Moderbolaget and Construction” 3582 2003 +79 +2 Totalt 1350 1182 18 661
1997 1996 1997 1996 Sandvik Specialty Steels™ 10 780 8 980 +20 +3 | ter for forsk ) ’ ) wval
. . Samtliga utgifter fér forsknings- och utvecklingsarbete samt kvalitets-
Loner och varav Loner och Loner och varav Loner och Sandvik Hard Materials 1361 1209 +13 +7 o ga U9 ) ¢ . ¢
ersittningar  tantiem ersittningar ersittningar  tantiem ersittningar Sandvik Saws and Tools 2787 2517 11 +6 sakring redovisas som kostnader nar de uppkommer. Kostnaderna redo-
Sverige 33 5 31 24 5 25 Sandvik Process Systems 1873 1836 +2 -5 visas Inom Kostnad f6r salda varor.
EU (exkl. Sverige) 76 6 67 - R R Seco Tools 2 889 2 475 +17 +10
Ovriga Europa 10 - 6 - - - Koncerngemensamt 44 34 /
Europa totalt 119 11 104 24 5 25 Koncernen totalt 34 119 28 265 +21 +4
*  Forandring mot foregdende &r exklusive valutaeffekt och foretagsforvarv.
9 ** Inkluderar Sandvik Rock Tools (hela &ret) och Tamrock (november och december).
NAFTA-omradet 44 7 27 - - - **x |nkluderar Sandvik Steel (hela aret) och Kanthal (andra halvéret).
Sydamerika 17 2 11 - - -
Afrika, Mellandstern 3 - 2 - - - Moderbolagets fakturering och inkdp
Asien, Australien 25 1 21 - - - Av moderbolagets fakturerade forséljning utgjorde 8 572 MSEK (8 439),
Totalt 208 21 165 24 5 25 dvs 70 % (70) forséljning till koncernforetag. Exportandelen utgjorde
83 % (83). Av moderbolagets varuinkdp kom 851 MSEK (679) eller 11 %
*  Hartill kommer avsattning for bonus till ledande befattningshavare, se not 1.4, (13) fran koncernforetag.
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Not 6. Avskrivningar av materiella och immateriella Not 10. Moderbolagets resultat fran andelar Not 14. Skatter

anlaggningstillgangar i intresseforetag Arets skattekostnad Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 1997 1996 1997 1996 1997 1996
1997 1996 1997 1996 Utdelning 400 109 Upplupna skatter ~905 799 1103 2170
Avskrivningar enligt plan Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -1 Beraknade framtida skatter avseende:
Goodwill -110 -45 - - Nedskrivningar -2 — Arets bokslutsdispositioner -121 -191 - -
Andra immateriella tillgéngar -16 - -2 - 308 108 — Resultat i delagda kommanditbolag m m -140 -122 - -
Byggnader och mark -142 -127 -17 -15 — Ovrigt -55 -5 - -
Maskiner och anléggningar -906 =770 -249 -224 Summa beraknade framtida skatter -316 -318 - -
Inventarier, verktyg Not 11. Resultat fran vardepapper och fordringar
och installationer -312 -217 -112 -101 som 4r anlaggningstillgingar Andel i intresseféretags skatter -62 -87 - -
-1486  -1159 -380 -340 Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996 Totalt -1 283 -1 204 -103 -170
. . . . Rénteintékter koncernféretag - - 9 2
Not 7. Leasingavgifter avseende operationell leasing Rnteintakter dvriga 6 6 6 6 ) » torbol
Koncernen Moderbolaget Utdelningar 4 14 1 7 Skatteskulder Koncernen Moderbolaget
- - ) 1997 1996 1997 1996
Betalda leasingavgifter 78 0 Kursdifferenser 10 - - - _
Avtalade framtida leasingavgifter 224 1 Resultat vid forsaljning av aktier 1 5 1 5 Avséttning av latenta skatteskulder avseende:
Ovrigt 8 _ _ _ — Obeskattade reserver i koncernbolag 2 103 1 965 - -
— Framtida skatt p g a underskott i deldgda
29 25 17 20 .
. N R kommanditbolag m m 177 304 - -
Not 8. Rorelseresultat per affairsomrade - T
— Ovriga koncernméssiga 6ver- och under-
1997 1996 - . varden, forlustavdrag, internvinster m m -513 -53 - -
% av % av Not 12. Ovriga rénteintédkter och rédntekostnader ’ ¢
MSEK fakt. MSEK fakt. Koncernen Moderbolaget Summa 1767 2216 . .
Sandvik Tooling 2 094 19 2 031 22 1997 1996 1997 1996 o L
L Ovriga avséttningar 500 486 318 305
Sandvik Mining Réanteintakter koncernféretag - - 104 88 -
and Construction® 234 7 220 11 Ranteintikter ijvriga 224 575 65 79 Summa avsattningar 2 267 2 702 318 305
Sandvik Specialty Steels™ 921 9 1203 13 Kursdifferenser - 14 - -
; ; Skatteskulder 312 323 - -
Sandvik Hard Materials 148 1 133 1 Summa ranteintakter 224 589 169 167 A
Sandvik Saws and Tools 239 9 161 6 Skattefordringar -299 -281 -177 -135
Sandvik Process Systems 80 4 -24 -1 Réntekostnader koncernforetag _ B 240 193 Netto 13 42 -177 -135
Seco Tools 575 20 402 16 Réntekostnader dvriga -344 -227 -67 -65
Koncerngemensamt 79 ! 31 ! Kursdifferenser .34 ; ; ; Skatteskulder, netto 2 280 2 744 141 170
Rérelseresultat 4370 13 4 095 14 Bankkostnader -37 -29 -7 -6
Ovrigt -3 - - -

*  Tamrock ingar i november och december,
**  |nkl. Kanthal som intressebolag under forsta halvaret och som dotterbolag under andra halvret. Summa rantekostnader -418 -256 -314 -264
*** |nkl. resultatandel i Tamrock som intressebolag januari-oktober 1997.

Pagdende skatteprocesser

) o o Sandvik har i sdvdl moderbolaget som i svenska dotterbolag ett antal pro- som ringa. | handelse av att domar i sista instans andock skulle f6lja skatte-
Not 13. Bokslutsdispositioner, dvriga cesser med skattemyndigheterna. Sandvik bedémer att eventuellt tillkom- myndigheternas yrkande skulle tillkommande skattekostnader, inklusive
Not 9. Moderbolagets resultat lg"gojerbmiizte mande skattekostnader, inklusive skattetillagg, avgifter och rantor, tacks av avgifter och rantor, bli ca 500 MSEK.
fran andelar i koncernf(’jretag befintliga reserver och avsattningar. Mal avseende forluster i samband med For ytterligare nigra madl, vilka 4nnu inte avgjorts i lansréitten, bed6-
1997 1996 Skillnad mellan bokfoérd avskrivning likvidationer av utlandska dotterbolag har avgjorts till Sandviks fordel av mer Sandvik, tillsammans med skatteexpertis, ocksa risken for hojda taxe-
- och avskrivning enligt plan 123 90 lansratt. Mal avseende vardeminskningsavdrag i flygleasingverksamhet har ringar som ringa. Tillkommande skattekostnader, inklusive skattetillagg,
Utdelning 1709 403 Lo o . . ) ) ) ) . . . .

o ) ) Periodiseringsfond, arets avsattning 87 160 avgjorts till Sandviks fordel i lansratt och kammarratt. avgifter och réntor, skulle, i det hypotetiska fallet att samtliga frgor leder
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 26 69 Aterfori N . . A . T ) . ) . )
Nedskrivningar ) 1 terforing av skatteutjamningsreserv -53 -53 Dessa utslag har av skattemyndigheterna 6verklagats till hogre instans.  till hojd taxering enligt skattemyndigheternas yrkande, ligga i storleksord-

Valutakursreserv, foréndring -13 24 Mot bakgrund av utldtanden frén skatteexpertis och att méalen hittills ningen 600 MSEK.
1735 461 Ovriga obeskattade reserver, foréndring 6 13 avgjorts till Sandviks fordel bedémer Sandvik risken for hjda taxeringar
150 234
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Not 15. Patent och licenser, goodwill m m Not 16. Anlaggningstillgdngar

Patent, licenser, varuméarken Goodwill Byggnader och mark Maskiner Inventarier och verktyg
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid &rets borjan 79 24 698 - Vid arets borjan 4 461 533 12 118 4 625 1991 666
Nyanskaffningar 11 - 44 - Nyanskaffningar 272 60 1 360 565 614 153
Forvirv av dotterforetag 127 3912 Forvarv av dotterforetag 1161 2721 163
Avyttringar och utrangeringar -8 -3 ) - Avyttringar och utrangeringar -53 - -548 -75 -177 -25
Omklassificeringar 24 - 5 - Arets omrakningsdifferenser 129 476 28
Arets omrakningsdifferenser 3 -3 5970 593 16 127 5115 2619 794
236 21 4 654 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
_— Vid arets borjan 1826 222 7117 2 757 1266 395
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan Forvarv av dotterforetag 454 1590 97
Vid &rets borjan 44 10 M1 ) Avyttringar och utrangeringar -16 - -469 -74 -155 -25
Forvarv av dotterféretag 21 171 Omklasmflcgrlr_\gar ) ) . -150 ) 150 )
Avyttringar och utrangeringar -5 - -1 - Arets avskrivning enligt plan
y g . gering pa anskaffningsvarden 140 17 906 249 312 112
Emklassmc?rlr_]gar . 1 A A ) Arets omrékningsdifferenser 44 254 5
rets avskrivning enligt plan 16 2 110 - 7 448 739 9248 7932 1675 287
Arets omréakningsdifferenser 2 -1 -
Ackumulerade uppskrivningar
95 12 690 - Vid drets borjan 288 50 4 - - -
Planenligt restvdrde vid arets slut 141 9 3964 - Forvérv av dotterféretag 9 6 -
Arets avskrivning enligt plan
pa uppskrivet belopp -2 - - - - -
Arets uppskrivningar 5 - - - - -
Arets omrékningsdifferenser -1
299 50 10 - - -
Planenligt restvarde vid drets slut 3821 404 6 889 2183 944 312

Anlaggningstillgdngar som innehas
under finansiella leasingavtal ingar
med foljande belopp

Anskaffningsvérde 15 1
Ackumulerade avskrivningar 1 -
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 1162 281
Taxeringsvéarden, mark (i Sverige) 107 84
Not 17. Pagaende nyanlaggningar och forskott Not 18. Andelar i koncernforetag
avseende materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Vid &rets borjan 916 524 Ackumulerade anskaffningsvarden
Forvarv av dotterforetag 177 Vid &rets borjan 5 830
Omklassificeringar -30 - Inkép 126
Investeringar - 83 Apportemission 98
Avyttringar -46 -30 Nyemissioner 44
Under &ret utbetalda forskott 32 -10 Avyttringar -103
Arets omrakningsdifferenser 33 Omklassificeringar 15

1082 567 Bokfort véarde vid arets slut 6 010
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Direkta aktieinnehav Bokfort
Organisations- Antal Andel varde
Enligt balansrékning 31/12 1997, bolag, sate nummer andelar i %2 kSEK
SVERIGE Dormer Tools AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 35 000
Ecocat AB, Sandviken 556272-9680 6 840 100 1 800
Edmeston AB, Gdteborg 556238-7554 40 000 100 3000
Fragoso AB, Sandviken 556337-3710 1 000 100 50
Guldsmedshytte Bruks AB, Lindesberg? 556040-0854 1 000 100 50
Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831 319 100 53 474
Gusab Stainless AB, Mjolby 556012-1138 200 000 100 34 019
AB Sandvik Automation, Sandviken® 556052-4315 1 000 100 50
Sandvik Automation Norden AB, Stockholm® 556407-4184 1000 100 100
AB Sandvik Bahco, Enkdping 556060-0214 200 000 100 35 000
Sandvik Bahco Norden AB, Enkdping 556251-0114 50 000 100 4 950
AB Sandvik Belts, Sandviken? 556312-2992 1 000 100 100
AB Sandvik Calamo, Molkom 556190-2569 50 000 100 5 000
Sandvik Communication AB, Sandviken 556257-5752 1000 100 535
AB Sandvik Coromant, Sandviken® 556234-6865 1000 100 50
Sandvik Coromant Norden AB, Stockholm® 556350-7846 1000 100 100
AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1000 100 100
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10 000 100 10 000
AB Sandvik Hand Tools, Bollnas® 556289-4302 1 000 100 50
AB Sandvik Hard Materials, Stockholm® 556234-6857 1000 100 50
Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm? 556069-1619 1000 100 50
AB Sandvik Information Systems, Sandviken® 556235-3838 1000 100 50
AB Sandvik International, Sandviken® 556147-2977 1 000 100 50
Sandvik Invest AB, Sandviken 556020-6517 1772 068 100 181 654
AB Sandvik Metal Saws, Lidkoping 556289-4294 400 000 100 74 950
AB Sandvik Powders, Sandviken 556011-3911 30 000 100 7 000
AB Sandvik Process Systems, Sandviken 556041-9680 25 000 100 2 500
AB Sandvik Rock Tools, Sandviken? 556234-7343 1000 100 50
Sandvik Rock Tools Svenska Forséljnings AB,
Sandviken® 556288-9443 1000 100 50
AB Sandvik Saws and Tools, Sandviken? 556234-7848 1 000 100 50
AB Sandvik Service, Sandviken® 556234-8010 1000 100 50
AB Sandvik Steel, Sandviken? 556234-6832 1000 100 50
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100
Sandvik Stél Forséljnings AB, Stockholm® 556251-5386 1000 100 50
AB Sandvik Teknik, Sandviken 556350-7929 30 000 100 10 000
AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1000 100 100
Sandvik Windsor AB, Edsbyn 556027-6544 150 000 100 18 900
AB Sandvik Vastberga Service, Stockholm® 556356-6933 1000 100 100
Sandvik Orebro AB, Sandviken 556181-5571 10 000 100 13 262
AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1000 100 100
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsforening
upa, Sandviken 785500-1686 - 100 0
Steebide International AB, Sandviken 556048-3405 15 000 100 1000
AB Trellbo, Sandviken 556251-6780 1000 100 50
Vilande bolag, helagda 100 3458
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Direkta aktieinnehav Bokfort
Antal Andel vérde
Enligt balansrékning 31/12 1997; bolag, sate andelar i %2 kSEK
BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2 137 623 140 100 200 000
Sandvik do Brasil S.A. 1894 797 190 100 46 072
BULGARIEN Sandvik Bulgaria - 100 0
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A. 129 007 942 0
FINLAND Oy Bahco Tyokalut 60 100 2 380
GREKLAND Sandvik A.E. Tools and Materials 999 100 277
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 1013 760 55 5 500
Sandvik Choksi Ltd. 15 810 000 51 58 844
ITALIEN CML Handling Technology S.p.A. 28 571 10 13 907
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 180 000
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35 000 96 0
KINA Sandvik China Ltd. - 100 38 875
Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. - 100 1552
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752 730 100 46 856
MAROCKO Sandvik Maroc S.A. 940 94 2 250
MEXICO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 873 90 71 000
NEDERLANDERNA Cutting Tool Technology B.V. 150 000 100 0
Sandvik Benelux B.V. 20 000 100 27 496
Sandvik Finance B.V. 18 406 100 4 759 433
PERU Barrenas Sandvik Andina S.A. 482 608 100 59
Sandvik del Perd S.A. 777 718 100 1425
POLEN Sandvik Baildonit S.A. 75 587 51 28 000
Sandvik Polska Sp.z 0.0. 211 100 57
PORTUGAL Sandvik Portuguesa Lda 199 600 100 8 300
SCHWEIZ Sanfinanz AG 1 000 100 735
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 1378
SPANIEN Minas y Metalurgia Espafiola S.A. 59 999 50 3700
STORBRITANNIEN Madison Tools Ltd. 274 999 100 6 000
TIECKIEN Sandvik CZ s.r.o. - 100 0
TURKIET Sandvik Endistriyel Mamiller Sanayi ve
Ticaret A.S. 46 242 588 100 0
TYSKLAND Sandvik GmbH - 19 1 486
Sandvik Holding GmbH - 19 367
UNGERN Sandvik KFT - 100 3 258
VITRYSSLAND ZP Sandvik - 100 129
ZAMBIA Sandvik (Zambia) Ltd. 4999 999 100 0
ZIMBABWE Sandvik (Pvt) Ltd. 233 673 100 3 269
6 009 707
1) Kommissionarsbolag.
2) Andelen av rosterna avses, vilket aven 6verensstammer med andelen av kapitalet.
3) Resterande aktier innehas av andra foretag inom koncernen.
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Indirekta aktieinnehav i vésentliga rérelsedrivande koncernféretag

Koncernens innehav i %Y

Koncernens innehav i %Y

SVERIGE

ARGENTINA

AUSTRALIEN

BELGIEN

BOLIVIA
BRASILIEN

CHILE

COLOMBIA
DANMARK

FILIPPINERNA

FINLAND

FRANKRIKE
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Kanthal AB

Kanthal Machinery AB
KOPO AB

Rammer Svenska AB

Roxon AB

Seco Tools AB

Sandvik Bahco Argentina S.A.
Tamrock Argentina S.A.
Driver Harris Australia Pty.
Kanthal Australia Pty. Ltd.
Prok Group Limited

Sandvik Australia Pty. Ltd.
Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.
Tamrock Coal Australia Pty. Ltd.
Tamrock Pty. Ltd.

Voest Alpine Control System Pty. Ltd.
Dormer Tools N.V./S.A.
Sandvik Benelux

Tamrock Bolivia S.R.L.

Eimco do Brasil Ltda.

Globar Brasil Ltda.

Kanthal Brasil Ltda.
Sandvik-Villares Wire IndUstria
e Comércio Ltda

Sandvik Chile S.A.

Tamrock Chile S.A.

Sandvik Colombia S.A.
Sandvik A/S

Sandvik Bahco Norden A/S
Tamrock Philippines Inc.
Sandvik Philippines Inc.
Bet-Mec Oy

Roxon Oy

Suomen Sandvik Oy
Tamrock Oy

Cermep S.A.

Dormer Tools S.A.

Gunther S.A.

Gunther Tools S.A.

Kanthal S.A.

Precitube S.A.

Prototyp S.A.

Safety S.A.

Sandvik Aciers S.N.C.
Sandvik Coromant S.N.C.
Sandvik Hard Materials S.A.
Sandvik Outillage S.N.C.
Sandvik Process Systems S.A.
Sandvik Rock Tools S.A.
Sandvik S.A.

100
100

90
100
100

61
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

51
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

FRANKRIKE

HONGKONG

INDIEN
INDONESIEN
IRLAND
ITALIEN

JIAPAN

KANADA

KINA

KOREA
LUXEMBURG
MALAYSIA
MEXICO

NEDERLANDERNA

NORGE

NYA ZEELAND

PERU

POLEN

PORTUGAL

Sandvik Tobler S.A.

Tamrock S.A.

Tamrock Loaders S.A.

Tamrock Secoma S.A.

Kanthal Electroheat HK Ltd.
Sandvik Hongkong Ltd.

Tamrock Far East Ltd.

Kanthal India Ltd.

PT Prok Indonesia

Sandvik Ireland Ltd.

CML Handling Technology S.p.A.
Dormer Tools S.p.A.

Driver Harris Ital. S.p.A.

Impero S.p.A.

Master Tools S.p.A.

Sandvik Italia S.p.A.

Sandvik Process Systems S.p.A.
Soc. Ital. Kanthal S.p.A.

Dormer Japan Ltd.

Kanthal K.K.

Dormer Tools Inc.

Prok International (Canada) Inc.
Sandvik Canada Inc.

Sandvik Process Systems Canada
Tamrock Canada Ltd.

Tamrock Loaders Inc.

Tamrock (China) Ltd.

Qingdao Sandvik Die

Cutting Systems Co. Ltd.

Kanthal Korea Ltd.

Sansafe S.A.

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd.
Sandvik de Mexico S.A. de C.V.
Tamrock de Mexico S.A. de C.V.
Dormer Tools International B.V.
Dormer Tools B.V.

Sandvik Process Systems B.V.
Sandvik Saws and Tools Benelux B.V.
Sandvik Norge A/S

Tamrock Norge A/S

Kanthal Trading Australasia Ltd.
Sandvik New Zealand Ltd.
Sandvik Forestal S.A.

Tamrock World Corporation
B.V. Sucursal del Peru

Voest Alpine Technika Gérnicza,
Tunelova Spolka z.0.0.

Sandvik Obergue-Limas o Mécanica Lda

100
100
100
100
100
100
100

51

70
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100

100

100
100

Koncernens innehav i %Y

Koncernens innehav i %Y

RYSSLAND

SCHWEIZ

SINGAPORE

SPANIEN

STORBRITANNIEN

SYDAFRIKA

TAIWAN

THAILAND

TJECKIEN
TYSKLAND

Moskovskij Kombinat Tverdih Splavov
Moskovskij Kombinat Tverdih
Splavov Joint Venture

ZAO Sandvik

Sandvik AG

Santrade Ltd.

Kanthal Electroheat Pte.

Sandvik South East Asia Pte. Ltd
Sandvik Treasury (Far East) Pte. Ltd
Impero SAIE

Kanthal SP S.A.

Minas y Metalurgia Espafiola S.A.
Sandvik Espafiola S.A.

Alloy Wire Ltd.

CTT Tools UK

Dormer Tools Ltd.

Dormer Tools (Sheffield) Ltd.
Eimco Great Britain Ltd.

Kanthal Ltd.

Osprey Metals Ltd.

RGB Stainless Ltd.

Sandvik Band Saws Ltd.

Sandvik Ltd.

Sandvik Metinox Ltd.

Sandvik Process Systems Ltd.
Sandvik Rock Tools Ltd.

Saxon Blades Ltd

Sterling Tubes Ltd.

Titex Tools Ltd.

Sandvik (Pty) Ltd.

Tamrock Africa (Pty) Ltd.
Sandvik Taiwan Ltd.

Sandvik Titan Pty. Ltd.

Sandvik Thailand Ltd.

Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o.

CTT Management GmbH
Dormer Tools GmbH

Edmeston GmbH

Ginther & Co. GmbH

Gurtec GmbH

loba Kunststofftechnik GmbH
Kanthal GmbH

Prototyp-Werke GmbH

Sandvik Belzer GmbH

Sandvik Belzer Produktion GmbH
Sandvik GmbH

Sandvik Kosta GmbH

Sandvik Process Systems GmbH
Tamrock GmbH

TOP Prézisionswerkzeuge GmbH

98

98
100
100
100
100
100
100
100

99
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

99
100
100
100

99
100
100
100
100

USA Cesiwid Inc.
Dormer Tools Inc.
Driltech Inc.
Eimco Coal Machinery Inc.
H. P Reid Co. Inc.
The Kanthal Corporation
Lindstréom America Inc.
Pennsylvania Extruded Tube Co.
Precision Export Co.
Precision Twist Drill Co.
Prok International (USA) Inc.
Sandvik Inc.
Sandvik Milford Corp.
Sandvik Process Systems Inc.
Sandvik Rock Tools Inc.
Sandvik Sorting Systems Inc.
Sandvik Special Metals Corp.
Sandvik Windsor Corp.

100
100
100
100
100
100
100

70
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Tamrock HRM Western Hemisphere Inc. 100

Tamrock USA Inc.

Triumph Twist Drill Co

Union Butterfield Corporation
VENEZUELA Sandvik Venezuela C.A.
ZAMBIA Tamrock Zambia Ltd.
ZIMBABWE Tamrock Zimbabwe (Pvt.) Ltd.
OSTERRIKE Ginther & Co. Ges.m.b.H.

Sandvik in Austria Ges.m.b.H.

Tamrock Voest Alpine

Bergtechnik Ges.m.b.H.

100
100
100
100

60
100
100
100

100

o Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av résterna fér totalt

antal aktier.

Not 19. Andelar i intresseforetag

Koncernen

Ackumulerade kapitalandelar

Vid drets borjan 2102
Omklassificeringar -1 918
Arets andel i intresseféretags resultat efter finansnetto 300
Arets andel i intresseféretagens skatter -62
Avgéar mottagna utdelningar -49
Arets omrékningsdifferenser 13
Kapitalandelar vid &rets slut 386
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av

andelar i intressefdretag

Not 24. Forandring av eget kapital

Intresseforetag Kapital-
andelens varde Bokfort
Organisations- Antal Andel i i koncernen vérde
Enligt balansrékning 31/12 1997 nummer andelar % MSEK kSEK
Direkt dgda av Sandvik AB
SVERIGE Fasttrack Sweden Uthyrnings AB, Stockholm 556330-1180 940 4852 01 94
G-Drill AB, Stockholm 556331-8566 6 000 30 3,6 4 000
Nordiska Balzers AB, Stockholm 556098-1333 28 420 49 153 3819
Procera-Sandvik AB, Stockholm 556350-7879 5 000 50 0,6 600
QR Uthyrnings AB, Stockholm 556330-7775 4 700 4852 0,5 470
FINLAND Oy Winrock Technology Ltd. 20 20 - -
FRANKRIKE Devillé S.A. 13 990 35 248 7216
Eurotungsténe Poudre S.A. 112 353 49 71,7 7737
IRLAND Uirlis Torc Teoranta Ltd. 8 830 49 2,2 1842
1188 25778
Indirekt agda av Sandvik AB
SVERIGE Avesta Sandvik Tube AB, Fagersta 556057-8592 150 000 25 77,0
Fagersta Stainless AB, Fagersta 556051-6881 400 000 50 186,3
Intressefdretag dgda av Seco Tools 3,8
267,1
TOTALT 3859

“  Andelen av rosterna avses, vilket aven dverensstammer med andelen av kapitalet om ej annat ségs.
2 Andelen av kapitalet 90,4 %.

Not 20. Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ovriga foretag y g
Bokfort varde

Not 22. Likvida medel och kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget

Enligt balansrékning 31/12 1997 Andel i % MSEK 1997 1996 1997 1996
Direkt dgda Kassa och bank 1724 1121 75 51
Prevas AB 20 2 Kortfristiga placeringar 742 4279 390 459
Sandvik-Bisov 51 6 Obligationer med langre
8 |6ptid &n ett &r 28 157 - 157
Indirekt agda Totalt 2 494 5 557 465 667
Amstek Inc. 48 12
Harvest Ventures 30 16
Karlskoga Invest 9 Not 23. Aktiekapital
OptiCat AB 25 1997 1996
Stc Shanghai Tokan 50 9 A-aktier 189 450 259 209 225 815
Diverse innehav i Tamrock-gruppen 10 B-aktier 69 245 741 69 250 565
(?vriga aktier och andelar i Sverige 3 Totalt antal aktier a
Ovriga aktier och andelar i utlandet 5 nominellt 6 SEK (5 SEK 1996) 258 696 000 278 476 380
64
A-aktier medfor 1 rost per aktie medan B-aktier medfor 1/10 rost per
TOTALT 72 aktie. Varje aktie har samma rétt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Not 21. Varulager
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996

Réavaror och forngdenheter 2 281 1678 526 601
Material i arbete 1836 1541 847 833
Fardiga varor 5922 4 087 855 876

10 039 7 306 2228 2 310
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Sandvik-aktien ar noterad pd Stockholms och Londons fondbérser. Aktier
kan dven handlas i USA via s k ADR (American Depositary Receipts).

Styrelsen besl6t i mars 1997 att foresla inlosen av aktier i serie A
och serie B till ett belopp om sammanlagt 4 000 MSEK, med avsikt att
ge koncernen en férandrad finansiell struktur och en mer normal skuld-
sattning. Vid extra bolagsstdmma i Sandvik AB den 9 juni 1997 fattades
beslut om nedsdttning av aktiekapitalet genom inlésen av 20 288 090
aktier. Det belopp som hérigenom aterbetalades till aktiedgarna utgjorde
4 000 MSEK och bolagets aktiekapital kom att minskas med 102 MSEK.
For att aterstélla aktiekapitalet genomfordes en riktad nyemission foljd av
en fondemission. Nyemissionen skedde till marknadsmassiga villkor och
tecknades av Stiftelsen Sandvik Resultatandel. Vid fondemissionen hojdes
nominella beloppet per aktie frdn 5 SEK till 6 SEK.

Koncernen Aktie- Bundna Fria Arets
kapital reserver reserver resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 1996 1392 7 047 8 482 3114 20 035
Forandring p g a &ndrade
omrékningskurser 1997 - - 334 - 334
Overforing av 1996 &rs resultat
och omrékningsdifferens - - 3114 -3 114 0
Utdelning - - -1 810 - -1 810
Nedsattning av aktiekapitalet -102 - -3 898 - -4 000
Nyemission 3 99 - - 102
Fondemission 259 -79 -180 - 0
Omforing av andelar i intressefretags vinster - -51 51 - 0
Ovriga forskjutningar mellan fritt
och bundet eget kapital - 1247 -1 247 - 0
Arets omrékningsdifferens - - 28 - 28
Arets resultat - - - 2725 2725
Redovisat vid slutet av 1997 1552 8 263 4 874 2725 17 414
Kapitalandelsfond ingar i bundna reserver med 289 MSEK.
Av dotterbolagens styrelser foreslagna avsattningar till bundna reserver minskar koncernens fria egna kapital med 16 MSEK.
Moderbolaget Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserade Netto-
kapital fond fond vinstmedel resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 1996 1392 - 291 5662 995 8 340
Overféring av 1996 &rs resultat - - - 995 -995 0
Utdelning - - - -1 810 - -1 810
Nedsattning av aktiekapitalet -102 - - -3 898 - -4 000
Nyemission 3 99 - - - 102
Fondemission 259 -79 - -180 - 0
Arets nettoresultat - - - - 2 286 2 286
Redovisat vid slutet av 1997 1552 20 291 769 2 286 4918
Not 25. Moderbolagets ackumulerade avskrivningar utdover plan
Maskiner och Inventarier, Patent och
Byggnader  andra tekniska verktyg och liknande
och mark anléggningar installationer rattigheter Totalt
Redovisat vid slutet av 1996 34 1052 153 0 1239
Skillnad mellan arets bokférings-
maéssiga och planenliga avskrivningar -7 113 16 1 123
Redovisat vid slutet av 1997 27 1165 169 1 1362
Not 26. Moderbolagets dvriga obeskattade reserver
Ovriga
Skatteutjamnings- Periodise- Valuta- obeskattade
reserv K ringsfond kursreserv reserver
Redovisat vid slutet av 1996 214 1475 24 39
Arets férandring -54 87 -13 6
Redovisat vid slutet av 1997 160 1562 11 45
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Forslag till
vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att

768 603 432
samt arets vinst 2 285 848 756
Kronor 3 054 452 188

till férfogande stiende balanserade vinstmedel

Not 27. Avsatt till pensioner

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996

Avsatt till PRI-pensioner 1148 1 046 885 836
Auvsatt till dvriga pensioner 1238 1055 74 49
Totalt 2 386 2101 959 885

Not 29. Réntebarande skulder
Forfallotidpunkt efter balansdagen

Not 28. Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget

Omstruktureringsatgarder 192 -
Garantidtaganden 65 23
Personalrelaterade avsattningar 114 38
Diverse dvriga avsattningar 586 9
957 70

Koncernens reserver for omstruktureringar, i samband med de storre
forvarven 1997, var per 31 december féljande:

Avseende Tamrock 80
Avseende Kanthal 0
Avseende Precision Twist Drill 40
Summa 120

Koncernen Moderbolaget

Inom Senare &n Inom Senare dn

ett &r 2-5 ar fem ar Totalt ett ar 2-5 ar fem ar Totalt
Obligationslan - 94 - 94 - 94 - 94
Skulder till kreditinstitut 6 289 198 395 6 882 560 31 365 956
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0 4 530 86 - 4616
Ovriga skulder 160 131 1 292 - - - -

6 449 423 396 7 268 5090 211 365 5 666

Av skulder till kreditinstitut avser 3 016 MSEK lan tagna under en lang-
fristig kreditfacilitet med forfall &r 2004. Skulder avseende finansiella
leasingavtal uppgar till 14 MSEK i koncernen. Betalningar med 5 MSEK
som forfaller under 1998 har beaktats som kortfristig skuld. Framtida
betalningar forfaller darefter med 5 MSEK ar 1999, 3 MSEK &r 2000
och 1 MSEK ar 2001.

Stéllda sdkerheter for

skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
Fastighetsinteckningar 328 10
Foretagsinteckningar 446 N

774 10

Not 30. Icke réntebarande skulder
Forfallotidpunkt efter balansdagen

Koncernen Moderbolaget

Inom ett ar 8371 2334
Inom 2-5 &r 181 -
Senare 4n 5 ar 48 -
8 600 2 334
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Not 31. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
Personalrelaterade 1545 689
Ovriga 1386 112
Summa 2931 801

Not 32. Ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996

Diskonterade vaxlar 115 82 - -
Ovriga borgens- och

ansvarsforbindelser 715 210 4024 660
Totalt 830 292 4024 660
varav for dotterforetag 3853 512

disponeras pa foljande satt:
till aktiedgarna utdelas 7,00 kronor per aktie

i ny rakning overfores

1810 872 000
1243 580 188

Kronor

Bo Bostrom
Lars Ivar Hising

Mauritz Sahlin

Var revisionsberattelse har avgivits den 11 mars 1998

Bernhard

Auktoriserad revisor

Sandviken den 23 februari 1998
Percy Barnevik
Ordférande
Georg Ehrnrooth
Goran Lindstedt

Sven Agrup

3 054 452 188

Per-Olof Eriksson
Clas Reuterskiold

Clas Ake Hedstrom
Verkstéllande direktor

Ohrn Lars Svantemark

Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Sandvik Aktiebolag; (publ)
Organisationsnummer: 556000-3468

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen och rékenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning i Sandvik
Aktiebolag for &r 1997. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed. Det innebdr att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisning-

Bernhard

Auktoriserad revisor

en inte innehdller vasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. | en revision ingdr ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktdrens tillimpning av dem samt
att bedéma den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vi har
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren ar ersattningsskyldig mot bolaget eller pé
annat satt har handlat i strid mot aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Sandviken den 11 mars 1998

Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen, varfor vi tillstyrker
att resultatrdkningen och balansrékningen for
moderbolaget och for koncernen faststélls och
att vinsten i moderbolaget disponeras enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen.

Styrelseledamoterna och verkstallande direk-
toren har inte vidtagit ndgon atgard eller gjort
sig skyldiga till ndgon férsummelse som enligt
var bedémning kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren beviljas ansvarsfrihet for rdkenskaps-
aret.

Ohrn Lars Svantemark

Auktoriserad revisor
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Styrelse

och revisorer

SANDVIKS STYRELSE. FR V

GEORG EHRNROOTH,
CLAS REUTERSKIOLD,
PER-OLOF ERIKSSON,
PERCY BARNEVIK
CLAS AKE HEDSTROM,
SVEN AGRUP,
PER-AKE FRANKLIND,
GORAN LINDSTEDT,
JAN BROBERG,

BO BOSTROM,
MAURITZ SAHLIN
OCH

LARS IVAR HISING

STYRELSE, ORDINARIE

Direktor Percy Barnevik,

ordforande, London, f 1941.
Styrelseordférande i Investor AB och
ABB Asea Brown Boveri Ltd.
Styrelseledamot i du Pont, USA och
General Motors, USA.
Styrelseordférande i Sandvik AB
sedan 1983.

Aktieinnehav i Sandvik: 150 000 A.

Direktér Sven Agrup,

Lidingd, f 1930. Styrelseordfdrande i
AGA AB. Styrelseledamot i Telefon
AB L M Ericsson, Handelsbanken och
Tetra Laval. Styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 1983.
Aktieinnehav i Sandvik: 3 000 B.
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Direktor Per-Olof Eriksson,
Sandviken, f 1938. Styrelseordforan-

de i Svenska Kraftnat, Bergslagsinvest
AB och Odlander, Fredrikson & Co.
Styrelseledamot i Handelshanken,
Preem Petroleum AB, SSAB Svenskt
Stal AB, AB SKF, AB Volvo, AB
Custos, Skanska AB, N.V. Koninklijke
Sphinx, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Assa Abloy AB och Sveriges Industri-
forbund. Medlem av IVA. Styrelse-
ledamot i Sandvik AB sedan 1984.
Aktieinnehav i Sandvik: 100 000 B.

Direktor Mauritz Sahlin,

Goteborg, f 1935. Styrelseordférande
i Air Liquide AB, CHAMPS, Elga AB,
FlexLink AB, Novare Kapital AB,
Ovako AB och Véstsvenska Handels-

kammaren. Styrelseledamot i Investor
AB, Scania AB, AB SKF, Statoil
(Norge) och Sveriges Industrifor-
bund. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1993.

F. landshovding Lars Ivar Hising,
Uppsala, f 1927. Styrelseordférande
i Nordbanken Gévle och Gévle-

Sandviken Nyfdretagarcentrum.
Verkstéllande ledamot av Svenska
Uppfinnarkollegiet. Stdndig ledamot i
IVAs Naringslivsrad. Styrelseledamot
i Sandvik AB sedan 1993.
Aktieinnehav i Sandvik: 5 500 B.

Direktér Clas Ake Hedstrém,
Sandviken, f 1939. Verkstallande
direktor och koncernchef i Sandvik

AB. Styrelseledamot i Scania AB,
Sveriges Industriférbund och
Sveriges Verkstadsindustrier. Styrelse-
ledamot i Sandvik AB sedan 1994,
Aktieinnehav i Sandvik: 119 A,

15 154 B samt 3 000 B-optioner.

Direktdr Georg Ehrnrooth,
Helsingfors, f 1940. Verkstéllande
direktdr och koncernchef i Metra Oy

Ab. Styrelseordférande i Assa Abloy
AB och Pensions-Varma. Styrelse-
ledamot i Forsdkringsaktiebolaget
Sampo, Oy Karl Fazer Ab samt
Industrins och Arbetsgivarnas
Centralférbund. Styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 1997.

Direktor Clas Reuterskiold,
Stocksund, f 1939. Styrelseordfor-
ande i PLM AB. Styrelseledamot i
AGA AB, Telefon AB L M Ericsson,
Handelsbanken, AB Industrivarden
och SCA. Styrelseledamot i Sandvik
AB sedan 1997.

Ashammar, f 1949. Ordférande i
Metallklubben, AB Sandvik Steel,
Sandviken. Styrelseledamot i Sandvik
AB sedan 1988. (Arbetstagarrepresen-
tant) Aktieinnehav i Sandvik: 200 B.

Herr Goran Lindstedt,

Sandviken, f 1942. Ordforande i
Sandvik-SIF koncernklubb.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan

1989. (Arbetstagarrepresentant)

Suppleanter

Herr lan Broberg,

Bollnas, f 1963. Ordférande i Metall-
klubben, AB Sandvik Hand Tools,
Bollnds. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1996. (Arbetstagarrepresentant)

Bergsingenjor Per-Ake Franklind,
Gavle, f 1963. Ordfoérande i CF lokal-
avdelning Sandvik AB, Sandviken.

Styrelseledamot i Industriellt Utveck-
lingsCentrum Sandviken AB. Styrelse-
ledamot i Sandvik AB sedan 1995.
(Arbetstagarrepresentant) Aktie-
innehav i Sandvik: 2 000 B-optioner.

REVISORER, ORDINARIE

Aukt revisor Bernhard Ohrn,
Stockholm

Aukt revisor Lars Svantemark,
Stockholm

Suppleanter

Aukt revisor Ake Nasman,
Stockholm

Aukt revisor Peter Markborn,
Stockholm
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Koncernledning

Clas Ake Hedstrém Leif Sunnermalm Gunnar Bjorklund

Verkstallande direktér och Vice verkstallande direktor Vice verkstallande direktor

koncernchef

Koncernstaber och
servicebolag, chefer

EKONOMI: .o, Anders Vrethem JUFTTK: e Malcolm Falkman
FINANS: s Gunnar Batelsson Personal: ..o Rune Nyberg
Forskning och Utveckling: ................. Hans Martensson Skatter och Finansiella Projekt: ....... Thomas B. Hjelm
Information: ....... Bjorn Jonson AB Sandvik Information Systems: ....Peter Lundh
Investor Relations: ..., Heléne Gunnarson AB Sandvik Service: ..., Bjorn Skold
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Affarsenheter

Forteckningen nedan omfattar kon-
cernens viktigare rorelsedrivande

affarsenheter.

Europa

Belgien

Sandvik Benelux, Bryssel
Chef: Georges Verhoeven
Tel. 02 702 98 00

Dormer Tools N.V./S.A., Mortsel
Chef: Ben Luyckx
Tel. 03 440 59 01

Bosnien-Herzegovina

AB Sandvik International
Representative Office, Sarajevo
Chef: lim Stevenson

Tel. 71 20 52 61

Bulgarien

Sandvik Bulgaria Ltd., Sofia
Chef: Miroslav Markov
Tel. 02 958 12 31

Kanthal Bulgaria, Sofia
Chef: Hans Sodervall
Tel. 02 946 07 95

Danmark

Sandvik A/S, Kbpenhamn
Chef: Jens Aage Jensen
Tel. 43 46 51 00

Sandvik Hard Materials, Espergaerde
Chef: Peter Lorentzen
Tel. 49 17 49 00

Sandvik Bahco Norden A/S, Kbpenhamn
Chef: Esben Brandstrup
Tel. 43 63 03 30

Finland

Suomen Sandvik Oy, Helsingfors
Chef: Kalevi Hellstén
Tel. 09 87 06 61

Tamrock Corp.
Huvudkontor, Tammerfors
Chef: louko M. Jaakkola
Tel. 0205 44 111

Tamrock Corp.

Product Companies, Tammerfors
Chef: Matti Kotola

Tel. 0205 44 121

Tamrock Corp.
Construction, Tammerfors
Chef: Pekka Heikkonen
Tel. 0205 44 121

Tamrock Corp.
Tammerfors-fabriken, Tammerfors
Chef: Pekka Huuhka

Tel. 0205 44 121

Tamrock Corp.
Abo-fabriken, Abo
Chef: Olavi Rantala
Tel. 0205 44 131

Tamrock Corp.
Lahtis-fabriken, Lahtis
Chef: Ilkka Jarvinen
Tel. 0205 44 151

Tamrock Corp.
Kross-fabriken, Lahtis
Chef: Veikko Janhunen
Tel. 0205 44 151

Tamrock Corp.

Region CIS, Tammerfors
Chef: Veikko Heikkild
Tel. 0205 44 121

Roxon Oy, Hollola
Chef: Jarmo Juntunen
Tel. 0205 44 181

Frankrike

Sandvik S.A., Orléans
Chef: André Baron
Tel. 02 38 41 41 41

Sandvik Coromant S.N.C., Orléans
Chef: André Baron
Tel. 02 38 41 41 41

Dormer Tools S.A., Orléans
Chef: Ben Luyckx
Tel. 02 38 41 40 15

Gunther S.A., Soultz-sous-Forets
Chef: Claude Leray
Tel. 03 88 80 20 00

Gunther Tools S.A., Soultz-sous-Forets
Chef: Bernard Finantz
Tel. 03 88 80 20 05

Prototyp S.A., Orleans
Chef: Mats Christenson
Tel. 02 38 41 46 50

Sandvik Tobler S.A., Paris
Chef: lean-Pierre Colombano
Tel. 01 34 47 33 00

Tamrock Secoma S.A., Meyzieu
Chef: Gerard Bellement
Tel. 04 72 45 22 00

Sandvik Rock Tools S.A., Viriat
Chef: Ezio Fogliata
Tel. 04 74 45 94 60

Sandvik Hard Materials S.A., Epinouze
Chef: Bjorn von Malmborg
Tel. 04 75 31 38 00

Sandvik Aciers S.N.C., Orléans
Chef: Georges Verhoeven
Tel. 02 38 41 41 41

Precitube S.A., Charost
Chef: Patrick Champion
Tel. 02 48 26 20 12

Kanthal S.A., Paris
Chef: Franck Vilenstein
Tel. 01 47 86 56 60

Sandvik Outillage S.N.C., Orléans
Chef: Dominique van Straelen
Tel. 02 38 41 41 41

Sandvik Process Systems S.A., Orleans
Chef: André Baron
Tel. 02 38 41 41 41

Grekland

Sandvik A.E., Aten
Chef: T. Wulffraat
Tel. 1 898 28 80

Irland

Sandvik Ireland Ltd., Dublin
Chef: Mary Healy
Tel. 01 295 20 52

Tamrock Irish Branch, Galmoy
Chef: Tuomo Lecklin
Tel. 563 71 85

Italien

Sandvik Italia S.p.A., Milano
Chef: Marco Schirinzi
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Coromant, Milano
Chef: Pietro Calegari
Tel. 02 30 70 51

Dormer Tools S.p.A., Milano
Chef: Fabrizio Resmini
Tel. 02 38 04 51

Master Tools S.p.A., Rovereto
Chef: Fabrizio Resmini
Tel. 04 64 42 11 47

Sandvik Rock Tools, Milano
Chef: Ezio Fogliata
Tel. 02 30 70 51
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Sandvik Hard Materials, Milano
Chef: Giorgio Morani
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Steel, Milano
Chef: Pier Giorgio Martellozzo
Tel. 02 30 70 51

Societa Italiana Kanthal S.p.A., Milano
Chef: Lelio Segre
Tel. 02 66 04 91 77

Driver-Harris S.p.A., Terrazzano di Rho
Chef: Lelio Segre
Tel. 02 93 90 19 34

Sandvik Saws and Tools, Milano
Chef: Marco Schirinzi
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Process Systems S.p.A., Milano
Chef: Giancarlo Tazzioli
Tel. 02 38 01 06 00

CML Handling Technology S.p.A., Lonate
Pozzolo

Chef: Giorgio Saranga

Tel. 03 31 66 51 11

Jugoslavien, F R

AB Sandvik International
Representative Office, Belgrad
Chef: Jim Stevenson

Tel. 11 64 44 53

Nederldnderna

Sandvik Benelux B.V., Schiedam
Chef: Georges Verhoeven
Tel. 010 208 02 08

Dormer Tools B.V., Veenendaal
Chef: Ingemar Brostrom
Tel. 0318 52 62 75

Dormer Tools International B.V., Veenendaal
Chef: Ingemar Brostrom
Tel. 0318 52 62 75

Sandvik Saws and Tools Benelux B.V,,
Helmond

Chef: Louis Cuppens

Tel. 0492 58 23 33

Sandvik Process Systems B.V., Breda
Chef: Hans Mulders
Tel. 076 572 08 20

Norge

Sandvik Norge A/S, Oslo
Chef: Jon Ambur
Tel. 67 13 27 40

Tamrock Norge A/S, Oslo
Chef: Trond Kaasa
Tel. 22 72 40 24

Polen

Sandvik Polska Ltd., Warszawa
Chef: Christer Evans
Tel. 22 647 38 80

Sandvik Baildonit S.A., Katowice

Chef: Adam Ratuszny
Tel. 32 57 10 61
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Voest Alpine Technika Gérnicza |
Tunelowa, Katowice Szopienice
Chef: Andreas lagiello

Tel. 32 256 80 20

Kanthal Information Office, Warszawa
Chef: Hans Sodervall
Tel. 22 624 94 73

Portugal

Sandvik Portuguesa Lda, Lissabon
Chef: Nuno Batalha
Tel. 01 499 00 20

Sandvik Obergue-Limas e Mecanica Lda,
Vila do Conde

Chef: Bjérn Karlsson

Tel. 052 65 01 50

Ruménien

AB Sandvik International
Representative Office, Bukarest
Chef: Octavian Balaban

Tel. 1 330 54 43

Ryssland

ZAO Sandvik, Moskva
Chef: Mats Andersson
Tel. 095 956 50 80

MKTC, Moskva
Chef: Robert Hartinger
Tel. 095 289 70 74

Tamrock Corp.
Representative Office, Moskva
Chef: Seppo Héayrynen

Tel. 095 203 16 11

Schweiz

Sandvik AG, Spreitenbach
Chef: Mikael Mott
Tel. 056 417 61 11

Santrade Ltd., Luzern
Chef: Mikael Mott
Tel. 041 368 33 33

Slovakien

Sandvik Slovakia s.r.o., Bratislava
Chef: Otto Kames
Tel. 07 531 24 97

Slovenien

Sandvik International
Representative Office, Kranj
Chef: lim Stevenson

Tel. 64 21 15 44

Spanien

Sandvik Espafiola S.A., Madrid
Chef: Bjérn von Malmborg
Tel. 91 660 51 00

Sandvik Hard Materials, Barcelona
Chef: Bjérn von Malmborg
Tel. 93 862 94 00

Kanthal, SP S.A., Barcelona
Chef: Jan Setterberg
Tel. 93 680 28 24

Storbritannien

Sandvik Ltd., Birmingham
Chef: Kenneth Sundh
Tel. 0121 504 50 00

Sandvik Coromant U K., Birmingham
Chef: Kenneth Sundh
Tel. 0121 504 54 00

Dormer Tools Ltd., Sheffield
Chef: Mike Walker
Tel. 0114 251 26 00

Dormer Tools (Sheffield) Ltd., Sheffield
Chef: Tony Elfstrém
Tel. 0114 251 27 00

Titex Tools Ltd., Halesowen
Chef: Frank Oak
Tel. 0121 504 20 00

Eimco (Great Britain) Ltd., Gateshead
Chef: John Hill
Tel. 0191 487 72 41

Sandvik Rock Tools Ltd., Leicestershire
Chef: Bo Soderlund
Tel. 01530 27 56 00

Sandvik Hard Materials UK., Coventry
Chef: Derek Stradling
Tel. 01203 85 69 00

S.H.M. Production UK., Coventry
Chef: Ernst-Ake Nylander
Tel. 01203 85 69 00

Sandvik Steel U.K., Birmingham
Chef: Bill Good
Tel. 0121 504 51 00

RGB Stainless Ltd., Birmingham
Chef: Peter Rose
Tel. 0121 558 31 11

Sterling Tubes Ltd., Walsall
Chef: Bill Good
Tel. 01922 62 12 22

Sandvik Metinox Ltd., Sheffield
Chef: Hugh C. Firth
Tel. 0114 275 57 99

Osprey Metals Ltd., Neath
Chef: Gwyn Brooks
Tel. 01639 63 41 21

Kanthal Ltd., Stoke
Chef: Richard Fareham
Tel. 01782 22 48 00

Kanthal Ltd., Perth
Chef: Richard Fareham
Tel. 01738 49 33 00

Sandvik Saws and Tools U.K,, Birmingham
Chef: Bjorn Carlsson
Tel. 0121 504 52 00

Sandvik Process Systems Ltd., Birmingham
Chef: Gerald S. Garbett
Tel. 0121 550 76 71

Sverige

Sandvik AB, Sandviken
Koncernchef: Clas Ake Hedstrém
Tel. 026 26 00 00

AB Sandvik Coromant, Sandviken
Chef: Lars Pettersson
Tel. 026 26 60 00

AB Sandvik Rock Tools, Sandviken
Chef: Lars-Anders Nordqvist
Tel. 026 26 20 00

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm
Chef: Lars Wahlqvist
Tel. 08 726 63 00

AB Sandvik Steel, Sandviken
Chef: Per Ericson
Tel. 026 26 30 00

AB Sandvik Saws and Tools, Sandviken
Chef: Goran Gezelius
Tel. 026 26 57 00

AB Sandvik Process Systems, Sandviken
Chef: Svante Lindholm
Tel: 026 26 50 00

AB Sandvik International, Sandviken
Chef: Roland Setterberg
Tel. 026 26 26 00

Sandvik Coromant Norden AB, Kista
Chef: Lennart Lindgren
Tel. 08 793 05 00

Dormer Tools AB, Halmstad
Chef: Hakan Larsson
Tel. 035 16 52 00

KOPO AB, Haparanda
Chef: Leif Tiensuu
Tel. 0922 298 00

Sandvik Rock Tools Svenska Forsaljnings AB,
Sandviken

Chef: Gunnar Anell

Tel. 026 26 20 00

Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm
Chef: lohan Holm
Tel. 08 726 63 00

Sandvik Stal Forsaljnings AB, Kista
Chef: Bjérn Jonsson
Tel. 08 793 05 00

Edmeston AB, Goteborg
Chef: Christer Andersson
Tel. 031 335 63 50

Guldsmedshytte Bruks AB, Guldsmedshyttan
Chef: Ake Haglund
Tel. 0581 451 00

Gusab Stainless AB, Mjolby
Chef: Ake Axelson
Tel. 0142 822 00

AB Sandvik Calamo, Molkom
Chef: Goran Gustafsson
Tel. 0553 313 00

Kanthal AB, Hallstahammar
Chef: Ola Rollén
Tel. 0220 210 00

Kanthal Machinery AB, Hallstahammar
Chef: Magnus Bergman
Tel. 0220 210 00

Kanthal Norden AB, Hallstahammar
Chef: Hans Sodervall
Tel. 0220 210 00

AB Sandvik Bahco, Enkdping
Chef: Ake Sundby
Tel. 0171 227 00

Sandvik Bahco Norden AB, Enkdping
Chef: Per Tornell
Tel. 0171 782 00

AB Sandvik Hand Tools, Bollnés
Chef: Karl-Erik Forsberg
Tel. 0278 321 00

AB Sandvik Metal Saws, Lidkdping
Chef: Staffan Larsson
Tel. 0510 827 00

AB Sandvik Belts, Sandviken
Chef: Rolf Hemlin
Tel. 026 26 56 00

AB Sandvik Service, Sandviken
Chef: Bjorn Skold
Tel. 026 26 11 00

AB Sandvik Information Systems, Sandviken
Chef: Peter Lundh
Tel. 026 26 17 00

Tjeckien

Sandvik CZ s.r.0., Prag
Chef: Roger Jansson
Tel. 02 24 25 33 11

Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o.,
Chomutov

Chef: Lars-Olof Skoog

Tel. 0396 615 111

Tyskland

Sandvik GmbH, Disseldorf
Chef: Ulrich Fezer
Tel. 0211 502 70

Sandvik Coromant, Disseldorf
Chef: Mats Carlerds
Tel. 0211 502 70

CTT Management GmbH, Frankfurt/Main
Chef: Anders llstam
Tel. 069 78 90 23 00

Dormer Tools GmbH, Disseldorf
Chef: Dick Geerlings
Tel. 0211 95 09 00

Ginther & Co. GmbH & Co., Frankfurt/Main
Chef: Klaus Scholl
Tel. 069 78 90 20

Prototyp-Werke GmbH, Zell-Harmersbach
Chef: Mats Christenson
Tel. 07835 770

TOP Prézisionswerkzeuge GmbH,
Frankfurt/Main

Chef: Horst Mack

Tel. 069 78 90 26 17

Sandvik Kosta GmbH, Renningen
Chef: Jens Orbanke
Tel. 07159 160 30

Tamrock Region Europe, Essen
Chef: Seppo Kiviméki
Tel. 201 178 53 00

Tamrock GmbH, Essen
Chef: Wolfgang Gruber
Tel. 201 178 53 00

Gurtec GmbH, Schéppenstedt
Chef: Aarre Viiala
Tel. 5332 93 090

Sandvik Hard Materials, Duisseldorf
Chef: Wit Horsten
Tel. 0211 502 75 57

Sandvik Steel, Dusseldorf
Chef: Udo Vogt
Tel. 0211 502 70

Kanthal GmbH, Mérfelden-Walldorf
Chef: Hilmar Linder
Tel. 06105 400 10

Sandvik Belzer GmbH, Wuppertal
Chef: Frank Schweitzer
Tel. 0202 479 70

Sandvik Process Systems GmbH, Fellbach
Chef: lohann Taps
Tel. 0711 510 50

Ungern

Sandvik in Hungary Ltd., Budapest
Chef: Goran Wretas
Tel. 1 431 27 00

Vitryssland

Sandvik Bisov, Minsk
Chef: Lars Karman
Tel. 17 236 20 46

Osterrike

Sandvik in Austria Ges.m.b.H., Wien
Chef: Helmut Stix
Tel. 1 277 37

Gunther & Co. Ges.m.b.H., Wien
Chef: Eckhard Planegger
Tel. 1 270 60 70

Tamrock Coal, Zeltweg
Chef: Ilkka Hakala
Tel. 3577 75 50

Tamrock Voest-Alpine Bergtechnik Ges.m.b.H.,
Zeltweg

Chef: Heinz Gach

Tel. 3577 75 50

Nordamerika
Kanada

Sandvik Canada, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: James T Baker
Tel. 905 826 89 00

Dormer Tools, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: Richard Tunstill
Tel. 905 542 30 00

Tamrock Region Canada,
Tamrock Canada Ltd., Lively
Chef: Jean-Guy Coulombe
Tel. 705 692 58 81

Tamrock Loaders Inc., Burlington

Chef: Hannu Lautamaki
Tel. 905 632 49 40
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Sandvik Steel Canada, Arnprior, Ont.
Chef: Tom M. Moylan
Tel. 613 623 65 01

Sandvik Process Systems Canada, Guelph, Ont.

Chef: Brian Spalding
Tel. 519 836 43 22

USA

Sandvik, Inc., Fair Lawn, NI
Chef: James T. Baker
Tel. 201 794 50 00

Sandvik Coromant Company, Fair Lawn, NJ
Chef: James T. Baker
Tel. 201 794 50 00

Dormer Tools, Inc., Asheville, NC
Chef: Richard Tunstill
Tel. 704 274 60 78

Union Butterfield Corporation, Asheville, NC
Chef: Adrian Waple
Tel. 704 274 60 70

Precision Twist Drill Manufacturing Co.,
Crystal Lake, IL

Chef: Anders llstam

Tel. 815 459 20 40

Precision Twist Drill Sales Co., Crystal Lake, IL

Chef: Art Beck
Tel. 815 459 20 40

Triumph Twist Drill Co., Rhinelander, WI
Chef: Anders llstam
Tel. 715 369 47 63

Tamrock Region USA and Mexico,
Tamrock USA, Inc., Atlanta, GA
Chef: James L. Ropp

Tel. 404 505 00 05

Tamrock Hard Rock Mining, Miami, FL
Chef: Ake Annamatz
Tel. 305 567 90 86

Driltech Inc., Alachua, FL
Chef: John Walsh
Tel. 904 462 41 00

Tamrock Coal,

EIMCO Coal Machinery, Inc.,

Voest Alpine Mining and Tunneling Corp.,
Bluefield, WV

Chef: Garry Marsden

Tel. 304 327 02 60

Sandvik Rock Tools, Inc., Houston, TX
Chef: Olof A. Lundblad
Tel. 713 460 62 00

Sandvik Hard Materials Company, Troy, Ml
Chef: Garry Davies
Tel. 248 458 41 00

Sandvik Steel Company, Scranton, PA
Chef: Edward R. Nuzzaci
Tel. 717 587 51 91

Pennsylvania Extruded Tube Co., (PEXCO),
Scranton, PA

Chef: William P. Moore

Tel. 717 586 55 55

Sandvik Special Metals Corp., Kennewick, WA

Chef: Kirk P. Galbraith
Tel. 509 586 41 31

74 e AFFARSENHETER

The Kanthal Corp., Bethel, CT
Chef: lack Beagley
Tel. 203 744 14 40

H.P.Reid Co., Inc., Palm Coast, FL
Chef: Valdin Lichter
Tel. 904 445 20 00

Cesiwid Inc., Niagara Falls, NY
Chef: lack Beagley
Tel. 716 286 76 00

Sandvik Saws and Tools Company,
Scranton, PA

Chef: Peter Renwick

Tel. 717 341 95 00

Sandvik Milford Corp., Branford, CT
Chef: William B. Lavelle Jr
Tel. 203 481 42 81

Sandvik Windsor Corp., Milan, TN
Chef: Rob Payne
Tel. 901 686 40 00

Sandvik Process Systems, Inc., Totowa, NI
Chef: Walter Miller
Tel. 973 790 16 00

Sandvik Sorting Systems, Inc., Louisville, KY
Chef: Walter Maier
Tel. 502 636 14 14

Latinamerika

Argentina

Sandvik Bahco Argentina S.A., Buenos Aires
Chef: Michael Hermansson
Tel. 01 484 32 41

Tamrock Argentina S.A., Buenos Aires
Chef: Carlos P. Calvo
Tel. 01 918 34 96

Bolivia

Tamrock Bolivia S.R.L., La Paz
Chef: Marcelo Clavijo
Tel. 2 368 271

Brasilien

Sandvik do Brasil S.A., Sdo Paulo
Chef: losé V. Parra
Tel. 011 525 26 11

Sandvik-Villares Wire Industria e Comércio
Ltda, Sdo Paulo

Chef: Flavio Benedini

Tel. 019 861 98 00

Dormer Tools S.A., Sdo Paulo
Chef: Antonio Altobello Neto
Tel. 011 56 67 55 22

Eimco do Brasil, Ltda., Belo Horizonte
Chef: Matti Aalto
Tel. 31 378 19 62

Kanthal Brasil Ltda., Sdo Paulo
Chef: Ariberto Palladini
Tel. 011 445 38 11

Chile

Sandvik Chile S.A., Santiago
Chef: Hanns Knorr
Tel. 2 623 54 43

Tamrock Region Latin America,
Tamrock Chile S.A., Santiago
Chef: Luis Florit

Tel. 2 623 83 31

Colombia

Sandvik Colombia S.A., Bogota
Chef: Alejandro Quintanilla
Tel. 1 262 56 00

Cuba

AB Sandvik International
Representative Office, Havanna
Chef: losé F. Recio Pando

Tel. 724 74 00

Mexico

Sandvik de México S.A. de C.V., Mexico, D.F.
Chef: Ake Nyberg
Tel. 5729 39 00

Tamrock de México S.A. de C.V., Guadalajara

Chef: Arrien Westhuis
Tel. 3635 97 21

Peru

Sandvik del Perd S.A, Lima
Chef: Juan Retamozo
Tel. 1 221 75 60

Tamrock World Corp. B.V,, Lima
Chef: Hans Neumann
Tel. 14 37 62 97

Venezuela

Sandvik Venezuela C.A., Caracas
Chef: Jean-Pierre Maire
Tel. 02 93 09 22

Afrika
Algeriet

Sandvik S.A., Bureau de Liaison, Alger
Chef: Thierry Proner
Tel. 2 60 75 17

Elfenbenskusten

AB Sandvik International, Bureau de Liaison,
Abidjan

Chef: Thierry Proner

Tel. 41 77 60

Kenya

Sandvik Kenya Ltd., Nairobi
Chef: Aileen Nkiria
Tel. 2 53 28 66

Marocko

Sandvik Maroc S.A,, Mohammédia
Chef: Thierry Proner
Tel. 03 32 53 16

Sydafrika

Sandvik (Pty) Ltd., Benoni
Chef: Goran Wijk
Tel. 011 914 34 00

Tamrock Region Africa, Johannesburg
Chef: Chris Brindley
Tel. 011 392 49 90

Zambia

Sandvik (Zambia) Ltd., Ndola
Chef: Goran Wijk
Tel. 02 65 09 29

Tamrock Zambia Ltd., Ndola
Chef: Gary Hughes
Tel. 02 21 03 55

Zimbabwe

Sandvik (Private) Ltd., Harare
Chef: James C. MacGregor-Sim
Tel. 4 62 10 95

Tamrock Zimbabwe (Pvt.) Ltd., Harare
Chef: Marc Wiggill
Tel. 4 7570 74

Asien

Filippinerna

Sandvik Philippines, Inc., Manila
Chef: Emmanuel C. Malolos
Tel. 02 807 63 72-74

Forenade arabemiraten

Tamrock Middle East, Dubai
Chef: Arto Metsanen
Tel. 4 31 83 00

Hongkong, SAR

Sandvik Hongkong Ltd., Hong Kong
Chef: Anders Hégglund
Tel. 2 743 33 31

Tamrock Region Far East,

Tamrock (Far East) Ltd., Hong Kong
Chef: Bjérn Johansson

Tel. 2 811 26 89

Kanthal Electroheat HK Ltd., Hong Kong
Chef: Rolf Berthelius
Tel. 2 735 09 33

Indien

Sandvik Asia Ltd., Poona
Chef: Hans Gass
Tel. 0212 79 64 91-3

Tamrock (Far East) Ltd.

India Liaison Office, New Delhi
Chef: Paul Tonk

Tel. 011 645 27 71

Eimco Elecon (India) Ltd., Gujarat
Chef: B. I. Patel
Tel. 2692 30 602

Sandvik Choksi Private Limited, Ahmedabad
Chef: Patrick Henderson
Tel. 027 648 33 13

Kanthal India Ltd., Hosur
Chef: Per Gelang
Tel. 4344 760 45

Indonesien

PT Prok Indonesia, Jakarta
Chef: Mark Min Oo
Tel. 021 390 07 33

PT Prok Indonesia, Cilegon
Chef: Greg Smith
Tel. 254 380 374

Japan

Sandvik K.K., Kobe
Chef: Bo Zetterlund
Tel. 078 992 09 92

Rammer Japan Office, Yokohama
Chef: Hiroshi Andoh
Tel. 045 476 41 11

Mitsui Zosen Eimco Inc., Tokyo
Chef: K. Niiro
Tel. 03 34 51 33 02

Sandvik Process Systems, Nishinomiya
Chef: Goro Okada
Tel. 0798 43 10 01

Dormer Japan Ltd., Yokohama
Chef: Bo Zetterlund
Tel. 045 547 87 74

Kanthal KK., Tokyo
Chef: Ake Nilsson
Tel. 03 34 43 18 23

Kazakstan

Tamrock Corp.

Representative Office, Alma-Ata
Chef: Gennadi Sokolov

Tel. 3272 32 02 29

Kina

Sandvik China Ltd., Peking
Chef: Anders Hégglund
Tel. 10 65 90 86 00

Tamrock (China) Ltd., Peking
Chef: Jorma Kalliomaki
Tel. 10 68 51 62 53

Korea

Sandvik Korea Ltd., Seoul
Chef: Séren Wikstrom
Tel. 02 785 17 61-8

Tamrock Service Korea Ltd., Seoul
Chef: Beau Brookes
Tel. 02 3461 6031

Kanthal Korea Ltd., Seoul

Chef: Rolf Berthelius
Tel. 02 515 14 31

Malaysia

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur
Chef: Lawrence Kwok

Tel. 03 756 21 36

Tamrock (Far East) Ltd.

South East Asian Regional Office, Kuala Lumpur

Chef: Timo Laitinen
Tel. 03 254 88 76

Singapore

Sandvik South East Asia Pte. Ltd., Singapore
Chef: Sven Flodmark
Tel. 265 22 77

Kanthal Electroheat (S.E.A.) Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Rolf Berthelius

Tel. 778 55 33

Taiwan

Sandvik Taiwan Ltd., Taipei
Chef: Wendell Wang
Tel. 02 22 99 34 27

Sandvik Titan Pty Ltd.,, Chung Li
Chef: Rudy Lu
Tel. 03 452 31 72

Thailand

Sandvik Thailand Ltd., Bangkok
Chef: Pisuth Tantivejsak
Tel. 02 379 46 61-5

Turkiet

Sandvik Ticaret A.S,, Istanbul
Chef: Piet-Heyn van Benthem
Tel. 216 309 15 15

Kanthal Representative Office, Istanbul
Chef: Hans Sodervall
Tel. 216 330 02 98

Australien - Nya Zeeland

Australien

Sandvik Australia Pty. Ltd., Sydney
Chef: Peter Edwards
Tel. 02 98 28 05 00

Tamrock Region Australia,
Tamrock Pty. Ltd., Brisbane
Chef: Jack Thomson

Tel. 07 38 32 03 00

Prok Group Limited, Perth
Chef: Roger Meredith
Tel. 089 347 85 00

Prok Group Limited, Mackay
Chef: Georg Nuttall
Tel. 079 52 14 00

Sandvik Hard Materials Pty. Ltd., Newcastle
Chef: David MacDonald
Tel. 049 24 21 00

Kanthal Australia Pty. Ltd., Victoria
Chef: Cesare Colaluca
Tel. 03 94 01 12 22

Nya Zeeland

Sandvik New Zealand Ltd., Pakuranga
Chef: Mark Thompson
Tel. 9 367 21 07

Kanthal Trading Australasia Ltd., Auckland
Chef: Peter D. Turner
Tel. 9 626 41 51
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls ons-
dagen den 6 maj 1998 kl. 15.00 pa
lernvallen, Sandviken.

Aktiedgare, som vill delta i
bolagsstdmman, skall anméla detta
till styrelsen under adress
Sandvik AB, Koncernstab Juridik,
811 81 Sandviken, eller per telefax
026-26 10 86 alternativt per telefon
026-26 10 81. Anmadlan skall vara
Sandvik AB tillhanda senast den
4 maj 1998 kl. 15.00. For att fa ratt
att delta maste aktiedgare ocksa
senast den 24 april 1998 vara inford

Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren foreslar bolagsstamman att
utdelning for ar 1997 lamnas med
7,00 kronor per aktie.

Som avstdmningsdag for réatt till
utdelning foreslas den 11 maj 1998.
Om forslaget antas av bolagsstdm-
man beréknas utdelningen kunna
sdndas ut den 18 maj 1998.

Ekonomisk information

i den av Véardepapperscentralen
VPC AB forda aktieboken. Aktie-
agare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste senast den 24
april 1998 hos VPC tillfélligt ha
inregistrerat aktierna i eget namn
for att &ga ratt att delta i stdmman.

Var vénlig att vid anmélan
uppge namn, person- eller organisa-
tionsnummer samt adress och tele-
fonnummer. Sker deltagande med
stod av fullmakt, skall denna insan-
das fore bolagsstdmman e

Utbetalning av utdelning

Utdelningen skickas till dem som pa
avstamningsdagen ar inférda i aktie-
boken eller i sarskild forteckning
over panthavare m fl. Utdelningen
sands ut av Vardepapperscentralen.
For att underlétta utdelningsredo-
visningen bor aktiedgare som dndrat
adress meddela detta till sin bank i
god tid fore avstdmningsdagen e

Rapport 1:a kvartalet 6 maj 1998

Halvarsrapport
Rapport 3:e kvartalet

11 augusti 1998
3 november 1998

Bokslutskommuniké 1998 februari 1999
Arsredovisning 1998 april 1999

Ekonomisk information kan bestallas fran

Sandvik AB, Koncernstab Information, 811 81 Sandviken
Tel. 026-26 10 47, Fax 026-26 10 43 eller fran

Sandvik AB, Investor Relations, 811 81 Sandviken

Tel. 026-26 10 25, Fax 026-26 10 45

www.sandvik.com



Nyckeltal

1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991
Fakturerad forsaljning, MSEK 34 119 28 265 29 700 25 285 21770 17 217 17 558
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, MSEK 4 205 4 453 5620 3811 1764 1 486 1776
% av fakturering 12 16 19 15 8 9 10
Arets koncernresultat, MSEK 2725 3114 3727 2 436 1069 1112 1248
Resultat per aktie, SEK 10,15 11,20 13,40 8,75 3,85 4,05 4,55
Utdelning per aktie (1997 enligt forslag), SEK 7,00 6,50 6,00 3,75 2,25 1,90 1,80
Utdelningsandel, % 69 58 45 40 58 47 40
Eget kapital, MSEK 17 414 20 035 18 503 16 013 14 364 13 538 12 693
Soliditet, % 47 64 64 59 60 59 57
Skuldséttningsgrad, ggr 0,5 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3
Kapitalomséttningshastighet, % 96 86 101 95 89 75 76
Likvida medel, MSEK 2 494 5 557 6 893 6 591 5171 4 864 4814
Avkastning pé eget kapital, % 143 16,2 21,6 16,0 7.7 8,5 10,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,7 20,2 28,0 21,7 12,0 10,4 12,9
Investeringar i anldggningar, MSEK 2 353 2 486 2 050 1229 886 886 1021
Investeringar totalt, MSEK 6 644 4 414 2 092 1575 964 1311 1761
Kassaflode, MSEK -2 035 -1 682 164 1215 1142 1 645 882
Antal anstéllda 31/12 38 406 30 362 29 946 29 450 26 869 28 617 26 237
Kompletterande uppgifter per aktie i avsnittet Sandvik-aktien sid. 8-9.
Utveckling per affarsomrade
Fakturering Rorelseresultat
1997 1996 1995 1997 1996 1995
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 10 803 9211 9 576 2094 19 2031 22 2436 25
Sandvik Mining and Construction” 3 582 2 003 2 015 234 7 220 11 219 11
Sandvik Specialty Steels™ 10 780 8 980 9 807 921 9 1203 13 1623 17
Sandvik Hard Materials 1361 1209 1224 148 11 133 11 185 15
Sandvik Saws and Tools 2 787 2 517 2 674 239 9 161 6 184 7
Sandvik Process Systems 1873 1836 1810 80 4 -24 -1 101 6
Seco Tools 2 889 2 475 2 555 575 20 402 16 542 21
Inkluderar Sandvik Rock Tools (hela aret) och Tamrock (november och december).
Inkluderar Sandvik Steel (hela &ret) och Kanthal (andra halvaret).
SANDVIK
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