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januari - september 2007/

Nettoomsattningen 6kade med 43 % till 1 693,5 Mkr (1 186,2)

Resultatet efter skatt 6kade med 40 % till 59,6 Mkr (42,5)

Resultat per aktie efter full skatt uppgick till 4,26 kr (3,10)

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 44 % till 84,0 Mkr (58,2)
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Januari - September 200/

Viktiga handelser under perioden

AVTAL MED:

Statoil, Tesco, Asda UK, SuperGros, ICA/Ahold, Clas Ohlson, XL Bygg

FORVARV AV:
Sintek Holding AB

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning 6kade med 43 % till 1 693,5 Mkr
(1 186,2) och resultatet efter finansiella poster steg med 44 % till
84,0 Mkr (58,2). I resultatet ingdr poster av engéngskaraktir pd ca
-9 Mkr bestiende av kostnader for forindringsarbete i Tjeckien,
realisationsresultat vid forsiljning av fastighet samt kostnader for
avveckling av produktgrupp.

TREDJE KVARTALET
Under tredje kvartalet uppgick nettoomsittningen till 601,4 Mkr
(457,6) och resultatet efter finansiella poster till 28,3 Mkr (27,2).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Vinst per aktie efter beriknad full skatt uppgick till 4,26 kr (3,10)
och eget kapital per aktie till 25,23 kr (19,83). Vid periodens slut
uppgick andel riskbirande kapital till 24 % (27).

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 159 Mkr (146) varav
23 Mkr foretagsaffirer, 100 Mkr fastigheter och 36 Mkr maskiner
och inventarier.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Koncernens likvida medel inklusive beviljade men ¢j utnyttjade

krediter uppgick pé balansdagen till 131 Mkr.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har upprittats enligt IAS 34 Deldrsrapportering.
Samma redovisningsprinciper har anvints som i senaste arsredo-
visningen.

NASTA RAPPORTDATUM
Bokslutskommunikén f6r 2007 kommer att avlimnas torsdagen
den 7 februari 2008.

VERKSAMHET

ITAB Shop Concept ir koncept- och produktleverantér av butiks-
inredning och utrustning till dagligvaru- och fackhandeln i Nor-
den, Baltikum, Benelux, Storbritannien och Centraleuropa. Vid
egna anldggningar utvecklas och produceras butiksinredning i trd
och metall samt kassadiskar och entrésystem. Genom en utvecklad
projektledningsmodell kan ITAB verka som totalentreprensr vid

ny- och ombyggnationer av butiker och varuhus. ITAB har pro-
duktionsanliggningar i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Litau-
en, England, Holland och Tjeckien. Enheterna i Estland, Lettland,
Ryssland och Ukraina bestir av projektlednings- och inképsfunk-
tioner. I stora delar av Europa finns samarbetspartners inom ser-
vice, installation, projektledning och férsiljning.

ITAB ir idag den stérsta aktoren i Norden och Baltikum. I
Storbritannien har koncernen under det senaste dret etablerat sig
som en av de storsta aktdrerna. I Benelux och Centraleuropa ir
ITAB en av de ledande aktérerna. I Ryssland och Ukraina pigar
utvirdering och férsiktig inbrytning. Verksamheten bygger pa lang-
siktiga affirsrelationer och leveranspélitlighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser.

Koncernens nettoomsittning kade under 4rets forsta nio mé-
nader med 43 % ¢ill 1 693,5 Mkr (1 186,2). Bidragande till den
starka tillvixten ir de kundavtal som slutits under 2006 men ocksa
till stor del de forvirv som genomfordes under féregiende ar. For-
virvet av Sintek vilket inférlivades i koncernen den 1 juli i 4r har
ocksd, dock i blygsam omfattning, bidragit till volymékningen.

Under drets forsta nio manader kan volymtillvixt noteras pa
samtliga marknader férutom Baltikum och Danmark. Aven resul-
tatmissigt har utvecklingen under arets forsta nio ménader varit
gynnsam. Resultatet fére skatt for perioden blev 84,0 Mkr (58,2)
en forbittring med 44 %. Resultatférbittringen kan i férsta hand
tillskrivas 6kade volymer och kostnadsbesparingar genom férbitt-
rad effektivitet, bittre resursutnyttjande i produktionsanliggning-
arna samt kostnadseffektivare inkdp. De storsta positiva resultatef-
fekterna ser man i Storbritannien, Holland, Sverige och Finland.
Danmark och Tjeckien har haft en tyngre period medan évriga
linder har gitt som forvintat.

Betydande kostnader for det omfattande forindringsarbetet i
Tjeckien har belastat resultatet frimst under tredje kvartalet. Un-
der sommaren har den nya produktionsanliggningen i Boskovice
fardigstillts och verksamheterna i Tjeckien har flyttats dit. Under
flytten har stora personalférindringar skett samtidigt som underle-
verantdrer fatt nyttjas i allefor stor omfattning. Férindringsarbetet
har belastat resultatet i storleksordningen 10 Mkr.

Inkpsménstret har under detta r varit nigot annorlunda
jimfort med tidigare 4r. Den vanligen stillsamma fSrsta delen av
aret har varit betydligt intensivare detta 4r och efterfrigan har varit
storre. Andra halvarets volymer kommer att vara hogre dn forsta
halvirets, dock inte med de markanta skillnader som sigs 2006. Re-
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dan nu startar ett antal férhandlingar med de allra stérsta kunderna
om 2008 drs volymer och ataganden. Dessa férhandlingar skall ge-
nomforas i all huvudsak under fjirde kvartalet och ger dirmed en
god planeringshorisont infér kommande ar.

De riskfaktorer som finns att ta hinsyn till dr framféralle ra-
varu- och transportkostnaderna. Dock kan noteras att frimst rava-
rukostnader fr metall har visat en vikande trend.

VIKTIGA HANDELSER

Under 4ret har ett antal betydande affirer och avtal slutits. Statoil har
valt ITAB som leverantér av sitt nya butikskoncept. Avtalet ir ettirigt
med option till férlingning med ytterligare tvd ar. Avtalet omfattar
samtliga Statoils om-, ny- och tillbyggnationer av bensinstationer i
Sverige, Norge, Danmark och Baltikum.

ITAB har tecknat avtal med Tesco CE om leverans av standard-
inredning under &ren 2007-2008. ITAB ir ensam leverantér inom
detta produktsegment och avtalet innefattar leverans till samtliga
Tescos om-, ny- och tillbyggnationer i Tjeckien, Slovakien, Ungern
och Polen.

I bérjan av aret genomforde Tesco UK val av leverantdrer och
samarbetspartners for den brittiska marknaden. ITAB blev utsedd
som en av tre leverantdrer avseende bade standard- och specialinred-
ning. Férutom produktleveranser har ITAB ansvar for projektledning
och installation inom sitt omrade. Morrison som ir en av Englands
storsta butikskedjor har utsett ITAB som samarbetspartner och leve-
rantor av all butiksinredning, projektledning, service och installation.
Morrison kommer dessutom att genomfora ett omfattande program
for ateranvindning av "befintlig” inredning, frimst av miljéhinsyn.
Detta ir en trend som 6kar inom branschen. Tydligast syns detta
bland de stdrsta europeiska kedjorna, dir miljémedvetenhet snabbt
gor sig gillande. Miljéaspekten ir en viktig parameter inom ITAB
som strivar efter att alltid ligga i framkant inom detta omréde. ITAB
genomfér sedan en tid tillbaka investeringar i verksamheterna for att
bli framgangsrika inom 4teranvindning av butiksutrustning.

Asda UK har gett ITAB fortroendet att leverera kassagondoler,
totalt 6 000 enheter till 290 butiker i England, leveranser som avslu-
tades i september. ITAB Baltic har vidareutvecklat samarbetet med
Jysk Baltikum. Detta samarbete utvecklas i §stra och centrala Europa.
SuperGros Danmark med butikskedjor som SPAR, SUPER BEST,
ALTA, ISO har tecknat ett tredrigt avtal diir ITAB valts till leverantdr
av kompletta butiker. Avtalet omfattar kassadiskar, entrésystem och
inredning samt projektledning, installation och service.
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Under érets tredje kvartal har avtal slutits med ICA/Ahold avseende
leverans av kassadiskar till ICA i Sverige och Norge. Avtalet dr tvédrigt
och ITAB ir vald som enda leverantor. Motsvarande avtal finns sedan
tidigare med RIMI i Baltikum och med Albert Heijn i Holland.
ITAB har tecknat avtal med Clas Ohlson gillande utveckling och
leverans av komplett butiksinredning och utrustning till Clas Ohlsons
etablering i England. Avtalet ir tredrigt och uppdraget kommer att
genomforas av ITABs verksamheter i frimst Sverige och England
fr.o.m. 2008. Ett tredrigt avtal har tecknats med XL Bygg i Danmark.
Avtalet omfattar butiksinredning, kassadiskar och entrésystem. Under
de kommande tre dren planerar XL Bygg att i samarbete med ITAB
bygga om samtliga 146 butiker i Danmark, till detta kommer ett ¢
definierat antal nyetableringar.

Med tanke pa den forvintade utvecklingen bland annat inom
den svenska apoteksmarknaden har ITAB stirke sin stillning genom
att forvirva Sintek Holding AB som ir den ledande svenska leveran-
toren av specialinredning till apotek. Sintek har en arsomsittning
om 50 Mkr med god 16nsamhet och samordnas med ITABs 6vriga
verksamheter inom omradet. Forvirvet har konsoliderats frin den
1 juli 2007.

En av 4rets viktigaste hindelser ir etableringen av en ny produk-
tionsanliggning i Tjeckien. Flyttaktiviteter har genomférts under
sommaren och i bérjan av september invigdes den nya anliggningen.
Flyttprocessen har inte varit helt bekymmersfri men anliggningen 4r
nu i drift och produktiviteten forbéttras kontinuerligt. Redan nu kan
konstateras att kapaciteten successivt 6kar, antalet underleverantsrer
minskar och dirmed sikerstills savil kvalitet som férbittrat resursut-
nyttjande och resultat. Arbetet med effektivitetshojande dtgirder ar
prioriterat men ir en relativt ling process med tanke pa utbildning av
nya medarbetare samt inom ny teknik. Vid &rsskiftet implementeras
ocksd ett nytt affirssystem vilket kommer att forbittra méjligheten
till planering och ytterligare effektivisering av verksamheten. An-
liggningen bestdr av 20 000 m?2 produktions- och logistikyta samt
2 000 m2 kontors-, utstillnings- och méteslokaler.

Jonkoping den 23 oktober 2007

Jan-Ola Wiréhn
Verkstillande Direktor
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RESULTATRAKNINGAR

3 méan 3 méan 9 méan 9 méan 12 man 12 mén
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec okt-sep
(Mkr) 2007 2006 2007 2006 2006 06/07
Nettoomsittning 601,4 457,6 1693,5 1186,2 1817,7 2325,0
Kostnad sélda varor -498,3 -381,1 -1390,3 -975,8 -1485,4 -1899,9
Bruttoresultat 103,1 76,5 303,2 210,4 332,3 425,1
Forsiljningskostnader -43,2 -29,9 -134,5 -95,2 -150,2 -189,5
Administrationskostnader -22,3 -15,8 -65,9 -46,5 -67,8 -87,2
Ovriga rérelseintikter/kostnader -0,3 1,3 2,8 2,2 1,5 2,1
Rorelseresultat 37,3 32,1 105,6 70,9 115,8 150,5
Finansiella poster -9,0 -4,9 -21,6 -12,7 -19,2 -28,1
Resultat efter finansiella poster 28,3 27,2 84,0 58,2 96,6 122,4
Skatt pa drets resultat -8,8 -7,3 -24,4 -15,7 -25,5 -34,2
ARETS RESULTAT 19,5 19,9 59,6 42,5 71,1 88,2
Avskrivningar utgor 28 Mkr (25) av delirsresultatet.
Full skart uppgir till 29 procent (27).
3 man 3 méan 9 méan 9 man 12 man 12 méan
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec okt-sep
2007 2006 2007 2006 2006 06/07
Genomsnittligt antal aktier, tusen st 13 992 13 992 13992 13726 13792 13 992
Genomsnittligt antal aktier efter utspidning, tusen st~ 14 282 14282 14282 14016 14 082 14282
Resultat per aktie, kr 1,40 1,44 4,26 3,10 5,16 6,30
Resultat per aktie, efter utspidning, kr 1,39 1,42 4,23 3,08 5,12 6,25
Eget kapital per aktie, kr - - 25,23 19,83 21,59 25,23
Aktiekurs pd balansdagen - - 132,00 73,00 97,50 132,00

Per 2007-06-04 noterades ITAB-aktien efter genomford split 2:1. Samtliga siffror Gir omrisknade med hinsyn till detta.
Utestiende aktier uppgir till 13 992 400. Per 2005-06-30 upptog bolaget ett tredrigt konvertibellin om 18 415 kkr, motsvarande 290 000 aktier vid full
konvertering till aktier. Totalt antal aktier efter full utspidning uppgir dirmed till 14 282 400.



NYCKELTAL

Rérelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

Avkastning pa eget kapital p.a, %
Avkastning pd sysselsatt kapital p.a, %
Avkastning pé totalt kapital p.a, %
Rintetickningsgrad, ggr

Eget kapital, Mkr

Soliditet”, %

Andel riskbirande kapital”, %
Nettoinvesteringar, Mkr
Medelantal anstillda

1) Exlusive finansiell skuld-del av konvertibellan

2) Inklusive finansiell skuld-del av konvertibellin

BALANSRAKNINGAR

(Mkr)

TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Riintebirande skulder utgor 765 Mbkr (510).
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9 man 9 mén
jan-sep jan-sep
2007 2006
6,2 6,0
5,0 4,9
24,1 24,4
14,9 13,8
9,9 9,2
4,4 7,9
353,0 2775
21,2 23,3
23,5 26,7
158,7 146,1
1297 1159
2007

30-sep

262,9

437,9

7,7

708,5

388,6

558,8

11,8

959,2

1667,7

353,0

250,1

1 064,6

1667,7

12 mén
jan-dec
2006

6,4
5,3
28,9
17,1
11,4
5,4
302,1
23,1
26,0
203,0
1189

2006
30-sep

173,3
270,9
1,7

445,9
3006,3

427,9
8,5

742,7
1188,6

277,5
306,9
604,2

1188,6

12 mén

okt-sep
06/07

6,5
5,3
29,4
19,0
12,5
4,2
353,0
21,2
23,5
215,6
1293

2006
31-dec

245,7
310,8
7,2

563,7
291,0

438,3
15,8

745,1
1308,8

302,1
270,9
735,8

1308,8



o ITAB DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2007 | FINANSIELL INFORMATION

FORANDRING | EGET KAPITAL

(Mkr)

Vid arets bérjan
Limnad utdelning
Nyemission
Omrikningsdifferens

Periodens resultat

VID PERIODENS SLUT

KASSAFLODESANALYS

(Mkr)

Rérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingr i kassaflodet

Forindring av rérelsekapital

Kassaflode frin den lipande verksambeten
Investeringar

Kassaflide efter investeringar
Finansiering

Férindring av likvida medel

9 man
jan-sep

2007

105,6
-24,0
-95,1

13,5
-158,7
-172,2

168,2

-4,0

2007
30-sep

302,1
-14,0

5,3
59,6

353,0

9 man
jan-sep

2006

70,9
-4,7
-122,4

-56,2
-146,1
-202,3

202,9

0,6

2006
30-sep

199,0
-10,0
48,6
-2,6
42,5

27755

12 man
jan-dec

2006

115,8
-10,4
-93,8

11,6
-203,0
-191,4

199,3
7,9

2006
31-dec

199,0
-10,0
48,6
-6,6
71,1

302,1

12 mén
okt-sep

06/07

150,5
-29,7
-66,5

54,3
-215,6
-161,3

164,6
3,3
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KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2006 2005
jul-sep jul-sep apr-jun apr-jun jan-mar jan-mar okt-dec okt-dec

(Mkr)
Nettoomsittning 601,4 457,6 553,0 392,4 539,1 336,2 631,5 371,9
Kostnad silda varor -498,3 -381,1 -452,1 -318,4 -439,9 -276,3 -509,6 -307,9
Bruttoresultat 103,1 76,5 100,9 74,0 99,2 59,9 121,9 64,0
Forsiljningskostnader -43,2 -29,9 -46,4 -35,8 -44,9 -29,5 -55,0 -33,5
Administrationskostnader -22,3 -15,8 -21,8 -17,6 -21,8 -13,1 -21,3 -12,7
Ovriga rorelseintikter/kostnader -0,3 1,3 1,0 0,0 2,1 0,9 -0,7 1,0
Rorelseresultat 37,3 32,1 33,7 20,6 34,6 18,2 44,9 18,8
Finansiella poster -9,0 -4,9 -6,6 -4,3 -6,0 -3,5 -6,5 -3,6
Resultat efter finansiella poster 28,3 7e2 27,1 16,3 28,6 14,7 38,4 15,2
Skatt pa arets resultat -8,8 -7.3 -7,6 -4.,4 -8,0 -4,0 -9,8 -4,7

ARETS RESULTAT 19,5 19,9 19,5 11,9 20,6 10,7 28,6 10,5
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