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Den nya generationen av CisionPoint lanserad i USA

- Koncernens rorelseintakter uppgick till 1 413 Mkr (1 429). Den organiska tillvaxten i lokal valuta uppgick
till 2 procent (4). Valutaeffekter har paverkat intdkterna negativt med 49 Mkr.

- Rorelseresultatet 6kade till 144 Mkr (-332) och resultatet fore skatt till 99 Mkr (-384). Resultatet efter
skatt uppgick till 57 Mkr (-427) och resultatet per aktie uppgick till 0,76 kr (-5,74).

+ Exklusive omstruktureringskostnader 6kade rorelseresultatet till 173 Mkr (172) och rérelsemarginalen till
12,3 procent (12,0). | kvartalet uppgick rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader till 60 Mkr
(57) och marginalen till 13,0 procent (12,5). Valutaeffekter, framst fran forsvagad USD, har paverkat
resultatet negativt med 11 Mkr varav 3 Mkr i kvartalet.

- Det operativa kassaflodet uppgick till 180 Mkr (171). Det fria kassaflodet uppgick till 45 Mkr (80).

- Den nya generationen av tjansteplattformen CisionPoint har lanserats i USA.

KONCERNENS NYCKELTAL

jan-sep jul-sep okt-sep jan-dec
Mkr, om ej annat anges 2007 2006 2007 2006 2006/7 2006
Rorelsens intakter 1413 1429 456 455 1 900 1916
Organisk tillvaxt, % 2 4 2 4 4 4
Rorelseresultat 144 -332 60 41 -136 -612
Rorelseresultat* 173 172 60 57 205 204
Rorelsemarginal*, % 12,3 12,0 13,0 12,5 10,8 10,6
Operativt kassaflode* 180 171 55 69 210 201
Fritt kassaflode 45 80 19 29 44 79
Resultat per aktie**, kr 0,76 -5,74 0,39 0,13 -3,49 -9,99
Operativt kassaflode per aktie, kr* 2,42 2,30 0,74 0,93 2,82 2,71
Fritt kassaflode per aktie, kr 0,61 1,08 0,26 0,39 0,59 1,06

* Exklusive omstruktureringskostnader och goodwillnedskrivningar.
** Data per aktie efter full utspadning

Kommentar av Cisions verkstallande direktér Niklas Flyborg:
"Arets tredje kvartal har praglats av marknadsframgangar inom prioriterade omraden och fortsatt forand-
ringsarbete. Analysverksamheten har vuxit starkt, framst i Norden och USA. | Norden har nya analysavtal
tecknats med bland annat Swedish Match, Volvo och Stora Enso. | USA har vi implementerat vart nya kon-
cerngemensamma analysverktyg vilket lett till goda marginalférbattringar i den nordamerikanska analysaffaren.

I Norden har vi befast var ledande position inom distributionstjanster och vi fortsatter att ta marknads-
andelar. Vi har ocksa utvecklat och lanserat en ny kontaktdatabas med analytiker och investerare, samt nya
analystjanster for uppféljning och utvardering av IR-arbete.

Nasta generation av tjansteplattformen CisionPoint har fardigstallts under kvartalet och har nu lanserats
i USA. Denna "Software as a Service” (SaaS)-plattform erbjuder helt integrerad funktionalitet och nytt an-
vandargranssnitt vilket mojliggor avsevart 6kad effektivitet och kvalitet i kommunikationsarbetet. Den nya
generationen av CisionPoint ar unik pa marknaden och mottagandet fran kunderna har varit mycket positivt.
CisionPoint erbjuds nu till bade nya och befintliga amerikanska kunder och férvantas ge intaktsokningar fran
bérjan av nasta ar.

Omstruktureringen pagar och vi reducerar kontinuerligt antalet medarbetare i Norden och Storbritannien
men forseningar i omstallningen av den analoga affaren i Norden har paverkat planerade personalneddrag-
ningar i kvartalet.”
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Marknadsutveckling

Marknaden utvecklas positivt med 6kad efterfragan pa l6sningar med analyserad information och internatio-
nella tjanster. Efterfrdgan pa digitala leveranser 6kar samtidigt som publicister gar mot alltmer digitala medier.
Detta leder till att tryckta kallor minskar i relativ betydelse och att efterfragan pa bevakning av radio, TV och
nya kallor som till exempel bloggar, dkar. Alltmer digitala kallor, processer och leveranser skapar forutsatt-
ningar for nya tjanster och Iénsam tillvaxt.

Anseendets och varumarkets 6kande betydelse driver féretags och organisationers behov av att forsta
och styra sin mediebild pa global basis. Samtidigt 6kar mangden tillganglig information. Dessa trender leder
till 6kad efterfragan pa Cisions tjanster och goda tillvaxtmaojligheter.

Teknikutvecklingen och globaliseringen leder till en standigt foranderlig och snabbrorlig marknad. Cision
moter dessa trender genom nya integrerade tjanster, digitalisering av verksamheten, fokus pa stora och
internationella kunder samt tjanster med analyserad information.

Koncernens utveckling

Rorelsens intakter uppgick till 1 413 Mkr (1 429) varav 13 Mkr kan hanféras till forvarvade enheter. Valuta-
kurseffekter, framst fran forsvagad USD, har paverkat intakterna negativt med 49 Mkr. Den organiska tillvaxten
uppgick till 2 procent (4) fér perioden januari-september och 2 procent (4) for kvartalet. Analysaffaren och
det integrerade erbjudandet visar fortsatt stark tillvaxt. Andelen kunder som erhaller mediebevakning genom
tjiansteplattformen CisionPoint har under aret 6kat fran ca 30 procent till drygt 40 procent och forvantas
vaxa starkt framdver i takt med att den nya generationen av CisionPoint lanseras. Detta har aven positivt
paverkat andelen intdkter som kommer fran abonnemang och andra aterkommande intaktskallor, vilka nu
uppgar till ca 55 procent av intakterna. | samtliga marknader fortsatter trenden med minskad efterfragan
pa bevakning av tryckta kallor medan digitala kallor 6kar i betydelse. Omstallningen av affaren har under
andra och tredje kvartalen medfort intaktstapp i Norden och Storbritannien som en f6ljd av utfasning av
icke-strategiska tjanster.

Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader, och goodwillnedskrivningar 2006, 6kade till 173 Mkr
(172) och rorelsemarginalen till 12,3 procent (12,0). Rorelseresultatet har paverkats positivt av fastighets-
forsaljning i Storbritannien med 10 Mkr men belastats med kostnader fér namnbyte och omprofilering om
12 Mkr, varav 2 Mkr i kvartalet. Uppbyggnaden av Atodia, bolaget for formedling av digital information, har
belastat resultatet med 10 Mkr, varav 5 Mkr i kvartalet. Valutaeffekter, framst fran féorsvagad USD, har pa-
verkat resultatet negativt med 11 Mkr varav 3 Mkr i kvartalet. Rorelseresultat exklusive omstrukturerings-
kostnader uppgick i kvartalet till 60 Mkr (57) och rorelsemarginalen dkade till 13,0 procent (12,5).

Periodens resultat efter skatt uppgick till 57 Mkr (-427). Skattekostnaden uppgick till 43 Mkr (42) varav
16 Mkr (18) utgdr uppskjuten skatt for avdragsgilla goodwillavskrivningar. Skattekostnaden har under kvar-
talet paverkats positivt, 7 Mkr, genom omvardering av férlustavdrag i den svenska verksamheten.

RORELSERESULTAT* PER REGION

jan-sep jul-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2007 2006 2007 2006 2006/7 2006
Nordamerika 128 144 41 43 185 200
Ovriga Europa 60 44 12 11 46 29
Norden & Baltikum 11 10 4 10 11 11
Summa regioner 199 198 57 64 242 240
Ovrigt och elimineringar -26 -25 3 -7 -37 -36
Koncernen 173 172 60 57 205 204
RORELSEMARGINAL* PER REGION

jan-sep jul-sep okt-sep jan-dec
% 2007 2006 2007 2006 2006/7 2006
Nordamerika 21,5 23,4 20,9 22,4 22,9 24,2
Ovriga Europa 13,4 9,7 8,4 7,5 7,6 4,9
Norden & Baltikum 2,9 2,6 3,0 8,4 2,2 2,0
Koncernen 12,3 12,0 13,0 12,5 10,8 10,6

*Exklusive omstruktureringskostnader och gooodwillnedskrivningar.
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ORGANISK TILLVAXT & RORELSEMARGINAL* RORELSERESULTAT OCH OPERATIVT KASSAFLODE*
(rullande 12 méanader) (rullande 12 méanader)
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Utveckling per region
Region Nordamerika

Rorelsens intakter uppgick till 597 Mkr (615). Valutaeffekter har paverkat intdkterna negativt med 48 Mkr.
Den organiska tillvaxten var 4 procent (8) for perioden januari-september och 6 procent (5) i kvartalet. Korri-
gerat for engangsintakt om 5 Mkr 2006 uppgick den organiska tillvaxten ackumulerat till 5 procent. Utveck-
lingen i USA drivs framst av det integrerade erbjudandet dar "Plan”, dvs mediedatabasen, starkt bidrar till
intaktstillvaxt och goda marginaler. Analysaffaren visar en fortsatt mycket god tillvaxt i USA. Utvecklingen i
Kanada har varit fortsatt svag. Rorelseresultatet for regionen uppgick till 128 Mkr (144) och rérelsemargi-
nalen till 21,5 procent (23,4). Valutaeffekter har paverkat resultatet negativt med 11 Mkr varav 3 Mkr i
kvartalet.

Region Ovriga Europa

Rorelsens intakter uppgick till 451 Mkr (447). Intakter och rorelseresultat inkluderar vinst fran forsaljning av
fastigheter i Storbritannien om 10 Mkr under forsta kvartalet. Verksamheten pa Irland har avvecklats i januari
och har inte paverkat koncernens intakter och resultat under 2007. Den organiska tillvaxten var 1 procent
(0) for perioden januari-september och —1 procent (-1) for kvartalet. | Storbritannien har utvecklingen av
affaren mot malgruppen stora och internationella kunder paborjats men annu inte gett effekt i form av in-
taktstillvaxt. Rationaliseringar har under perioden lett till kostnadsbesparingar. Rorelseresultat exklusive
omstruktureringskostnader 6kade till 60 Mkr (44) och rérelsemarginalen till 13,4 procent (9,7). Korrigerat
for fastighetsforsaljiningarna uppgick rorelseresultatet till 51 Mkr och rérelsemarginalen till 11,5 procent.

Region Norden & Baltikum

Rorelsens intakter uppgick till 377 Mkr (384). Den organiska tillvaxten var —1 procent (5) for perioden januari—
september och —1 procent (7) i kvartalet. | kvartalet har minskad efterfragan pa bevakning av tryckta kallor
samt utfasning av icke-strategiska tjanster medfért ett intaktsbortfall. Analystjansterna uppvisar en fortsatt
stark tillvaxt. Andelen nordiska kunder med digital leverans 6kar successivt. Under andra kvartalet pabérjades
avvecklingen av den manuella pressbevakningen. Antal anstallda minskar successivt och leder till reducerade
personalkostnader. Hogre IT- och produktionskostnader under omstaliningsprocessen har dock paverkat
resultatet negativt. Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader 6kade till 11 Mkr (10) och rérelse-
marginalen till 2,9 procent (2,6).

Omstrukturering

De under 2006 initierade atgardsprogrammen beddms leda till arliga besparingar om 200 Mkr med full effekt
2009. Tidpunkten for personalneddragningar i Norden ar beroende av tecknande av avtal med utgivare om
digital leverans. Antalet tecknade avtal 6kar men har annu inte natt den niva som kravs for évergang till
enbart digital affarsprocess. Engangskostnaderna for personalavvecklingen férvantas komma att reduceras
genom naturlig avgang. Omstruktureringskostnaderna beddéms totalt uppga till 150 Mkr vilket ar 20 Mkr
lagre an tidigare beddmning. Nettoresultatpaverkan fran atgardsprogrammen kvarstar oférandrad.
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Resultatpaverkan baserat pa 2006 ars kostnadsniva och valutakurser bedéms i stort fordela sig enligt nedan.

Mkr 2007 2008 2009
Resultatpaverkan, besparingar 65 (75) 155 (165) 200 (200)
Omstruktureringskostnad 53 (63) 40 (50) -
Nettoresultatpaverkan 12 (12) 115 (115) 200 (200)

Beddémningarna avseende de samlade effekterna ar prelimindra och kan péverkas av yttre omstandigheter vilket kan medféra forskjutningar i tid. Tidigare bedém-
ningar inom parentes.

Omstruktureringskostnaderna uppgick under perioden till 29 Mkr (35) och avser personalneddragningar i
Norden och Storbritannien.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 1 273 Mkr vilket motsvarar 17,07 kr per aktie. Det
egna kapitalet har under perioden 6kat med 57 Mkr fran arets resultat och med 3 Mkr fran teckning av kon-
vertibla vinstandelsbevis. Valutakursdifferenser minskade eget kapital med 36 Mkr. Emission av 90 846
nya aktier till féljd av utnyttjande av personaloptioner 6kade eget kapital med 2 Mkr. Per balansdagen har
samtliga optionsprogram forfallit och inga utestdende optioner kvarstar darmed.

Den rantebarande nettoskulden uppgick till 728 Mkr. Nettoskulden har under aret minskat med 36 Mkr.
Valutakurseffekter har 6kat nettoskulden med 8 Mkr. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 57 procent.
Rantetackningsgraden var 3,4 ggr (2,8).

Det operativa kassaflodet uppgick till 180 Mkr (171). Forsaljning av fastigheter har paverkat kassaflodet
positivt med 32 Mkr. Det fria kassaflodet (kassaflodet efter investeringar exklusive féretagsforvarv) uppgick
till 45 Mkr (80). Forsamringen jamfort med féregdende ar forklaras framst av betalning av omstrukturerings-
kostnader samt periodiseringar avseende skattebetalningar. Investeringar i dvriga anlaggningstillgangar upp-
gick till 65 Mkr (67) och utgjordes huvudsakligen av utveckling av tjansteplattformar samt omlaggning till en
digital produktionsprocess for press-, radio- & TV-bevakning.

Vid periodens utgang uppgick rorelsekapitalet till -70 Mkr och koncernens likvida medel till 77 Mkr.

Goodwill
Goodwill uppgick vid periodens utgang till 1 883 Mkr. Goodwillposten har under aret minskat med 38 Mkr
hanforligt till valutakurseffekter.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade den 29 mars 2007 att infora ett prestationsrelaterat incitamentsprogram genom
utgivande av hégst 700 000 konvertibla vinstandelsbevis till 13 ledande befattningshavare i koncernen.
Konvertiblernas teckningskurs och nominella varde har bestamts till 113,3 procent av den volymviktade
genomsnittskursen for Cisionaktien under perioden 27 april-3 maj 2007, motsvarande konvertiblernas
marknadsvarde. Totalt har 660 000 konvertibler tecknats till kursen 33,94 kr. Det totala lanebeloppet upp-
gar till 22 400 400 kronor. Aktiekapitalet kan komma att 6ka med hogst 990 000 kronor. Varje konvertibel
berattigar till en ny aktie i Cision AB. Konvertering far begaras under perioden 1 april-30 juni 2011. Konver-
teringskursen motsvarar initialt teckningskursen men kan komma att justeras ner om bolaget uppnar vissa
finansiella mal. Full konvertering medfér en utspadning om cirka 0,9 procent av aktiekapital och roster.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, delar av koncernens utvecklingsresurser samt kom-
missionarsbolaget Cision Sverige AB. Roérelsens intakter uppgick under perioden till 263 Mkr (260) och
resultatet fore skatt uppgick till -1 Mkr (-91). Resultatet inkluderar nedskrivning av aktier i koncernbolag
med 13 Mkr (80).

Teckning av konvertibla vinstandelsbevis har under perioden 6kat skulderna med 19 Mkr och eget kapital
med 3 Mkr. Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 1 240 Mkr. | enlighet med beslut pa ars-
stdmman 2007 har reservfonden minskat med 1 300 Mkr till 200 Mkr. Beloppet har éverforts till fritt eget
kapital. Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 24 Mkr (7).

Affarsmassiga villkor tillampas vid forsaljning mellan koncernbolag. Inga vasentliga forandringar har skett
i relationer eller transaktioner med narstaende jamfort med det som beskrivs i arsredovisningen 2006.
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Ovrigt

Lansratten har faststallt Skatteverkets beslut att eftertaxera Cision AB och héja den beskattningsbara in-

komsten for ar 2000 med cirka 440 Mkr, vilket skulle medféra en skattekostnad pa 173 Mkr inklusive skatte-

tillagg men exklusive ranta. Beslutet avser beskattning av bolagets forsaljning av Sifo Research & Consulting.
Cision har 6verklagat till Kammarratten. Foretagets uppfattning ar att beslutet inte kommer att leda till

nagon Okad skattekostnad varfor ndgon reservering med anledning av Lansrattens beslut tills vidare inte

kommer att ske. Kammarratten férvantas behandla éverklagan under 2007.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Cisions konkurrenskraft ar beroende av en kundnéara tjansteutveckling, en framgangsrik omstalining till ett
alltmer digitalt erbjudande baserat pa analyserad information och en digital produktionsprocess, samt for-
magan att attrahera och behalla personal med ratt kompetens. Da inga vasentliga férandringar skett under
perioden avseende vasentliga risker och osakerhetsfaktorer for koncernen och moderbolaget hanvisas till
detaljerad redovisning pa sid 16-17 och sid 34-35 i arsredovisningen 2006.

De storsta osakerhetsfaktorerna fér de kommande sex manaderna beddéms vara féljande:

+ Omstallningen till ett digitalt erbjudande med fokus pa stora och internationella kunder kan innebara ett
temporart intaktsbortfall genom avveckling av olénsamma tjanster samt reducering av antalet bevakade
kallor.

- Bedomningen av effekterna fran omstruktureringsprogrammet ar preliminara och kan paverkas av yttre
omstandigheter som kan medféra fordrdjningar i tid. Framfoérallt ar tidpunkten for personalneddragningar
i Norden beroende av nar tecknande av avtal med utgivare om digital leverans kan ske.

- Verksamheten ar konjunkturberoende pa sa satt att kundernas aktivitetsniva och betalningsvilja paverkas
av konjunkturen och affarsklimatet. En forsamrad konjunktur kan paverka Cisions intjaningsformaga.

+ Av koncernens totala omsattning harstammar cirka 85 procent fran annan valuta an SEK. Detta medfor
att valutafluktuationer far en stor paverkan pa koncernens resultatrakning.

Utsikter
Cision lamnar ingen prognos.

Redovisnhingsprinciper

Sedan den 1 januari 2005 tillampar Cision AB International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de
antagits av den Europeiska Unionen. Koncernens delarsrapport upprattas i enlighet med IAS 34 (Interim
Financial Reporting) enligt riktlinjer i RR 31 Delarsrapportering for koncerner. Moderbolaget tillampar RR 32
Redovisning for juridiska personer. Tillampade Redovisningsprinciper éverensstammer med vad som fram-
gar av Arsredovisningen for 2006. Nya och reviderade IFRS standarder som tratt i kraft med tillampning fran
den 1 januari 2007 far ingen effekt pa Cisions resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser och eget
kapital.

Stockholm den 25 oktober 2007

Niklas Flyborg
Verkstallande direktor
Cision AB (publ)

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som Cision AB ska offentliggéra enligt lagen om bors- och
clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Information ldamnades for offent-
liggdrande den 25 oktober 2007 klockan 8.30 (CEST).
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Granskningsberattelse

Vi har utfort en éversiktlig granskning av delarsrapporten for Cision AB (publ) for perioden 1 januari-30 sep-
tember 2007. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pd var éversiktliga granskning.

Den odversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410
”Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utford av féretagets valda revisor”. En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra déversiktliga granskningsatgarder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i dvrigt har.
De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifiera-
de om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2007
Ernst & Young AB

Bertel Enlund
Auktoriserad revisor

Nasta rapporttillfalle:
2008-02-06 Bokslutskommuniké januari-december 2007

Arsstamma
Arsstamma kommer att hallas den 4 april 2008 i Stockholm.

For ytterligare information, kontakta:

Niklas Flyborg, verkstallande direktor och koncernchef, telefon: 08-507 410 10
e-post: niklas.flyborg@cision.com

Gunilla Rudebjer, ekonomidirektor, telefon: 0709-843 836, 08-507 417 23
e-post: gunilla.rudebjer@cision.com

For vidare kommentar kring rapporten arrangeras en telefonkonferens med Cision ABs ledning den 25/10 kl: 11:00 (CEST). For
att deltaga i konferensen, vanligen anvand féljande lank for forhandsregistrering:

https://eventregl.conferencing.com/webportal3/reg.html?Acc=841028&Conf=150237

Vid registrering erhalls telefonnummer for konferensen, deltagarpinkod, konferenspinkod och instruktioner hur anslutning till kon-
ferensen gar till. Under telefonkonferensen kommer en presentation att hallas. For att fa tillgang till denna presentation, vanligen
klicka pa foljande lank:

http://wcc.webeventservices.com/view/wl/r.htm?e=96111&s=1&k=988D33861C94BF478E4A0981A5669307&ch=genesys

Cision AB (publ)

114 88 Stockholm
Org.nr: 556027-9514
Telefon: 08-507 410 00

www.cision.com
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

jan-sep jul-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2007 2006 2007 2006 2006/7 2006
Nettoomsattning 1401,3 1428,7 453,8 454,6 1888,1 19155
Ovriga intakter 12,0 - 2,5 - 12,0 -
Rorelsens intakter 1413,3 14287 456,3 454,6 1900,1 19155
Rorelsens kostnader -1183,3 -1193,0 -377,2 -375,6 -1616,6 -1626,1
Avskrivningar -56,7 -63,9 -19,6 -22,0 -78,4 -85,7
Nedskrivningar, goodwill - -469,0 - - -289,7 -758,8
Omstruktureringskostnader -29,1 -34,6 0,3 -16,2 -51,7 -57,2
Rorelseresultat 144,2 -331,8 59,8 40,8 -136,3 -612,3
Finansnetto -44,9 -52,4 -17,3 -19,5 -59,4 -67,0
Resultat fore skatt 99,3 -384,2 42,5 21,3 -195,7 -679,3
Skatt -42,7 -42,4 -13,7 -12,0 -64,0 -63,7
Periodens resultat 56,6 -426,6 28,8 9,3 -259,7 -743,0
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,76 -5,74 0,39 0,13 -3,49 -9,99
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,76 -5,74 0,39 0,13 -3,49 -9,99
Rorelseresultat, Mkr* 173,3 171,8 59,5 57,0 205,2 203,7
Rorelsemarginal, %* 12,3 12,0 13,0 12,5 10,8 10,6
*Exklusive omstruktureringskostnader och goodwillnedskrivningar.
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR
2007 2006 2006
Mkr 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1 883,4 2 303,2 1921,6
Ovriga anlaggningstillgangar 261,0 283,0 275,8
Uppskjutna skattefordringar 441 38,7 33,2
21885 26249 2 230,6
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 378,2 355,2 383,6
Aktuella skattefordringar 35,1 18,6 21,1
Likvida medel 76,9 159,7 127,9
490,2 533,5 532,6
SUMMA TILLGANGAR 2 678,7 31584 2763,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12727 1639,8 12491
Langfristiga skulder
Avsattningar for uppskjuten skatt 111,8 89,9 102,9
Langfristiga skulder 762,6 8,0 868,7
874,4 97,9 971,6
Kortfristiga skulder
Avsattningar for omstruktureringsprogram 30,0 19,2 33,8
Aktuella skatteskulder 11,1 19,7 19,8
Kortfristiga skulder 490,5 1381,8 488,9
531,6 1 420,7 5425
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 678,7 31584 2763,2
Operativt kapital 2 044,6 2489,3 2081,7
Operativt kapital exklusive goodwill 161,2 186,1 160,1
Réantebarande nettoskuld 728,0 7971 763,9
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

jan-sep jul-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2007 2006 2007 2006 2006/7 2006
Den I6pande verksamheten
Periodens nettoresultat 56,6 -426,6 28,8 9,3 -259,7 -743,0
Skatt 42,7 42,4 13,7 12,0 64,0 63,7
Finansnetto 44,9 52,4 17,3 19,5 59,4 67,0
Avskrivningar 56,7 63,9 19,6 22,0 78,4 85,7
Nedskrivningar, goodwill - 469,0 - - 289,7 758,8
Avsattningar for omstruktureringsprogram 29,1 34,6 -0,3 16,2 51,7 57,2
Utbetalda omstruktureringskostnader -32,9 -15,4 -5,3 -15,4 -40,8 -23,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -10,2 - -0,6 - -10,2 -
Rantor och utdelningar, netto -49,0 -54.,5 -13,9 -12,9 -63,0 -68,4
Betald inkomstskatt -53,0 -21,2 -16,9 -12,4 -62,0 -30,3
Forandring i rorelsekapital -5,9 2,7 0,8 14,0 -4,6 4,0
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 79,0 147,3 43,2 52,3 102,9 171,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter -4,3 - -0,3 - -16,9 -12,6
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -65,4 -67,3 -23,8 -23,5 -90,2 -92,1
Avyttring av Ovriga anlaggningstillgangar 31,7 - -0,1 - 31,7 -
Okning/minskning av finansiella anlaggningstillgangar 0,5 -0,4 -0,4 -0,1 1,0 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37,5 -67,7 -24,6 -23,6 -74,4 -104,6
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2,1 1,7 -0,2 -1,0 3,2 2,8
Okning/minskning av langfristiga finansiella skulder -117,0 -58,5 -78,2 -0,7 -129,6 -71,1
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 21,3 5,3 44,6 14,0 20,0 3,9
Utdelning till aktiedgare - - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -93,6 -51,5 -33,8 12,3 -106,4 -64,4
Periodens kassaflode -52,1 28,1 -15,2 41,0 -77,9 2,3
Likvida medel vid periodens borjan 127,9 137,3 93,7 118,8 159,7 137,3
Omrakningsdifferens i likvida medel 1,1 -5,7 -1,6 -0,1 -4,9 -11,4
Likvida medel vid periodens slut 76,9 159,7 76,9 159,7 76,9 127,9
KONCERNENS EGET KAPITAL

2007 2006 2006

Mkr 30 sep 30 sep 31 dec
Belopp vid periodens ingang 12491 2148,0 2148,0
Effekt av principbyte - - -8,0
Ingaende eget kapital 1249,1 2148,0 2140,0
Omrakningsdifferenser -47,7 -108,0 -193,4
Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 11,5 24,7 42,7
Marknadsvardering finansiella instrument -2,0 - -
Eget kapitaldel, konvertibellan 3,1 - -
Periodens resultat 56,6 -426,6 -743,0
Nyemission 2,1 1,7 2,8
Belopp vid periodens utgang 12727 1639,8 12491
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KONCERNENS NYCKELTAL

jan-sep jul-sep okt-sep jan-dec
2007 2006 2007 2006 2006/7 2006

Rorelsemarginal, % 10,2 -23,2 13,1 9,0 -7,2 -32,0
Rorelseresultat exkl nedskrivningar goodwill
och omstruktureringskostnader, Mkr 173,3 171,8 59,5 57,0 205,2 203,7
Rérelsemarginal exkl nedskrivningar goodwill
och omstruktureringskostnader, % 12,3 12,0 13,0 12,5 10,8 10,6
Avkastning pa eget kapital, % neg neg
Avkastning pa operativt kapital, % neg neg
Avkastning pa operativt kapital exkl nedskrivningar goodwill
och omstruktureringskostnader, % 9 9
Nettoskuldsattningsgrad, % 57 49 57 49 57 61
Soliditet, % 48 52 48 52 48 45
Rantetackningsgrad, ggr* 34 2,8 3,7 2,4 2,7 2,3
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,76 -5,74 0,39 0,13 -3,49 -9,99
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,76 -5,74 0,39 0,13 -3,49 -9,99
Eget kapital per aktie, kr 17,07 22,05 17,07 22,05 17,07 16,78
Antal aktier vid periodens slut, tusental 74 544 74 378 74 544 74 378 74 544 74 454
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 74 531 74 334 74 544 74 380 74 544 74 351
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 74 531 74 390 74 544 74 436 74 544 74 391
Antal anstallda vid periodens slut 2614 2777 2614 2777 2614 2 759
* Definition: Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader och nedskrivningar pa goodwill, dividerat med rantekostnader.
INTAKTER PER REGION

jan-sep jul-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2007 2006 2007 2006 2006/7 2006
USA 475,5 487,3 156,5 153,0 646,2 658,0
Kanada 121,6 127,2 40,2 38,5 162,6 168,2
Nordamerika 597,1 614,5 196,7 191,5 808,8 826,2
Tyskland 143,7 134,5 49,1 44.8 188,6 179,4
Storbritannien 271,3 268,7 82,6 86,6 357,8 355,2
Portugal 36,2 33,9 12,6 11,7 47,8 45,4
Irland - 10,2 - 3,3 3,6 13,7
Ovriga Europa 451,2 4473 1443 146,4 597,8 593,7
Sverige 204,0 203,2 62,2 63,8 276,2 275,4
Danmark 48,6 54,9 15,5 17,3 68,1 74,4
Norge 46,0 52,0 15,8 15,2 61,7 67,7
Finland 73,1 67,0 24,1 22,8 97,7 91,7
Baltikum 5,0 6,7 1,8 2,1 6,3 8,1
Norden & Baltikum 376,7 383,8 119,4 1212 510,0 517,3
Regioner 1 425,0 14456 460,4 459,1 1 916,6 1 937,2
Koncernelimineringar -11,7 -16,9 -4,1 -4,5 -16,5 -21,7
Koncernen 1413,3 1 428,7 456,3 454,6 1 900,1 1915,5
INTAKTER PER TJANSTEOMRADE

jan-sep jul-sep okt-sep jan-dec
Externa intakter, Mkr 2007 2006 2007 2006 2006/7 2006
Plan/Connect* 359,0 362,8 116,6 111,8 485,0 488,8
Monitor/Analyze* 1 054,3 1 065,9 339,7 342,8 14151 1426,7
Koncernen 1413,3 1 428,7 456,3 4546 1 900,1 19155

* Tidigare Research/Contact respektive Monitor/Evaluate
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RESULTATRAKNINGAR PER REGION

jan-sep Nordamerika Ovriga Europa Norden & Baltikum Ovrigt/elimineringar Koncernen

Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Extern nettoomsattning 595,3 614,5 430,5 4415 366,5 372,7 9,0 - 1401,3 1428,7
Ovriga externa intakter 1,8 - 10,2 - - - - - 12,0 -
Koncerninterna intakter - - 8,7 2,8 1,8 1,9 -10,6 -4,7 - -
Regioninterna intakter - - 1,8 3,0 8,4 9,2 -10,1 -12,2 - -
Rorelsens intakter 597,14 614,5 4512 4473 376,7 383,8 -11,7 -16,9 1413,3 14287
Rorelsens kostnader -446,2 -444,1  -369,8 -381,4 -355,2 -361,4 -12,2 -6,1 -1183,3 -1 193,0
Avskrivningar -22,6 -26,8 -21,1 -22,3 -10,6 -12,4 -2,3 -2,4 -56,7 -63,9
Nedskrivning, goodwill - - - —445,3 - =23,7 - - - -469,0
Omstruktureringskostnader - - -23,2 -6,9 -5,9 -20,1 - -7,6 -29,1 -34,6
Rorelseresultat 128,3 143,6 37,1 -408,6 50 -338 -26,2 -33,0 144,2 -331,8
Rorelseresultat, Mkr* 128,3 143,6 60,3 43,6 10,9 10,0 -26,2 -254 173,3 171,8
Roérelsemarginal, %* 21,5 23,4 13,4 9,7 2,9 2,6 123 12,0
*Exklusive omstruktureringskostnader och goodwillnedskrivningar.

jul-sep Nordamerika Ovriga Europa Norden & Baltikum  Ovrigt/elimineringar Koncernen
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Extern nettoomsattning 194,9 191,5 140,3 1449 116,0 118,2 2,7 - 453,8 454,6
Ovriga externa intéakter 1,8 - 0,7 - - - - - 2,5 -
Koncerninterna intakter - - 3,0 0,4 0,6 0,3 -3,6 -0,7 - -
Regioninterna intakter - - 0,5 1,1 2,8 2,7 -3,2 -3,8 - -
Rorelsens intakter 196,7 1915 144,3 146,4 119,3 1212 -4,1 -4,5 456,3 454,6
Rorelsens kostnader -148,0 -138,9 -125,3 -127,9 -112,0 -104,7 8,0 -4,0 -377,2 -375,6
Avskrivningar -7,6 -9,7 -6,8 -7,5 -3,8 -6,3 -1,2 1,5 -19,6 -22,0
Nedskrivning, goodwill - - - - - - - - - -
Omstruktureringskostnader - - 2,5 -2,1 -2,3 -13,2 -  -0,9 0,3 -16,2
Rorelseresultat 41,1 42,9 14,7 8,9 1,3 -3,0 2,6 -8,0 59,8 40,8
Rorelseresultat, Mkr* 411 42,9 122 11,0 3,6 10,2 2,6 -7,1 59,5 57,0
Rorelsemarginal, %* 20,9 22,4 8,4 7,5 3,0 8,4 13,0 12,5

*Exklusive omstruktureringskostnader och goodwillnedskrivningar.
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OPERATIVT KASSAFLODE PER REGION

jan-sep Nordamerika Ovriga Europa Norden & Baltikum  Ovrigt/elimineringar Koncernen
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Rorelseresultat* 128,3 143,6 60,3 43,6 10,9 10,0 -26,2 -254 173,3 171,8
Avskrivningar/nedskrivningar 226 26,8 21,14 22,3 10,6 12,4 2,3 2,4 56,7 63,9
Investeringar -30,0 -39,3 -3,0 -17,5 -14,8 -8,4 -17,6 -2,1 -65,4 -67,3
Avyttringar - - 31,7 - - - - - 31,7 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - - -10,2 - - - - - -10,2 -
Forandring i rorelsekapital 3,4 15,9 -8,5 -4,8 -7,9 -15,2 71 6,9 -5,9 2,7
Operativt kassaflode 124,3 147,0 91,4 43,6 -1,2 -1,2 -34,4 -18,2 180,2 1712
Utbetalda omstruktureringskostnader -32,9 -15,4
Rantor och utdelningar, netto -49,0 -54,5
Betald inkomstskatt -53,0 -21,2
Fritt kassaflode 45,3 80,1
*Exklusive omstruktureringskostnader och goodwillnedskrivningar.

jul-sep Nordamerika Ovriga Europa Norden & Baltikum  Ovrigt/elimineringar Koncernen
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Rorelseresultat* 41,1 429 12,2 11,0 3,6 10,2 2,6 -7,1 59,5 57,0
Avskrivningar/nedskrivningar 7,6 9,7 6,8 7,5 3,8 6,3 1,2 -1,5 19,6 22,0
Investeringar -11,2 -10,9 -0,8 -9,2 -2,9 -3,4 -89 -01 -23,8 -23,5
Avyttringar - - -0,1 - - - - - -0,1 -
Gvriga ej likviditetspaverkande poster - - -0,6 - - - - - -0,6 -
Forandring i rorelsekapital 3,7 10,2 -0,6 3,4 0,8 -7,7 -3,0 8,2 0,8 14,0
Operativt kassaflode 41,3 51,9 17,0 12,8 53 53 -8,1 -0,5 55,4 69,5
Utbetalda omstruktureringskostnader -5,3 -15,4
Rantor och utdelningar, netto -13,9 -12,9
Betald inkomstskatt -16,9 -12,4
Fritt kassaflode 19,3 28,8

*Exklusive omstruktureringskostnader och goodwillnedskrivningar.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

jan-sep jul-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2007 2006 2007 2006 2006/7 2006
Nettoomsattning 262,6 259,6 85,6 82,9 359,4 356,3
Rorelsens intakter 262,6 259,6 85,6 82,9 359,4 356,3
Roérelsens kostnader -263,2 -288,7 -76,5 -92,1 -366,6 -392,0
Avskrivningar -9,9 -11,7 -3,8 -3,8 -13,9 -15,7
Rorelseresultat -10,5 -40,9 53 -13,0 -21.1 -51.4
Finansnetto 9,5 -50,6 1,6 -2,1 -715,4 -775,4
Resultat fére skatt -1,0 -91.4 6,9 -151 -736,5 -826,8
Skatt 1,0 6,2 -2,2 1,9 3,8 9,0
Periodens resultat 0,0 -85,2 4,7 -13,2 -732,7 -817,8
MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

2007 2006 2006

Mkr 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1978,6 2627,8 1913,3
Omsaéttningstillgangar 138,0 153,0 129,5
SUMMA TILLGANGAR 2116,6 2780,8 20428
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1240,3 2 007,2 1267,1
Avsattningar 6,1 11,3 13,5
Langfristiga skulder 591,2 570,7 583,9
Kortfristiga skulder 279,0 191,6 178,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2116,6 2780,8 2042,8
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