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7256'$*#333948#./#431330
461781
6DPPDQWUlGHW#LQOHGGHV#PHG#HQ#GHEDWW#L
RUGQLQJVIUnJDQ#KXUXYLGD#HQ#WLPPHV
|YHUJULSDQGH#GHEDWW#RP#VWDGVGHOVQlPQGHU
VNXOOH#WLOOIRJDV#PRUJRQGDJHQV#GDJRUGQLQJ/
YLONHW#YDU#SUHVLGLHWV#I|UVODJ1#6n#EOHY
VOXWOLJHQ#EHVOXWHW#²#HIWHU#YRWHULQJ#VRP#VO|W
:8#PRW#4;#+Y#RFK#PS#U|VWDGH#QHM,1
'HEDWWHQ#OlJJV#IUHGDJ#NORFNDQ#43#PHG
I|OMG#DWW#VNROGHEDWWHQ#DYNRUWDV#WLOO#WYn
WLPPDU1

,1/('$1'(#'(%$77
&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
6WRFNKROPýJnUýLýVSHWVHQýI|UýGHQ
HNRQRPLVNDýRFKýSROLWLVNDýQ\GDQLQJHQýDY
6YHULJHïý3ODQHUDWýRFKýHQýELWýLýWDJHWýVlQNHU
YLýVNDWWHQïý.RQVHNYHQWýI|OMHUýYLýXSSýGHQ
SODWWIRUPýYLýSUHVHQWHUDGHýìääåïý(Q
QRUPDOIDPLOMýInUñýWLOOVDPPDQVýPHGýVlQNW
ODQGVWLQJVVNDWWñý|YHUýêíííýNURQRUýPHUýL
KXVKnOOVNDVVDQïý,ýnUHWVýEXGJHWýInUýVNRODQ
PHUýWLOOlJJVDQVODJýlQýQnJRQVLQýI|UUýXQGHU
HWWýHQVNLOWýnUïý7\YlUUýEHW\GHUýGHWýVWDWOLJD
EUDQGVNDWWQLQJVV\VWHPHWýDWWýVWDGHQýEHWDODU
ìñæýPLOMDUGHUýWLOOýDQGUDýNRPPXQHUïý'HW
PRWVYDUDUýëæííýNURQRUýSHUýVWRFNKROPDUHï

)|UýVýW\FNVýGHWýYDUDýHWWýVMlOYlQGDPnOýDWW
K|MDýVNDWWHQïý'HQýHJHQGRPOLJD

I|UHVWlOOQLQJHQýV\QHVýYDUDýDWWýSHQJDUýVRP
SROLWLNHUQDýWDUýLQýEHW\GHUýYlOIlUGýWLOO
VNLOOQDGýIUnQýSHQJDUýVRPýPHGERUJDUHQ
EHKnOOHUýLýHJHQýILFNDï

9LýKDUýUHGDQýVDWVDWýêííýPLOMRQHUýPHUýSn
lOGUHRPVRUJýlQýGHQýI|UUDýPDMRULWHWHQ
XQGHUýKHODýGHVVýPDQGDWSHULRGïý9LýKDUýODJW
GXEEHOWýVnýP\FNHWýSnýVNRODQýVRPýGHï

$QQLND#%LOOVWU|P#+V,
,ý.LVWDýILQQVýHQýHQRUPýIUDPWLGVWURýRFK
RSWLPLVPñýGRFNýYl[WYHUNïý,ý+lJHUVWHQýlU
GHWýDQQRUOXQGDïý'lUýWLOOYHUNDGH
IXQNWLRQVKLQGUDGHýNOlWWHUWUlGýI|UýNDWWHUï
7\YlUUýKDUýVWDGVGHOVQlPQGHQýPnVWýOlJJD
QHUýGHQýYHUNVDPKHWHQïý0nQJDýInUýDOOWVn
LQWHýGHOýDYýK|JNRQMXQNWXUHQïý0nQJDýInU
YDUNHQýERVWDGýHOOHUýMREEýVDPWLGLJWýVRP
WLGQLQJVUXEULNHUýVNULNHUýXWýDWWýGHWýJnUýElWWUH
lQýQnJRQVLQýI|UUï

9LýYLOOýK|MDýVNDWWHQýPHGýèíý|UHýI|UýDWWýVDWVD
SnýEDUQñýXQJGRPDUñýYnUGýDYýlOGUHýRFK
LQWHJUDWLRQïý6WRFNKROPDUQDýI|UWMlQDUýElWWUH
NYDOLWHWýSnýYnUGñýVNRODýRFKýRPVRUJïý9LýYLOO
VDWVDýSnýLQWHJUDWLRQñýXWELOGQLQJýRFK
nWHULQYHVWHULQJýLýNRPPDQGHýJHQHUDWLRQHUV
YLNWLJDýIUnJRUïý.UDIWLJDýVlQNQLQJDUýDY
VNROK\URUQDýlUýDYýYLNWï6NDWWHQýPnVWHýK|MDV
HIWHUVRPýVWDGHQVýYHUNVDPKHWHUýXUKRONDWV
PHGýI\UDýPLOMDUGHUïý,ýYnUWýVNDWWHI|UVODJýlU
YDUWHQGDý|UHýNRSSODWýWLOOýNYDOLWHWVK|MQLQJï



%XGJHW#53341#0#%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 48#MXQL#5333

+6LG#5,
0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
0LVVEUXNVYnUGHQýI|UIDOOHUïý)|UlOGUDUýRFK
EDUQýSURWHVWHUDUýPRWýI|UVlPULQJDUýDY
YHUNVDPKHWHQñýPHQýPDMRULWHWHQýYLOOýLQWH
VWRSSDýVNDWWHVlQNDUWnJHWïý$OODýQlPQGHUýVND
UDWLRQDOLVHUDýRFKýVSDUDïý,QJDýSHQJDUýEOLU
|YHUýWLOOýNYDOLWHWVVlNULQJDUïý6WHQýRFK
EHWRQJýlUýYLNWLJDUHýlQýPlQQLVNRUQDýL
ERUJDUQDVýVWDGïý'HUDVýEXGJHWýlUýHQ
EOXIIEXGJHWï

9LýYLOOýVDWVDýSnýGHýVPnýRFKýXWVDWWDïý9LýYLOO
VWRSSDýNRQNXUUHQVXWVlWWQLQJýRFKýVDWVDýSn
NYDOLWHWVK|MQLQJDUñýGHPRNUDWLýRFKýUHMlOD
WLOOVNRWWýWLOOýVNRODñýYnUGýRFKýRPVRUJïý9LýYLOO
|SSQDýSDUNOHNDUñýIULWLGVYHUNVDPKHWýRFK
NXOWXUDNWLYLWHWHUïý9nUWýDOWHUQDWLYýVWnUýSn
VWRFNKROPDUQDVýVLGDý¤ýUlWWYLVHWnJHWýWLOO
VNLOOQDGýIUnQýPDMRULWHWHQVýI|UVWDNODVVWnJï

)|UYLVVRýKDUýQLýVDWVDWýPHUýLýSHQJDUýlQýYL
XQGHUýYnUýPDQGDWSHULRGïý0HQýQXýNRPPHU
GHWýLQýPHUýLýVNDWWHLQWlNWHUýRFKýGnýPnVWHýYL
VDWVDýSnýGHýVPnñýSnýEDUQHQïý'HWýJ|UýLQWH
QXYDUDQGHýPDMRULWHWï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
(QýDYýGHýVW|UVWDýNRPPXQDODýXWPDQLQJDUQD
lUýDWWýP|WDýEHKRYHWýDYýlOGUHRPVRUJïý9L
VDWVDUýKnUWýSnýXWE\JJQDGHQýDY
lOGUHRPVRUJHQïý,QJHQýYHUNVDPKHWýlU
YLNWLJDUHýI|UýIUDPWLGHQýlQýVNRODQVýNYDOLWHWï
9LýOlJJHUýQXýVnýP\FNHWýNUDIWýSnýVNRODQýDWW
OlUDUHýIUnQýDQGUDýNRPPXQHUýV|NHUýVLJýKLWï

'HWýlUýGDJVýI|UýHQýQ\
WUDILN|YHUHQVNRPPHOVHý|YHU
EORFNJUlQVHUQDïý6RFLDOGHPRNUDWHUQDýE|U
IXQGHUDý|YHUýKXUýGHýELGUDUýWLOOýDWW
OHJLWLPHUDýYlQVWHUSDUWLHWïý)DUDQýlUýDWW
RSSRVLWLRQHQVýILQDQVERUJDUUnGVNDQGLGDWýL
QlVWDýYDOýKHWHUý0DUJDUHWDý2ORIVVRQï

6WRFNKROPDUQDýVW|GHUýYnUýSROLWLNñýGHWýYLVDU
RSLQLRQVPlWQLQJDUQDýLýVWDGHQïý$WWýNDOOD
YlQVWHUSDUWLHWýI|UýG\VWHUNYLVWDUýlUýHQ
VYDUWPnOQLQJýDYýGHWýRUGHWïý'HWýILQQVýLQJHW
VDNOLJWýVNlOýI|UýVNDWWHK|MQLQJDUýQlUýYnUD
VNDWWHLQWlNWHUýlUýVW|UUHýlQýQnJRQVLQïý'HW
YRUHýRDQVYDULJWï

+DUG\#+HGPDQ#+NG,
-XVWýQXýlUýGHWýWRQýLýVWRFNKROPVRUJHOQïý0HQ
GHQýJRGDýVWDGHQýEHK|YHUýHQýLQIUDVWUXNWXU
DYýPlQQLVNRUñýLQWHýEDUDýGHýVRPýVSHODUýXWDQ
lYHQýGHýVRPýWUDPSDUýRUJHOQýPnVWHýInýYDUD
PHGïý9nUýEXGJHWýJHUýPHUýSHQJDUýWLOO
VNRODQñý|SSQDýI|UVNRORUýRFKýGHýlOGUHï
/LNDVnýJnUýVW|UUHýUHVXUVHUýWLOOýGURJEHURHQGH
VDPWýLQGLYLGðýRFKýIDPLOMHRPVRUJïý'HQ
JRGDýVWDGHQýInUýLQWHýNDVVHUDýPlQQLVNRUï

bOGUHRPVRUJñýVNRODQñýGHýKHPO|VDýWLOOVNRWWï
6DPWLGLJWýEOLUýGHWýQnJRWýVW|UUHýXWU\PPHýL
SOnQERNHQïý'HWýlUýHQýVNDQGDOýDWWýYLýLQWHýNDQ
InýIOHUýIO\NWLQJDUýLýDUEHWHï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
0DQýPnVWHýNXQQDýDQGDVýRFKýlWDýLýHQýVWDG
XWDQýDWWýEOLýVMXNïý9LVVWý|NDUýVNDWWHLQWlNWHUQD
PHQýVWDQGDUGHQý|NDUýEDUDýI|UýHQýGHOïý'H
Q\DýVYHQVNDUQDñýGHýJDPODýRFKýGH
KDQGLNDSSDGHýlUýHIWHUVDWWDýOLNVRPýEDUQHQ
VRPýPnVWHýYDUDýI|UýOlQJHýSnýGDJLVï
%XGJHWHQýlUýLýEDODQVýPHQýVDPKlOOHWýL
REDODQVïý6WDGHQVýPDUNýRFKýERODJýKDUýVnOWV
XWýDOOWI|UýVQDEEWïý9LýYLOOýVNDSDýHWWýWU\JJW
RFKýIUDPJnQJVULNWýHNRORJLVNWýVDPKlOOHï
0LOM|VW\UDQGHýYlJDYJLIWHUýE|UýLQI|UDVñýGn
EHK|YHUýYLýLQWHýK|MDýVNDWWHQýVnýP\FNHWï
*U|QDýNLODUýInUýLQWHýE\JJDVýERUWñýYLýEHK|YHU
GHWýJU|QDýI|UýDWWýOHYDï

0LOM|ðýRFKýNOLPDWIUnJRUQDýPnVWHýO|VDVñ
PHQýGHýJO|PVýVRUJOLJHQýERUWýQlUýGHWýJnU
EUDýLý6WRFNKROPï
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+6LG#6,
6WHOOD#)DUH#+VS,
'HýIOHVWDýELOUHVRUýlUýNRUWDUHýlQýIHP
NLORPHWHUïý$YýVWRFNKROPDUQDýKDUýçí
SURFHQWýF\NHOïý(Qý|NDGýF\NHOWUDILNýlU
|QVNYlUGñýGlUI|UýYnUýVDWVQLQJýSn
F\NHOEDQRUïý'HQýVDPPDQKlQJDQGH
F\NHOEDQDQýOlQJVý+RUQVJDWDQýlUýORJLVNï

+3/8#WLPPH#HIWHU#WLGSODQ1,

527(/#9,,,#6WDGVPLOM|URWHOQ
+DPQVW\UHOVHQ/#6WRFNKROPV#+DPQ
$%/#%UDQG0#RFK#UlGGQLQJVQlPQGHQ
6WHOOD#)DUH#+VS,
'HWýILQQVýHQýEHW\GDQGHýQHJDWLY
KDPQQRVWDOJLýVRPýI|UGU|MWýHQ
PRGHUQLVHULQJýDYýKDPQHQïý9LýXWUHGHUýHWW
UHJLRQDOWýVDPDUEHWHïý.RQNUHWýKDUýYLýVDJW
XSSýDOODýROMHERODJýYLGý/RXGGHQýRFKýXQGHU
NRPPDQGHýnUHWýKRSSDVýYLýNRPPDý|YHUHQV
RPýHQýDYYHFNOLQJýLýRUGQDGHýIRUPHUï

/DUV#5nGK#+V,
(WWý6WRFNKROPýXWDQýOHYDQGH
KDPQYHUNVDPKHWýlUýRWlQNEDUWïý9LýYLOOýKDýHQ
YLVLRQýRFKýHQýXWYHFNOLQJVSODQýI|UýKDPQHQï
$WWýWDýERUWýSDVVDJHUDUWUDILNHQýIUnQ
6WRFNKROPýVNXOOHýEHW\GDý|NDGýEHODVWQLQJ
SnýPLOM|Qý¤ýJHQRPýOlQJUHýUHVRUýWLOOýDQGUD
KDPQDUïý'HWVDPPDýJlOOHUýJRGVHWïý'H
ERUJHUOLJDýW\FNVýVHýKDPQHQýVRPýQnJRWýVRP
lUýLýYlJHQýI|UýDQQDWýVRPýERVWlGHUýHOOHU
SDUNHUïý/nQJVLNWLJDýDOWHUQDWLYýPnVWHýKLWWDV
I|Uý/RXGGHQï

&KULVWHU#*#:HQQHUKROP#+P,
+DPQHQýVNDýXWYHFNODVïý9HUNVDPKHWHQýE|U
UHQRGODVïý'HQýGHOýDYýPDUNHQýVRPýLQWH
EHK|YVýWLOOýKDPQYHUNVDPKHWýNDQýDQYlQGDV

WLOOýDQQDWïý2OMHYHUNVDPKHWHQýYLGý/RXGGHQ
VNDýSnýVLNWýI|UVYLQQDñýYLýE|UMDUýPHG
IO\JEUlQVOHWïý7UROLJHQýNDQýYLýILQQD
DOWHUQDWLYDýO|VQLQJDUýýLýQRUUýHOOHUýV|GHUýRP
6WRFNKROPï

3DWULFLR#5RGULJXH]#+Y,
(QHUJLPlQJGHQýSHUýIUDNWWRQýlUýP\FNHWýOnJñ
GlUPHGýlUýVM|WUDQVSRUWHUýP\FNHW
NRVWQDGVHIIHNWLYDïý(WWýU|UOHGQLQJVV\VWHP
VNXOOHýYDUDýHWWýUHDOLVWLVNWýDOWHUQDWLYýI|U
ROMHWUDQVSRUWHUQDï

$QQ0&KULVWLQ#.MHOOPDQ#+IS,
0DUNýVRPýLQWHýOnQJVLNWLJWýEHK|YVýI|U
KDPQHQýE|UýIULJ|UDVýI|UýDQGUDýlQGDPnOï

%URU#6WHIHQVRQ#+NG,
+DPQHQýPnVWHýXWYHFNODVýVnýGHQýNDQýP|WD
EHKRYHQý¤ýPHGýKlQV\QýWLOOýPLOM|ðýRFK
VlNHUKHWVDVSHNWHUQDïý-lUQYlJHQýPHOODQ
9lUWDKDPQHQýRFKý1RUUDýVWDWLRQýE|UýUXVWDVï

.ULVWHU#6NnQEHUJ#+PS,
$OODýVlJHUñýXWRPýP|MOLJHQýVñýDWW
ROMHKDQWHULQJHQýPnVWHýERUWýIUnQý/RXGGHQï
0HQýLQJHWýKlQGHUïý'HWýlUýHQýMlWWHIDUOLJ
KDQWHULQJýVRPýE|Uý|YHUI|UDVýWLOOýMlUQYlJï

0DULD#%RVGRWWHU
$EUDKDPVVRQ#+V,
2PýYLýLQWHýVNDýWDSSDýUROOHQýVRPýKDPQVWDG
PnVWHýYLýVDWVDýOnQJVLNWLJWýRFKýYLVDýDWW
6WRFNKROPýNRPPHUýDWWýYDUDýDWWýUlNQDýPHG
EnGHýSnýJRGVðýRFKýSDVVDJHUDUVLGDQï

/DUV#)XUHKHG#+V,
6WRFNKROPýKDUý6YHULJHVýOHGDQGH
EUDQGI|UVYDUïý9LýERUýLýHQýNRPSOH[
ULVNPLOM|ñýHQýNUXWGXUNïý+XUýKDUýPDMRULWHWHQ
WlQNWýXWIRUPDýEUDQGI|UVYDUHWýLýIUDPWLGHQñ
PHGýWDQNHýSnýGHýEHVSDULQJVNUDYýVRPýODJWV"
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+6LG#7,
0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
0DMRULWHWHQVýEHVSDULQJVEHWLQJýSnýèñé
PLOMRQHUýI|UýEUDQGI|UVYDUHWýGUDEEDUýKnUWï
6nýNUDIWLJDýUDWLRQDOLVHULQJVI|UVODJýNDQ
EHW\GDýDWWýPDQýLQWHýRUNDUýVW\UDýNUXWGXUNHQ
6WRFNKROPýVnýGHQýLQWHýVPlOOHUýDYï

6WHOOD#)DUH#+VS,
%UDQGI|UVYDUHWýInUýNRPSHQVDWLRQýI|U
EHVSDULQJDUQDýPHGýVDPPDýEHORSSï
.DWDVWURIHUýNDQýLQWHýI|UXWVHVýPHQ
I|UHE\JJDVïý%UDQGI|UVYDUHWýKDUýHQýYLNWLJ
XSSJLIWýLýDWWýWRONDýYDUQLQJVVLJQDOHUï

5HEZDU#+DVVDQ#+PS,
9LýYLOOýDWWýVWDGHQýVQDUDVWýVNDýJHQRPI|UDýHQ
PHGERUJDU|YQLQJïý7lQNýRPýOXIWHQýEOLU
JLIWLJýRFKýYDWWQHWýRGULFNEDUWýDY
UDGLRDNWLYLWHWHWýHOOHUýWlQNýSnýHWWýVWRUW
HODYEURWWï

'HEDWWHQ#DYEU|WV#Sn#JUXQG#DY#WLGVXWGUlNW
+3/8#WLPPH,1

5RWHO#,,,#*DWX0#RFK#IDVWLJKHWVURWHOQ
0#WUDILN
6WHQ#1RUGLQ#+P,
9LýKDUýODJWýHQýWLGVSODQýI|U
NULQJIDUWVOHGHUQDïý9LýlUýEHUHGGDýDWW
RPJnHQGHýE|UMDýGLVNXWHUDýPHGý%M|UQ
5RVHQJUHQýRFKýDQGUDýUHJHULQJVI|UHWUlGDUH
RPýHWWýLJnQJVlWWDQGHïý9Lý|YHUOlPQDUýGHVVD
I|UVODJýWLOOýVRFLDOGHPRNUDWHUQDýLýVDOHQï

$QQLND#%LOOVWU|P#+V,
.UDIWIXOODýYlJLQYHVWHULQJVLQVDWVHUýNUlYVï
6WHQý1RUGLQVýWLGSODQýI|Uý9lVWHUOHGHQýRFK
gVWHUOHGHQýVNDýMDJýVWXGHUDïý0HQýYLONHQ
VQDEEýWLGSODQýGXýlQýKDUýNDQýGHVVDýOHGHU

LQWHýIlUGLJVWlOODVýI|UHý1RUUDý/lQNHQïýbU
PDMRULWHWHQýEHUHGGýDWWýWDýVWlOOQLQJýI|UýGH
Q|GYlQGLJDýNROOHNWLYWUDILNVDWVQLQJDUQDýRFK
I|Uý1RUUDý/lQNHQ"

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
$WWýnNDýEXVVýIUnQý/DQGVWLQJVKXVHWýWLOO
7HJHOEDFNHQýNDQýWDýHQýKDOYWLPPDïý0HQýGHW
lUýLQWHýEXVVDUQDýVRPýSURSSDUýLJHQñýGHWýlU
ELODUQDïý%LOWUDILNHQýPnVWHýPLQVNDVïý'lUI|U
E|UýPLOM|VW\UDQGHýELODYJLIWHUýLQI|UDVýPHG
VLNWHýSnýHQýELOIULýLQQHUVWDGVPLOM|ïý,
VDPDUEHWHýPHGýODQGVWLQJHWýYLOOýYLýE\JJDýXW
WXQQHOEDQDQñýVSnUYlJHQýRFK
WYlUI|UELQGHOVHUQDïý2FNVnýYDWWHQYlJDUQD
E|UýXWQ\WWMDVýElWWUHïý9LýPRWVlWWHUýRVVýPHG
NUDIWýDWWýQ\DýPRWRUOHGHUýE\JJVïý9LýYLOOýDWW
GHQýëìýVHSWHPEHUýVNDýYDUDýHQýELOIULýGDJï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
7D[LI|UDUHýOLNVRPýGHQýVRPýVDNQDUýEHQýHOOHU
PnVWHýOHYHUHUDýYDURUýVNXOOHýQRJýLQWH
XSSVNDWWDýHQýELOIULýGDJïý9LýEHK|YHUýHQ
NRPSOHWWýULQJOHGñýLýKXYXGVDNýI|UODJGýWLOO
WXQQHOïý3ODQHULQJHQýI|UýgVWHUOHGHQýPnVWH
NRPPDýLJnQJïý5HGDQýQXýNDQýHQýGHO
HQNHOULNWDGHýJDWRUý|SSQDVýI|UýGXEEHOULNWDG
WUDILNïý%UDýNULQJIDUWVOHGHUñýElWWUH
SDUNHULQJVP|MOLJKHWHUýRFKýRUGHQWOLJD
F\NHOEDQRUýlUýHQýVDQQýPLOM|VDWVQLQJï

$QGHUV#%UREHUJ#+NG,
,ýWUDILNIUnJRUQDýlUýHQýVWRUýGHOýDYýVDOHQ
|YHUHQVýRPýYlOGLJWýP\FNHWïýcUOLJHQýIO\WWDU
ëíýíííýPlQQLVNRUýLQýWLOOýYnUWýRPUnGHï
0\FNHWýJ|UVýUHGDQýI|UýDWWýNODUDýDY
LQIO\WWQLQJHQïý0HQýYLýPnVWHýInýEUHGDUH
GLVNXVVLRQHUýPHGýNRPPXQHUQDýLýKHOD
UHJLRQHQýRFKýLQWHýPLQVWýPHGý6/ï
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+6LG#8,
9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
6WRFNKROPýERUGHýJnýI|UHýRFKýI|UýPLOM|QVñ
NOLPDWHWVñýEDUQHQVýRFKýYnUýIUDPWLGVýVNXOO
VQDUDVWýLQI|UDýPLOM|VW\UDQGHýELODYJLIWHUï

+6LG#8,
6YDQWH#/LQXVVRQ#+VS,
bQWOLJHQýKDUýPRGHUQýVSnUYlJVWUDILNýSnýQ\WW
NRPPLWýLJnQJýLý6WRFNKROPïý7UHQGHQýlU
\WWHUOLJDUHýVSnUYlJýRFKýMDJýVHUýIUDPI|UýPLJ
HWWýIUDPWLGDýQlWýDYýVSnUYlJDUïý9LýVNDýRFNVn
IRUWVlWWDýVDWVQLQJHQýSnýF\NOLVWHUQDï

%|UMH#9HVWOXQG#+V,
'HWýlUýRQWýRPýJDWXXWU\PPHýSnýIOHUDýDY
YnUDýKXYXGOHGHUïý9DUI|UýGnýLQWHýOlJJD
F\NHOWUDILNHQýSnýHQýDQQDQýVWUlFNQLQJýlQýSn
KXYXGJDWDQýVRPýlUýVnýEHODVWDGHïý-DJýVNXOOH
RFNVnýYLOMDýYHWDýYDGýPDMRULWHWHQýYLOOýJ|UDýL
IUnJDýRPýLQIDUWVSDUNHULQJDUQDï

6YDQWH#/LQXVVRQ#+VS,
([HPSHOYLVýSný7RUVJDWDQýILQQVýLQJD
DOWHUQDWLYDýP|MOLJKHWHUýI|UýF\NHOEDQRUï

.ULVWHU#6NnQEHUJ#+PS,
'HWýSnJnUýHQýVSlQQDQGHýPRWRUWlYOLQJ
PHOODQýGHýYlQVNDSOLJDýWYnýVW|UVWDýSDUWLHUQD
RPýYLONHWýVRPýVNDýVN|YODýPLOM|QýRFK
VWDGHQýPHVWýWLOOýELOLVPHQVýIURPPDï
6WRFNKROPDUQDýERUGHýYDUVQDýYLONDýYlUGHQ
VRPýlUýSnýYlJýDWWýVN|YODVñýLQWHýPLQVW
JHQRPý)|UELIDUWý6WRFNKROPï

$QQLND#%LOOVWU|P#+V,
$OODýYHWýDWWýHQýYDUDNWLJýO|VQLQJýSn
WUDILNSUREOHPHQýLý6WRFNKROPýI|UKLQGUDVýDY
WUHýPDQGDWýKlUýLýIXOOPlNWLJHñýQlUPDUH
EHVWlPWýVWRFNKROPVSDUWLHWVïý0RGHUDWHUQD

E|MHUýRFKýNU|NHUýU\JJHQýI|UýGHPïý6N\OOýLQWH
SnýRVVýVRFLDOGHPRNUDWHUï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
%LON|HUQDýlUýHWWýPLOM|SUREOHPïý2PýLQWH
VRFLDOGHPRNUDWHUQDýYLOOýDUEHWDýPHGýRVVýI|U
HQýO|VQLQJýSnWDUýGHýVLJýHWWýVWRUWýDQVYDUï

)RUWVlWWQLQJ#I|OMHU#L#XWVNLFN#QU#5#RPNULQJ
NORFNDQ#4<1


