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7256'$*#333948#./#461780
4<1331
5RWHO#,,,#*DWX0#RFK#IDVWLJKHWVURWHOQ
²#WUDILN/#IRUWVlWWQLQJ1
.HUVWLQ#5RVVLSDO#+NG,
9LýNDQýWlQNDýRVVýQnJRQýIRUPýDYýELODYJLIWHUñ
PHQýlUýlQQXýLQWHýNODUDý|YHUýXWIRUPQLQJHQï
*RGDýNRPPXQLNDWLRQHUýRFKýJRGD
SDUNHULQJVP|MOLJKHWHUýlUýHQýI|UXWVlWWQLQJ
I|UýHWWýPLQVNDWýWUDILNSUREOHPï

$QGHUV#%UREHUJ#+NG,
9LýInUýO|VDýGHOýI|UýGHOýDYýWUDILNSROLWLNHQ
WLOOVDPPDQVýlYHQýRPýYLýKDUýROLND
PnOLQULNWLQJýSDUWLHUQDýHPHOODQï

$QQLND#%LOOVWU|P#+V,
'HWýlUýI|UYLUUDQGHýYLGýQDPQE\WHQýSnýGH
ROLNDýWUDILNSURMHNWHQï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
6NDýGHWýIRUWVlWWDýVnýKlUâýDWWýWYnýSDUWLHU
VMlOYDýO|VHUýWUDILNIUnJRU"ý.ROOHNWLYWUDILNHQ
PnVWHýIXQJHUDýLýHQýVWRUVWDGïý0ãVýQ\D
\UNDQGHýõlUýGHWýHWWý\UNDQGH"ôýNRVWDUýäí
PLOMRQHUýNURQRUýH[WUDï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
0SýKDUýVDJWýDWWýYDUMHýQ\ýYlJýLQQHElU
VN|YOLQJï

6YDQWH#/LQXVVRQ#+VS,
9LýKDUýLQWHýWLGýDWWýOnWDýWUDILNSUREOHPHQýYDUD
LýIHPWRQýnUñýGHWýNUlYVýVQDEEDýO|VQLQJDU
PHGýKMlOSýDYýELODYJLIWHUïý.ROOHNWLYWUDILNñ
IRWJlQJDUHýRFKýF\NOLVWHUýlUýGHWýVRPýYL
PnVWHýVDWVDýSnï

5ROI#/LQGHOO#+V,
(QýNROOHNWLYULQJýlUýYLNWLJDUHýlQýHQýELOULQJï

<WWHUOLJDUH#WUDILNGHEDWW#IRUWVlWWHU#L#VOXWHW
DY#GDJHQ1

5RWHO#,,,#*DWX0#RFK#IDVWLJKHWVURWHOQ
²#ERVWDGVGHEDWW1
6WHQ#1RUGLQ#+P,
6WDGHQýYl[HUýRFKýGHWýVWlOOHUýNUDYýSnýDWW
ERVWlGHUýE\JJVïý6DPWOLJDýSDUWLHUýPnVWHýVH
WLOOýDWWýYLýNDQýLQWHQVLILHUDýRFKýXQGHUOlWWDýI|U
GHWWDïý.RPPXQDODýERVWDGVERODJýVNDýYDUD
PHGýSnýVDPPDýYLOONRUýVRPýSULYDWDýERODJï

$QQLND#%LOOVWU|P#+V,
9DUI|UýInUýVWDGHQVýK\UHVWJlVWHU
K\UHVK|MQLQJDUýQlUýGHýVRPýKDUýKXVýInU
FKDQVýDWWýN|SDýPDUNUlWWHUýWLOOýNOLSSULVHU"

$QQ#0DUL#(QJHO#+Y,
+\UHVK|MQLQJHQýVOXNDUýJRWWýKHOD
VNDWWHVlQNQLQJHQýI|UýHQ
PHGHOLQNRPVWWDJDUHï
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+DQV0*|UDQ#2OVVRQ#+IS,
6NDWWHUQDýlUýHWWýSUREOHPïý'HWýYRUHýULPOLJW
DWWýVlQNDýE\JJNRVWQDGHUQDýVnýDWWýERHQGHW
EOLUýELOOLJDUHïý9LýEHK|YHUýIOHUýE\JJDUHïý0DQ
NDQýEMXGDýLQýDQGUDýDNW|UHUýlQýGHPýVRP
UHGDQýlUýYHUNVDPPDýLýYnUWýODQGï

+DUG\#+HGPDQ#+NG,
9ýYLOOýDWWýVWDGHQýVNDýXSSK|UDýPHGýDWW
RPYDQGODýK\UHVUlWWHUýWLOOýERVWDGVUlWWHQïý'HW
YLOOýLQWHýYLñýPHQýYlUGDUQDýPnVWHýI|OMDýGH
REHURHQGHýYlUGHULQJDUQDýLQWHýPLQVW
\WWHUVWDGHQï

6WHOOD#)DUH#+VS,
9LýVW|GMHUýHWWý|NDWýERVWDGVE\JJDQGHï
9DUI|UýlUýVýHPRWýERVWDGVUlWWVI|UHQLQJDU"
(QGDVWýHWWýInWDOýERUýLýG\OLNDýRFKýlUýQLýI|U
PnQJIDOOGýERUGHýQLýYDUDýI|UýGHPï
%RVWDGVUlWWVI|UHQLQJDUýlUýNRRSHUDWLYD
HNRQRPLVNDýI|UHQLQJDUï

$QLWD#+DEHO#+Y,
%RVWDGVI|UPHGOLQJýlUýYLNWLJýI|UýOnJðýRFK
PHGHOLQNRPVWWDJDUHïý(QýI|UXWVlWWQLQJýI|U
DWWýI|UPHGOLQJHQýVNDýIXQJHUDýlUýGRFNýDWW
YlUGDUQDýOlPQDUýXSSJLIWHUýRPýWRPPD
OlJHQKHWHUïý6RPýGHWýVHUýXWýQXýJ|UýHQGDVWýHQ
EUnNGHOýDYýGHýSULYDWDýYlUGDUQDýGHWï

(OLVDEHWK#%UDQGW#+V,
9LýYLOOýE\JJDýQ\WWñýYLýYLOOýE\JJDýRPýRFKýYL
YLOOýNRPSOHWWHULQJVE\JJDïý0HQýDYýçæýQ\D
ERVWDGVUlWWVI|UHQLQJDUýKDUýìæýVNDSDWV
XWDQI|UýWXOODUQDýRFKýGHýìæýOLJJHUýSnýSODWVHU
VRPý$VSXGGHQñýPHGýVM|XWVLNWýRFKýVn
YLGDUHï

'DJ#/DUVVRQ#+V,
bQWOLJHQýKDUýPDMRULWHWHQýVDJWýMDýWLOOýDWW
DOOPlQQ\WWDQýIDNWLVNWýInUýE\JJDüý1L
VNlQNHUýERUWýYnUýJHPHQVDPPDýHJHQGRP

WLOOýYLVVDïý'HWýKDQGODUýRPýEOïDïýRP
WRPWUlWWHUQDýPHQýlYHQýRPýOlJHQKHWHUýSn
gVWHUPDOPýïý(QýOlJHQKHWýVnOGHVýGlUýI|Uýëñä
PLOMRQHUýIDVWlQýGHQýYDUýYlUGýPHUýlQýçï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
9lUGHVWHJHQýVNHUýQlUýERVWDGVUlWWHUýVNDSDVï

$QQLND#%LOOVWU|P#+V,
9DGýIDQQVýGHWýI|UýVNlOýDWWýI|UEMXGD
DOOPlQQ\WWDQýDWWýE\JJDýWLGLJDUHýRFKýYDUI|U
WRJýQLýDYýDOOPlQQ\WWDQýPDUNDQYLVQLQJDU
VRPýGHýUHGDQýInWWï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
9LýWRJýIUDPýHQýPDUNQDGVDQYLVQLQJVSROLF\
GlUýDOODýKDUýVDPPDýUlWWýDWWýNRQNXUUHUDïý9L
EHRUGUDUýLQWHýERODJHQýDWWýE\JJDï

$QQ#0DUL#(QJHO#+Y,
(QýHQGDýPDUNUlWWýKDUýJnWWýWLOOýE\JJHýI|U
K\UHVUlWWHUñýVRPýlQGnýlUýGHQ
ERVWDGVIRUPHQýVRPýHIWHUV|NVýPHVWï

%|UMH#9HVWOXQG#+V,
9LGýI|UUDýP|WHWýILFNý6NDQVNDýHQýPDUNUlWWý¤
GlUI|UýDWWýGHýYDUýGHýHQGDýVRPýYDU
LQWUHVVHUDGHýDYýGHQQDýPDUNïý'HWýYDUýYlO
LQJHQýDQQDQýVRPýYLVVWHýRPýDWWýPDUNHQ
VNXOOHýEMXGDVýXWïý6PnýE\JJKHUUDUýPnVWHýIn
P|MOLJKHWHUýVRPýGHýVWRUDï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
'HWýEHK|YHUýE\JJDVýERVWlGHUñýPHQýSROLF\Q
DWWýLQWHýE\JJDýSnýYDWWHQýHOOHUýJU|QRPUnGHQ
lUýYlVHQWOLJüý9LýWURUýLQWHýSnýëëðYnQLQJVKXVï
'HWýEHK|YVýèíýPLOMRQHUýNURQRUýWLOOýHWW
VROHQHUJLSURMHNWïý5HJHULQJHQýlU
LQWUHVVHUDGï
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.ULVWLQD#$OYHQGDO#+P,
gYHUýëåíýI|UHQLQJDUýKDUýOlPQDWýLQ
LQWUHVVHDQPlOLQJDUýI|UýDWWýInýN|SDýVLQD
ERVWlGHUïý9LýJ|UýVSHFLHOODýLQVDWVHUýI|UýHJHW
lJDQGHýDYýERVWlGHUýLý\WWHUVWDGHQïý+XU
VNDSDUýRPELOGDQGHWýVW|UUHýVHJUHJDWLRQ"
6DPPDýPlQQLVNRUýERUýMXýNYDUï

$QQ#0DUL#(QJHO#+Y,
0DQýPnVWHýVW\UDýERVWDGVPDUNQDGHQýRFKýKD
PnOýRFKýPHGHOïý0DMRULWHWHQýYLOOýOnWD
PDUNQDGHQýEHVWlPPDïý)nUýPDQýEDUD
ERVWDGVUlWWHUýLýLQQHUVWDGHQýRFKýK\UHVUlWWHUýL
\WWHUVWDGHQýEOLUýVWDGHQýVHJUHJHUDGïý'HWýlU
GHýULNDýVRPýN|SHUýERVWDGVUlWWHUï

+DQV0*|UDQ#2OVVRQ#+IS,
9LýKDUýVnOWýLýI|URUWHUQDñýGlUýILFNýGHýVDPPD
PnQDGVNRVWQDGýVRPýWLGLJDUHñýWURWVýDWW
DPRUWHULQJDUQDýLQJLFNï

%DUU\#$QGHUVVRQ#+V,
+\UHVJlVWI|UHQLQJDUQDýlUýLQWHýRYLOOLJDýDWW
I|UlQGUDýK\UHVVWUXNWXUHUQDïý2OVVRQV
PDMRULWHWýKDUýVnOWýXWýçíýøýDY
SHQVLRQlUHUQDVýI|UWXUVOlJHQKHWHUýVRP
VWDGVGHOVQlPQGHUQDýKDUýDWWýDQYLVDï

+DQV0*|UDQ#2OVVRQ#+IS,
9LýKDUýVNDSDWýHQýERVWDGVI|UPHGOLQJýI|U
PHGLFLQVNDýRFKýVRFLDODýI|UWXUHUï

527(/#,,
6WDGVE\JJQDGVURWHOQ
0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
'HWýILQQVýSODQHUýI|UýìçïíííýERVWlGHUýL
VWDGHQñýGHWýEHK|YVýIOHUýPHQýGHWýNUlYHUýHQ
UHJHULQJýVRPýKMlOSHUýRFKýLQWHýVWMlOSHUï
6WRFNKROPýVNDýInýHQýOHYDQGHýFLW\NlUQDýVRP
LQYnQDUQDýOlQJWDWýHIWHUïý9LýJHUýP|MOLJKHW
WLOOýWLOOYl[WýRFKýJRGDýVWDGVYlUGHQï

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
êêýIDOOýSnýVHQDVWHýWLGýKDUýE\JJHQýJRGWDJLWV
SnýJU|QýPDUNïý6SHFLHOOWýI|UYnQDQGHýDWWýVS
JnWWýPHGýSnýGHWï

0DWV#6DKOLQ#+IS,
%RVWDGVEULVWHQýE|UMDUýEOLýVWDGHQV
DOOYDUOLJDVWHýSUREOHPïý9LONHQýW\SýDYýVWDG
YLOOýYLýKD"ý9LOOýYLýKDýHQýXWVPHWDG
DPHULNDQVNýW\SýHOOHUýHQýNRPSULPHUDGýDY
HXURSHLVNýW\S"

.HUVWLQ#5RVVLSDO#+NG,
(QýQ\ýDQDO\VýRFKýHQýSODQUHYLGHULQJýEHK|YV
QXýQlUýVWDGHQýYl[HUýPHGýVnGDQýKDVWLJKHWï

&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
%\JJDQGHWýNUlYHUýVDPDUEHWHýPHG
RPNULQJOLJJDQGHýNRPPXQHUïý7U\FNHWýSn
DOOýEHE\JJEDUýPDUNý|NDUñýlYHQýSn
JU|QPDUNïý*U|QPDUNýVNDýYnUGDVï

6WHOOD#)DUH#+VS,
'HQýVWRUDýFLW\I|UlQGULQJHQýlUýWLOOýI|UýDOOD
VWRFNKROPDUHñýDOODýVWRFNKROPDUHýGHODUýYL
GHQQDýGHOýDYýVWDGHQï

0DULD#+DQQlV#+Y,
9l[WHUýRFKýGMXUýEHK|YHUýHWWýVWDUNDUHýVN\GGï
5HGDQýIDWWDGHýEHVOXWýVRPý1DFNDUHVHUYDWHWñ
PnVWHýUHDOLVHUDVï

&DULQ#-DKQ#+V,
$WWýPýOnWHUýHQVNLOGDýLQWUHVVHQýInýJnýI|UH
VWDGHQVýNXOWXUYlUGHQýlUýHMýI|UYnQDQGHñýPHQ
DWWýVSýJ|UýGHWýlUýGHWïý'HWýYHUNDUýVRPýVSãV
HQGDýPnOýlUýDWWýEHYDUDýVWHQVWDGHQï

6WHOOD#)DUH#+VS,
6HGDQýYLýILFNýHQýVWDGVPXVHLQlPQGýKDUýYL
O\FNDWVýDYYlUMDýHQýUDGýEnGHýV\QOLJDýRFK
RV\QOLJDýSURMHNWï
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9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
6|GHUOXQGýQlPQGHýLQWHýHWWýRUGýRPýGHW
JU|QDïýbUýGHWýI|UVYDUEDUWýDWWýE\JJDýL
QDWLRQDOVWDGVSDUNHQñýHOOHUýSnýYDWWHQ\WRU"

0DWV#6DKOLQ#+IS,
0SýVDNQDUýVRFLDOWýDQVYDUýVRPýVlJHUýQHMýWLOO
DOODýE\JJSODQHUïý1LýVNXOOHýVNlPPDVïý$OOD
lUý|YHUHQVýRPýDWWýLQWHýE\JJDýSnýJU|Q\WRU
RFKýJ|UVýGHWýlQGnýVNDýGHWýNRPSHQVHUDVï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
9LýNDQýWlQNDýRVVýDWWýE\WDýHWW
JU|QPDUNVRPUnGHýPRWýHWWýDQQDWñýPHQýVn
PnQJDýH[HPSHOýSnýGHWýILQQVýGHWýLQWHï

6WHOOD#)DUH#+VS,
3ODQHQýRPýYDWWHQ\WDQýWRJVýìääìïý%\JJ\WDQ
VNXOOHýPRWVYDUDýHQýEUnNGHOýDYýGHQýPDULQD
VRPýOLJJHUýGlUýQXïý0SýNXQGHýYlOýKDýULYLW
XSSýSODQHQýXQGHUýI|UUDýPDMRULWHWHQï

0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
9LýKDUýDQWDJLWýèäýQ\DýSODQHUïý$YýGHPýKDU
ìêýJRGNlQQWVýDYýHQýVDPODGýRSSRVLWLRQïý0S
VWnUýI|UýnWVNLOOLJDýDYýQHMHQïý+XUýVNXOOHýV
RFKýYýNXQQDýVDPDUEHWDýPHGýPSýVRPýLQWH
DUEHWDUýI|UýGHýQ\DýVWRFNKROPDUQDýRFK
VNDSDUýLQIUDVWUXNWXUýRFKýERVWlGHUï

2OLYLD#:LJ]HOO#+V,
%UHGDýO|VQLQJDUý|YHUýEORFNJUlQVHUQDýlU
LQJHWýI|Uý0LNDHOý6|GHUOXQGïý7\YlUUï

0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
6ýOHYHUHUDUýHMïý1LýNRPPHUýRVVýHMýWLOOýP|WHVï
$WWýJnýXWýRFKýWDODýERVWDGVðýRFKýWUDILNNDRV
QlUýPDQýPnVWHýOXWDýVLJýPRWýHWWýSDUWLýVRP
PLOM|SDUWLHWýlUýPlUNOLJWï

+DPLG#0RVDYL03RUDVO#+Y,
-lUYDIlOWHWýVNXOOHýUXVWDVýXSSñýVWRGýGHWýL
LQWHUYMXHUýLýWLGQLQJHQýPHGý0LNDHO
6|GHUOXQGïý-DJýYLVVWHýLQJHQWLQJïý-DJýVRP
VLWWHUýKlUýRFKýLý.LVWDýVWDGVGHOVQlPQGïý6HQ
NRPýNRQVXOWHUïý'HýNRPýWLOOýQlPQGHQïý§9L
W\FNHUýVLñýYLýW\FNHUýVn§ñýVDýGHïý9LONDýYL
XQGUDUýMDJïý-lUYDIlOWHWýWLOOK|UýGHPýVRPýERU
GlUïý-DJýlUýLQWHýQ|MGýRPýGHWýNRPPHU
LQIRUPDWLRQýRPýEHVOXWýEDUDýRPýHQýWLGï
'HWWDýlUýLQWHýGHPRNUDWLï

0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
-DJýWURUýSnýVDPUnGñýGLDORJýRFKýEUHGD
O|VQLQJDUïý-DJýKDUýWLGLJDUHýI|UV|NWýI|UNODUD
KXUýGHWWDýKDUýJnWWýWLOOïý'HWýKDUýMXýYDULWýHWW
lUHQGHïý$OODýI|UYDOWQLQJDUýKDUýYDULW
WLOOIUnJDGHïý'XýInUýJlUQDýDOOWýPDWHULDOýVRP
ILQQVïý+HODýWDQNHQýlUýDWWýGHWýVNDýILQQDVýHWW
ORNDOWýHQJDJHPDQJï

(ZD#7|UQJUHQ#+Y,
+nOOýVWDGVE\JJQDGVQlPQGHQVýP|WHQ
|SSQDüý9LýYLOOýlYHQýXSSPXQWUDýDQGUDýVlWW
DWWýInýGHOWDýLýGHEDWWHQïý'HWýNDQýOlJJDVýIUDP
ROLNDýI|UVODJýDWWýWDýVWlOOQLQJýWLOOýVRPýH[ï

0DWV#6DKOLQ#+IS,
9LýlUýSRVLWLYDýWLOOý|SSQD
E\JJQlPQGVVDPDQWUlGHQñýQnJRWýVRPýMDJ
lYHQýDUEHWDWýI|UýLýKlOVRðýRFK
VMXNYnUGVQlPQGHQï

2OLYLD#:LJ]HOO#+V,
'HWýEOLUýIOHUýERVWlGHUýLýcUVWDýRFKýL
gVWEHUJDñýPHQýHQýSDUNýGlUýEHK|YVýRFNVnï

0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
0DMRULWHWHQýKDUýVDWVDWýPHUýSHQJDUýSnýDWWýIn
IUDPýIOHUýSODQHUï
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'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
9DGýMDJýYHWýlUýNRQWRUHWýXQGHUEHPDQQDW
EHWUlIIDQGHýE\JJORYïý+|MýDPELWLRQHUQDýRFK
OlJJýXWýìêýPLOMRQHUýPHUýSn
6WDGVE\JJQDGVQlPQGHQï

&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
6\QGýDWWýHMýVWDGVE\JJQDGVQlPQGHQýYDU
LQEMXGHQýWLOOýVDPUnGVP|WHWýLý-lUYDïý)OHU
SODQULWDUHñýKDQGOlJJDUHýRFKýDQGUDýEHK|YV
WLOOýVWDGVE\JJQDGVNRQWRUHWý¤ýVSHFLHOOWýRP
WXURUGQLQJHQýSnýEHVOXWHQýlQGUDVï

2OLYLD#:LJ]HOO#+V,
*nýHMýHPRWýNXOWXUYlUGHQDïý2P
6WRFNKROPDUQDýVlJHUýQHMýWLOOýHWWý6HUJHOVWRUJ
LýWYnýSODQñýNDQýVSýWlQNDýVLJýDWWýRPYlUGHUD"

6WHOOD#)DUH#+VS,
9nUýLQVWlOOQLQJýWLOOý6HUJHOVWRUJýlUýNODUñýGHW
ILQQVýDQQDWýDWWýVDPUnGDýRPï

'HEDWWHQ#IRUWVlWWHU#L#VOXWHW#DY#GDJHQ1

5RWHO#,,/#6WDGVE\JJQDGVURWHOQ1
5HQKnOOQLQJVQlPQGHQ#RFK#0)21
8OOD#(ULFVVRQ#+P,
9LýKDUýJHQRPýDWWýVlOMDýRFKýRPVNDSD
UHKnOOQLQJVYHUNVDPKHWHUQDýJMRUWýP\FNHW
NODUWýYDUýDQVYDUHWýOLJJHUï

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
9lOýIXQJHUDQGHýERODJýKDUýVnOWVýXWýRFKýIUnQ
çíýSHUVRQHUýKDUýUHQKnOOLQJVSHUVRQDOHQ
PLQVNDWýWLOOýëíïý'HWýVHUýP|UNWýXWýI|U
VWDGHQVýUHQKnOOQLQJïý6WDGHQýE|UýJ|UDýQnJRW
nWýGHWý|NDQGHýHOHNWURQLNDYIDOOHWýRFK
GHVVXWRPýVNDSDýIOHUýnWHUYLQQLQJFHQWUDOHUï

8OOD#(ULFVVRQ#+P,
9LýNRPPHUýDWWýQnýEUDýRFKýIULYLOOLJD
O|VQLQJDUïý$UEHWHQýSnJnUýPHOODQýROLND
SDUWHUýVRPýERODJýRFKýGHQýQ\D
UHQKnOOQLQJVI|UYDOWQLQJHQï

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
'HWýYDUýOLNDýNODUWýI|UXWýYDUWýDQVYDUHWýOnJ
VRPýQXïý1lUýNRPPXQHQýKDGHýHJHQ
KlPWYHUNVDPKHWýYDQQVýHUIDUHQKHWñýQX
PnVWHýPDQýWHRUHWLVHUDýRFKýNDQVNHýJ|UDýIHO
YLGýXSSKDQGOLQJDUýVRPýLQWHýEHK|YGHV
WLGLJDUHï

8OOD#(ULFVVRQ#+P,
(IWHUVRPýGHWýYDUýRVWlGDWýNULQJýEHKnOODUQDñ
PnVWHýQnJRQýRNODUKHWýKDýI|UNRPPLWï

'HEDWWHQ#IRUWVlWWHU#L#VOXWHW#DY#GDJHQ1

527(/#9,,#,17(*5$7,216/
0,/-g0#2&+
,'52776527(/11
$OI#7#6DPXHOVVRQ#+NG,
.RUWVLNWLJWýRFKýO|QVDPWîOnQJVLNWLJWýRFK
KnOOEDUWýlUýGHýVYnUDýYDOHQýI|UýRVVýSROLWLNHUï
6WDGHQVýDUEHWHýDWWýLQWHJUHUDýPLOM|DUEHWHýL
DOODýYHUNVDPKHWHUýlUýYLNWLJWïý9lJWUDILNHQ
VWnUýI|UýVW|UVWDýEXOOHUðýRFK
OXIWI|URUHQLQJDUQDï

(OLVDEHW#/|QQJUHQ#+V,
,ýGDJýGUXQNQDUýPLOM|DUEHWHWýLýVWDGHQVýROLND
QlPQGHUýRFKýVW\UHOVHUýRFKýVnýYLGDUHï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
0RWRUQýI|UýVWDGHQVýPLOM|DUEHWHýlUý0LOM|ð
RFKýKlOVRVN\GGVI|UYDOWQLQJHQïý.RPSHWHQV
I|UýEXOOHUIUnJRUýVDNQDVïý9HUNVDPKHWHUýVlOMV
XWñýGHWýNDQýJ|UDVýElWWUHýlJVýGHWýð
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XQGHUI|UVWnWWýEHW\GHUýGHWýDWWýGHýVRPýKLWWLOOV
JMRUWýDUEHWHWýLQWHýJMRUWýGHWýEUD�ï

<LOGL]#.DINDV#+PS,
$WWýI|UYDOWQLQJHQýLQWHýNDQýXSSI\OODýVLQD
WLOOV\QVXSSJLIWHUýlUýODJWURWVï

6YDQWH#/LQXVVRQ#+VS,
7UDILNIUnJRUQDýlUýEODQGýGHýYlUVWD
PLOM|IUnJRUQDïý9LýPnVWHýEHYDUDýYLNWLJD
QDWXURPUnGHQï

%URU#6WHIHQVRQ#+NG,
1lPQGDUEHWHWýJnUýEUDýL
.\UNRJnUGVQlPQGHQýRFKýGlUýlUýYLý|YHUHQVï

(OLVDEHW#/|QQJUHQ#+V,
.UDYHQýSnýWLOOV\QHQýKDUý|NDWïý9LýKDUýDYVDWW
H[WUDýPHGHOýI|UýGHWï

$OI#7#6DPXHOVVRQ#+NG,
9LOOýVWDGVGHOVQlPQGHUQDýKDý$JHQGDýëìð
VDPRUGQDUHýVnýlUýGHWýEUDï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
%DUDýI|UýDWWýPDQýOlJJHUýQHGýSURMHNWýLQQHElU
LQWHýDWWýPDQýVSDUNDUýSHUVRQDOï

$OI#7#6DPXHOVVRQ#+NG,
'HWýLQQHElUýLQWHýKHOOHUýDWWýGHýVNDýYDUD
DQVWlOOGDýOLYHWýXWïý3URMHNWDQVWlOOQLQJýlUýHQ
WLOOIlOOLJýDQVWlOOQLQJVIRUPï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
'HWýEHK|YVýHQýJHQHUHOOýI|UVWlUNQLQJýI|UýDWW
PLOM|NRQWRUHWýVNDýNXQQDýOHYDýXSSýWLOO
PnOVlWWQLQJDUQDïý9LýYLOOýIRUWVlWWDýPHG
DOOHUJLðýRFKýI|UHE\JJDQGHýKlOVRDUEHWHïý9DG
VNDýPDMRULWHWHQýJ|UDýPHGý0RQLWRU"ý2FK
PHGýGHý|NDQGHýYl[WKXVJDVHUQD"

$OI#7#6DPXHOVVRQ#+NG,
9LýKDUýlQQXýLQWHýI|UGHODWýUHVXUVHUQDï
%HWUlIIDQGHýYl[WKXVSUREOHPDWLNHQñýVn
SnJnUýHWWýSURJUDPýRFKýlUýlQQXýLQWHýXWUHWWï

$QGHUV#+HOOVWU|P#+P,
'HWýKDUýEHGULYLWVýKHWVMDNWýPHGýPLOM|EDONHQ
SnýYLVVDýHQWUHSUHQ|UHUï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
1LýJLOODUýLQWHýDWWýYlJYHUNHWýDQPlOGHVýHQOLJW
PLOM|EDONHQñýPHQýDWWýNDOODýGHWýI|UýKl[MDNW"

$QGHUV#+HOOVWU|P#+P,
'HWýILQQVýPnQJDýDQGUDýH[HPSHOï

(OLVDEHW#/|QQJUHQ#+V,
/LSSHQJDUQDýDQYlQGHVýGnOLJWýRFKýYLOOýJlUQD
YDUDýPHGýDWWýGLVNXWHUDýKXUýQlVWD
/LSSHQJDUQýNDQýDQYlQGDVï

0LGGDJVSDXV#HQ#WLPPD1#'HEDWWHQ
IRUWVlWWHU#L#VOXWHW#DY#GDJHQï


