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)RUWVlWWQLQJ#5RWHO#9,,#,QWHJUDWLRQ/#PLOM|0
RFK#LGURWWVURWHOQ1#,QWHJUDWLRQVQlPQGHQ0
\WWHUVWDGVVDWVQLQJ1

5ROI#.|QEHUJ#+P,
6HýPlQQLVNRUVýUHVXUVHUýLVWlOOHWýI|U
SUREOHPïý8QGDQU|MýQlULQJVOLYVKLQGHUïý(Q
QlULQJVSROLWLVNýV\QýJHUýVW|UUHýUHVXUVHUýRFK
JHUýElWWUHýLQWHJUDWLRQýlQýVRFLDOSROLWLNHQï

/DUV#5nGK#+V,
'HQýVRPýLQWHýV\QVýRFKýLQWHýInUýYDUDýPHG
VNDSDUýRIWDýHJQDýVXENXOWXUHUñýLQWHýVlOODQ
NULPLQHOODïý+DUýPDMRULWHWHQýODJWýQHGýGH
UHVXUVHUýVRPýEHK|YV"ý3nýYLONHWýVlWWýVNDSDU
QHGOlJJQLQJýDYýPHGERUJDUNRQWRUñ
IULWLGVORNDOHUýRFKýDQQDWñýWLOOýLQWHJUDWLRQ"
.DQVNHýPDMRULWHWHQVýSROLWLNýUHQWýDYýOHGHU
WLOOýVW|UUHýVHJUHJDWLRQ"

$QQ00DUJDUHWKH#/LYK#+Y,
9DUýPDQýERVlWWHUýVLJýEOLUýDOOWýPHUýHQýNODVVð
RFKýLEODQGýHQýHWQLVNýIUnJDïý2KlOVRWDOHQýlU
K|JDýLý-lUYDñýP\FNHWýK|JUHýlQýLý%URPPDï
2PýPDMRULWHWHQýYLOOýOHYDýXSSýWLOOýVLQD
I|UVODJñýVnýJHýQlPQGHQý|NDGHýUHVXUVHUýRFK
P|MOLJKHWýWLOOýXWYlUGHULQJï

)UHGULN#0DOPEHUJ#+IS,
%DUQýPHGýLQYDQGUDUEDNJUXQGýKDUýVYnUDUH
DWWýInýMREEñýGHWýlUýEHODJWïý+XUýJnUýGHWýI|U
6YHULJHýRPýYLýLQWHýEOLUýElWWUHýSnýDWWýWDýWLOO
YDUDýSnýGHýUHVXUVHUýVRPýPlQQLVNRUýPHG
LQYDQGUDUEDNJUXQGýXWJ|U"ý,QWHJUDWLRQýlU
LQWHýDWWýW\FNDýV\QGýRPï

3DXO#/DSSDODLQHQ#+PS,
+RQýVRPýI|UXWýYDUýDQVYDULJýI|U
MlPVWlOOGKHWVDUEHWHWýKDUýQXýInWWýXW|NDW
DQVYDUýRFKýDQVYDUDUýlYHQýI|UýGHQQDýW\SýDY
MlPQVWlOOGKHWñýXWDQýPHUýUHVXUVHUýHOOHUýWLGï

+HOYH#7VDL#+VS,
,QWHJUDWLRQýlUýLQJHQýHQNHOULNWDGýU|UHOVHïý'H
VRPýNRPPHUýWLOOý6YHULJHýlUýHQýIlUGLJ
UHVXUVñýGHýNRPPHUýVRPýYX[QDýPlQQLVNRU
PHGýHUIDUHQKHWHUýVRPýLQWHýYLñýVRPýYX[LW
XSSýKlUñýKDUï

$QLWD#+DEHO#+Y,
'HýPHGHOýVRPýDYVDWWVýL
\WWHUVWDGVVDWVQLQJHQýVNDýJUDQVNDVýXWLIUnQ
N|QVSHUVSHNWLYïý+lOIWHQýE|UýJnýWLOOýNYLQQRUï

/DUV#5nGK#+V,
'HWýlUýHWWýVWRUWýSUREOHPýDWWýInýPlQýDWWýGHOWD
LýNXQVNDSVO\IWHWïý3UREOHPDWLNHQýlUýLQWH
OLNDGDQýDOOWLGñýPHQýI|UýYnUýGHOýWlQNHUýYL
DUEHWDýI|UýEnGDýN|QHQï
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(YD#2LYLR#+V,
<WWHUVWDGVVDWVQLQJHQýVNDSDGHVýVRPýHQ
GHPRNUDWLVDWVQLQJïý'HQýYDUýIUDPJnQJVULNï
1XýUnGHUýGRFNýSnýPnQJDýKnOOýWYHNVDPKHW
RPýVDWVQLQJHQýIRUWIDUDQGHýSnJnUïý+XU
nWHUXSSOLYDVýHQJDJHPDQJHW"

$EHEH#+DLOX#+V,
%LEOLRWHNHWýLý5LQNHE\ýlUýIOLWLWJWýXWQ\WWMDWñ
PHQýKlOIWHQýDYýLQYnQDUQDýlUýDUEHWVO|VDï
+XUýVNDýGHWýJnýPHGýDOODýGHVVDýPlQQLNVRU
QlUýPýYLOOýWDýERUWýHOOHUýPLQVND
VRFLDOELGUDJHQ"

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
'HWýYLNWLJDVWHýYDUýDWWýGHWýYDU
\WWHUVWDGVERUQDýVRPýHQJDJHUDGHýVLJï

+DPLG#0RVDYL03RUDVO#+Y,
9LýSUDWDUýRFKýSUDWDUýRFKýLQJHQWLQJýVNHUü
0DQýVNlUýQHGýLVWlOOHWýI|UýDWWýVDWVDýRFK
I|UYlQWDUýVLJýDWWýUHJHULQJHQýVNDýI\OODýLýGH
KnOýVRPýXSSVWnUïý2PýUHJHULQJHQýLQWH
VNlQNWHýSHQJDUñýYDGýVNXOOHýGHWýYDUDýNYDUýGn
DYý\WWHUVWDGVVDWVQLQJHQïý9DUýlUOLJý+HGPDQñ
VlJýDWWýGHWýILQQVýVWRUDýEULVWHUýLýSURJUDPPHWï
0ýYLOOýLQWHýVDWVDýSnýGHVVDýRPUnGHQï

5HEZDU#+DVVDQ#+PS,
'HWýlUýVYnUWýDWWýInýSULYDWDýDUEHWVJLYDUDUHýDWW
DQVWlOODýLQYDQGUDUHïý6WDGHQýVNDýYLVD
LQYDQGUDUQDVýNDSDFLWHWýPHGýHQýDNWLY
DUEHWVPDUNQDGVSROLWLNï

+DUG\#+HGPDQ#+NG,
2PýGHWýQXýIDQQVýHWWýIDQWDVWLVNWýSURMHNWýVRP
LQYnQDUQDýLý\WWHUVWDGHQýlOVNDGHñýKXUýNRP
GHWýVnýDWWýYlOMDUQDý|YHUJDYýHU"ý%|UMDQýDY
YnUýWLGýYDUýNODQWLJWýVN|WWïý1XýKDUýYLýFKDQV
DWWýQ\VWDUWDýLý\WWHUVWDGVVDWVQLQJHQïý9LýKDU
UnGýDWWýDQVWlOODýSURMHNWOHGDUHïý0|EOHUDýLQWH
PHGýPlQQLVNRUïý$QWDJýDWWýYLýKDGH

QRUUODQGVNRQVXOHQWHUýVRPýSODFHUDU
QRUUOlQQLQJDUýVnýIRUWýGHýNRPPHUýKLWï

/DUV#5nGK#+V,
/LWHýUHVXUVHUñýGHýEHVOXWýVRPýWDJLWVýIXOOI|OMV
LQWHïý9LýJ|UýLQWHýYDGýYLýNDQýVRP
DUEHWVJLYDQGHýNRPPXQïý1lUýGHW
SUHVHQWHUDVýSHUVRQDOVWUDWHJLHUýLýVWDGHQýVND
GHWýVWnýSnýI|UVWDýVLGDQýRPýYnUýSURJUHVVLYD
DQVWlOOQLQJVSROLWLNï

$QQ00DUJDUHWKH#/LYK#+Y,
gURQPlUNWDýLQWHJUDWLRQVSHQJDUýDQYlQGV
I|UýDWWýWlFNDýQHGVNlUQLQJDUü

)UHGULN#0DOPEHUJ#+IS,
,QJHWýDQQDWýODQGýKDUýVDWVDWýVnýP\FNHWýVRP
YLýSnýLQWHJUDWLRQñýWURWVýGLVNULPLQHUDVýGHWï
+XUýNDQýPDQýWURýDWWýGHWýEDUDýlUýPHUýDY
VDPPDýPHGLFLQýVRPýKMlOSHU"ý1HMýGHWýlU
Q\DýUHFHSWýVRPýEHK|YVïý*nýIUnQ
RPKlQGHUWDJDQGHýWLOOýHJHQPDNWï

,GURWWVQlPQGHQ#RFK#6WRFNKROP
*OREH#$UHQD#$%1
$OI#7#6DPXHOVVRQ#+NG,
9LýEHK|YHUýHOLWLGURWWHQýVRPýI|UHELOGHUýI|U
YnUDýEDUQñýPHQýIUDPI|UýDOOWýILQQV
I|UHELOGHUQDýLQRPýYHUNVDPKHWHUQDýI|U
XQJGRPDUïý'HýOHGDUHýVRPýOlUýXWýQRUPHU
RFKýDQVYDUïý9LýlUýHQýDYýP\FNHWýIn
NRPPXQHUýLýODQGHWýVRPýEHKnOOHUýQROOWD[DQï
9LýVDWVDUýlYHQýSnýWLOOJlQJOLJKHWýI|UýGH
IXQNWLRQVKLQGUDGHýSnýVWDGHQVýROLNDýDUHQRUï

0DWV#*#1LOVVRQ#+P,
6WRFNKROPDUQDýEDGDUýPHUýlQýQnJRQVLQï
)UlPVWýXQJGRPDUýXQGHUýDUWRQýnUï
.RORQLYHUNVDPKHWHQýGULYVýQXýPHG
PnQJIDOOGïý3UREOHPHQýlUýDWWýGHWýlUýVYnUWýDWW
QnýIUDPýPHGýVDWVQLQJHQýSnýWMHMLGURWWHQñ
KDQGLNDSSDQSDVVQLQJHQýRFKýGHQýWLGLJD
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HOLWVDWVQLQJHQïý6NDWWHPHGHOýVNDýLQWH
ILQDQVLHUDýHOLWVDWVQLQJDUï

6WHIDQ#6M|EHUJ#+Y,
$OODýVWRFNKROPDUHýVNDýKDýWLOOJnQJýWLOO
VWDGHQVýDQOlJJQLQJDUïý6lQN
HQWUHDYJLIWHUQDïý1lUýGHQýERUJHUOLJD
PDMRULWHWHQýYLOOýOlJJDýXWýYHUNVDPKHWHUýSn
HQWUHSUHQDGýInUýVWDGHQVýHJQDýERODJýRFNVn
OlJJDýEXG"ý'HWýlUýRNODUWïý8WYHFNODñýLQWH
DYYHFNODñýGHQýRIIHQWOLJDýVHNWRUïQ

6DELQD#%RVVL#+PS,
6DPOLQJVORNDOHUQDýlUýYLNWLJDïý'HýNUDIWLJD
DYJLIWVK|MQLQJDUQDýXQGHUýVHQDUHýWLGýKDU
VlNHUWýPLQVNDWýEHV|NHQïý'HWýlUýLQWHýEUDï

6WHOOD#)DUH#+VS,
,GURWWýKDQGODUýP\FNHWýRPýORNDOHUïý8QGHU
OnQJýWLGýKDUýPnQJDýDYýGHPýI|UIDOOLWïý,ýYnUW
DQVYDUýOLJJHUýLQWHýEDUDýDWWýE\JJDýQ\WWýXWDQ
lYHQýDWWýUHQRYHUDïý,GURWWýlUýlYHQýVSRQWDQW
RFKýRRUJDQLVHUDWýRFKýGHWýlUýYLNWLJWýI|UýEDUQ
RFKýXQJGRPDUýDWWýGHýVNDýNXQQDýJ|UDýGHWï
$QOlJJQLQJDUQDýVRPýUHGDQýILQQVýNDQ
DQYlQGDVýWLOOýP\FNHWýPHUýlQýGHýYDU
DYVHGGDýIUnQýE|UMDQïý1XýKDUýYLýKDPQDWýSn
HQýULPOLJýORNDOQLYnï

,ULV#%LUDWK#+Y,
2PýVDPOLQJVORNDOHUQDýOlJJVýQHGñýYDUýVND
SHQVLRQlUVJUXSSHUQDñýGDQVDUQDýRFKýDOODýGH
DQGUDýGDJVJUXSSHUQDýWDýYlJHQ"

&DUROLQH#6LOYHUXGG#/XQGERP
+IS,
-DJýlUýEHN\PUDGý|YHUýQ\WWMDQGHJUDGHQýL
VDPOLQJVORNDOHUQDï

0DWV#*#1LOVVRQ#+P,
(QOLJWýLGURWWVI|UYDOWQLQJHQýKDU
SHQVLRQlUVI|UHQLQJDUQDýíñíéýSURFHQWýL

cUVWDýIRONHWVKXVýVRPýH[HPSHOïý-DJýWURUýYL
NODUDUýDYýGHWýSUREOHPHWï

$OI#7#6DPXHOVVRQ#+NG,
9LýKDUýQXýìçýVDPOLQJVORNDOHUñýOnWýRVV
XWYlUGHUDýKXUýGHWýJnWWýLýK|VWï

,ULV#%LUDWK#+Y,
+XUýNlQQVýGHWýI|UýNGýLýVDOHQýDWWýI|UDýHQýKHOW
DQQDQýSROLWLNýlQýLýULNVGDJHQ"ý6NDýGHW
ILQQDVýìçýORNDOHUñýPnVWHýQnJRWýJ|UDVï
3HQJDUQDýWDUýVOXWýLýVWDGVGHODUQDï

5ROI#3HWWHUVVRQ#+V,
'HWýlUýEULVWýSnýLVWLGHUýLý6WDQïý$OODýEDUQýVRP
YLOOýYDUDýPHGýInUýLQWHýYDUDýPHGïý/LNDGDQW
lUýGHWýPHGýIRWEROOHQïý'HWýEHK|YVýIOHU
SODQHUïý(OOHUýVQDUDUHýSODQHUQDýVRPýILQQV
EHK|YHUýUXVWDVýXSSï

0DMNHQ#:HQQEHUJ#+Y,
.ROORYHUNVDPKHWHUQýlUýHQýDYýVWDGHQVýElVWD
YHUNVDPKHWHUïý$OODýEDUQýVRPýYLOOýVND
EHUHGDVýHQýNROORSODWVñýRUJDQLVHUDýHQýFHQWUDO
SODWVEHUHGQLQJï

$OI#7#6DPXHOVVRQ#+NG,
)|UýI|UVWDýJnQJHQýGULYVýQXýNROORýLýSULYDW
UHJLýRFKýDOODýVNDýNXQQDýInýYDUDýPHGïý7URWV
GHWýEUHGDUHýXWEXGýEDUQHQýKDUýDWWýYlOMD
EODQGýKDUýSULVHWýJnWWýQHGï

,ULV#%LUDWK#+Y,
9LONDýYDUýGHWýI|UýKXQGUDýnUýVHGDQýVRP
I|UEM|GýVDPOLQJVORNDOHUýI|UýDUEHWDUQD"ý'HW
YDUýK|JHUQüý9LONDýYDUýGHWýVRPýI|UEM|G
GHPRQVWDUWLRQHU"ý'HWýYDUýK|JHUQü
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1527(/#4#),1$16527(/1/
1b5,1*6/,961b01'(11
&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
(QýYLNWLJýXSSJLIWýI|UýQlPQGHQýlUýDWWýYDUD
EDUQPRUVNDýI|UýQ\DýI|UHWDJïý9LýVNDýRFNVn
J|UDýDQDO\VHUïý-DJýKRSSDVýDWWýGHEDWWHQýVND
KDQGODýRPýYLýKDUýUlWWýVWUDWHJLï

/DUV#5nGK#+V,
6WRFNKROPýUDQNDVýVRPýKHWDVWHý,7ð
PDUNQDGHQýLý(XURSDýRFKýDQGUDýLýYlUOGHQï

6WHOOD#)DUH#+VS,
9DUMHýVWDGýEHK|YHUýHQýNRQWDNW\WDýPRW
QlULQJVOLYHWïý)|UXWRPý,7ýlUýGHVLJQñýUHNODP
RFKýPXVLNñýSRSXOlUPXVLNýRPUnGHQýGlU
6YHULJHýRFKý6WRFNKROPýKnOOHUýVLJýYlOýPHU
lQýYlOýIUDPPHï

7HUHV#/LQGEHUJ#+V,
0DMRULWHWHQVýSROLWLNýI|UýDUEHWVPDUNQDGHQ
lUýLQJHQýSROLWLNïý6WDGHQýERUGHýVDWVDýSn
PDWFKQLQJVSURJUDPýVnýDWWýGHýDUEHWVO|VDýVND
NXQQDýNYDOLILFHUDýVLJýI|UýGHýOHGLJDýMREEHQï

8OOD#(ULFVVRQ#+P,
'HWýlUýVWDWHQýVRPýVNDýVDWVDýSn
DUEHWVPDUNQDGVnWJlUGHUïý)|UHWDJHQýVRPýlU
ElVWýSnýI|UHWDJDQGHýVNDýlJQDýVLJýnWýGHWïý(Q
VQDEEýRFKýHIIHNWLYýP\QGLJKHWVXW|YQLQJýlU
Q|GYlQGLJWýOLNVRPýHQýVNRODýVRPýlYHQ
IUlPMDUýHJHWýI|UHWDJDQGHï

/DUV#5nGK#+V,
'HWýNUlYVýHQýVDPYHUNDQýPHOODQýVWDWñ
NRPPXQýRFKýQlULQJVOLYï

&RQQ\#1LOVVRQ#+V,
'HQýERUJHUOLJDýPDMRULWHWHQýVOnUýYDNWýRP
ROLJRSROýVRPýPLQVNDUýXWYHFNOLQJHQï

&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
$WWýVWDGHQýVlOMHUý6WRNDEýlUýLQWH
PlUNYlUGLJDUHýlQýDWWýVWDWHQýVlOMHUýXWý7HOLDï

$QGHUV#%UREHUJ#+NG,
$WWýJnýIUnQýHWWýROLJRSROýPHGýWUHýDNW|UHUýWLOO
I\UDýDNW|UHUýlUýLQWHýVnýNXOïý0HQýVHGDQýIDQQV
GHWýLQWHýP|MOLJKHWýI|UýUHJLRQDOýOLFHQVï

+DPLG#0RVDYL03RUDVO#+Y,
0ýSUDWDUýVRPýHWWýHQIUnJHSDUWLýRPýVNDWWHQñ
VNDWWHQñýVNDWWHQïý'HWýVW|UVWDýSUREOHPHWýVRP
GHýVWRUDýI|UHWDJHQýVlJHUýVLJýKDýlUýDWWýGHW
LQWHýILQQVýQRJýPHGýXWELOGDGýDUEHWVNUDIWï
6DWVDýSnýXWELOGQLQJüý-DJýVnýPnQJDýJnQJHU
EHUlWWDWýRPýGHýGnOLJDýVWXGLHUHVXOWDWHQýL
.LVWDñýPHQýLQJHQýEU\UýVLJï

/RWWD#(GKROP#+IS,
'HWýlUýI|UýInýVRPýV|NHUýVLJýWLOOýK|JVNROD
RFKýXQLYHUVLWHWï

&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
'HWýlUýVYnUWýDWWýVHýLýI|UYlJýKXUýXWYHFNOLQJHQ
EOLUñýGlUI|UýYLOOýYLýDWWýI|UHWDJHQýVMlOYDýVND
KDýP|MOLJKHWýDWWýXWYHFNODVýVnýDWWýGHWýNDQýJH
VLJýDYýVLJýVMlOYWïý)|UXWRPýGHWýVRPý)DUH
QlPQGHýDWWýVWDGHQýQnWWýIUDPJnQJDUýLñýNDQ
lYHQýELRWHNQLNýQlPQDVï

/DUV#5nGK#+V,
2PýYLýHMýNDQýVDPODVýNULQJýVDWVQLQJHQýSn
QlULQJVOLYHWýEOLUýGHWýLQWHýQnJRQýO\FNDG
VDWVQLQJïý'HWýKDUýNRVWDWýNRPPXQDODýSHQJDU
RFKýKnUWýDUEHWHýDWWýPDUNQDGVI|UD
6WRFNKROPñýRFKýGHWýlUýGHWýYLýNDQýWDFNDýI|U
QXýQlUýYLýKDUýVDWWý6WRFNKROPýSnýNDUWDQï

/RWWD#(GKROP#+IS,
6MlOYNODUWýVNDý6WRFNKROPýKDý35ïý1XýE|UýYL
I|UV|NDýHQJDJHUDýGHWýSULYDWDýQlULQJVOLYHWýL
GHýVDWVQLQJDUýVRPýEHK|YHUýJ|UDVï
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6DOXKDOOVVW\UHOVHQ/#.RQFHUQHQ
6WRFNKROP#6WDGVKXV#$%#LQNO
|YHUJULSDQGH#NRQFHUQIUnJRU/
6WRFNKROP#9DWWHQ#RFK#|YULJD
ERODJ1
$QQLND#%LOOVWU|P#+V,
'HýVWUDWHJLVNWýOnQJVLNWLJDýI|UXWVlWWQLQJDUQD
I|UýNRQFHUQHQýE|UýXWUHGDVïý9LýE|UýRFNVn
GLVNXWHUDýKXUýYLýI|UYDOWDUýGHWýHJQD
NDSLWDOHWïý'HýNRUWIULVWLJWýSODFHUDGH
PLOMDUGHUQDýJHUýLQWHýRSWLPDOýDYNDVWQLQJï

&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
9LQVWQLYnHUQDýLýNRQFHUQHQýE|UýEOLýK|JUH
RPýnUHWVýQLYnýSnýXWGHOQLQJHQýVNDýKnOODVï

$QQLND#%LOOVWU|P#+V,
6WDGHQýlUýRHUK|UWýI|UP|JHQýRFKýYLýEHK|YHU
J|UDýHWWýDQWDOýLQYHVWHULQJDUñýYLOND"

&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
-DJýYLOOýYDUQDýI|UýDWWýYDUDýI|UýW\GLJñýDQQDUV
NDQýI|UKDQGOLQJDUQDýLQI|UýDIIlUHUQDýJn
GnOLJWýRFKýNRVWDýI|UýP\FNHWï

(ZD#7|UQJUHQ#+Y,
'HQýHOHNWURQLVNDýLQIUDVWUXNWXUHQýVNDýLQWH
lJDVýDYýVWDGHQýHQOLJWýPDMRULWHWHQñýWURWVýDWW
DOOýDQQDQýLQIUDVWUXNWXUýVRPýYlJDUýRFK
G\OLJWýVNDýJ|UDýGHWï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
$WWýVlOMDýSDUNHULQJVERODJHWýVRPýlUýHWWýEUD
VW\UPHGHOýI|UýVWDGHQýlUýGXPWïý,QV\QýlU
YLNWLJWïý'HýHQGDýERODJHQýVRPýJnUýPHG
YLQVWýLGDJýlUýERVWDGVERODJHQïý'lUPHGýInU
K\UHVJlVWHUQDýEHWDODýI|UýDQGUD
YHUNVDPKHWHUýLýVWDGHQïý0LQVNDýYLQVWNUDYHQ
I|UýERVWDGVERODJHQýQXýQlUýVWDGHQýJnUýEUDï

5HEZDU#+DVVDQ#+PS,
'HWýlUýDWWýJný|YHUýnQýHIWHUýYDWWHQýDWWýN|SD
YDWWHQýWLOOýVWDGHQïý6ODPPHWýIUnQ
YDWWHQUHQLQJHQýJnUýDWWýVlOMDïý(IWHUýnUýëííè
InUýRUJDQLVNWýDYIDOOýLQWHýGHSRQHUDVï
9DWWHQXWDJQLQJHQýXUý0lODUHQýlUýLQWHýG\Uñ
PHQýUHQLQJHQýlUýGHWïý)|UHUWDJHQýVRP
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