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TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

ONE Media Holding AB (publ) kommer att limna ekonomisk information for verksamhetsaret

2004 enligt foljande plan. Bolaget har rikenskapsar | juli-30 juni.

Rapport forsta kvartalet 2004 23 november 2004
Rapport andra kvartalet 2004 2| februari 2005
Rapport tredje kvartalet 2005 16 maj 2005
Bokslutskommuniké helar 2005 29 augusti 2005
Arsredovisning 2005 16 oktober 2005
Ordinarie bolagsstaimma 28 november 2005

FORTYDLIGANDEN

Med ONE eller Bolaget avses i detta prospekt ONE Media Holding AB (publ), 55662 1-8227.
Detta prospekt har upprittats av styrelsen i ONE Media Holding AB (publ) som ocksa ansvarar
for dess innehall. Prospektet avser att informera om ONEs nuvarande och framtida verksamhet
och risker samt ge information om Bolagets finansiella stillning. Det innebér att historiskt
ekonomiska jamforelser har utelimnats. Styrelsen bedémer att bilagd finansiell information ger
en god beskrivning av de forandringar som skett under verksamhetsaret. Nagra framtida progno-
ser 6ver verksamheten ldmnas ej da styrelsen anser att en prognos kan uppfattas som vilseledan-
de information. Detta prospekt har ej godkints eller registrerats hos Finansinspektionen i enlig-

het med bestimmelserna i 2 kap 4 § lagen (1991:1980) om handel med finansiella instrument.



- SYFTE MED NOTERINGEN

Reklambranschen foridndras - DirektMarknadsforing

(DM) vixer snabbast.

Under de senaste aren har reklambranschen som helhet be-
traktats som en krisbransch. Fa kdnner till att reklambranschen

i allménhet och direktmarknadsféring (DM) i synnerhet ar en
tillvixtbransch dir investeringarna okat stadigt de senaste 10
aren. Manga tecken tyder pa att en redan nu hog investeringstakt

i DM kommer att oka ytterligare.

De senaste arens omfattande och djupa nedgangen i traditionella
medier har sannolikt manga orsaker. En av dessa ar troligen att
reklamkoparna under de senaste arens pressade I6nsamhet haft
svart att forsvara omiatbar masskommunikation. Som en direkt
foljd av detta har det skett en forskjutning fran generella varu-
mirkesbyggande insatser till mer tydliga, direkt mitbara insatser,
framst DM. En av férdelarna med DM &r malgruppens tydliga
definiering. Den innebér att bade analyser och méjlighet att mita

effekten av marknadsféringsinsatserna underlittas betydligt.

Konkurrensférdelarna for DM kontra masskommunikation har

tydliggjorts - bla genom effektivare och férenklad databashante-

ringen. Det dr pa detta marknadssegment ONE verkar.

Den langsiktigt positiva trenden ndr det giller DM kvarstar.
Undersokningar bland kunder visar att en storre andel av fore-
tagens och organisationernas marknadsféringsbudgetar kommer
att laggas pa DM. Detta oavsett om vi avser traditionell DM
eller Internet/mobiltelefon-relaterad DM. De digitala och
Internetrelaterade kanalerna har vuxit med mellan 15-20

procent per ar de senaste aren och 6kningstakten tilltar.

Vi kan ocksa idag konstatera att flera kapitalstarka, institutio-
nella aktérer och liknande har identifierat de férandringar som
skett de senaste aren och nu investerat i DM-branschféretag.
Bland dessa aktorer kan nimnas Ratos, IndustriKapital, samt de

finska och norska postverken.




ONEs ambition ar att bli den ledande DM-kommunika-

tionskoncernen i Skandinavien.

ONE har byggt en unik kunskap om hur kunderna far bast
avkastning pa varje investerad marknadsféringskrona. Egna
analysmodeller i kombination med skalbara tekniska |6sningar,
kommer att skapa den ledande kommunikationskoncernen inom
DM i Sverige och Skandinavien. En av ONEs barande principer ar
strivan efter att 4ga och kontrollera den infrastruktur som kravs
for att utveckla ONE till marknadsdominerande. Agandet innebir
att vi rader 6ver kundrelationen till skillnad mot manga av vara
konkurrenter som de facto enbart 4r konsulter. Vi har redan en
bra bas for detta genom olika kundanpassade tekniska 16sningar,
dar ett unikt crm-system for drift av olika kundlojalitetsprogram
ar ett exempel. Vi har vidare i samarbete med Nordea utvecklat
ett microbetalsystem som hanterar kampanjrelaterade betal-
ningsstrommar &ver hela Skandinavien. Ambitionen ar att inom
kort ocksa lansera andra, delvis unika, Internetrelaterade mark-
nadsforingsapplikationer. ONE har redan idag ett antal kunder

som arbetar pa Nordenbasis tex Kelloggs.

Noterade aktier mojliggor forvarv.

For att kunna erbjuda kunderna ett komplett urval tjanster och
kompetenser, kommer ONE att vixa genom forvarv. ONE har
identifierat ett flertal intressanta foéretag och har inlett prelimina-
ra férhandlingar med flera av dessa bolag.Valutan i dessa férvarv
kommer att vara ONE-aktier och da 4r en borsnoterad aktie en

forutsattning.

Vér ambition ar att bygga vidare pa den industriella struktur vi
har idag. Fér nirvarande undersoker vi mojligheter att forvirva,
komplettera och stirka ONE med nedanstaende omraden.Allt
i syfte att sikerstilla aktiens virdetillvaxt samt kundernas nuva-

rande och framtida behov.

* E-commerce & Databas system

* Internetrelaterade kanaler

* Listprovider inom digitala medier

* Databaser inom digitala medier

* CRM-konsulter

* |T-foretag

* Research/Marknadsundersdkningar
* Analys

* DM byraer

* Sales Promotion

» Sdljutbildning

Noterade aktier ger access till kapital.

Méijligheten att géra kontantemissioner ar storre nar bolaget ar
noterat och aktien likvid. ONE kommer sannolikt att genomféra
nagon form av nyemission efter noteringen for att stirka

bolagets kapitalbas.

En noterad aktie 6kar kunskapen om bolaget.

En noterad aktie 6kar ocksa kunskapen och intresset for bolaget.
Inte bara hos andra in de nuvarande kunderna, utan ocksa bland
framtida anstidllda och hos aktiemarknaden. Det kommer
sannolikt att sirskiljla ONE i jamférelse med flertalet konkurren-
ter.Vidare uppfattar manga potentiella kunder att borsnoterade
foretag har storre kredibilitet nar det giller att genomfora just

deras projekt.






PRESENTATION AV ONE MEDIA HOLDING AB

ONE Media Holding etablerades i februari 2002 med malet att
bygga en ny och slagkraftig koncern inom DM. Grundarna, Hans
Molund och Mikael Gullstrom, har tidigare under lang tid varit
verksamma inom DM. De bedémde att man tillsammans hade
den kunskap och erfarenhet som krivdes for att snabbt etablera
ONE som ett av de ledande féretagen i DM-branschen. | férsta
hand avsags den svenska marknaden och direfter den skandina-
viska. ONE 4r idag ett av de ledande foretagen pa den svenska
DM-marknaden och noteringen av ONE kommer att mdjliggora

en snabbare etablering i 6vriga nordiska lander.

Definitionen for Direktmarknadsféring (DM), som

ONE arbetar efter ar foljande:

”DM dr all form av direktkommunikation - med en
konsument eller affdrsnyttjare- som har for avsikt att
generera en reaktion. Det kan vara antingen i form
av en order, en begdran att fa ytterligare information
ochl/eller besok till en butik eller annat stdlle for kép

av en specifik produkt eller tjdnst.”

ONE &r en foretagsgrupp som hjilper foretag och organisationer
med effektiv férsiljning och kunddialog.Verktygen ar komplette-
rande produkter och tjanster inom DM. Dir kan vi idag erbjuda
unika helhetsldsningar tack vare den spetskompetens som finns
i gruppens sex olika affirsomraden, helhetslésningar for framfor
allt uppdragsgivare med manga kundrelationer. Syftet med ONEs

tjanster och produkter ar att skapa effektiv forsiljning och kund-

UTVARDERING KONCEPT/STRATEGI

PRODUKTION MALGRUPPSURVAL

FORMGIVNING MEDIAVAL

ONE Arbetsmodell - Arbetsmodellen dr indelad i sex olika faser bero-
ende pd uppdragsbeskrivning. Uppdrag inom ONE Kiassificeras i ett
eller flera angivna uppdragsomrdaden.

dialog, med tonvikt pa tydliga och
matbara resultat. Féretagsgruppen har
under de senaste aren haft en kraftig
tillvaxt och sysselsitter nu ca 60

personer.

Att 4ga och kontrollera infrastrukturen
ar en av de barande principerna ONE

ar uppbyggt pa. Det konkretiseras

genom dgandet av kunddatabaser och

de tekniska system som anvénds for
att kommunicera med kunderna, tex
egenutvecklade crm-system, betal-
system och analysmetoder. Saledes ar

ambitionen att all infrastruktur ar hel-

4gd, men att konsultbolag dgs till en
mindre del. Konsulter fungerar i regel
bast i bolag som de till stor del sjilva
ager och driver. Da finns intresse av att

varda ekonomin och driva bolagets

utveckling och I6nsamhet. Genom att
ONE har &garintressen i konsultens
bolag - och konsulten har direkta dgarintressen i det bolag dar
han sjilv verkar - samt i ONE, ar avsikten att skapa engagemang
for bade den egna verksamheten och féor ONE. Avsikten ar ocksa
att konsulterna ska anvianda den infrastruktur som ingar i ONE.
Tillsammans bildar det starka band mellan bade kunder och

verksamheter inom ONE.

Man kan missbedoma svérighetsgraden i att bygga virde i en
konsultverksamhet. En anledning &r att konsulten nir som helst
kan lamna verksamheten och ta med sig kunden, som i sin tur
ar knuten till konsulten relationsmissigt. | ONEs tekniska delar,
sasom kunddatabaser, siljsystem och lojalitetsprogram, byggs
varden littare genom en hardare knytning till kunderna och det
blir dirigenom en lagre risk for ONE. Ett exempel pa ett deldgt
konsultbolag ar NXT Sthim, en framgangsrik DM-byra som ags

till hilften av dess personal.



AKTIVITETER | KONCERNEN

Ambitionen har under aret varit att bygga en stabilare och
tydligare organisation internt saval som ut mot marknaden. Ett
av stegen i detta var att utse Jerker Stenberg till koncernchef.
Parallellt med detta organisationsarbete har ONE koncentrerat
sig pa att bygga djupare och starkare relationer med befintlig
kundstock samtidigt som man dven avsatt resurser att bearbeta
nya potentiella kunder. Det ar positivt att vi idag kan konstatera
att vi lyckats befista och stirka positionen hos befintliga kunder
samtidigt som vi ser att kundtappet i princip ar obefintlig.Vi har
ocksa lyckats attrahera ett stort antal nya kunder. Med tanke pa
ONEs begrinsade likviditet konstaterar vi att ONE 4anda lyckats

bygga en bra bas for framtida affirer och utveckling.

Under det senare aret har vi dven paborjat arbetet med att
tydliggéra ONEs erbjudande till kund. Detta har resulterat i att
ONE idag bedrivs i sex tydliga affirsomraden. | syfte att skapa ett
starkare siljerbjudande etablerade grundarna till ONE, Mikael
Gullstrom och Hans Molund, en separat verksamhet. Denna

verksamhet ingdr from den | oktober i ONE som heldgt dot-

terbolag. Ett ytterligare steg i detta arbete innebar att Bolaget

centraliserade delar av ONEs forsiljningsresurser samt att

man etablerade ett huvudkontor. Syftet dr att skapa battre och
tydligare synergier mellan verksamheter och medarbetare samt
att ge flera medarbetare en bra mdjlighet att delta i den interna
utbildningen som idag bedrivs inom ONE Academy. Bolaget

har ocksa under aret lanserat ett tranieeprogram. | mitten av
aret flyttade aven ONE Respons AB in i nya lokaler i Bromma
efter det att man vuxit ur dom ca 1400 kvm som man tidigare
disponerat. ONE har idag ca 3000 kvm @ndamalsenliga lokaler.
ONE har under éret dven investerat och etablerat en ny under-
sokningsmetod som baseras pa ogats rorelse Gver ett reklam-
dokument. Fér detta andamal har man installerat utrustning och
rekryterat personal. ONE ar i dagsliget ensam om denna teknik i

Skandinavien. (Se pressklipp sid 48.)

Koncernstruktur

Fram till | oktober 2004 har ONE haft ett samarbete med ONE
Direct, ett bolag 4gt av grundarna till ONE. Frin | oktober

ingar ONE Direct i koncernen.




ONE Response

ONE Direct

ONE CRM/
Interactive

ONEs verksamhet bedrivs inom féljande

affirsomraden:

ONE Response

Produktionsanlaggning med all infrastruktur for att hantera effek-

tiv logistik och responshantering kring DM och Action Marketing.

Responshantering
Fulfilment
Logistik & lager
Samlaraktiviteter

Dataféngst/Scanning

ONE Direct

DM konsulter specialiserade pa att skapa effektiva siljinsatser
oavsett mediekanal. Arbetar med egna uppdrag och i samarbete

med andra reklam- och DM-byraer.

Idé och radgivning DM

Undersokningar med 6gonkamera, Eyeflow, se gdrna mer pa
www.eyeflow.se

Malgruppsurval

Produktion av DM kampanjer

Formgivning/Copywriting

|
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bNE Production

ONE Research

ONE CRM/Interactive

Produktionsanlaggning med databas och CRM-system for att ef-
fektivt hantera DM béde via traditionella kanaler och

e-mail/SMS.

Databaser

CRM system
Webshopar
Siljtavlingar
Betalsystem (Nord-Pay)
AF databaser
E-mailmarketing

SMS kommunikation

E-respons

ONE Contact

Egen produktion integrerat med fulfilment och responshantering

for att hantera bade ingaende och utgiende kundkommunikation.

Nordisk kundtjanst
Telemarketing
Besoksbokning

Support och merférsiljning
Uppdateringar
E-mailmarketing

Utbildning



ONE Production
Réadgivare, producent inom all typ av grafisk produktion.

Grafisk produktion med specialisering pa DR och Action Marke-
ring samt variabeldata

Print on Demand

Laserprintning

Inkjet och kuvertering

ONE Research

Verksamhet som &r fokuserad pa marknadsundersok-

ningar, kartlaggningar och uppféljning av DM-kampanijer.

Specialicerade pa IT, telecom och férlagsbranschen
Integrerar webb med research

Kartligger foretags investeringsbehov

Unika modeller for uppféljning och utvardering av

DM kampanjer

Verksamheterna bedrivs i foljande helldeldgda bolag:

ONE Response AB
(Ags till 100% av ONE)

Produktionsanlaggning med all infrastruktur for att hantera effek-
tiv logistik och responshantering kring DM och Action Marketing.
Bolaget har integrerat fulfilment och responshantering for att

hantera bade ingdende och utgaende kundkommunikation.

ONE Direct AB
(Ags till 100% av ONE)

DM konsulter specialiserade pé att skapa effektiva siljinsatser
oavsett mediekanal. Arbetar med egna uppdrag och i samarbete
med andra reklam- och DM-byraer. Bolaget arbetar ocksa som

radgivare, producent inom all typ av grafisk produktion.

NXT STHLM Direct Marketing AB
(Ags till 50% av ONE)

Nxt ar en DM-byra som arbetar med DM. Bolaget har en stabil

kundbas och utvecklas vil.

Talkingheads AB
(Ags till 40% av ONE)

Talkingheads AB &r ett mindre contactcenter pa Gotland. Huvud-
delen av verksamheten bestar av kundtjinst och researchupp-

drag.

Kundstruktur

Bland kunderna inom ONE kan niamnas Nokia, If, Cederoth,
Aftonbladet, LRF, Kelloggs, Master Foods,Vodafone, IBM, Posten,
Bonniers, IDG, Spendrups, Réda Korset, AlG.

Totalt har ONE idag ca 200 kunder.

NOKIA
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MARKNADSBESKRIVNING

DirektMarknadsforing/
Direct Marketing (DM)

Definitionen fér Direktmarknadsféring (DM), som

ONE arbetar efter ir foljande:

”DM dr all form av direktkommunikation - med en
konsument eller affdrsnyttjare- som har for avsikt att
generera en reaktion. Det kan vara antingen i form
av en order, en begdran att fa ytterligare information
och/eller besok till en butik eller annat stdlle for kop

av en specifik produkt eller tjdnst.”

DM - en marknad i stark tillvaxt

Den traditionella formen av DM omsatte i Sverige under 2003

ca 35 mdr sek och ca 91 mdr sek i Skandinavien, enligt uppgifter
fran branschorganisationen Direct Marketing Association, DMA,
i USA. Av de totala medieinvesteringarna svarar DM fér mer an

55 procent i USA. | Sverige iar siffran lagre.

Institutet for Reklam- och Mediestatistik (IRM) visade att
medieinvesteringarna under andra kvartalet 2004 6kade med
1,8 procent jamfért med samma period i fjol. Ackumulerat for
forsta halvaret 6kade medieinvesteringarna med 1,7 procent.
Bland de mediekategorier som vixer snabbast ar DM dar ONE

ar starkt positionerade.

En 6kad fokusering pa nyare alternativ for marknadskommunika-
tion, har under det senaste dren medfért en allt hdrdare konkur-
renssituation for de traditionella medierna som t ex press, tv,

radio och utomhusreklam.

Enligt Trade Doubler beriknas férsiljning pa Internet i &r om-
sdtta ca 2 mdr sek i Sverige. Hemelektronik berdknas 6ka med
176 procent. Resor, underhélining och finansiella tjanster berik-

nas 6ka med mer 4n 50 procent

Nya Internetrelaterade mediekanaler for DM vaxer fram i en allt
snabbare takt. Primirt dr dessa kanaler kopplande till Internet,
men ocksa till mobiltelefon. | USA vixte marknaden for Internet-

relaterad marknadsféring med |3 procent ar 2003 och man

raknar med en tillvaxt pa 15 procent for 2004.Tendensen for
Sverige och Skandinavien dr densamma. Saledes kommer Inter-
netrelaterad marknadsforing att vixa kraftigt de nairmaste aren.
Det ar synnerligen intressant for ONE som féretag, eftersom vi
idag har bade kundrelationerna, kunskapen och tekniken for att
anvinda dessa kanaler. Bide som enskilda mediekanaler, men ian

mer i kombination med andra traditionella kanaler for DM.

Konkurrenter

Det finns huvudsakligen tre typer av konkurrenter till ONE.

|. Byraniatverk som innehéller samtliga marknadsforingsdisci-
pliner. Dessa fungerar som en strategisk partner utifran en global
niva. Ofta har de rollen som kvalitetssikrare eftersom de i flera

fall ar utlimnade at samarbetspartners for genomférande.

2. Nischade eller renodlade reklambyraer, webb-byraer och DM/
DR-byraer eller enskilda konsulter som besitter och levererar
i huvudsak kompetenser inom marknadsféring, projektansvar

eller produktionsansvar inom avgransade delar.

3.1T- och managementkonsulter, system- och IT-leverantdrer som
levererar verktyg och I6sningar for Internet/ CRM/DataVWarehouse/
Business-support. De har begrinsad insikt i taktisk/operativ

forsiljning och marknadsféring.

De vanligaste medieformerna som DM verkar inom ar
* Direktreklam (DR)

* Sales Promotion (SP)

* Telemarketing (TM)

* Man to Man (traditionella méten mellan manniskor)

* E-mailmarketing



Interactive TV

Mobile interactive

Call centre

Direct Mail

Digital
Interactive

Consumer

Traditional
Channel
Consumer

Change in consumer behavior

Marknaden - framtiden och varfor?

Det ar ett faktum att informationstrycket och mediebruset
under de senaste |10 aren 6kat dramatiskt. Informationstrycket
mot varje enskild individ i kombination med en 6kad globali-
sering, gor aven att konkurrensen mellan féretag kommer att
6ka dramatiskt de kommande éren. Idag talar man om ca 3000

reklambudskap per dag och person i storstéider.

Detta leder till ett 6kat krav pa mer effektiva marknadsféringsin-
satser. Kunderna kréver att insatser segmenteras och riktas annu
tydligare.Att varje insats ar anpassad till individens egna prefe-

renser och ar direkt matbar pa individniva, blir alltmer sjalvklart.

Den traditionella medieformen av DM férvintas vixa med ca 10
procent arligen dom narmaste aren. Den nya Internetrelaterade

formen av DM forvintas diaremot visa betydligt hogre tillvaxttal.

Time

Ett av virldens ledande analysféretag, Jupiter Communication,
spar att féretagens medieinvesteringar i enbart kommersiella
E-mail kommer att 6ka kraftigt under de nirmaste aren. Pa den
amerikanska marknaden tror man att de kommer att uppga till
hela 7300 mdr usd ar 2005. | Sverige finns idag inga motsvarande
undersokningar, men vi ska ha i atanke att Sverige redan fran
bérjan startar pa en ligre niva, med ligre andel nya interaktiva
medier, varfér man sannolikt kan rikna med dnnu hogre tillvaxt-

tal i Sverige och Skandinavien.



Medarbetare, kirnvirden och

humankapital

| en féretagsgrupp som ONE 4r personalen av storsta betydelse.

For att attrahera de basta medarbetarna, maste foretagen i
gruppen uppvisa en attraktiv arbetsplats dar det finns utrymme
att vixa. Saledes leder synergier mellan bolagen inom ONE till
ett aktivt kunskapsutbyte, vilket ocksa bidrar till egen utveckling

for medarbetare som vill vixa och utvecklas.

Lonsamhet ger existensberittigande och férmaga att betala bra
I6ner och att skapa andra intressanta beloningssystem. Men en
attraktiv foretagsprofil drivs dven av andra mjukare kirnvirden,
vilka ocksa har hog prioritet inom ONE. Man kommer under
2004/05 att lansera ett optionsprogram riktat till nyckelmedar-

betare.

ONE &r ett ungt foretag som historiskt sett har bred erfaren-

het av att driva starka tillvaxtforetag. | den kultur som uppstar i

snabbt vixande foretag, ar det av storsta vikt att prioritera fragor
som arbetsmiljé och egen utveckling fér medarbetarna. Aven om

inte alla bitar finns pa plats idag, ar det bolagets absoluta strivan

att utveckla dessa omraden.

Traineeprogram

ONE har ett traineeprogram i syfte att stimulera och tillvarata
bra formagor som vill satsa. For ONE ar det ett prioriterat
omrade att alltid kunna ge utrymme och erbjuda utvecklings-
mojligheter for duktiga medarbetare som vill vixa. For detta
kravs lI6pande utbildning. Den bedrivs inom ramen for ONE

Academy.

Human- och strukturkapital

| dagens naringsliv ar krympande anstillningstider ett faktum for
foretagen. Det innebar att man maste vinja sig vid att duktiga
medarbetare lamnar féretaget med jamna mellanrum for nya
utmaningar.Av denna anledning ar det en viktig uppgift for ONE
att pa ett rationellt sétt skapa strukturer att investera i, forvalta
och utveckla humankapitalet, sa att kunskapen stannar kvar inom

bolaget niar en medarbetare gar vidare.

Ta. & ereative s +kill or the appilieation of that aldll,

1 b0 work of fudmre




TRANSAKTIONER EFTER ARSREDOVISNINGENS AVGIVANDE

Den | oktober 2004 forvirvades ONE Direct AB fran ONE Media Holdings huvudigare Mikael Gullstrém och Hans Molund.

For att overblicka effekterna av sammanslagningen har har sammanstillts en proforma redovisning av den nya koncernen:

Proforma 12 manader 1 juli 2003-30 juni 2004 (Sek)

Resultatrakning - Balansrikning, olika rakenskapsar |)
(Aggregerad niva, e hansyn till dgarandelar)

Resultatrakning

ONE Media Holding AB (publ)

(030701--040630)

Nettoomsittning 8220
Rérelsens kostnader -8 181
Resultat fran finansiella investeringar 709
Rorelseresultat 39
Resultat efter finansiella poster 748
Arets resultat, efter skatt 541

Balansrakning ONE Media Holding AB (publ)

(UB 040630)
Summa anldggningstillgdngar 3256
varav immateriella 0
varav materiella 0
varav finansiella 3256
Summa omsittningstillgangar 499
varav varulager 0
varav kortfristiga fordringar 499
varav kassa och bank 0
Summa tillgangar 3755
Summa eget kapital 756
varav bundet eget kapital 770
varav fritt eget kapital -14
Summa obeskattade reserver 113
Summa langfrisitiga skulder 1 402
Summa kortfrisitga skulder | 484
Summa eget kapital och skulder 3755
Stdllda sakerheter 2563 3)
Ansvarsférbindelser Inga

ONE Response AB

(030701--040630)

19 183
-20 091

-127

-908
-1 035
-1 035

ONE Response AB

(UB 040630)

4 060
3714
346

0
5596
173
4943
480

9 656
-3132)

100
-413

2582
7 387

9 656

800 4)
Inga

Talkingheads AB 5)

(030901--040630)

| 686
-1 467

219
207
207

Talkingheads AB

(UB 040630)

70
0
70

448

106
108
-2

342

448

Inga
Inga

ONE Direct AB

(040109--040630)

3098
-2 544

554
553
267

ONE Direct AB

(UB 040630)

1 946
905
41

1 000
4179
0
3717
462

6 125
367

100
267

180

2 000
3578

6 125

Inga
Inga

NXT STHLM
Direct Marketing AB

(030701--040630)

12 876
-12 443

-4

433
429
299

NXT STHLM
Direct Marketing AB

(UB 040630)

130

0

130

0
2313
48

| 475
790

2443

464
120
344

88

1 891

2443

Inga
Inga



1)Per 2004-06-30 sgdes ONE Response AB till 100%, Talkingheads AB 40%,
ONE Direct AB 0%, NXT STHLM direct marketing AB 0%.

2) ONE Response upprittade kontrollbalansrikning 2004-06-30.

3) Foretagsinteckning | 600 TSEK, Kreditinstitut 963 TSEKavseende forvarv
av Promote One Scandinavia AB.

4) Kreditinstitut 500 TSEK, Bankgaranti Posten Sverige AB 300 TSEK.

5) Talkingheads rakenskapsar ar 03-09-01- 040831.

BESKRIVNING

Ovanstaende proforma ar en uppstillning av reviderade bokslut férutom Talking-
heads for respektive foretag och rikenskapsar. Den ger en samlad &verblick av
resultat och stillning per 2004-06-30. Under innevarande rikenskapsar har ONE
forvarvat ONE Direct AB och kommer att forvirva Talkingheads. Efter genomférda
transaktioner kommer samtliga féretag utom NXT STHLM direct marketing att
vara heligda dotterféretag. Agarandel i nxt kommer kvarsta (50%). Saledes ger
ovanstaende uppstilining en rittvisande 6versikt av de juridiska personer som skall
ingd i ONE.

TILLVAXT

ONE Media Holding AB (publ) och ONE Direct AB

ONE Media Holding AB genererade endast nettoomsittning under perioden
030701 - 040109. Den rérelsedrivande verksamheten Sverlits darefter till ONE Di-
rect AB. Sammantaget har verksamheten, som nu endast bedrivs i ONE Direct AB,
genererat en nettoomsittning om | | 318 TSEK (10 847 TSEK) pa 12 ménader (18
ménader). Genomsnittlig omsittning per manad ar saledes 943 TSEK (602 TSEK), en

6kning med 156%.Trenden ér fortsatt positiv efter rikenskapsarets utgang.

ONE Response AB
ONE Respons startade verksamheten 030801. Nettoomsittningen om 19 183 TSEK

ar saledes genererad pa | | manader.Vid 6vertagande av verksamheten lig budge-
terad kundomsittning pa | 000 TSEK per manad. Féretaget har haft en kraftig till-
vixt i nettoomsittning under aret. Genomsnittlig omsittning per manad ar saledes
| 743 TSEK (ingen jmf mojlig med féregaende ar).Tillvixten &dr genererad primart
pa befintliga kunder.Trenden ar fortsatt positiv efter rikenskapsarets utgang.

Talkingheads AB
Verksamheten har genererat en nettoomsittning om | 686 TSEK (2 013TSEK).

Minskning i nettoomsittning har kompenserats med kostnadsbesparingar vilket
resulterat i positivt rorelseresultat, se under “Lénsamhet” nedan. Genomsnittlig
omsittning per manad ar 140,5 TSEK (167,75 TSEK), en minskning med 16%.
Trenden @r positiv efter juni ménads utging.

NXT STHLM Direct Marketing AB
Verksamheten har genererat en nettoomsittning om 12 876 TSEK (13 560 TSEK)

pa 12 ménader (18 méanader). Genomsnittlig omsittning ar siledes | 073 TSEK
(753 TSEK), en 6kning med 42%.Trenden ar fortsatt positiv efter rakenskapsarets

utging.

LONSAMHET

ONE Media Holding AB (publ) och ONE Direct AB
ONE genererade rérelseresultat under perioden 030701 - 040109. Den rérelse-

drivande verksamheten Sverlits darefter till ONE Direct AB. Sammantaget har
verksamheten, som nu endast bedrivs i ONE Direct AB, genererat ett positivt rérel-
seresultat om 593 TSEK (-538 TSEK) p& 12 manader (18 manader). Rérelseresulta-
tet ar saledes forbattrat med | 131 TSEK mellan rikenskapsaren.

Trenden ar fortsatt positiv efter rikenskapsarets utgang.

ONE Response AB
ONE Respons startade verksamheten 030801. Rérelseresultatet om negativt 908

TSEK ir saledes genererad pa | | manader.Vid 6vertagande av verksamheten lag
budgeterad rérelseresultatfériust om | 200 TSEK for perioden. Foretaget har

haft en kraftig tillvixt i nettoomsittning vilket medfort kraftiga merkostnader for
rérelsen. Trenden dr positiv efter rikenskapsérets utgang. Foretaget har genomfort
rationaliseringar under augusti manad vilket direkt medfért positiv effekt pa
rérelseresultatet.

Talkingheads AB
Verksamheten har genererat ett positivt rérelseresultat om 219 TSEK (-193 TSEK)

pa 12 manader (12 manader). Féretaget har kompenserat minskad omsittning
med rationaliseringar. Rorelseresultatet 4r siledes forbattrat med 412 TSEK mellan
rikenskapsaren.Trenden &r fortsatt positiv efter rikenskapsarets utgang.

NXT STHLM Direct Marketing AB
Verksamheten har genererat ett positivt rérelseresultat om 433 TSEK (177 TSEK)

pa 12 manader (18 manader). Rérelseresultatet ar saledes forbattrat med 256 TSEK
mellan rikenskapsaren.Trenden dr fortsatt positiv efter rakenskapsarets utgang.

STALLNING

Det egna kapitalet ar intakt i samtliga féretag utom ONE Response AB. Bolaget
upprittade kontrollbalansrikning per 040630. Bolaget foljer uppsatt budget

for att aterstilla kapitalet inom 8 ménader. For fortsatt expansion behéver ONE
Media forstiarka det egna kapitalet. Notera dock att de ingaende foretagen ej ar
beroende av nyemission fér vidare drift. Fortsatt fokus p& 6kad lénsamhet och
generering av positivt rérelseresultat skapar framtida utrymme for vidare expansion
av respektive foretag.
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- STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

STYRELSE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Peter Naislund (fodd 1962) Jerker Stenberg (fodd 1961)
Ordférande, CEO
Advokat och deldgare i Advokatfirma Lindhs DLA Nordic KB Agande 751.500 aktier
Andra styrelseupdrag: NGS Group AB (publ), Shepheard Kapital-
forvaltning AB Hans Molund (fodd 1952)
Agande 0 aktier Styrelseledamot / B&D

Agande 2.972.200 aktier
Jerker Stenberg (fodd 1961)
Styrelseledamot Anders Hagberg (fodd 1974)
Andra styrelseuppdrag: Domaine Wines AB CFO
Agande 751.500 aktier Agande 250.000 aktier
Hans Molund (fodd 1952) Mikael Gullstrom (fodd 1962)
Styrelseledamot Styrelseledamot /VD fér ONE Direct AB
Agande 2.972.200 aktier Agande 2.970.200 aktier

Mikael Gullstrém (fodd 1962)
Styrelseledamot REVISORER
Agande 2.970.200 aktier

Sten Olofsson

Lindebergs Grant Thornton

Kjell L Carlsson

Lindebergs Grant Thornton




AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende visar pa aktiekapitalets utveckling sedan starten.

Ar Handelse Aktier Nom.varde kr/aktie Aktiekapital
2002 Bolaget bildas 1.000 100 100.000
2003  Split 10.000:1 10.000.000 0,01 100.000
2003  Kvittningsemission 10.000.000 0,05 500.000
2003 Nyemission 109.100 0,05 505.455

AKTIEAGARE PER 2004-06-30

Agare* Aktier Roster % Kapital
Hans Molund 2.972.200 29,40% 29,40%
Mikael Gullstrém 2.970.200 29,38% 29,38%
Mats Boquist gm bolag 1.202.000 11,89% 11,89%
Ulf Léwenhav gm bolag 705.800 6,98% 6,98%
Jerker Stenberg 751.500 7,43% 7,43%
Anders Hagberg 250.000 2,47% 2,47%
Ovriga 1.257.400 12,44% 12,44%
Summa 10.109.100 100,00% 100,00%

* Antal aktiedgare, totalt 1.132 st per 2004-06-30.



FAKTA UR BOLAGSORDNING OCH ANDRA UPPGIFTER

Bolagsordning for ONE Media Holding AB (publ)

§! Firma

Bolagets firma dar ONE Media Holding AB (publ).

§ 2 Styrelsens site

Styrelsen har sitt site i Karlskoga Kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska direkt och genom dotterbolag bedriva férsiljning
och konsultverksamhet inom marknadsforing, postorder och
media samt dga och forvalta aktier och andra virdepapper édven-

som idka diarmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 500.000 kronor och hogst 2.000.000

kronor.

§ 5 Aktiebelopp
Aktie lyder pa 0,05 krona

§ 6 Styrelse och revisorer

Styrelsen bestar av 3-10 ledaméter med 0-10 suppleanter. Den
viljs arligen pa ordinarie bolagsstimma for tiden intill dess nista
ordinarie bolagsstimma har hallits. Bestdr styrelsen av en eller
tva ledamoter skall minst en suppleant viljas. |-2 revisorer med
eller utan revisorssuppleanter viljes pa ordinarie bolagsstimma
for tiden intill dess ordinarie bolagsstimma har hallits under

fjarde rakenskapsaret efter valet.

§ 7 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom kungoérelse i Post- och
Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet eller annan rikstack-
ande dagstidning. Andra meddelanden skall ske genom brev med

posten.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra bo-
lagsstimma dar fraga om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfirdas

tidigast sex och senast tva veckor fére stimman.

For att fa delta pa bolagsstimman skall aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende forhallanden tio
dagar fére stimman, dels anmala sig hos Bolaget senast kI 16.00
den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte
vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, jul-
afton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen

fére stimman.

§ 8 Bolagsstimma
Ordinarie bolagsstimma halles arligen inom 6 manader efter
rakenskapsarets utgang. Pa ordinarie bolagsstimma skall féljande

arenden forekomma:

l. Val av ordférande vid stimman.
Upprittande och godkdnnande av réstlangd.
Godkinnande av dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare.

A

Prévning av om stimman blivit behérigen
sammankallad.
6. Foredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberittelse samt,
i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse.
7. Beslut
A. om faststillande av resultatrikning och
balansrikning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrikning och koncernbalans
rakning.
B. om dispositioner betriffande bolagets vinst
eller férlust enligt den faststillda
balansrakningen.
C. om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och

verkstillande direktdr nar sadan forekommer.



8. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden.
9. Val av styrelse och, i férekommande fall,

revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.
10. Annat drende som ankommer pa stimman

enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§9
Vid bolagsstimma dger envar réstberittigad rosta for fulla
antalet av honom dgda och foretriddda aktier utan begransning i

rostetalet.

§10
Bolagets rakenskapsar skall vara 0701 - 0630.

§11

Den som pa faststalld avstimningsdag ar inford i aktieboken eller
i forteckning enligt 3 kap 12 § aktiebolagslagen (1975:1385) skall
anses behoérig mottaga utdelning och, vid fondemission, ny aktie
som tillkommer aktiedgare samt att utova aktiedgares foretriades-

ratt att deltaga i emission.

Denna bolagsordning antogs pa extra bolagsstimma den |2 maj

2003.



LEGALA FRAGOR

Bolagsuppgifter

One Media Holding AB (publ) med registreringsnummer
556621-8227 registrerades vid Patent- och registreringsverket
2002-01-10 (under ursprunglig firma AB Grundstenen 94189)
och har bedrivit verksamhet sedan dess. Bolaget, som ar ett
aktiebolag, regleras av aktiebolagslagen (1975:1385). Bolaget ar

ett avstaimningsbolag och skall registreras hos VPC.

Tvister

Bolaget dr inte involverat i nagra rittsliga tvister.

Viktiga avtal

Det finns i dotterbolagen ett antal viktiga avtal som kan ha en

avgorande effekt pa bolagens och Bolagets ekonomiska framgang.

Forsdkringssituation

Foretagsforsakring har tecknats.

Narstaende transaktioner

Bolaget har nyligen férvarvat ONE Direct AB fran huvudigarna
Hans Molund och Mikael Gullstrém. Under forutsittning att
ONE Direct visar ett positivt resultat kommer en resultatbaserad
tillaggskopeskilling om maximalt 1.600.000 kr att betalas till silj-

arna. Denna 6verenskommelse giller tom rakenskapsaret 2007.

Utdelningspolitik
Innehav av aktier i ONE berittigar till utdelning nar bolags-
stimman sa beslutar. Bolagets stillning tillater for narvarande

inte aktieutdelning.

Rostratt
Bolagets aktier utges i en aktieklass. Samtliga aktier har lika ratt

till andel i bolagets vinst och tillgangar.

Loner och ersittningar

Erséttningen justeras I6pande sa att den anpassas efter bolagets
utveckling, omsittning och resultat. | dagslaget r erséttningen
for VD Jerker Stenberg faststilld till 480.000 kr per ar. For
Mikael Gullstréom och Hans Molund 4r erséttningen faststilld till
540.000 kr per person och ér. Ersittning till revisor utgar enligt

I6pande rikning.
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RISKFAKTORER

En investering i ONE ar forenat med risktagande. ONEs verk-
samhet paverkas av ett antal omvirlds- och riskfaktorer vars
effekter pa ONEs framtida utveckling 4r svara att forutse. En
investering i Bolagets aktie kan anses innebdra en hogre risk an
vad som ar normalt vid placering i bérsaktier. Den héga risk-
nivan kan innebdra mycket goda fértjanstmdjligheter vid en
positiv utveckling, men vid en negativ utveckling kan den innebéra

att hela det investerade kapitalet forloras.

Nedan sammanstills de riskfaktorer som bedéms ha stor
betydelse for ONEs framtida utveckling. Riskfaktorerna framstills
inte i prioritetsordning och gor heller inte ansprak pa att vara
heltickande. En utvardering av risken méste ocksa innefatta 6vrig

information i detta prospekt samt en allman omvirldsbedémning.

Makropaverkan Nya regler och lagar fran myndig-
heter pa de marknader dar ONE och
dess bolag ar aktiva kan paverka
anvindbarheten av de verktyg som
ONE idag anvander i sin verksamhet
Konkurrenter ONE ir aktiv inom en bransch med
ett stort antal lokala och interna-
tionella aktorer, manga med avsevird
kapitalstyrka.

Legala tvister Bolaget driver kommersiell verksam-
het som innefattar tidsmassigt viktiga
projekt, vilket kan medfora risk for
tvister. Vidare har Bolaget fort for
handlingar med ett stort antal bolag
om samgaende och vid nagot tillfille
aven kommit langt i avtalsdiskus-
sioner. Denna typ av affirsrelationer

medfér ocksa risk for tvister.

Framtida

finansieringsbehov

Nuvarande

finansieringsbehov

Nyckelpersoner

Bolagets expansionsstrategi bygger pa
att finna féretag med egna finansiella
mojligheter. Det stills ibland krav pa
Bolaget att finansiera viss initial verk-
samhet. Det kan komma att medféra
framtida kapitalbehov och da stilla
krav pa ytterligare finansiering via
kapitalmarknaden genom nyemis-
sioner med atféljande utspadnings-
effekt for befintliga aktiedgare. Det
kan inte sikerstillas att detta kan ske
i den omfattning och till de kurs-
nivaer som ar fordelaktiga for befint-

liga aktiedgare.

Bolaget har en begrinsad likviditet
och det kan bli aktuellt med en
nyemission inom ett par manader, om
inte forvirv av ett bolag med egen
kassa eller egen likviditetsgenerering

gors.

Vid bedémning av Bolaget ar det
viktigt att vara medveten om att
endast ett fital personer ar engage-
rade i Bolagets utveckling och att
Bolagets strategiska utveckling och
ekonomiska stillning ar direkt

personberoende.
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One Media Holding AB (publ.) 556621-8227

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér One Media Holding AB (publ.) far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2003-07-01 - 2004-06-30, vilket ar bolagets andra verksamhetsar. Bolaget

har sitt siate i Karlskoga.

FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

ONE Media koncernen etablerades 2002 med malsittning att bygga en ny och slagkraftig koncern inom
direktmarknadsforing (DM). Att 4ga och kontrollera infrastrukturen ar en av de barande principerna som
koncernstrukturen bygger pa. Det konkretiseras genom dgandet av kunddatabaser och tekniska system
som anvinds fér att kommunicera med kunderna, sisom egenutvecklade CRM-system, betalsystem och

analysmetoder.

Foretagen inom koncernen hjilper féretag och organisationer med effektiv forsiljning och kunddialog.
Verktygen dr kompletterande produkter och tjanster inom DM didr man via spetskompetens inom koncernens
foretag har mojlighet att erbjuda unika helhetslésningar, framfér allt for uppdragsgivare med manga kundrelationer.

Syftet ar att skapa effektiv forsiljning och kunddialog med tonvikt pé tydliga och métbara resultat.

Samtliga foretag tillhérande koncernen har under det senaste verksamhetsaret haft kraftig tillvixt i omsittning.

ONE MEDIA HOLDING AB (PUBL)

ONE Media Holding AB (publ) har under rikenskapsaret renodlat koncernens verksamheter. Det har resulterat

i att de produkter/tjanster som idag erbjuds kunder, numer ligger sérskilt i respektive dotterféretag. Som ett led

i arbetet har verksamheter som bedrivits inom holdingféretaget férsalts externt. Holdingféretaget ar idag ett
agarforetag med fokus pa vidare expansion av dotterféretag och intresseforetag, samt forviarv av nya verksamheter.

Ingen verksamhet i Ovrigt bedrivs i foretaget.

PROMOTE RESPONS AB

Promote Respons ar ett helidgt dotterféretag som erbjuder fullservice inom radgivning, hantering och uppféljning
i samband med alla typer av Direct- & interactive marketing, oavsett kommunikationskanal och media.

Affirsfokus ligger primdrt i de industriella delarna av Direct- & interactive marketing.

Tjansterna erbjuds pa nordisk basis och ar indelade i 4 tjansteomraden; KontactCenter, KampanjCenter,

Relationsplattform och Print On Demand.
KontaktCenter erbjuder nordisk kundtjinst, telemarketing och marknadsundersékningar.

KampanjCenter erbjuder lager, logistik, postorder, E-shop, tavlingar (via bl a SMS, MMS, WAP), datafingst och

betalningsformedling.
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One Media Holding AB (publ.) 556621-8227
Relationsplattformen (egenutvecklat databas/CRM-system) navigerar hantering och administration av
kampanjer, darendehantering, kundklubbar och styrning av logistik.

Print On Demand erbjuder digital printning i s/v och firg, print av variabeldata, inkjet, databas och

filhantering samt efterbehandling.

Saledes har foretaget all infrastruktur for att hantera effektiv logistik och responshantering kring DM

och Action Marketing.

Promote Respons AB har under aret forviarvat tva verksamhetgrenar. Det ena forvirvet avsag
verksamhet tillhérande KontaktCenter, KampanjCenter och Relationsplattform. Det andra férvirvet avsag

Print On Demand.

Foretaget har upprittat kontrollbalansrikning. Styrelsen kommer att foresla bolagsstimman fortsatt drift,

detta da foretaget uppvisat positiv utveckling under innevarande rikenskapsar.

TALKING HEADS AB

Talking Heads AB ar ett intresseforetag (kapitalandel 40%) vilket erbjuder kundtjinst, telemarketing och

marknadsundersdkningar.

OZ INCENTIVES KB

OZ Incentives KB ir ett intresseféretag (kapitalandel 60%) vilket erbjuder presentreklam, primart for

kundklubbar och lojalitetskampanjer. Ingen verksamhet har bedrivits under rikenskapsaret.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen bedémer kraftig omsattningstillvaxt under tredje verksamhetsaret. Konsolidering av foretagen
i form av intern rationalisering/kostnadsbesparingar kommer |6pa parallellt med holdingféretagets

strategi for vidare expansion och forvirv.
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One Media Holding AB (publ.) 556621-8227

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ANSAMLAD FORLUST

Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar att den ansamlade forlusten:

balanserad forlust - 554 833
arets vinst 540 618
-14 215
behandlas sa att
i ny rakning 6verfores -14 215
KONCERNEN

Koncernens ansamlade forlust enligt koncernbalansrikning uppgar till 1 499 732 kr, varav arets

resultat uppgar till - 330 283 kr. Ndgon avsittning till bundet eget kapital foreslas ej.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i ovrigt framgar av efterféljande resultat och

balansriakningar med tillaggsupplysningar.
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One Media Holding AB (publ.) 556621-8227

KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Nettoomsittning

Forandring av lager av produkter i arbete,
fardiga varor och pagaende arbete for annans
rakning

Aktiverat arbete for egen rikning

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran andelar i intresseféretag
Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,3
4,5

2003-07-01
-2004-06-30

27 202 808

-255 564
174 000
27 121 244

-12 844 575

-6 208 332

-8 559 969

-377 699
-27 990 575

-869 331

-80 000

968 836

16 099

-239 434

-203 830

-126 453

-330 283

2002-01-10
-2003-06-30
(18 man)

21 806 091

255 564

0

22 061 655
-8 105 648

-6 192 953

-10 161 898

-145 269
-24 605 768

-2544 113

0

44 002

5459

-194 876
-2 689 528

-2 689 528
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgdngar

Inkop av verksamhetsgrenar
Utvecklingskostnader

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter

Pagaende arbete for annans rakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

12
13

20

2004-06-30

3 540 044
174 000

0
3714044

346 241

82 838
2 000 000
2 082 838

6143 123

172 895
0
172 895

2779 644
840 765

| 816 196

5 436 605

480 398

6 089 898
12 233 021

2003-06-30

0
0
853 616
853 616

527 034

114 002

0

114 002

1 494 652

0
255 564
255 564

8 350 789

308 074

266 795

8 925 658

922 275

10 103 497
11 598 149
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver

Fritt eget kapital

Fria reserver

Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsittningar for uppskjuten skatt

LANGFRISTIGA SKULDER
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till intresseféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa eget kapital och skulder

Not 2004-06-30

21

505 455
345 841
851 296

-1 169 449
-330 283
-1 499 732

-648 436

23 31612

24 869 633
25 740 000
2 374 395
3 984 028

25 240 000
3732518

0

94 841

3091 763

26 1 706 695
8 865 817

12 233 021

2003-06-30

503 690
263 275
766 965

0
-2 689 528
-2 689 528

-1 922 563

2 993 299
860 000

4 700

3 857 999

240 000
4286 772
13 808

0
2517913
2 604 220
9662713

11 598 149
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

STALLDA SAKERHETER

For egna skulder och avsittningar

Foretagsinteckningar

Ansvarsforbindelser

Not

2004-06-30

363 000

Inga

2003-06-30

5063 000

Inga

28



One Media Holding AB (publ.) 556621-8227

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Nettoomsittning
Forandring av lager av produkter i arbete,
fardiga varor och pagaende arbete for annans

rakning

RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran andelar i intresseféretag
Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,3
4,5

2003-07-01
-2004-06-30

8 536 900

-317 273
8219 627

-4 662 574
-1 857 777
-1 660 409
-8 180760

38 867

-80 000

885 998

321

-96 827

748 359

-112 900
-94 841

540 618

2002-01-10
-2003-06-30
(18 man)

10 846 695

317 273
11 163 968

-8313 608
-2775 433
- 612 652
-11 701 693

-537 725

44 002
5113

-66 223
-554 833

-554 833
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga fordringar

Summa anliaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m

Pagdende arbete fér annans rakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

15,16
17,18

20

2004-06-30

|1 255 761

0
2 000 000
325576l

3 255761

369 489
0

123 705
5698
498 892

498 892
3 754 653

2003-06-30

| 663 001
114 002
0

| 777 003

1 777 003

317 273

3 048 578
389 954
45 000

53 460

3 536 992

266 965

4121 230
5 898 233
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver

LANGFRISTIGA SKULDER

Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa eget kapital och skulder

Not 2004-06-30

505 455
264 552
770 007

-554 833
540 618
-14 215

755 792

22 112 900

24 489 6l
25 740 000
173 058

1 402 219

25 240 000
746 207

3 839

94 84|

350 225

26 48 630
1 483 742

3 754 653

2003-06-30

503 690
263 275
766 965

0
-554 833
-554 833

212 132

351 986
860 000
4700
1216 686

240 000

2 670 258
10 163

0

| 301 408

247 586

4 469 415

5 898 233
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

STALLDA SAKERHETER

For egna skulder och avsittningar

Foretagsinteckningar

ANSVARSFORBINDELSER

Not

2004-06-30

2 563 000

Inga

2003-06-30

2 563 000

Inga
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmianna principer
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna
rad fér mellanstora foretag.

Principerna dr ofériandrade jamfort med foregaende ar.

Virderings- och omrakningsprinciper

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Varulager har virderats enligt ldgsta virdets princip.

Ovriga tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

KONCERNREDOVISNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation

RR [:00.

Grunden for klassificering som dotterbolag
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilket moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer
an hilften av rosterna for samtliga andelar, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande

enligt RL 1:4.

Forandringar av koncernens sammansittning
Koncernens sammansattning har férandrats under aret. Dotterbolaget nxt sthim direct marketing AB har salts till externa

képare och dotterbolaget Promote One Scandinavia AB har under aret gétt i konkurs.
Konsolideringsmetod

Koncernbokslutet dr upprittat enligt férvarvsmetoden.Vid forvarvsmetoden betraktas ett
foretags forvirv av ett dotterforetag som en transaktion varigenom moderbolaget indirekt

forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder.

One Media Holding AB (publ.) 556621-8227
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Intresseforetag

Intresseféretag redovisas enligt anskaffningsmetoden i moderbolaget. Metoden innebir att
andelen i intresseforetaget tas upp till anskaffningsvardet i balansrikningen. | resultatriakningen
tas bara erhidllna utdelningar fran intresseféretaget upp som intikt. Koncernen anvinder sig av
kapitalmetoden. Metoden innebir att andelen i intresseféretag 6kas/minskas med arets

resultatandel.

NOTER

l. Inkop och forsdljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget
Av arets inkop har 306 tkr (foregdende ar 376 tkr) skett frin koncernforetag. Av drets forsiljning

har 158 tkr (foregaende ar 997 tkr) skett till koncernféretag.

2. Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader uppgar till 669 tkr (foregaende ar | 087 tkr).
Moderbolaget

Arets leasingkostnader uppgar till 66 tkr (féregiende ar 101 tkr).

3.Arvode och kostnadsersittning

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sidan

granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

2003-07-01 2002-01-10
-2004-06-30 -2003-06-30
Revisionsuppdrag 89 881 85 000

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

2003-07-01 2002-01-10
-2004-06-30 -2003-06-30
Revisionsuppdrag 69 150 20 000
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4. Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Min

Loner, ersittningar och sociala kostnader
Loner och andra ersittningar till styrelse och VD
Loéner och andra ersdttningar till vriga anstéllda
Pensionskostnader till 6vriga anstillda

Ovriga sociala kostnader

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Min

Loner, ersittningar och sociala kostnader
Loner och andra ersittningar till 6vriga anstillda

Ovriga sociala kostnader

5. Sjukfranvaro

Koncernen

2003-07-01
-2004-06-30

16
13
29

321 520
5936 098
264 776
2213086
8 735 480

2003-07-01
-2004-06-30

1 235 925
405 086
1 641 011

2002-01-10
-2003-06-30

38
35
73

0

7 609 097
0

2 482 235
10 091 332

2002-01-10
-2003-06-30

460 584
151 981
612 565

Sjukfranvaron anges i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden for varje grupp.

Samtliga anstillda
Andel langtidssjukfranvaro
Kvinnor

Mian

2003-07-01
-2004-06-30
3,50 %
2,80 %
4,60 %
2,40 %

Ingen uppdelning pa alder har gjorts da antalet i respektive aldersgrupp ar for fa.
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6. Avskrivningar

Koncernen

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den férvantade nyttjandeperioden. Féljande

avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 20 %
Inkdp av verksamhetsgrenar 10 %
Aktivering av systemutveckling 20 %

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 20 %

Kopta verksamhetsgrenar bedoms generera intdkter i atminstone 10 ar. En analys visar ett okat

behov hos véara kunder och att verksamheten ej ar teknikanpassad. Nyttjandeperioden bedéms

till 10 ar.

7. Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen 2003-07-01
-2004-06-30

Realisationsresultat vid férsiljning av verksamhetsgren 1 000 000
Nedskrivning av aktier Promote One Scandinavia AB i KK -1 080 000
-80 000

Moderbolaget 2003-07-01

-2004-06-30

Realisationsresultat vid forsiljning av verksamhetsgren 1 000 000
Nedskrivning av aktier Promote One Scandinavia AB i KK -1 080 000
-80 000

2002-01-10
-2003-06-30

2002-01-10
-2003-06-30
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8. Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen 2003-07-01
-2004-06-30

Realisationsres. vid forsiljn. av nxt sthim direct marketing 885 998
Resultatandel nxt sthim direct marketing AB 0
Resultatandel Talkingheads AB 82 838
968 836

Moderbolaget 2003-07-01
-2004-06-30

Realisationsres. vid forsiljn. av nxt sthim direct marketing 885 998
Resultatandel nxt sthim direct marketing AB 0
Resultatandel Talkingheads AB 0
885 998

9. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2003-07-01
-2004-06-30
Avsittning till periodiseringsfond 112 900

10. Skatt pa arets resultat

Koncernen 2003-07-01
-2004-06-30

Aktuell skatt 94 841
Uppskjuten skatt 31612
126 453

Moderbolaget 2003-07-01
-2004-06-30

Aktuell skatt 94 841

2002-01-10
-2003-06-30

64 002
-20 000
44 002

2002-01-10
-2003-06-30

64 002
-20 000
44 002

2002-01-10
-2003-06-30

2002-01-10
-2003-06-30

2002-01-10
-2003-06-30
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I1. Inkdp av verksamhetsgrenar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsviarden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2004-06-30

3 855 698
3 855 698

-315 654
-315 654

3 540 044

2003-06-30

Kopta verksamhetsgrenar bedoms generera intikter i atminstone |10 ar. En analys visar ett okat

behov hos vara kunder och att verksamheten ej ar teknikanpassad. Nyttjandeperiod bedéms till 10 ar.

12. Utvecklingskostnader

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsviarden
Aktivering av systemutveckling

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

13. Goodwill

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingaende anskaffningsvarde

Forvdrv av dotterbolag
Forsidljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar
Forsiljning/forvarv av dotterbolag
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2004-06-30

174 000
174 000

174 000

2004-06-30

966 358
0
-966 358
0

-112 742
112 742
0
0

2003-06-30

2003-06-30

0
966 358
0
966 358

0

-16 106
-96 636
-112 742

853 616
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14. Inventarier

Koncernen 2004-06-30

Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende anskaffningsvarde 596 642
Inkép 408 286
Forsidljningar/utrangeringar -596 642
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 408 286

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar -69 608

Forsdljningar/utrangeringar 69 608

Ombklassificeringar 0

Arets avskrivningar -62 045

Utgaende ackumulerade avskrivningar -62 045

Utgaende redovisat virde 346 241

15. Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2004-06-30

Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende anskaffningsvarde | 663 001

Inkop 0

Forsidljningar/utrangeringar -1 563 001

Aktiedgartillskott I 15576l

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 255 761

Utgaende redovisat virde 1 255 761

16. Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget Kapital- Rostratts- Antal
andel andel andelar

Promote Respons AB 100% 100% 1 000

OZ Incentives KB 60% 60% 600

Uppgifter om organisationsnummer och site: Org.nr Site

Promote Respons AB 556629-8468 Stockholm

OZ Incentives KB 969688-8024 Stockholm

2003-06-30

0
596 642

596 642

0
0

-9 944
-59 664
-69 608

527 034

2003-06-30

0
| 663 001
0
0
1 663 001

1 663 001

Bokfort

varde

1 255 761
0
1 255 761

Eget kapital

-312 594
0

Borsvirde

Resultat

-1 035 027
0
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17. Andelar i intresseforetag
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Forsidljning/resultatandel nxt sthim direct marketing AB
Resultatandel/nedskrivning Talkingheads AB

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forsidljning/resultatandel nxt sthim direct marketing AB
Nedskrivning Talkingheads AB

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

18. Specifikation andelar i intresseforetag

Koncernen Kapitalandel

Talkingheads AB 40%

Uppgifter om organisationsnummer och site:

Org.nr
Talkingheads AB 556521-7964
Moderbolaget Kapitalandel
Talkingheads AB 40%

Uppgifter om organisationsnummer och site:
Org.nr

Talkingheads AB 556521-7964

Rostriattsandel

40%

Site

Gotland

Rostrattsandel

40%

Site
Gotland

2004-06-30

114 002
0

-114 002
82 838
82 838
82 838

2004-06-30

114 002
0
-114 002
0
0

Antal andelar

400

Eget kapital

105 813

Antal andelar

400

Eget kapital
105 813

2003-06-30

0

70 000
64 002
-20 000
114 002
114 002

2003-06-30

0

70 000
64 002
-20 000
114 002

114 002

Bokfort viarde
82 838
82 838

Resultat
207 095

Bokfort virde

00

Resultat
207 095
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19. Pagaende arbeten

Koncernen

Intikter

Nedlagda kostnader

Moderbolaget

Intikter

Nedlagda kostnader

20. Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Koncernen

Emissionskostnad

Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsakringspremier
Forutbetalda serviceavgifter
Upplupna intdkter

Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Emissionskostnad

Forutbetalda leasingavgifter
Férutbetalda forsakringspremier
Upplupna intdkter

Ovriga forutbetalda kostnader

2004-06-30

2004-06-30

2004-06-30

0

209 221

| 438

0

| 444 356
161 181
1816 196

2004-06-30

4 073
| 438
67
120
5698

2003-06-30

458 302
-202 738
255 564

2003-06-30

520011
-202 738
317 273

2003-06-30

43 123
31 253
Il 559
87 830
15399
77 631
266 795

2003-06-30

43 123
0

0

1 013
9 324
53 460
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21. Forandring av eget kapital

Koncernen

Antal aktier: 10 109 100 st 4 nom 0,05 kr

Aktiekapital Bundna Fria
reserver reserver

Belopp vid arets ingang 503 690 263 275
Nyemission | 765 1 277
Vinstdisposition enligt beslut
av drets bolagsstimma -2 689 528
Forsidljning av dotterbolag | 601 368
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 81 289 -81 289
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 505 455 345 841 -1 169 449

Villkorad aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott finns om | 155 761 kr.

Moderbolaget

Antal aktier: 10 109 100 st 4 nom 0,05 kr

Aktiekapital Overkurs- Balanserat
fond resultat
Belopp vid arets ingang 503 690 263 275
Kostnader nyemission -128 158
Nyemission | 765 1 277
Disposition enligt beslut
av arets bolagsstaimma: -554 833
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 505 455 136 394 -554 833
22. Obeskattade reserver
Moderbolaget
2004-06-30
Periodiseringsfond vid 2005 ars taxering 112 900

Arets

resultat

-2 689 528

2 689 528

-330 283
-330 283

Arets

resultat

-554 833

554 833
540 618
540618

2003-06-30
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23. Avsidttningar for skatter

Koncernen

Latent skatt pa obeskattade reserver

24. Checkrakningskredit

Koncernen

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

Stillda sikerheter

Foretagsinteckningar

Moderbolaget

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

25. Langfristiga skulder

Koncernen

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar
For ovriga langfristiga skulder:

Foretagsinteckningar

Moderbolaget

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar
For 6vriga langfristiga skulder:

Foretagsinteckningar

2004-06-30

31 612

2004-06-30

| 000 000

869 633

800 000

2004-06-30

500 000
489 l6l

2004-06-30

2 400 000

963 000

2004-06-30

| 600 000

963 000

2003-06-30

2003-06-30

3 500 000
2 993 299

2003-06-30

500 000
351 986

2003-06-30

4 100 000

963 000

2003-06-30

| 600 000

963 000
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26. Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter
Koncernen

Upplupna semesterloner inkl soc.avgifter
Upplupna I6ner inkl. soc.avgifter
Upplupna sociala avgifter

Upplupna projektkostnader

Upplupna leasingkostnader

Upplupna telefonkostnader

Upplupen kostnad utskick

Upplupna kostnader inhyrd personal
Upplupet advokatarvode

Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Upplupna semesterloner inkl soc.avgifter
Upplupna projektkostnader

Ovriga upplupna kostnader

Stockholm 2004-10-14

rande

Verkstillande direktor

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har avgivits 2004-10-15

Godkind revisor

l

2004-06-30

853 541
191 982
0

0

0

34 289
239 545
0

0

387 338
1 706 695

2004-06-30

18 631

0
30 000
48 631

| J | .
II&EEL Gu Str'&h_;-l—\nh

f

2003-06-30

691 362
417 012
372 28l
273 000
217 561
181 835
205 407
43 314
56 800
145 648
2 604 220

2003-06-30

79 585
138 000
30 000
247 585
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REVISIONSBERATTELSE

‘Till bolagsstimman i

One Media Holding AB (publ)
Org.nr 556621-8227

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning i One Media Holding AB (publ) for rikenskapséret
2003-07-01--2004-06-30. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingama och forvaltningen. Mitt ansvar 4r att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision. '

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra mig om att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksi att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
mitt uttalande om ansvarfrihet har jag granskat visentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktSren 4r ersattningsskyldig mot bolaget.
Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att'min revision ger
mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for moder-

bolaget och for koncemnen, behandlar forlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm den 15 oktober 2004

jell L Carlsson

Godkind revisor
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REVISORNS UTLATANDE

Revisorn har tagit del av detta prospekt men ej granskat detsamma.

YTTERLIGARE INFORMATION OCH FRAGOR

Jerker Stenberg
CEO

jerker.stenberg@onemedia.se

46



One Media Holding AB (publ.) 556621-8227

KASSAFLODESANALYSER

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar

Ovriga ej kassapaverkande poster

Realisationsforlust vid forsdljning av inventarier

Resultat fran kortfristiga vardepapper
Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital

Fordndring av rorelsekapital
Okning/Minskning av varulager
Okning/Minskning av fordringar
Okning/Minskning av &vriga korta skulder

Kassafl6de fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvarv av immateriella anlaggningstillgdnar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv ovriga anlaggningstillgangar
Justering for avyttrat dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Nyemission

Upptagna lan

Amortering av skuld
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/Minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Koncern
03-07-01 02-01-10
-2004-06-30 -2003-06-30
-203 830 -2 689 528
377 699 145 269
31 164 -6 921
0 0
205 033 -2 551 180
0 0
-126 453 0
78 580 -2 551 180
82 669 -255 564
3 489 053 -8 925 658
-765 284 9662713
2885018 -2 069 689
-4 029 698 -1 036 358
-408 286 -596 642
-2 000 000 0
2982018 0
-3 455 966 -1 633 000
3042 766 965
2 369 695 3 857 999
-2 243 666 0
0 0
129 071 4 624 964
-441 877 922 275
922 275 0
0 0
480 398 922 275

Moderbolag
03-07-01 02-01-10
-2004-06-30 -2003-06-30
748 359 -554 833
0 0
0 -44 00
0 0
748 359 -598 835
0 0
-94 842 0
653517 -598 835
317 273 -317 273
3038100 -3 536 992
-2 985 673 4229 415
1023217 -223 685
-1 155761 0
0 -1 733 001
-2 000 000 0
| 677 004 0
-1 478 757 -1 733 001
3042 766 965
307 783 | 456 686
-122 250 0
0 0
188 575 2223 651
-266 965 266 965
266 965 0
0 0
0 266 965
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