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Tredje kvartalet 2007

* Omsattningen 6kade med 37 procent till 156,0 MSEK (114,2)

* Resultat fore avskrivningar (EBITDA) okade till 12,1 MSEK (9,4)
» Rorelseresultatet forbattrades till 7,7 MSEK (6,5)

Resultat efter skatt uppgick till 4,2 MSEK (3,7)

* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,03 SEK (0,03)
Ett betydande férvarv — Euroburger AB — har genomférts och
integrerats under det tredje kvartalet

Januari — september 2007

Omsattningen 6kade med 52 procent till 400,5 MSEK (262,9)
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 6kade till 26,2 MSEK (13,3)
» Rorelseresultatet forbattrades till 14,7 MSEK (8,0)

Resultat efter skatt uppgick till 6,8 MSEK (4,3)

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,05 SEK (0,04)

Ett betydande férvarv — Euroburger AB — har genomférts och
integrerats under det tredje kvartalet

* Bolaget har pabdrjat processen med att anséka om notering vid
OMX Nordiska Bors (Small Cap)

VD UIf Wahlstedt kommenterar:

— Bade férséljning och resultat férbéttrades rejélt under tredje kvartalet, &ven om férséljningstillvéxten
démpats nagot. Under juli till september — som férvisso ar ett av vara sdsongsmdassigt starkaste kvar-
tal — nadde NSP en EBITDA-marginal pa cirka 8 procent, detta trots kostnader fér expansion inom
affdrsomradet Food Solutions.

— NSP befinner sig i en fas dér vi expanderar organiskt och arbetar med att integrera ett antal férvérv.
Detta arbete I6per enligt plan och visar att vi snabbt klarar av att addera nya verksamheter.

— En viss avmattning mérks pa marknaden, framfér allt i Danmark. Till det kan ldggas att 8ppning-
arna av tva nya food courts blir ndgot férsenade pa grund av att fardigstéllandet av k6pcentrumen
har férdréjts. Trots det réknar vi med en omséttning fér helaret pa omkring 565 miljoner kronor och ett
resultat fére avskrivningar (EBITDA) pa cirka 40 miljoner, exklusive kostnader fér OMX-notering.

2 NORDIC SERVICE PARTNERS HOLDING AB (Publ)



DELARSRAPPORT 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2007

Omsittningen 6kade med 37 procent
Omsattning MSEK, per kvartal
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Omséttningen 6kade med 37 procent under det tredje
kvartalet, genom organisk tillvéxt samt férvarv.

Nordic Service Partners Holding ABs (publ) — NSP
— verksamhet bestar i att forvarva och utveckla
varumarken och koncept inom sa kallad food service
(quick service restaurants, QSR, och home meal re-
placement — HMR). Genom separata dotterbolag ager
och driver NSP 30 Burger King-restauranger i Sverige,
atta Burger King-restauranger i Danmark, varumarket
och franchisekedjan Taco Bar, inklusive tre egna Taco
Bar-restauranger, samt affairsomradet Food Solu-
tions. Food Solutions erbjuder restaurangldsningar for
kdépcentrum, gallerior, arenor och andra platser med
hég kundgenomstrémning. NSP innehar aven ratten
att etablera Tasty Thai — ett snabbmatskoncept inriktat
pa thailandsk mat — pa den svenska marknaden samt
driver en Tasty Thai-restaurang i centrala Stockholm.
NSP &ar Burger Kings storsta franchisetagare i
Norden och en av de stérre i Europa. En central faktor

Okat resultat fore avskrivingar
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) MSEK, per kvartal
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Resultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick under
perioden till 12,1 MSEK, vilket motsvarar en EBITDA-
marginal péa cirka 8 procent.

i NSPs koncept ar en stark ledningsgrupp med omfat-
tande erfarenhet att driva, utveckla och skapa Iénsam-
het inom personalintensiv férséljnings- och
serviceverksamhet. Det finns stora struktur- och
effektivitetsvinster att géra nar verksamheten drivs i
kedjeformat med en samlad central driftskompetens.

NSPs nettoomsattning for perioden juli — september
Okade med 37 procent till 156,0 MSEK (114,2). Av
denna 6kning svarade organiskt tillvaxt for 16 procent
samt forvarvade enheter for 21 procent.

NSPs nettoomsattning for hela perioden januari
— september 6kade med 52 procent till 400,5 MSEK
(262,9). Av denna 6kning svarade organisk tillvaxt for
18 procent samt forvarvade enheter for 34 procent.
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Delat mellan segmenten uppgick omséattningen
for perioden juli — september till: Burger King-restau-
ranger 141,5 MSEK (109,1), Taco Bar 5,5 MSEK (5,1),
Food Solutions 9,0 MSEK (-).

Motsvarande siffror fér perioden januari — september
uppgick till: Burger King-restauranger 371,2 MSEK
(253,2), Taco Bar 15,5 MSEK (9,7), Food Solutions
13,7 MSEK (-).

Forsaljningstillvaxten beror dels pa en fortsatt stark
marknadstillvaxt dar NSPs restauranger tar marknads-
andelar, dels pa nyforvarven av de nio Burger King-
restaurangerna i Skane (Euroburger AB) samt food
court-verksamheten.

NSPs kostnadsmassa i procent av omsattningen kan
fordelas pa tva omraden: Rorelsekostnader (ravaror
och férnédenheter, 6vriga externa kostnader, per-
sonalkostnader samt avskrivningar) och finansiella
kostnader.

Kostnadsandelen for ravaror och férnédenheter har
under perioden juli till september 6kat fran 25,9 till
26,5 procent jamfért med samma period féregaende
ar, vilket framst forklaras av 6kade ravarupriser.

Andelen évriga externa kostnader har under
perioden juli till september minskat fran 30,5 till 29,7
procent jamfort med samma period féregaende ar. En
stor del av minskningen kommer fran en 6kad forsalj-
ning och en fast kostnadsmassa.

Sedan halvarsskiftet har arbetsgivaravgifterna i Sve-
rige minskat fran 32,42 till 22,71 procent fér ungdomar
18-24 ar, vilket har givit en marginalférbattring om
cirka 1,3 procentenheter. Trots detta har personalkost-
naderna har under perioden juli till september 6kat
fran 35,3 till 36,5 procent jamfort med samma period
foregaende ar. En stor del av 6kningen kommer fran
merkostnader vid 6ppning av nya restauranger/food
courts inom segmentet Food Solutions.

Andelen finansiella kostnader har under perioden juli
till september minskat fran 1,2 till 1,1 procent jamfort
med samma period féregéende &r. Okningen i SEK
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under perioden juli — september var cirka 360 kSEK,
vilket kommer fran ny finansiering i och med férvarv.

Resultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick for
perioden juli — september till 12,1 MSEK (9,4).

Motsvarande siffra for perioden januari — september
uppgick till 26,2 MSEK (13,3).

Delat mellan segmenten uppgick resultat fére av-
skrivningar (EBITDA) for perioden juli — september till:
Burger King-restauranger 12,8 MSEK (11,5), Taco Bar
0,6 MSEK (0,4), Food Solutions —0,9 MSEK (-) samt
Koncerngemensamt —0,5 MSEK (-2,0).

Motsvarande siffror fér perioden januari — septem-
ber uppgick till: Burger King-restauranger 32,5 MSEK
(16,7), Taco Bar 2,6 MSEK (1,0), Food Solutions —3,7
MSEK (-) samt Koncerngemensamt —5,3 MSEK (-3,4).

Rorelseresultatet for perioden juli — september
uppgick till 7,7 MSEK (6,5), vilket ar en 6kning om 1,2
MSEK. Okningen kommer genom forvarvad tillvaxt,
men ocksa fran 6kad forsaljning och roérelseresultat for
jamférbara enheter.

Roérelseresultatet fér perioden januari — september
uppgick till 14,7 MSEK (8,0), vilket ar en 6kning om
6,7 MSEK. Okningen kommer genom férvérvad tillvaxt
(Euroburger, Taco Bar och Burger King-restauranger i
Danmark), men ocksa fran 6kad férsaljning och roérel-
seresultat pa jamforbara enheter. Under perioden har
aven tva restauranger salts, vilket har redovisats som
Ovriga intakter. Restauranger har dven nyoppnats dar
merkostnaden for uppstarten har belastat resultatet.

Roérelsemarginalen fortsatter att utvecklas positivt
sett pa hela perioden. For perioden juli — september
blev rérelsemarginalen pa 4,9 procent (5,7). Nedgang-
en kan foérklaras med 6kade kostnader inom ravaror
och férnddenheter, men ockséd med 6kade kostnader
i och med expansion och investeringar inom Food
Solutions. Rérelsemarginalen fér perioden januari
— september blev 3,6 procent (3,1), vilket kommer
fran forbattrad kontroll pa jamforbara enheter samt
forvarvad tillvaxt.
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Resultatet efter skatt uppgick for perioden
juli — september till 4,2 MSEK (3,7) och fér perioden
januari — september till 6,8 MSEK (4,3).

Likvida medel uppgick per den 30 september till
21,0 MSEK (15,7) exklusive outnyttjade krediter
om 7,5 MSEK.

Kassaflodet fér den I6pande verksamheten (fore
forandring av rérelsekapital och betald skatt) uppgick
under perioden juli — september till 12,7 MSEK (7,4).
Okningen péa 5,3 MSEK kommer genom férvérvad
tillvaxt, men ocksa fran 6kad forsaljning och rérelsere-
sultat pa jamforbara enheter.

Kassaflddet fér den I6pande verksamheten (fére
forandring av rorelsekapital och betald skatt)
uppgick under perioden januari — september till 21,3
MSEK (11,0). Okningen p& 10.3 MSEK kommer genom
forvarvad tillvaxt, men ocksa fran dkad férsaljning och
rorelseresultat pa jamforbara enheter.

Forandringen i rérelsekapital under perioden januari
— september uppgéaende till cirka —1,5 MSEK kan del-
vis forklaras av 6kade forutbetalda kostnader.

Koncernens egna kapital uppgick per den 30 september
till 109,0 MSEK (56,4), motsvarande 73 6re per aktie.
Okningen av det egna kapitalet per den 30 september,
forutom arets resultat, forklaras huvudsakligen av fol-
jande transaktioner: nyemissionerna (kbpeskillingar) fér
bolagsforvarven Cresco Food A/S, NSP Food Solutions
AB och Euroburger AB.

Koncernen har per den 30 september 1 604 anstallda
(1 230), varav 17 personer (2) ar anstallda i Nordic
Service Partners Holding AB, 790 personer (866) i
Nordic Service Partners AB (inklusive hel och deltidsan-
stallda), 219 personer (-) i Euroburger AB, 49 personer
(34) i Svenska Taco Bar AB, 132 personer (-) i Food

Solutions och 397 personer (328) i Cresco Food A/S.
Antal arsanstallda i koncernen har under perioden
januari — september uppgatt till 750 personer (530).

Investeringar i framférallt maskiner och inventarier

(pa befintliga restauranger) samt ombyggnationer

av befintliga restauranger uppgick till 19,5 MSEK fér
perioden januari — september 2007. Fér samma period
2006 uppgick investeringarna till 10,4 MSEK.

Nordic Service Partners Holding ABs (publ) — moder-
bolaget — verksamhet bestar av att leda, utveckla och
administrera koncernens olika verksamhetsgrenar.
Moderbolagets intakter bestar uteslutande av intern-
fakturering till respektive dotterbolag for dessa tjanster.

Da koncernstrukturen under perioden januari — juni
2006 endast bestod av tva bolag fanns inga betydande
moderbolagskostnader att fakturera da det enda
dotterbolaget var Nordic Service Partners AB (NSPs
Burger King-restauranger i Sverige).

Moderbolagets nettoomsattning fér perioden juli
— september uppgick till 6,4 MSEK (-). Moderbolagets
nettoomsattning fér perioden januari — september
uppgick till 13,2 MSEK (-).

Rorelseresultatet for perioden juli — september upp-
gick till 0,5 MSEK (-2,5). Rorelseresultatet for perioden
januari — september uppgick till 4,4 MSEK (—4,3).

Resultatet efter skatt uppgick fér perioden juli — sep-
tember till 0,0 MSEK (—2,7) och for perioden januari
— september till -0,4 MSEK (—4,3).

Moderbolagets egna kapital uppgick per den
30 september till 164 MSEK.

| augusti forvarvade NSP ratten att etablera Tasty Thai
pa den svenska marknaden samt Tasty Thai-restau-
rangen pa Norrlandsgatan i Stockholm. Detta thai-
landska snabbmatskoncept blir en viktig del av NSPs
satsning pa food courts. Tasty Thai kommer att
Oppnas i centrumen Forum Nacka, Taby Centrum

NORDIC SERVICE PARTNERS HOLDING AB (Publ) 5
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och Center Syd.

Fran juli 2007 &r det férvarvade Euroburger en del
i NSPs verksamhet. Darmed tillférdes koncernen nio
Burger King-restauranger belagna i Skane.

Taco Bar-restaurangen i Sollentuna Centrum, som
drevs av en franchisetagare, stdngdes pa grund av att
centrumet byggdes om. En méjlig omlokalisering av
enheten undersoks.

| april 6ppnades en Taco Bar-restaurang i Kista
Centrum, som drivs av en franchisetagare. Darmed
finns 15 stycken Taco Bar-enheter pa den svenska
marknaden.

| februari avyttrades en Burger King-restaurang i
Uppsala som inte nadde NSPs Iénsamhetsmal.

| februari avyttrades en Taco Bar-restaurang i
Stockholm till en franchisetagare.

| shoppingcentret Stinsen i Haggvik utanfér Stock-
holm har en food court 6ppnats som drivs i egen regi.

P& Vasagatan i Stockholm har en Taco Bar-
restaurang dppnats, under perioden juli — september
drevs den i egen regi.

En av NSPs ledamoéter, Torbjorn Hultsberg, ar partner
pa Kilpatrick Stockton Advokat KB. Under perioden
januari — september har Kilpatrick Stockton Advokat
KB erhallit ersattning om 0,7 MSEK for sina tjanster. |
tillagg till ovanstaende kostnader har bolaget betalt ut
0,8 MSEK ill Kilpatrick Stockton Advokat KB i forbindel-
se med forvarv av dotterbolag. Dessa kostnader ar akti-
verade som en del av forvarvspriset pa investeringen.

Det ar styrelsens bedémning att dessa transaktioner
skett pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget — Nordic Service Partners Holding AB
— har en pagaende skatteprocess som for narvarande
ligger hos Lansratten i Stockholm. Bolaget har éver-
klagat Skatteverkets taxeringsbeslut for taxeringsar
2006 avseende storleken pa de skattemassiga under-
skotten. Bolaget menar att de sparade underskotten
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uppgar till cirka 70 MSEK medan Skatteverket ar av
uppfattning att de sparade underskotten uppgar till cirka
52 MSEK. Fér narvarande har bolaget dock beslutat att
aktivera uppskjuten skattefordran om endast 14 MSEK
(28 procent av 52 MSEK).

Dotterbolaget Nordic Service Partners AB har tva
pagaende skatteprocesser som for narvarande ligger
hos Lansratten i Stockholm. Bolaget har 6verklagat
Skatteverkets beslut avseende saval taxeringsar 2005
som taxeringsar 2006. | deklarationen for taxeringsar
2005 yrkade bolaget en skattefri intakt i form av upp-
I6sning av negativ goodwill. Detta yrkande godtogs
inte av Skatteverket och NSP har nu hanskjutit &ren-
det till Lansratten. Skatteexponeringen taxeringsar
2005 och 2006 uppgar till cirka 1,4 MSEK. Bolagets
beddmning ar att skatteprocesserna inte kommer att
paverka bolagets ekonomiska stallning negativt, varfor
inte ndgon reservering for en eventuell skattekostnad
har gjorts.

Taco Bar-restaurangen pa Vasagatan i Stockholm har
sélts till en franchisetagare.
Vid en extra bolagsstdmma den 30 oktober 2007
valdes Niklas Midby till ny styrelseledamot i bolaget.
Stdmman beslutade ocksd om en sammanlaggning
av aktier pa sa satt att bade antalet A-aktier och anta-
let B-aktier divideras med 40 (omvand split 40:1).

Aven om en viss avmattning kan skénjas, framfor allt
pa den danska marknaden, raknar NSP med en fort-
satt stark underliggande marknadstillvaxt.

Det tillsammans med en val intrimmad organisation
innebar att NSP star val rustat for en fortsatt snabb
expansion, saval organiskt som genom ytterligare
forvarv. Fortsatta nydppningar av restauranger i saval
Sverige som Danmark gor att NSP beraknas vaxa
snabbare an 6vriga marknaden.
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NSP raknar med att omsatta kring 565 miljoner kro-
nor under 2007 och redovisa ett resultat fére avskriv-
ningar (EBITDA) pa cirka 40 miljoner kronor, exklusive
kostnader fér OMX-notering.

Stockholm den 8 november 2007

UIf Wahlstedt, VD

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten

for Nordic Service Partners Holding AB (publ) fér
perioden 1 januari 2007 till 30 september 2007. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredo-
visningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna finansiella delarsinformation grundad pa var
oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet
med Standard fér éversiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinforma-
tion utford av foretagets valda revisor. En Oversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fra-
gor och redovisningsfragor, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgar-
der. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed
i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en dversiktlig granskning gor det inte mdjligt fér oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa en revision har.
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Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss an-
ledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasent-
ligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbola-
gets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 november 2007

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

» Bokslutskommuniké januari — december:
21 februari 2008

| bérjan av varje manad rapporteras férgaende
manadens omsattning

UIf Wahlstedt, VD, telefon 0705-100 113,
e-post ulf.wahlstedt@nspab.com

Henrik Backman, CFO, telefon 08-41 01 89 40,
e-post henrik.backman@nspab.com

Nordic Service Partners Holding AB
Gavlegatan 22 A, 6tr

113 30 Stockholm

Telefon vxl +46-8-410 89 50
Organisationsnummer 556534-1970
www.nordicservicepartners.se

NORDIC SERVICE PARTNERS HOLDING AB (Publ) 7



DELARSRAPPORT 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2007

KSEK Juli-Sept 2006 Jan-Sept 2006 Jan-Dec 2006

Nettoomsattning 156 042 114 206 400 464 262 905 386 705
Ovriga intakter 758 0 3471 0 333

Rérelsens kostnader

Réavaror och férndédenheter —41 348 —29 624 —105 881 71751 —104 889
Ovriga externa kostnader —46 357 —34 845 -122 629 -80 675 -117 591
Personalkostnader -57 012 —40 312 —149 232 -97 134 -141 687
Avsﬁrlvn/ngaf a\i materiella och immateriella _4 371 29043 _11 478 _5319 _8 9293
anldggningstillgdngar

Summa rérelsens kostnader —149 573 —-107 724 -389 220 —254 879 -372723
Rorelseresultat 7712 6 482 14714 8 026 14 314
Finansiella intakter 103 106 173 146 241
Finansiella kostnader -1753 -1394 -5 321 -1998 -3 765
Finansnetto -1 650 -1288 -5148 -1852 -3 523
Resultat efter finansiella poster 6 062 5194 9 566 6174 10 791
Inkomstskatt -1 826 -1 537 -2788 -1899 11 396
Periodens resultat 4 236 3 657 6778 4275 22 187
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4 236 3 657 6778 4275 22187

Resultat per aktie avseende resultat hanforligt
till moderforetagets aktiedgare, SEK

Fore utspadning 0,03 0,03 0,05 0,04 0,21
Efter utspadning 0,03 0,03 0,05 0,04 0,21
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 143 119 462 107 864 233 137 986 346 102 530 900 105 197 566
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 148 411 462 108 974 623 143 026 346 102910 210 105 953 435
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TILLGANGAR, kSEK

Anlédggningstillgangar
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September 2006 Helar 2006

Goodwill 187 360 136 979 140 571
Ovriga immateriella tillgangar 16 065 252 6 863
Summa immateriella anlaggningstillgangar 203 425 137 231 147 434
Materiella tillgangar 82 996 60 636 62 920
Finansiella tillgangar 4818 3381 3523
Uppskjuten skattefordran 17 998 3042 17 626
Summa anlaggningstillgangar 309 236 204 290 231503
Omsittningstillgangar

Varulager 4 225 3 351 3977
Fordringar 31567 12619 18 353
Likvida medel 21018 15651 30616
Summa omsittningstillgangar 56 810 31621 52 946
Summa tillgangar 366 047 235911 284 449

EGET KAPITAL OCH SKULDER, kSEK

September 2006 Helar 2006

Eget kapital 108 951 56 378 94 068
Summa eget kapital 108 951 56 378 94 068
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder 121 862 79 647 79724
Ovriga langfristiga skulder 6 800 6 800 6 800
Uppskjuten skatteskuld 8 026 6 524 6 663
Summa langfristiga skulder 136 688 92 971 93 187
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 20 398 10 000 13748
Ovriga kortfristiga skulder 100 010 76 562 83 446
Summa kortfristiga skulder 120 408 86 562 97 194
Summa skulder 257 096 179 532 190 381
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 366 047 235911 284 449

NORDIC SERVICE PARTNERS HOLDING AB (Publ) 9
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Nettoomsattning Rérelseresultat Rérelsemarginal Antal arsanstéllda
2006

Burger King—restauranger 371 249 253 234 22 992 11 876 6,2 % 47 % 685 510
Taco Bar 15 522 9671 2090 850 13,5 % 8,8 % 15 18
Food Solutions* 13 692 - —4 381 - -32 % - 34 -
Koncerngemensamt - - -5 987 -4 700 - - 15 2
Koncernen 400 464 262 905 14714 8026 3,7% 3,1% 749 530
*Inkluderar Tasty Thai

Vid arets ingang 94 068 5200 5200
Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamheter 884 -169 -3 625
Intékter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital 884 -169 -3 625
Periodens resultat 6778 4275 22 187
Summa redovisade intékter och kostnader 7 662 4106 18 562
Emission i samband med férvarvet Food Court 500 - 46 940
Emission i samband med férvarvet Euroburger 6 000 - -
Emission i samband med férvarven Cresco & Taco Bar - 46 440 22382
Aktieagartillskott - - -
Emission av personaloptioner 721 632 984
Summa eget kapital periodens utgang 108 951 56 378 94 068
Kassafléde fran I6pande verksamhet fére andring av 12728 7370 21257 10 961 19 020
rérelsekapital och betald skatt

Betald skatt 79 -306 -1263 —-616 —-614
Forandring i rérelsekapital —4 438 10 475 —1 486 7423 4528
Kassaflode fran I6pande verksamhet 8 369 17 539 18 508 17 768 22934
Kassafléde fran investeringsverksamhet -57 733 —4 951 -72753 -94 792 -111 009
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 51 207 -904 44 647 69 608 95 624
Periodens kassaflode 1843 11 684 -9 598 -7416 7 549
Likvida medel vid periodens bérjan 19 175 3967 30616 23 067 23 067
Omrakningsdifferens - - - - -
Likvida medel vid periodens utgang 21018 15 651 21018 15 651 30616
Outnyttjade krediter 7 500 14700 7 500 13139 7770
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Belopp i kSEK om ej annat anges Juli-Sept 2006 Jan-Sept 2006 2006

Eget kapital 108 951 56 378 108 951 56 378 94 068
Soliditet (%) 29,8 % 23,9 % 29,8 % 239 % 33,1 %
Kassa fran den I6pande verksamheten 8 369 17 539 18 508 17 768 22934
EBITDA (Resultat fore avskrivningar) 12 082 9425 26 193 13 345 22 537
Resultat per aktie — fore utspadning (SEK) 0,03 0,03 0,05 0,04 0,21
Resultat per aktie — efter utspadning (SEK) 0,03 0,03 0,05 0,04 0,21
Genomsnittligt antal aktier — fére utspadning 143 119 462 107 864 233 137 986 346 102 530 900 105 197 566
Genomsnittligt antal aktier — efter utspadning 148 411 462 108 974 623 143 026 346 102 910 210 105 983 435
Eget kapital per aktie (SEK) 0,73 0,52 0,73 0,52 0,76

Ingaende balans 2007-01-02 7 603 000 115 594 566 123 197 566
Nyemission — kdpeskilling Cresco Food A/S — del 2/2 2007-03-28 18 000 000 18 000 000
Nyemission — képeskilling Food Solutions — del 2/2 2007-03-28 333 333 333 333
Nyemission — képeskilling Euroburger AB 2007-08-23 2382 844 2382 844
Omstampling A-aktier 2007-09-10 —7 588 000 7 588 000 0
Utgaende balans 2007-06-29 7 603 000 143 898 743 143913 743
Utestaende aktier per 2007-09-30

Teckningsoptioner — till nyckelmedarbetare 9 000 000 B-aktier (teckningskurs 1 SEK)

Teckningsoptioner — till nyckelmedarbetare 1500 000 B-aktier (teckningskurs 3 SEK)

Totalt utestaende per 2007-09-30 10 500 000 B-aktier

Stallda sékerheter, koncern MSEK

Stallda sakerheter 1B 2007-01-01 188 216
Stallda sékerheter UB 2007-09-30 249 426
Foréndring perioden 61210

Foérandringen under perioden uppgick till 61 210 MSEK vilket forklaras av forvarvet av Euroburger (6kning om 54
445 MSEK) samt resultatférandring i 6vriga dotterbolag.

Koncernen har redovisat en ansvarsforbindelse gentemot Skatteverket géllande anstdnd om betalning av tax-
eringsar 2005 samt 2006 (forklarat i avnsnittet Skatteprocesser) uppgaende till cirka 1,4 MSEK.
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Under kvartal 3 har tva forvarv slutforts: Euroburger AB (nio Burger King-restauranger i Sverige) och Tasty Thai

(Tasty Thai ar ett sa kallat Inkrdmsforvarv).

NSP 6vertog i borjan pa juli samtliga aktier i Eurobuger AB. Euroburger AB omsatte 2006/2007 ca 86 MSEK.

Euroburger AB omfattar idag nio Burger King-restauranger, uteslutande med lagen i Skane.

| uppgorelsen med saljarna av Euroburger, ingar att parterna skall samarbeta for att etablera ytterligare Burger
King-restauranger pa den skanska marknaden. NSP betalade 53 MSEK varav 47 MSEK kontant och motsva-
rande 6 MSEK i aktier, vilket utgdr 2 382 844 aktier i NSP eller cirka 2 procent av utestdende antal aktier. Kontant-

delen har finansierats av kreditinstitut. Datum fér évertagandet var den 2 juli 2007.

Omesattningen i Euroburger for perioden januari — juni uppgick till 36,3 MSEK och for perioden juli — september

till 24,4 MSEK. Resultat efter skatt for Euroburger for perioden januari — juni uppgick till 0,3 MSEK och for perio-

den juli — september till 0,3 MSEK.

Forvarvet Tasty Thai ar ett inkrdmsforvary, vilket innebér att bolaget forvarvar restaurangen pa Norrlandsgatan

i Stockholm samt ratten till att etablera ytterligare restauranger pa den svenska marknaden. NSP betalar 4 MSEK

kontant for Tasty Thai, vilket inkluderar restaurangen pa Norrlandsgatan i Stockholm. Finansiering har skett ge-

nom kreditinstitut. | och med att restaurangen pa Norrlandsgatan inte har varit i full drift under ett helt kalenderar,

har NSP ingen referens till eventuell helarsomsattning, och darmed heller ingen referens till eventuell paverkan pa

rorelseresultatet for helar 2007.

Forvarven av Euroburger AB samt inkramsforvarvet av Tasty Thai har baserats pa preliminara férvarvsanalyser,

vilka darfor kan komma att andras. Férvarven haft féljande paverkan pa koncernens balansrakning samt likvida medel.

De forvarvade nettotillgangarna vid férvarvstidpunkten uppgick till, KSEK

Anlaggningstillgangar

Euroburger AB Tasty Thai

Immateriella anlaggningstillgangar 1067 -
Materiella anlaggningstillgangar 7812 -
Finansiella anlaggningstillgangar - -
Omséttningstillgangar 13 341 -
Langfristiga skulder -747 -
Uppskjutna skatteskulder -1221 -
Kortfristiga skulder -13 457 -
Forvarvade nettoskulder/tillgangar 6 795 -
Verkligt varde - justering immatriella anlaggningstillgangar 899 4 000
Verkligt varde - justering matriella anlaggningstillgangar 1119 -
Vid forvarvet bokférd Goodwill och dvriga immateriella tillgangar 45 290 -
Kontant képeskilling —48 103 —4 000
Betalning med emitterade aktier/optioner -6 000 -
Total kopeskilling -54 103 -4 000
Likvida medel i férvarvade bolagen 4 458 -
Paverkan pa koncernens likvida medel —43 645 -4 000
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NSPAB, franchisetagare till Burger King har under perioden avyttrat restaurangen belagen i Uppsala. | den avytt-

rade restaurangen, uppgick omsattningen fore forsaljning till 1,7 MSEK (&rsomsattning 2006 — 10,5 MSEK) och

rorelseresultat till 0,1 MSEK (-0,1 MSEK).

Svenska Taco Bar AB har under perioden avyttrat en restaurang belagen i Séderhallarna, Stockholm. | den av-

yttrade restaurangen, uppgick omsattningen fére forsaljning till 0,5 MSEK (arsomsattning 2006 — 2,1 MSEK) och

rorelseresultat till 0,03 MSEK (0,1 MSEK).

Tillgangar i férvarvade/avyttrade restauranger

Vid férvarv bokford goodwill - 0 0
Ej erhallen likvid - -500 -500
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - 2713 2713
Total képeskilling 0,0 2600 2600

kSEK

Juli-Sept 2006

Jan—Sept 2006 Jan-Dec 2006

Nettoomsattning 6424 0 13 222 0 4 957
Rérelsens kostnader

Ravaror och férndédenheter 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -2 053 —-1091 -5 830 -1609 -2 652
Personalkostnader -3 807 -1395 -11 620 -2713 -4 701
Avs"knvn.mga.r a\f materiella och immateriella _55 9 _181 9 Z12
anlaggningstillgangar

Summa roérelsens kostnader -5915 —2495 -17 631 -4 331 -7 365
Rorelseresultat 509 -2 495 -4 409 -4 331 -2 408
Finansiella intakter 0 0 0 1 7739
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 3605 0 50
Finansiella kostnader —493 -1 057 -1 041 —-1385 -2 756
Finansnetto —493 -1 057 2563 -1384 5033
Resultat efter finansiella poster 16 -3 552 —1 845 -5715 2625
Inkomstskatt -17 895 1489 1424 15748
Periodens resultat -1 -2 657 -357 -4 291 18 373
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TILLGANGAR, kSEK

Anldggningstillgangar

September 2006 § Jan—Dec 2006

Goodwill - - -
Ovriga immateriella tillgangar 462 - 92
Summa immateriella anldggningstillgangar 462 - 92
Materiella tillgangar 415 27 24
Finansiella tillgangar 204 526 209 611 148 345
Uppskjuten skattefordran 14 437 - 17 407
Summa anldggningstillgangar 219 840 209 638 165 752
Omsittningstillgangar

Varulager - - -
Fordringar 34 284 1874 10 702
Kassa och Bank 1239 181 12 600
Summa omsittningstillgangar 35523 2055 23 302
Summa tillgangar 255 363 211 693 189 170
Eget kapital 163 213 107 554 156 334
Summa eget kapital 163 213 107 554 156 334
Skulder

Langfristiga skulder

Réantebarande langfristiga skulder 50 790 70 000 12 315
Ovriga langfristiga skulder 8 000 15 000 8000
Uppskjuten skatteskuld - - -
Summa langfristiga skulder 58 790 85 000 20 315
Kortfristiga skulder

Finansiella skulder 10 398 10 000 3748
Ovriga kortfristiga skulder 22 962 9139 8773
Summa kortfristiga skulder 33 360 19 139 12 521
Summa skulder 92 149 104 139 32836
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 255 363 211 693 189 170
Stéllda sakerheter 184 664 128 170 128 170
Ansvarsforbindelser INGA INGA INGA
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Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en
mangd olika risker, nedan beskrivs de vasentligaste
och hur dessa hanteras.

Koncernen har ingen stoérre koncentration av kreditris-
ker da merparten av forsaljningen sker pa kontantbasis.

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebar att
inneha tillrackliga likvida medel, tillganglig finansiering
genom tillrdckliga avtalade kreditmdjligheter och moj-
ligheten att stinga marknadspositioner.

NSPs historiska forvarv har delvis finansierats genom
lan med rorlig rénta. En procentenhets férandring av
den rorliga rantan paverkar koncernens I6nsamhet
med cirka 850 kSEK per ar.

Efterfragan pa restaurangtjanster ar konjunkturberoen-
de. Detsamma géller andra serviceomraden. Minskad
tillvaxt i ekonomin, globalt eller pa det lokala planet,
kan paverka férsaljningen och Idbnsamheten for bola-
get. Verksamheten kan vara kanslig for stérre forand-
ringar i efterfrdgan, och en svag ekonomisk utveckling
tillsammans med negativa omvarldshandelser kan
paverka NSPs finansiella resultat negativt.

NSPs verksamhet &r beroende av utpraglad specia-
listkompetens pa ledningsniva. Bolagets resultat ar
beroende av medarbetarnas kompetens och insatser.
Vidare &r den framtida utvecklingen beroende av att
bolaget standigt formar behalla och motivera befintlig
personal och lyckas identifiera, rekrytera, utveckla,
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motivera och behalla kompetenta personer inom alla
delar av organisationen. Om nyckelpersoner lamnar
bolaget kan det, atminstone kortsiktigt, fa en negativ
inverkan pa verksamheten. Aven om ledningen anser
att bolaget bade kommer kunna attrahera och behalla
kvalificerad personal, kan det inte garanteras att detta
kommer kunna ske pa tillfredstallande villkor i forhal-
lande till den konkurrens som finns fran andra bolag

i branschen eller narstdende branscher.

Bolagets affarsidé ar att forvarva och utveckla varu-
marken och koncept inom food service och annan
serviceverksamhet. Det finns ingen garanti att bolaget
kommer att lyckas férvarva kompletterande verksam-
heter eller enheter. Det finns heller ingen garanti att
eventuella foérvarv bidrar till ett positivt resultat eller
gar att integrera i befintlig verksamhet pa ett gynnsamt
satt.

NSP grundades 2004. P& grund av dess korta
verksamhetshistorik kan det vara svart att utvardera
bolagets verksamhet och framtidsutsikter. Aven bola-
gets affarsmodell &r relativt ny och inte med sékerhet
framgangsrik. NSPs framtidsutsikter bor varderas med
desssa risker i atanke, speciellt vad géller framtida
intakter och intaktspotential. Aven svarigheter med
att behalla nuvarande kundrelationer, att utveckla nya
relationer med kunder, och leverantorer, samt andra
Overvaganden beskrivna i detta avsnitt boér varderas.
Om inte sadan risker kan hanteras kan detta komma
att inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Marknaden for food service (QSR och HMR) kanne-
tecknas av hard konkurrens och héga etableringskost-
nader. Det kan inte garanteras att NSP i alla Iagen ar
framgangsrika i konkurrensen med andra aktorer.
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Bolagets verksamhet ar inriktad pa tillvaxt genom
férvarv och uppstart av nya koncept. Detta kan komma
att medfora ett framtida kapitalbehov och da stélla
krav pa ytterligare finansiering via kapitalmarknaden
med atfoljande utspadningseffekt for befintliga aktiea-
gare. Det kan inte sakerstallas att detta kan ske i den
omfattning och till de kursnivaer som ar férdelaktiga
for befintliga aktiedgare.

Nya regler och lagar fran myndigheter pa de mark-
nader dar NSP ar aktiv kan paverka inriktningen pa
NSPs nuvarande verksamhet. Det gar inte att garan-
tera att eventuella regelférandringar inte paverkar NSP
och dess aktie negativt.

NSP beddmer inte att det finns nagra vasentliga risker
for aterstaende del av rakenskapsaret forutom de
ovanstande.
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NSP tillampar IFRS sa som de antagits av den Eu-
ropeiska Unionen och tolkningar av dessa (IFRIC).
Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med I1AS
34, Delarsrapportering och enligt riktlinjer i RR31, Del-
arsrapportering for koncerner. Moderbolaget tillampar
RR32:05, Redovisning for juridiska personer. Redovis-
ningsprinciper ar oférandrade jamfért med foregaende ar.
Ingen av de standarder och tolkningar med tillamp-
ning fran 1 januari 2007 férvantas fa nagon vasentlig
paverkan pa redovisat resultat eller finansell stallning.
De standarder och tolkningar som skall tillampas
fran 1 januari 2007 ar IFRS 7, Finansiella instrument,
IFRIC 7 Tillampning av inflationsjusteringmetoden
enligt IAS 29 Redovisning i héginflatonslander, IFRIC
8 Tillampningsomrade for IFRS 2 Aktierelaterade er-
sattningar, IFRIC 9 Omvardering av inbadddade derivat,
IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar.

| samband med forvarven Svenska Taco Bar AB,
Cresco Food A/S samt Food Solutions, redovisar
koncernen tre enskilda rérelsegrenar, Burger King-
restauranger, Taco Bar samt Food Solutions. Inom
Food Solutions ingar nyférvarvet av Tasty Thai.



Nettoomsattning
Nettoomsattning omfattar intakter fran salda ravaror
och utférda tjanster.

Roérelsemarginal
Roérelseresultat efter avskrivningar i procent av
nettoomsattningen.

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar och
amorteringar.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie
Periodens resultat i relation till genomsnittligt antalet
aktier.

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i relation till antalet aktier i slutet av perioden.

Antal Aktier
Summan av aktier inom NSP Holding vid periodens
utgang.
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