
5nGVVDOV(NR
5HIHUDW#IUnQ#6WRFNKROPV#VWDGV#NRPPXQIXOOPlNWLJH#³#JHV#XW#DY#,QIRUPDWLRQ#6WDGVKXVHW

%HVOXW#HQOLJW#PDMRULWHWHQV#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4<#MXQL#5333#³#4#+;,6,'25

.RPPXQIXOOPlNWLJHV#EHVOXW#L#NRUWKHW
xý 'HQýQ\DýVNROSODQHQýDQWRJVýDYýIXOOPlNWLJHï

xý 'HWDOMSODQHI|UVODJHWýI|UýYlVWUDýGHOHQýDYý.XOOWRUSýêýSný6|GHUPDOPýDQWRJVïý'lUPHG
P|MOLJJ|UVýëéýQ\DýERVWlGHUï

xý 'HWDOMSODQHI|UVODJHWýI|Uý+XVE\ýEROOSODQýDQWRJVïý'HWýEHW\GHUýDWWýHQýLVKDOOýNDQýE\JJDVýGlU
RFKýHQýJUXVIRWEROOVSODQýVRPýYLQWHUWLGýNDQýDQYlQGDVýVRPýNRQVWIUXVHQýLVEDQDï

xý 'HWDOMSODQHI|UVODJHWýI|UýNYý/XPDýLý6|GUDý+DPPDUE\KDPQHQýDQWRJVïý+DPQðýRFK
LQGXVWULRPUnGHWýVNDýRPYDQGODVýWLOOýHQýLQWHJUHUDGýVWDGVGHOýPHGýERVWlGHUñýSDUNPDUNýRFK
SDVVDQGHýYHUNVDPKHWHUï

xý 'HWDOSODQHI|UVODJHWýI|UýNYý*UlYOLQJHQýSný1RUUPDOPýDQWRJVýRFKýGlUPHGýInUý6NDQVND
IDVWLJKHWHUýVRPýYDULWýWRPWUlWWVKDYDUHýE\JJDýWLOOñýUXVWDýXSSýRFKýVNDSDýQ\DýOlJHQKHWHUï

xý 'HWDMSODQHI|UVODJHWýI|UýNYý0nUWHQVGDOýPïPïýLý6|GUDý+DPPDUE\KDPQHQñýcUVWDýRFK
-RKDQQHVKRYñýVRPýEHU|UýWYlUVSnUYlJHQýRFKýQDWXUðýRFKýSDUNRPUnGHQDýSnýVLGRUQDýRP
6NDQVWXOOVEURDUQDýDQWRJVï

xý $YWDOHWýDQJnHQGHýI|UVlOMQLQJHQýDYýIDVWLJKHWHQý(OHIDQWHQýìçýPïPïýWLOOý6NDQVNDýJRGNlQGHVï

xý $YWDOHWýDQJnHQGHýI|UVlOMQLQJýDYýGHOýDYýIDVWLJKHWHQý$NDOODýéãìýV|GHUýRPý.LVWDý&HQWUXPýWLOO
1&&ýJRGNlQGHVï

xý )XOOPlNWLJHýJDYýVWDGVE\JJQDGVQlPQGHQýLýVDPUnGýPHGýVWDGVPXVHLQlPQGHQýRFKýJDWXðýRFK
IDVWLJKHWVQlPQHQýLýXSSGUDJýDWWýWDýIUDPýI|UVODJýSnýKXUýE\JJQDGVPLQQHVI|UNODULQJýDYýGH
nWHUVWnHQGHñýHQOLJWý|YHUHQVNRPPHOVHQýI|UHVODJQDýIDVWLJKHWHUQDñýNDQýJHQRPI|UDVï

xý ïý8SSGUDJHWýVRPýWUHGMHýYLFHýRUGI|UDQGHýI|UOlQJVýWïRïPïýVHSWHPEHUýPnQDGýnUýëíííï

xý 5HGRYLVQLQJHQýDYýPRWLRQHUýLQOlPQDGHýI|UHýGHQýêíýMXQLýìäääñýVRPýLQWHýEHKDQGODWVýDY
NRPPXQVW\UHOVHQñýJRGNlQGHVï

xý $OODýH[WHUQDýILQDQVLHOODýDIIlUHUñýLQNOXVLYHýOnQJIULVWLJýXSSOnQLQJñýKRVýERODJHQýVNDOOýVNH
JHQRPýLQWHUQEDQNHQýSnýVWDGVOHGQLQJVNRQWRUHWñýGHVVXWRPýEHVO|Wý.)ýDWWý.6ýVNDýJHVýL
XSSGUDJýDWWýUHYLGHUDý)LQDQVSROLF\ýI|UýVWDGHQýRFKýGHVVýERODJýPHGýXWJnQJVSXQNWýIUnQ
ULNWOLQMHUQDýVRPýJHVýLýXWOnWDQGHWï



%HVOXW#HQOLJW#PDMRULWHWHQV#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4<#MXQL#5333#³#6LGD#5#+:,

xý $YWDOHWýPHOODQý%RWN\UNDñý1\NYDUQñý6DOHPñý6WRFNKROPýRFKý6|GHUWlOMHýRFKý6\GYlVWUD
6WRFNKROPVUHJLRQHQHVý9$ðYHUNVDNWLHERODJVýVW\UHOVHýõ6<9$%ôýJRGNlQQVïý2UVDNHQýWLOO
DYWDOHWýlUýDWWý6|GHUWlOMHýGHODWVýLý1\NYDUQýRFKý6|GHUWlOMHï

xý 6WDGVE\JJQDGVQlPQGHQýJHVýLýXSSGUDJýDWWýWLOOVDPPDQVýPHGýJDWXðýRFKýIDVWLJKHWVQlPQGHQ
WDýIUDPýI|UVODJýWLOOýI|UHQNOLQJDUýLýSODQSURFHVVHQï

xý 1lUýVWDGHQVýNROORYHUNVDPKHWHQýQXýI|UlQGUDVñýKDUýIXOOPlNWLJHýlQGUDWýEHU|UGDýUHOJHPHQWHQ
LýROLNDýQlPQGHUï

xý bUHQGHWýRPý|YHUI|ULQJHQýDYý+DPQVWV\UHOVHQVýPDUNýRFKýYHUNVDPKHWýERUGODGHVï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
'HWýlUýLQJHQýWLOOýKMlOSýDWWýWDýERUWýNUDYï
6RPOLJDýEHK|YHUýPHUýWLGýSnýVLJñýDQGUD
PnVWHýInýNXQQDýJnýIRUWDUHýIUDPïý%HW\JýRFK
VNULIWOLJDýRPG|PHQýOHGHUýWLOOýDWWýVNRORUQD
XWYlUGHUDUýVLQýYHUNVDPKHWýRFKýGHýKnOOHU
I|UlOGUDUQDýLQIRUPHUDGHïý2UGQLQJýRFKýUHGD
RFKýXSSUlWWKnOODQGHýDYýQRUPHUýVNDýVNULYDV
LQýLýEHW\JHQï

.ULVWLQD#$OYHQGDO#+P,
(QýDYýWLRýHOHYHUýOlPQDUýVNRODQýXWDQýDWWýKD
JRGNlQWýLýEDVlPQHQDïý'HýVRPýLGDJýJnUýL
VNRODQýInUýLQJHQýP|MOLJKHWýDWWýJ|UDýRPï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
6NROERUJDUUnGHWVýKDUýPHGýVLQýJRGDýKDQG
PHGýPHGLDýKDUýO\IWýXSSýVNROIUnJRUQDýSn
WLGQLQJDUQDVýGDJRUGQLQJïý0HQýDQDO\VHQýlU
IHOïý'DJHQVýVNRODýlUýLQWHýWLOOUlFNOLJWýEUDñ
PHQýGHQýlUýGHILQLWLYWýElWWUHýlQýGHQýMDJ
E|UMDGHýLýI|UýWUHWWLRýnUýVHGDQïý-DJýWURUýDWW
EHW\JýlUýQ|GYlQGLJDñýPHQýKDUýPDQýLQJHW
DQQDWýDWWýVlJDýlQýDWWýYLýVNDýI|OMDýXSS
HOHYHUQDýPHGýEHW\JýVnýKDUýSHGDJRJLNHQ
SDMDWýLKRSï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
$WWýSROLWLNHUýI|UV|NHUýVlWWDýVLJýSnýOlUDUQD
RFKýWDODýRPýYLONHQýSHGDJRJLNýGHýVND

DQYlQGDýlUýEODQGýDQQDWýRUVDNHQýWLOOýDWW
VNRODQýKDPQDWýVQHWWï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
9LýVNDýKHODýWLGHQýNXQQDýGLVNXWHUDýVNRODQï
9LýIRONYDOGDñýQlULQJVOLYHWýRFKýUHVWHQýDY
VDPKlOOHWýVNDýDOODýI|UDýLQýNXQVNDSHUýRFK
HUIDUHQKHWHUýLýVNRODQï

6DELQD#%RVVL#+PS,
6NROSODQHQýVRPýOLJJHUýSnýERUGHWýQXýlU
YlVHQWOLJWýElWWUHýlQýGHQýVRPýYDUýXWHýSn
UHPLVVïý)|UDQNULQJHQýlUýOnJïý9Lý|QVNDUýDWW
YLýNXQQDWýVNULYDýSODQHQýWLOOVDPPDQVý|YHU
SDUWLJUlQVHUQDïý6NULIWOLJDýRPG|PHQýlUýLQWH
WLOOnWHWýHQOLJWýGHýQDWLRQHOODýULNWOLQMHUQDïý$WW
VNULYDýLQýVNRONýLýEHW\JHQýlUýDWWýNRSSODýNXQð
VNDSHUýRFKýI|UPnJDýWLOOýNXQVNDSVLQð
KlPWQLQJýPHGýGLVFLSOLQlUDýnWJlUGHUï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
8WHýLýYHUNVDPKHWHQýlUýI|UVODJHWýRP
VNULIWOLJDýRPG|PHQýYlOýI|UDQNUDWýEODQG
VNROOHGDUHñýOlUDUHýRFKýHOYHUV
RUJDQLVDWLRQHUï

6DELQD#%RVVL#+PS,
'HWýVWlPPHUýLQWHýDOOVýDWWýDOODýYLOOýKD
VNULIWOLJDýRPG|PHQï



%HVOXW#HQOLJW#PDMRULWHWHQV#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4<#MXQL#5333#³#6LGD#6#+:,

3DWULFLR#5RGULJXH]#+Y,
(OHYHUýPHGýVYnULJKHWHUýNDQýUHGDQýLGDJýJn
RPýHQýNODVVïý,ýI|UVODJHWýVDNQDVýHWW
NXUVSURJUDPýI|UýGHVVDýHOHYHUïý8WDQ
LQGLYLGXHOOýSODQýNDQýnUHWýEOLýERUWNDVWDWï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
,GDJýJnUýPnQJDýHWWýH[WUDýnUýLýJUXQGVNRODQñ
PHQýGHýJ|UýGHWýSnýJ\PQDVLHWýGnýGHWýlUýI|U
VHQWïý'HWýPnVWHýVNHýWLGLJDUHï

+HOYH#7VDL#+VS,
6NRODQýVNDýJHýXQJGRPDUQDýPDNWïý.XQVNDS
JHUýPDNWïý'HQýVYHQVNDýVNRODQýlUýG\UDVWýL
(XURSDïý8WYlUGHULQJDUýEHK|YVñýYDUMHýHOHY
EHK|YHUýYHWDýH[DNWýKXUýGHýOLJJHUýWLOOï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
9nUDýK|JDýVNRONRVWQDGýEHURUýSn
ORNDONRVWQDGHUQDïý0HQýIDNWXPýlUýDWWýYL
VDWVDUýOLNDýP\FNHWýSHQJDUýSnýXQGHUYLVQLQJýL
nUýVRPýYLýJMRUGHýìääíï

&KULVWRSKHU#gGPDQQ#+PS,
(OHYHUQDýERUGHýInýPDNWýUHGDQýLýE|UMDQ"

+HOYH#7VDL#+VS,
1DWXUOLJWYLVýVNDýHOHYHUQDýKDýHQýIRUWO|SDQGH
GLDORJýPHGýVLQDýOlUDUHñýPHQýGHWýlUýHM
VDPPDýVRPýDWWýGHýVNDýVLWWDýLýVNROVW\UHOVHQï

<OYD#%UDQWLQJ#+NG,
)|UHNRPPHUýPREELQJýILQQVýLQJHQ
I|UXWVlWWQLQJýI|UýOlUDQGHïý6NRODQýVNDýDNWLYW
DUEHWDýPRWýPREELQJñýUDVLVPýRFKýVH[LVPï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
2WUROLJWýDWWýGHQQDýPHGLRNUDýIOXPVNRODýKDU
O\FNDWVýSUHVWHUDýVnýYlOGLJWýPnQJDý,7ðJXUXV
RFKýOHGDQGHý,7ðPLOMRQlUHUüý$OODýSDUWLHUýKDU
LQWHýInWWýGHOWDýLýDUEHWHWýPHGýVNROSODQHQñýGHW

lUýV\QGýI|UýVNROSODQHQýVNDýOHYDýLJHQRP
IOHUDýYDOïý+HPVSUnNHWýlUýYLNWLJWï

+HOYH#7VDL#+VS,
'HWýILQQVýDOOWLGýHOHYHUýVRPýNODUDUýVLJýEUDñ
MDJýWlQNHUýSnýGHPýVRPýEHK|YHUýPHUýKMlOSï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
%HW\JýlUýHMýElVWDýVlWWHWýDWWýVW|GMDýHQýHOHYï

/RYLVD#0RUpQ#+PS,
)|UYnQDQGHýDWWýYýN|SWýVnýP\FNHWýDY
PDMRULWHWHQVýVNROSODQïý8WYHFNOLQJVVDPð
WDOHQýlUýHWWýP|WHýGlUýPDQýUHVRQHUDUýRP
HOHYHQVýEHKRYýXWDQýDWWýHOHYHQýVNDýEHK|YD
JnýRPýHWWýnUïý'HWýNDQýIDNWLVNWýYDUDýVWLJPDWð
LVHUDQGHýDWWýEHK|YDýJ|UDýGHWïý'HWýYLNWLJDVWH
lUýDWWýPDQýLQWHýWDUýLKMlOýOXVWHQýDWWýOlUDï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
9LýKDGHýDPELWLRQHQýDWWýYLýVNXOOHýNXQQD
HQDVýI|UýHQýKnOOEDUýVNROSODQï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
8WYHFNOLQJVVDPWDOýlUýEUDñýPHQýQlUýQnJRW
QHJDWLYWýIUDPI|UDVýOLQGDVýGHWýLýUHJHOýLQïý1lU
GHWýnK|UVýVnOODVýGHWýQHJDWLYDýERUWïý'HWWD
XQGYLNVýJHQRPýVNULIWOLJDýRPG|PHQïý0LQ
EHG|PQLQJýlUýDWWýI|UýI|UVWDýJnQJHQ
NRPPHUýGHýIOHVWDýJUXQGVNRORUýXSSOHYDýHQ
ILQDQVLHOOý|NQLQJýI|UýXQGHUYLQLQJHQï

5RJHU#0RJHUW#+V,
(QýDYýVNRODQVýYLNWLJDVWHýXSSJLIWýlUýDWW
IRVWUDýHOHYHUýGHPRNUDWLVNWñýPHQýLý%M|UNð
OXQGVýVNRODýO\GHUýGHýEDUDýRUGHUïý+XUýIRVWUDV
GHPRNUDWLVNWýLýHQýDXNWRULWlUýVNRODï

&KULVWHU#gKJUHQ#+PS,
(WWýVMlOYVWlQGLJWýWlQNDQGHýlUýHQ
EDVNXQVNDSïý+HOKHWVV\QHQýVDNQDVýL
VNROSODQHQï
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-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
8WDQýEDVNXQVNDSHUýlUýGHWýVYnUWýDWWýKD
P\FNHWýWLOOýVMlOYVWlQGLJWýWlQNDQGHïý+XUýVND
GHýVRPýQXýJnUýXUýVNRODQýXWDQýDWWýGHýOlUWýVLJ
OlVDñýNODUDýDYýDWWýXWYlUGHUDýXQGHUYLVQLQJHQ"

&KULVWHU#gKJUHQ#+PS,
'HQýVRPýLQWHýNDQýOlVDýNDQýP\FNHWýYlOýGHOWD
LýVDPKlOOHWïý'HQýSHUVRQHQýRFKýGHWýVRPýGHQ
lUýEUDýSnýEHK|YHUýO\IWDVýIUDPï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
$WWýInýOlVDýRPýQD]LVPýRFKýNRPPXQLVPýOlU
HOHYHUQDýPHUýRPýGHPRNUDWLQýlQýHOHYUnGHQï

&ODHV0*|UDQ#-DFREVRQ#+Y,
-DJýNlQQHUýLQJHQýLýQnJRQýJHQHUDWLRQýVRP
W\FNHUýVLJýKDýJnWWýLýQnJRQýIOXPVNRODïý'HW
KDUýI|UHNRPPLWýUDSSRUWHUýRPýDWWýXQJGRPDU
VNRONDUýI|UýDWWýDUEHWVPLOM|QýlUýVnýGnOLJýPHG
PREELQJñýP|JJHOýRFKýVnýYLGDUHïý'HWWDýlU
LQJHWýPDQýNRPPHUýWLOOýUlWWDýPHGýJHQRPýDWW
VNULYDýLQýVNRONHWýSnýEHW\JHWï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
)ULVNRORUýKDUýELGUDJLWýWLOOýDWWýXWYHFNOD
SHGDJRJLNHQñýPHQýLGDJýVWDUWDVýIULVNRORUýI|U
DWWýGHýNRPPXQDODýPLVVJ\QQDVýHNRQRPLVNWï

$QQ00DULH#)XUXPDUN#+V,
6SUnNOLJWýVHWWýNDQýVNROSODQHQýNULWLVHUDVï
'HQýVRPýERUGHýYDUDýHQýVSUnNOLJýI|UHELOGï
9DGýlUýK|JýIDOOHQKHWñýWLOOýH[HPSHO"ý(Q
SDUDGR[ïý-DQý%M|UNOXQGýInUýVHýXSSýVnýDWW
KDQýLQWHýEOLýHQýIDOOHQýK|JKHWï

-XDQ#&DUORV#&HEULjQ#+V,
)OHUýVlUVNROHHOHYHUýERUGHýNXQQDýJnýVRP
VSHFLDOHOHYHUýLýYDQOLJDýNODVVHUïý,GDJýKDU
I|UlOGUDUýWLOOýVlUVNROHHOYHUýLQWHýP|MOLJKHW
DWWýYlOMDýPHOODQýVlUVNRODýRFKýJUXQGVNRODï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
,ýJnUýLQJDýEDUQýLýVlUVNRODQýVRPýLQWHýlU
XWYHFNOLQJVVW|UGDïý'HWýlUýHWWýIUDPVWHJýDWW
VlUVNROHSODWVHQDý|NDUï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
9LýW\FNHUýDWWýHOHYHUQDýPHGýVWLJDQGHýnOGHU
VNDýInýHWWý|NDQGHýLQIO\WDQGHýSnýVNRORUQDï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
)|UýGHýåííýHOHYHUQDýSnýHQýVNRODñýEHW\GHU
LQWHýHOHYUnGHWýVnýP\FNHWïý'HWýYLNWLJDýlU
LQIO\WDQGHWý|YHUýYDUýRFKýHQVýXWELOGQLQJï

0DGHOHLQH#5DXNDV#+P,
-DJýKRSSDVýYLýNDQýVNDSDýHQýVDPPDQKnOOHQ
RFKýJHPHQVDPýSODQýI|UýJ\PQDVLHVNRODQ
I|UýKHODý6WRFNKROPVRPUnGHWï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
'HWýILQQVýHWWýVDPEDQGýPHOODQýERUWDJDQGH
DYýEHW\JHQýRFKýDWWýDOOWýIlUUHýIUnQ
DUEHWDUNODVVHQýJnUýYLGDUHýWLOOýK|JVNRORUQDï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
'HWýlUýDQWDOHWýSODWVHUýWLOOýK|JVNRODQýVRPýlU
DYJ|UDQGHýI|UýDQWDOHWýDUEHWDUXQJGRPDU
VRPýIRUWVlWWHUýDWWýOlVDïý%HW\JHQýlU
NORFNUHQWýNODVVHJUHJHUDQGHï

8WO1#44<1331#)|UVODJ#WLOO#GHWDOMSODQ
I|U#YlVWUD#GHOHQ#DY#.XOOWRUS#6
LQRP#VWGGHOHQ#6|GHUPDOP1
&DULQ#-DKQ#+V,
'HWýlUýYLNWLJWýDWWýHQýVlNHUýVNROYlJýWDVýIUDP
I|UýEDUQHQýXQGHUýWLGHQýE\JJHWýSnJnUï

0DULD#+DQQlV#+Y,
3nE\JJQDGHQýE|UýVlQNDVýPHGýHWWýSDU
YnQLQJDUï
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&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
2PUnGHWýEHK|YHUýHQýE\JJQDGV|YHUV\Qï

8WO1#4532331#)|UVODJ#WLOO#GHWDOMSODQ
I|U#+XVE\#EROOSODQ#LQRP
VWDGVGHODUQD#+XVE\#RFK#$NDOOD1
6WHIDQ#6M|EHUJ#+Y,
6nýNRPPHUýlQWOLJHQýE\JJHWýLJnQJï

&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
9LONHWýN|OGPHGHOýNRPPHUýDWWýDQYlQGDV"

$OI#7#6DPXHOVVRQ#+NG,
-DJýWURUýMDJýNDQýJDUDQWHUDýDWWýN|OGPHGOHW
LQWHýI|UVW|UýR]RQODJUHWï

8WO1#4542331#)|UVODJ#WLOO#GHWDOMSODQ
I|U#NY1#/XPD#P1P1#LQRP
VWDGVGHOHQ#6|GUD
+DPPDUE\KDPQHQ1
0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
0HGýGHWWDýNDQýVWDGHQýOHYDýXSSýWLOOýVLWW
nWDJDQGHýDWWýVN\QGVDPWýInýWYlUEDQDQ
XWE\JJGýWLOOý+DPPDUE\ý6M|VWDGï

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
'HWýlUýIHOýDWWýDQOlJJDýHQýQlVWDQýGXEEHOýVn
K|JýSDUNHULQJVQRUPýVRPýLQQHUVWDGHQýKDUï
6WRFNKROPVýPLQVWDýSDUWLýInUýVW\UDýQlU
RPUnGHWýInUýHQýIlUMHI|UELQGHOVHïý,QJHQ
H[SHUWýW\FNHUýDWWýGHWýlUýHQýEUDýO|VQLQJï

&RQQ\#1LOVVRQ#+V,
0DUNQDGHQýYLOOýKDýHQýEURïý)RONýYLOOýKDýHQ
EURïý3ðQRUPHQýlUýEUDï

+DQV#+DJEHUJ#+VS,
'HWýIXQJHUDUýLQWHýPHGýEURDUýGlUïý'HVVXWRP
JnUýIRUWDUHýDWWýWDýVLJý|YHUýPHGýHQýIlUMDï

+DUG\#+HGPDQ#+NG,
)|UVODJHWýlUýEUDïý%URQýVRPýGHQýQXýVHUýXWñ
YHUNDUýRP|MOLJïý9LýVRPýLQWHýlUýIDFNPlQ
NDQýLQWHýOlVDýGHVVDýELOGHUýLýKDQGOLQJDUQDï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
9LýW\FNHUýDWWýGHWýVNDýILQQDVýEnGHýHQýEURýRFK
HQýIlUMDïý/lQVVW\UHOVHQýKDUýW\GOLJHQ
NRQVWDWHUDWýDWWý/XPDIDEDULNHQýVOlSSWýXW
PHUýNYLFNVLOYHUýlQýPDQýWURWWýõGHWWDýHQOLJW
0HWURôïý+DUýRPUnGHWýVDQHUDWVýQRJ"ý'HWýlU
DYýYLNWñýLQWHýPLQVWýRPý+DPPDUE\ý6M|VWDG
VNDýNXQQDýNDOODVýHWWýHNRORJLVNWýRPUnGHï
'HWýILQQVýLQJHQýDQOlJJQLQJýVRPýNODUDUýDY
GHQQDýW\SýDYýVDQHULQJýLý6WRFNKROPýLýGDJï

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
-DJýWURUýSnýHQýEURï

8WO1#4552331#)|UVODJ#WLOO#GHWDOMSODQ
I|U#NY1#*UlYOLQJ#LQRP#VWDGVGHOHQ
1RUUPDOP1
0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
9LýJ|UýXSSýPHGýGHQýKHOWýIHODNWLJD
VWDGVSODQHULQJHQýPHGýWUHýYLNWLJDýNYDUWHU
I|UýDWWýnWHUVNDSDýOLYýLýWRPPDý|GHýVWDGVð
NYDUWHUýPHGýERWWHQYnQLQJDUýVRPýO\VHU
WU\JJWïý,ý*UlYOLQJHQýVRPýYLýWDODUýRPýQXñýL
%OnPDQQHQýGlUýìííýQ\DýOlJHQKHWHUýVNDSDV
RFKýLý-HULNRýGlUýçèýVNDSDVï

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
)|UýQnJUDýnUýVHGDQýVNDSDGHVýHQýQRUPýI|U
DWWýVROHQýVNXOOHýQnýQHGýWLOOýJDWRUQDïý0HQýL
GHWWDýIDOOýNRPPHUýGHWýDWWýE\JJDVýI|UýK|JWï
0|UNDñýWUnQJDýJDWRUýJHUýHMýEUDýJDWXPLOM|ï

0DWV#6DKOLQ#+IS,
'HWýlUýHQýEUDýSODQï



%HVOXW#HQOLJW#PDMRULWHWHQV#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4<#MXQL#5333#³#6LGD#9#+:,

8WO1#4562331#)|UVODJ#WLOO#GHWDOMSODQ
I|U#NY#0nUWHQVGDO#P1P1#LQRP
VWDGVGHODUQD#6|GUD
+DPPDUE\KDPQHQ/#cUVWD#RFK
-RKDQQHVKRY1
,QJHýQlPQYlUGýGHEDWWï

8WO1#4572331#*RGNlQQDQGH#DY#DYWDO
PHG#6NDQVND#0DUN#RFK
([SORDWHULQJ#$%#RP#I|UVlOMQLQJ#DY
IDVWLJKHWHQ#(OHIDQWHQ#49#P1P1#Sn
1RUUPDOP1
6WHQ#1RUGLQ#+P,
'HWýILQQVýHQýRURýDWWýERUWIDOOHWýDYýSðSODWVHU
VNDýGUDEEDýDIIlUVOLYHWýLýFLW\ïý'HWýKDUýGlUI|U
YLGWDJLWVýnWJlUGHUïý*DOOHULDQðJDUDJHWV
XWE\JJQDGýPHGýëííýSODWVHUýWLOOýH[HPSHOï

6WHOOD#)DUH#+VS,
9LýNDQýDOGULJýIný*DPODý.ODUDýWLOOEDNDñýPHQ
GHWWDýlUýHQýKLVWRULVNýGDJï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
9LýYLOOýLQWHýDWWýVWDGHQVýPDUNýVNDýVlOMDVï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
%UDýPHGýERVWlGHUñýLQWHýEUDýPHGýI|UVlOMQLQJï
9DUMHýJnQJýERVWlGHUýE\JJVýVNDýIOHUýSð
SODWVHUýE\JJDVïý'HWýVNDýU|MDVýI|UýDOOWýPHU
WUDILNïý%\JJýLQWHýIOHUýJDUDJHýXQGHUýSDUNHU
XWDQýWDýIDVWDýSnýDWWýPlQQLVNRUýVRPý|QVNDU
ERýRFKýDUEHWDýLýLQQHUVWDQýLQWHýEHK|YHU
DQYlQGDýELOHQýMlPWïý*DUDJHWýXQGHU
+XPOHJnUGHQýNDQýWDýåííýELODUïý'HWýGUDUýWLOO
VLJýP\FNHWýWUDILNïý9DUMHýJnQJýHWWýJDUDJHýWDV
ERUWýRFKýERVWlGHUýE\JJVýVnýNRPPHUýQ\D
JDUDJHýXQGHUýMRUGHQïý6QDUWýNDQýPDQýMXýLQWH
ELIDOODýQnJUDýQ\E\JJHQï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
'HWýlUýYlOýElWWUHýPHGýELODUQDýXQGHUýMRUGHQ
lQý|YHUï

8WO1#4582331#)|UVlOMQLQJ#DY#GHO#DY
IDVWLJKHWHQ#$NDOOD#7=4#V|GHU#RP
.LVWD#&HQWUXP#L#.LVWD#VDPW
JHQRPI|UDQGHEHVOXW1
%|UMH#9HVWOXQG#+V,
'HWWDýlUýHWWýH[HPSHOýSnýQlUýPDQýVNDýVlOMDï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
6lOMýHMýPDUNýLýVWUDWHJLVNWýYLNWLJDýRPUnGHQï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
(WWýE\JJHýPHGýêëýYnQLQJDUýlUýLQWHýEUDïý6ND
GHWýlQGnýE\JJDVýERUGHýVWXGHQWOlJHQKHWHU
E\JJDVýWLOOïý1nJRWýDQEXGVI|UIDUDQGHýKDU
LQWHýI|UHNRPPLWýRFKýGHWýlUýOLWHýNRQVWLJW
PHGýYLOONRUHQï

&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
2PUnGHWýOLJJHUýLQRPý,JHOElFNHQV
DYULQQLQJVRPUnGHýVRPýKDUýSUREOHPýPHG
YDWWHQQLYnQïý7UnNLJWýDWWýGDJYDWWQHWýVND
OHGDVýERUWï

8WO1#45:2331#.XOWXUKLVWRULVN
YlUGHIXOO#EHE\JJHOVH/#KHPVWlOODQ
RP#VWDGHQV#\WWUDQGH#|YHU#I|UVODJ
RP#LQJODVQLQJ#DY#JnUGHQ/
IDVWLJKHWHQ#5nGVWXJDQ1
9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
9LýYLOOýYLGDUHEHIRUGUDýlUHQGHWýWLOO
UHYLVRUHUQDýI|UýDWWýVHýKXUýGHWýKDUýKDQGODJWVï

6WHOOD#)DUH#+VS,
,QJODVQLQJHQýlUýLQWHýOlQJUHýDNWXHOOï



%HVOXW#HQOLJW#PDMRULWHWHQV#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4<#MXQL#5333#³#6LGD#:#+:,

8WO1#45;2331#)|UOlQJQLQJ#DY
XSSGUDJ#VRP#WLOOIlOOLJ#YLFH
RUGI|UDQGH#L#.)1
,QJHQýGHEDWWï

8WO1#45<2331#5HGRYLVQLQJ#DY
PRWLRQHU/#LQOlPQDGH1#I|UH#GHQ#63
MXQL#4<<</#VRP#HM#EHKDQGODWV#DY
.61
,QJHQýGHEDWWï

8WO1#4632331#gYHUV\Q#DY#ILQDQV0
RFK#HNRQRPLHQKHWHQV
RUJDQLVDWLRQ#LQRP
VWDGVOHGQLQJVNRQWRUHW1
,QJHQýGHEDWW

8WO1#4642331#+HPVWlOODQ#RP
JRGNlQQDQGH#DY#DYWDO#PHOODQ
%RWN\UND/#1\NYDUQ/#6DOHP/
6WRFNKROP#RFK#6|GHUWlOMH
NRPPXQHU#RFK#6\GYlVWUD
6WRFNKROPVUHJLRQHQV#9$0
YHUNVDNWLHERODJ#+6<9$%,1
,QJHQýGHEDWWï

527(/#,.,,
8WO1#4652331#bQGULQJ#DY
VWDGVE\JJQDGVQlPQGHQV
UHJOHPHQWH#L#IUnJD#RP#DWW#DQWD
GHWDOMSODQHU#RFK
RPUnGHVEHVWlPPHOVHU1
'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
)|UVODJHWýNDQýLQQHElUDýPLQVNDGý|SSHQKHWï
.DQýVWDGE\JJQDGVQlPQGHQV
VDPPDQWUlGHQýGnýKnOODVý|SSQD"ý'HWýlUýIHO

DWWýEHG|PDýYDGýVRPýlUýDYýSULQFLSLHOO
EHVNDIIHQKHWýPHGýPLQVWýHQýWUHGMHGHOñýI|U
GHWýEHW\GHUýDWWýI\UDýPLOM|LQWUHVVHUDGH
SDUWLHUýNDQýEOLý|YHUN|UGDýDYýPýRFKýVï

6WHOOD#)DUH#+VS,
,ýVWDGVE\JJQDGVQlPQGHQVýUHJOHPHQWHýVWnU
GHWýDWWýGHýVMlOYDýEHVOXWDUýRPý|SSQDýP|WHQï

&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
9HPýDYJ|UýYDGýVRPýlUýDYýSULQFLSLHOO
EHVNDIIHQKHW"

0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
bUHQGHWýKDQGODUýLQWHýRPý|SSQD
VDPPDQWUlGHQï

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
-RñýYýKDUýODJWýHWWýVnQWý\UNDQGHï

&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
9LýNDQýVWlOODýRVVýEDNRPýI|UVODJHWñýRP
QlPQGHQVýP|WHQýKnOOVý|SSQDï

0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
)XOOPlNWLJHýNDQýLQWHýEHVWlPPDýRP
VWDGVE\JJQDGVQlPQGHQýVNDýKnOODýP|WHQ
|SSQDýHOOHUýHMü

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
-RñýGHWýNDQýIXOOPlNWLJHýYLVVWï

(QOLJWýVHNUHWDULDWHWýNDQýIUnJDQýWDVýXQGHU
VlUVNLOGýEHKDQGOLQJýSnýIXOOPlNWLJHVýP|WHï

9RWHULQJ1#0S#DWWVDWV#5/#RP#DWW
VWDGVE\JQDGVQlPQGHQV#P|WHQ#VND#|SSQD
DYVORJV#PHG#84#U|VWHU#PRW#4<1
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527(/#,#.#9,,
8WO1#4662331#bQGULQJ#DY
UHJOHPHQWHQ#I|U#LGURWWVQlPQGHQ/
VRFLDOWMlQVWQlPQGHQ#RFK
VWDGVGHOVQlPQGHUQD#PHG
DQOHGQLQJ#DY#I|UlQGUDW
KXYXGPDQQDVNDS#RFK
DQVYDUVI|UGHOQLQJ#I|U
NROORYHUNVDPKHWHQ1
6WHIDQ#6M|EHUJ#+Y,
6WDGVGHODUýNDQýORFNDVýN|SDýVlPUH
DOWHUQDWLYýPHGýOlJUHýSHUVRQDOWlWKHWïý3ULVHW
NDQýNRPPDýDWWýVWLJDýRFKýULVNHQýILQQVýDWW
PHUýYlOEHVWlOOGDýIDPLOMHUýN|SHUýG\UD
SODWVHUýI|UýEDUQHQýPHGDQý|YULJDýInUýGHODýSn
EXGJHWSODWVHUQDï

5ROI#3HWWHUVVRQ#+V,
,GURWWVQlPQGHQýVNDýVYDUDýI|UýXSSI|OMQLQJ
DYýXSSKDQGOLQJýDYýNROORSODWVHUïý1lUýYL
IUnJDGHýKXUýYLýVNDýI|OMDýXSSýGHWWDñýKDUýYL
InWWýYHWDýDWWýYLýNDQýIUnJD
VWDGVGHOVQlPQGHUQDïý0HQýGnýVNDýYlO
DQVYDUHWýOLJJDýKRVýVWDGVGHOVQlPQGHUQDï

&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
'HWýIUDPJnUýNODUWýRFKýW\GOLJWýDWWý6'1ýKDU
DQVYDUHWïý+DUýLQJHQWLQJýDQQDWýDQJLYLWVýVn
YLODUýDQVYDUHWýSný.6ï

8WO1#4592331#gYHUI|ULQJ#DY
KDPQVW\UHOVHQV#PDUN#RFK
YHUNVDPKHW#WLOO#JDWX0#RFK
IDVWLJKHWVQlPQGHQ1
6WHOOD#)DUH#+VS,
+DPQVW\UHOVHQýVSHODUýLQJHQýVW|UUHýUROOýI|U
KDPQHQVýYHUNVDPKHWHUýLGDJïý9LDýDYWDO
PHOODQýKDPQHQýRFKýVWDGHQýVND

YHUNVDPKHWHQýUHJOHUDVïý+DPQNDSWHQHQ
IRUWVlWWHUýDWWýYDUDýKDPQNDSWHQï

/HLI#5|QQJUHQ#+V,
'HWýlUýDYJ|UDQGHýRPýKDPQHQýNDQýEHVOXWD
|YHUýVLQýPDUNïý1LýKDUýVW\FNDWýXSSýKDPQð
IUnJRUQDýRFKýO\IWHUýERUWýGHPýGHOýHIWHUýGHOï

%URU#6WHIHQVRQ#+NG,
+DPQERODJVW\UHOVHUQýNRPPHUýDWWýEHYDND
DWWýGHWWDýIXQJHUDUýXWDQýDWWýODJWH[WHUýlQGUDVï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
'HWýlUýP\FNHWýEUDýLýGHWWDýlUHQGHñýPHQýGHW
lUýLQWHýVnýEUDýEHUHWWïï

/HLI#5|QQJUHQ#+V,
9LONHQýYLVLRQýKDUýPDMRULWHWHQýLIUnJDýRP
KXUýKDPQHQýVNDýIXQJHUDýLýIUDPWLGHQïý'HWýlU
GnOLJWýDWWýGHWýNRPPHUýIUDPýHWWýlUHQGHýVRP
LQWHýlUýEHUHWWýVRPýGHWýVNDïý9DUI|UýYlQWDUýQL
LQWHýSnýHUýHJHQýXWUHGQLQJ"

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
-DJý\UNDUýSnýERUGOlJJQLQJï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
'HWýlUýYlOýEUDýPHGýHQýERUGOlJJQLQJýVnýDWW
GHýVRPýNlQQHUýVLJýRVlNUDýNDQýWLWWDýOLWH
QlUPDUHýSnýlUHQGHWýXQGHUýVRPPDUHQï

6OXW#NORFNDQ#531331


