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e Intidkterna for tredje kvartalet 6kade med 3,0 procent jimfért med samma period forra
aret och uppgick ull 625,8 (607,5) MSEK. Intidkterna for perioden 6kade med 4,2
procent till 1 897,5 (1 820,3) MSEK.

e Rorelseresultatet for tredje kvartalet 6kade med 10,8 procent jimfoért med samma
period forra dret och uppgick till 78,2 (70,6) MSEK. Rorelseresultatet for perioden
uppgick till 207,4 (146,0) MSEK.

e Resultat efter finansiella poster 6kade med 234 procent for det tredje kvartalet och
uppgick tll 215,5 (64,5) MSEK. For perioden uppgick resultatet efter finansiella
poster till 350,0 (132,2) MSEK. I resultatet efter finansiella poster for det tredje
kvartalet sdvil som deldret ingir ett resultat fran fastighetsforsiljningen om 133,3
MSEK samt positiva valutaeffekter om totalt 2,0 (-4,2) MSEK och for perioden 13,2
(-7,6) MSEK.

Rorelsemarginalen for det tredje kvartalet okade tll 12,5 (11,6) procent och for
perioden till 10,9 (8,0)procent.

Resultatet efter skatt for det tredje kvartalet 6kade med 305 procent och uppgick till
186,6 (46,1) MSEK. Periodens resultat efter skatt uppgick tll 282,5 (93,9) MSEK.
Justerat for fastighetsaffiren uppgar resultatet till 55,6 MSEK for kvartalet och 151,5
MSEK for perioden.

Resultat per aktie fore och efter utspidning for det tredje kvartalet 6kade med 343
procent och uppgick till 5,94 (1,34) SEK och for perioden till 8,90 (2,75) SEK.

Resultatet fran forsdljningen av koncernens fastighetsbestind har intiktsforts under
det tredje kvartalet med en positiv resultateffekt som prelimindrt uppgar ull 131
MSEK efter skatt. Slutavrikning kommer att ske under det fjiarde kvartalet.

Sammandrag av koncernens resultatutveckling
juli-sep januari-sep 12 mén Helar

2007 2006 2007 2006 | okt-sep 2006
Summa intikter, MSEK 6258 | 6075 | 18975 | 1820,3| 2527,0| 24498
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 78,2 70,6 207,4 146,0 281,5 220,1
Resultat efter finansiella poster, MSEK 215,5% 64,5 | 350,0* 132,2 416,1 198,3
Resultat efter skatt, MSEK 186,6* 46,1 | 282,5* 93,9 328,8 140,2
Rirelsemarginal, % 12,5* 116 | 109* 8,0 11,1 9,0

*Fastighetsforsiljningen

Mekonomen ir en bildelskedja med egen grossistverksamhet och ett rikstickande butiksnit bestdende av egna och
samarbetande butiker i Sverige, Norge och Danmark. Koncernens omsittning utgérs 1 huvudsak av forsiljning till
verkstider och bildgare via egna butiker samt grossistforsiljning till samarbetande butiker.
www.mekonomen.se
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VD:s kommentar

Mekonomen visar en fortsatt god lonsamhet och ett stabilt resultat under det tredje
kvartalet. Sverige och Norge hade en fortsatt positiv utveckling. Danmark visar en
positiv forsdljningsutveckling under tredje kvartalet, dir dock det underliggande
resultatet dr of6rindrat jimfort med motsvarande kvartal foregdende dr. Den under forsta
halvaret nytlltridda ledningen 1 Danmark har bérjat implementeringen av  sitt
atgiardsprogram vilket l6per enligt plan.

Mekonomen ir inne i en stor forindringsprocess 1 syfte att 6ka den organiska tillvixten.
Viért erbjudande skall riktas till en bredare malgrupp én tidigare. Under det tredje
kvartalet har avtal slutits med den forsta sa kallade fleet-kunden, vilket dr ett konkret
exempel pa en ny méalgrupp. Avtalet omfattar service, reparationer, tillbehor och dick till
servicebilar.

Vir profil mot marknaden har dndrats fran ”Proffs pa alla bilar” till ”Vi vill gora BilLLivet
enklare”. Ett led 1 detta dr arbetet med att stirka vart varumirke, vilket under kvartalet
har medfort 'T'V-satsningar 1 Sverige och Danmark och bildandet av T'eam Mekonomen.
Team Mekonomen ir ett samarbete med fyra av Sveriges landslagsédkare 1 lingdskidor for
att stirka den interna och externa profilen.

I syfte att oka tllgingligheten for konsument kommer vi frin den 1 januari 2008 6ka
oppettiderna 1 vara butiker genom sondagsoppet 1 Sverige, lordagsoppet 1 Danmark, samt
utokade oppettider 1 Norge.

Mekonomens malsdttning pd medellang sikt idr att 6ka den organiska tillvixten med
bibehillen god I6nsamhet samt vinda utvecklingen 1 Danmark.

Hakan Lundstedt
VD och Koncernchef
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Koncernens forsidljning och resultat

Indikter

Totala intikter under tredje kvartalet 6kade med 3,0 procent till 625,8 (607,5) MSEK och
tor perioden med 4,2 procent till 1 897,5 (1 820,3) MSEK. Under perioden svarade den
svenska verksamheten for 51 (50) procent av intikterna, den norska fér 23 (22) procent
respektive den danska 26 (28) procent. Antalet vardagar har under det tredje kvartalet
samt for niomdnadersperioden 2007 varit lika manga som under motsvarande period

2006.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet 6kade for tredje kvartalet ull 78,2 (70,6) MSEK. Rorelsemarginalen
torbdttrades ull 12,5 (11,6) procent. For perioden uppgick rorelseresultatet till 207,4
(146,0) MSEK och rorelsemarginalen tll 10,9 (8,0) procent. Foregiende ar belastades
rorelseresultatet for det tredje kvartalet med kostnader av engangskaraktir 1 form av
nedskrivningar om totalt 6,0 MSEK. Rorelseresultatet for perioden foregiende ar
belastades med kostnader av engdngskaraktir om totalt 25,5 MSEK.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick for tredje kvartalet till 215,5 (64,5) MSEK och
tor perioden till 350,0 (132,2) MSEK. I resultatet ingdr effekten fran forsiljningen av
fastigheter om totalt 133,3 MSEK vilket har resultatforts 1 det tredje kvartalet.
Finansnettot for kvartalet, exklusive resultat fran fastighetsforsiljningen uppgick till 0,8
(-6,1) MSEK och ackumulerat till 6,1 (-13,8) MSEK. Resultatet frian fastighetsforsidljningen
dr prelimindrt och slutavrikning kommer att ske under det fjirde kvartalet.
Bedomningen idr att slutavrikningen inte kommer att fi nidgon negativ paverkan pa
koncernens resultat. Efter forsdljningen till AXA aterstar sju fastigheter 1 koncernen
varav sex fortfarande ér till forsdljning.

Rintenettot for tredje kvartalet uppgick till 0,9 (-2,5) MSEK och 6vriga finansiella poster
uppgick till 136,4 (-3,6) MSEK, dir 1 stort sett hela posten for 1 ar avser resultateffekt fran
fastighetsforsiljningen medan foregiende ar frimst avser valutaeffekter. For perioden
uppgick rintenettot till -3,4 (-7,5) MSEK och o6vriga finansiella poster till 146,0 (-6,3)
MSEK.

Resultatet efter finansiella poster for tredje kvartalet har paverkats med valutaeffekter
om totalt 2,0 (-4,2) MSEK. For perioden var dessa poster 13,2 (-7,6) MSEK.

Finansiell stdllning

For tredje kvartalet uppgick kassaflodet frin den I6pande verksamheten tll 35,8 (33,1)
MSEK. For perioden uppgick motsvarande kassaflode till 211,5 (115,5). Likvida medel
och kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 203,0 MSEK jimf6rt med 95,3
MSEK den 31 december 2006. Soliditeten uppgick till 64,0 (58,0) procent. Ridntebirande
skulder uppgick till 4,8 (258,9) MSEK och vid periodens slut uppgick nettokassan till
198,2 MSEK jamfort med nettoskulden 163,7 MSEK vid arsskiftet.
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Investeringar

Under tredje kvartalet har investeringar 1 anlidggningstillgdngar genomforts for 10,8 (4,9)
MSEK, for perioden var dessa investeringar 27,8 (22,0) MSEK. Bolagsforviarv har under
kvartalet genomforts for 11,6 (0,0) MSEK och for perioden 22,0 (9,2) MSEK. Forvirvade
tillgangar uppgar till 8,5 MSEK och forvirvade skulder till 7,5 MSEK. Forutom goodwill,
som uppgar till 20,8 MSEK, har inga immateriella 6vervirden identifierats 1 samband med
torvirven.

Forvirv och etableringar
Under det tredje kvartalet har tvda samarbetande butiker, Partille och Borldnge, forvirvats
1 Sverige. I Norge har en ny butik 6ppnats 1 Sandefjord.

Totalt antal butiker i kedjan var vid periodens slut 192 (194) och antalet egna butiker var
154 (148). Antalet anslutna Mekonomen Bilverkstider har 6kat med 27 stycken jaimfort
med motsvarande tidpunkt féregdende dr och uppgick vid periodens slut till 761 (734).

Personal

Antal anstillda uppgick vid periodens slut till 1 287 (1 260) personer och medeltalet
anstidllda under perioden var 1 263 (1 257) personer.

Utveckling per geografisk marknad

Resultatutveckling, Sverige
juli-september januari-september 12 mén Helir

2007 2006 2007 2006 okt-sep 2006
Nettoomsittning (extern), MSEK 313,8 311,2 9422 895,7 1264,0 | 1217,5
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 56,8 56,7 164,6 140,2 2222 197,8
Rorelsemarginal, % 17,8 18,1 17,2 15,5 17,3 16,1
Antal butiker/varav egna - - 112/91 117/89 - | 115/88
Antal Mekonomen Bilverkstad _ - 337 312 - 329

Nettoomsittningen (extern) for kvartalet 6kade med 0,8 procent till 313,8 (311,2) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 56,8 (56,7) MSEK och rorelsemarginalen till 17,8 (18,1)
procent.

Mekonomen och Bravida har 1 slutet av kvartalet ingdtt ett samarbete omfattande service,
reparationer, tillbehor och déck till Bravidas servicebilar. Samarbetet innebir att Bravida
kommer att fa tillgang till Mekonomen Bilverkstads tjanster 1 utvalda orter. Detta avtal
ar ett forsta steg 1 Mekonomens satsning pa foretagsmarknaden.

I augusti samlades fyra av Sveriges landslagsikare 1 ldngdskidor 1 en helt ny
triningsgrupp under namnet Team Mekonomen. Dir fir de forutsdttningar som de
under en tid efterfragat ndr det giller omraden som trining, kost, vallning samt medicin.
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Resultatutveckling, Norge
juli-september januari-september 12 mén Helir

2007 2006 2007 2006 okt-sep 2006
Nettoomsittning (extern), MSEK 145,7 133,5 4338 4044 566,5 537,1
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 24,9 20,1 64,0 50,9 70,8 57,7
Rairelsemarginal, % 17,1 15,0 14,7 12,5 12,5 10,7
Antal butiker/varav egna - - 42/24 39/21 - 40/22
Antal Mekonomen Bilverkstad - - 302 308 321

Nettoomsittningen (extern) 6kade med 9,1 procent till 145,7 (133,5) MSEK for det tredje
kvartalet. Justerat for valutaeffekten var 6kningen 6,4 procent for kvartalet, frimst till
foljd av en hogre forsiljning till anslutna Mekonomen bilverkstider samt av det
gynnsamma konjunkturliget. Rorelseresultatet for kvartalet var 24,9 (20,1) MSEK och
rorelsemarginalen uppgick till 17,1 (15,0) procent.

Resultatutveckling, Danmark
juli-september januari-september 12 mén Helir

2007 2006 2007 2006 okt-sep 2006
Nettoomsittning (extern), MSEK 162,3 158,3 494.8 501,2 656,5 662.,9
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -0,4 1,1 -0,9 -15,5 8,4 -6,2
Rirelsemarginal, % -0,3 0,7 -0,2% -3,1% 1,0 -0,9
Antal butiker/varav egna i, - 39/39 38/38 ; 38/38
Antal Mekonomen Bilverkstad - - 122 114 - 114

Nettoomsittningen (extern) 1 Danmark 6kade under det tredje kvartalet med 2,5 procent
och uppgick till 162,3 (158,3) MSEK. Justerat for valutaeffekten var 6kningen 2,8 procent.
Rorelseresultatet 1 Danmark uppgick for kvartalet ull -0,4 (1,1) MSEK och
rorelsemarginalen var -0,3 (0,7) procent. Under kvartalet har arbetet paborjats med
distributionsférindringen 1 Danmark. Av den bedémda totalkostnaden pa 15 MSEK som
kommer att paverka drets resultat har 1 MSEK belastat kvartalets resultat. Kostnaderna
for projektet bedoms, via framforallt besparingar, ha betalat sig 6ver en period om tre ar.
En marknadsforingskampanj i dansk TV pdborjades i slutet av kvartalet och fortsitter in i
nidsta kvartal.

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomgédng och bedémning av operativa och finansiella risker och
osikerhetsfaktorer enligt den beskrivning som gavs i1 arsredovisningen for 2006 och
funnit att riskbilden inte fordndrats avsevirt sedan dess.

Riskfaktorer och exponeringar i fokus den nirmaste framtiden fér moderbolaget och
koncernen ér frimst fortsatt arbete med var logistik och leveransgrad samt byte av
affirssystem 1 koncernen vilket pabérjats 1 Sverige under det tredje kvartalet.

For en fullstindig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hinvisas till
arsredovisningen for 2006.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och koncerngemensamma
funktioner samt finansforvaltning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till
9,8 (5,50 MSEK for kvartalet och for perioden tll 13,9 (21,9) MSEK exklusive
aktieutdelning frin dotterbolag. Medelantalet anstillda for perioden var 49 (24).

Frin och med 2007 ingar reklamations- samt produktavdelningen 1 Mekonomen AB.
Dessa avdelningar har internt flyttats frin Grossistverksamheten 1 Stringnis och uppgar
totalt till 16 personer. Frin och med maj ingir i Mekonomen AB #ven avdelningen
ekonomiservice vilken tillhandahdller redovisningstjdnster till ungefir hilften av de
svenska butikerna. Denna avdelning har internt flyttats frin den Svenska
Detaljistverksamheten och uppgar totalt till 14 personer.

Mekonomen AB har under perioden salt varor och tjdnster till koncernbolag for
sammanlagt 46,0 (43,6) MSEK.

Hindelser efter periodens slut
Inga hindelser av visentlig karaktér har intréiffat efter periodens slut.

Redovisningsprinciper

Mekonomen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits
av EU. Denna delarsrapport har upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen, IAS 34
Delarsrapportering och RR 31 Delérsrapportering for koncerner. De nya eller reviderade
IFRS standarder eller IFRIC tolkningar som trétt 1 kraft sedan 1 januari 2007 har inte
haft ndgon visentlig effekt pa koncernens resultat- eller balansrikningar.
Redovisningsprinciper enligt IFRS beskrivs 1 arsredovisningen for rikenskapsaret 2006.

Tidpunkter fér ekonomisk information

Information Period Datum
Bokslutskommuniké Januari — december 2007 2008-02-15
Arsstimma Januari — december 2007 2008-04-04
Arsstimma

Arsstimma for 2007 kommer att hllas den 4 april 2008 i Stockholm. Arsredovisningen
kommer att finnas tillginglig genom publicering pd Mekonomens hemsida den 20 mars

2008.

Valberedning

I enlighet med beslut pa drsstimman den 9 maj 2007 har Mekonomen etablerat en
valberedning. Valberedningen skall bereda och till arsstimman den 4 april 2008 limna
forslag till val av ordférande vid drsstimman, val av styrelseordférande och 6vriga
ledamoter till bolagets styrelse, styrelsearvode samt eventuell ersittning for
utskottsarbete samt, 1 forekommande fall, val av och arvodering till revisor.

Valberedningen inf6r drsstimman 2008 utgors av Goran Ennerfelt, representerande Axel
Johnson AB med dotterbolag, Anders Algotsson, representerande AFA och Ing-Marie
Fraim representerande egna aktier. Valberedningen har utsett Géran Ennerfelt till sin
ordférande.
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Stockholm den 13 november 2007
Mekonomen AB (publ)
Org.nr 556392-1971

Hikan Lundstedt
Vd och koncernchef

Denna rapport har varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
Granskningsrapporten dterfinns pd sidan 8.

For ytterligare information, vinligen kontakta:
Hikan Lundstedt, VD och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 10 eller
Gunilla Spongh, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 80

Mekonomen AB (publ), org. nr 556392-1971

Box 6077

141 06 Kungens Kurva

Telefon: +46 (0)8-464 00 00, Fax: +46 (0)8-464 00 66
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Revisors rapport avseende 6versiktlig granskning

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Mekonomen AB (publ) for
perioden 1 januari 2007 till 30 september 2007. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport 1 enlighet
med [AS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ér att uttala en slutsats om denna
deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfore var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig
granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, 1 forsta
hand till personer som ir ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsédtgirder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard 1 Sverige RS och god
revisionssed 1 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en éversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstidndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har dérfor inte den
sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa vir oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter
som ger oss anledning att anse att deldarsrapporten inte 1 allt visentligt, dr upprittad for

koncernens del 1 enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 november 2007

Deloitte AB

Lars Svantemark
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter, koncernen

Segmentsrapportering, . Eliminering &
Sverige Norge Danmark Koncernen
ackumulerat 2007-09-30 & & Centrala poster
(belopp i MSEK) 2007 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006
UNTAKTER
INettoomsittning (extern) 942,2 895,7 433.8 404.,4 494.8 501,2 10,7 8,3 1881,5| 1809,6
Ovriga intikter 13,7 8,1 0,6 1,4 0,5 0,7 1,2 0,5 16,0 10,7
Summa intiikter 955,9 903,8 4344 405,8 495,3 501,9 11,9 8,8| 1897,5| 18203
Rorelseresultat (EBIT) 164,6 140,2 64,0 50,9 -0,9 -15,5 -20,3 -29,6 207,4 146,0
Investeringar 7,4 7,7 3,8 2,5 9,4 3,6 7,2 8,2 27,8 22,0
Rorelsemarginal 17,2% 15,5% 14,7% 12,5% -0,2% -3,1% 10,9% 8,0%
|Antal anstillda
Medelantal under perioden 634 661 199 182 381 389 49 24 1263 1257
IVid periodens slut 634 661 206 190 389 387 58 22 1287 1260
Resultatrikning juli-september januari-september 12 méin Helir
i sammandrag (MSEK) 2007 2006 2007 2006 okt-sep 2006
Nettoomsittning 625,7 605,4 1 881,5 1 809,6 2504,3 24324
Ovriga rorelseintikter 0,1 2,1 16,0 10,7 22,7 17,4
Summa intikter 625,8 607,5 1897,5 1820,3 2527,0 24498
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -306,4 -310,0 -964,5 -961,2 -1278,2 -1274,9
Ovriga externa kostnader -104,7 -88,0 -295,1 -265,6 -390,0 -360,5
Personalkostnader -128,8 -120,0 -405,4 -400,2 -539,7 -534,5
Avskrivning av materiella tillgdngar -7,7 -12,9 -25,1 -38,3 -37,6 -50,8
Nedskrivningar immateriella tillgdngar 0,0 -6,0 0,0 -9,0 0,0 -9,0
Rorelseresultat (EBIT) 78,2 70,6 207,4 146,0 281,5 220,1
Rinteintikter 2,2 1,0 4,5 3,2 7,0 5,7
Rintekostnader -1,3 -3,5 -7,9 -10,7 -12,1 -14,9
Ovriga finansiella poster 136,4 -3,6 146,0 -6,3 139,7 -12,6
Resultat efter finansiella poster 215,5 64,5 350,0 132,2 416,1 198,3
Skatt -28,9 -18,4 -67,5 -38,3 -87,3 -58,1
Periodens resultat 186,6 46,1 282,5 93,9 328,8 140,2
Periodens resultat férdelat pa
Moderbolagets aktiedgare 183,4 41,2 274,7 84,7 322,1 132,1
Minoritetsdelidgare 3,2 4.9 7,8 9,2 6,7 8,1
Resultat per aktie fore utspidning, kr * 5,94 1,34 8,90 2,75 10,44 4,28
*) Ingen utspidning ir aktuell pd grund av att Mekonomen inte har ndgra pigiende optionsprogram.
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Kassaflodesanalys juli-september januari-september 12 mén Helar

i sammandrag (MSEK) 2007 2006 2007 2006 okt-sep 2006
Kassaflode frin den lopande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital 86,4 74,7 193,6 127,0 274,7 208,1
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital -50,6 41,6 17,9 11,5 430 13,6
Kassaflode frin investeringsverksamheten 489,8 99 469,2 4,0 453,7 19,5
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -409,2 314 5741 -101,9 615,8 11436
Periodens kassaflode 116,4 -8,2 106,6 9,6 155,6 58,6

Jamforelsetalen har justerats avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut som flyttats frin
forindringar i rorelsekapital till fordndringar i finansieringsverksamheten.

Balansrikning 30 september | 30 september 31 dec 31 dec
i sammandrag (MSEK) 2007 2006 2006 2005
Tillgdngar
Immateriella tillgdngar 197,5 169,6 168,9 172,7
Materiella anldggningstillgdngar 97,8 465,2 458,4 4752
Finansiella anldggningstillgdngar 8,5 6,0 9,7 5,9
Uppskjutna skattefordringar 3.6 9,4 34 8,8
Varulager 579,1 552,3 520,7 533,5
Kortfristiga fordringar 334,1 337,0 358,2 289,9
Likvida medel och kortfristiga placeringar 203,0 41,3 95,3 38,1
Fastigheter som innehas for forsiljning 21,6 29,8 29,8 75,6
Summa tillgingar 14452 16106 16444 1599,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 925,6 915,7 953,3 933,3
Léngfristiga skulder 64,5 106,4 70,4 148,4
Kortfristiga skulder 455,1 588,5 620,7 518,0
Summa eget kapital och skulder 1445,2 1610,6 1644,4 1599,7
Foérindring i eget kapital i sammandrag (MSEK) januari—september

2007 2006
Eget kapital vid periodens borjan 953,3 933,3
Utdelning -318,3 -105,5
Valutaeffekter 7,9 -2,5
Forvirvade minoritetsandelar, netto 0,0 -3,5
Periodens resultat 282,5 93,9
Eget kapital vid periodens slut 925,4 915,7
Varav minoritetens andel 18,4 23,3
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2007 2006 2005

LR e Kv3| Kvz| Kvi| Kv4| Kv3]| Kvz| Kvl| Kvd| Kv3
Summa intikter, MSEK 6258|  6658|  6059|  6296| 6075| 6630| 5498 6111|5822
Rorelseresultat (EBI'T), MSEK 78,2 75,9 53,3 74,1 70,6 37,3 38,0 40,8 46,9
Resultat efter finansnetto, MSEK 215,5 73,4 61,2 66,1 64,5 31,9 35,8 40,8 42,6
Periodens resultat, MSEK 186,6 52,2 43,7 46,3 46,1 23,2 24,6 33,2 27,4
Rarelsemarginal, % 125 114 88 1,8 11,6 56 6,9 6,5 81
Resultat per aktie, SEK 8,90 1,62 1,34 1,53 1,34 0,64 0,77 1,14 0,76
Nyckeltal *) juli-sep januari-sep 12 mén Helir

2007 2006 2007 2006 okt-sep 2006
Avkastning pa eget kapital, % _ - 25,7 13,6 25,7 14,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % _ R 26,4 15,3 26,4 18,7
Soliditet, % = - 64,1 56,9 64,1 58,0
Bruttomarginal, % 51,0 48,8 48,7 46,9 49,0 47,6
Rorelsemarginal, % 12,5 11,6 10,9 8,0 11,1 9,0
Resultat per aktie, SEK 5,94 1,34 8,90 2,75 10,44 4,28
Eget kapital per aktie, SEK _ R 29,4 28,9 29,4 30,2
Antal aktier vid periodens utging 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822
Genomsnittligt antal aktier under perioden 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868 822
Antal butiker i Sverige/varav egna _ _ 112/91 117/89 _ 115/88
Antal butiker i Norge/varav egna ; _ 41/24 39/21 _ 40/21
Antal butiker i Danmark/varav egna i _ 39/39 38/38 _ 38/38
Medelantalet anstillda for perioden 1280 1259 1263 1257 1260 1256

*)Nyckeltalen avkastning pé eget/sysselsatt kapital dr beriknade pé rullande 12 médnader fér perioden januari-september.
Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrikning juli-september januari-september 12 méin Helir
i sammandrag (MSEK) 2007 2006 2007 2006 okt-sep 2006
Nettoomsittning 28,0 32,6 82,3 90,0 61,7 69,4
Ovriga rorelseintiikter -3,1 1,0 5,3 2,9 6,5 4.1
Summa intikter 24,9 33,6 87,6 92,9 68,2 73,5
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -0,4 -0,9 -3,1 -3,0 -4,3 -4,2
Ovriga externa kostnader -6,9 -8,7 -37,2 -29,5 -48,2 -40,5
Personalkostnader -9,3 -15,8 -31,7 -31,3 -41,4 -41,0
Avskrivning av materiella tillgdngar -1,0 -2,2 -3,9 -6,4 -6,1 -8,6
Nedskrivningar immateriella tillgdngar - - - - -9,0 -9,0
Rorelseresultat (EBIT) 7,3 6,0 11,7 22,7 -40,8 -29,8
Rinteintikter 4,3 2,4 11,3 6,4 14,2 9,3
Rintekostnader -1,9 -2,5 -10,2 -6,6 -13,5 -9,9
Utdelning pd aktier i dotterbolag 160,0 0,0 300,0 0,0 355,0 55,0
Ovriga finansiella poster 0,1 -0,4 1,1 -0,6 -0,2 -1,9
Resultat efter finansiella poster 169,8 5,5 3139 21,9 314,7 22,7
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Obeskattade reserver - - - - -30,0 -30,0
Skatt -3,0 -1,5 -4,2 -6,1 18,9 17,0
Periodens resultat 166,8 4,0 309,7 15,8 303,6 9,7
Balansrikning 30 september | 30 september 31 dec 31 dec

i sammandrag (MSEK) 2007 2006 2006 2005
Tillgdngar

Immateriella tillgdngar 3,7 9,0 - 7,2
Materiella anldggningstillgdngar 11,7 16,0 13,9 16,0
Andelar i koncernféretag 247.4 247.1 2471 247,1
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 0,0 184,6 220,9 205,1
Varulager 0,9 0,5 0,5 0,6
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 135,7 45,8 217,3 47,5
Ovriga kortfristiga fordringar 47,1 35,7 48,8 47,3
Likvida medel och kortfristiga placeringar 177.4 4,6 17,7 2,2
Summa tillgingar 623,9 5433 766,2 573,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital 5434 437,0 542,4 521,5
Langfristiga skulder 41,5 11,4 41,5 11,4
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 0,6 72,1 97,5 14,1
Ovriga kortfristiga skulder 38,4 22,8 84,8 26,0
Summa eget kapital och skulder 623,9 543,3 766,2 573,0

Definitioner av nyckeltal

Avkastning pd eget kapital Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget

kapital exklusive minoritetsintresse.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen reducerad med ej rintebidrande skulder och avsiteningar inklusive

uppskjuten skatt.

Avkastning pd sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto 6kat med rintekostnader i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Bruttomarginal Nettoomsittning minus kostnaden for handelsvaror, i procent av Nettoomsittningen.

Rérelsemarginal Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rorelsens intidkeer.

Eget kapital per aktie Eget kapital exklusive minoritetens andel, i relation till antal aktier i slutet av

perioden.

Resultat per aktie Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier.
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