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Niomanadersrapport

1 september 1999 — 31 maj 2000

Omsattningen 6kade till 673,0 Mkr (304,3 Mkr och proforma 596,8)
och resultatet fore skatt steg till 153,1 Mkr (78,4 Mkr och proforma
149,0).

Norges nast storsta skidanlaggning Hemsedal Skisenter AS ingar i
koncernen sedan den 1 april 2000.

Forvarvet av Hemsedal Skisenter AS innebér p g a sdsongseffekter
en omrakning av arets resultatprognos till 85-90 Mkr.

Resort cashflow forvantas uppga till ca 200 Mkr (119,6) under
1999/00.

Are-Vemdalen, som ingér i koncernen sedan den 1 januari 2000,
har utvecklats mycket val.

Koncernens marknadsandel (inklusive Are-Vemdalen) av liftkorts-
forsaljningen i Sverige 6kade under sasongen 1999/00 med
ca 1,7%-enheter till 53,4 %.

Eventuella frAgor besvaras av:
Thorvald Sverdrup, verkstéllande direktor tel:0280-880 80
Magnus Sjoholm, koncerncontroller tel:0280-880 90
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SédlenStjarnan AB (publ)

1 september 1999 — 31 maj 2000

Detta ar SalenStjarnan AB Omséttning och resultat 8%-enheter som géller till 31 decem-
(“Salen**) Koncernens omsattning uppgick un-ber 2000 har annu inte godkants av
Salen* ager och driver skidanlagg-der perioden till 673,0 Mkr (304,3 EU. Ett beslut fran EU vantas under
ningarna Lindvallen, Hogfjallet, och proforma 596,8). Koncernens re-mitten av oktober 2000. Av férsik-
Tandadalen och Hundfjallet i Salen,sultat fore skatt uppgick till 153,1 tighetsskal har fulla sociala avgifter
Are och Duved i Are, Bjornrike och Mkr (78,4 och proforma 149,0). Om- fér perioden januari — maj 2000 be-
Vemdalsskalet i Vemdalen samt denséattningens och kostnadernas fordellastat periodens resultat, vilket inne-
norska skidanlaggningen Hemsedalning framgar av nedanstdende tabellburit en merkostnad pa 9,4 Mkr. Un-
Inom koncernen &gs och férmedlasAre-Vemdalen ingér i koncernen se-der perioden har fordringar pa 4,3
stugor och lagenheter med narmarelan den 1 januari 2000 och har pdMkr avseende koncernens del av
14 000 baddar i Salen, 5 000 baddaverkat omsattningen med 261,0 Mkréverskottsmedel frAn SPP reducerat
i Are och Vemdalen samt 1 100 bad-(proforma 230,4) och vinsten fére personalkostnaderna.
dar i Hemsedal (genom intresseboskatt med 73,2 Mkr (proforma 64,1).
lag). Hemsedal Skisenter ingar i koncer-Marknadsutveckling

Visionen ar att Sélen* skall ut- nen sedan den 1 april 2000 och haEnligt branschorganisationen SLAO
veckla produkter for nya skidgenera-paverkat omsattningen med 15,7 Mkr(Svenska Liftanlaggningars Organi-
tioner och vara ett av de branschle{proforma 16,6) och vinsten fore skattsation) har liftkortsforsaljningen i
dande skidortsforetagen i Europa.med 1,0 Mkr (proforma 3,5). SalensSverige 6kat med 6% till ca 620 Mkr
Affarsidén ar att erbjuda marknadenHaogfjallshotell ingar i koncernen fran jamfort med séasongen 1998/99. Av
en hogkvalitativ gastanpassad alpinl oktober 1999 och paverkar perio-omsattningsokningen kan ca 2%-en-
vinterupplevelse. Den huvudsakligadens omséttning med 52,7 Mkr (pro-heter harledas till volymdkning.
intéktskallan &r forséljning av lift- forma 45,5) och vinsten fore skatt
kort. Marknadsandelen av liftkorts- med 7,2 Mkr (proforma 6,0). Det verksamheten
forsaljningen i Sverige uppgar till riksdagsbeslut avseende regionalynder verksamhetsaret har Salen*
53% och i Norge till 14%. nedsattning av sociala avgifter omfsrvarvat tva skidortsforetag, dels

Are-Vemdalen och dels norska Hem-
sedal. Forvarvet av Are-Vemdalen
slutférdes under december 1999 och
bolaget ingar i koncernen sedan den
1 januari 2000. Forvarvspriset upp-
gick till 253 Mkr och likviden utgjor-

OMSATTNINGENS OCH KOSTNADERNAS FORDELNING

Omséttningens fordelning, Mkr
1 september-31maj

1999/00 1998/99 1999/00 .

Delav des av 2 450 000 nyemitterade B-ak-
koncernens tier samt 70 Mkr kontant. Den del av
" sa1s 1652 Omsatm"‘g,"fg kopeskillingen som &versteg Are-
I ] i} . s . _
Logi 1223 484 18 Vemdalens egna kap!tal per férvarvs
Sportbutiker 68,0 479 10 datum har hanforts till latent skatte-
Aktiviteter 29,8 17,9 5 fordran p& ej utnyttjade forlustavdrag
Fastighet 21,2 16.8 3 samt till mark. Norges nést storsta
Ovrigt” 99.9 8.1 15 skidanlaggning Hemsedal Skisenter

Summa 673,0 304,3 100 ! ggning !

forvarvades under april 2000 och in-
gar i koncernen sedan den 1 april
2000. Forvarvspriset uppgick till 112

1) | 6vriga intakter 1999/00 redovisas intéakter fran restauranger i Are-Vemdalen, Hemsedal och Salens
Hogfjallshotell.

Kostnadernas fordelning, Mkr

1 september-31 maj

Mkr varav 103 Mkr kontant och
100 073 nyemitterade B-aktier. Den

1999/00 1998/99 1999/00 delen av kdpeskillingen som 6versteg
koncer'?]ee'nf‘s" Hemsedals egna kapital per forvarvs-

e datum har till 6vervagande del han-

omsattning,%

Varukostnader 63,3 19,7 15 forts till mark. Genom forvarven av
Personalkostnader 1811 79,2 43 Are-Vemdalen och Hemsedal, samt
Ee'i'_ar;‘ktoimide; ‘3‘;? gg 12 de tidigare forvarven av Tand&dalen

astighetskostnaader , s .

Ovriga kostnader 1045 320 24 &_ Hundfjéllet och Sélenfjallen Bok-_

Summa 4255 167,9 100 ning 1997, har koncernen nu vuxit

Under 1999/00 har Salens Hogfjallshotell tillkommit fr&n 1 oktober 1999, Are-Vemdalen frn 1 januari 2000

och Hemsedal frn 1 april 2000.

till en internationellt stark koncern
inom vinterturism. Foérvarven med-
fér samordnings- och stordriftsforde-



lar inom bl a férsaljning, marknads- aldersgransen for gratis knattekortrioden oktober-mars och inom tva ar
foring, inkop och finansiering. For- sankts fran 10 ar till 7 ar, vilket har beddms 50% av koncernens forsal;j-
varven medfor aven en geografiskgivit 6kade volymer salda liftkort. ning ske genom skidportalen.
riskspridning. Beldggningsgraden i egna stugor och

Efter en sen sasongstart och emégenheter i Are under sasongerKassaflode
svag forsaljningsvolym under jul och 1999/00 (julhelgen-1 maj) uppgick Resort Cashflow, vilket definieras
nyarshelgerna har forsaljningen ut-till 75% (72). som intéakter minus kostnader hén-
vecklats positivt. Den sena pasken i Hemsedalsom ingar i koncernen forliga till skidverksamheten, upp-
kombination med en tidig var med- fran 1 april 2000, uppvisar under pe-gick under perioden till 247,5 Mkr
verkade dock till att gastantalet i Sa-rioden en nagot lagre niva for lift- (136,4). Kassaflodet fran den lopan-
len, Hemsedal och Vemdalen var lagkortsforsaljningen som uppgick till de verksamheten uppgick till 176,9
re &n beraknat under slutet av sasondtl Mkr (12) p g a en sen och forsélj-Mkr (142,2) och periodens kassaflo-
en. Ackumulerat har liftkortsforsélj- ningsmassigt svag paskvecka. Hemee efter investerings- och finansie-
ningen for jamforbara enheter dkatsedal har en hdg andel utlandska gasingsverksamheterna uppgick till
med 9% till 317 Mkr inklusive Are- ter och en profil som attraherar bade26,5 Mkr (22,3).
Vemdalen fran den 1 januari 2000ungdomar och familjer.
och Hemsedal fran den 1 april 2000. Investeringar
Av intdktsokningen avser 8%-enhe-Nordens skidportal Under perioden uppgick koncernens
ter pris, varav 2%-enheter kan hanArbetet med att utveckla nordenstotala investeringar till 843,3 Mkr
foras till sankt alder for knattekort i storsta skidportal fortskrider som pla-(55,4) varav 768,1 Mkr avser forvér-
Are, och 1%-enhet av 6kningen av-nerat. Har skall gasterna direkt verven av Salens Hogfjéllshotell, Are-
ser volym. internet kunna boka och betala logi,Vemdalen och Hemsedal Skisenter.

Salenoch dess skidanlaggningarliftkort, skidhyra och skidskola. Under féregaende verksamhetsar in-
Lindvallen, Hogfjallet, Tandadalen Sedan hosten 1999 har Lindvallensvesterades 33,4 Mkr i stugor i Salen
och Hundfjallet har en stark familje- och Hdogfjallets géster genom till sdsongen 1999/00. Periodens in-
pragel. Liftkortsférsaljningen i Sélen- www.salen.com kunnat boka sin vis-vesteringar avser framst fardigstal-
anlaggningarna tkade med 6% tilltelse over internet och Tandadalerdande av dessa stugor.
172 Mkr varav 5% kan hanforas till och Hundfjallets géster har kunnat
prisokning. Belaggningsgraden paboka allt utom logi. Till nastkom- Likviditet och finansiering
egna och férmedlade stugor dkademande séasong kommer samtliga anKoncernens likvida medel uppgick
under sasongen (julhelgen-1 maj)laggningar i Sélen och Are att varatill 87,4 Mkr (74,3). Den rantebaran-
med 4%-enheter till 88%. Det inne- bokningsbara fullt ut och en mindre de nettoskulden har under perioden
bar att belaggningsgraden under deolym logi samt skidskola och lift- 6kat med 464,8 Mkr till 720,8 Mkr.
tre senaste sasongerna ¢kat fran 70%ort kommer att vara bokningsbart i Genom forvéarvade bolag har rante-
till 88%. Salenanlaggningarna upp-Hemsedal. Den nya évergripande octbarande skulder p& 374,6 Mkr till-
visar aven en kraftig volymokning pd gemensamma portaladressen komfdrts. Genomsnittlig rantekostnad (fi-
skiduthyrning och skidskola under demer att offentliggtras i host. Antalet nansnetto/genomsnittlig nettoskuld)
tre senaste aren. Volymen uthyrdebesokare pa portalen bedéms uppgéppgick till 6,1% (6,9). Forvarvet av
skidutrustningar har under de tre setill ca 200 000 i m&naden under pe-Are-Vemdalen har finansierats ge-
naste aren okat med 60-70% och an-

talet elever i skidskolorna har under KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

samma period Okat °m(_ed 40-50%. | 1y 1 september- 1 september-
Are-Vemdaleringér i koncernen 31maj 31 augusti
sedan den 1 januari 2000 och har se-Den I6pande verksamheten 1999/00 1998/99 1998/99
v, Resort cashflow 247 462 136 420 119625
dan tl'lgradet utvecklats mycket po-| 5o il netio 21020  -12467 115363
sitivt. Are har en mer ungdomlig och | getald skatt 33674 -11210 -8390
tuff profil &n Sédlen medan Vemdalen| Forandring av rérelsekapital -15 868 29 469 23002
till stor del ar en fam||Jean|aggn|ng Kassaflode fran den |I6pande verksamheten 176 900 142212 118874
Liftkortsforsaljningen i Are-Vemda- |\ o< ode fran investeringsverksamheten -253629  -55 368 53502
len 6kade med 15% till 134 Mkr. En
lyckad pris- och marknadsstrategi, ett Kassafléde fran finansieringsverksamheten 103 182 -64 503 -56 395
fint sndlage i framst Are och 6kad Arets kassaflode 26 453 22341 8977
konsumtion i landet, &r bidragande | ;y.iga medel vid periodens borjan 60975 51998 51998
orsaker till den gynsamma utveck-| Likvida medel vid periodens slut 87428 74339 60975
lingen. Fran innevarande sasong har




nom en nyemission av 2 450 000 B-lag. Resultatet efter finansnetto upp-Hemsedal Skisenter AS beddéms pa

aktier till kurs 74,50 kr per aktie och gick till 3,8 Mkr (3,1). grund av en negativ sdsongseffekt
kontant 70,0 Mkr. Forvarvet av Hem- belasta helarsresultatet med -11 Mkr.
sedal Skisenter har finansierats geAktien Den prognos som lamnats fore for-

nom nyemission av 100 073 B-aktierSalenStjarnans B-aktie ar noterad p&arvet var klart med ett resultat fore
till kurs 85,15 kr per aktie och 103 Stockholm Fondbors OTC-lista sedanskatt pd 100-110 Mkr for verksam-
Mkr kontant. Som vederlag for 50% 1994. Antalet aktier uppgar till hetsaret 1999/00 har darfor justerats
av aktierna i Sdlens Hogfjallshotell 9 639 823 st varav 456 000 utgdr  till 85-90 Mkr (54,0), vilket motsva-
har erlagts 5 Mkr kontant. A-aktier med tio roster per aktie ochrar en vinst per aktie efter skatt pa
9 183 823 st utgor B-aktier med en6,30-6,70 kr (6,19).
Personal rost per aktie. Under perioden har an-  Av forsiktighetsskal belastas prog-
Medelantalet anstéllda i Salen upp-talet aktier 6kat med 2 550 073 st genostiserat resultat &ven med 11 Mkr
gick till 555 vilket var en 6kning med nom riktade nyemissioner till agar- eftersom EU &nnu inte godkant de
145 personer jamfort med motsvaranna av de forvarvade bolagen Are-svenska reglerna om regional ned-
de period foregaende ar. Vemdalen AB (2 450 000 st B-aktier) sattning av sociala avgifter.

Genom forvarvet av Séalens Hog-och Hemsedal Skisenter AS (100 073 | hel&rsprognosen ingar Are-Vem-
fiallshotell har 89 anstéllda tillférts. st B-aktier). Darutdver har enligt be- dalen 1 januari — 31 augusti med 52
Medelantalet anstallda i Are-Vemda-slut 1 794 000 A-aktier under perio- Mkr. En justerad hel&rsprognos for
len under perioden januari — majden omstamplats till B-aktier. Anta- Are-Vemdalen 1 september 1999 — 31
2000 uppgick till 654 personer, vil- let aktieagare uppgick per den 31 mapugusti 2000 berdknas uppga till ca
ket var en okning med 158 persone000 till 2 750 st vilket ar en 6kning 21 Mkr. | heldrsprognosen ingar
jamfort med foregaende ar. Den kraf-med 930 st (51%) sedan den 31 auHemsedal Skisenter AS 1 april —31
tiga 6kningen ar en effekt av att lift- gusti 1999. Genom férvarvet av Hem-augusti 2000 med —9 Mkr. En juste-
systemen i Storhogna och Klovsjosedal Skisenter har det tillkommit rad helarsprognos for Hemsedal Ski-
samt centralanlaggningarna i Vem-215 norska aktiedgare. Aktiedgarra-senter 1 september 1999 — 31 augus-
dalen och Bjornrike tillkommit. Med- batten, som innebar att aktieagarai 2000 berdknas uppga till ca 3 Mkr.
elantalet anstéllda i Hemsedal undemed innehav om minst 200 aktier i
perioden 1 april — 31 maj 2000 upp-Salen* far rabatt i koncernens skidan-Finansiell information
gick till 106 personer, vilket var en laggningar, omfattar nu aven skidan-gokslutsrapporten for heldret septem-
okning med 11 personer jamfort mediaggningarna i Are, Vemdalen och per 1999 — augusti 2000 publiceras
i fjol. Hemsedal. Rabatterna, som uppgagen 29 september 2000.

till 15%, erhalls vid kOp av liftkort, P& Salen*s hemsida med adressen
Moderbolaget skidhyra och skidskola. www.salen.com laggs all officiell fi-
Moderbolagets omsattning uppgick nansiell information ut sa snart den-
under perioden till 43,9 Mkr (19,5) Utsikter for verksamhetsaret na offentliggjorts.
varav 40,0 Mkr (18,0) fran dotterbo- Det nyligen genomforda férvarvet av

NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE

1 september-31 maj 1 september- 31 augusti
(9 ménader) (12 manader)
1999/00 1998/99 1998/99 1997/98 1998/99 1997/98 1996/97
Nyckeltal Proforma Proforma
Rantabilitet pa
- sysselsatt kapital, % 17 17 15 13 11 10 8
- eget kapital, % 21 22 16 14 11 10 8
- totalt kapital, % 15 15 13 11 10 9 8
Bruttomarginal, % 37 40 45 44 38 39 36
Rorelsemarginal, % 26 29 30 29 22 23 22
Nettomarginal, % 23 25 26 23 17 16 14
Soliditet, % 39 39 50 a7 47 44 41
31 maj 31 augusti
2000 1999 1999 1998 1999 1998 1997
Data per aktie Proforma Proforma
Borskurs, kr 71,00 69,00 69,00 70,00 74,00 68,00 75,00
Antal aktier, st 9639823 9639823 7089750 6839750 7089750 6839750 6389750
Vinst efter full skatt, kr 10,84 10,66 7,65 6,09 6,19 4,229 347Y
Resort cashflow, kr 26 25 19 17 16,9 154 13,8
Eget kapital, kr 66 63 52 491 51 481 470
| proforma 1998/99 ingér Are-Vemdalens resultatrakning 1 januari-31 maj 1999, Salens Hogfjallshotells resultatrakning 1 oktober-31maj 1999, Hemsedals resultatrakning
1 april-31 maj 1999 samt intakter och kostnader fran liftsystemen i Kl6vsjo och Storhogna och centralanlaggningarna i Vemdalen och Bjérnrike vilka har tillkommit i
koncernen till innevarande sasong.
1) Avser efter full konvertering av da utestdende konvertibla skuldebrev.
P& grund av den ojamna s&songsintjaningen beréknas vinsten per aktie proforma 1999 och 2000 utifr&n fulla antalet aktier 9 639 823 st trots att intjaningen pa de
nyemitterade 2 550 073 aktierna endast omfattar del av perioden.




KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR
| SAMMANDRAG, TKR

1 september- 1 september-
31 maj 31 augusti
1999/00 1998/99 1998/99 1997/98 1998/99
Proforma
Rorelsens intakter 673000 596 842 304 336 266 280 313385
Handelsvaror -63 302 -47 669 -19707 -17529 -20515
Personalkostnader -181476 -160 306 -79 220 -71072 -90616
Ovriga externa kostnader -180 760 -152 441 -68 989 -61 007 -82 629
Summa rérelsens kostnader -425 538 -360 446 -167 916 -149 608 -193 760
Resultat fore avskrivningar 247 462 236 396 136 420 116678 119625
Avskrivningar -73378 -64 735 -45540 -39482 -50245
Resultat efter avskrivningar 174084 171661 90 880 77196 69 380
Finansiellt netto -21 020 -22 634 -12 467 -15381 -15363
Resultat fore skatt 153064 149 027 78413 61815 54017
Skatt -45918 -44 446 -24 300 -19101 -10243
Minoritetsintressen -2624 -1805 - - -
Periodens resultat 104522 102776 54113 42714 43774

| proforma 1998/99 ingér Are-Vemdalens resultatrakning 1 januari-31 maj 1999, Salens Hogfjallshotells resultatrakning 1 oktober-31maj 1999, Hemsedals resultatrakning

1 april-31 maj 1999 samt intakter och kostnader fran liftsystemen i Kl6vsjo och Storhogna och centralanlaggningarna i Vemdalen och Bjérnrike vilka har tillkommit i koncernen
till innevarande sésong.

Avskrivningar har periodiserats med 90% av hel&rsprognos.

RESULTAT FORE SKATT, PERIODFORDELAT, TKR

1999/00 1998/99 1997/98
September-november -42 889 -34785 -30793
December-februari 100625 56 465 52416
Mars-maj 95328 56 733 40192
Juni-augusti -24 396 -19251
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR
| SAMMANDRAG, TKR

31 maj 31 augusti
2000 1999 1999 1998 1999
Proforma

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1 503905 1456 239 718017 703 966 734011
Omsattningstillgdngar 134967 115957 20095 15970 36 582
SUMMATILLGANGAR 1638872 1572196 738112 719936 770593
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 633260 610113 370404 335953 360075
Konvertibla férlagslan (rantebarande) - - - 6 000 -
Minoritetsintressen 7187 5075 - - -
Avsattningar (ej rantebarande) 38867 36 707 58239 54272 60167
Langfristiga skulder
Réntebarande 771814 770238 249758 274829 280375
Ej rantebarande 255 304 304 755 255
Kortfristiga skulder
Réntebarande 16 675 17111 8832 93859 13364
Ej rantebarande 170814 132648 50575 38268 56 357
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1638872 1572196 738112 719936 770593

| proforma 1999 ingér Are-Vemdalens, Salens Hogfjallshotells och Hemsedals balansrakningar per 31 maj 1999.



OMSATTNING OCH RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

Omsattning och resultat per verksamhetsomréde 1 september-31 maj, mkr. Are-Vemdalen omfattar perioden 1 januari-31 maj
och Hemsedal omfattar perioden 1 april-31 maj.

Salen Are-Vemdalen Hemsedal
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Omsattning 396,4 349,8 261,0 230,4 15,6 16,5
Kostnader -251,3 -203,8 -162,7 -146,5 -11,6 -10,1
Resultat fore avskrivningar 145,1 146,0 98,3 83,9 4,0 6,4

Redovisningen av Salen*s verksamhetsomraden har férandrats efter férvarvet av Are-Vemdalen och Hemsedal. De tidigare redovisade verksamhetsomradena
Lindvallen och Tand&dalen & Hundfjallet har férts samman till verksamhetsomréde Sélen tillsammans med det nyligen férvéarvade Salens Hogfjallshotell. Are-
Vemdalen och Hemsedal redovisas som egna verksamhetsomraden.

AKTIENS KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktien Omsatt antal aktier
A . _ 1000-tal
Affarsvarldens Generalindex kr Carnegie Small Cap Index (inkl. efteranm.)
180 : .
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94 95 96 97 98 99 00
(c) SIX

Salen den 20 juni 2000
Thorvald Sverdrup, verkstéllande direktor

Granskningsrapport
Vi har oversiktligt granskat denna niomanadersrapport enligt den rekommendation som Fdéreningen
Auktoriserade Revisorer FAR utfardat. En dversiktlig granskning ar vasentligt begransad jamfért med
en revision. Det har inte framkommit nagot som tyder pa att niomanadersrapporten inte uppfyller kraven
enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Salen den 20 juni 2000

Lennart Danielsson Ola Blumenberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Lindvallen AB SéalenStjarnan AB (publ) Tandadalen & Hundfjallet AB
SE-780 67 Salen SE-780 67 Salen SE-780 67 Salen

Org nr 556097-6218 Org nr 556093-6949 Org nr 556104-4925
Tel +46-280-860 00 Tel +46-280-880 50 Tel +46-280-840 00
Fax +46-280-217 52 Fax +46-280-218 50 Fax +46-280-330 80

E-post:info@salen.com
Internet:www.salen.com

Are Resort AB Hemsedal Skisenter AS Vemdalen Lift AB
Box 36, SE-830 13 Are Boks 43, NO-3561 Hemsedal SE-840 92 VVemdalen
Org nr556097-2720 Org nr NO 912615707 MVA Org nr556272-3378
Tel +46-647-133 50 Tel +47-32 0553 00 Tel +46-684-151 00

Fax +46-647-133 60 Fax +47-32 055301 Fax +46-684-151 49



