Delarsrapport
1 september 1999 — 31 maj 2000

Genomfdrda forvarv gor Arete till en komplett samarbetspartner
inom e-business.

For hela perioden uppvisar koncernen ett resultat efter finansiella
poster om 14,5 MSEK (18,6).

® Omsattningen 6kade med 58 procent till 117,5 MSEK (74,3)

® Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till
13,0 MSEK (17,7)

® Rorelsemarginalen fore goodwillavskrivningar uppgick till
11,1 procent (23,8)

® Resultatet efter finansiella poster blev 14,5 MSEK (18,6)
Vinst per aktie efter skatt var SEK 4:73 (6:87)

® Efter periodens slut, den 1 juni 2000, férvarvades webb- och
reklambyran Fametrain Re:active AB



Delarsrapport september 1999 — maj 2000

Verksamheten

Okningen av efterfrdgan pa Aretekoncernens tjans-
ter under foregdende kvartal har fortsatt under
perioden mars till maj. Detta galler framférallt inom
e-handel och webbrelaterade tjanster. Efterfragan
pa traditionella stordatortjanster &ar dock fortsatt 1ag.
Av Aretes konsulter ar idag drygt 10 procent verk-
samma inom stordatoromradet. Dessa har full ke-

laggning.

Inom Arete it-kompetens och Arete datastdd har
efterfrdgan varit mycket god under perioden mars-
maj. Arete gér beddémningen att marknadsutsikterna
for dessa bolag kommer att vara fortsatt goda.

Webbféretaget i-rev Arete AB har den senaste tre-
manadersperioden intensifierat forsaljningsinsatser-
na och ser nu en forbattrad beldggningssituation.
For hosten kan ett positivt resultat forvantas.

Ramavtal

Ett tecken pa okade kundaktiviteter ar de ramavtal
Arete har tecknat med Folksam, SPP och Telia. Re-
dan tidigare har Arete ramavtal med SJ Data och
Regeringskansliet. Ramavtalen &r ett tydligt bevis
pa okat fortroende fran kunderna samtidigt som
Aretes mojligheter till en stabil och langsiktig tillvaxt
forstarks.

Forvarv

Efter perioden, den 1 juni 2000, férvarvades Fa-
metrain Re:active AB, en webb- och reklambyra i
Stockholm med 22 anstéllda. Med anledning av for-
varvet nyemitterar Arete 184 211 aktier, som tillika
utgdr kdpeskillingen inklusive tillaggskopeskillingar.
De nyemitterade aktierna motsvarar 6,9 procent av
saval kapital som roster i Arete efter full utspadning.
Prognosen for innevarande kalenderar ar en on-
sattning pa 17 Mkr och en vinst fore skatt om 2 Mkr.
Forvarvet ger upphov till en goodwill p& 27,7 MSEK.

Mojligheterna till synergier med 6vriga bolag inom
koncernen ar betydande och gemensamma kund-
projekt &r redan igang.

Kunder och projekt

Nya samarbeten och kundrelationer har etablerats,
bade i form av lopande konsulttjanster och projekt.
Bland annat har Arete fatt uppdraget att utveckla en
halsoportal at Origo, dar Arete it-kompetens och
Re:active ansvarar for affarsutveckling och framta-
gande av prototyp. Andra exempel p& kunder dar
Aretes kompetens inom webb och systemintegration
efterfragas ar Gocart, Room33, Framfab Innovation,
Bidlet och Svenska Lagerhus.

Omsattning

Aretes omsattning under perioden september 1999
— maj 2000 uppgick till 117,5 MSEK (74,3), vilket ar

en 6kning med 58 procent (férdelning per affarsam-
rade, se diagram).

Resultat

Aretes rorelseresultat fore goodwillavskrivningar for
niomanadersperioden var 13,0 MSEK (17,7) och
resultat efter finansiella poster uppgick till 14,5
MSEK (18,6). Rdrelsemarginalen fore goodwillav-
skrivningar uppgick till 11,1 procent (23,8).
Resultatférsamringen jamfort med féregdende ar
beror i forsta hand p& en forlust i i-rev Arete AB pa
4,3 MSEK efter goodwillavskrivhingar. Dessutom
har efterfragan generellt varit lagre an féregaende
ar. Foretaget ser nu en positiv utveckling av be-
laggning och arvoden.

Medarbetare

Under rakenskapsérets forsta nio manader har 21
personer anstéllts i koncernen och ytterligare 33
personer har tillkommit via forvarv. Personalomsatt-
ningen har varit 8 procent. Medelantalet anstallda
under perioden var 127 personer (77). Antalet an-
stéllda i koncernen vid periodens slut uppgick till
143 personer.

Finansiell stallning och investeringar

Soliditeten uppgick till 61,7 procent (48,8). De likvi-
da medlen inklusive kortfristiga placeringar uppgick
till 59,4 MSEK (40,6). Forvarvet av verksamheten
inom Resco Malardalen AB (i-rev) har givit upphov
till en inkrdmsgoodwill pa 13,6 MSEK. Ovriga in-
vesteringar under perioden avser dotterbolaget P2P
med 2 MSEK och inventarier 3,9 MSEK.

Omsattningsfordelning per affarsomrade:

Affars Rekry-
tering &
urval
3%
Teknisk
infra-
struktur System-
21% utveckling

66%



Framtidsutsikter

Med forvarven av i-rev och Fametrain Re:active har
Arete kompletterat profilen med kompetens inom
webb, e-handel och Internet. Arete ar darmed en
komplett samarbetspartner inom e-business.
Forvarven har aven inneburit att nya kontaktytor hos
befintliga och potentiella kunder har 6ppnats. Fran
att ha varit en leverantor till de stora bolagens it-
avdelningar har Arete 6kat andelen uppdrag och
projekt direkt mot verksamhet och
foretagsledningar. En tydlig trend &ar ocksa att
andelen webbinriktade uppdrag hos de traditionella
kundkontakterna ©6kar markant. Sammantaget
innebar detta att Arete alltmer arbetar med
systemutveckling inom  e-business samt med
infrastrukturldsningar.

Beddmningen &ar att Aretes storsta kundsegment,
bank, finans och forsakring, kraftigt okar sina
investeringar pa affarskritiska system de narmaste
aren.

For att langsiktigt vara en fortsatt viktig partner till
vara kunder kommer Arete att utveckla ytterligare
omraden bade genom forvarv och rekryteringar. Ett
framtida prioriterat omrade ar mobilt Internet.

Arete ar ett I6nsamt IT-konsultbolag med brett tjansteutbud och stor kompetens. Konsulternas erfarenhet
stracker sig frdn att leda projekt till att utveckla system som tacker allt frdn informationslager tilll
webbgranssnitt. Basen i verksamheten ar Systemutveckling. Darutéver har Arete tre kompletterande affar-

Moderbolaget
Moderbolagets roll i koncernen ar att ansvara fér

affarsutveckling, samordning av dotterbolagen samt
koncernens finansforvaltning.

Kommande rapporteringstillfallen
Bokslutskommuniké 1999/00, den 2 oktober 2000

Stockholm den 27 juni 2000
Anders Hagg
VD och Koncernchef

Denna rapport har inte blivit foremal for sarskild
granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, kontakta:

Anders Hagg, Koncernchef, tel. 08-692 93 02
E-post: anders.hagg@arete.se

Hemsida: www.arete.se

somréden: Teknisk infrastruktur, Affarssystem samt Rekrytering och urval.

Arete har under den senaste femarsperioden haft en genomsnittlig arlig omsattningsokning med 38 procent
med en genomshnittlig vinstmarginal om drygt 18 procent, samtidigt som personalomsattningen har varit 13g.

Sedan den 15 juni 1999 ar Arete AB noterat pa OM Stockholmsborsens O-lista.



KONCERNENS RESULTATRAKNING MSEK

Omséttning

Rorelsens kostnader exklusive goodwillavskrivningar

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
Goodwillavskrivningar

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Skatt”

Periodens/Arets resultat

KONCERNENS BALANSRAKNING MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Avsattningar

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

KASSAFLODESANALYS MSEK

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel®

NYCKELTAL

Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, %

Avkastning pa eget kap, %
Avkastning pa sysselsatt kap, %
Medelantal anstéllda

Omsattning per anst, kKSEK

Resultat per anst, KSEK

Soliditet, %

Antal aktier vid periodens slut
Medelantal aktier

Vinst per aktie fére utspadning , SEK
Vinst per aktie efter utspadning, SEK

1) Beraknad schablonskatt for perioderna. Faktisk skatt for verksamhetsaret sep - aug 1998/99.

Mar - maj

1999/00

41,6
-38,2
34
-0,9
2,5
0,5
3,0
-0,9
21

2000-05-31

41,9
59
92,2
140,0

86,4
19,1
34,5
140,0

Sept 99 —maj 00
-14,7

-19,5

-5,8

-40,0

Sept 99 —maj 00
11,1

12,4

17,3

127

925

114

61,7

2 200 000
2 200 000
4:73

4:26

1998/99

28,1
22,1
6,0
-0,1
5,9
0,2
6,1
1,7
4,4

Sept — maj
1999/00  1998/99
117,5 74,3
-104,5 -56,6
13,0 17,7
-2,2 -0,3
10,8 17,4
3,7 1,2
14,5 18,6
-4,1 -5,2
10,4 13,4
1999-05-31
27,4
2,7
68,2
98,3
48,0
16,1
34,2
98,3

Sept 98 —maj 99
11,0

-28,0

59

-11,1

Sept 98 —maj 99
23,8

30,2

36,8

77

964

242

48,8

1 950 000
1 950 000
6:87

6:35

Sep - Aug
1998/99

104,4
-83,3
21,1
-0,7
20,4
1,7
22,1
48
17,3

1999-08-31

26,7
2,6
96,5
125,8

81,6
171
27,1
125,8

Sept 98- aug 99

16,3
-29,6
36,0
22,7

Sept 98- aug 99

19,5
26,0
36,1
82
1273
270
64,9

2200 000
1993 807

8:68
8:64

2) | bokslutet per 1999-08-31 fanns 45 MSEK placerat i specialinlaning hos bank. | arsredovisningen har detta kapital
klassificerats som kortfristig placering, medan det i kassaflodesanalysen behandlas som likvida medel. Under pe-
rioden har detta kapital placerats om vilket far en kraftig effekt pa det redovisade kassaflodet. Rensat for denna
effekt s& uppvisar koncernen ett kassaflode pa —3,4.



