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Fortsatt starkt kassaflode.
God orderingang for CisionPoint i USA.

- Koncernens rorelseintakter uppgick till 1 873 Mkr (1 916). Den organiska tillvaxten i lokal valuta uppgick
till 1 procent (4). Valutaeffekter har paverkat intékterna negativt med 64 Mkr.

- Rorelseresultatet 6kade till 179 Mkr (-612) och resultatet fore skatt till 119 Mkr (-679). Resultatet efter
skatt uppgick till 80 Mkr (-743) och resultatet per aktie, efter utspadning, uppgick till 1,07 kr (-9,99).

- Exklusive omstruktureringskostnader dkade rorelseresultatet till 232 Mkr (204) och rérelsemarginalen
till 12,4 procent (10,6). | kvartalet uppgick rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader till
58 Mkr (32) och marginalen till 12,7 procent (6,5). Valutaeffekter, framst fran férsvagad USD, har
paverkat resultatet negativt med 15 Mkr varav 4 Mkr i kvartalet.

- Det operativa kassaflodet uppgick till 273 Mkr (201). Det fria kassaflodet uppgick till 94 Mkr (79).
+ God orderingang for CisionPoint USA med 72 nya kundkontrakt under kvartalet.

KONCERNENS NYCKELTAL

jan-dec okt-dec
Mkr, om ej annat anges 2007 2006 2007 2006
Rorelsens intakter 1873 1916 459 487
Organisk tillvaxt, % 1 4 -2 4
Rorelseresultat 179 -612 35 -281
Rérelseresultat* 232 204 58 32
Roérelsemarginal*, % 12,4 10,6 12,7 6,5
Operativt kassaflode 273 201 92 30
Fritt kassaflode 94 79 48 -1
Resultat per aktie**, kr 1,07 -9,99 0,31 -4,25
Operativt kassaflode per aktie, kr 3,66 2,71 1,24 0,40
Fritt kassaflode per aktie, kr 1,26 1,06 0,65 -0,01

* Exklusive omstruktureringskostnader och goodwillnedskrivningar
** Data per aktie efter full utspadning

Kommentar av Cisions verkstallande direktor Niklas Flyborg:
"Cisions nordamerikanska verksamhet utvecklas fortsatt val. Mottagandet av den nya tjansteplattformen,
CisionPoint, har varit mycket positivt. Orderingangen 6kade kraftigt under fjarde kvartalet men da férsaljning
sker genom &rsabonnemang har endast en marginell del paverkat intékterna under kvartalet. Overgéngen
till en 6kad andel intékter fran abonnemang goér verksamheten mer stabil samtidigt som integrationen av
tjanster i CisionPoint leder till merforsaljning och 6kad kontraktsstorlek.

| Norden minskar de I6pande kostnaderna och utfasningen av icke-strategiska tjanster fortsatter, vilket
i kvartalet medfort 6kade marginaler. Samarbetsavtalet med Oslo Bors har redan gett mer an 100 nya
kunder i Norge och starkt var nordiska marknadsposition inom 'Connect’.

Ovriga Europa utvecklas marginalmassigt enligt vara forvantningar men intaktsutvecklingen motsvarar
annu inte marknadens tillvaxt. Lanseringen av CisionPoint i Europa blir darfor en viktig milstolpe under 2008.

Den strategiska inriktningen pa stora och internationella kunder har borjat skérda framgangar och vi har
under kvartalet slutit avtal med till exempel hotellkedjan Rezidor.”
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Marknadsutveckling

Marknaden utvecklas positivt med véxande efterfragan pa relevant information, precis distribution och
kvalitativa beslutsunderlag. Varumarkets 6kande betydelse och affarspaverkan driver foretags och organisa-
tioners behov av att forsta och paverka sin mediebild.

Efterfragan pa information hamtad fran digitala kallor 6kar kontinuerligt. Detta leder till att tryckta kallor
minskar i relativ betydelse men att efterfrdgan pa bevakning av radio, TV och nya kallor som till exempel
bloggar, 6kar. Detta skapar forutsattningar for nya tjanster och I6nsam tillvaxt, men ocksa 6kad konkurrens
genom befintliga och nya spelare pad marknaden.

Med det nya erbjudandet och den dkade digitaliseringen av tjansterna ar Cision forberett infor forandring-
arna i branschen. Det integrerade erbjudandet levererat i CisionPoint i kombination med den internationella
kapaciteten och 6vergangen till en abonnemangsbaserad prismodell gér bolaget mindre kansligt for konjunk-
tursvangningar an tidigare.

Koncernens utveckling
Rorelsens intakter uppgick till 1 873 Mkr (1 916) varav 16 Mkr kan hanféras till forvarvade enheter. Valuta-
kurseffekter, framst fran forsvagad USD, har paverkat intdkterna negativt med 64 Mkr. Den organiska till-
vaxten uppgick till 1 procent (4) for perioden januari-december och —2 procent (4) for kvartalet. | samtliga
marknader fortsatter trenden med minskad efterfrdgan pa bevakning av tryckta kallor medan digitala kallor
Okar i betydelse. Omstallningen av affaren har under andra till fjarde kvartalen medfort intéktstapp i Norden
och Storbritannien som en foljd av utfasning av icke-strategiska tjanster. Analysaffaren och det integrerade
erbjudandet visar fortsatt stark tillvaxt. Andelen kunder som erhaller omvarldsbevakning genom tjansteplatt-
formen CisionPoint har under aret dkat fran ca 30 procent till dver 45 procent och forvantas vaxa starkt
framover i takt med att nya generationer av CisionPoint lanseras. Detta har aven positivt paverkat andelen
intakter som kommer fran abonnemang och andra aterkommande intaktskallor, vilka nu uppgar till ca 55
procent av intakterna.

Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader, och goodwillnedskrivningar 2006, 6kade till
232 Mkr (204) och rérelsemarginalen till 12,4 procent (10,6). Rorelseresultatet har paverkats positivt av
fastighetsforsaljning i Storbritannien med 10 Mkr men belastats med kostnader for namnbyte och om-
profilering om 12 Mkr. Uppbyggnaden av Atodia, bolaget for formedling av digital information, har belastat
resultatet med 14 Mkr, varav 4 Mkr i kvartalet. Valutaeffekter, framst fran forsvagad USD, har paverkat
resultatet negativt med 15 Mkr varav 4 Mkr i kvartalet. Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostna-
der uppgick i kvartalet till 58 Mkr (32) och rérelsemarginalen 6kade till 12,7 procent (6,5).

Arets resultat efter skatt uppgick till 80 Mkr (-743). Skattekostnaden uppgick till 39 Mkr (64) varav
21 Mkr (23) utgdr uppskjuten skatt for avdragsgilla goodwillavskrivningar. Skattekostnaden har under aret
paverkats positivt med 17 Mkr frdn omvardering av skatteskuld och férlustavdrag.

Antalet anstallda har under aret minskat med 238 till 2 521 (2 759).

RORELSERESULTAT* PER REGION

jan-dec okt-dec
Mkr 2007 2006 2007 2006
Nordamerika 176 200 48 57
Ovriga Europa 78 29 18 -15
Norden & Baltikum 17 11 6 1
Summa regioner 282 240 83 43
Ovrigt och elimineringar -40 -36 -13 -11
Koncernen 232 204 58 32
RORELSEMARGINAL* PER REGION

jan-dec okt-dec
% 2007 2006 2007 2006
Nordamerika 22,2 24,2 24,2 26,7
Ovriga Europa 13,3 4,9 13,1 -10,1
Norden & Baltikum 3,3 2,0 4,5 0,0
Koncernen 12,4 10,6 12,7 6,5

*Exklusive omstruktureringskostnader och gooodwillnedskrivningar.
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ORGANISK TILLVAXT & RORELSEMARGINAL*
(rullande 12 manader)

Organisk tillvaxt
%
8

6

4

’ﬂ—’
Vil

’
2004 2005

=== Organisk tillvaxt
== Rorelsemarginal

* Exklusive omstruktureringskostnader och goodwill-

nedskrivningar

RORELSERESULTAT OCH OPERATIVT KASSAFLODE*
(rullande 12 méanader)
Rorelsemarginal

Rorelseresultat Operativt kassaflode

% Mkr Mkr

15 300 300

13 250 250

200 200
~ 11

ol N 150 150
’ ~ 9

N 100 100

7 50 50

2006 2007

2004 2005 2006 2007

== Rorelseresultat
== QOperativt kassaflode

* Exklusive omstruktureringskostnader och goodwill-
nedskrivningar

Utveckling per region
Region Nordamerika

Rorelsens intakter uppgick till 795 Mkr (826). Valutaeffekter har paverkat intdkterna negativt med 62 Mkr.
Den organiska tillvaxten var 3 procent (7) for perioden januari-december och O procent (7) i kvartalet. Korri-
gerat for engangsintakt om 5 Mkr 2006 uppgick den organiska tillvaxten ackumulerat till 4 procent. Utveck-
lingen i USA drivs framst av det integrerade erbjudandet dar "Plan”, dvs mediedatabasen, starkt bidrar till
intaktstillvaxt och goda marginaler. Lanseringen av CisionPoint har fatt ett positivt mottagande och order-
ingadngen Okade kraftigt under fjarde kvartalet. Da forsaljning sker genom arsabonnemang har endast en
marginell del paverkat intdkterna under kvartalet. Analysaffaren visar en fortsatt god tillvaxt i USA. Tillvaxten
i Kanada har varit svag. Rorelseresultatet for regionen uppgick till 176 Mkr (200) och roérelsemarginalen till
22,2 procent (24,2). Valutaeffekter har paverkat resultatet negativt med 15 Mkr varav 4 Mkr i kvartalet.

Region Ovriga Europa

Rorelsens intakter uppgick till 587 Mkr (594). Intakter och rérelseresultat inkluderar vinst fran forsaljning av
fastigheter i Storbritannien om 10 Mkr under férsta kvartalet. Den organiska tillvaxten var =2 procent (-1)
for perioden januari—-december och -5 procent (-2) for kvartalet. Verksamheterna i Tyskland och Portugal
visar tillvaxt medan verksamheten i Storbritannien redovisar fortsatt intaktsbortfall jamfort med féregdende
ar. | Storbritannien har produktférnyelse och okat fokus pa stora och internationella kunder pabodrjats men
annu inte gett effekt i form av intaktstillvaxt. Rationaliseringar, framst genom centralisering och digitalisering
av produktionen, har under aret lett till kostnadsbesparingar. Rorelseresultat exklusive omstrukturerings-
kostnader 6kade till 78 Mkr (29) och rorelsemarginalen till 13,3 procent (4,9).

Region Norden & Baltikum

Rorelsens intakter uppgick till 506 Mkr (517). Den organiska tillvaxten var —1 procent (5) for perioden januari—
december och —4 procent (6) i kvartalet. | kvartalet har minskad efterfrdgan pa bevakning av tryckta kallor
samt utfasning av icke-strategiska tjanster medfért ett intaktsbortfall. Analystjansterna uppvisar en fortsatt
stark tillvaxt. Andelen nordiska kunder med digital leverans 6kar successivt. Under andra kvartalet pabérjades
avvecklingen av den manuella pressbevakningen. Antal anstallda minskar successivt och leder till reducerade
personalkostnader. Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader 6kade till 17 Mkr (11) och rorelse-
marginalen till 3,3 procent (2,0).

Omstrukturering

De under 2006 initierade atgardsprogrammen beddms leda till besparingar om 200 Mkr med full arlig effekt
2009. | Norden ar delar av atgardsprogrammet beroende av att avtal tecknas med utgivare om digital leve-
rans. Antalet tecknade avtal 6kar kontinuerligt men har annu inte natt den niva som kravs for dvergang

till enbart digital affarsprocess. Omstruktureringskostnaderna bedéms totalt uppga till 150 Mkr. Omstruktu-
reringskostnaderna uppgick under aret till 52 Mkr (57) och avser personalneddragningar i Norden och
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Storbritannien. Resultatpaverkan baserat pa 2006 ars kostnadsniva och valutakurser, beddéms i stort férde-
la sig enligt nedan. Koncernens totala kostnadsniva paverkas darutdver av underliggande 16nedkningar och
inflation samt roérlig produktionskostnad vid volymférandringar.

Mkr 2006 2007 2008 2009
Ackumulerad resultatpaverkan, besparingar 10 66 155 200
Omstruktureringskostnad 57 52 40 -
Nettoresultatpaverkan -47 14 115 200

Bedomningarna avseende de samlade effekterna ar prelimindra och kan paverkas av yttre omstandigheter, vilket kan medfora forskjutningar i tid.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 1 286 Mkr (1 249) vilket motsvarar 17,25 kr (16,78)
per aktie. Det egna kapitalet har under aret 6kat med 80 Mkr fran arets resultat och med 3 Mkr fran teck-
ning av konvertibla skuldebrev. Valutakursdifferenser minskade eget kapital med 45 Mkr. Emission av

90 846 nya aktier till foljd av utnyttjande av personaloptioner 6kade eget kapital med 2 Mkr. Per balans-
dagen har samtliga optionsprogram forfallit och inga utestaende optioner kvarstar darmed.

Den rantebarande nettoskulden uppgick till 689 Mkr (764). Nettoskulden har under aret minskat med
75 Mkr. Valutakurseffekter har 6kat nettoskulden med 11 Mkr. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till
54 procent (61). Rantetackningsgraden var 3,1 ggr (2,3).

Det operativa kassaflodet 6kade till 273 Mkr (201). Kassaflodet har paverkats positivt med 36 Mkr fran
minskad rorelsekapitalbindning och med 33 Mkr fran forsaljning av fastigheter. Det fria kassaflodet (kassa-
flodet efter investeringar exklusive foretagsforvarv) 6kade till 94 Mkr (79). Investeringar i dvriga anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 99 Mkr (92) och utgjordes huvudsakligen av utveckling av tjansteplattformar samt
omlaggning till en digital produktionsprocess for press-, radio- & TV-bevakning.

Vid periodens utgang uppgick rorelsekapitalet till =106 Mkr (-81) och koncernens likvida medel till
132 Mkr (128).

Goodwill
Goodwill uppgick vid periodens utgang till 1 879 Mkr (1 922). Goodwillposten har under aret minskat med
43 Mkr hanforligt till valutakurseffekter.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade den 29 mars 2007 att infora ett prestationsrelaterat incitamentsprogram genom
utgivande av hogst 700 000 konvertibla vinstandelsbevis till 13 ledande befattningshavare i koncernen.
Konvertiblernas teckningskurs och nominella varde har bestamts till 113,3 procent av den volymviktade
genomsnittskursen for Cisionaktien under perioden 27 april — 3 maj 2007, motsvarande konvertiblernas
marknadsvarde. Totalt har 660 000 konvertibler tecknats till kursen 33,94 kr. Det totala lanebeloppet upp-
gar till 22 400 400 kronor. Aktiekapitalet kan komma att 6ka med hogst 990 000 kronor. Varje konvertibel
berattigar till en ny aktie i Cision AB. Konvertering far begaras under perioden 1 april-30 juni 2011. Konver-
teringskursen motsvarar initialt teckningskursen men kan komma att justeras ner om bolaget uppnar vissa
finansiella mal. Full konvertering medfor en utspadning om cirka 0,9 procent av aktiekapital och roster.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, delar av koncernens utvecklingsresurser samt kom-
missionarsbolaget Cision Sverige AB. Rorelsens intakter uppgick under perioden till 356 Mkr (356) och
resultatet fore skatt uppgick till 134 Mkr (-827). Resultatet inkluderar nedskrivning av aktier i koncernbolag
med 27 Mkr (807).

Teckning av konvertibla skuldebrev har under perioden 6kat skulderna med 19 Mkr och eget kapital med
3 Mkr. Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 1 378 Mkr (1 267). | enlighet med beslut pa ars-
stdmman 2007 har reservfonden minskats med 1 300 Mkr till 200 Mkr. Beloppet har overforts till fritt eget
kapital. Investeringar i dvriga anlaggningstillgangar uppgick till 37 Mkr (16).

Affarsmassiga villkor tillampas vid forsaljning mellan koncernbolag. Inga vasentliga forandringar har skett
i relationer eller transaktioner med narstaende jamfort med det som beskrivs i arsredovisningen 2006.
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Ovrigt

Lansratten har faststallt Skatteverkets beslut att eftertaxera Cision AB och héja den beskattningsbara
inkomsten for ar 2000 med cirka 440 Mkr, vilket skulle medféra en skattekostnad pa 173 Mkr inklusive
skattetillagg men exklusive ranta om cirka 30 Mkr per balansdagen. Beslutet avser beskattning av bolagets
forsaljning av Sifo Research & Consulting. Cision har éverklagat till Kammarratten. Muntlig férhandling i
Kammarratten kommer att hallas den 11 mars 2008 och en dom férvantas under andra kvartalet 2008. Fore-
tagets uppfattning ar att beslutet inte kommer att leda till nagon 6kad skattekostnad varfér nagon reserve-
ring med anledning av Lansrattens beslut tills vidare inte kommer att ske.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Per den 1 januari 2008 forvarvades aktierna i dataNorm GmbH, Tyskland. Bolaget ar verksamt inom medie-
bevakning med en arlig omsattning om ca 1 miljon EUR.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Cisions konkurrenskraft ar beroende av en kundnéra tjansteutveckling, en framgangsrik omstallning till ett
alltmer digitalt erbjudande baserat pa analyserad information och en digital produktionsprocess, samt for-
magan att attrahera och behalla personal med ratt kompetens. D& inga vasentliga forandringar skett under
perioden avseende vasentliga risker och osakerhetsfaktorer for koncernen och moderbolaget hanvisas till
detaljerad redovisning pa sid 16-17 och sid 34-35 i arsredovisningen 2006.

De storsta osdkerhetsfaktorerna for de kommande sex manaderna bedéms vara foljande:

- Omstallningen till ett digitalt erbjudande med fokus pa stora och internationella kunder kan innebéara
ett temporart intaktsbortfall genom avveckling av olénsamma tjanster samt reducering av antalet
bevakade kallor.

- Beddmningen av effekterna fran omstruktureringsprogrammet ar preliminara och kan paverkas av yttre
omstandigheter som kan medféra fordréjningar i tid. | Norden ar delar av atgardsprogrammet beroende av
att avtal tecknas med utgivare om digital leverans.

- Kundernas aktivitetsniva och investeringsmojligheter paverkas av konjunktur och affarsklimat. En férsam-
rad konjunktur kan paverka Cisions intjaningsformaga.

- Av koncernens totala omsattning harstammar cirka 85 procent fran annan valuta an SEK. Detta medfor
att valutafluktuationer far en stor paverkan pa koncernens resultatrakning.

- En eventuell negativ dom i Kammarratten av skattemalet beskrivet under "Ovrigt” kommer att f4 en nega-
tiv inverkan pa koncernens finansiella stallning.

Utsikter
Cision lamnar ingen prognos.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning med 0,25 kr per aktie for verksamhetsaret 2007. Styrelsen avser att begara
ett bemyndigande fran arsstamman att kunna aterkdpa aktier upp till 10% av antalet utestaende aktier.

Arsredovisning
Arsredovisningen for 2007 presenteras i mars 2008 och kommer att finnas tillganglig pa Cisions hemsida
www.cision.com.

Arsstamma

Arsstamman ager rum den 4 april 2008, kI.17.00 i Konferens Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57A,
Stockholm.
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Redovisnhingsprinciper

Sedan den 1 januari 2005 tillampar Cision AB International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom
de antagits av den Europeiska Unionen. Koncernens bokslutskommuniké upprattas i enlighet med IAS 34
(Delarsrapportering) enligt riktlinjer i RR 31 Delarsrapportering for koncerner. Moderbolaget fortidstillampar
RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer som ersatter RR 32 Redovisning for juridiska personer. Fortids-
tillampningen ger ingen effekt pa redovisningen. Ovriga tilldmpade Redovisningsprinciper éverensstammer
med vad som framgar av Arsredovisningen for 2006. Nya och reviderade IFRS standarder som tratt ikraft
med tillAmpning fran den 1 januari 2007 far ingen effekt pa Cisions resultat- och balansrakningar, kassa-
flodesanalyser och eget kapital.

Stockholm den 6 februari 2008

Cision AB (publ)
Styrelsen

Bokslutskommunikén har inte granskats av bolagets revisorer.
Informationen i denna bokslutskommuniké ar sadan som Cision AB ska offentliggéra enligt lagen om bors-
och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Information Iamnades for

offentliggérande den 6 februari 2008 klockan 8.30 (CET).

Nasta rapporttillfalle:

2008-04-24 Delarsrapport januari-mars 2008
2008-07-24 Delarsrapport januari—juni 2008
2008-10-23 Delarsrapport januari-september 2008

For ytterligare information, kontakta:

Niklas Flyborg, verkstallande direktér och koncernchef, telefon: 08-507 410 10
e-post: niklas.flyborg@cision.com

Gunilla Rudebjer, ekonomidirektor, telefon: 0709-843 836, 08-507 417 23
e-post: gunilla.rudebjer@cision.com

For vidare kommentar kring kommunikén arrangeras en telefonkonferens med Cision ABs ledning onsdagen den 6/2 kl 11:00
(CET). For att deltaga i konferensen, vanligen anvand féljande lank for forhandsregistrering:

https://eventregl.conferencing.com/webportal3/reg.html?Acc=841028&Conf=153128

Vid registrering erhalls telefonnummer for konferensen, deltagarpinkod, konferenspinkod och instruktioner hur anslutning till
konferensen gar till. Under telefonkonferensen kommer en presentation att hallas. For att fa tillgang till denna presentation,
vanligen klicka pa foljande lank:

http://wcc.webeventservices.com/view/wl/r.htm?e=103161&s=1&k=04001270ED5704EO02F5D1AA8C779841D&ch=genesys

Cision AB (publ)

114 88 Stockholm
Org.nr: 556027-9514
Telefon: 08-507 410 00

www.cision.com
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

jan-dec okt-dec
Mkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 1860,5 19155 459,2 486,8
Ovriga intakter 12,1 - 0,1 -
Rorelsens intakter 1872,6 1915,5 459,3 486,8
Roérelsens kostnader -1563,9 -1626,1 -380,6 -433,3
Avskrivningar 77,2 -85,7 -20,5 21,7
Nedskrivningar, goodwill - -758,8 - -289,7
Omstruktureringskostnader -52,3 -57,2 -23,2 -22,6
Rorelseresultat 179,2 -612,3 35,0 -280,5
Finansnetto -60,4 -67,0 -15,5 -14,5
Resultat fore skatt 118,8 -679,3 19,5 -295,0
Skatt -39,3 -63,7 3,4 -21,3
Periodens resultat 79,5 -743,0 229 -316,3
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,07 -9,99 0,31 -4,25
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,07 -9,99 0,31 -4,25
Rorelseresultat, Mkr* 231,5 203,7 58,2 31,8
Rorelsemarginal, %* 12,4 10,6 12,7 6,5
*Exklusive omstruktureringskostnader och goodwillnedskrivningar.
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR
2007 2006
Mkr 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1879,2 1921,6
Ovriga anlaggningstillgangar 273,0 275,8
Uppskjutna skattefordringar 41,3 33,2
2193,5 2 230,6
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 370,2 383,6
Aktuella skattefordringar 27,4 21,1
Likvida medel 131,7 127,9
529,3 532,6
SUMMA TILLGANGAR 27228 2763,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1 285,6 1249,1
Langfristiga skulder
Avsattningar for uppskjuten skatt 111,0 102,9
Langfristiga skulder 780,4 868,7
891,4 971,6
Kortfristiga skulder
Avsattningar for omstruktureringsprogram 25,2 33,8
Aktuella skatteskulder 3,1 19,8
Kortfristiga skulder 517,5 488,9
545,8 5425
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27228 2763,2
Operativt kapital 2 020,0 2081,7
Operativt kapital exklusive goodwill 140,7 160,1
Réantebarande nettoskuld 688,9 763,9
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

jan-dec okt-dec

Mkr 2007 2006 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Periodens nettoresultat 79,5 -743,0 22,9 -316,3
Skatt 39,3 63,7 -3,4 21,3
Finansnetto 60,4 67,0 15,5 14,5
Avskrivningar 77,2 85,7 20,5 21,7
Nedskrivningar, goodwill - 758,8 - 289,7
Avsattningar for omstruktureringsprogram 52,3 57,2 23,2 22,5
Utbetalda omstruktureringskostnader -60,9 -23,3 -28,0 -7,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -5,7 - 4,5 -
Rantor och utdelningar, netto -59,9 -68,4 -10,9 -13,9
Betald inkomstskatt -58,2 -30,3 -5,2 -9,1
Forandring i rorelsekapital 36,0 4,0 41,9 1,3
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 160,0 1713 81,0 23,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter -4,4 -12,6 - -12,6
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -99,0 -92,1 -33,6 -24,8
Avyttring av dvriga anlaggningstillgangar 32,5 - 0,8 -
Okning/minskning av finansiella anlaggningstillgangar 0,7 0,1 0,2 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -70,2 -104,6 -32,6 -36,9
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1,8 2,8 -0,3 1,1
Okning/minskning av langfristiga finansiella skulder -104,7 -71,1 12,3 -12,6
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 16,5 3,9 -4,9 -1,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -86,4 -64,4 71 -12,8
Periodens kassaflode 34 23 55,6 -25,9
Likvida medel vid periodens borjan 127,9 137,3 76,9 159,7
Omrakningsdifferens i likvida medel 0,3 -11,4 -0,8 -5,9
Likvida medel vid periodens slut 131,7 127,9 131,7 127,9
KONCERNENS EGET KAPITAL

2007 2006
Mkr 31 dec 31 dec
Belopp vid periodens ingang 1249,1 2148,0
Effekt av principbyte - -8,0
Ingaende eget kapital 12491 2 140,0
Omrakningsdifferenser -54,8 -193,4
Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 9,8 42,7
Marknadsvardering finansiella instrument -4,6 -
Likvidationsresultat 1,7 -
Eget kapitaldel, konvertibellan 3,1 -
Periodens resultat 79,5 -743,0
Nyemission 1,8 2,8
Belopp vid periodens utgang 1285,6 12491
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KONCERNENS NYCKELTAL

jan-dec okt-dec
2007 2006 2007 2006
Rorelsemarginal, % 9,6 -32,0 7,6 -57,6
Rorelseresultat exkl nedskrivningar goodwill
och omstruktureringskostnader, Mkr 231,5 203,7 58,2 31,8
Rérelsemarginal exkl nedskrivningar goodwill
och omstruktureringskostnader, % 12,4 10,6 12,7 6,5
Avkastning pa eget kapital, % 6,3 neg
Avkastning pa operativt kapital, % 8,7 neg
Avkastning pa operativt kapital exkl nedskrivningar goodwill
och omstruktureringskostnader, % 11,3 9
Nettoskuldsattningsgrad, % 54 61 54 61
Soliditet, % 47 45 47 45
Rantetackningsgrad, ggr* 3,1 2,3 2,3 0,9
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,07 -9,99 0,31 -4,25
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,07 -9,99 0,31 -4,25
Eget kapital per aktie, kr 17,25 16,78 17,25 16,78
Antal aktier vid periodens slut, tusental 74 544 74 454 74 544 74 454
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 74 538 74 351 74 544 74 401
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 74 538 74 391 74 544 74 444
Antal anstallda vid periodens slut 2521 2 759 2521 2 759
* Definition: Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader och nedskrivningar pa goodwill, dividerat med rantekostnader.
INTAKTER PER REGION
jan-dec okt-dec
Mkr 2007 2006 2007 2006
USA 631,2 658,0 155,7 170,7
Kanada 164,1 168,2 42,5 41,0
Nordamerika 795,3 826,2 198,2 2117
Tyskland 191,3 179,4 47,6 44,9
Storbritannien 346,8 355,2 75,5 86,5
Portugal 49,0 45,4 12,8 11,5
Irland - 13,7 - 3,5
Ovriga Europa 587,1 593,7 135,9 146,4
Sverige 274,0 275,4 70,0 72,2
Danmark 64,9 74,4 16,3 19,5
Norge 61,7 67,7 15,7 15,7
Finland 99,0 91,7 25,9 24,6
Baltikum 6,8 8,1 1,8 1,4
Norden & Baltikum 506,4 517,3 129,7 133,4
Regioner 1 888,8 1937,2 463,8 4915
Koncernelimineringar -16,2 -21,7 -4,5 -4,7
Koncernen 1 872,6 19155 459,3 486,8
INTAKTER PER TJANSTEOMRADE
jan-dec okt-dec
Externa intakter, Mkr 2007 2006 2007 2006
Plan/Connect* 479,8 488,8 120,8 126,0
Monitor/Analyze* 1392,8 1 426,7 338,5 360,8
Koncernen 1872,6 19155 459,3 486,8

* Tidigare Research/Contact respektive Monitor/Evaluate
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RESULTATRAKNINGAR PER REGION

jan-dec Nordamerika Ovriga Europa Norden & Baltikum Ovrigt/elimineringar Koncernen

Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Extern nettoomsattning 793,5 826,2 562,9 586,2 491,8 503,1 12,3 - 1860,5 19155
Ovriga externa intakter 1,8 - 10,3 - - - - - 12,1 -
Koncerninterna intakter - - 11,3 4,3 3,0 2,2 -14,3 -6,5 - -
Regioninterna intakter - - 2,6 3,2 11,6 12,0 -14,2 -15,2 - -
Rorelsens intakter 795,3 826,2 587,14 593,7 506,4 517,3 -16,2 -21,7 1872,6 19155
Rorelsens kostnader -587,3 -588,7 -481,4 -536,0 -475,7 -490,2 -19,5 -11,2 -1563,9 -1 626,1
Avskrivningar -31,8 -37,4 -27,6 -28,8 -14,0 -16,5 -3,8 -3,0 -77,2 -85,7
Nedskrivning, goodwill - - - =715 - 43,7 - - - -758,8
Omstruktureringskostnader - - -29,3 -20,8 -23,0 -28,6 - -7,8 -52,3 -57,2
Rorelseresultat 176,2 2001 48,8 -707,0 -6,3 -61,8 -39,5 -43,7 179,2 -612,3
Rorelseresultat, Mkr* 176,2 2001 78,1 28,9 16,7 10,5 -39,56 -359 231,5 203,7
Roérelsemarginal, %* 22,2 24,2 13,3 49 3,3 2,0 12,4 10,6
*Exklusive omstruktureringskostnader och goodwillnedskrivningar.

okt-dec Nordamerika Ovriga Europa Norden & Baltikum  Ovrigt/elimineringar Koncernen
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Extern nettoomsattning 198,2 211,7 132,4 144,7 125,3 130,4 3,3 - 459,2 486,8
Ovriga externa intakter - - 0,1 - - - - - 0,1 -
Koncerninterna intakter - - 2,6 1,4 1,2 0,3 -3,7 -1,7 - -
Regioninterna intakter - - 0,8 0,3 3,2 2,7 -4,1 -3,0 - -
Rorelsens intakter 1982 2117 1359 1464 129,7 1334 -4,5 -4,7 4593 486,8
Rorelsens kostnader -141,1 -144,6 -111,6 -154,7 -120,5 -128,9 -7,3 -5,1 -380,6 -433,3
Avskrivningar -9,2 -10,6 -6,5 -6,5 -3,4 -4,1 -1,5 -0,6 -20,5 -21,7
Nedskrivning, goodwill - - - —-269,7 - =20,0 - - - -289,7
Omstruktureringskostnader - - -6,1 -13,9 -17,1 -8,5 - -0,2 -23,2 -22,6
Rorelseresultat 47,9 56,5 11,7 -298,4 -11,3 -28,0 -13,3 -10,6 35,0 -280,5
Rorelseresultat, Mkr* 47,9 56,5 17,8 -14.8 5.8 0,5 -13,3 -104 58,2 31,8
Rorelsemarginal, %* 24,2 26,7 13,14 -10,1 45 0,0 12,7 6,5

*Exklusive omstruktureringskostnader och goodwillnedskrivningar.
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OPERATIVT KASSAFLODE PER REGION

jan-dec Nordamerika Ovriga Europa Norden & Baltikum  Ovrigt/elimineringar Koncernen
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Rorelseresultat* 176,2 200,1 78,1 28,9 16,7 10,5 -39,5 -35,9 231,5 203,7
Avskrivningar/nedskrivningar 31,8 37,4 27,6 28,8 14,0 16,5 3,8 3,0 77,2 85,7
Investeringar -41,8 -52,6 -8,6 -18,8 -23,1 -18,6 -25,5 -2,1 -99,0 -921
Avyttringar - - 32,5 - - - - - 32,5 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - - -10,3 - - - 4,6 - -5,7 -
Forandring i rorelsekapital 38,2 -3,5 -2,1 -1,8 -14.,5 1,7 14,4 7,7 36,0 4,0
Operativt kassaflode 204,4 1814 117,2 371 -6,9 10,1 -422 -273 2725 201,2
Utbetalda omstruktureringskostnader -60,9 -23,3
Rantor och utdelningar, netto -59,9 -68,4
Betald inkomstskatt -58,2 -30,3
Fritt kassaflode 93,6 79,1
*Exklusive omstruktureringskostnader och goodwillnedskrivningar.

okt-dec Nordamerika Ovriga Europa Norden & Baltikum  Ovrigt/elimineringar Koncernen
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Rorelseresultat* 47,9 56,5 17,8 -14,7 5,8 0,5 -13,3 -10,5 58,2 31,8
Avskrivningar/nedskrivningar 9,2 10,6 6,5 6,5 3,4 4,1 1,5 0,6 20,5 21,7
Investeringar -11,8 -13,3 -5,6 -1,3 -8,3 -10,2 -7,9 - -33,6 -24,8
Avyttringar - - 0,8 - - - - - 0,8 -
Gvriga ej likviditetspaverkande poster - - -0,1 - - - 4,6 - 4,5 -
Forandring i rorelsekapital 34,8 -19,3 6,4 3,1 -6,6 16,9 7,3 0,8 41,9 1,3
Operativt kassaflode 80,1 34,5 25,8 -6,6 -5,7 11,3 -7,8 -9,1 92,4 30,0
Utbetalda omstruktureringskostnader -28,0 -7,9
Rantor och utdelningar, netto -10,9 -13,9
Betald inkomstskatt -52 91
Fritt kassaflode 48,3 -1,0

*Exklusive omstruktureringskostnader och goodwillnedskrivningar.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

jan-dec okt-dec

Mkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 356,0 356,3 93,3 96,8
Rorelsens intakter 356,0 356,3 93,3 96,8
Roérelsens kostnader -366,4 -392,0 -103,2 -103,4
Avskrivningar -13,6 -15,7 -3,6 -4,0
Rorelseresultat -24.0 -51,4 -13,5 -10,6
Finansnetto 157,7 -775,4 148,2 -724,9
Resultat fore skatt 133,7 -826,8 134,7 -735,5
Skatt 9,0 9,0 8,0 2,9
Periodens resultat 142,7 -817,8 1427 -732,6
MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

2007 2006
Mkr 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1971,8 1913,3
Omsaéttningstillgangar 367,0 129,5
SUMMA TILLGANGAR 23388 20428
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1 378,2 1267,1
Avsattningar 6,0 13,5
Langfristiga skulder 580,4 583,9
Kortfristiga skulder 374,1 178,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23388 2042,8
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