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Bokslutskommuniké januari — december 2007

1 januari — 31 december

e Intikterna okade med 4 procent till 2 550 (2 450) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 250 (220) MSEK och rorelsemarginalen okade till 10 (9) procent. Resultatet har
belastats med kostnader om 15 MSEK avseende distributionsprojektet i Danmark samt 12 MSEK hogre

lokalkostnader. Resultatet foregiende ar belastades med kostnader av engingskaraktir om totalt 26 MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 418 (198) MSEK. Resultatet inkluderar en reavinst frin
fastighetsforsiljningen om 151 MSEK samt valutaeffekter om 13 (-11) MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 348 (140) MSEK. Justerat for fastighetsaffiren uppgick det till 192 MSEK.

Resultat per aktie sivil fore som efter utspadning uppgick till 11,03 (4,28) SEK, justerat for fastighetsaffiren
till 5,98 SEK.

Styrelsen foreslir en aktieutdelning om 6,00 kr (3,00) baserat pa drets resultat och dirtill en extra utdelning
om 5,00 kr (7,00) per aktie.

1 oktober - 31 december
o Intikterna okade med 4 procent till 653 (630) MSEK.

e Rorelseresultatet uppgick till 43 (74) MSEK och rorelsemarginalen till 7 (12) procent. Jimfort med
foregiende 4r har resultatet belastats med kostnader om 14 MSEK avseende distributionsprojektet i
Danmark samt 6 MSEK hogre lokalkostnader. Foregiende ars resultat paverkades positivt med 13 MSEK

efter dterforing av tidigare gjorda reserveringar.

o Resultatet efter finansiella poster okade med 3 procent till 68 (66) MSEK. Resultatet inkluderar en positiv
resultateffekt frin fastighetsforsiljningen om 17 MSEK.

o Resultatet efter skatt 6kade med 41 procent till 65 (46) MSEK och resultatet per aktie sivil fore som efter
utspadning 6kade med 39 procent till 2,13 (1,53) SEK.

SAMMANDRAG AV KONCERNENS oktober-december januari-december
RESULTATUTVECKLING — 2006 | Farandr. % 2007 2006 | Férandr. %
Intdkter, MSEK 653 630 4 2550 2450 4
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 43 74 42 250 220 14
Resultat efter finansiella poster, MSEK 68 66 3 418 198 1M1
Resultat efter skatt, MSEK 65 46 41 348 140 149
Resultat per aktie, SEK 2,13 1,53 39 11,03 4,28 158
Rérelsemarginal, % 7 12 10 9
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VD:s kommentar
Intikterna for koncernen 6kade med 4 procent till 2 550 (2 450) MSEK och rérelseresultatet med 14 procent till

250 (220) MSEK for heldret. Intikterna och resultatet piverkades positivt av det under 2007 inledda arbetet
med att utveckla Mekonomen. Savil den svenska som norska marknaden fortsitter att utgéra en stark bas for
koncernen. I syfte att vinda det danska resultatet vidtogs ett antal dtgirder och aktiviteter under aret. Under

andra halviret resulterade de i att dven den danska versamheten visade tillvixt.

Under 2007 fastslog Mekonomen en ny inriktning och en omfattande ompositionering pibérjades. Genom ett
okat konsumentfokus, breddning av kunderbjudandet samt forstirkning av varumirket, ska vi fortsitta att vixa
pa en marknad som blir alltmer konkurrensutsatt. Vi ska dven 6ka intjiningsférméigan genom att bittre tillvarata

marknadens potential.

Mekonomen tecknade sitt forsta "fleetavtal” pd foretagsmarknaden med Bravida, under 2007. Samarbetet som
omfattar service, reparationer, tillbehér och dick till Bravidas servicebilar utvecklades vil. Under 2008 kommer

Mekonomen att fortsitta satsningen inom foretagsmarknaden.

Ett nytt verkstadskoncept, MekoPartner, lanserades i borjan av 2008. MekoPartner vinder sig till ett nytt

marknadssegment och kompletterar Mekonomen Bilverkstad.

Det gingna aret har inneburit manga forindringar for Mekonomen. Med engagerade och lojala medarbetare har
den héga forindringstakten varit méjlig. Varje dag visar vira medarbetare dessutom vad Mekonomen stir f6r

genom att sitta kunden i fokus savil i butiker som i verkstider.

Hikan Lundstedt
VD och Koncernchef
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Koncernens forsaljning och resultat

INTAKTER
1 oktober — 31 december
Intdkterna okade med 4 procent till 653 (630) MSEK. Justerat for valutaeffekter okade intdkterna med 2

procent. Den svenska verksamheten svarade for 51 (52) procent, den norska for 23 (22) procent och den danska
for 26 (26) procent. Antalet vardagar har varit en firre jamfort med foregiende ar vilket bedéms motsvara cirka

10 MSEK i lidgre f6rsiljning.

1 januari — 31 december
For perioden okade intikterna med 4 procent till 2 550 (2 450) MSEK. Den svenska verksamheten svarade for

51 (51) procent, den norska for 23 (22) procent och den danska for 26 (27) procent. Antalet vardagar har under
2007 varit tvi firre dn under 2006.

RORELSERESULTAT (EBIT)
1 oktober - 31 december
Rorelseresultatet uppgick till 43 (74) MSEK och rorelsemarginalen till 7 (12) procent. Resultatet har belastats

med kostnader av engingskaraktir om 14 MSEK avseende distributionsprojektet i Danmark samt 6 MSEK
hogre lokalkostnader jaimfort med foregiende ar efter forsiljningen av koncernens fastighetsbestind. Foregiende
ir paverkades rorelseresultatet positivt med 13 MSEK efter dterforing av tidigare gjorda reserveringar. Justerat

for dessa poster uppgr rorelseresultatet till 63 (61) MSEK.

1 januari — 31 december
Rorelseresultatet uppgick till 250 (220) MSEK och rérelsemarginalen till 10 (9) procent. Resultatet har belastats

med kostnader av engingskaraktir om 15 MSEK avseende distributionsprojektet i Danmark samt 12 MSEK
avseende hogre lokalkostnader efter forsiljningen av koncernens fastigheter. Rorelseresultatet foregiende ér
belastades med kostnader av engingskaraktir om totalt 26 MSEK. Justerat for dessa poster uppgir
rorelseresultatet till 277 (246) MSEK.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Resultatet efter finansiella poster uppgick for fjairde kvartalet till 68 (66) MSEK och f6r heldret till 418 (198)

MSEK. 1 resultatet f6r heliret ingir en reavinst om 151 MSEK avseende forsiljningen av fastigheter.
Slutavrikning har skett under fjirde kvartalet vilket har givit en positiv resultateffekt om 17 MSEK.
Finansnettot for kvartalet, exklusive resultat frin fastighetsforsiljningen uppgick till 8 (-8) MSEK och for helaret
till 14 (-22) MSEK.

Rintenettot for fjirde kvartalet uppgick till 5 (-2) MSEK och évriga finansiella poster till 20 (-6) MSEK. For
heldret uppgick rintenettot till 2 (-9) MSEK och 6vriga finansiella poster till 166 (-13) MSEK. Rintenettot har

forbittrats som ett resultat av fastighetsforsiljningen.

Resultatet efter finansiella poster for fjarde kvartalet har piverkats med valutaeffekter om totalt 0 (-3) MSEK.
For helaret var dessa poster 13 (-11) MSEK.
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Finansiell stallning
For fjiarde kvartalet uppgick kassaflodet frin den 16pande verksamheten till 109 (64) MSEK. For helaret uppgick

motsvarande kassaflode till 320 (200). Likvida medel och kortfristiga placeringar var den 31 december 2007
290 MSEK jimfért med 95 MSEK den 31 december 2006. Soliditeten uppgick till 67 (58) procent.
Rintebirande skulder uppgick till 6 (259) MSEK och vid periodens slut uppgick nettokassan till 284 MSEK
jamfort med nettoskulden 164 MSEK vid arsskiftet.

Investeringar
Under fjirde kvartalet har investeringar i anldggningstillgangar gjorts for 15 (15) MSEK. For helarsperioden var

dessa investeringar 43 (37) MSEK. Bolags- och rérelseforviry har under kvartalet gjorts for 6 (3) MSEK och for
perioden 27 (12) MSEK. Forvirvade tillgingar uppgér till 10 MSEK och forvirvade skulder till 8 MSEK.
Forutom goodwill, som uppgér till 26 MSEK, har inga immateriella 6vervirden identifierats i samband med

forvirven.

Forvarv och etableringar
Under det fjirde kvartalet har tvi butiker, Overby och Uddevalla, forvirvats i Sverige och en ny butik har

oppnats i Horten, Norge. En butik i Danmark, Sonderborg, har lagts ner under kvartalet.

Totalt antal butiker i kedjan var vid periodens slut 194 (192) varav antal egna butiker 156 (147). Antalet
anslutna Mekonomen Bilverkstidder har 6kat med 14 stycken jimfért med motsvarande tidpunkt foregiende ir

och uppgick vid periodens slut till 778 (764).

Personal
Antal anstillda uppgick vid periodens slut till 1 302 (1 255) personer och medeltalet anstillda under perioden var

1271 (1 256) personer.

Utveckling per geografisk marknad

SVERIGE
RESULTATUTVECKLING oktober-december januari-december

2007 2006 Féréndr. % 2007 2006 Foréndr. %
Nettoomsattning (extern), MSEK 328 322 2 1270 1218 4
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 51 58 12 216 198 9
Rérelsemarginal, % 15 18 17 16
Antal butiker/varav egna 114/93 115/88
Antal Mekonomen Bilverkstad 337 329

Det fjirde kvartalet 2007 har paverkats av Okade lokalkostnader efter forsiljningen av koncernens
fastighetsbestind om totalt 3 MSEK. Fjirde kvartalet foregiende ar paverkades positivt med 6 MSEK efter
iterforing av tidigare gjorda reserveringar samt paverkades negativt med 2 MSEK avseende en justering som

gjordes mellan Sverige och Danmark av den utférdelade grossistvinsten.
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NORGE

RESULTATUTVECKLING oktober-december januari-december

2007 2006 Féréndr. % 2007 2006 Férandr. %
Nettoomsattning (extern), MSEK 150 133 13 584 537 9
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 17 7 143 81 58 40
Rérelsemarginal, % 11 5 14 1
Antal butiker/varav egna 42/25 39/21
Antal Mekonomen Bilverkstad 305 321

Nettoomsittningen (extern) 6kade med 13 procent till 150 (133) MSEK f{6r det fjirde kvartalet, frimst till £5ljd
av en hogre forsiljning till anslutna Mekonomen bilverkstider samt av det gynnsamma konjunkturlaget. Justerat
for valutaeffekten var Gkningen 6 procent. For heldret var 6kningen 8 procent justerat for valutaeffekten.
Rorelseresultatet f6r kvartalet var 17 (7) MSEK och rorelsemarginalen uppgick till 11 (5) procent. Kvartalets
resultat foregiende ar paverkades negativt med 5 MSEK av en justering som gjordes mellan Norge och Danmark

avseende den utférdelade grossistvinsten.

DANMARK
RESULTATUTVECKLING oktober-december januari-december

2007 2006 Féréndr. % 2007 2006 Férandr. %
Nettoomsattning (extern), MSEK 166 162 3 661 663 0
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 21 9 -333 -22 -6 266
Rérelsemarginal, % 13 6 3 R
Antal butiker/varav egna 38/38 38/38
Antal Mekonomen Bilverkstad 136 114

Under kvartalet har arbetet med distributionsférindringen i Danmark fortskridit och kvartalets resultat har
paverkats med kostnader om totalt 14 MSEK. Det fjirde kvartalet har dven belastats med 6kade lokalkostnader
efter forsiljningen av koncernens fastighetsbestind om totalt 3 MSEK. Resultatet for det fjarde kvartalet
toregiende ar paverkades positivt med 7 MSEK av en justering mellan Norge, Sverige och Danmark som gjordes

avseende den utférdelade grossistvinsten.

Roérelseresultatet for heliret har paverkats med kostnader avseende distributionsférindringen om 15 MSEK samt
okade lokalkostnader om 6 MSEK. Resultatet for helaret foregiende ar paverkades positivt med 7 MSEK av

justeringen avseende grossistvinsten.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomging och bedémning av operativa och finansiella risker samt osdkerhetsfaktorer enligt
den beskrivning som gavs i arsredovisningen f6r 2006 och funnit att inga visentliga risker férindrats sedan dess.

Riskfaktorer och exponeringar i fokus den nirmaste framtiden f6r moderbolaget och koncernen ir frimst logistik
och leveransgrad samt byte av affirssystem vilket paborjats i Sverige under det tredje kvartalet. For en fullstindig

redogorelse av de risker som péverkar koncernen héinvisas till drsredovisningen fér 2006.

Mekonomen AB — Bokslutskommuniké januari—december 2007 Sida 5(12)



Moderbolaget

Moderbolagets  verksamhet omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner samt
finansforvaltning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -32 (-54) MSEK for kvartalet och for
helirsperioden till -18 (-32) MSEK exklusive aktieutdelning frin dotterbolag. Medelantalet anstillda for
perioden var 50 (24).

Fran och med 2007 ingir reklamations- samt produktavdelningen i Mekonomen AB. Dessa avdelningar har
internt flyttats frin grossistverksamheten i Stringnis och uppgar totalt till 16 personer. Frin och med maj ingar i
Mekonomen AB dven avdelningen ekonomiservice vilken tillhandahaller redovisningstjinster till ungefir hilften
av de svenska butikerna. Denna avdelning ingick tidigare i den Svenska Detaljistverksamheten och uppgér totalt

till 14 personer.

Mekonomen AB har under perioden silt varor och tjinster till koncernbolag fér sammanlagt 67 (58) MSEK.

Handelser efter periodens slut

For att oka tillgingligheten for konsument lanserades i januari 2008 Mekonomens nya verkstadskedja
MekoPartner vilken kommer att fungera som ett komplement till Mekonomens befintliga verkstadskedja

Mekonomen Bilverkstad. Antalet anslutna MekoPartner uppgick till 30 stycken i slutet av januari.

Arsstamma
Arsstimma kommer att hillas den 4 april 2008 kl. 14.00 i OMX lokaler pa Tullvaktsvigen 15 i Stockholm.

Arsredovisningen kommer att finnas tillginglig genom publicering pd Mekonomens hemsida senast den 20 mars

2008.

Aktieutdelning

Styrelsen foreslir en aktieutdelning om 6,00 kr (3,00) baserat p4 arets resultat och dartill en extra utdelning om
5,00 kr (7,00) per aktie.

Redovisningsprinciper

Mekonomen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
deldrsrapport har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RR 31
Delirsrapportering for koncerner. De nya eller reviderade IFRS standarder eller IFRIC tolkningar som tritt i
kraft sedan 1 januari 2007 har inte haft nigon nimnvird effekt pa koncernens resultat- eller balansrakningar.
Redovisningsprinciper enligt IFRS dr oférindrade med féregiende dr och beskrivs i drsredovisningen for
rikenskapséret 2006. Moderbolaget upprittar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och tillimpar samma

redovisningsprinciper och virderingsmetoder som i den senaste drsredovisningen.
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Tidpunkter for ekonomisk information

INFORMATION PERIOD DATUM
Delérsrapport januari — mars 2008 2008-05-16
Delérsrapport januari — juni 2008 2008-08-20
Delérsrapport januari — september 2008 2008-11-04
Bokslutskommuniké januari — december 2008 februari 2009

Stockholm den 15 februari 2008
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Hikan Lundstedt
Vd och koncernchef

Denna kommuniké har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vinligen kontakta:

Hikan Lundstedt, VD och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00
Gunilla Spongh, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Boel Sundvall, Kommunikationschef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Mekonomen AB (publ), org. nr 556392-1971

Box 6077

141 06 Kungens Kurva

Telefon: +46 (0)8-464 00 00, Fax: +46 (0)8-464 00 66

Mekonomen ir en bildelskedja med egen grossistverksamhet och ett rikstickande butiksnit bestiende av egna och samarbetande butiker i
Sverige, Norge och Danmark. Koncernens omsittning utgérs i huvudsak av forsiljning till verkstider och bilidgare via egna butiker samt
g g g utg yning g g
grossistforsiljning till samarbetande butiker.

www.mekonomen.se
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Finansiella rapporter, koncernen

KVARTALSDATA PER SEGMENT 2007 2006

Helar KV 4 KvV3 KV 2 KV 1 Helar KV 4 KvV3 KV 2 KV1

NETTOOMSATTNING, MSEK

Sverige 1270 328 314 330 299 1218 322 31 329 256
Norge 584 150 146 154 134 537 133 133 151 120
Danmark 661 166 162 170 163 663 162 158 176 167
Koncerngemensamt och elim 15 5 4 3 3 15 6 3 3 3
KONCERNEN 2530 649 626 657 599 2432 623 605 659 545

RORELSERESULTAT, MSEK

Sverige 216 51 57 55 53 198 58 57 49 34
Norge 81 17 25 20 20 58 7 20 21 10
Danmark -22 21 0 1 -1 -6 9 1 -12 -5
Koncerngemensamt och elim 24 4 3 1 18 -29 0 -7 =21 -1
KONCERNEN 250 43 78 76 53 220 74 71 37 38

INVESTERINGAR, MSEK

Sverige 1 4 3 3 2 14 7 2 3 3
Norge 4 0 1 1 1 4 1 1 1 1
Danmark 14 4 2 5 3 10 7 1 2 1
Koncerngemensamt och elim 14 7 5 1 1 9 0 1 2 5
KONCERNEN 43 15 1" 1" 6 37 15 5 8 10

RORELSEMARGINAL, %

Sverige 17 15 18 16 18 16 18 18 15 13
Norge 14 11 17 13 15 11 5 15 14 8
Danmark 3 13 0 1 1 R 6 1 -7 -3
KONCERNEN 10 7 13 1 9 9 12 12 6 7
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. oktober-december januari-december
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) Py po— PEv—— pa— B ——
Nettoomsattning 649 623 4 2530 2432 4
Ovriga rorelseintakter 4 7 -43 20 17 18
SUMMA INTAKTER 653 630 4 2550 2450 4
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -329 -314 5 -1294 -1275 1
Ovriga externa kostnader -115 -95 21 -410 -361 14
Personalkostnader -155 -134 16 -560 -535 5
Avskrivning av materiella tillgangar -11 -13 -15 -37 -51 -27
Nedskrivningar immateriella tillgangar 0 0 0 -9
RORELSERESULTAT (EBIT) 43 74 -42 250 220 14
Rénteintakter 6 2 200 10 6 67
Réantekostnader & -4 75 -9 15 40
Ovriga finansiella poster 20 -6 -433 166 -13 -1377
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 68 66 3 418 198 111
Skatt 2 -20 -90 -70 -58 21
PERIODENS RESULTAT 65 46 M1 348 140 149
PERIODENS RESULTAT FORDELAT PA

Moderbolagets aktiedgare 66 47 40 340 132 158

Minoritetsdelagare 0 -1 -100 7 8 -13
Resultat per aktie fére utspadning, SEK * 2,13 1,53 39 11,03 4,28 158

*) Ingen utspidning ir aktuell
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) o dze;;;‘ber 3;022‘: 3210‘;;‘:
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 206 169 173
Materiella anlaggningstillgangar 97 458 475
Finansiella anlaggningstillgangar 10 10 6
Uppskjutna skattefordringar 2 3 9
Varulager 554 521 534
Kortfristiga fordringar 300 358 289
Likvida medel och kortfristiga placeringar 290 95 38
Fastigheter som innehas for forsaljning 22 30 76
SUMMA TILLGANGAR 1481 1644 1600
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 996 953 933
Langfristiga skulder 44 70 148
Kortfristiga skulder 441 621 518
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1481 1644 1600
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) oktober-december januari-december
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MSEK) 2007 2006 2007 2006
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 61 81 255 208
Kassafléde fran féréandringar i roérelsekapital 48 17 65 -8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 109 64 320 200
Kassafléde fran investeringsverksamheten 21 16 448 20
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1 1 574 2122
PERIODENS KASSAFLODE 87 49 194 59

Jimforelsetalen har justerats avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut som flyttats frin
forindringar i rorelsekapital till forindringar i finansieringsverksamheten.
FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK) januari—december
2007 2006
EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 953 933
Utdelning -318 -106
Valutaeffekter 14 -9
Forvarvade minoritetsandelar, netto 0 -5
Periodens resultat 348 140
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 996 953
VARAV MINORITETENS ANDEL 18 20
2007 2006
KVARTALSDATA = == Kv2 K Kva Kv3 Kv2 Kv
Summa intékter, MSEK 653 626 666 606 630 608 663 550
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 43 78 76 53 74 71 37 38
Resultat efter finansnetto, MSEK 68 216 73 61 66 65 32 36
Periodens resultat, MSEK 65 187 52 44 46 46 23 25
Rérelsemarginal, % 7 13 11 9 12 12 6 7
Resultat per aktie, SEK 2,13 8,90 1,62 1,34 1,53 1,34 0,64 0,77
oktober-december januari-december
NYCKELTAL 2007 2006 2007 2006
Avkastning pa eget kapital, % B R 35,6 143
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - R 38,7 18,7
Soliditet, % . - 673 58,0
Bruttomarginal, % 49,2 49,6 48,9 47,6
Rérelsemarginal, % 6,5 11,8 9.8 9.0
Resultat per aktie, SEK 213 1,53 11,03 4,28
Eget kapital per aktie, SEK - R 31,7 30,2
Antal aktier vid periodens utgéng 30 868 822 30 868 822 30 868 822 30868 822
Genomsnittligt antal aktier under perioden 30 868 822 30 868 822 30 868 822 30 868 822
Antal butiker i Sverige/varav egna - R 114/93 115/88
Antal butiker i Norge/varav egna _ - 42/25 39/21
Antal butiker i Danmark/varav egna - - 38/38 38/38
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. oktober-december januari-december
MEDELANTAL ANSTALLDA P00 2006 2007 2006
Sverige 642 656 637 659
Norge 211 192 202 185
Danmark 388 383 382 388
Moderbolaget 64 23 50 24
Koncernen 1305 1253 1271 1256
Finansiella rapporter, moderbolaget
. oktober-december januari-december
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 2007 2006 e 2006
Summa intékter -7 -19 80 74
Rorelsens kostnader -28 -33 -104 -103
RORELSERESULTAT (EBIT) -35 -53 -23 -30
Finansiellt netto 15 53 317 53
Resultat efter finansiella poster -20 1 294 23
PERIODENS RESULTAT -44 -6 265 10
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 31 december 3 oee S ooes
Tillgangar
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 0 221 205
Anléggningstillgangar 268 261 270
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 188 217 48
Ovriga kortfristiga fordringar 48 49 48
Likvida medel och kortfristiga placeringar 312 18 2
Summa tillgangar 816 766 573
Eget kapital och skulder
Eget kapital 637 542 522
Avsattningar 3 - -
Obeskattade reserver 86 42 1
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 50 98 14
Ovriga kortfristiga skulder 41 85 26
Summa eget kapital och skulder 816 766 573
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Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive minoritetsintresse.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen reducerad med ej rénteb&rande skulder och avséttningar
inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto 6kat med réntekostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Bruttomarginal Nettoomsé&ttning minus kostnaden foér handelsvaror, i procent av Nettoomséattningen.
Rérelsemarginal Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital per aktie Eget kapital exklusive minoritetens andel, i relation till antal aktier i slutet av
perioden.

Resultat per aktie Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal
aktier.
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